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บทคัดยอ 
 

 การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยมีต้ังแตป พ.ศ. 2537 เปนการจัด
เทศกาลดนตรีครัง้แรกในประเทศไทยจนปจจบุันมีการจัดเทศกาลดนตรีในรปูแบบตางๆ เปนจํานวนมาก
แตความนิยมของการจัดเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยน้ันลดลง ผูวิจัยจึงมจีุดประสงคในการศึกษา
ในประเด็นดังตอไปน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
2) เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 3) การบรหิารจัดการ
งานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดทําการศึกษาจากพื้นที่ของการจัด
เทศกาลดนตรีแจสทีจ่ัดข้ึนในประเทศไทยจํานวน 3 เทศกาล โดยใชวิธีดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ใชทฤษฎีการบริหารจัดการเทศกาล การบริหารการเงินงบประมาณ การผลิตเทศกาลและการวางแผน
การตลาด ในการเกบ็ขอมลูภาคสนาม จากการสัมภาษณผูจดัเทศกาลแบบเจาะลึกและนําเสนอขอมลู
แบบพรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 
 สภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย สถานที่การจัดพื้นที่ในเทศกาล
สามารถแบงออกเปน ลานจอดรถ ผูชมการจัดรานอาหารและเครื่องด่ืม สวนนักแสดง หองนํ้าเวทีมีแบบ
ในหอแสดงและแบบกลางแจง  ระบบแสงเนนความปลอดภัย ระบบเสียงมีความชํานาญในระบบ
เสียงดนตรีแจสศิลปนตางชาติ จากยุโรป อเมรกิาและเอเชีย จํานวน  2 วงข้ึนไป มีการอบรม 
เชิงปฏิบัติการและการประกวด 
 การบริหารจัดการเทศกาลมีการทําสญัญาจัดซื้อจัดจางที่ถูกตอง จดัทํากําหนดการกําหนด
บทบาทหนาที่ของทีมงานและคณะกรรมการ มีการประชุมกอนและหลังการจดัเทศกาล วางแผน  
มุงพัฒนาไปสูระดับภูมิภาคเอเชียการบรหิารการเงินงบประมาณตามองคประกอบตนทุนการผลิต
เทศกาลกําหนดวันหยุดสุดสปัดาห อาสาสมัครจากหนวยงานของราชการที่เชน ตํารวจ สารวัตร 
ทหารเทศกจิ อาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน การเตรียมจุดพยาบาลและรถพยาบาล ติดต้ังปาย 
นําทางไปสูสถานทีง่าน ปายหนวยงานและปายหองนํ้า เวทีแสดง รานคา อาหาร ที่จอดรถ  การวางแผน

การตลาดโดยการประชาสมัพันธ สงเสริมการตลาดโลโกเทศกาล มีคําวา “Jazz” (แจส) และช่ือของงาน 

วางแผนใชสื่อวิทยุ โทรทัศน หนังสือพมิพ โบรชัวร โปสเตอร แถลงขาว เว็บไซตเฟซบุก การจัดเกบ็ 
คลังภาพของเทศกาลในรูปแบบขอมูลบรรจุอยูในอปุกรณฮารดดิส แผนดิส อัพโหลดไวบนเฟชบุก 
และเว็บไซต 
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ABSTRACT 
 

 The first Jazz Festivalin Thailand took place in 1994. At the same time it was 
the first music festival in the country. Recently, various kinds of music festival have 
been produced. But Jazz Festivals in Thailand became less popular. The purpose of 
this research are (1) to study the recent management of Jazz Festivals in Thailand; (2) 
to analyze them and (3) to recommend the appropriate management approach. Three 
Jazz Festivals in Thailand were studied using qualitative research methodology. To 
understand the recent management process of the festivals, the data were collected 
by fieldwork and in-depth interview with the festival organizers. 
 The research findings are categorized in 4 topics: the festival management, the 
financial management, the festival production and the marketing.  
 The festival management consists of: legal procurement contracts 
management, official agenda setting, job descriptions development, meetings before 
and after work, business model development and inclusive Asian Development.  
 The financial management includes:budget control measurement, finance 
planning based on production cost, supplier selection based on inexpensive performing 
fee, proper sponsor selection in exchange with logo branding and community’s profit. 
 The festival production encompasses: days setting based on holidays, winter 
or no-rain season, volunteers from related government agencies e.g. policemen, 
gendarmes, municipals, firemen, first aid service and ambulance preparation, navigation 
signs installation for the festival location and within the festival (toilets, stage shows, 
shops, foods, car park, VIP, sponsors). 
 The marketing  incorporates: public relations, promotion, logo design with the 
word “Jazz” word and the festival name, planning using all of media channels (radios, 
televisions, newspapers, posters, press release event, brochures for target group, 
informative Web Sites, Facebook for campaign) and photos archiving in various media 
e.g. hard disk, CDs, Facebook and Web Sites. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 

ภูมิหลัง 
 
 ดนตรีแจสในประเทศไทยเริม่ต้ังแต พ.ศ. 2470 จนถึง พ.ศ. 2480 มีการพฒันาการในสวนของ
วงดนตรีแจสวงใหญ (Jazz Big Band) ไดถือกําเนิดมากข้ึนดวยสาเหตุจากการมุงมั่นใหประเทศไทยไดมี 
วงดนตรีที่สามารถบรรเลงเพลงเตนรําเพื่อความบันเทงิอยางทัดเทียมตางชาติ โดยไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ภาพรวมของดนตรีแจสของประเทศไทยในชวงน้ีน้ันสามารถอธิบาย
ไดวาเหตุผลที่ทําใหดนตรีแจสไดรบัความนิยมอยางมากน้ันเกิดจากการรบัอิทธิพลดนตรีแบบตะวันตก
และการช่ืนชอบของผูที่มีอํานาจในประเทศทําใหหนวยงานของราชการจําเปนตองมีวงดนตรีแจสวงใหญ
ไวเพื่อความบันเทงิของเจานายและแขกชาวตางชาติ รวมทั้งเทคโนโลยีก็มสีวนชวยใหดนตรีแจสเปนที่
รูจัก ตอสังคมน้ันคือการเผยแพรดนตรีแจสจากวิทยุกระจายเสียงคลื่นสัน้ของกรมโฆษณาการ 
(สมพงษ ทองคํา, 2544; เสถียร ดวงจนัทรทิพย, 2549; ประทักษ ใฝศุภการ, 2554) 
 แจสเปนขนบประเพณีทางวัฒนธรรมที่ต้ังอยูบนยอดของประเภทวัฒนธรรมทัง้สองแบบทั้ง 
“ศิลปะช้ันสูง" และ "ความนิยมในเชิงพาณิชย" แจสมเีสนทางที่ทรงคุณคาและไดผานการตรวจสอบทาง
วัฒนธรรมที่ซบัซอนและขัดตอการบรโิภคตามที่ระบบทุนนิยมในทวีปอเมรกิาเหนือ (Mark, 2011: 84) 
จากงานวิจัยของนันทวัฒน ฉัตรอทุัย เรือ่ง “Saxophone Pub & Restaurant: รสชาติทางดนตรี  
กับตัวตน และพื้นที่ทางวัฒนธรรมของคนเมือง” เปนงานศึกษาการบรโิภคดนตรีบลูส และแจส  
ผานแนวคิดเรื่องรสนิยมและการบรโิภควัฒนธรรมผลการวิจยัพบวาสวนใหญผูบริโภคเปนชนช้ันกลาง
เพศชาย อยูในชวงวัยรุนตอนปลายจนถึงวัยผูใหญ ฐานะทางเศรษฐกจิปานกลาง มรีะดับการศึกษาต้ังแต
ปริญญาตรีข้ึนไป และเปนกลุมคนที่ชอบฟงเพลงโดยเฉพาะเพลงบลสูหรือเพลงแจสหรืออกีนัยหน่ึง  
คนกลุมน้ีมอีัตลักษณทางวัฒนธรรมทีเ่ช่ือมโยงกับดนตรีบลูส & แจส (นันทวัฒน ฉัตรอุทัย, 2547: 92) 
 เทศกาลดนตรี (Music Festival) คือ คอนเสิรตทีร่วมหลายๆ ศิลปนเขาดวยกัน ตัวอยาง
เทศกาลดนตรีทีม่ีช่ือเสียงเชน วูดสต็อคมิวสิคแอนดอารตเฟสติวัล (Woodstock Music and Art 
Festival) นอรทซีแจสเฟสติวัล (Northsea Jazz Festival) ออกซเิจน (Oxegen) บาทเฟสติวัล (Bath 
Festival) ฟูจริ็อคเฟสติวัล (Fuji Rock Festival) ซอลซเบริกเฟสติวัล (Salzburg Festival) เดอะนิว
พอรตแจสเฟสติวัล (The Newport Jazz Festival) แคมบริจโฟลคเฟสติวัล (Cambridge Folk 
Festival) กลาสตอนบรูี่เฟสติวัล (Glastonbury Festival) อิสเลออฟวิจตเฟสติวัล (Isle of Wight 
Festival) และ ซัมเมอรโซนิค (Summer Sonic) เปนตน (Helen, 2010: 12) จากอดีตจนกระทั่งใน
ปจจุบัน ผูบรหิารจัดการงานมหีนาทีจ่ัดการทุกอยางในองคกร มีความรูความเขาใจในดนตร ีแตมักไมมี
ทักษะในการบรหิารจัดการที่ดีพอที่รบัมือกบัทัง้องคกร ในบางครั้งนักธุรกิจทางการเงินมักพยายามเปน
คนบริหารจัดการกจิกรรมทางดนตรี แตสวนมากมักเนนเกินไปในสวนของเศรษฐกิจ แตไมมีความเขาใจ
ในการจัดการของกิจกรรมทางดนตรี ดังน้ันในหลายโอกาสจงึเกิดความลมเหลว (June, 2011: 7) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
2 

 

 การจัดเทศกาลดนตรีในประเทศไทย เปนแผนพฒันาประเทศ (สํานักนายกรฐัมนตร,ี 2544)
โดยใชการทองเที่ยวมาเปนปจจัยหน่ึงทีส่ําคัญในการพฒันาเศรษฐกิจ เปนกระบวนการที่เกิดข้ึน โดยมี
จุดประสงคใหประเทศเกิดความเจริญกาวหนา มีความมั่นคง ตลอดจนประชาชนในประเทศมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึนในทุกๆดาน  เทศกาลดนตรทีี่ “ททท.” จัดข้ึนครัง้แรกในประเทศไทยคือ ไทยแลนดอินเตอร
เนช่ันแนลแจสเฟสติวัล ครั้งที่ 1 จัดที่ ลานพระราชวังดุสิต สวนอัมพร สนามเสือปา ระหวาง เดือน 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2539 และที่ชายหาดพัทยา จังหวัดชลบรุ ีเทศกาลน้ีจัดเปนเทศกาลใหญ เปดแสดง
พรอมกันหลายเวที เน่ืองจากจัดข้ึนเพื่อเทิดพระเกียรติในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ครองราชยครบ 50 ป โดยนักดนตรีแจสไทยคุณเทวัญ ทรัพยแสนยากร ไดงบประมาณและการรวมมือ
จากการทองเที่ยวแหงประเทศไทยเปนการจัดเทศกาลดนตรแีจสครัง้แรกในประเทศไทยทําใหยังไมไดรับ
ความนิยมจากกลุมผูฟงโดยทั่วไปและตองหยุดการจัดเทศกาลดนตรีแจสลง 
 กระทัง่ป พ.ศ. 2546 ถึงจะเริ่มตนข้ึนอีกครั้ง ในช่ือบางกอกแจส เฟสติวัล ทีส่นามเสือปา 
พระราชวังดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยผูริเริ่ม เทศกาลดังกลาวคือ การทองเที่ยวแหงประเทศไทยรวมกับ
บริษัท ไทยเอเซีย แปซิฟค บริวเวอรี่ และผูดําเนินการจัดงานไดแก บริษัท เทอรมินัล เอ็กซตรา เอ็น
เตอรเทนเมนท มีศิลปนแจสทีเ่ขารวมงานอยางคับค่ังและเปนนักดนตรีแจสระดับแนวหนาของโลกเชน 
แอล จารรู (Al Jarreau) เดวิด ซาบอรน (David Saborn) เจมส เทเลอรควอรเต็ต (James Taylor 
Quartet) โฟรเพลย (Fourplay) เอิรล คลุงฮ (Earl Klugh) เปนตน วัตถุประสงค ของการจัดงาน
ตองการสรางใหประเทศไทยเปนศูนยกลางทางดานดนตรีในภูมิภาคเอเซียและเพือ่สะทอนให
ชาวตางชาติเห็นถึงศักยภาพของประเทศไทยในเรือ่งของการเปนประเทศที่นาทองเที่ยว (ปรารถนา  
พันธุชา, 2539) นอกจากน้ีแนวทางการดําเนินงานก็เพื่อสรางความตอเน่ืองของกจิกรรมเทศกาลดนตรี
แจสในประเทศไทยไดรับอิทธิพลตอเน่ืองมากระทัง่งาน บางกอกแจสเฟสติวัล (Bangkok Jazz 
Festival, 2005) โดยกําหนดใหมกีารจัดงานเปนเวลา 3 วัน ไดเชิญนักดนตรีแจสระดับโลกที่มีช่ือเสียง
และศิลปนแจส ไทยเขารวมงานเปนการเผยแพรประชาสมัพนัธดนตรีแจสยังกลุมเปาหมายตางๆ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศสวนของบรรยากาศและความสําเรจ็ของกจิกรรมในครั้งน้ัน ก็ไดการตอบรับ
จากบรรดาผูชมผูฟงเพลงแจสจํานวนมาก เน่ืองจากการจัดบรรยากาศของงานและสถานที่ไดอยาง
เหมาะสมโดยเลือกบรเิวณสนามเสือปาใกลลานพระบรมรูปทรงมาเปน ลานกวางลมพัดเย็นสบาย 
สามารถตอบโจทยของกลุมผูฟงที่ตองการพักผอนในบรรยากาศของวันหยุดไดเปนอยางดี 

 โครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจการจัดคอนเสริตศิลปนแจสตางประเทศ
ในประเทศไทยภายใตสภาวะของธุรกจิทีเ่ติบโตอยางรวดเร็ว ผานงบประมาณการสนับสนุนของผูใหการ
สนับสนุนงาน (Asta, 2008) มีวัตถุประสงคในการนําคอนเสริตมาใชเปนเครื่องมือการดําเนินกิจกรรม
ทางการตลาดน้ัน ไดกอใหเกิดวิกฤติในระยะยาวใหกบัอุตสาหกรรมการจัดคอนเสิรต จากผลของการใช
โครงสรางการต้ังราคาและการอุดหนุนอยางไมมีวิสัยทัศนและฉาบฉวย ทําใหเมื่อระยะเวลาผานไปเมื่อ
กระแสของดนตรีแจสเริม่ถดถอยลงหลังจากชวงวิกฤติการณทางการเมืองของไทย ทําใหอุตสาหกรรม
กลับไปอยูสภาพตลาดที่แทจรงิที่ทัง้ผูบรโิภคและศิลปนถูกบดิเบือน มลูคาที่แทจริงของตนทุนการจัด
คอนเสริต ทําใหการจัดคอนเสริตในปจจบุัน ผูจัดตองเผชิญกับอุปสรรคหลากหลายประการทั้งการจดจํา
ราคาคาเขาชมที่ตํ่ากวาความเปนจริงของผูบรโิภคและเผชิญกับตนทุนการจัดงานทีส่งูจากทางดานฝาย
ผลิต(ศิลปน) ดังน้ันอุตสาหกรรมควรมีการศึกษาบทเรียนที่ผานมาเพื่อพฒันาธุรกจิการจัดคอนเสริตที่
ย่ังยืนไดตอไปในอนาคต (พีระพล พิภวากร, 2552) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
3 

 

 ความไมแนนอนของสภาวะเศรษฐกจิและการเมืองในชวงหลายปที่ผานมา การจัดคอนเสริต
เพลงแจสศิลปนตางประเทศจัดเปนสินคาฟุมเฟอยชนิดหน่ึง ทําใหไดรับผลกระทบอยางรุนแรงไปทั้ง
อุตสาหกรรม ผูใหการสนับสนุนงานลดการใชจายในดานการตลาดลง เน่ืองจากสภาวะตลาดที่ไมมีกําลงั
ซื้อ ทําใหธุรกจิการจัดคอนเสริตแจสไดรับผลกระทบทําใหมกีารยกเลิกการจัดงานเปนจํานวนมาก 
(พชรพงษ เทพสมาน, 2557) 

 การบริหารเปนงานของหัวหนางานทุกคนที่ตองปฏิบัติในฐานะที่เปนผูนํากลุมการบรหิารเปน
กระบวนการทีม่ีความซับซอน เพื่อการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Koontz and Cyril, 1972: 43) 
กระบวนการจัดองคการ  และการใชทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคทีก่ําหนดข้ึนไวลวงหนา 
มีกระบวนการสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยอาศัยทรัพยากรตางๆ ผานหนาทีท่างการบริหาร
ไดแก  การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการมี
กระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลเุปาหมายขององคการ  ควบคุมกจิกรรม เพื่อใหองคการสามารถ
บรรลเุปาหมายไดอยางมปีระสทิธิภาพ (Karl, 2009: 10) 

 การจัดหาเงินทุน การตลาด และการเขียนโปรแกรมการแสดงมขีอบเขตที่ตอบสนองตอความ
ทาทายและสรางโอกาสทีเ่ปนตัวกําหนดความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมและหลีกเลี่ยงความ
ลมเหลว ขอบงช้ีที่ผูจัดการการจัดงานเทศกาลน้ันควรตระหนักถึงความสําคัญของนวัตกรรม โดยเฉพาะ
อยางย่ิงในการเขียนโปรแกรมและการสรางแบรนดและการตลาดในระดับที่นอยแตใชวิธีการเลียนแบบ
มากกวา การสรางคานิยมหลกัของการจัดงานเทศกาลที่สามารถใหจุดขายที่ไมซ้ํากันและเปนพื้นฐาน
สําหรับความแตกตางคือความไดเปรียบในการแขงขัน (Jack, 2010: Abstract) การจัดการงานเทศกาล

ดนตรีที่มีความซบัซอน ผูจัดการงานเทศกาลน้ันตองมทีักษะการจัดการไดเพียงคนเดียวโดยสามารถ
เผชิญหนากับกิจกรรมประจําวันจดบันทึกสิง่ผิดปกติตางๆ (June, 2011: Abstract) มีความจําเปนตอง
เก็บรวบรวมอยางเปนระเบียบแบบแผน โดยขอมลูทัง้หมดสามารถเรียนรูจากการปรับปรุงการบรหิาร
จัดการในองคกร ดังน้ันเปาหมายหลักของการวิจัยน้ีคือการทําความเขาใจความเปนผูนําในงานเทศกาล
ดนตรีในทางที่ดีและลึก ผานความยากลําบากและความทาทาย ที่ตองเผชิญในกระบวนการการเปน
ผูจัดการ 
 ความสําคัญของการบริหารจัดการทีผู่บริหารเปนผูออกแบบใหมีความนาสนใจและมีคุณภาพ
พรอมทั้งสามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดข้ึนไดในเทศกาลและเพื่อใหมีความเปนเอกลักษณของงาน
เทศกาล มกีารพฒันาและปรบัปรุงรูปแบบในการจัดเทศกาล เพื่อพัฒนาเทศกาลเพิม่มากข้ึนทกุๆ ป  
การบริหารจัดการงานเทศกาลน้ันมีองคประกอบหลายสวนทําใหตองมีการวางแผนและมีการเตรยีม
ความพรอมสําหรับเหตุการณที่เกดิข้ึนในระหวางเทศกาลในทุกๆดาน โดยในปจจบุันเทศกาลดนตรีแจส
ที่จัดในประเทศไทย มีความแตกตางในเรื่องของวัตถุประสงค โปรแกรม ศิลปนของเทศกาล พื้นที่และ
กลุมเปาหมาย ผูวิจัยตองการศึกษาสภาพปจจบุันและกระบวนการบรหิารจัดการของการจัดการงาน
เทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยเพือ่นํามาเสนอการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศ
ไทยตอไป 
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ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 

 2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 3. เพื่อเสนอการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 

คําถามในการวิจัย 
 

 1. สภาพของการจัดงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยในปจจุบันทีจ่ัดในพื้นที่ตางๆของ
ประเทศไทยมีความเหมอืนหรือแตกตางกันอยางไร 

 2. ผูจัดเทศกาลมีการดําเนินงานและการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสอยางไร 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 
 1. การจัดงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยมีความสําคัญตอกิจกรรมของชุมชนทัง้
ทางดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยวของชุมชน 
 2. กระบวนการบริหารจัดการงานเทศกาลที่มปีระสิทธิภาพ เปนประโยชนในการขยายองค
ความรูเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานเทศกาลตอผูทีส่นใจเพือ่นําไปพัฒนาการจัดเทศกาลดนตรปีระเภท
อื่นๆได 
 3. เพื่อพัฒนาการจัดเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยใหมีคุณภาพและไดรับการตอบรับที่ดี
ตอผูเขารวมเทศกาล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ดานเน้ือหา 
  การศึกษาวิจัยครัง้น้ีไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยในดานตางๆดังน้ี 
   1.1 การศึกษาสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
   1.2 วิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย  การจดัการ
เทศกาล การจัดการดานการเงิน การผลิตเทศกาล การตลาดสําหรับเทศกาล 
 2. ดานพื้นที่ 
  การวิจัยครัง้น้ีเลือกพื้นที่สนามแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling) ใน 3 พื้นที่ซึ่งเปน
พื้นที่ที่ยังคงมีการจัดงานเทศกาลดนตรีแจสอยูมาจนถึงปจจบุันอยางตอเน่ืองและเปนทีรู่จกัของผูติดตาม
ชมเทศกาลดนตรีแจสคือ 
   2.1 เชียงใหมแจสเฟสติวัล  ถนนเลียบคลองชลประทาน ตําบลชางเผือก อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม 
   2.2 ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล ตําบล ศาลายา อําเภอ พุทธมณฑล จังหวัด นครปฐม 
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   2.3  หัวหินแจสเฟสติวัล ถนนนเรศดํารหิ หัวหิน จังหวัด ประจวบคีรีขันธ 
 3. ดานประชากรและกลุมตัวอยาง    
  3.1  ประชากรประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีคือ 
  3.2  กลุมตัวอยางผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)   
จากคนชนชาติจามทีส่ามารถใหขอมูลที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ศึกษาแบงออกเปน 3 กลุมดังน้ี                
   3.2.1 กลุมผูรู  (Key Informants)  ไดแกผูจัดคอนเสริต นักวิชาการ    
   3.2.2 กลุมปฏิบัติ (Casual  Informants)  ไดแกศิลปน ฝายผลิตดานศิลป เวที แสง สี 
และเสยีง   
   3.2.3  กลุมประชาชนทั่วไป  (General  Informants)      
 4.  ดานเทคนิควิธีวิจัยใชเทคนิคการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive Sampling 
Technique) เชนผูจัดการงานเทศกาล หัวหนาฝายการผลิตและแบบบังเอิญ  (Accident  Sampling 
Technique) เชนผูชมและใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) 
 5. ดานระยะเวลา 
  การศึกษาวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย  โดยเริม่ต้ังแต 
เดือนมีนาคม 2557  ถึงเดือนกุมภาพันธ 2558 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1. กระบวนการบริหารจัดการ หมายถึง องคประกอบของการจัดเทศกาลไดแก การจัดการ 
เทศกาล การจัดการดานการเงิน การผลิตเทศกาลและการตลาดสําหรบัเทศกาล เพื่อใหงานน้ันสามารถ
ดําเนินผานไปไดอยางดีตามลักษณะของความรับผิดชอบในแตละฝายและมีการประสานงานในการ
ปฏิบัติหนาทีเ่พื่อใหเกิดความเช่ือมโยงขององคการไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 2.  การจัดการเทศกาล หมายถึง การจัดองคกร คณะกรรมการและทีมงานมีการวางแผนการ 
จัดเทศกาลอยางเปนระบบ 
 3.  เทศกาลดนตรีแจส หมายถึงคอนเสิรตที่รวมหลายๆ ศิลปนเขาดวยกันมีความ 
หลากหลายของการแสดงสด การแสดงที่แตกตางกันและการเปนการแสดงจากมืออาชีพสวนใหญ 
ภายใตช่ือทีม่ีความเฉพาะเจาะจงกับระยะเวลาที่กําหนด 
 4. สภาพการบริหารจัดการงานเทศกาล หมายถึง ลักษณะของสถานที่ เวที แสง เสียง ศิลปน  
และกิจกรรมในเทศกาล 
 
ขอจํากัดของการวิจัย  
 
 1.  ดานเน้ือหาเน่ืองจากการจัดงานเทศกาลดนตรีแจสเปนการจัดงานเชิงธุรกจิทีม่ีการแขงขัน
ที่สูงเชนขอมูลทางการเงินของการจัดเทศกาล การเก็บขอมลูจงึทําไดเฉพาะสวนที่ผูจัดสามารถใหขอมูล
ได และหลักฐานทางวัตถุเอกสารไมมีการจัดเก็บอยางเปนระบบทําใหขอมลูที่ไดน้ันเกิดจาก
ประสบการณการความทรงจําของผูจัดเทศกาลเทาน้ัน 
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 2. ดานเวลาการเก็บขอมูลในภาคสนามเปนไปตามปรากฏการณที่เกิดข้ึนจรงิในขณะน้ันๆจงึ
อาจทําใหผูวิจัยเก็บขอมูลไดไมครบถวนในเวลาทีจ่ํากัด  
 
กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 
 
 การบริหารจัดการที่ตองมีการวางแผนยุทธศาสตรการจัดการและกลยุทธเพื่อการจัดการทีม่ี
สวนในการบริหารองคกรภายในที่มปีระสิทธิภาพเพื่อสรางองคประกอบตางๆทัง้ การจัดการสถานที่  
การเลือกเวลา การจัดการศิลปนและกจิกรรมภายในเทศกาล อีกทั้งยังตองจัดการการจัดการเทศกาล 
การจัดการดานการเงิน การจัดการดานการผลิตและการจัดการดานการตลาด 
 การศึกษาการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรแีจสในประเทศไทยมุงศึกษาในมิติสภาพการ
บรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย วิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรี
แจสและเสนอการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยโดยใชกระบวนการศึกษาทางการ
บรหิารจัดการรวมทัง้ทฤษฎีและกระบวนการบริหารจัดการงานเทศกาล การบริหารจัดการการเงิน การ
ผลิตเทศกาลและการตลาดสําหรบัเทศกาล โดยใชวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพใชวิธีการเก็บขอมลูภาคสนาม
เปนหลักเครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแบบสมัภาษณ แบบสังเกตและแบบบันทึกขอมูลโดยใช
วิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงแบบบงัเอญิและแบบวิธีบอกเลาโดยศึกษาจากกลุมผูรูกลุมปฏิบัติ
และกลุมประชาชนทั่วไปการศึกษาขอมูลดานสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศ
ไทยในปจจุบัน ขอมลูดานกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจส สําหรับเสนอขอมูลดานการบรหิาร
จัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการพรรณนาวิเคราะหและนําเสนอขอมูลเชิงพรรณนาวิเคราะหตาม 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังภาพประกอบ  1 
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     ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย   

เทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 

สภาพการบริหารจัดการงาน
เทศกาลดนตรีแจสในปจจุบัน 

- สถานที ่
- เวท ี
- แสง 
- เสียง 
- ศิลปน 

- งบประมาณ 

กระบวนการบริหารจัดการงานเทศกาล
ดนตรีแจสในประเทศไทยในปจจุบัน 

- การจัดการเทศกาล 

- การจัดการดานการเงิน 

- การผลิตเทศกาล 

- การตลาดสําหรับเทศกาล 

เสนอการบริหารจัดการงานเทศกาล

ดนตรีแจสในประเทศไทยในอนาคต 

- การจัดการเทศกาล 

- การจัดการดานการเงิน 

- การผลิตเทศกาล 

- การตลาดสําหรับเทศกาล 

การศึกษาขอมูลเอกสาร 

และภาคสนาม 

- เชียงใหมแจสเฟสติวัล   

- ไทยแลนดอินเตอร

เนชั่นแนลแจสคอน

เฟอรเรนซ 

- หัวหินแจสเฟสติวัล 

 

กลุมผูรู  (Key Informants)  

ไดแกผูจัดคอนเสิรต 

นักวิชาการ   

กลุมปฏิบัติ  (Casual  

Informants)  ไดแกศิลปน 

ฝายผลิตดานศิลป เวที แสง สี 

และเสียง   

 กลุมประชาชนทั่วไป  

(General  Informants)      

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

แบบสัมภาษณ 

แบบสังเกต 

แบบบันทึก 

เทคนิคที่ใชในการเลือกกลุมตัวอยาง 

แบบเจาะจง  (Purposive 

Sampling Technique)  

แบบบังเอิญ  (Accident  

Sampling Technique)   

กระบวนการศึกษาทางการ

บริหารจัดการ 

เชิงทฤษฎีทางการจัดการ

เทศกาล 

การจัดการดานการเงิน 

การผลิตเทศกาล 

กาลตลาดสําหรับเทศกาล 

การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  
 การวิจัยเรื่องการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย ผูวิจัยไดศึกษา 
จากเอกสารทฤษฎีที่เกี่ยวของและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ โดยผูวิจัยนํามาบูรณาการและสงัเคราะห 
เพื่อประกอบการนําเสนอการวิจัยตามประเด็นที่กําหนดไวดังน้ี 
  1. องคความรูเกี่ยวกับดนตรีแจส 
   1.1 ประวัติและความเปนมาของดนตรีแจส 

   1.2 ดนตรีแจสในประเทศไทยและการแพรกระจายของดนตรีแจสในประเทศไทย 
  2. องคความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  3. องคความรูเกี่ยวกับการจัดเทศกาลดนตรีแจส 
  4. ทฤษฎีที่ใชในการวิจัย 
   4.1 ทฤษฎีการบริหารจัดการงานเทศกาล 
   4.2 ทฤษฎีทางการบริหารโครงการและกิจกรรม 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 
องคความรูเก่ียวกับดนตรีแจส 
 
 องคความรูเกี่ยวกบัดนตรีแจสผูวิจัยไดแบงออกเปน 2 ประเด็นเพื่อใหเห็นถึงความเปนมาของ
ดนตรีแจสไดกําเนิดจากประเทศสหรัฐอเมริการดวยกลุมอเมริกาผิวดําและการแพรกระจายของดนตร ี
แจสเขามาสูในประเทศไทยดังน้ี 
  1. ประวัติและความเปนมาของดนตรีแจส 
   ดนตรีแจสเปนรูปแบบดนตรีชนิดหน่ึงเกิดในประเทศสหรัฐอเมรกิา  โดยผูสรางสรรค
ข้ึนคือกลุมอเมริกาผิวดําแอฟริกาเปนทวีปที่มีความเกาแกทางดานวัฒนธรรม  และมีความหลากหลาย
ทางดานดนตรี  มีขอมูลที่สนับสนุนมากมายที่อาจกลาวไดวา  ดนตรีน้ันเปนชีวิตจิตใจของชาวแอฟรกิา
ทั้งปวง เชน การใชเครื่องดนตรีเปนเครื่องมอืสื่อสารถึงเทพเจา  ใชดนตรีประกอบกบัการทํางานทีเ่รียก
กันวา เวอค ซอง (Worke Song) ทําใหบรรยากาศในการทํางานดีข้ึน ลดการตรงึเครียด ตลอดจนการใช
ดนตรีในงานเทศกาลประเพณี  คือการใชดนตรีเปนภาษาที่สื่อสารกันในชีวิตประจําวัน วัฒนธรรมดนตรี
จึงฝงตรงึอยูในจิตวิญญาณของชาวแอฟริกาอยางแนบแนน (ณรุทธ สุทธจิตต, 2535: 187) 
   ดนตรีของแอฟริกาแถบตะวันตกเปนตนกําเนิดของดนตรีแจสที่มลีักษณะการ
สรางสรรคแบบการดนสด (Improvisation) มีการเนนทีจ่ังหวะกลองและจงัหวะทีซ่ับซอน นอกจากน้ียัง
มีการโตตอบ (Call and respond) ที่เปนลกัษณะของเพลงแถบแอฟริกาทางตะวันตก พบไดในเพลง  
แจส คือการรองโตตอบของนักรองเด่ียวกับกลุมนักรองประสานเสียง นักดนตรีแจสในยุคแรกมักอาศัย   
หูและสัญชาตญาณในการเลน เพราะนอยคนนักที่อานโนตได แตพวกเคามีความสามารถในการดนสด 
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โดยมีทํานองหลักของเพลงเปนหลักอยูในใจ เปนองคประกอบทําใหดนตรีเกิดความสดใหม มีชีวิตชีวา
และทําใหการบรรเลงในแตละครั้งมีความแตกตางกันทัง้ทีเ่ปนเพลงเดียวกัน (คมสันต วงควรรณ, 2551: 
182) 
   ดนตรีแจสเกิดที่นิวออรลีนหลังจากที่นโปเลียนขายนิวออรลนีใหอเมริกา พวกทาสนิโกร
ก็มีการอพยพเขาเมืองจงึทําใหเมืองน้ีประกอบดวยคนหลายเช้ือชาติ รวมถึงสเปน ฝรั่งเศสและองักฤษ
ดวย พวกนิโกรดังกลาวหลงัวางจากงานก็มารวมชุมนุมรองราํทําเพลงกัน โดยใชเครื่องดนตรทีี่ทําเปน
กลองตี พวกที่คิดแจสข้ึนสันนิษฐานวา เปนพวกกองโก (Gongoes) เปนพวกทีม่ีจิตใจเมตตากรุณาและ  
มีความสุภาพที่สุด โดยไดรากฐานเพลงสวดจากพวกนิโกร (Negrospiritual) แตงข้ึนกอนพวกทาสไดรบั
การปลดปลอยเปนอสิระ 
   เพลงพื้นเมืองของคนผิวดําเปนเพลงที่แสดงความชัดเจนทางดานอารมณอยางลึกซึ้ง มี
ลักษณะการเลนมาจากเพลงประกอบพิธีทางศาสนาของคนผิวดําและเพลงลูกทุงตะวันตก เพลงพื้นเมอืง
ของคนผิวดําเรียกวาเพลงบลสู (Blues) เพลงชนิดน้ีเปนสวนสําคัญสวนหน่ึงในการพัฒนาดนตรีแจส 
   ในชวงปลายศตวรรษที่ 19 และตนศตวรรศที่ 20 วงดนตรีแบบอเมรกิัน (American 
band tradition) และแรกไทม (Ragtime) เปนดนตรอีีกรปูแบบหน่ึงทีเ่ริ่มไดรับความนิยมและมี
ความสัมพันธกับดนตรีแจสเปนอยางมาก ในชวงน้ีแจสเริ่มพฒันารูปแบบข้ึนมาจากวงดนตรีแบบอเมริกัน 
แรกไทม และบลส ดนตรีแจสในชวงแรกน้ีมีศูนยกลางอยู ณ เมืองนิวออรลีน (คมสันต วงควรรณ, 2551: 
181-2) 
   แรกไทม (Ragtime) เปนดนตรีที่นิยมในชวงระหวาง ค.ศ. 1980 - 1915 เปนดนตรีที่
เปยโนมีความสําคัญมาก ใชในการขัดจังหวะสําหรับมือขวา เปนเพลงในอัตราจังหวะ 2/4 มือซายรักษา
จังหวะตบตามแบบมารชแร็กไทม ดังที่กลาวไววา "ดนตรีสําหรบัเปยโน ที่ใชจังหวะขัดเปนหลกั เปน
เพลงในอัตตราจังหวะ 2/4 หรือจงัหวะมารช ในขณะที่การบรรเลงเปยโน โดยมือขวาเปนแนวทํานองที่
ใชจังหวะขัด มือซายรักษาจงัหวะตบในลักษณะของเพลงมารช" (คมสันต วงควรรณ, 2551: 182) และ
เชนเดียวกันวา "มือของนักเปยโนใชสําหรบัการลัดจังหวะ มือซายรักษาจังหวะตามแบบมารชแรก็ไทม" 
(วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 28) 
   ดนตรีบลสู (Blues) เริ่มรูจักกันในราว ค.ศ. 1980 เปนดนตรีที่มีอัตราจงัหวะ 4/4 ใน 1 
วรรคมี 12 หองเพลง การรองแตละวรรคมีแบบการเลนสดไปจากเดิม ลักษณะสําคัญคือการใชเสียงรอง
หรือเสียงของเครื่องดนตรีทีเ่พี้ยนจากเสียงในบันไดเสียง เรียกวาเบนทหรือบลูโนต และการสไลดเสียง 
ดังที่กลาวไววา "คุณสมบัติสําคัญคือ การใชเสียงรองหรือเสียงดนตรีทีเ่พี้ยนไปจากเสียงบันไดเสียงปกติ 
จึงเรียกวา บลูสโนต รวมไปถึงการอิมโพรไวซ วรรคเพลงใหเคลื่อนไปจากทํานองเดิม" (วีรวัฒน  
กนกนุเคราะห, 2552: 27) และเชนเดียวกันวา "ลักษณะสําคัญคือการใชเสียงรองหรือเสียงของเครื่อง
ดนตรีที่เพี้ยนจากเสียงในบันไดเสียง เรียกวาเบนทหรือบลโูนต และการสไลดเสียง ปกติเพลงบลสูเปน
เพลงในอัตราจังหวะ 4/4 ใน 1 วรรคมี 12 หองเพลง การรองแตละวรรคมีแบบอิมโพรไวเซช่ันไปจาก
ทํานองเดิม เชนเดียวกับการบรรเลงโดยเครื่องดนตร"ี (คมสนัต วงควรรณ, 2551: 183) 
   สวิง (Swing) ไดเปนที่นิยมอยางมากในชวง ค.ศ. 1935 - 1945 เปนแจสที่พัฒนา
ในชวงระหวางทศวรรษที่ 30 หรือประมาณ ค.ศ. 1920 รูจักกันดีวาเปนยุคสวิง มีการผสมผสานกัน
ระหวางความรอนแรงกับความนุมนวลออนหวานเปนการนําเอาดนตรีทีม่ีพืน้ฐานจากแจสมาบวกเขากับ
ดนตรีประเภทปอปคําวาสวิงในทีน้ี่เปนประเภทของดนตรีแจสที่ใชฟงหรือใชประกอบการเตนก็ได ดนตรี
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สวิงบรรเลงโดยวงขนาดใหญกวาดิกซีแลนด เรียกวา บิกแบนด (Big Band) กลาวคือใชผูบรรเลง
ประมาณ 14-20 คน แบงผูบรรเลงออกเปน 3 สวนคือ แซก็โซโฟน คลาริเนท และเครือ่งประกอบ
จังหวะ ปกติแซกโซโฟนมีจํานวนมากกวาคลาริเนท กลุมน้ีมผีูบรรเลงประมาณ 3-5 คน กลุมเครื่องลม
ทองเหลือง ประกอบดวยผูบรรเลงทรัมเปตและทรอมโบนกลุมละ 3-4 คน และกลุมเครือ่งประกอบ
จังหวะ ไดแก เปยโน กีตาร เบส และกลองชุด  
   เน่ืองจากมผีูบรรเลงหลายคน การเลนสดบางครั้งอาจกระทาํไดยาก จึงมีวงดนตรบีาง
วงเขียนโนตใหนักดนตรีบรรเลงโดยตลอด ในขณะที่บางวงเวนบางชวงใหนักดนตรีไดเลนสดไมมากก็นอย
ตามความตองการของผูประพันธเพลง หรือหัวหนาวงดนตร ีมักเปนนักดนตรีช้ันเย่ียม การบรรเลงดนตรี
สวิง มักเนนที่แนวทํานองโดยใสเสียงประสานใหทํานองเดนข้ึนมา ผูบรรเลงเปนกลุมเครื่องดนตรทีั้งกลุม 
สวนเครื่องดนตรเีด่ียวบรรเลงเปนชวงๆ โดยบรรเลงตาม โนตหรือการอมิโพรไวเซชันลักษณะการบรรเลง
ประกอบทํานอง โดยเปนแนวประสานซ้ําๆกันเปนชวงๆ เปนลักษณะเดนของสวิงเรียกวา ริฟฟส (Riffs) 
การประสานเสียงของสวิงมกีฎเกณฑ และหลากหลายมากกวาแจสในยุคแรก (คมสันต วงควรรณ, 
2551: 186) กอนหนาน้ันมียุงของชิคคาโกค่ันกลางอยู จากการทีป่ระเทศสหรัฐอเมรกิาเขารวมทํา
สงครามโลกครั้งที่ 1 น้ันทําใหผบับารในนิวออลีนสตองถูกสัง่ปด นักดนตรีแจสจึงพากันอพยบไปอยูใน 
ชิคาโกในยานเซาธไซต (South Side) ทําใหนักดนตรีจากนิวออลีนสไดพบปะกับนักรองเพลงบลสู  
จนเกิดการพฒันาเปนแจสสไตลชิคาโก  ในป ค.ศ. 1935  อเมริกันหันมาสนใจแจส็แนวใหมที่เปนวงบิ๊ก
แบนด ในรูปแบบของวงสวิงดวยทวงทํานองที่ รวดเรว็ กระชับ กระหึม่  สนุกสนาน สามารถเตนรําได
ของจังหวะสวิง ทําใหเกิดเปนวงบิ๊กแบนดตางๆ มากมาย มคีวามอิสระจากกฎเกณฑ รวมถึงการใชโนต
เขบ็ตแบบลัดจังหวะโดยอาศัยสตริงเบส  และฉาบไฮเฮทเปนสําคัญ (วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 
30-31) 
   ละตินแจส (Latin Jazz) ละตินมบีทบาทสําคัญอยางมากตอการพัฒนาของเพลงแจส 
แจสในยุคน้ันเปนการรวมของ 3 วัฒนธรรมเขาดวยกัน คือ แอฟริกัน ฝรั่งเศส และละติน ในชวง  
ค.ศ. 1930 การพัฒนาเพลงละตินแจสไดมีผูนําของชาวคิวบาช่ือ ซาเวียร คูเกร เขาไดสรางผลงาน
มากมาย ทําใหเกิดเพลงละติน ลลีารุมบา ในป ค.ศ. 1935 และยังมี ดุค เอลลงิตัน ไดผสมผสานเพลง
จังหวะละตินใหเขากันกบัเสียงทอมโบนของ ฮวน ทีซอล  ตอมาในชวงป ค.ศ. 1940 ดีซซีและชารลี 
พารคเกอรรวมมือกันสรางแนวเพลงใหมทีเ่รียกวา อาฟโฟร-คิวบัน (Afro-Cuban) ดวยความรวมมือจาก
ชาวคิวบา คือ ซาโน โพโซ และมาซีโต (วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 33) 
   บีบอพ (Bebop) มีจุดเริ่มตนราวยุคกลางในป ค.ศ. 1940 สวนใหญไดรับอทิธิพลจาก
สวิงแจส แลวจึงมีการพัฒนาโนต บบีอพเปนดนตรีสําหรบัการเตนรํา เนนไปในทางดานโฆษณาหรือ
การคา ลักษณะดนตรีไมคอยมีการใชอิมโพรไวเซชัน มีความซับซอนทางดานเสียงประสานมักเริ่มตนและ
จบดวยทํานองหลัก สวนทีเ่หลือในชวงกลางทัง้หมดเปนการบรรเลงของเครื่องดนตรเีด่ียวชนิดตางๆ  
โดยการอิมโพรไวเซชันจากโครงสรางทํานองหรอืประสานเสยีงจากทํานองทีม่ีอยูแลว และการประพันธ
ข้ึนมาใหม การเนนจงัหวะเนนในที่ตางๆไมเปนไปตามกฎเกณฑใดๆทั้งสิ้น เรียกวา บอมบ ทําใหกลุม
เครื่องทําจงัหวะมบีทบาทมากข้ึนกวาดนตรีแจสประเภทแรกๆ ที่ทําหนาที่บรรเลงตามอัตราจงัหวะ
เทาน้ันโดยเนนโครงสรางของฮารโมนิค (Harmonic Structure) มากกวาทํานองหลัก (Melody) ในชวง
น้ีเปนชวงที่มสีงครามโลกครัง้ที่ 2 เขามาเกี่ยวของ ทําใหมผีลกระทบตอการพัฒนาการทางดานดนตรี
บีบอพเปนอยางมาก แหลงบันเทิงตางๆ ลดขนาดลง มีการจางนักดนตรีนอยลงทําใหตองมีนักดนตร ี   
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ไมเกิน 6 คน นักดนตรีก็ตางกันคนหาวิธีการและแนวทางใหมๆ โดยอิงมาตรฐานเพลงบลูสและเพลงสวิง 
ทําใหเกิดแนวเพลงบบีอพน้ีข้ึนมาภายหลัง ดนตรีน้ีมีลักษณะของโครงสรางสลบัซบัซอนทั้งทวงทํานอง
และการประสานเสียง จนเกิดจังหวะที่แปลก ไดช่ือมาจากการรองโนต 2 ตัวเร็วๆ อยูในชวงจบของวรรค
ที่เรียกวา บีบอพ นักดนตรบีีบอพมักสรางสรรคโดยการยายเมโลดีเดิม ออกมาในบางชวงเพลง แลว
นําเอาเมโลดีใหมที่พวกเขาคิดคนข้ึนมา แลวเอาเขาไปใสแทน ทวงทํานองแบบบบีอพจึงแปลกอารมณ
จนผูฟงติดใจ ผูเด่ียวดนตรีบอพน้ีมักไดแก ทรัมเปต หรอืแซก็โซโฟน โดยมี เปยโน เบส และกลองเปน
ผูสนับสนุน (คมสันต วงควรรณ, 2551: 188; วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 34-36) 
   คูลแจส (Cool Jazz) แจสแนวโรแมนติกในยุค 50 (วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 36)  
เปนแจสอีกประเภทหน่ึงทีพ่ัฒนาตามบีบอพข้ึนมา แตแจสประเภทน้ีมีความนุมนวล มีอัตราจังหวะชา
กวาและมีความยาวกวาบีบอพ ทวงทํานอง จังหวะตลอดจนการบรรเลงของคูลแจสฟงดูสบายๆ เรียบๆ 
บีบอพมีการเรียบเรียงเสียงประสานไวกอนบรรเลง และมักใชเครื่องดนตรีแตกตางจากแจสยุคกอนๆ 
เชน ใชฮอรน ฟลูต และเชลโล นักดนตรีที่มีช่ือเสียงไดแก สแตน เกตซ (Stan Getz), ซอนนี โรลลินส 
(Sonny Rollins), เลสเตอร ยัง (Lester Young), ไมล เดวิส (Miles Davis), จอหน โคลเทรน (Jhon 
Coltrane), บีบี คิงส (B. B. King) (คมสันต วงควรรณ, 2551: 189) ในชวงสําคัญของคูลแจสเริม่ในยุค 
60 โดย แอนโทนิโอ คารลอส โจบมิ และจาว กิลเบอรโต ไดนําเพลงแนวคูลกับแนวบราซลิมาผสมผสาน
กัน จนเกิดดนตรีแนวใหมคือบอสสาโนวา (Bossanova) (วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 38) 
   บอสสาโนวา แจส (Bossanova Jazz) บอสสาโนวาถือกําเนิดมาจากบราซลิ ถูกพัฒนา
มาจากคูลแจสทางฝงเวสต โคลท  โดย แอนโทนิโอ คารลอส โจบิม, จาว กิลเบอรโต และลูอสิ บอนฟา 
จังหวะใหมน้ีถูกนําเสนอผานขบวนพาเหรดตามทองถนน และมีการประสานทวงทํานองคูลแจสแบบเกา
มาเปนแบบใหม ในชวงน้ันเพลงแนวสตรงิ คอมโบ และปอบไดรับความนิยมมากพอๆ กัน ชารลี เบิรด 
ออกเดินสายทั่วบราซลิเพื่อที่นําเสนอแนวบอสสาโนวา จนไดประสบความสําเร็จสูง (วีรวัฒน  
กนกนุเคราะห, 2552: 46-47) 
   ฟรีแจส (Free Jazz) เริม่ในทศวรรษ 1960 โดยออรเนตต โคลแมน (Ornett 
Coleman) นักเปาอลัโตแซกโซโฟน ผูที่ไมเคยเรียนทฤษฎีดนตรีมากอน มีความคิดที่ไมตองการยึด
รูปแบบแจสด้ังเดิมคือการบรรเลงโดยการอิมโพรไวเซช่ันจากทํานองหลกั จึงรวบรวมวงข้ึนบรรเลงเพลง
โดยอิสระทั้งในดานรูปแบบทํานอง และการประสานเสียง มโีครงสรางของเพลงเพียงคราวๆ เทาน้ัน โคล
แมน ยังคงใชการอิมโพรไวเซช่ันของทํานองกับจังหวะ และมักเนนจังหวะตบหรือการรกัษาความเร็วของ
จังหวะนอยลง สวนเครื่องดําเนินจังหวะ และแนวเบสไดรบัการเนนใหมีอสิระในการบรรเลงมากข้ึน  
(คมสนัต วงควรรณ, 2551: 190) 
   แจสฟวช่ัน (Jazz Fusion or Fused Jazz) เกิดข้ึนในชวงปลาย ค.ศ. 1960 คําวา 
ฟวช่ัน (Fusion) ใชเรียกดนตรทีี่หลอมรวมระหวางเพลงแจสกับสไตสร็อค เครื่องดนตรีในวงฟวช่ัน
ประกอบดวยเครื่องดนตรีด้ังเดิม และเครื่องดนตรีไฟฟา หรอือิเลคโทรนิค ลกัษณะเดนของฟวช่ันแจส 
คือ การสรางทวงทํานองลัดและยอนกับ การเพิม่เครือ่งดนตรีที่ตองใชไฟฟา ระดับความดังของเสียง 
และเน้ือหาแบบร็อคๆ ทําใหกลมคืนดวยความสามารถของนักดนตรี (วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 
50) และลักษณะของฟวชันอีกอยางหน่ึงคือการผนวกการอมิโพรไวเซชันในการบรรเลงดนตรโีดยการใช
รูปแบบจงัหวะและสสีันของดนตรีรอ็ค กลุมเครื่องดนตรปีระกอบจังหวะมักใหญกวาแจสในยุคกอนๆ 
และบางครั้งอาจมเีครื่องดนตรีและเครื่องประกอบจังหวะจากแอฟริกา ละตินอเสรกิา อินเดีย หรือใน
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ประเทศไทย วงบอยไทยไดนําระนาดเอก หรือขลุยไทย เขามาบรรเลงผสมในวงดวย อีกลักษณะหน่ึง
ของฟวช่ันคือแนวทํานองของอิเล็กทรอนิกสเบสและการซ้ําทวนจังหวะ (คมสันต วงควรรณ, 2551:  
190-191) 
  2.  ดนตรีแจสในประเทศไทยและการแพรกระจายของดนตรีแจสในประเทศไทย 

   วงแจสของคนไทย กอนสมัยสงครามโลกครัง้ทีส่อง เริม่มคีานิยมการเตนรํา นํามาสู
ความตองการเพลงแจสและการเปลี่ยนแปลงการปกครองมาสูยุคปประชาธิปไตย ทําใหเริ่มมีคานิยมใน
การออกเที่ยวเตนรํากลางคืนในสถานเริงรมยตางๆ จนเปนทีแ่พรหลายของการกอต้ังวงดนตรีแจส
โดยทั่วไป โดยสามารถแบงและเรียงลําดับเหตุการณของการกอต้ังวงดนตรีแจสตามยุคและสมัยไดดังน้ี  

    2.1 วงแจสของคนไทย กอนสมัยสงครามโลกครั้งที่สอง  
    วงดนตรีแจสมีกําเนิดในรัฐตอนใตสหรัฐอเมรกิา ประมาณวาราวป ค.ศ. 1619 

ตอมาไดรับความนิยมมากจงึกระจายไปสูยุโรปและอีกหลายประเทศที่กองทพัของอเมริกันเขาไปต้ัง
ประจําอยู ที่ใกลเมอืงไทยทีสุ่ดคือ ประเทศฟลปิปนส (เสถียร ดวงจันทรทิพย, 2557) 

    ดนตรีและเพลงฝรั่งที่เขามาสูเมืองไทยน้ัน เริ่มดวยดนตรีศาสนากอน โดยเขามา
พรอมกับบาทหลวงนิกายโรมันคาทอลิกต้ังแตสมัยกรงุศรีอยุธยา แตหลักฐานเปนเอกสารเพลงดนตรี
ไมได จากน้ันจงึเขามาอีกเมื่อครัง้สมัยรัชกาลที่ 2 เมื่อมีคนจนี ญวน เขมร ที่นับถือศาสนาครสิตนิกาย
โรมันคาทอลิกยายเขามาอยูในประเทศสยามมากข้ึน จนถึงไดรับพระราชทานที่ดินใหสรางวัด ใหเปน
เปนที่อยูของสมาชิกที่นับถือศาสนานิกายเดียวกัน  อยูในละแวกเดียวกันทั้งหมด เชนทีบ่านญวนสาม
เสน บานญวนสะพานขาว เปนตน เมือ่มลีูกหลานเกิดเปนคนไทยตอมาก็ไดเรียนดนตรี ถือเปนวิชารอง
จากการเรยีนคําสอนทางศาสนาและการเรียนหนังสือตามปกติ จึงปรากฏวา มีคนไทยเช้ือสายญวนและ
เขมรเปนจํานวนไมนอยที่รูดนตรีดี รูภาษาฝรัง่เศษดี ตอมาเมื่ออายุครบเกณฑทหารก็รบัราชการโดยเปน
ทหารบาง เปนครบูาง ที่สําคัญเปนครูสอนดนตรฝีรัง่ได ตัวอยางเชนทหารสองนาย คนแรกช่ือหมื่นคํา
รณพิฆาต (กล เสนะวาทิน) ตอมาไดเปนรอยเอกขุนดนตรีบรรเลง หนาที่เปนทัง้ลามภาษาฝรั่งเศสและ
เปนครผููชวยสอนดนตรฝีรั่งในวงดนตรมีารวม (ทหารราบ) ทีศ่าสตราจารยอลัแบรโต นาซารี สอนอยู
สมัยตนรัชกาลที่ 6 กับหมื่นอํานาจไพรี (เบี๋ยวหรือเบียน เสนะวีณิน) เปนตน ยุคน้ันมีแตเรื่องของแตรวง
ทหาร และงานเครื่องสายฝรั่งระยะกอต้ัง ยังไมเกี่ยวกับเพลงประเภทแจส ขอมลูที่ชัดมากก็คือดนตรีของ
ทหารที่เขามาสูเมืองไทยในสมัยรัชกาลที่ 5 จนถึงกลางสมัยรัชกาลที่ 6 กอนป 2460 น้ัน ไมมีเรื่อง
เกี่ยวกับแจสเลย เพราะเรื่องของนักดนตรีและเพลงแจสน้ัน เปนการวาจางนักดนตรีชาวฟลิปปนสโดย
ฝรัง่หรือคนไทยทีเ่ปนเจาของสถานเริงรมยในกรุงเทพฯ ใหเขามาบรรเลงดนตรีใหฝรั่งเตนรําตามโฮเต็ล
ตางๆ แถบยานสลีมและบางรัก ไมเกี่ยวกับดนตรีของหทารเลย 

   2.2 คานิยมการเตนรํา นํามาสูความตองการเพลงแจส 
    เพลงแจสน้ัน คานิยมมิไดอยูที่การฟงเทาน้ัน ทีส่ําคัญคือบรรเลงเพื่อการเตนรํา 

เปนรสนิยมอยางเอกของฝรัง่ โดยฝรั่งมาเตนรําจับคูใหคนไทยเห็นต้ังแตสมัยรัชกาลที่ 5 แลว เมื่อฝรัง่เขา
มาทํางานคาขาย มารับราชการมากข้ึน ในสมัยรัชกาลที่ 5 ถึงวันหยุดเสารอาทิตย ก็มักออกไปพักผอน
หยอนใจในสถานที่มีการด่ืมสุรา มีดนตรีบรรเลงยามคํ่าคืน สมัยรัชกาลที่ 5 ยังไมมีบารหรือไนทคลบั 
ดนตรีเพื่อการพกัผอนหยอนใจจึงมีเฉพาะในโรงแรมฝรัง่ช้ันดีๆ เชนที่โรงแรมโอเรียนเต็ล ที่โรงแรมรอค
คาเดโร ในเขตบางรัก สลีมเทาน้ัน ดนตรีกเ็ปนประเภทเบาไมกี่ช้ิน ใชเปยโน ไวโอลินเปนพื้น การเตนรํา
ก็เนนจงัหวะประเภท Basic Ball Room Dance มีจงัหวะ Slow Waltz, Quick Waltz,Quick Steps 
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เปนพื้นหานักดนตรบีรรเลงเครื่องลมไมคือคลาริเน็ต (ชนิดสัน้และชนิดยาว ไทยเรียกวาปสั้นกับปยาว) 
หรือแซกโซโฟน น้ันยากเต็มที นักดนตรีมกัหาเอาจากฝรั่งสมัครเลนบางคนที่อยูในเมืองไทยแลว และพอ
รวมวงบรรเลงได แตมิใชดนตรีอาชีพอยางแทจริง สมัยรัชกาลที่ 5 คนไทยสวนมากยังไมรูจกัเพลงฝรัง่
ประเภทแจสเลย  

    ตนรัชกาลที่ 5  น้ีมีหลกัฐานวาพระราชวงศคือสมเด็ชพระเจานองยาเธอ  
เจาฟาภาณุรังษีสวางวงศฯ เมื่อสมัยประทับที่วังสราญรมย (ตึกที่วาการกระทรวงการตางประเทศ)  
ทรงจัดงานดินเนอรและเตนรํา ข้ึน ณ วังสราญรมย เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2422 มีการเชิญฝรัง่
โดยเฉพาะทูต ขาราชการฝรัง่ทีเ่ขามาทํางานในประเทศสยามขณะน้ัน ทั้งพอคาวาณิชใหเขามาประชุม
กันในปลายเดือนกันยายน ถวายพระพรในโอกาสวันเฉลมิพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว งานน้ีพระราชทารเลี้ยงอาหารคํ่าแลวมีการเตนรํา แนนอนวาตองเปนดนตรฝีรัง่ 
แตไมมีหลกัฐานแจงชัดเจนวาใชเพลงประเภทใด และใครเปนผูบรรเลงแตคงเปนเพลงบรรเลงสําหรับ
สังคมช้ันสงูระดับพระราชวงศและแขกฝรั่งผูมเีกียรติ สวนดนตรีที่ใชในโฮเต็ลสมัยปลายรัชกาลที่ 5 
หลักฐานที่วามีการบรรเลงแบบแจสหรอืไมน้ันยังคนไมไดเปนที่ชัดเจน   
     ในปลายสมัยรัชกาลที่ 5 คนเมืองสยามเริม่ซื้อเครื่องเลนจานเสียงแบบไขลาน
เขามาเลนกันแลว แตยังเปนของแพงที่คนทั่วไปซือ้หามาใชไมได แตที่แนนอนที่สุด แผนเสียงเพลง
สําหรับเตนรําน้ัน ทําออกขายเปนธุรกิจทั้งในอังกฤษและอเมริกา มาต้ังแตป ค.ศ. 1907 แลว อาจมีคนที่
ร่ํารวยหรือฝรัง่บางคนในเมืองไทยสัง่ซื้อเขามาเปนของสวนตัวบางแลว แตที่ควรบันทึกไวคือเรื่องเลาของ
พระยาบุศยรถบดี (ทบัทิม อมาตยกุล) ถึงเรือ่งการเตนรําทีส่นามหญาหนาโรงแรมโอเรียนเต็ลริมแมนํ้า
เจาพระยาในสมัยปลายรัชกาลที่ 5 วาบางครั้งใชเปยโน บางครั้งใชเครื่องเลนจานเสียงแบบไขลานเปด
เพลงใหฝรัง่เตนรํากันมาแลว ไมแนใจวาแผนเสียงที่ใชมีเพลงแจสหรอืไม เพียงใด ทําใหคิดวาเพลง
สําหรับเตนรํา นาไดกระทบหูคนไทยมาแลวต้ังแตปลายรัชกาลที่ 5  

    2.3 เริ่มมีเพลงและดนตรีแจสสมัยปลายรัชกาลที่ 6 (พ.ศ. 2461-2468) 
     สามารถกลาวไดวาประเทศสยามเริ่มมีวงดนตรีบรรเลงเพลงเตนรําแนวแจส  
เกิดในสมัยรัชกาลที่ 6 น้ีแนนอนโดยประมาณวาเกิดในปลายรัชกาล แตยังหาหลกัฐานเอกสารไมได ที่
ทราบวาดนตรีแจสในประเทศสยามเกิดข้ึนในยุคน้ัน เพราะไดจากคําบอกเลาของขุนสมานเสียงประจักษ 
(เถาว สินธุนาคร) เลาวา นักเรียนทีเ่รียนดนตรีในวงเครือ่งสายฝรั่งหลวงทีเ่ปนนักเรียนประจําอยูใน
โรงเรียนพรานหลวง กรมมหรสพ สมัยรัชกาลที่ 6 ทุกคน ถูกพระเจนดุริยางค (ปติ วาทยะกร) ผูเปนครู
และหัวหนาวง กําชับไวเปนเด็ดขาดมิใหเลนเพลงแจส เพราะทําใหการปฏิบัติการบรรเลงแบบคลาสสิค
เสียหายได ขุนสมานเสียงประจักษยังยํ้าวา ทานไดรับการสั่งสอนวาดนตรีแจสเปนดนตรีของคนผิวดํา 
คนที่เปนนักดนตรีคลาสสิคช้ันสงู ไมควรไปเกี่ยวของดวยน่ันเปนเรื่องเลาที่ฟงมาจากทานผูมี
ประสบการณตรงดวยตนเอง สมัยทีท่านเปนนักเรียนอยูในวงเครื่องสายฝรั่งหลวงเปนยุคระหวางป พ.ศ.
2461 - 2468 คือปลายสมัยรัชกาลที่ 6  แสดงวามีวงแจสเขามาอยูในเมืองไทยแลว แตยังไมชัดเจนวา
เปนวงที่ต้ังข้ึนโดยคนไทยและใชเครื่องดนตรีกี่ช้ิน 

    2.4 คนไทยต้ังวงบรรเลงเพลงแจสสําหรบัเตนรําในสมัยรัชกาลที่ 7 (พ.ศ. 2468-
2477) 

     สมัยรัชกาลที่ 7 เปนยุคทีเ่ริม่มบีารขายเหลาฝรั่งขายบหุรีฝ่รัง่ตางๆ มีความนิยม
ด่ืมเหลาผสมด็อกเทลขายในบารกันแลว ตอมานิยมด่ืมเบียรฝรัง่ตามมาอกี จนคนไทยต้ังโรงงานผลิต
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เบียรไทยข้ึนเองได จงึไดเกิดสถานเรงิรมยในช่ือวา "เบียรฮอลล" ขายทั้งเบียรและเหลา ทีส่ําคัญมเีพลง
ฝรัง่ใหฟงและมีการเตนรํา เลากันวาเพลงที่บรรเลงเตนรําในเบียรฮอลลน้ัน เพียงสองคนกเ็ลนไดโดยใช
เปยโนกบัไวโอลิน ถาเพิม่กลองชุดเขาไปเปน 3  คนก็เลนเพลงเตนรําไดเปนที่ชัดเจน ตอมาเพิม่เครือ่ง
เปาเขาไป 1 หรอื 2 ช้ิน ย่ิงครึกครื้นมากข้ึน และถาไดแตรทรัมเปต กับปคลารเิน็ตหรือแซกโซโฟน คือ
ต้ังแต  5 ช้ินข้ึนไป ก็สามารถบรรเลงเพลงเตนรําจังหวะที่รอนแรงไดดีมากข้ึนเชนจงัหวะ  Quicksteps 
และ Foxtrot สองจังหวะน้ี เปนเพลงแจสไดสบายมาก นอกจากน้ี บารบางสามารถเรียกคนเขาบารได
มากเพราะจัดการแสดงฟลอรโชว ใชสตรีนุงนอยหมนอยออกมาเตนระบํา ถือพัดที่คลี่ออกปดบงัสัดสวน
สําคัญของรางกายในขณะทีเ่ตนโชวน้ัน บางคนสามารถเตนยกขาไดสูงๆ หรือมทีาพิเศษดังแสดงในรปู 
นักเตนที่มีช่ือเสียงฮือฮากันมากในยุคน้ันมสีาวเช้ือสายมาเลยช่ือสมิระ กับอีกคนหน่ึงนามวา แมเฉลียว 
สถานเรงิรมยที่ขายเหลาขายเบียรและมีโชวน้ีมีอยูหลายแหง เชนที่อาคาร 7 ช้ัน อาคาร 9 ช้ัน ถนน
เยาวราชที่หยาดฟาภัตตาคาร (หอยเทียนเหลา) ตรงมุมถนนราชวงศกับถนนเยาวราชเปนตน 
     สมัยรัชกาลที่ 7 เริม่ป พ.ศ. 2468 เปนที่ชัดเจนมากกวา มีความตองการนัก
ดนตรีที่สามารถเลนเพลงเตนรําประเภทแจสเพิ่มข้ึน ทําใหมนัีกดนตรีแจสเดินทางมาจาก ฟลปิปนสเขา
มารับจางเลนดนตรีในประเทศไทย ที่ขาดมากคือนักดนตรปีระเภทเครื่องเปา คือแตรทรมัเปต ปคลาริ
เน็ต แซกโซโฟน และเปยโน ที่มฝีมือเลนแบบแจสโดยตรง สาํหรับนักรองในสมัยรัชกาลที่ 7 น้ันย่ิงหา
ยากกวานักดนตรี และยังคนไมพบบันทึกเลยวาใครเปนนักรองเพลงแจสสมัยรัชกาล 7 นักดนตรเีหลาน้ี
เดินทางเขามากรงุเทพฯ ดวยเรือเดินสมุทร เดินทางไปมาระหวางฮองกงและกรุงเทพฯ นอกจากน้ียังมี
นักดนตรีตางชาติหลายคนที่มีความสามารถในการบรรเลงดนตรีประเภทสตรงิแบนด เดินทางจากมาเลย
เขามารับจางเขาประสมวงในบารตางๆ อีกดวย โดยทําหนาที่บรรเลงเครื่องดนตรปีระเภทสตริง เชน 
กีตาร แมนโดลิน ยูคิลลิี่ เปนตน ดังที่สมานนภายน เลาไวในเรือ่งสตริงแบนดของไทย  
     สมาน นภายน เขียนไวในบทความประวัติของ หลวงสุขุมนัยประดิษฐ (ประดิษฐ 
สุขุม) เรื่อง "ผูนําการบรรเลงเพลงแจสสูสยาม" วาในปพ.ศ. 2469 (ปที่  2 ของ สมัยรัชกาลที่ 7)  
นายประดิษฐ สุขุม เรียนจบกลับมาจากสหรัฐอเมริกาใหมๆ  ขณะน้ันทานมอีายุได  22 ป ไดตระเวน ไป
ฟงเพลงตามบารและเบียรฮอลลตางๆ ทั่วกรงุเทพ ทานเห็นวา วงที่เรียกวาแจสในเมืองไทยยังใชการ
ไมได และดนตรีไมเปนรส จึงรวมกลุมนักเรียนนอกจากอเมรกิา กับนักดนตรีคนไทยบางคนที่ชอบและรู
วิธีการเลนแจสรวมกันบรรเลงในตอนคํ่าหรือวันหยุดที่ Sport Club (สนามมาปทุมวัน) มีเรือโทมานิต 
เสนะวีณิน เลนเปยโน นายเจียมลิมปชาติ เลนแซกโซโฟน ทานเปนผูบรรเลงแบนโจหรือแมนโดลิน ฯลฯ 
หลงัจากน้ันก็เขาหุนกันระหวางเพื่อนฝงู ต้ังวงดนตรีแจส 5-6 คน วงก็มีลักษณะสมบูรณแบบข้ึน ใหช่ือ
วา "คณะเรนโบว" เน่ืองจาก เรือโทมานิต เสนะวีณิน มักไมวางในขณะน้ัน คณะเรนโบวจงึไปเชิญนัก
เปยโนบางทานมารวมวงเชน มร. โจ ซเีกรา เช้ือสายโปรตุเกส หรือนายนารถ ถาวรบุตร เปนตน  
     ในที่สุดวงเรนโบวก็มีนักดนตรปีระจํารวม  8 คนตามที่สมาน นภายน บันทึกไว
คือ 1) นายนารถ ถาวรบตุร (เปยโน) 2) นายบุญเอือ้ สุนทรสนาน (แซ็กโซโฟน) คือครเูอื้อ สุนทรสนาน 
หรือ สุนทราภรณ  3) นายเจียม ลิมปชาติ (แซ็กโซโฟน) ทานผูน้ี ตอมาคือพลตํารวจเอกหลวงชาติ
ตระการโกศล อธิบดีกรมตํารวจ 4) นายจําปา เลมสําราญ (ทรัมเปต) ตอมาเปนหัวหนาวงดนตรีดุริย
โยธินของกองทัพบก 5) นายสาลี่ กลอมอาภา (กลองชุด) ตอมาเปนคนกลองวงดนตรีกรมโฆษณาการ
และวงดนตรสีุนทราภรณ 6) นายวุฒิ สุทธิเสถียร (ไวโอลิน) เปนศิษยเกาอสัสัมชัญ 7) นายสมบูรณ  
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ศิริภาค (เบส) ตอมาคือคนเบสของวงดนตรีกรมโฆษณาการและวงดนตรสีุนทราภรณ 8) นายประดิษฐ 
สุขุม  (แบนโจ) คือหลวงสุขุมนัยประดิษฐวงดนตรีเรนโบวน้ี มีความสามารถดีจรงิ มีผูบรรเลงครบครัน 
แตยังไมมีนักรองประจํา เริม่มีช่ือไดรบัเชิญใหไปสงกระจายเสียงทางวิทยุประเทศสยามเพิ่งเริม่ต้ังเปน
ครั้งแรก  
     ครูเอื้อ สุนทรสนาน เลาไวในหนังสอื "เอื้อ สุนทรสนาน 5 รอบ" วา กอนมาเลน
ประจํากับวงเรนโบวน้ี ไดเริ่มเลนเพลงแจสมากอนแลว แตเปนวงเล็กๆ คนไมครบดีโดยเลนที่โรงแรม
หลายแหงกบัครูนารถ เชนทีโ่รงแรมยุโรป โรงแรมแกรนด โรงแรมสะเปนเซอร โรงแรมรมณีย พาราไดส 
คาบาเรต และ ปาริเซียนคาบาเรต (เฉพาะสองแหงหลังน่ีเปนเบียรฮอลล) มเีครื่องดนตรสีําคัญอยางนอย 
3 ช้ิน ครูนารถเลนเปยโน (ฝมอืดีมาก) ตัวครูเอื้อเปาแซ็กโซโฟน กับนาย สมบูรณ ตีกลองชุด บางทกี็มี
ครูสริ ยงยุทธไปเลนเปยโนแทนครูนารถ ที่มีครบ 5 ช้ินก็นอยครั้ง คาแรงแตละแหงไมเทากัน ถาเปนโฮ
เตลจายคนเปยโนไดคืนละ 5 บาท ช้ินอื่นๆไดคนละ 3 บาทนับวามากสําหรบัยุคน้ัน ถาเปนพวกบารหรือ
เบียรฮอลล คนเปยโนได 3 บาท ช้ินอื่นๆได 2 บาทหรือสบิสลึงตอคืน 
     เกี่ยวกับเพลงแจสทีเ่ลนน้ัน ครสูริ ยงยุทธไปเลนเปยโนแทนครูนารถ ที่มีครบ 5 
ช้ินก็นอยครั้ง คาแรงแตละแหงไมเทากัน ถาเปนโฮเต็ลจายคนเปยโนไดคืนละ  5 บาท ช้ินอื่นๆไดคนละ 
3 บาทนับวามากสําหรบัยุคน้ัน ถาเปนพวกบารหรือเบียรฮอลล เปยโนได 3 บาท ช้ินอื่นๆได 2 บาทหรือ
สิบสองสลงึตอคืนเกี่ยวกับเพลงแจสทีเ่ลนน้ัน ครสูริ ยงยุทธ เลาให น.พ.พูนพิศ อมาตยกลุฟงวา "สมัย
น้ันไดซอมกอนบาง โดยใชโนตที่ซื้อมาจากรานขายเครือ่งดนตรีช่ืออัตตังคนิเคราะห (ต้ังอยูที่ถนนเจรญิ
กรุงใกลสามแยก) พอจําเพลงไดก็ไมตองดูโนต สามารถบรรเลงดน (Improvisation) ไปกันไดอยางดี  
ครูนารถ ถาวรบุตรน้ัน มักวนเวียนไปที่หางอัตตังคนิเคราะห ขอใหเปดเพลงเตนรําจากแผนเสียงใหฟง 
แลวจดจํามาโดยไมตองซื้อแผน มักทําเชนน้ันอยูบอยๆ พวกเราเลนเพลงแจสกันคลองแคลวสนุกมาก" 
     ในสมัยรัชกาลที่ 7 น้ีทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดพระราชวังพญาไท 
(ปจจุบันคือโรงพยาบาลพระมงกุฏเกลา)  ไมไดใชเปนที่ประทับแลว ใหเปน "โรงแรมพญาไทย" 
ดําเนินการโดยกรมรถไฟหลวง วงดนตรีเรนโบวของหลวงสขุมนัยประดิษฐก็ไปบรรเลงที่น่ันเปนประจํา 
เลนแตเพลงของฝรัง่ ไมมีการขับรอง เพราะสมัยรัชกาลที่ 7 น้ัน ยังไมมีคนไทยที่เปนนักแตงเพลงแจส
เลย และนักรองเพลงฝรั่งทีเ่ปนคนไทยก็ยังไมมีคนกลาออกรองกับวงในที่สาธารณะ 

    2.5 กําเนิดคําวา วง "ดนตรียัสแบนด" ของนาย ต.เง็กชวน 
     ในสมัยราชกาลที่ 7 ต้ังแตป 2469 เปนตนมา มีการสรางภาพยนตรไทยประเภท
หนังเงียบจนถึง พ.ศ. 2474 จึงเกิดภาพยนตรเสียงในฟลมข้ึนครั้งแรก เรื่องหลวงทาง วงดนตรีที่ใช
บรรเลงกเ็ปนวงเครื่องสายฝรัง่ขนาดกลางในนามวง "วงเครื่องสายฝรั่งศรีกรุง"ไมใชวงแจส ควบคุมโดย
เรือโทมานิต เสนะวีณิน เคยเลนอยูในวงแจสของหลวงสุขุมนัยประดิษฐที่ Sport Club ดังที่บรรยาย
มาแลว ฝายคณะละครรอง เริม่ใชดนตรีสากลในการบรรเลงอยูขางหลบื มีคนคอยบอกบทใหตัวละคร
รอง เปนชวงที่นิยมใชเพลงแปลงมาจากทํานองไทยเดิม (คณะละครรองน้ันแตเดิมใชวงปพาทยไมนวม) 
ครั้นมาถึงสมัยกอนเปลี่ยนแปลงการปกครองราว พ.ศ.2472 ก็เปลี่ยนใชวงดนตรสีากลบาง เรือ่งน้ีครู
พิมพ พวงนาค เปนหัวหนาวงดนตรีคณะละครรองจันทโรภาส เจาของคือ พรานบรูพ (จวงจันทร  
จันทรคณา)  
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     พรานบรูพ (จวงจันทร จันทรคณา) เลาให น.พ.พูนพิศ อมาตยกุลฟง เรื่อง 
การบรรเลงเพลงของคณะละครรองวา ถาเปนการแสดงโรงใหญๆ ในกรุงเทพฯ มีเปยโนให ถาเปนโรง
เล็กอาจมีแอกคอเด้ียน หรือหีบเพลงชัก มีไวโอลินคลอรองเปนสําคัญ มีแซก็โซโฟนหรือคลาริเน็ต  
อยางใดอยางหน่ึง มีกลองชุด มีคนบอกบท ในป 2474 เริ่มใชเพลงไทยสากลที่แตงข้ึนใหม ละครเรื่องใด
มีช่ือเสียง ไดแสดงซ้ําหลายรอบเพราะคนติดใจมาก อยางเรือ่งจันทรเจาขา เรือ่งโรสิตา เกิดในสมัย
รัชกาลที่ 7 ระหวางป  2474-2475 หางแผนเสียงตรากระตายของนาย ต.เง็กชวน (บางลําพู) กม็าตาม
ไปบันทึกลงแผนเสียงออกขาย เปนที่นาสนใจวา วงดนตรีทีน่าย ต.เง็กชวนใชน้ัน มีช่ือวา "ยัสแบนด" 
ตรากระตาย ดังน้ันคําวา "ยัสแบนด" ทีม่าจากภาษาอังกฤษวา "Jazz Band" ใชนักดนตรีประมาณ 5 คน
ใชกันมาแลวต้ังแตสมัยรัชกาลที่ 7 เพียงแตวาการประสมวงนนอาจไมใชมาตรฐานแจสอยางถูกตอง 
เรื่องน้ีทานที่ตองการคนควาคุณภาพเสียง จากแผนเสียงเพลงละครรองของพรานบรูพ ที่บรรเลงดวย
วงยัสแบนดตรากระตาย อาจหาฟงไดจากรายการเพลงไทยจากอดีต ของน.พ.พูนพิศ อมาตยกลุ ทีเ่กบ็
รักษาไว ณ หองสมุดดนตรสีมเด็จพระเทพรัตน สํานักหอสมดุดนตรีสมเด็จพระเทพรัตน สํานักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยมหิดล ณ ศาลายา 

    2.6 กําเนิดวงแจสผูหญิงวงแรกของประเทศสยาม  
     เรื่องน้ีไดจากการสมัภาษณอาจารยสมใจ ชมไพศาล ทางโทรศัพทครั้งหน่ึงเมื่อ

ตนป พ.ศ. 2549 น้ีเอง อาจารยสมใจใหขอมลูพรอมดวยรปูถายวงดนตรีที่ทานรวมบรรเลงเปนความ 
โดยสรปุดังน้ี 
     อาจารยสมใจนามสกุลเดิม เจนผาสุข เปนบุตรีคนที่ 4 จากจาํนวน 8 คนของ
ครอบครัวนายนํ้าและนางสะอาด เจนผาสุข เกิดที่บานตรอกวัดญวนสามเสน เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 
2465 ทานเปนหลานลุงแทๆ ของเรือโทมานิด เสนะวีณิน โดยที่เรือโทมานิตเปนพี่ชายแทๆ  ของคุณแม
สะอาดเมื่อเล็กเรียนหนังสือทีโ่รงเรียนเซนตฟรังซิสซาเวียรมาตลอด ครั้นจบแลวไดเปนครูตอที่โรงเรียนน้ี
จนเกษียณอายุ อาจารยสมใจเคยเปนพระอาจารยสอนสมเด็จพระนางเจาสริิกิต์ิพระบรมราชินีนาถ  
มาต้ังแตครั้งยังทรงเปนหมอมราชวงศสิรกิิต์ิ 
     เมื่ออายุ 12 ปทานเรียนไวโอลินจากคุณลงุมานิต ในตอนเย็นทุกวันหลงัโรงเรียน
เลิกแลว ตอมาคุณลุงของทานเห็นวานาหัดเด็กหญงิในละแวกบานเดียวกันน้ีหลายๆ คน แลวต้ังเปนวง
ดนตรีข้ึนสักวงหน่ึง นาเปนเรื่องงดงามเพราะสมัยน้ันวงดนตรีสากลเลนโดยเด็กหญิงไมเคยมีมากอน ทาน
จึงเปลี่ยนใหอาจารยสมใจ ขณะน้ันอายุยางเขาปที่ 13 ใหมาเปนคนบรรเลงกลองชุด เพราะเปนคนมี
ประสาทหูไวและแมนจงัหวะมาก แลวหาเพื่อนนักเรียนหญงิมาอีก 5 คนรวมเปน 6 คุณลุงมานิตเปน
หัวหนาวงและบรรเลงเปยโนแลวใหช่ือวงดนตรีหญงิคณะน้ีวา "วงดนตรีมานิตแจส" (Manit Jazz)  
จากภาพที่ทานใหมาน้ัน มีนามผูบรรเลงและเครื่องดนตรีดังน้ี 1) อัมพร ชีรานนท  ไวโอลิน 2) ศรีเมือง 
ยามสุข  แซ็กโซโฟน 3. ละมอม กรีกลุ  คลาริเน็ต 4. ละไม กรีกลุ  แบนโจ 5. ประเสริฐ ชีรานนท  เบส 
6) สมใจ เจนผาสุก (ชมไพศาล)  กลองชุด มีอายุนอยที่สุดในวง คือ 13 ป 7) เรือโทมานิต เสนะวีณิณ  
หัวหนาวงและครูผูสอน บรรเลงเปยโน 

     การเรียนน้ันตองอานโนตจนคลองแลวเลนตามโนตเพลงที่บรรเลงสวนมากเปน
เพลงฝรั่ง ไมมีขับรอง บางทเีปนเพลงไทยสากลที่ครเูปนคนแตง เชนเพลงดอกไมของหลอน (กหุลาบใน
มือเธอ) ครูนําไปออกแสดงตามโรงหนังตางๆ ไดช่ือวาเปนของแปลง โดยยกวงข้ีนไปบรรเลงบนเวที
กอนที่เริ่มมีการฉายภาพยนตรตอมาในป พ.ศ. 2478 บริษัทภาพยนตรเสียงศรีกรุงสรางหนังเรื่องเมือง
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แมหมาย นางเอกของเรือ่งแสดงโดย มาณี สุมนณัฏ พระเอกคือจํารสั สุวคนธ มีฉากหน่ึงในหนังเรื่องน้ี 
ทางศรีกรุงจัดใหวงมานิตแจสบรรเลงโดยผูหญงิลวนจํานวน 8 คน เขารวมแสดงดวย โปรดดูรปูจัดฉาก
สวยงามเปนเวลากลางคืน มีพระจันทรครึง่ซีก ผูบรรเลงทุกคนแตงตัวดวยกระโปรงยาวชุดผาตวนสีขาว 
นักดนตรีหญิงทีเ่พิ่มมาอีก 2 คนในฉากน้ัน คนหน่ึงช่ือกาญจนา เรวัตร บรรเลงแซ็กโซโฟน และขับรอง
ดวย คนที่เลนกลองชุด เปลี่ยนเปนนางสาวลออ อมาตยกุล อาจารยสมใจน้ันเปลี่ยนมาทําหนาทีเ่ขยาลกู
แซ็ก น่ังอยูตรงกลางวง เปยโนน้ันบรรเลงขางนอกไมเขากลองดวยเพราะตองการใหเปนวงดนตรีหญิง
ลวน (ชาวเมืองแมหมาย) บรรเลงเพลงฝรั่ง เปนเพลงช่ืออะไร กี่เพลงกจ็ําไมไดนอกจากเขากลองแลว 
ทางศรีกรุงยังตัดเสื้อเพิม่ใหอกี 2 ชุด เปนชุดกลาสีแบบทหารเรือ กับอกีชุดหน่ึงเปนกระโปรงผาสีนํ้าเงิน
กับเสื้อแขนยาวสีขาว สองชุดน้ีเอาไวบรรเลงบนเวทีกอนฉายหนัง ตองออกไปบรรเลงทกุรอบทีห่นังฉาย 
จําไมไดวาหนังออกฉายที่โรงไหนบาง จําไดแตวาเปนป พ.ศ. 2478 ข้ึนสมัยรัชการที่ 8 แลว 

     หนังเรื่องเมอืงแมหมายน้ีเปนที่นิยมมาก มเีพลงที่นางเอกรองในฉากช่ือเพลง
บวงสรวง กับเพลงช่ือแมหมายรําพงึ ทั้งสองเพลงลุงมานิตเปนคนแตงทํานอง (แตไมใชแนวแจส) ตอง
ตระเวนไปโชวหลายโรงรอบ ๆ กรงุเทพฯ ดวยวงมานิตแจสบรรเลงเพลงฝรั่งมากกวาเพลงไทยสากล 
เพลงไทยสากลที่เลนบางคือเพลงที่คุณลุงมานิตแตงเชน เพลงลาทกีลวยไม จากหนังเรื่องปูโสมเฝาทรพัย 
(2476) เปนเพลงในจังหวะรําบาเพลงแรกของเมืองไทย เพลงมอญกลอมวัง จากเรื่องพญานอยชมตลาด 
(2478) เพลงดอกไมของหลอน จากเรื่องเลือดทหารไทย (2478)อาจารยสมใจเลาวา “ตอนน้ันเปนเด็กก็
สนุกมาก ไปบรรเลงเมื่อใดกม็ีรถจากโรงถายศรีกรุงมารบัจนถึงบาน วงดนตรีกําลังมีช่ือเสียงคนนิยมมาก 
ก็พอดีคุณลุงมานิตตองข้ึนไปธุระที่จงัหวัดเชียงใหม กลับมาถึงกรุงเทพฯ คุณพอเจาวัดขณะน้ันเปน
บาทหลวงฝรัง่เศสช่ือคุณพอตาป (Tapie) ก็ใหตนมาตาม บอกใหคุณลงุไปพบ ทานบาทหลวงบอกวาให
เลิกวงดนตรีหญิงมานิตแจสเสียเถิด เปนการไมเหมาะสมที่จดัเด็กสาวๆ ใหไปบรรเลงในโรงหนัง ดวย
ความเคารพในคุณพอเจาวัด จึงตองหยุดการแสดง หลังจากน้ันไมนาน ลุงมานิตกป็วย ไมทราบวาเปน
โรคอะไร มีอาการชักกระตุกทั้งตัว แลวก็ถึงแกกรรมที่บานในป 2478 น้ัน วงน้ันก็เลยเลกิไป บานทีลุ่ง
มานิตอยู เปนทีเ่ชาของวัดญวณสามเสน เจาของเดิมช่ือนายชาป หลังจากคุณลงุตายแลวบานก็วาง 
เจาของจึงรื้ออกและปลกูใหม ทกุวันน้ีไมมีเคาเดิมเหลืออยูเลย คงรักษาไวแตรูปหมูที่ถายเอาไวเปนที่
ระลกึเทาน้ัน” ตองขอขอบพระคุณอาจารยสมใจที่กรุณาใหขอมูลสําคัญไว ณ ที่น้ีเปนอยางย่ิง 

    2.8 กําเนินวงดนตรีคีตะเสวี 
     ดนตรีวงน้ีเมือ่เริ่มตนไมใชวงดนตรีแจสแทๆ  แตเปนวงดนตรเีล็ก ๆ วงหน่ึง รบั
งานเลนดนตรีทุกรูปแบบตามสะดวก จัดข้ึนเปนวงแชมเบอร วงปอป ไปจนถึงแจสข้ันพื้นฐาน เจาของ 
วงเปนคนเช้ือสายโปรตุเกส เกินในประเทศไทย เมื่อป 2442 มีนามวา Mr.Joseph Sequeira เรียกเปน
ภาษาไทยกันวาโจ ซีเกรา ทานมบีิดาเปนชาวโปรตุเกส ช่ือ Mr.Lorenzo Sequeira ทํางานบริษัทฝรั่ง
และเปนนักดนตรสีมัครเลน คุณโจ ซีเกรา น้ันเปนศิษยเกาอสัสมัชัญและเรียนดนตรีในโรงเรียนมาต้ังแต
เด็ก พอเขาสูวัยรุน เรียนหนังสือยังไมจบช้ันสุดทายของโรงเรยีน ก็ชวนเพื่อนฝงูออกมาต้ังวงดนตรเีล็ก ๆ 
ราว 3-5 คน รับงานบรรเลงทั่วไปในโอกาสตาง ๆ ตามแตมผีูวาจาง ในสมัยรัชการที่ 7 ทานเลนดนตรี
ประจําอยูทีบ่ารช่ือ มูแลงเบลอ ถนนนเรศ ใกลสี่พระยา กับเลนตอนบาย ๆ ที่ Tea Room ตึกนายเลิศ 
ใกลสีพ่ระยา ช่ือวา “หองไทย” เจาของรานช่ือนายกหุลาบ ขายเหลาไวนทีผ่ลิตข้ึนเอง มีช่ือเสียงมากใน
ยุคน้ัน สวนมากเปนการบรรเลงราว 15.00 น. เปนตนไป สมัยน้ันนิยมวาเปนเวลาสําหรับด่ืมนํ้าชาและ
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ด่ืมเบียรเย็น ๆ ทานเปนทีรู่จกักันดีในกลุมนักดนตรีทีเ่ปนทหาร ตางก็วนเวียนไปเลนดนตรีในละแวกน้ัน
ดวยกัน มีช่ือเสียงวาเปนคนเลนเปยโนเกงคนหน่ึง  
     ในป 2469 หลวงสุขุมนัยประดิษฐกลับมารบัราชการใหมๆ  ก็ไดรูจักคุนเคยกัน 
เพราะชอบดนตรเีหมอืนกัน ในที่สุดก็ชวนกันไปเลนดนตรีแจสดวยที่ Sport Club จนตอมาเขาไปรวม
อยูในวงเรนโบวเปนครั้งคราว วงดนตรีน้ีระยะตนๆยังไมมีช่ือ แตเปนที่ทราบกันวาหัวหนาวงช่ือ ซีเกรา 
จึงเรียกช่ือวงตามนามสกุลของหัวหนาวง ตอมารวมกลุมกันใหญข้ึน โดยมีนักดนตรีฝมอืดีๆ มาจาก
ฟลิปปนสเขารวมวงดวย รวมแลวประมาณ 7 ถึง 9 คน มีตัวตายตัวแทนเปลี่ยนหนาที่กันไดหลาย
เครื่องมือ สามารถบรรเลงเพลงแจสไดเปนอยางดี เน่ืองจากคุณโจเจาของวงเปนคนที่เกิดในประเทศ
สยาม จึงนับวาเปนวงดนตรีของคนไทยได ขอมูลน้ีไดมาจากอาจารยแมนรัตน ศรีกรานนท เปนบุตรชาย
ของครูโจ ซีเกรา ทานใหรายช่ือนักดนตรีทีร่วมวงเชน 1) มิสเตอรโจ ซีเกรา บรรเลงเปยโน เปนหัวหนา
วง 2) เวส สุนทรจามร ทรัมเปต  3) เปเปง (ชาวฟลิปปนส) คลาริเน็ต เปนครสูอนเปาปคลารเิน็ต   
4) ชีหวา (ชาวฟลิปปนส) เบสและกลองชุด  5) เรือง ผลประเสริฐ คลารเิน็ต และ แซ็กโซโฟน ตอมา
เปลี่ยนช่ือเปน ธนิต ผลประเสริฐ ศิษยเอกของเปเปง 6) โพธ์ิ ชูประดิษฐ(โพธ์ิขาว) ไวโอลิน ตอมาเปนครู
ประจําวงดุริยางคกองทัพอากาศ  7) บุญให พวงพพิัฒน   ไวโอลิน จากวงเครื่องสายฝรัง่หลวง 8) มิ่ง 
(ไมทราบนามสกุล) เบส มาจากวงดุริยางคกรมศิลปากร 9) แสวง เสนะวีณิน   เปนเจาของเครื่องดนตรี
และบางครั้งรวมวง 
     เมื่อความสามารถของวงมากข้ึน สามารถบรรเลงเพลงแจสได ก็เปลี่ยนฐานะ
เปนวงดนตรสีําหรบัเตนรําในตอนกลางคืน โดยบรรเลงประจําทุกคืนทีบ่ารในภัตตาคารหอยเทียนเหลา 
(หยาดฟาภัตตาคาร) ใกลสี่แยกราชวงศ เปนปลายสมัยรัชกาลที่ 7 กอนสละราชสมบัติไมนานนัก ทําให
บารแหงน้ีมีช่ือเสียงมาก เรียกคนไปเที่ยวกันมากๆ ทุกคืน ตอมาวงดนตรีน้ีก็ใชช่ือวา “วงคีตเสวี” แลวใน
ที่สุดกเ็ปลี่ยนเปนวง “คีตวัฒน” ในสมัยรัชกาลที่ 9 

    2.10 ดนตรีแจสในสมัยรัชกาลที่ 8 (พ.ศ. 2477-2489) 
     สมัยรัชกาลที่ 8 เปนระยะเวลาสําคัญทีเ่ขาสูยุคประชาธิปไตย ทัง้เปนชวงเวลา
หัวเลี้ยวหัวตอแหงความรูสึกวาคนไทยทุกคนเริม่มีเสรีภาพมากกวาสมัยปลายรัชกาลที่ 7 ความนิยมใน
การออกเที่ยวเตนรํากลางคืนในสถานเริงรมยตางๆ เกิดข้ึนอยางมากมาย เกิดบารใหมๆ  ข้ึนขันแขงกันใช
วิเทโศบายนานัปการ เชนเริ่มมพีารตเนอรประจําบารเพื่อเปนคูเตนรํา หรอืเปนเพื่อนคุยอยางใกลชิด 
เกิดคานิยมในการด่ืมสรุาและยาสูบบุหรี่ตางประเทศ ถือวาเปนเรือ่งโกเก มรีสนิยมดี กรุงเทพฯ เริ่มมี
แท็กซี่รบัจาง (สวนมากเปนรถเกงสองตอนสีดํา เรียกกันวาเกงดํา) 
     ครูสมาน นภายน เลาวา ระหวางป 2478-2480 มีบารทีบ่รรเลงดนตรีแจส
เพิ่มข้ึนอีก 2 แหงแขงขันกันตามลําดับดังน้ี (แตยังไมสามารถคนวันเดือนปไดชัดเจน)ไดแก 1) บารช่ือ 
บอลรูมบอลรูม อยูทีส่วนลมุพินี ทานเจาของคือพระยาคธาธรบดี 2) บารช่ือ อุยหลี (วังบูรพา) อยูที่ใกล
สี่แยกสานเหล็กบนหรือสามยอด เปนของนายกมล ศุโกศล เจาของหางสรรพสินคากมลศุโกศล 
     ยังไมสามารถสรุปในที่น้ีไดวา ทั้งสองแหงน้ีมีนักดนตรเีปนใครบาง แตเทาที่สบื
ถามจากครูใหญ นภายน ประมาณวา บาร Ballroom Ballroom ที่สวนลุมพินีน้ัน ใชนักดนตรจีาก
ประเทศฟลิปปนสเกือบทั้งวง คนทีเ่กงมากช่ือวา บิลลี่ ฟลอเรนซ จอหนน่ี เคอรฟล รวมทั้งคนช่ือเปเปง 
ที่เคยชวยประจําวงซเีกรา ก็ยายไปชวยงานทีส่วนลมุพินีดวย ทหารและพลเรอืนนักเที่ยวกลางคืน 
วนเวียนใชบริการและฟงเพลงแจสจากวงทัง้สามน้ัน คือ วงที่ภัตตาคารหอยเทียนเหลาวงที่บาร 
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Ballroom Ballroom  ที่ลุมพินีและวงที่ภัตตาคารอุยหลี สามยอดทั้งหมดทีก่ลาวมาน้ี เปนเรื่องที่เกิดข้ึน
ในกรุงเทพฯ กอนป 2482 

    2.11 ทหารบกจัดวงดนตรีแจสครั้งแรก 
     ประมาณป 2481 ถึงตนป 2482 ยังเปนยุคที่วันข้ึนปใหมนับจากวันที่   
1 เมษายนน้ัน ทางฝายกองทัพบกมีนักดนตรทีหาร มีความพรอม มีวินัยบงัคับอยู ทัง้มีนายทหารหลาย
คนที่อยูในคณะรัฐบาลเปนผูนิยมการ “เตนรํา” ที่ใชนามบญัญัติใหมวา “ลีลาศ” มาแลวต้ังแตสมัยที่
ทานไปเรียนในตางประเทศ จึงปรากฏวา กองทพับกสามารถต้ังวงแจส ขนาด 5 คนข้ึนกอนใครหมด 
ตามคําสั่งของพันเอกหลวงพรหมโยธี รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงกลาโหม เกิดข้ึนประมาณป พ.ศ. 
2480 มีนักดนตรผีูบรรเลงตามที่ครูสมาน นภายน บันทึกไวดังน้ี 1)  สิบเอกจําปา เสมสําราญ ทรมัเปต 
หัวหนาวงทานเปนศิษยของพระเจนดุริยางค (ปติ วามยะกร) 2) สิบโทประยูร ชีรานนท ไวโอลิน รอง
หัวหนาวง (โปรดสงัเกต นามสกลุน้ีมสีุภาพสตรีอยูในวงมานิตแจส 2 คนเมื่อป พ.ศ. 2478) 3) สิบตรี
เชาวน แคลวคลอง กีตาร นักรอง ตอมาเปนหัวหนาวงวายุบตุร วง Big Band กองสลากกินแบงสมัย 
จอมพลสฤษฎ์ิ ธนรัชต 4) สิบโทประสาท แกวอุทัย  ดับบิ้นเบส ตอมาเปนผูบงัคับกองดุรยิางค ม.ท.บ. 7 
จังหวัดลําปาง 5) สิบตรจีํารญู นอยทิพย กลองชุด เปนตลกเอกมใชช่ือวาจํารูญ หนวดจิ๋ม 

     ในป พ.ศ. 2482 ดนตรีสมัยใหมที่เลนตามแบบฝรั่งน้ัน ตอมาถูกกําหนดช่ือเปน
ทางการวา “เพลงไทยสากล” โดยรัฐบาล ฯพณฯ จอมพลแปลก พบิูลสงคราม เปนนายกรัฐมนตรี  
เริ่มต้ังแตป 2482 เปนตนมา รัฐบาลสงเสริมใหมีวงดนตรเีพือ่การลีลาศข้ึน โดยสรางเปนวงดนตรสีากล 
ประเภท Big Band ในหลายหนวยงาน หนาทีส่ําคัญคือเปนวงดนตรีเพื่อการลีลาศ หรือเตนรํา มีเครื่อง
ดนตรีมากต้ังแต 12 ถึง 2o ช้ิน พรอมดวยนักรองอีกจํานวนหน่ึงเกิดตามมาภายหลัง 

     วงดนตรีลลีาศของหนวยราชการวงแรกที่ต้ังข้ึน (ประมาณเดือนพฤษภาคม 
2482) คือวงดนตรีลีลาศกองทัพบก ชือวงดุริยโยธิน เปนวงใหญจริงๆ มีนักดนตรเีต็มที่ถึง 18 นาย ดังน้ี 
1) แตรทรัมเปต 4 บรรเลงโดย ส.อ.จําปา เลมสําราญ (หัวหนาวง) ส.ท.ไสว ฉายศร ีส.ต.เชา และ  
ส.ต.พฒุ (ไมทราบนามสกลุ) 2) ทรอมโบน 2 บรรเลงโดย ส.ต จํารูญ นอยทิพย และ ส.ท.อาวุธ  
เมฆเวียน 3) อัลโตแซก็ 3 บรรเลงโดย ส.ท.ชุมแยมเอิบสินส.ท.เล็ก ศรไชยพลทหารหลง สนิทเนียม  
4) เทเนอรแซ็ก 2 บรรเลงโดย ส.ท.โสภณ สริิโสภณ ส.ท.ประนอม เกษจรูญ ส.ต จํารญู นอยทพิย  
และ ส.ท.อาวุธ เมฆเวียน 5) แซ็กบารโิทน 1 บรรเลงโดย ส.ต.สุทิน แหเล็ก 6) เปยโน 1 บรรเลงโดย 
ส.ท.สะอาด เกษสริิ 7) กีตาร 1 บรรเลงโดย ส.ท.เชาว แคลวคลอง 8) เบส 1 บรรเลงโดย ส.ท.ประสาท 
แกวอุทัย 9) กลองชุด 1 บรรเลงโดย ส.ท.ถาวร เช้ืออบเชย 10) ไวโอลิน 2 บรรเลงโดย ส.ท.ประยูร  
ชีรานนท ส.ท.แสวง ปานอําไพ 

     คงไมตองสงสัยเลยวา วงดนตรีดุริยโยธินน้ีสามารถเลนเพลงแจสไดแน เพราะนัก
ดนตรีทหารมักชอบเพลงที่คึกคัก สนุกสนานอยูแลว นอกจากน้ี นักดนตรีในวงอีกหลายทานยังเปนนัก
แตงเพลง มีทัง้เพลงไทยสากลธรรมดา และเพลงไทยสากลประเภทเพลงแจส นักรองสตรีน้ันมมีากถึง  
18 คน รวมทั้งวง มีนักดนตรีนักรองรวมกัน 48 คน นับวาวาจริง   

    2.12 กําเนินวงดนตรีลลีาศกรมโฆษณาการ 
     ในป พ.ศ. 2482 รัฐบาล ฯพณฯ จอมพล ป.พบิูลสงคราม ไดมอบหมายใหนาย

วิลาส โอสถานนท และหลวงสุขุมนับประดิษฐ จัดต้ังวงดนตรีลลีาศข้ึนที่กรมโฆษณาการ อยูในสงักัดของ
สํานักนายกรัฐมนตรี วงดนตรีน้ีถือกําเนิดเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน ป 2482 โดยมีนายบุญเอือ้ สุนทร
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สนาน (ช่ือเดิมของสุนทราภรณ) เปนหัวหนาวง ไดนักดนตรยีายมาจากวงไทยฟลมของพระเจาวรวงศเธอ
พระองคเจาภาณุพันธยุคล บางคนมาจากวงดุริยางคสากลกรทศิลปากร บางคนมาจากกองดุริยางค
กองทัพบก  ไดมีการอนุมัติใหจัดซื้อเครื่องดนตรีใหมทั้งชุด จดัเปนวงดนตรปีระเภทวง Big Band 
นอกจากตองทําหนาที่บรรเลงเพลงสําหรบัออกอากาศทางวิทยุกระจายเสียงคลื่นสั้นเปนประจํา 
ประมาณสัปดาหละ 2 ครั้งอีกดวย 
     เรื่องน้ีครสูมาน นภายน ไดเขียนเลาไวในหัวขอเรื่อง “บันทกึจากความทรงจํา 
เรื่องวงดนตรีกรมโฆษณาการ” วาวันที่ 3 พฤษภาคม 2476 รัฐบาลต้ังกองการโฆษณาข้ึนกอน จนถึง    
5 กรกฎาคม 2483 จึงไดเปลี่ยนช่ือเปน กรมโฆษณาการอยางเปนทางการ วงดนตรีลลีาศน้ี พันตรีวิลาส   
โอสถานนท กําหนดใหบรรเลงเพลงเตนรํา โดยใหหลวงสุขุมนัยประดิษฐ เขามาชวยจัดใหเปนวงดนตรี
ประเภทแจสวงใหญ ประกอบดวยนักดนตรีดังตอไปน้ี 1) นายบุญเอื้อ สุนทรสนาน หัวหนาวง ทําหนาที่
บรรเลงแซก็โซโฟนและสีไวโอลิน 2) นายสิริ ยงยุทธ ศิษยพระเจนดุริยางคจากวงเครือ่งสายฝรั่งหลวง 
เปนผูบรรเลงเปยโน 3) นายสมพงษื ทิพยกลิน วงเครื่องสายฝรัง่หลวง บรรเลงไวโอลินและแซ็กโซโฟน 
4) นายสมบรูณ ดวงสวัสด์ิ อดีตนักดนตรจีากวงเครื่องสายฝรั่งหลวง บรรเลงไวโอลิน 5) นายทองอยู  
ปยะสกุล อดีตนักดนตรีจากวงเครื่องสายฝรัง่หลวง บรรเลงแซ็กโซโฟน 6) นายสังเวียน แกวทิพย จากวง
เครื่องสายฝรัง่หลวง บรรเลงแซ็กโซโฟน 7) นายสมบูรณ ศิรภิาค จากวงเครื่องสายฝรั่งหลวง บรรเลง
เบส 8) นายสาลี่ กลอมอาภา จากวงเครื่องสายฝรัง่หลวง บรรเลงกลองชุด 9) นายเวส สุนทรจามร  
จากกองทัพบก เปาแตรทรัมเปด 10) นายจําปา เลมสําราญ จากวงเครื่องสายฝรั่งหลวง เปาทรัมเปด 

     จากหลักฐานที่ปรากฏในเอกสารเขียนดวยลายมือของนายบญุเอื้อ สุนทีสนาน 
เสนอตอหัวหนากองกระจายเสียง ในการที่มีวงดนตรบีรรเลงดนตรีออกอากาศทางวิทยุคลื่นสั้น ของกรม
โฆษณาการ ปรากฏวาในระยะตน วงดนตรีน้ีบรรเลงแตเพลงฝรั่งสงวิทยุกระจายเสียง เพลงสวนมากที่
บรรเลงเปนเพลงที่ไดมาจากภาพยนตรบาง จากแผนเสียงบาง ออกอากาศครัง้หน่ึงไมตํ่ากวา 10 เพลง 
จนถึงกลางป พ.ศ. 2483 จึงไดเริ่มออกอากาศเพลงไทยสากลมีอยูเพียง 6 เพลง ลวนเปนเพลงที่สรางข้ึน
โดยบริษัทไทยฟลมของพระองคเจาภานุพันธยุคลทัง้สิ้น เมื่อตองการเพลงไทยสากลสลับบาง จงึเกิด
ความจําเปนที่ตองแตงเพลงไทยสากลข้ึนใชเองในวง ขณะน้ันผูที่มีความสามารถในการแตงเพลงทีเ่ปน
คนสําคัญมีอยู 3 คน คือนายบุญเอื้อ สุนทรสนาน นายลวน ควันธรรม และนายสริ ยงยุทธ นักรองกม็ีแต
นักรองชายประจําวง 2 คน คือนายบุญเอื้อและนายลวนเทาน้ันตอมากรมโฆษณาการไดบรรจุนักรอง
หญิงเขามา 2 คน เปนนักรองประจําคือนางสาวรจุี อุทัยกร และนางสาวจุรี โมรากลุ (ภายหลงัจอมพล 
ป. พิบลูสงคราม เปลี่ยนช่ือใหใหมเปนมัณฑนา โมรากุล) จึงเริ่มมีนักรองหญิงมาต้ังแตประมาณป พ.ศ. 
2483 รองแตเพลงไทยสากล ไมไดรองเพลงฝรั่ง เน่ืองจากป 2483 เปนยุคจากการเรียกรองดินแดนคืน
จากฝรั่งเศส วงดนตรลีีลาสกรมโฆษณาการจึงตองทําหนาทีส่รางเพลงปลกุใจ และเปนกระบอกเสียง
สําคัญของรัฐบาลต้ังแตบัดน้ัน 

     เพลงแจสบรรเลงโดยวงดนตรกีรมโฆษาณาการไดรับการยกยองวามีฝมอืดี  
และบรรเลงเพลงประกอบการเตนรําไดยอดเย่ียมทีสุ่ด ตอมาจึงไดประพันธเพลงแจสข้ึนใชเองในวงน้ี 
จนเพิม่มาข้ึนเปนลําดับ แลวรับนักรองสตรีเขามาเพิ่มอกี 2 คน คือ นางสาวขนอ (ชวล)ี ชวงวิทย และ
นางสาวสปุราณี พุกสมบญุ เริม่มีการขับรองเพลงคูชาย-หญงิ ทั้งเพลงประเภทปอปและเพลงแจสใน
ลักษณะการขับรองตอวาตอขานกันกเ็กิดข้ึน ทําใหเปนทีส่นุกสนานและไดรับความนิยมในการเตนรํา
มากย่ิงข้ึน หลวงสุขุมนัยประดิษฐไดแตงเพลงแจสใหกับวงน้ีหลายเพลง เชน สิ้นรกัสิ้นสุข เพลงเมื่อไหร
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ใหพบ ครสูริ  ยงยุทธ แตงเพลงที่ช่ือวาฉะออนรัก ครเูอื้อแตงเพลงช่ือเชิญลลีาศ ครูลวนแตงเพลงช่ือ
พรานเบ็ด ฯลฯ นับเปนความสําเรจ็อันย่ิงใหญของประเทศไทยที่มีวงแจสระดับมาตรฐานในยุคกอนมี
สมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 
 สรปุดนตรีแจสในประเทศไทยและการแพรกระจายของดนตรีแจสในประเทศไทย 
  ดนตรีแจสในประเทศไทย เริ่มโดยคนตางชาติกอน ทีเ่ปนวงดนตรีแจสของคนไทยแทๆ  
มาเริม่ในสมัยรัชกาลที่ 7 ประมาณป 2469 บุคคลที่ควรไดรบัการบันทึกช่ือไวใหปรากฏในฐานะผูรวม
กอต้ังวงดนตรีแจส และเปนคนแตงเพลงแจสในระยะแรกเริม่ มีหลายทานดวยกัน อาทิ หลวงสุขุมนัย
ประดิษฐ (ประดิษฐ สุขุม) นายนารถ ถาวรบุตร นายบญุเอื้อ สุนทรสนาน นายสริ ยงยุทธ นายลวน  
ควันธรรม นายจําปา เลมสําราญทั้ง 6 ทานที่กลาวมาน้ี ถือวาเปนผูที่มบีทบาทในการขับเคลือ่นการแตง
เพลงไทยสากลประเภทเพลงแจสมาแตตน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการลลีาศเปนสําคัญ และเปนงานที่
ผลิตข้ึนกอนสมัยสงครามโลกครัง้ที่ 2 ตามเปาหมายของบทความน้ีสงครามโลกครั้งที่ 2 เริ่มสอเคาข้ึนใน
ประเทศไทยมาต้ังแตปลายป พ.ศ. 2485 ต้ังแตประกาศสงครามกรุงเทพฯ ก็ถูกทิง้ระเบิด จนถึง
ประมาณเดือนตุลาคม พ.ศ. 2485 ก็เกิดนํ้าทวมใหญ พอนํ้าลด ภัยทางอากาศก็เพิ่มข้ึน ตองมกีารขุด
หลุมหลบภัยและพรางไฟในเวลากลางคืน เรื่องของดนตรีและการเตนรําก็ชะงกัลง จนสงครามเลิกในป 
พ.ศ. 2488 สิ้นสงครามโลกครั้งที่ 2 วงดนตรีแจสและเพลงแจสกเ็กิดตามมาอีกมากมาย สมควรตอง
ศึกษาในรายละเอียดตอไปอีกจากบทความฉบบัน้ี จนถึงป 2489 คนไทยจึงไดเริ่มรูจักเพลงแจส 
ประเภทบลูส อันเปนเพลงพระราชนิพนธในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน 
 
องคความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 
 ความหมายของการบริหารงานจัดการน้ันมีนักวิชาการการบริหารจัดการองคการหลายทานได
ใหความหมายของรูปแบบการบรหิารจัดการองคการ องคประกอบขององคการ หลักการจัดองคการ 
ประเภทขององคการไวดังตอไปน้ี 
  1. รูปแบบการบริหารจัดการองคการ 
   รูปแบบการบริหารจัดการองคการไดมผีูใหความหมายไววาองคการ ตรงกับความหมาย
ภาษาอังกฤษวา  Organization  มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของคําวา องคการตาม
ทัศนคติและแนวความคิดตาง ๆ ดังน้ี 
    1.1 ความหมายขององคการ 
     องคการคือ กลุมคนกลุมหน่ึงมารวมกันดําเนินการใด ๆ ใหบรรลุผลสําเรจ็ที่ต้ังไว
อยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดข้ึนเปนหนวยงานที่มรีะบบ มีสายการบงัคับบญัชาที่แนนอน มีการแบง
งานกันทํา มีการประสานงานและใหความรวมมอืกัน  เพื่อจดัเปนองคการใหบรหิารงานบรรลุ
วัตถุประสงครวมกันขององคการ Richard (ศิริพร  พงษศรโีรจน, 2540: 132-133; อางอิงจาก 
Richard, 1988: 189-200) ไดใหคําจํากัดความวา  องคการ คือ กลุมสังคมที่กําหนดเปาหมายอยาง
เดียวกัน กําหนดโครงสรางที่แนนอน  มีการประสานงานเปนระบบและเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายนอก
จากแนวความคิดของนักวิชาการหลายทานเกี่ยวกับความหมายขององคการ สรปุไดวา องคการ คือ  
กลุมคนทีอ่ยูภายใตกฏเกณฑวาดวยการแบงงานกันทํา  การกําหนดเน้ือหาของภาระหนาที่และความ
รับผิดชอบ รวมทัง้กําหนดวิธีการประสานงานและความรวมมือ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถประสงค
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หรือเปาหมายที่วางไวจอรน  เอฟ  พริฟฟเนอร และแฟรงค  พี  เซอรวูด (John and Frank, 1960: 
30)  กลาววา องคการคือรูปแบบของการรวมตัวกันของบุคคลจํานวนมากเขามารวมมอืกันทํางานที่
ยุงยากซับซอนตามระบบระเบียบที่วางไว  เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคทีก่ําหนดไว เอมิไท  เอตชิโอนิ  
(Amitai, 1964: 1) กลาววา  องคการ  หมายถึง หนวยสังคมหรอืกลุมบุคคลที่ต้ังข้ึนอยางจงใจ  เพื่อ
ทํางานใหบรรลเุปาหมายที่แนนอนบราวนและโมเบริก (Brown and Moberd, 1980: 5) กลาววา   
องคการเปนสภาบันสวนหน่ึงของสังคมประกอบพฤติกรรมทีท่ําใหบรรลุเปาหมายมีการแบงงานกันทํา
ตามความถนัดเฉพาะดานและมีโครงสรางบารนารด (Barnard, 1976: 73) กลาววา องคการ  หมายถึง
ระบบของการรวมมือกันทํากิจกรรมของมนุษยเมสและคณะ ( Mescon and others, 1985: 9) กลาว
วา องคการประกอบดวย บุคคลอยางนอยสองคนข้ึนไปซี่งรวมกันเขาเปนกลุมวัตถุประสงครวมกันเปน
ผลประโยชนของสมาชิกฝายตางๆและสมาชิกของกลุมเต็มใจเขามารวมกันทํางานเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงครวมกันดังกลาว สวนฮิค Hik (ธรรมรส  โดชติกุญชร, 2536: 128; อางอิงมาจาก Hik, 
1988: 145) วา องคการคือกระบวนการ ที่ถูกกําหนดข้ึนเปนโครงสรางเพื่อใหบุคคลไดปฏิบัติการ
รวมกันเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  
     ดังน้ัน องคการ (Organization)  หมายถึงหนวยทางสังคมทีรู่จักและมกีาร
ประสานเขากันเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน  พรอมกับการมีขอบเขตที่สามารถแยกชัดเปนเอกเทศไดโดย   
ในเวลาเดียวกันกม็ีหนาทีห่รอืประกอบกจิกรรมอยางใดอยางหน่ึงที่เปนงานทีก่ระทําอยางตอเน่ือง โดยมี
จุดมุงหมายที่ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  (ธงชัย  สันติวงษ, 2538: 1) สอดคลองกบัความคิดของอรุณ  
รักธรรม (2536: 62) วา องคการ หมายถึง กลุมคนที่รวมตัวกันเพื่อดําเนินการในกจิกรรมอยางใดอยาง
หน่ึงไดสําเรจ็ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  ในการรวมตัวดังกลาวตองมกีาร จัดระเบียบการติดตอ    
แบงงานกันทํา และตองมีการประสานประโยชนของแตละบคุคล ดวยและปรีชา  คัมภีรปกรณ (2536: 
6) กลาววาองคการตองมลีักษณะดังน้ี 
      1. ตองประกอบดวยกลุมคน คือมีต้ังแต 2 คนมารวมกัน 
      2. บุคคลที่มารวมตัวกันน้ันตองมีกิจกรรมหรือปฏิสัมพันธตอกัน 

  3. ปฏิสัมพันธของบุคคลในองคการน้ันอาจเปนไปตามโครงสรางที่แนนอน 
ขององคการหรือโครงสรางที่ไมตายตัวก็ได 
      4. การดําเนินงานของสมาชิกภายใตองคการน้ันดําเนินไปอยางมีจุดหมาย 

5. จุดมุงหมายขององคการตองไมขัดหรือแยงกับจุดมุงหมายสวนตัวของ
สมาชิก 

      สรุป องคการหมายถึง กลุมบุคคลที่รวมตัวกันเพื่อดําเนินภารกิจรวมกันโดยมี
การจัดระเบียบปฏิบัติ แบงงานกันทํา มีการประสานประโยชน ทั้งน้ีเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของภารกิจ
ที่ต้ังไว 
    1.2 องคประกอบขององคการ 
     ฮาโรลด  เลวิท (สุภรณ  ศรีพหล, 2523 : 52; อางองิจาก Harod Lawit,   
1989: 137-138) ไดแบงปจจัยหลักขององคการออกเปน 4 สวนสําคัญ ดังน้ี โครงสรางภารกจิบุคคล 
เทคโนโลยี องคการมีองคประกอบที่สําคัญ (อรุณ  รักธรรม, 2536: 32) ดังตอไปน้ี 
      1.2.1 วัตถุประสงค หรือจุดมุงหมายในการกอต้ังองคการ เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติกจิกรรมหรือผลผลิตขององคการ 
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      1.2.2 โครงสราง  องคการตองมีโครงสราง  โดยมีการจัดแบงหนวยงาน
ภายในตามหลักความชํานาญเฉพาะมีการกําหนดอํานาจหนาที่และความสมัพันธระหวางภายในองคการ 
      1.2.3 กระบวนการปฏิบัติงาน หมาย  แบบอยางวิธีปฏิบัติที่เปนแบบแผน
คงที่แนนอนเพือ่ใหทกุคนในองคการตองยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงาน 
      1.2.4 บุคคล องคการตองมีความเกี่ยวของกบับุคคลทั้งในลักษณะกลุมคนที่
เปนสมาชิกภายในองคการ ตองปฏิบัติหนาที่ตามภารกิตที่ไดรับมอบหมาย  และยังตองเกี่ยวของกับ
บุคคลภายนอกองคการไดแก  ผูรบับริการและผูใหการสนับสนุนอีกดวย 
     ตัวแปรสําคัญขององคการ  ประกอบดวย 1)  งาน  คือ งานที่ตองทําใหสําเรจ็ 
2)  โครงสราง คือ ระบบในเรื่องอํานาจ ระบบการสือ่สาร ระบบการรายงาน 3)  คน คือ กําลังคนของ
องคการทัง้หมด 4)  วิชาการ  คือ  ความรูสมัยใหมของทุกวิชาชีพ เครื่องมือ เครือ่งจักร เครื่องวัด  
เปนตน (Bennis, 1969: 256) 
    1.3 หลักการจัดองคการ 
     องคการที่ดีตองมอีงคประกอบและแนวปฏิบัติมีความสมัพันธระหวางสวนตาง ๆ 
เพื่อประสิทธิภาพขององคประกอบ อีกทั้งยังมีแบบการจัดองคการในระบบราชการ 
      1.3.1 หลักในการจัดองคการที่ดีตองมอีงคประกอบและแนวปฏิบัติดตอไปน้ี
(อุทัย หริัญโต, 2526: 244-255) 
       1) หลักวัตถุประสงค  (Objective)  องคการทุกระดับตองกาํหนด
วัตถุประสงคใหชัดเจนวาทําอะไรอยางไร 
       2) หลักความรูความสามารถเฉพาะอยาง  (Specialization)  บุคลากร
ในองคการควรไดรบัมอบหมายใหทํางานจามความถนัดแตเพียงหนาทีเ่ดียว เวนแตกรณีบุคคลน้ันมี
ความสามารถหลายดาน ก็อาจมอบหมายงานใหตามความถนัด 
       3) หลักการประสานงาน (Coordination)  ตองมีการรวมมือกนัใน
ระหวางผูทีเ่กี่ยวของอยางใกลชิด โดยใชหลกัสามัคคีธรรมเพือ่นประโยนชขององคการ 
       4) หลักการบังคับบัญชา  (Aurhority) ตองมีการกําหนดอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของแตละคนไวอยางชัดเจน  วาใครมีหนาที่ตองรบัผิดชอบตอใคร หรือใครข้ึนกบั
ใครเปนตัน 
       5) หลักความรับผิดชอบ  (Responsibility)  ผูบงัคับบญัชาตองกลา
รับผิดชอบในการกระทําของผูไดบังคับบญัชาของตนอยางเต็มที่  เพราะสมาชิกในองคการปฏิบัติหนาที่
ในนามขององคการ ผิดชอบช่ัวดีตกแกองคการทัง้สิ้น 
       6) หลักความสมดุล  (Balance)  ตองมอบหมายใหหนวยงานยอย
ทํางานใหสมดุลกันกลาวคือ ปริมาณงานควรมีปริมาฯที่ใกลเคียงกัน  รวมทั้งความสมดุลระหวางงานกบั
อํานาจหนาทีท่ี่มอบหมายดวย 
       7) หลักความตอเน่ือง (Continuity) ในการจัดอคการเพือ่การ
บรหิารงานควรเปนการกะทําที่ตอเน่ืองกัน  ไมใชทํา ๆ หยุด ๆ หรือไมตอเน่ือง  ย่ิงถาเปนบริษัทหรือ
หางรานคงไปไมรอดแน 
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       8) หลักการโตตอบและการติดตอ (Correspondence) ตําแหนงทุก
ตําแหนงตองมีการโตตอบระหวางกันและติดตอสื่อสารกัน องคการตองอํานวยความสะดวก  จัดใหมี
เครื่องมือและการติดตอสื่อสารที่เปนระบบ 
       9) หลักขอบเขตของการควบคุม (Span of Control) เปนการกําหนด
ขีดความสามารถในการบังคับบัญชาของผูบงัคับบัญชาคนหน่ึง ๆ วาควรดูแลควบคุมดูแลผูใหบังคับ
บัญชาหรือจํานวนหนวยงานยอยไมมากจนเกินไป  โดยปกติหัวหนางานดูแลหนวยงานไมเกิน 6 
หนวยงาน 
       10) หลักเอกภาพไนการบังคับบัญชา  (Unity of Command) ในการจัด
องคการที่ดีควรที่ใหเจาหนาที่รบัคําสัง่จากผูบังคับบัญชาหรอืหัสหนางานเพียงคนเดียวเทาน้ัน เพื่อให
เกิดเอกภาพในการบังคับบัญชา จึงถือหลกัการที่วา One Man one Boss 
       11) หลักตามลําดับข้ัน (Ordering) ในการที่นักบริหารหรือหัวหนางาน
ออกคําสั่งแกผูใตบงัคับบัญชา ควรปฏิบัตัการตามลําดับข้ันของสายการบงัคับบัญชา  ไมควรออกคําสั่ง
ขามหนาผูบังคับบัญชา  หรือผูมหีนาทีร่ับผิดชอบโดยตรง  เชน อธืการบดีสั่งการแกหัวหนาภาควิชาก็
ควรที่สั่งการผานหัวหนาคณะวิชาที่หัวหนาภาควิชาน้ันสังกัดอยู อยางนอยที่สุดก็ควนไดแจงใหหัวหนา
คณะวิชาน้ันๆ  ทราบดวยวา  เพื่อปองกันความเขาใจผิด  และอาจเปนการทําลายขวัญและจิตใจในการ
ทํางานของผูใตบังคับบัญชาโดยไมต้ังใจ 
       12) หลักการเลื่อนข้ันตําแหนง (Promotion) ในการพิจารณาความดี
ความชอบและการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงควรถือหลักการวา  ผูบังคับบญัชาโดยตรงยอมเปนผูที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับผูใตบังคับบัญชาของตน โดยใกลชิดและยอมทราบพฤติกรมในการทํางานของผูใต
บังคับไดดีกวาผูอืน่  ดังน้ันการพจิารณาใหคุณและใหโทษแกผูที่อยูใตบงัคับบัญชาของผูใดก็ควรใหผูน้ัน
ทราบและมสีิทธิมเีสียงในการพิจารณาดวยเพื่อความเปนธรรรมแกผูใตบงัคับบัญชาของเขา  และเพื่อ
เปนการเสรมิสรางขวัญในการทํางานของบุคคลในองคการดวย 
      1.3.2 การจัดความสมัพนัธระหวางสวนตาง ๆ  คือตัวบุคคลและหนาทีก่าร
งานเมื่อรวมกันเขาเปนหนวยงานทีม่ีประสทิธิภาพสามารถทาํงานบรรลเุปาหมายไดดวยความพยายาม
ของผูบรหิารที่ใหมหีนทางสําหรับการปฏิบัติงานใหสําเรจ็ผลตามแผนที่วางเอาไว และหลกัความสําคัญที่
เกี่ยวของกบัการจัดองคการมีอยู  3 ประการ คือ (ธงชัน  สันติวงษ, 2538: 220) 
       1) ตองมีหลักการแบงกันทํา (Division of Labor) การที่มนุษยเขา
มารวมกันทํางานอยางใดอยางหน่ึงน้ัน  ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดังกลาวเกิดข้ึน เมื่อไดมาการ
แบงแยกแรงงานกันทําตามความถนัด  ความรูความสามารถ จึงเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ 
       2) ตองมีเรื่องเกี่ยวกบัอํานาจหนาที่ (Authority) เห็นไดวากลุมที่เกิดข้ึน
ประกอบดวยบุคคลมีความรูความสามารในสวนของตน มีความเขาจความนึกคิดของตนและบุคคลตาง ๆ 
เหลาน้ันมีเปาหมายของตนเองอยูดวย ดังน้ันกลุมทีเ่กิดข้ึนรวมกันทํางานเพื่อใหเกิดความสําเรจ็ตอสวน
รวมของกลุมน้ันได จําเปนทีผู่มีอํานาจตองคอยควบคุมและสั่งการ กํากับใหทุกคนทีอ่ยูในองคการทํางาน
เพอนความสําเรจ็ขององคการดวย 
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       3) ตองมีการจัดเรื่องทีเ่กี่ยวกับความสัมพันธตางๆ (Relationships)  
เน่ืองจากบุคคลที่เขามารวมกันทํางานในแตละองคการตางกท็ํางานตามความรู  ความสามารถของตน 
แตการทํางานของทุกคน ทุกฝายทีเ่กี่ยวของกบัคนอื่น จึงเปนเรื่องที่จําเปนที่ตองวางเรื่องความสมัพันธ
ตาง ๆ ไวใหแนชัดเพื่อใหการทํางานมรีะเบียบและไมขัดแยงกัน (ธงชัย สันติวงษ, 2538: 229) 
เปนกระบวนการสําคัญข้ันพื้นฐานของการบริหารเพราะการจัดองคการเปนการเช่ือโยงวัตถุประสงค  
โครงสรางความสัมพันธหนาที่การงานกบับุคคล  การควบคุมบังคับบัญชาตามลักษณะของการแบงงาน
และการรวบรวมหนายงานทีมลีักษณะคลายคลึงกันมารวมไว เพื่อสะดวกในการควบคุมบังคับบญัชากอ
เกิดเอกภาพในการบรหิารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ (สมพงษ เกษมสิน, 2546: 136) 
      1.3.3 การจัดองคการในระบบราชการ มลีักษณะสําคัญดังน้ี (สมชัย   
ศรีสุทธิยากร, 2527: 43) 
       1) สายการบังคับบัญชา ระบบราชการตองมสีานการยังคับบญัชาจาก 
ผูมีอํานาจสงูสุดไปยังผูมีอํานาจรองลงมา ไปจนถึงผูมีอํานาจนองทีสุ่ด  ผูที่อยูในสายการบงัคับบัญชา
ระดับสูงมอีํานาจสั่งการตอผูที่อยูระดับตํ่ากวา 
       2) ตําแหนงละอํานาจหนาที่ ผูปฏิบัติงานในระบบราชการตองมีการระบุ
ตําแหนงและอํานาจหนาที่ของตนไวอยางชัดเจน 
       3)  กฏ ระเบียบ ขอบงัคับที่แนนอนในการปฏิบัติงาน กฏ ระเบียบ 
ขอบังคับดังกลาวตองเปนตัวกําหนดวิธีการปฏิบัติงาน และการแกไขปญหาการปฏิบัติงาน 
       4) การแบงงานตามความชํานาญเฉพาะดาน ในระบบราชการมกีาร
กระจายงานออกไปตามลักษณะเฉพาะงานของงานน้ันๆ ใหเกิดการบรรจบุุคคลตามความชํานาญเฉพาะ
ดานและเกิดการรวมกลุมของบุคคลทีม่ีการทํางานคลายคลึงกัน 
       5) มีระบบการคัดเลือกและการเลื่อนข้ันโดยอาศัยการแขงขันและ
ความสามารถผูที่เขามาทํางานในระบบราชการถามกีารศึกษาตรงตามเกณฑที่กําหนดกส็ามารถเขารบั
การคัดเลือกไดโดยการสอบแขงขัน และเมื่อเขาทํางานแลวในการเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงก็ใชการ
ทดสอบและแสดงความสามารถเพื่อแขงขันกับเพื่อนรวมงานคนอื่น 
       6) มีระบบจูงใจโดยการกําหนดอัตราเงินเดือนตามอํานาจหนาที่และ
ระยะเวลาในการทํางาน กลาวคือ ผูที่อยูในสายการบงัคับบญัชาระดับสงูไดรบัคาตอบแทนสูงเมื่ออยูใน
ตําแหนงสายการบงัคับบัญชาเทาเดิม แตมีระยะเวลาในการทํางานนานก็ไดรบัคาตอบแทนสูงข้ึนตาม
ระยะเวลาในการทํางานดวย 
       7) มีระบบความสมัพันธภายในองคการอยางเปนทางการ คือ ตองให
บุคคลมีความสมัพันธกันตามสายการบังคับบัญชาและมีอํานาจหนาที่ในการทํางานเทาน้ัน  ไมมีการ
ติดตอกันเปนการสวนตัวหรือติดตอขามสายการบังคับบญัชา นอกจากน้ีระบบราชการยังตองการความ
เปนเอกภาพในการบังคับบัญชา คือผูใตบงัคับบัญชา ตองไดรับคําสัง่จากผูบังคับบัญชาเพียงคําเดียว 
       8) ใหเหตุผลเปนเครือ่งตัดสินปญหา เหตุผลในที่น้ีหมายถึง การตัดสินใจ
ที่อยูในกรอบกฏเกณฑและระเบียบที่วางไว 
      โดยสรปุ การจัดองคการ  หมายถึง การจัดความสัมพันธระหวางสวนตาง ๆ 
เกี่ยวกับการบริหารงานทําใหการดําเนินงานน้ันบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ 
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    1.4 ประเภทขององคการ 
     ประเภทขององคการสามารถแบงออกเปนได 2 รูปแบบคือ องคการทีเ่ปน
ทางการและองคการที่ไมเปนทางการ 
      1.4.1 องคการทีเ่ปนทางการ   
       1) วัตถุประสงคขององคการการจําแนกประเภทขององคการอาจจําแนก
ไดหลายประการ ทั้งน้ีโดยยึดหลกัเกณฑตางๆ โดยเฉพาะวัตถุประสงคขององคการเปนหลกัสามารถแบง
ได 4 ประเภทดังน้ี 1) องคการเพื่อประโยชนของสมาชิก 2)  องคการธุรกจิ 3) องคการเพื่อบรกิาร 
4) องคการเพื่อสวัสดิภาพของประชาชน (สมคิด บางโม, 2541: 15-16)   
       2) คุณลักษณะขององคการ นอกจากน้ียังจําแนกประเภทขององคการ
โดยยึดโครงสรางขององคการเปนหลัก  หากกําหนดคุณลกัษณะของการองคการอยางกวางมกัพบวา
องคการประเภทตางๆ ขางตน  เปนองคการประเภทที่มีรปูแบบ มีคุณลักษณะ ดังน้ีเปนองคการทีม่ีการ
กําหนดวัตถุประสงค กําหนดเปาหมายของการทํางานอยางชัดเจนเปนองคการทีจ่ัดต้ังข้ึนอยางเปน
ทางการ และมีกฎหมายรองรบัมกีารแบงงานกันทํา มีการกําหนดอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบ ลดหลั่น
กันไปตามสายการบงัคับบัญชามีการจัดระบบการติดตอสื่อสาร การประสารงานและกําหนดสายสัมพันธ
ระหวางกันอยางเปนระบบ 
       3) องคประกอบที่สําคัญขององคการทีม่ีรปูแบบกลาวคือ 
        การแบงระดับช้ันสายการบังคับบญัชา (Hierarchy) ในองคการมีการ
แบงระดับช้ันของการบญัชาการและมีการมอบหมายงาน กาํหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ควบคูไปกับการมอบหมายงาน การแบงระดับช้ันของการบรหิารแบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับสงู 
ระดับกลาง และระดับตน การแบงระดับช้ันของการบงัคับบญัชาในลักษณะน้ีเปนลักษณะแนวด่ิง  
(Vertical) แตละระดับกําหนดอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบแตกตางกันไป และมีขอบเขตเพื่อปองกัน
การสบัสนและการกาวกายในหนาที่กันและกัน 
        การแบงงาน (Division of Work) จากการที่องคการมีภาระหนาที่
มากมาย ดังน้ัน องคการจึงตองมกีารแบงงานเพื่อใหมีความเหมาะสม ประหยัด ละเกิดประสทิธิภาพใน
การทํางา การแบงงานตองคํานึงถึงลกัษณะงาน คุณสมบัติความรูความสามารถของผูปฏิบัติงาน  
การแบงงาน ไมควรใหมกีารแยกยอยหนวยงานมากเกินไป มีผลตอการประสานงาน ขาดความคลองตัว  
และทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน 
        ชวงการควบคุม (Span of Control) หมายถึง จํานวนผูอยูใตบังคับ
บัญชาผูบังคับบัญชาคนหน่ึงควบคุมบังคับบญัชาอยู หรือ หมายถึงขอบเขตของสายการบงัคับบัญชาจาก
ระดับหน่ึงไปสูอีกระดับหน่ึง ในองคการควรตองมีการกําหนดชวงการควบคุมใหเหมาะสม ชวงการ
ควบคุมที่แคบ หมายถึง ผูใตบังคับบัญชาคนหน่ึงมผีูอยูใตบังคับบัญชานอยคน หากกําหนดชวงการ
ควบคุมที่กวางเกินไป ทําใหการควบคุมและประสานงานกับผูใตบังคับบัญชาไดยากย่ิงข้ึน (พยอม    
วงศสารศร,ี 2538: 12-13) กําหนดชวงกาควบคุมไวอยางกวางๆ เพื่อใหการควบคุม การประสานงาน
เกิดประสทิธิภาพ ชวงการควบคุมแบงเปน 2 ระดับ ไดแกระดับบรหิาร (Executive Span) ควรมี
ผูใตบังคับบัญชา 3-9 คนและระดับปฏิบัติการ (Operative Span) ควรมีผูใตบังคับบญัชาไมเกิน 30 คน 
(Ralph C. Davis) 
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       4) เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) หมายถึง อํานาจ
การควบคุมบงัคับบญัชาชาตามผูบงัคับบัญชาคนใดคนหน่ึง ทั้งน้ี เพื่อปองกันมิใหผูปฏิบัติงานเกิดความ
สับสน หรอืกาวกายหนาทีก่ัน 
      1.4.2 องคการที่ไมเปนทางการ (Informal Organization)  
       องคการที่ไมเปนทางการ  หรือองคการอรปูนัย  หรือองคการไรรปูแบบ 
องคการประเภทน้ีมีคุณลกัษณะที่แตกตางจากองคการทีม่ีรปูแบบ  องคการอรปูนัยมักพบวาเปน
องคการที่แฝงอยูกับองคการที่มรีูปแบบ  ลักษณะขององคการประเภทน้ีไมมีโครงสรางชัดเจน   
ไมมีระเบียบกฎเกณฑที่แนนอน  ไมมีสายการบงัคับบญัชา  ความสัมพันธระหวางบุคคล  เปนลกัษณะ
สมัครใจที่อยูรวมกัน มีความพอใจและมีความสัมพันธสวนตัวเปนที่ต้ัง (สมชัย  ศรีสุทธิยากร, 2527: 43) 
    1.5 สาเหตุของการจัดต้ังองคการ 
     องคการเปนการรวมตัวของบคุคลต้ังแต 2  คนข้ึนไป โดยมีจุดมุงหมายหรือ
วัตถุประสงคเดียวกัน  มีการแบงงานกันทําตามความถนัดความรูความสามารถ โดยอาศัยทรัพยากร 
ทางการบรหิาร  ทั้งน้ีเพื่อใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินกิจกรรมหรืองานใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคการอยางมปีระสทิธิภาพ  จากความหมายขององคการขางตน  ทําใหเห็นลักษณะขององคการ
วาการทํางานในองคการไมสามารถทําใหสําเรจ็  โดยลําพงัคนเดียวได แตเปนการดําเนินงานกลุมใน
ลักษณะที่เปนองคการทัง้สิ้น ไมวาเปนการดําเนินงานดานธุรกิจ  การเมือง  การศึกษา เปนตน  สาเหตุที่
ทําใหมีการต้ังองคการที่แพรหลายในปจจุบันพบวา 
      1.5.1  การจัดต้ังองคการเพื่อตอบสนองความตองการของบคุคลในสังคม  
จากขอสมมุติฐานของ Maslow กลาววามนุษยทุกคนตองมคีวามตองการและความตองการน้ันมเีรื่อยๆ
ไมมีที่สิ้นสุด ดังน้ันองคการทีจ่ัดต้ังข้ึนมาตางก็สนองความตองการของมนุษยไมวาเปนการตอบสนอง
ทางดานรางกาย ความปลอดภัย ดานสังคม องคการเปนแหลงทีส่ามารถสรางประโยชนและความพอใจ
ใหกับบุคคลในสงัคมได 
      1.5.2 เน่ืองจากองคการเปนทีร่วมของคนและงาน ขณะเดียวกันงานที่มีอยู
ในองคการ ไมสามารถทําใหสําเรจ็ไดโดยลําพงั เน่ืองจากมนุษยมีขอจํากัดทัง้ดานกําลงักายและกําลงั
ความคิด  ตอลดความรูความสามารถ ความถนัดที่แตกตางกนั ขอเท็จจริงประการน้ีจึงทําใหแตละคน 
มุงความสนใจทํางานในสิ่งที่ตนเองชํานาญ  และมีความสามารถเปนอยางดี ดังน้ัน การจัดต้ังองคการจึง
เปนการรวมกลุมกันทํางาน โดยที่แตละคนทําหนาที่ที่ตนเองถนัด  และเมื่อตางคนตางกป็ฏิบัติหนาที่
อยางดีที่สุดแลวการทํางานยอมมีประสิทธิภาพ  และสงผลใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ (สมชัย  
ศรีสุทธิยากร, 2527: 43) 
  2. การบรหิาร (Management) 
   การบริหารสามารถแบงเน้ือหาที่ตองทราบออกเปน ความหมายของการบรหิาร  
ความเปนมาของการบรหิารและหนาที่ของการบริหาร 
    2.1 ความหมายของการบรหิาร 
     การบริหารเปนงานของหัวหนางานทุกคนที่ตองปฏิบัติในฐานะที่เปนผูนํากลุม
การบริหารเปนกระบวนการที่มีความซบัซอน (Management is a Complex Process) คําวา  
การบริหารไดมีผูใหคํานิยามแตกตางกันออกไปตามทัศนะคติหรือแนวการศึกษาของแตละบุคคล  ดังน้ี
การบริหาร  หมายถึง  การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Koontz, 1972: 43) กระบวนการจัด
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องคการ  และการใชทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดข้ึนไวลวงหนา (Dale, 1993: 
4)  มีกระบวนการสรางประสิทธิภาพและประสทิธิผล  โดยอาศัยทรัพยากรตางๆ ผานหนาทีท่างการ
บรหิารไดแก  การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการ (Dubrim and Ireland, 1993: 4)  และ Samuel (1989: 6) ไดใหความหมายการบริหาร วา 
กระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลเุปาหมายขององคการ  โดยอาศัยบุคคลและทรพัยากรอื่นหมายถึง 
กระบวนการของการวางแผนการจัดองคการ การนําและการควบคุมกิจกรรมภายในองคการ   
เพื่อใหองคการสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ (Kae, 1987: 10) 
     สรปุไดวา การบรหิารหมายถึงกระบวนการทํางานโดยใชทรพัยากรทางการ
บรหิารตางๆ โดยมีบุคคลเปนทรพัยากรหลกัขององคการและบุคคลน้ีเปนผูใชทรัพยากรอื่นๆ  เชน 
เงินทุน เครื่องมือ เครื่องจกัร และอุปกรณอื่นขอมลูสารสนเทศ เปนตน เพื่อใหองคการบรรลุ
วัตถุประสงคตามเปาหมายอยางมปีระสิทธิภาพ  จําเปนตองอาศัยผูบริหารเปนผูจัดการทรัพยากร
ตลอดจนการประสานงานใหการทํางานในองคการเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
    2.2 ความเปนมาของการบริหาร 
     การบริหารทีป่ระสบความสําเร็จไดเกิดข้ึนมานานกวาหน่ึงพนัปที่ผานมาตัวอยาง
ของการบรหิารที่เกิดประสิทธิผล ไดแกการสรางมหาปรามิดคีออบส (The Great Pyramid of 
cheoops) เมื่อประมาณ 3,000 ป กอนคริสตศักราช มหาปรามิดแหงน้ีมีขนาดใหญโตมาก ตองใชหิน
มากกวา 2,3000,000 กอน  แตละกอนนํ้าหนักระหวาง  11/2-2  ตัน  มีอาณาบริเวณกวางมากกวา  
13 เอเคอร (Acres) และใชคนงานกอสรางมากกวา  100,000 คน ใชระยะเวลากอสรางมากกวา 20 ป 
ปเตอร ดรักเกอร (Peter Drucker) ไดใหความเห็นวาการสรางปรามิดของชาวอียีปตในครั้งน้ันแสดงให
เห็นถึงความรับผิดชอบตลอดจนการบริหารจัดการที่ดีเย่ียมของผูบรหิารในประวัติศาสตร จากตัวอยาง
ดังกลาวแสดงวาการบรหิารมปีระวัติความเปนมาเกาแกมาก แตละยุคสมัยไดมีการนําเอาวิธีทางการ
บรหิารอยางจริงจัง หลักและทฤษฎีเพิ่งไดรับความสนใจอยางจรงิจงั จุดเริ่มตนของการศึกษา คือ 
ภายหลังการปฏิวัติอุตสาหกรรม (Industrial Revolution) เมื่อประมาณป ค.ศ. 1893 มีการ
เปลี่ยนแปลงระบบการผลิตจากสภาพในครัวเรือนมาเปนโรงงาน การนําเทคโนโลยีมาใชในทาง
อุตสาหกรรมมากข้ึน สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปทําใหมผีูทําการศึกษาและเสนอแนวคิดดานการ
บรหิารรวมทั้งหลกัและทฤษฎีการบริหาร เปนเครื่องมือที่เพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
ผูบริหารใหมากย่ิงข้ึน 
    2.3 หนาที่ของการบริหาร 
     การทํางานใหสําเรจ็โดยอาศัยบุคคลอื่นตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว ผูบรหิารในฐานะเปนผูนํากลุมตองมีภาระหนาทีท่างการบริหาร ปฏิบัติ
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุดในการบริหารงาน ผูทรงคุณวุฒิทางการบรหิารไดจําแนกหนาที่ทางการ
บรหิารไวดังน้ี Gulick (สุวกิจ ศรปีดถา, 2533: 69-72; อางอิงจาก Gulick.   1886)  ไดเสนอขบวนการ
บรหิาร  7  ข้ันตอน  หรือทีเ่รียกกันยอ ๆ วา  POSDCORB  เปนข้ันตอนพื้นฐานของการศึกษาการ
บรหิาร ขบวนการทั้ง  7  ข้ันตอนประกอบดวย 
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      2.3.1 การวางแผน  (Planning) หมายถึง  การเตรียมการไวลวงหนากอนลง
มือปฏิบัติจรงิ 
      2.3.2 การจัดองคการ  (Organizing)  หมายถึง  การวางโครงสรางการ
ทํางานภายในองคการ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
      2.3.3 การจัดบุคคลเขาทํางาน  (Staffing)  หมายถึงการจัดบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ใหรับผิดชอบงานในตําแหนง เปนภารกิจเกี่ยวกับบุคลากรทัง้หมด
ในเรื่องเกี่ยวกบัการสรรหา การฝกอบรม ตลอดจนการสรางสภาพแวดลอมของการทํางานที่ดี 
      2.3.4 การอํานวยการ  (Directing)  เปนกิจกรรมทีเ่ปนภาระหนาที่สําคัญ
ของผูบรหิารที่ตองทําการตัดสินใจ สั่งการ ออกคําสั่ง และควบคุมการทํางาน 
      2.3.5 การประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง ภาระหนาที่ในการ
เช่ือมโยงสวนตางๆ ของงานดวยกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายทีต้ั่งไว พยายามสรางระบบการติดตอสือ่สาร
การสรางกลุมทํางาน 
      2.3.6 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  (Reporting)  หมายถึง การรายงาน
ถึงสภาพการปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชาทราบ เปนการแสดงถึงขอเทจ็จริงปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานตลอดจนการช้ีแจงหรือประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
      2.3.7 การงบประมาณ  (Budgeting)  เปนการศึกษาถึงการใชจายเงินใน
การบริหารงาน มีข้ันตอนต้ังแตการจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหารงานงบประมาณรวมตลอดถึง
การวางแผนการคลงั การทําบัญชี และการควบคุม เพือ่ใหมกีารใชจายเงินตรงตามเปาหมายของการ
บรหิารทีก่ําหนดไวรูปแบบการบรหิารดังกลาวเปนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีข้ันตอน
และเหมาะสมกบัองคการ    
 
องคความรูเก่ียวกับการจัดเทศกาลดนตรีแจส 
 
 การจัดเทศกาลดนตรีแจสเกิดข้ึนครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2546 ที่กรงุเทพมหานคร โดยไดพัฒนา
จากการแสดงดนตรีในประเทศและเปนประสพการณใหมของประเทศไทยที่ไดเกิดการแสดงจากศิลปน
ดนตรีแจสจํานวนมากที่ไดมารวมกันแสดงในสถานที่เดียวกนัเปนจํานวนมากและการจัดแสดงเทศกาล
ดนตรีแจสน้ีสามารถเกิดข้ึนไดตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานจากภาครัฐและเอกชน อีกทั้งผูจัด
รวมถึงการผลิตโดยสามารแบงออกไดดังน้ี  
  1. การจัดแสดงดนตรีแจสในประเทศไทย 

   เทศกาลดนตรีแจสไดเริ่มกลับมาไดรับความนิยมอกีครั้งในนามของ บางกอกแจสเฟส
ติวัล (Bangkok Jazz Festival) พ.ศ. 2546 ที่สนามเสอืปา พระราชวังดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยผู
ริเริ่ม เทศกาลดังกลาวคือ การทองเที่ยวแหงประเทศไทยรวมกับบริษัท ไทยเอเซีย แปซิฟค บริวเวอรี่ 
(Heineken) และผูดําเนินการจัดงานไดแก บริษัท เทอรมินัล เอ็กซตรา เอ็นเตอรเทนเมนท ศิลปนแจสที่
เขารวมงานน้ันกม็ากันอยางคับค่ังละเปนในระดับนักดนตรีแจสแนวหนาของโลก วัตถุประสงค ของการ
จัดงานน้ันคือตองการสรางใหประเทศไทยเปนศูนยกลางทางดานดนตรีในภูมิภาคเอเซียและ เพื่อสะทอน
ใหชาวตางชาติเห็นถึงศักยภาพของประเทศไทยในเรื่องของการเปนประเทศที่นาทองเที่ยว นอกจากน้ี
แนวทางการดําเนินงานก็เพื่อสรางความตอเน่ืองของกิจกรรมเทศกาลดนตรีแจสในประเทศ ไทยไดรับ
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อิทธิพลตอเน่ืองมากระทั่งงาน บางกอกแจสเฟสติวัล (Bangkok Jazz Festival 2005) โดยกําหนดใหมี
การจัดงานเปนเวลา3 วันไดเชิญนักดนตรีแจสระดับโลกที่มีช่ือเสียงและศิลปนแจส ไทยเขารวมงานดวย
รวมทั้งยังเปนการเผยแพรประชาสัมพันธดนตรีแจสไปยังกลุมเปาหมายตางๆ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศอกีดวยสวนของบรรยากาศและความสําเรจ็ของกิจกรรมในครั้งน้ีก็ไดการ ตอบรับจาก
บรรดาคอเพลงแจสทัง้ขาจรและขาประจําเปนจํานวนมากทัง้น้ีเน่ืองจากการจัดบรรยากาศ ของงานและ
สถานที่ไดอยางเหมาะสมโดยเลือกบรเิวณสนามเสือปาใกลลานพระบรมรูปทรงมาเปน ลานกวางลมพัด
เย็นสบายสามารถตอบโจทยของกลุมผูฟงที่ตองการผกัผอนในบรรยากาศของ วันหยุดไดเปนอยางดี
(ปรารถนา พันธุชา, 2549) 

   เชนเดียวกันกับเทศกาลแจสทีจ่ัดข้ึนที่หัวหิน หรือ หัวหินแจสเฟสติวัล เริ่มตนข้ึนเมื่อ  
ป พ.ศ. 2546 โดยใชช่ือ ไฮเนเกน แจส เฟสติวัล หัวหิน (Heineken Jazz Festival Huahin) โดยไดรับ 
ความรวมมือระหวางบริษัท ไทยเอเซีย แปซิฟค บริวเวอรี่ จาํกัด (Heineken) การทองเที่ยวแหง 
ประเทศไทย สมาคมโรงแรมหาดาวหัวหิน และเทศบาลเมืองหัวหิน รวมกันกันจัดข้ึน เพือ่ดึงดูดใหผูม ีใจ
รักในเสียงดนตรีและนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางชาติหลั่งไหลเขามาชมมหกรรมดนตรี แจสของ
ไทย จุดเดนของเทศกาลดนตรีแจสทีห่ัวหินน้ันคือ การที่สามารถรวบรวมเอาศิลปนแจส คุณภาพของไทย
เชน โก มิสเตอรแซกแมน พัชรา ดิลา โปรด ธนภัทร และออลสตารแจส มารวมตัว กันแสดงและศิลปน
รับเชิญจากตางประเทศมาบรรเลงดนตรีแจสในหลากหลายสไตลใหผูฟงไดรับฟง กันในโอกาสเดียว 

   เทศกาลดนตรีแจส ไฮเนเกน แจส เฟสติวัล หัวหิน เปนกิจกรรมที่เบียรไฮเนเกนรวมกบั 
สมาคมโรงแรมหาดาวจัดข้ึน โดยไดรบัการสงเสริมจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย เทศบาลเมือง หัว
หิน และกลุมผูสนับสนุนรองเชน ฮอนดา เครื่องด่ืมสไปรท บางกอกโพส Breeze FM UBC หรือ True 
Vision บรรยากาศของงานน้ันเต็มไปดวยผูคนจากหลากหลายสาขาอาชีพ มีทั้งคนไทยและนักทองเที่ยว
จากตางชาติดวยบรรยากาศทีส่บายบรเิวณริมหาดหัวหินกส็ามารถเรียกกลุม ผูฟงดนตรีแจสจากเมือง
หลวงหรือจังหวัดตางๆ ใหเขามารวมสัมผัสกับบรรยากาศดังกลาวไดเปนอยาง ดี อีกทั้งการจัดงานในครั้ง
น้ีไมเพียงเจาะกลุมคนทํางานเทาน้ันสิง่ที่พบเห็นภายในงานเทศกาลดนตรีแจส น้ันก็คือกลุมนักศึกษาที่
สนใจทางดานดนตรีแจสหรือกําลงัศึกษาอยูก็ตางใหความสนใจในเทศกาลดนตรีแจสอกีดวย 
  2. รูปแบบการจัดการแสดง 
   รูปแบบการจัดการแสดงคอนเสิรตในปจจุบันมรีูปแบบอยูหลายรูปแบบ โดยสามารถ
แบงออกไดดังน้ี (ศิริมา ลิม้วิริยะเลิศ, 2540) 
    2.1 คอนเสิรต (Concert) คือ การแสดงดนตรีสด แสดงตอหนาคนดู ในสถานที่ 
และเวลาที่ไดมีการตกลงกันเอาไว โดยผูแสดงอาจมีนักดนตรีเพียงหน่ึงคน หรืออาจมีนักดนตรหีลายคน 
เครื่องดนตรีหลายช้ิน เปนวงดนตรีก็ได เชน วงออรเครสตรา วงขับรองประสานเสียง หรือ วงดนตรี อาจ
เรียกการแสดงวา โชว (Show) หรือ กิ๊ก (Gig) 
    2.2 ทัวรคอนเสริต (Tour Concert) คือ การทัวรของนักดนตรี กลุมดนตรี ศิลปน 
ในหลายๆเมือง หลายๆสถานที่ โดยเฉพาะในวงการเพลงปอบที่มีโปรเจกตใหยหลายๆเดือนหรือเปนป 
    2.3 โปรโมทัวร (Promo Tour) คือการทัวรอีกประเภทหน่ึงที่มีจุดประสงคเพื่อการ
โปรโมทอลับัม้ เพื่อยอดขายอลับัม้ของตัวศิลปน 
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    2.4 เทศกาลดนตรี (Music Festival) คือคอนเสิรตทีร่วมหลายๆ ศิลปนเขาดวยกัน 
ตัวอยางเทศกาลดนตรีทีม่ีช่ือเสียงเชน Woodstock Music and Art Festival, Northsea Jazz 
Festival, Oxegen, Bath Festival, Fuji Rock Festival, The Newport Jazz Festival, Cambridge 
Folk Festival, Glastonbury Festival, Isle of Wight Festival และ Summer Sonic เปนตน
ประเทศไทยมเีทศกาลดนตรี เชน เทศกาลดนตรีพทัยาและเทศกาลดนตรีแจสตางๆ เชน หัวหิน แจส 
เฟสติวัล เชียงใหม แจส เฟสติวัล เปนตน โดยสามารถแบงคอนเสริตออกไดในหลายลักษณะดังน้ี 
     2.4.1  แบงตามที่มาของรายได สามารถแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
      1) คอนเสิรตที่เกบ็คาผานประตู รายไดมาจากสองสวนคือ คาผานประตู 
(Ticketing) และผูใหการสนับสนุน (Sponsership)  
      2) ฟรีคอนเสิรตรายไดมาจากงบประมาณสนับสนุนจากทางผูใหการ
สนับสนุน (Sponsership) เพียงอยางเดียว 
     2.4.2  แบงตามลักษณะของสถานทีจ่ดังาน สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทคือ 

      1) คอนเสิรตในรม (Indoor-concert) 
      2) คอนเสิรตกลางแจง (Outdoor-concert) 
      3) แบงตามลกัษณะของแนวดนตรี เชนแนวเพลงแจส (Jazz), ปอป (Pop), 

บลสู (Blues), ร็อค (Rock) เปนตน (พรีะพล พิภวากร, 2552: 40-42) 
  3. องคประกอบสําคัญของการจัดการแสดง 
   การแสดงแตละครั้งประกอบไปดวยองคประกอบตางๆมากมาย ทั้งผูแสดงและผูชม 
และทีมงานจัดเตรียมในดานตางๆ เชน เวที เสียง แสง การประชาสมัพันธ การจําหนายบัตร พนักงาน
เดินต๋ัว (Usher) เปนตน คอนเสริตทีเ่กิดข้ึนในแตละครัง้ มีผูเกี่ยวของและคาใชจายที่เกิดข้ึนเปนจํานวน
มาก ทั้งน้ีเปนความรบัผิดชอบของผูจัดโดยทัง้หมด และหารายไดจากสามชองทางคือการจําหนายบัตร
เขาชม และจากผูใหการสนับสนุนงาน โดยองคประกอบหลกัที่สําคัญมีอยูทัง้สิ้น 8 สวนดวยกันดังน้ี 

    3.1 ผูจัดคอนเสิรต (Concert promoter/Organizer) 
    3.2 ศิลปนและแนวเพลง (Artist and Genre) 
    3.3 ผูสนันสนุน (Sponser) 
    3.4 ผูชมผูฟง (Audience) 
    3.5 รายไดและคาใชจาย (Revenue and Cost) 
    3.6 การโฆษณาและการประชาสัมพันธ (Advertising and PR) 
    3.7 ตัวแทนจัดจําหนายบัตร (Ticketing distributor/Ticketing outlet) 

    3.8 ฝายผลิต - ศิลป เวที แสง สี และเสียง (Production: Art, Stage, Light and 
Sound) (ศิริมา ลิ้มวิริยะเลศิ, 2540) 
     3.8.1 ผูจัดคอนเสิรต (Concert Promoter/Organizer) 
      การจัดคอนเสริตศิลปนตางประเทศ ผูจัดคอนเสิรตสวนใหญมักเปนคายเพลง 
เจาสังกัดของศิลปน หรือ สถานีวิทยุคายเพลงคือหนวยงานทางการคา โดยมหีนาทีห่ลักคือการหารายได
สูงสุดแกบริษัท สินคาที่ออกสูตลาดไดแก ศิลปนและเสียงเพลงในรปูแบบของเทปคาสเซ็ทหรือซีดีรอม 
เพื่อใหบรรลจุุดมุงหมายดังกลาว คายเพลงจําเปนตองมีองคประกอบในหลายๆสวน เชน ในสวนผลิต 
ไดแก การสรางสรรคแนวเพลง การเขียนเน้ือรองและทํานอง ศิลปน สรางทาเตน และความเปนตัวตน
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ของศิลปน นอกจากน้ีเมื่อจัดทําเพลงเรียบรอย ทางคายเทปจําเปนตองทําการโฆษณา ประชาสัมพันธ
เทปเพลงของตน เพื่อใหเปนทีรู่จัก พรอมทั้งพยายามสรางแรงจงูใจ เพื่อใหลูกคาซื้อสินคาของตน วิธีการ
หน่ึงที่คายเพลงนิยมคือ การจัดคอนเสริต เพื่อโปรโมทศิลปน ทําใหในหลายๆครั้ง คายเทปกเ็ปนผูจัด
คอนเสริตเอง หรอืทํารวมกับคลืน่วิทยุ ในสวนของคายเพลงมีวัตถุประสงคในการจัดคอนเสิรต เพื่อ
ประชาสมพันธศิลปนที่กําลังออกผลงานใหม มักมีรปูแบบการต้ังงบประมาณคาใชจายเพียงดานเดียว 
ไมไดมีการต้ังเปาหมายกําไรจากการจัดการแสดงคอนเสริตมากนัก (พีระพล พิภวากร, 2552: 40-42) 
      การเขามาของยุคดิจิตอล หรอื ไฟลเพลงแบบดิจิตอล เชน  MP3 ทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางรายไดของคายเพลง จากเดิมที่มรีายไดจาการจําหนายวัสดุบันทกึเสียง มีการ
เปลี่ยนแปลงสัดสวนรายไดลดลงเปนไปอยางมาก ทําใหคายเพลงตองหันมาพึง่รายไดของภาพลักษณ
ศิลปนแทน เชน การแสดงสด การโชวตัวของศิลปนตามงานตางๆ การเปนพรีเซ็นเตอรสินคา  
และการจัดคอนเสริต เปนตน 
      สวนสถานีวิทยุ มีวัตถุประสงคในหารจัดแสดงที่ตางออกไป โดยใชคอนเสิรต
เพื่อสองวัตถุประสงคหลัก คือ เปนเครื่องมือในการสื่อสารทางการตลาด ประชาสัมพันธคลื่นใหเปนที่
รูจักในหมูผูฟง และการหารายได 
      ธุรกิจการจัดคอนเสริตจงึเติบโตข้ึน ผูดําเนินการจัดกิจกรรมดนตรี โดยการ
จัดคอนเสิรตแตละครั้งตองมารเตรียมการในดานตางๆ และมีการหารายไดจากการจําหนายบัตร และ
จากผูสนับสนุน โดยในปจจบุันผูจัดงานไมไดเปนผูผลิตเทปเพลง หรือมสีวนไดสวนเสียตอยอดการ
จําหนายเทปเลย รายไดหลักมาจากการเก็บคาบัตรผานประตูและเงินสนับสนุนจากผูใหการสนับสนุน  
(พีระพล พิภวากร, 2552: 40-42) 
     3.8.2 ศิลปนและแนวเพลง (Artist and Genre) 
      ศิลปนและนักรองเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหคอนเสริตน้ันประสบความสําเรจ็
หรือไม โดยเฉพาะอยางย่ิงที่ตองเสียเงินคาบัตรเพื่อเขาชม หากศิลปนใดเปนที่นิยมเห็นไดวายอดการขาย
บัตรน้ันถูกจําหนายหมดอยางรวดเร็ว อยางชนคอนเสริตแบบ เบริด เบริด โดยธงไชย แมคอนิไตย ถือได
วาเปนศิลปนยอดนิยมของคนไทย บัตรในคอนเสิรตแตละรอบน้ันสามารถขายหมดไดในเวลาไมถึง 1 วัน 
     3.8.3 ผูสนันสนุน (Sponser) 
      ตนทุนที่สงูของการจัดคอนเสริตในแตละครั้ง เพราะมีคาใชจายในทุกๆสวน 
เชน ศิลปน สถานที่ แสง สี เสียง และเวที รวมถึง การโฆษณา ประชาสัมพันธ ถือไดวาเปนงบประมาณ
ที่สูงมาก ดังน้ันตนทุนก็ถูกสะทอนออกมาในรปูของราคาบัตรเขาชมงานเชนกัน ดวยเหตุน้ี การจัด
คอนเสริตใหประสบผลสําเรจ็และเปนที่ประทบัใจตอผูชม ทัง้ในดานคุณภาพ และดานราคาที่ผูบริโภค
สามารถจายได จึงจําเปนตองหาผูสนับสนุนเพื่อลดตนทุน ผูสนับสนุนน้ันสามารถทีส่นับสนุนเปนเงินสด 
หรือเปนสิ่งอื่นที่เกี่ยวของกับตนทุนของการจัดคอนเสริต เชน ใหการสนับสนุนทางดานสถานที่ สื่อ
โฆษณา ประชาสัมพันธ หรอืที่พกัสําหรบัศิลปน เปนตน โดยสิ่งทีผู่สนับสนุนไดรับคือ การประชาสัมพันธ
ตราสินคาของผูสนับสนุนผานสื่อประชาสมัพันธของคอนเสริต รวมถึงพื้นที่ดานหนางาน เพื่อจัดทํา
กิจกรรมสงเสริมการขายของผูสนับสนุน 
     3.8.4 ผูชมผูฟง (Audience) 
      ผูชมคอนเสิรตมีลักษณะเปน Spectator คือเปนลักษณะเผชิญหนา ได
รับชมอรรถรสจากเสยีงเพลงและการแสดงโดยตรงจากสถานที่จรงิ โดยทีผู่ชมน้ันมีความชอบคลายๆกัน 
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ทําใหเกิดการสื่อสารระหวางกลุม (Group Communication) การแสดงคอนเสิรตมกีารผสมผสานใชวง
ดนตรีดนตรีขนาดใหญและเปดเทปเพลงใหนักรองและนักเตนแสดงทาทางลลีาประกอบเพลงทีส่ะทอน
ความหมายเพลง เพราะวานักรองไมสามารถเตนและรองในทุกๆเพลงติดตอกันไดในระยะเวลายาวนาน
ได ผูจัดจึงใชลกัษณะผสมผสาน โดยบางเพลงใหนักรองและวงดนตรีเลน แตบางเพลงก็เปดเทปให
นักรองขยับปาก (Lip Syn) และแสดงทาทางเหมือนการรองเพลงสด 
     3.8.5 รายไดและคาใชจาย (Revenue and Cost) 

      รายไดในการจัดคอนเสริตมาจาก 2 สวน ไดแก รายไดจากการขายบัตรผาน
ประตูเพื่อเขาชมและรายไดจากผูสนันสนุน คาใชจายในการจัดคอนเสิรตสามารถแบงออกเปนสองสวน
คือ คาใชจายกอนวันงานและคาใชจายในวันงาน 

      คาใชจายกอนวันงานประกอยไปดวย คาใชจายในการโฆษณา 
ประชาสมัพันธงาน คาจางทีมงานในการผลิตสื่อตางๆ คาธรรมเนียมตัวแทนจําหนายบัตร คาจางทีมงาน
ในการเตรียมงานปะประสานงานฝายตางๆ 

      คาใชจายในวันงานประกอบดวย คาตัวศิลปน (Artist), คาเชาสถานที ่
(Venue), คาแสง สี เสียง (Light and Sound), คาจางทีมงานต้ังแต โปรดิวเซอร (Producer), ทีมงาน
หลงัเวที (Backstage), และพนักงานเดินต๋ัว (Usher) 
     3.8.6 การโฆษณาและการประชาสัมพันธ (Advertising and PR) 

      คอนเสริตเปนกิจกรรมทางดนตรีทีม่ีคาใชจายสงูในการดําเนินงาน และ 
มีเปาหมายของการจัดงานเพื่อแสวงหากําไรและมรีายไดหลกัจากยอดจําหนายบัตรเขาชม ดังน้ันการ
ประชาสมัพันธงานใหมีผูทราบขอมลูการจัดงานใหมากเปนการชวงลดความเสี่ยงในการจําหนายบัตร 

      การโฆษณาหรอืการสงสารไปยังกลุมเปาหมายของคอนเสริตน้ัน สามารถ
สงผานไดหลายชองทางดวยกัน เชน โทรทัศน วิทยุ สิ่งพมิพ สื่อออนไลน สือ่นอกบาน เปนตน การ
เลือกใชสื่อแตละสื่อน้ัน ใหผลลัพธที่แตกตางกัน เพราะแตละสื่อมรีูปแบบของการเผยแพร ปริมาณการ
เขาถึงผูบริโภคแตละกลุม ประเภทของผูรบัสือ่ และตนทุน ที่แตกตางกันออกไป ทั้งน้ีผูบริโภคยุคสมัยน้ีมี
ความเปนปจเจกบุคคลมากข้ึน และมีความสามารถในการเขาถึงขอมูลไดมากกวาเดิม ผูบริโภคจงึมี
ความสามารถในการเลือกทีร่ับสื่อตามวิถีชีวิตของตัวเอง ฉะน้ันเจาของงานหรือฝายการตลาด ตองรูและ
เขาใจพฤติกรรมผูบริโภค (C0nsumer Behavior) เพื่อพฒันาชองทางสื่อและสรางแพลตฟอรมใหมๆ 
เพื่อเขาถึงกลุมผูบริโภคเปาหมายอยางมปีระสทิธิภาพ ที่สําคัญตองใหผูบริโภคมีสวนรวมในการทําสื่อที่
สื่อถึงผูบริโภคดวย 

      ผูจัดคอนเสริตมักนิยมใชสื่อประชาสมัพันธงานเขาสูกลุมเปาหมายใน
ระยะเวลาทีร่วดเร็วและเขาถึงกลุมเปาหมายไดเปนจํานวนมาก ไดแก สื่อโทรทัศน วิทยุ หนังสือพมิพ 
โปสเตอร แผนพับ ใบปลิว และ Billboard ตามจุดตางๆ 

      การโฆษณาประชาสัมพันธคอนเสริตน้ันถูกแบงออกไดเปน 2 แนวทางก็คือ 
การโฆษณา (Advertising) และการทําประชาสมัพันธ (Public Relations)  

      การโฆษณา (Advertising) คือการประชาสมัพันธคอนเสิรตผานการซื้อพื้นที่
สื่อ เน้ือหาของสิ่งที่ตองการสื่อ สงผานจากทางผูจัดโดยตรง ไมมีการเปลี่ยนแปลงขอมลูที่ตองการสื่อสาร 
เชน การซื้อ สปอตโฆษณาคอนเสิรตผานโทรทัศน วิทยุ หรือการซื้อพื้นที่โฆษณาในหนาหนังสอืพิมพ 
เปนตน 
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      การทําประชาสมัพันธ (Public Relations) คือการประชาสมัพันธคอนเสริต
ผาน สื่อโดยการฝากขาวประชาสมัพันธ โดยไมมีคาใชจายในการซื้อสื่อ โดยผูจัดวาจางนักประชาสมัพันธ 
(Media Relations) เพื่อวางกลยุทธการสื่อสารใหแกงาน และดําเนินการสงขาวของงานใหสื่อตางๆ เชน 
ฝากขาวปฏิทินขาวตามคอลัมนบันเทิงทางหนังสือพิมพ นิตยสาร หรือผานรายการบันเทิงทางโทรทัศน 
เปนตน ในลักษณะของการประชาสัมพันธน้ัน ขอความอาจมีการนําไปดัดแปลงกอนการนําเสนอบางใน
บางครัง้ ผูจัดตองแลกกับการประหยัดคาใชจาย เมื่อเทียบกบัการลงโฆษณา 
     3.8.7 ตัวแทนจัดจําหนายบัตร (Ticketing distributor/Ticketing Outlet) 
      บริษัทตัวแทนจําหนายบัตรมีความสําคัญอยางย่ิงในอุตสาหกรรมการจัด
คอนเสริต โดยในอดีตผูจัดคอนเสริตสวนใหญจัดจําหนายบัตรผานรนขายเทป-ซีดี และการต้ังบูธตาม
หางสรรพสินคาหรือตามมหาวิทยาลัย วิธีการแบบน้ีตนทุนทีสู่งและใชแรงงานคนในการดําเนินงานลวนๆ 
แตในยุคปจจบุันที่รานขายเทป-ซีดี ไดปดตัวลงเปนจํานวนมาก เน่ืองจากการเขามาของ MP3 ทําให
ธุรกิจจัดจําหนายบัตร ไดเจรญิเติบโตข้ึน และผูจัดหันไปใชบริการของบริษัทตัวแทนจัดจําหนายบัตรกัน
หมด 
      ป พ.ศ. 2542 บริษัทไทยทิคเก็ตมาสเตอร จํากัด ไดถือกําเนินข้ึน โดยเปน
บริษัทลูกของบริษัท บีอีซี เทโร เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) เขามาดําเนินธุรกิจในช่ือของ 
เมเจอรทิคเก็ตต้ิงเซ็นเตอรและเปลี่ยนช่ือใหมเปน “ไทยทิคเก็ตเมเจอร” ชองทางการจัดจําหนาย ไดแก 
สาขาจุดจําหนายบัตร การซือ้บัตรออนไลน (Website)ศูนยโทรศัพท (Call Center)การซือ้ผาน
โทรศัพทมือถือ(Wap) และสาขาจําหนายบัตรที่บริหารงานโดยพันธมิตรทางธุรกิจ เรียกไดวา บริษัท 
ไทยทิคเก็ตเมเจอร จํากัด เปนตัวแทน จําหนายบัตรแบบครบวงจรเต็มรูปแบบแหงแรกในประเทศไทย 
      ป พ.ศ. 2551 บริษัท โทเทิล่ เรสเซอรเวช่ัน จํากัด ต้ังข้ึนโดยบริษัท อิมแพ็ค 
เอ็กซบิิช่ัน แมเนจเมนท จํากัด เปนผูบริหารศูนยการแสดงสนิคา และการประชุมอมิแพ็ค เมืองทองธานี 
โดยมีนโยบายที่ตองการขยายธุรกจิการจัดจําหนายบัตรการแสดงตางๆ เพื่อรองรับการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมทองเที่ยว และบันเทิง รวมทั้งอุตสาหกรรมการแสดงสินคาและการประชุม(MICE : 
Meeting Incentive Convention and Exhibition)  โดยมีชองทางการจัดจําหนายบนสถานีรถไฟฟา 
และในหางสรรพสินคาเดอะมอลลและหางสินคาเอ็มโพเรี่ยม 
      ดังน้ันสภาวะการเติบโตและการแขงขันของธุรกจิบันเทงิ ทําใหธุรกิจการจัด
จําหนายบัตรจงึเติบโตข้ึนเชนเดียว ปจจบุันทั้งสองบรทัไดครองสวนแบงตลาดการจัดจําหนายบัตร
คอนเสริตเรียกไดวาทั้งหมดของตลาด โดยมีชองทางอื่นๆ ทีเ่ปนทางเลือกใหมแตยังไมเปนที่นิยมเชน 
การซื้อบัตรผาน มือถือ หรือผานเวปไซต ที่มีความยุงยากและซับซอน ไมงายตอความเขาใจของผูบริโภค 
ทําใหชองทางจัดจําหนายในลักษณะของบูธ เปนชองทางการจําหนายบัตรเปนที่นิยมทีสุ่ดในปจจบุัน 
     3.8.8 ฝายผลิต - ศิลป เวที แสง สี และเสียง (Production: Art, Stage, Light 
and Sound) 

      กระบวนการผลิตคอนเสริตแบงออกเปนสามชวงคือ ชวงกอนวันจัดงาน    
วันจัดงาน และชวงหลังงาน แตละชวงฝายผลิตแตละฝายมีสวนเกี่ยวของและหนาที่ของแตละฝายดังน้ี 

      ชวงกอนวันจัดงาน ฝายศิลปเปนฝายดําเนินการในสวนของการจัดทําสื่อ
ประชาสมัพันธตางๆ เชน ภาพและเอกลักษณของงาน (Key Visual) โปสเตอร สปอตวิทยุ (Radio 
Spot) หรอืสปอตทีวี (TVC Spot) 
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      วันงาน ทีมงานระบบเวที แสง สี เสียง มีสวนเกี่ยวของในการนําเสนอ
รูปแบบทีเ่หมาะกับการแสงครัง้น้ันๆ โดยมกีารวางแผนเบือ้งตน ต้ังแตชวงเริ่มคอนเสิรต ตลอดจน
บรหิารงบประมาณสําหรับการแสดงทัง้หมดใหแกเจาของงาน และในการแสดงใดๆตองมีโปรดิวเซอร
หรือเรียกวาผูอํานวยการผลิต (Producer) เปนแกนในการดูแลสวนน้ี 

      ชวงหลังงาน ตามธรรมเนียมของการจัดงาน ชวงหลังจากจบงาน ผูจัดมกัซื้อ
พื้นที่ลงโฆษณาขอบคุณผูใหการสนับสนุนการจัดงาน (โดยงบประมาณสวนน้ีไดถูกวางแผนไวในงบซื้อสื่อ
ต้ังแตเริ่มตนงาน) นําเสนอภาพความสําเรจ็ของงาน โดยฝายศิลปตอเตรียมช้ินงานโฆษณา (Artwork) 
สําหรับลงโฆษณา (พีระพล พิภวากร, 2552: 44-49) 
 
ทฤษฎีท่ีใชในการวิจัย 
 
 ทฤษฎีที่ผูวิจัยนํามาศึกษาและใชในการวิเคราะหในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยแบงทฤษฎีออกเปน
สองสวนคือ ทฤษฎีหลักที่ใชในการวิเคราะหกระบวนการบรหิารการจัดงานเทศกาลและทฤษฎีรองที่ใช
ศึกษาวิธีในการบริหารเทศกาล 
  1. ทฤษฎีการบรหิารจัดการเทศกาล Fáilte Ireland’s Festivals & Events Best 
Practice Guide (Koontz, 1972; citing Fáilte Ireland’s Festivals & Events Best Practice 
Guide : 2005) โดยสามารถแบงออกเปน 4 สวนดังน้ี 
   1.1 การบรหิารจัดการเทศกาล 
    เทศกาลและการจัดการเหตุการณที่เกี่ยวกับงานเทศการ เกีย่วกับวิสัยทัศนใน
อนาคตที่ ทีมงานและคณะกรรมการมีความเกี่ยวเน่ืองกับแผนกลยุทธทางธุรกจิ โดยทีมงานและ
คณะกรรมการ กําหนดไวในแผน ชวยใหเปนแนวทางในการทํางาน ในขณะที่ทีมงานและคณะกรรมการ
มีความมุงมั่นที่ใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดทําแผนรายละเอียดในเอกสาร บางครัง้แผนไมสามารถ
เปนไปตามที่กําหนดอาจมกีารเปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดประสบการณและโอกาสใหม 
     แผนเปนเอกสารที่มีข้ันตอนชวยใหทมีงานและคณะกรรมการสามารถเดินทาง
จากจุดปจจุบันไปยังจุดที่ตองการของการพฒันา ดวยเหตุน้ีเปรียบเทียบกบัชุดของเปาหมายที่ชวยใหไป
ยังจุดหมายปลายทาง การวางแผนที่ดีทําใหการเดินทางงายข้ึนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมทัง้ชวยใน
การคาดการณทีอ่าจเกิดข้ึน องคประกอบหลักของการจัดการที่ดีในงานเทศกาลและกจิกรรมเปนแผน
ธุรกิจทีส่ามารถจัดทําและดําเนินการไดอยางถูกตอง  
   1.2  การวางแผนการเงิน 
    การวางแผนทางการเงินเปนรากฐานที่สําคัญของกจิกรรมทีท่ีมงานและ
คณะกรรมการ โดยไมสามารถทําใหความคืบหนาเพียงเล็กนอยตอการทํางานของเทศกาลที่ประสบ
ความสําเรจ็หรือเหตุการณ การจัดการทางการเงินที่ดีหมายความวาทีมงานและคณะกรรมการ ไมควรมี
ความผิดพลาด เปนเรื่องดีทีท่บทวนงบประมาณในแตละการประชุมรายเดือนทีร่ายไดและคาใชจายถูก
ตรวจสอบในรายละเอียด รับผิดชอบและอํานวยความสะดวกโดยประธานอนุกรรมการจากทีมงานและ
คณะกรรมการการเงินหรือเหรัญญิกหมุนเวียนรายงานงบประมาณที่นําเสนอในทีป่ระชุมทั้งหมด 
เอกสารน้ีควรเปนสวนหน่ึงเอกสารการประชุม 
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   1.3 การผลิตเทศกาล 
    เปนภาพรวมของปญหาทีส่ําคัญมากข้ึนกับการผลิตของเทศกาลและกิจกรรมรวมถึง
การจัดการความเสี่ยงดานทีส่ําคัญของการประกันสุขภาพความปลอดภัยและความตองการ การออก
ใบอนุญาต โดยพยายามที่ใหภาพรวมของกิจกรรมการดําเนินงานที่เกิดข้ึนทันทีในชวงเหตุการณ  สังเกต
วาการเตรียมความพรอมที่มปีระสทิธิภาพและความคิดอันเน่ืองมาจากปญหาการดําเนินงานสามารถลด
ความเสี่ยงของสิง่ทีผ่ิดพลาดได 
   1.4 การดําเนินการตลาด 
    กระบวนการพฒันาแผนการตลาดเชิงกลยุทธชวยใหมั่นใจวาทุกโปรแกรมการตลาด
ยุทธวิธีสนับสนุนเปาหมายของเทศกาลและวัตถุประสงคเชนเดียวกับการถายทอดขอความที่สอดคลอง
กันใหกับลูกคา วิธีการน้ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพของเทศกาล ในทุกพื้นที่ ชวยเพิ่มรายไดและการเติบโต
ของสวนแบงการตลาดและลดคาใชจาย ทั้งหมดที่นําไปสูการทํากําไรที่สงูข้ึน ความหมายของสิ่งที่
การตลาดเปนขอกําหนดข้ันพื้นฐานที่ดีคือการตลาดเปนเรือ่งของ " การประชุม คาดหวังของลูกคา  
ที่มีกําไร คําสําคัญ น่ีคือ "ความคาดหวัง" และ "กําไร"  สําหรับ ทีมงานและคณะกรรมการ ที่ทํากําไรแต
ยังคงลมเหลวที่ตอบสนองความคาดหวังของลูกคาหรือผูเขาชม ผลที่ไดคือ ผูเขาชมมีความสุขที่อาจ
กลับมาเทศกาลอกีในปหนา ผลกําไรข้ันตนไมสามารถถือวามีความประสบความสําเร็จ ความสําคัญคือ
การตลาดมีประสทิธิภาพคาดหวังใหเทศกาลดึงดูดผูเขาชมมจีํานวนเพียงพอ เพื่อใหแนใจวาบรรลุ
เปาหมายทางการเงินที่ไดคาดหวังไว ดังน้ันจําเปนอยางย่ิงทีท่ีมงานเทศกาลและคณะกรรมการตองมกีาร
วางแผนการตลาด Fáilte Ireland’s Festivals & Events Best Practice Guide (Koontz, 1972; 
citing Fáilte Ireland’s Festivals & Events Best Practice Guide : 2005) 
  2. ทฤษฎีทางการบริหารโครงการและกจิกรรม 
   การบริหารโครงการเปนสิ่งที่องคการตองการใหสําเรจ็คือผลกําไรหรือผลประโยชน 
โดยตองอาศัยองคประกอบตางๆในการบริหารและการบรหิารกิจกรรมของเทศกาลเพือ่ใหเทศกาลมี
ความนาสนใจและความสารมรถของผูบริหารโครงการทีส่ามารแกไขปญหาเฉพาะหนาทีส่ามารถเกิดข้ึน
ไดตลอดเวลาในการจัดเทศกาล 
    2.1 การบรหิารโครงการ (Project Management) Ruuska (Koontz, 1972; 
citing Ruuska, 2001; Yeoman,  et al, 2004) 
     การพัฒนาระบบจัดวาเปนการลงทุนโครงการหน่ึงจากหลายโครงการของ
องคกร สิง่ที่องคกรตองการจาก การลงทุนคือผลกําไรหรือผลประโยชนสงูสุด กลาวคือ ระบบไดรับการ
พัฒนา แลวตองสามารถแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของผูใชไดอยางตรงจุดการพฒันา
ระบบ (SDLC) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการพฒันาระบบ  ตองอาศัยการบรหิารโครงการพฒันา
ระบบที่มปีระสทิธิภาพ 
     โครงการ (Project) หมายถึง การดําเนินกจิกรรมตามแผนงานที่ไดจัดทําข้ึน 
โดยแตละกจิกรรมมีวันเริม่ ตนและสิ้นสุด เพื่อบรรลุเปาหมายหรอืวัตถุประสงคที่กําหนดไว ภายใต
ระยะเวลา แหลงทรัพยากร และงบประมาณ ที่กําหนดไว  
     การบริหารโครงการ (Project Management) หมายถึง กระบวนการในการ
กําหนด วางแผน ช้ีแนะ ติดตาม และควบคุมโครงการพฒันาระบบใหสามารถดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาและงบประมาณที่กําหนดไวได  
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     ผูบริหารโครงการ (Project Manager) คอยดูแล ใหคําแนะนํา ควบคุม และ
ติดตามผลการดําเนินงานของ โครงการ ใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนดข้ึนเพือ่บรรลุวัตถุประสงคในการ
พัฒนาระบบรวมกัน 
     หนาที่รบัผิดชอบของผูบริหารโครงการ การบริหารโครงการประสบผลสําเรจ็ได 
ตองมีผูบรหิารโครงการที่มีความ สามารถในการทําหนาที่ของผูบรหิารโครงการไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
หนาที่ดัง กลาวไดแก 
     กําหนดขอบเขตของโครงการ ผูบริหารโครงการตองสามารถกําหนดขอบเขต
และขอจํากัดของโครงการพัฒนาระบบทีร่ับผิดชอบ ผู บริหารโครงการตองทราบรายละเอียดเบื้องตน
เกี่ยวกับโครงการ (Project Definition) ที่ตนตองรับผิดชอบ โดยสังเขป มี ดังตอไปน้ี 
     วางแผนและจัดต้ังทมีงาน ผูบรหิารโครงการตองมีความเขาใจในความตองการ
ของระบบใหมที่พฒันาเปนอยางดี เน่ืองจากผู บริหารโครงการตองวางแผนงานในการพัฒนาระบบจาก
ข้ันตอนตาง ๆ ของ Methodology ที่เลือกใชในการ พฒันาระบบ ใหบรรลุถึงเปาหมายและตอบสนอง
ความตองการของผูใชไดอยางตรงจุด 
     จัดตารางการดําเนินงาน โดยผูบรหิารสามารถใชซอฟตแวรชวยในการจัดทํา
ตารางการดําเนินงานได เชน Microsoft Project Management เปนตน (Ray Waddell, Rich 
Barnet, Jake Berry) 
    2.2 ทฤษฎีการจัดการกจิกรรม (Event Management) 
     ความหมายของการจัดการ หมายถึง กระบวนการบรหิารทีม่ีประสิทธิภาพ  
ที่ทําใหองคการธํารงอยูและเกิดสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่กาํหนดไว โดยการรู จักใชเทคนิควิธีตาง ๆ  
ที่นําองคการไปสูเปาหมายหรือจุดมุงหมายขององคการ การจัดการ นิยมใชในวงการธุรกิจ การบริหาร 
นิยมใชในวงการรัฐบาลหรอืรัฐวิสาหกจิ ทั้งสองคํามีความหมายไมแตกตางกัน สวนประกอบขององคการ 
คือ บุคคล (Man) เงิน (Money) เครื่องจักร (Machine) และวัสดุ (Materials)  เทคนิคและวิธีการตาง 
ๆ ในจัดการสวนประกอบขององคการ เชน เทคนิคการจัดการสารสนเทศ อาจเกี่ยวกับ บุคคล การเงิน 
การผลิต เปนตน ข้ึนอยูกบัผูบรหิารที่รูจักนําไปใชประโยชน โดยมีการจัดการขอมูลและข้ันตอนวิธีการท่ี
ดี ที่ไดมาประสิทธิภาพสูงสุดขององคการมีความสําคัญของการจัดการคือมีกระบวนการจัดการที่ดี ทําให
องคการประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว เปนเทคนิคที่ทําใหสมาชิกในองคการเกิดจิตสํานึก
รวมกัน ในการปฏิบัติงาน มีความต้ังใจ เปนการกําหนดขอบเขตการทํางานของสมาชิกในองคการและ
เปนการแสวงหาวิธีการที่ดีทีสุ่ดในการปฏิบัติงาน (Koontz , 1972) 
    2.3 การจัดการเปนศาสตรและศิลปะ  
     การจัดการเปนศาสตร (Management is a Science) เพราะความรูที่ไดมาเปน
ระบบ เปนหลกัการ กฎ ทฤษฎี หลังจากไดพสิูจน ทดสอบ และนําไปใชแกปญหาไดแลว และนําความรู
ตาง ๆ น้ีมาพัฒนาตอไป เชน วิชารัฐประศาสนศาสตร (Public Administration) การบริหารธุรกจิ 
(Business Administration) เปนตน  
     การจัดการเปนศิลปะ (Management is also an art) เพราะการนําเอาความรู
ประยุกตใชงานหรอืเปนเทคนิค ในการพฒันา องคการใหเกดิผลตามที่องคการตองการ โดยใหมีความ
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปนอยูจริง ศาสตรสอนใหมีความรู วิชาการ ศิลปะสอนใหรูจักการปฏิบัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

 
38 

ศาสตรและศิลปะเปนสิง่ประกอบใหเกิดผล และตองมีการพฒันาความรูใหม ๆ และนํามา ประยุกตใช 
นํามาแกปญหาในการจัดการบุคคล เงิน เครื่องจกัร และวัสดุ ขององคการใหดําเนินไปไดดวยดี 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  นันทวัฒน ฉัตรอุทัย (2547) Saxophone Pub & Restaurant: รสชาติทางดนตรีกบั
ตัวตนและ พื้นที่ทางวัฒนธรรมของคนเมอืง เปนตัวอยางของการศึกษาทีมุ่งเนนศึกษาสถานะทาง สังคม 
ระดับการศึกษา และลักษณะของกลุมผูฟงดนตรีแจสในประเทศไทยโดยเนนการศึกษาไปทีก่ลุม ผูฟง
ดนตรีแจสที่รานSaxophone Pub & Restaurant ผลของการศึกษาพบวากลุมผูฟงและ ผูบริโภคดนตรี
แจสพบวาสวนใหญเปนเพศชายวัยรุนจนถึงวันทํางาน มีระดับการศึกษาปริญญาตรีข้ึน ไป มีสถานะทาง
การเงินระดับปานกลางรวมทัง้เปนนักดนตร ีนิสิตนักศึกษาทางดานดนตรี หรอื ผูทีบ่ริโภคดนตรีแจส 
อยางจริงจัง โดยมปีจจัย 2 ดานที่ทําใหผูบริโภคเลือกบรโิภคดนตรีแจสคือ 1) อารมณและความรูสกึ
ทางดานดนตรีแจสมลีักษณะเฉพาะทางโดยมักเกิดข้ึนเมือ่บรรเลงดนตรี แจสโดยใชคีตปฎิภาณ
(Improvisation) 2) การบรโิภคดนตรีแจสเพื่อเปลี่ยนสุนทรยีภาพทางดนตรี นอกเหนือจากแนวดนตรี
ในกระแสหลักในปจจบุัน ปรารถนา พันธุชา เรื่อง วัฒนธรรมสมัยนิยมดนตรีแจส กรณีศึกษา ราน 
บราวน ชูการ ทั้งน้ีงานศึกษาของ ปรารถนา พันธุชา มีวัตถุประสงคหลักในการศึกษาโดยมุงเนนศึกษาใน
เรื่องของวัฒนธรรมสมัยนิยมดนตรีแจส รวมทั้งปจจัยหลักทีท่ําใหคนไทยในกลุมที่มารับชมดนตรีแจสที่
รานบราวนชูการ รวมทั้งทิศทางการฟง ดนตรีแจสของกลุมผูฟงชาวไทยและการแสดงออกตัวตนของ
กลุมผูฟงดนตรีแจสในปจจบุัน 
  ปรารถนา พันธุชา (2549) ไดศึกษาวัฒนธรรมสมัยนิยมดนตรีแจส?: กรณีศึกษารานบ
ราวนชูการ ถนน สารสิน เขตปทุมวัน กรงุเทพมหานครพบวาปจจัยที่ทําใหดนตรีแจสไดรบัความนิยมมี 
3 ปจจัยหลัก ประกอบดวยคือ 1) เรื่องของสื่อโฆษณาที่มผีลตอการตัดสินใจของกลุมผูฟงดนตรีแจสใน
ประเทศไทย 2) การนําเอาดนตรีแจสเขารวมเปนสวนผสมในการผลิตดนตรีในแนวตางๆ 3) การผลิตนัก
ดนตรีแจส จากสถาบันการศึกษาที่เปดการเรียนการสอนทางดานดนตรีแจสในประเทศไทย 
   สําหรับกลุมผูบริโภคดนตรีแจสน้ัน ปรารภนา แบงกลุมผูบริโภคดนตรีแจสในประเทศ
ไทย ออกเปน 2 กลุมคือ 1) กลุมคนวัยทํางาน 2) กลุมวัยกลางคนและนักทองเที่ยวชาวตางชาติโดยที่ 
ผูบริโภคทั้ง 2 กลุมน้ีมีแนวทางการฟงดนตรีแจสที่แตกตางกนัออกไปแตมจีุดประสงคหลักในการ บริโภค
รวมกันคือตองการความสนุกสนานและผอนคลายความเครยีด โดยที่ผูบริโภคกลุมที่ 1 มีความตองการ
ฟงดนตรีแจสในแบบผสมผสานกับแนวเพลงอื่นเชน เพลงปอปสากลทีม่ีกลิ่นอายของ ดนตรีแจส และ
เพลงไทยรวมสมัยที่มีการผสมผสานลักษณะทางดานดนตรีแจส พฤติกรรมในการฟง ของผูบริโภค
ดนตรีแจสกลุมที่ 1 ออกอาการรวมกบัการแสดงบนเวทเีน่ืองดวยมีความสุขและไดรบั การผอนคลาย 
ผูบริโภคกลุมที่ 2 ตองการฟงดนตรีแจสบรรเลงในรูปแบบด้ังเดิม (Traditional) พฤติกรรมในการฟงของ
ผูบริโภคดนตรีแจสกลุมที่ 2 น้ันคอนขางต้ังใจฟงทวงทํานองของนักดนตรี แจสที่กําลังเลนอยูแตออก
อาการและอารมณรวมตอเมื่อผูแสดงไดทําการโซโล (Improvisation) กลาวไดวาเปนผูบรโิภคดนตร ี
แจสอยางจรงิจัง 
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  นริศรา สนเอี่ยม (2552) “โครงสรางและพฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจการ ใหบริการจัด
อีเวนทในประเทศไทย เน้ือความโดยยอไดทําการศึกษาเรือ่ง “โครงสรางและพฤติกรรมการแขงขันของ
ธุรกิจ การใหบริการจัดอเีวนทในประเทศไทย” โดยใชแนวคิดทางทฤษฎีที่ใชวิเคราะหโครงสรางตลาด 
ไดแก แนวคิดเรื่องโครงสรางตลาดกึง่แขงขันกึ่งผูกขาด (Monopolistic Competition Market 
Structure) แนวคิดทางทฤษฎีที่ใชวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันของตลาดไดแกแนวคิดเรื่อง  
ความไมสมมาตรของขอมลูขาวสาร (Asymmetric Information) และแนวคิดทางทฤษฎีที่ใชวิเคราะห
พฤติกรรมความรวมมือของผูประกอบการในธุรกิจไดแกแนวคิด ในการตัดสินใจซื้อหรือ ผลิตเอง (Make 
or Buy Decision) และ แนวคิดเรื่องการจางงานภายนอก (Outsourcing) นํามาวิเคราะหขอมลูที่ได
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ตอผูใหบรกิารบริหารการจัด อีเวนทจํานวน 5 บริษัท 
และขอมลูทุติยภูมิอื่นๆ โดยเทคนิคการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
   จากการศึกษาพบวา ธุรกิจน้ีมีโครงสรางตลาดแบบกึง่แขงขันกึ่งผกูขาดที่คาดวามี
จํานวนผูใหบริการในตลาดมากกวา 2,500 รายแบงออกเปนผูใหบริการที่มกีารจดทะเบียนเพื่อ ดําเนิน
ธุรกิจโดยตรง ผูใหบริการที่แอบแฝงดําเนินการรวมกบัธุรกจิโฆษณาและประชาสัมพันธและ
ผูประกอบการอิสระ (Freelance) โดยสินคาและบริการในตลาดสามารถทดแทนกันไดแตไมสมบรูณ 
เน่ืองจากผูใหบริการมีการสรางความแตกตางในสินคาและบริการของตนเพือ่ใหสามารถ ต้ังราคาได
สูงข้ึน ขณะที่การเขาสูตลาดของผูแขงขันรายใหมสามารถทาํไดไมยาก จากการใชเงิน ลงทุนและ
บุคลากรไมมาก และเมือ่คํานวณอัตราสวนการกระจุกตัวของผูใหบรกิารที่มีสวนแบงตลาดสูงสุด 3 
อันดับแรก (CR3) พบวามีคาการกระจกุตัวอยูเกณฑตํ่าทีร่อยละ 16.6 แสดงถึง การเปนตลาดที่มกีาร
แขงขันสูง 
   ดานพฤติกรรมการกําหนดราคา พบวาผูใหบริการมีการบวกราคาเพิ่มข้ึนจากตนทุนที่
แทจรงิรอยละ 25 เปนอยางตํ่า โดยราคาที่บวกเพิ่มข้ึนน้ีไมแสดงใหลูกคาเห็น ทําใหราคาข้ันตน ของ
บริการสงูข้ึน เมื่อนํามาคิดคาธรรมเนียมการใหบริการในอัตรารอยละ 15 ของราคาข้ันตนใน กรณีที่เปน
งานอีเวนทของภาคเอกชนจึงทําใหไดกําไรมากข้ึนอยางไรกต็ามผูใหบรกิารอสิระอาจมี กลยุทธการ
แขงขันโดยลดราคาลง เพื่อตัดราคาผูใหบรกิารรายใหญสําหรับพฤติกรรมการแขงขันดานที่ไมใชราคา
เพื่อสรางความแตกตางใหกบับริการดวยวิธีตางๆ ไดแก การสรางภาพลักษณใหกบัองคกรและตราสินคา 
การบริหารความสัมพันธกับลูกคา การวางตําแหนงเปนผูเช่ียวชาญพิเศษในบริการดานใดดานหน่ึง  
การขยายกิจการในแนวต้ังเพือ่สรางความเปนเจาของแตเพียงผูเดียวในธุรกจิ 
   ต้ังแตตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า การขยายกจิการในแนวนอนโดยการสรางสรรสินคาและ
บริการใหมๆที่แตกตาง การขายกจิการแบบหลากหลายไปยังธุรกิจอื่น และการสรางพันธมิตรทัง้ในและ
ตางประเทศนอกจากน้ีในธุรกิจการใหบรกิารการจัดอีเวนท ยังพบพฤติกรรมความรวมมอืระหวาง 
ผูประกอบการโดยการจางงานภายนอกและจางเหมาบริการ ผูประกอบการรายใหญใชพฤติกรรม
ดังกลาว เพื่อใหสามารถรบังานไดมากข้ึนในกรณีทีป่ริมาณงานมีมากกวาทรัพยากรขององคกร ขณะที่
ผูประกอบการรายยอยใชการจางงานภายนอกและการจางเหมาบริการ เพื่อปรบัโครงสรางตนทุนใหมี
ความยืดหยุนมากข้ึนสําหรบัทิศทางของธุรกจิในอนาคต ในสวนของอีเวนทเพื่อสงเสริมการตลาด 
เปลี่ยนไปเปนการจัดอเีวนทขนาดเลก็ที่เจาะเขาหากลุมเปาหมาย ใชงบประมาณในการจัดนอยลง แตมี
ความถ่ีในการจัดตอปมากข้ึน และลูกคาใหความสําคัญกับผลตอบแทนจากการ ลงทุนจัดอีเวนทเปนหลัก 
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ทําใหในอนาคตการจัดงานจึงจําเปนที่ตองมีตัวเลขงานวิจัยเกี่ยวกับ ดานการขายเขามาประกอบเพื่อใช
ในการยืนยัน หรอืวัดถึงประสิทธิภาพของการจัดงานหน่ึงๆ 
  สุรินทร เลิศวุฒิอนันต (2546) ไดศึกษษการศึกษาธุรกิจบริการจัดงาน กรณีศึกษา “บริษัท 
โอเพน-มายด จํากัด”การศึกษาครัง้น้ีมจีุดมุงหมายเพื่อใหทําความเขาใจ และอธิบายถึงกระบวนการของ
การรบัจัดงานตลอดจนรปูแบบของการจัดการธุรกจิการรบัจดังาน รวมถึงการศึกษาแนวโนมความ
เปนไปของรปูแบบลักษณะการประกอบธุรกจิการรบัจัดงานในอนาคต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ลักษณะแนวโนมความตองการของธุรกิจรับจัดงาน มีขอบเขตการศึกษาไดแก ข้ันตอน และรูปแบบการ
ดําเนินงานภายในบริษัท โอเพน-มายด จํากัด ในชวงระยะเวลาต้ังแตวันที1่ ตุลาคม 2545 ถึง 31 
มกราคม 2546 โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก และขอมลูอางองิในรปูของเอกสารเปนกระบวนการใน
การเสาะหาขอมูล ผลการศึกษาพบวา ลกัษณะการดําเนินธุรกิจรับจัดงานของบริษัทโอเพน-มายด จํากัด 
ต้ังอยูในบรเิวณยานธุรกิจ ทาวน อิน ทาวน ในปจจบุันเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการบริการจัดงานใหกบั 
หนวยงานทั้งรัฐ และเอกชน สาเหตุทีเ่ลอืกทําเลน้ีเน่ืองมาจาก คาเชามีราคาตํ่ากวาบริเวณแหลง
ศูนยกลางเดิมต้ังอยูบรเิวณใจกลางเมือง, เปนบรเิวณที่การคมนาคมสะดวก และไมแออัดเมือ่เทียบกบั
ยานธุรกิจใจกลางเมอืง, เปนบริเวณทีรู่จักกันดีในแงของการเปนศูนยกลางของธุรกิจหลายๆ ประเภท
โดยเฉพาะธุรกจิทางดานบันเทิง ลกัษณะของรปูแบบการดําเนินธุรกิจรับจัดงานในปจจบุัน ยังคงมี
ลักษณะไมแตกตางจากในอดีตมากนักมีกเ็พียงสวนของการใชเทคโนโลยีใหมๆ เขามาชวยสรางสรรค
รูปแบบในการนําเสนอและการดําเนินงานใหกบัลูกคา ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการแขงขันที่เพิม่สงูข้ึนในยุค
เศรษฐกจิฟนตัว มีการกอต้ังบริษัทใหมๆ เกิดข้ึนอยางมากมาย นอกจากน้ี ทางผูเขียนยังไดศึกษาถึงแง
คิดหรือมมุมองของผูบริหาร และพนักงาน ที่มีตอความเปนไปของธุรกจิรบัจัดงานในอนาคต ไดผลลัพธ
แตกตางกันสองประการคือ ธุรกิจรับจัดงานในปจจุบันถึงจุดอิ่มตัวแลวการขยายตัวของบริษัทเปนไปได
ยาก การแขงขันเปนไปในแงการนําเสนองานใหตรงกบัความตองการของลกูคาในรูปแบบที่แปลกใหม
และนาสนใจภายใตงบประมาณที่จํากัด อีกสวนหน่ึงคิดวาบริษัทเล็กๆ ทนแรงเสียดทานของการแขงขัน
ไมไดทําใหในอนาคต อาจเหลือเพียงแตบริษัทที่มีขนาดใหญประกอบธุรกิจแบบครบวงจร 
  ศิริมา ลิ้มวิริยะเลิศ (2540) ไดศึกษาพัฒนาการการจัดคอนเสิรตศิลปนตางประเทศใน
ประเทศไทย” ศึกษาจากตัวผูสงสารหรือผูจัดคอนเสริต โดยมีวัตถุประสงคเพือ่ศึกษาประวัติความเปนมา 
พัฒนาการและสภาพการดําเนินธุรกจิการจัดคอนเสิรตต้ังแตอดีตจนถึงป พ.ศ. 2541 ตลอดจนศึกษา
ปจจัยที่เกี่ยวของในการกําหนดรูปแบบการจัดคอนเสริตศิลปนตางประเทศ 
   ผลการวิจัยพบวา พัฒนาการการจัดคอนเสิรตข้ึนอยูกับปจจยัทางดานเศรษฐกิจเปน
สําคัญ บริษัทผูจัดคอนเสิรตในประเทศไทยมจีํานวนจํากัด เน่ืองจากผูทีเ่ขามาดําเนินธุรกิจน้ีตองมสีาย
สัมพันธกบัตัวแทนของศิลปนตางประเทศ โดยในการดําเนินธุรกิจจดัคอนเสิรต ไดนํากลยุทธทาง
การตลาดเขามาประยุกตใชเพื่อใหคอนเสริตกลายเปนสินคาที่ตองการของตลาดและสามารถทํากําไร
ใหแกผูจัดคอนเสิรตศิลปนทีเ่ขามาแสดงมีช่ือเสียงและเปนทีนิ่ยมอยางแพรหลายและมีกลุมผูฟงใน
ประเทศไทยมากข้ึน เมื่อเปรียบเทียบกบัในอดีต นอกจากน้ีไดนําระบบคอมพิวเตอรเขามาใชในการจัดจํา
หนางบัตรคอนเสิรต เพื่อใหลูกคาทีเ่ขามาซื้อกอนมสีิทธ์ิในการเลือกกอน กอใหเกิดความพึงพอใจสงูสุด
แกลูกคา ทําใหรูปแบบของบัตรเปลี่ยนไปจากเดิม อินเตอรเน็ตในปจจบุันไดรบัความนิยมอยาง
แพรหลายถกนํามาเปนเครื่องมอืใหมในการโฆษณาประชาสมัพันธคอนเสริต ราคาบัตรมีการปรับตัว
เพียงเล็กนอย ถึงแมวาตนทุนในการผลิตสูงข้ึน เปนผลมาจากการลดคาเงินบาท เน่ืองจากผูจัดเปนผูผลิต
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คอนเสริตในฐานะเปนสินคาอยางหน่ึงตองทําการต้ังราคาของสินคาใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาเพื่อให
สินคาสามารถขายได ดังน้ันรายไดจากผูสนับสนุนจึงถือไดวาเปนสิ่งจําเปนมากข้ึนเรื่อยๆในยุคหลงั  
   ผูรบัสารหรือผูที่ซือ้บัตรเพื่อเขาชมคอนเสิรตเปนผูมีการศึกษา และมีฐานะทาง
ครอบครัวดี วัตถุประสงคในการซื้อบัตรเพื่อเขามาฟงดนตรีจากศิลปนที่ตนเองช่ืนชอบ แตกตางไปจาก
อดีตที่เปนแฟช่ัน ปริมาณของผูชมมจีํานวนเพิ่มข้ึนและลดลงตามภาวะเศรษฐกจิ 
  พีระพล พิภวากร (2552) ไดศึกษาการศึกษาโครงสรางตลาด และพฤติกรรมการแขงขัน 
ของธุรกิจการจัดคอนเสิรตศิลปนแจสตางประเทศในประเทศไทยพบวา ผูจัดคอนเสิรต มพีฤติกรรมการ 
แขงขันทัง้ทางดานราคาและที่ไมใชราคา โดยในกลยุทธของการกําหนดราคาของการจําหนาย บัตรน้ัน 
พบวาในธุรกิจการจัดคอนเสริตมกีลยุทธที่หลากหลาย การต้ังราคาบัตรข้ึนอยูกับกลุมเปาหมายวาเปน
กลุมใด การแสดงแตละงานมลีักษณะคุณคาและภาพลักษณที่แตกตางกันออกไปในสายตาของผูบรโิภค 
โดยมีรูปแบบของการต้ังราคาอยู 5 ลักษณะคือ การต้ัง ราคาแบบราคาเดียว (Flat rate), การต้ังราคา
แบบข้ันบันได (Steps rate or Ladder rate), การต้ัง ราคาแบบมเีงื่อนไขพิเศษ (Special condition 
rate), การต้ังราคาแบบขายพวง (Bundle rate) และการต้ังราคาสําหรับการจําหนายบัตรลวงหนา 
(Early bird rate) 

   นอกจากพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาแลว ผลการศึกษายังแสดงใหเห็นวา ธุรกจิ
การจัดคอนเสริตแจสน้ัน มีกลยุทธที่ใชในการแขงขันในดานที่ไมใชราคาในหลายวิธี เชน การ สรางความ
แตกตางให (Product Differentiation) กับสินคาและบริการของตนโดยวิธีการตางๆกัน ประกอบไป
ดวยการสรางภาพลกัษณ การสรางคุณคาใหแกสินคาและบริการ รวมไปถึงการ ใชวิธีการสื่อสารที่
สามารถเพิ่มมูลคาใหกับงาน นอกจากน้ี ชองทางการจัดจําหนาย และบุคลากรก็ ยังเปนปจจัยในการ
สรางความแตกตางใหกบัธุรกจิไดเชนกันการใหการสนับสนุน (Sponsorship) สงเสริมการตลาด 
(Promotion)การบริหารตนทุน (Cost) การสรางพันธมิตรทาง ธุรกิจ (Business Alliance)ชองทางการ
จัดจําหนาย (Channel of Distribution)การสรางภาพลักษณใหองคกร (Corporate Brand Image)
การบริหารความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relation Management: CRM), การขยายธุรกิจใน
แนวต้ังและแนวนอน (Vertical & Horizontal Integration) ลวนแลวแตเปนกลยุทธที่ธุรกิจที่ประสบ
ความสําเรจ็ในอุตสาหกรรมนํามาใชในการบรหิารตนทุน เพือ่พัฒนาศักยภาพในการแขงขันขององคกร 

  กนกวรรณ วงศเกียรติขจร (2556) ปจจุบันประเทศไทยเปนสถานที่ยอดนิยมในการจัดงาน
ตางๆมากมายของตางชาติอาทเิชน คอนเสริตศิลปนไทย คอนเสริตศิลปนเกาหลี คอนเสิรตศิลปน
ตางชาติอื่นๆ ฟุตซอลโลก เทนนิสไทยแลนดโอเพน ศึกไทยไฟต และอื่นๆอกีมากมาย การจัดงานตางๆ
ข้ึนในประเทศไทย ณ ปจจบุัน กําลังเพิ่มจํานวนมากข้ึน มีแนวโนมที่เพิม่มากข้ึนอยางตอเน่ืองในอนาคต
ขางหนา แตในประเทศไทยกลบัประสบปญหากับสถานที่ๆใชในการจดังานเหลาน้ีในหลายๆ ดาน เชน 
ปญหาดานการจราจรที่ติดขัด การคมนาคมขนสงที่ไมสะดวกสบาย แมกระทัง่ปญหา ดานความจรุองรับ
ของสนามในปจจุบันที่ไมเพียงพอตอความตองการ ในปจจบุนัถาตองการ ความจสุนามที่มากตองยาย
งานไปจัดในสนามกีฬากลางแจง ก็เปนปญหาสําหรับการ จดัคอนเสริตที่มผีลกระทบเรื่องระบบเสียง 
และการซอมแซมปรับปรงุสถานที่หลังการจัดงาน เขามาเกี่ยวของโครงการ สุวรรณภูมิ ซุปเปอร อารีนา 
จึงออกแบบข้ึนมาเพื่อแกปญหาทีเ่กิดข้ึน ดังกลาว ดวยจํานวนความจุที่ 21,000 ที่น่ัง โดยสรางข้ึนที่ 
หัวหมาก กรุงเทพมหานคร เพื่อรองรบัการจัดกีฬา คอนเสิรต และงานแสดงสินคาในประเทศไทย ใหกับ
กลุมแฟนกีฬา แฟนเพลง ที่มีแนวโนมเพิ่มมากข้ึนในประเทศไทยและในตางประเทศ 
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 2. งานวิจัยตางประเทศ 
  Stephanie (2011) การบริหารจัดการเทศกาลดนตรีอยางย่ังยืน กิจกรรม มุมมอง  

การจัดการเทศกาลดนตรีอยางย่ังยืนมีคาอยางมีนัยสําคัญและสามารถใหความหลากหลายของ
ผลประโยชนใหกับสังคมที่มีคุณภาพที่ดีอยางย่ังยืนและเปนที่นาพอใจ ถาผลกระทบดานลบของพวกเขา
ลดลงและผลกระทบในเชิงบวกที่ไดรับการปลูกฝงเพื่อไปถึงศักยภาพที่ดี การจัดการเทศกาลดนตรีที่
ย่ังยืนกลายเปนที่นิยมอยางกวางขวางและขยายการปฏิบัติรวมกัน เพื่อผลักดันการปรับปรงุการจัดการ
เหตุการณที่ย่ังยืนน้ี มีความ จําเปนที่ตองทําความเขาใจถึงอปุสรรคและปจจัยความสําเรจ็ในการจัดงาน 
ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงงานเทศกาลดนตรีของพวกเขาที่มีตอการพัฒนาอยางย่ังยืน การศึกษาครั้ง
น้ี ใช การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยการสํารวจจากการจัดงานเทศกาลดนตรี
จํานวน 30 งานที่มีความหลากหลาย ทั่วประเทศสหรฐัอเมรกิา และการสัมภาษณผูเขารวม ทําการ
สํารวจและเลือก เพื่อทําการวิจัย ดึงวรรณกรรมที่เกี่ยวของจากทฤษฎีการพัฒนาอยางย่ังยืน และ
งานวิจัยกอนหนาน้ี เกี่ยวกับการจัดการกิจกรรมที่ย่ังยืน โดยกลยุทธทีม่ีอยูของเหตุการณที่เกิดข้ึนอยาง
ย่ังยืนและบทเรียนจากการศึกษาการเปลี่ยนแปลงองคกร ผลการวิจัยพบอปุสรรคที่สําคัญ7 ขอและ 
ความสําเรจ็4 ปจจัยทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการกจิกรรมที่ย่ังยืนของเทศกาลดนตรี เชนเดียวกบัความ
ตองการ3 อยางที่มีความเปนเฉพาะเจาะจงของการจัดงาน เพื่อปรบัปรุงการจัดการกิจกรรมที่ย่ังยืน กับ
ผลการวิจัย7 กลยุทธเหลาน้ี นําเสนอเพื่อชวยจัดการงาน โดยนํามาใชและปรบัปรุงการบรหิารจัดการ
เทศกาลดนตรีที่ย่ังยืนการศึกษาครั้งน้ีมีความสําคัญเพราะเติมชองวางทีส่ําคัญทางวิชาการ เกี่ยวกับ
เหตุการณและความย่ังยืน นอกจากน้ี การศึกษาครั้งน้ีใชบงัคับกับเทศกาลดนตรีในสหรฐัอเมริกา การ
คนพบน้ี ถูกดึง โดยตรงจากมมุมอง กลยุทธการออกแบบและประสบการณของผูจัดงาน เพื่อนํามา
ประยุกตใชในการทํางาน โดยเฉพาะการจัดการกิจกรรมที่ย่ังยืนของพวกเขา 
  June  (2011) ไดศึกษาเทศกาลดนตรีทีเ่พิ่มข้ึนทัง้ปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิง 
ในประเทศยุโรปทีจ่ําเปนพื้นฐานมีความพงึพอใจและอื่น ๆ เชน ความจําเปนทางสังคมและการพักผอนที่
กลายเปนความสําคัญมากข้ึน อยางไรก็ตามผูบรหิารขององคกรน้ีไมไดวิเคราะห อยางเต็มที่ในโรงเรียน
สอนธุรกจิและทําใหมีผูบรหิารทีท่ํางานในองคกรดังกลาวไดมีการเรียนรูจากประสบการณของตัวเองและ
ขอผิดพลาด จากการจัดการงานเทศกาลดนตรีที่มีความซับซอน ผูจัดการ ขององคกรน้ีตองการมากกวา
ทักษะการจัดการเพียงคนเดียวทีส่ามารถเผชิญหนากับกิจกรรมประจําวัน และตองใชเวลาในการจด
บันทึกสิ่งทีผ่ิดปกติอื่น ๆ อีกดวย นอกจากน้ีอุตสาหกรรมน้ีมกีารเปลี่ยนแปลงในหลายวิธีและเปนที่คาด
วาเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคตโดยไดรับอิทธิพลจากแนวโนมใหม ในสวนของสิ่งที่เกิดข้ึนจรงิน้ี
รวมกับการสรางที่เพิ่มข้ึนของการแสดงดนตรีและการขาดขอมูลของสายงานที่เพิม่ความซับซอนของงาน
ที่มากข้ึน ดังน้ันจงึมีความจําเปนตองเกบ็รวบรวมอยางเปนระเบียบแบบแผน ขอมูลประสบการณ
ทั้งหมดที่มีของผูบรหิารระดับสูง สามารถใหเราไดเรียนรูจากพวกเขาเชนการปรับปรุงการบรหิารจัดการ
ในองคกรเหลาน้ี ดังน้ันเปาหมายหลกัของรายงานฉบบัน้ีคือการทําความเขาใจของความเปนผูนําในงาน
เทศกาลดนตรีในทางที่ดีและลึก ผานความยากลําบากและความทาทาย ที่ตองเผชิญในกระบวนการและ
การเปนผูจัดการ 
   การวิเคราะหที่นําเสนอในวิทยานิพนธฉบับน้ีมปีระโยชน 2 ประการ ประการแรก 
เทศกาลดนตรีตองมีการวิเคราะหเพิม่เติมในเชิงลกึในสงัคมปจจุบันจากมุมมองของผูบรหิารและ
ยุทธศาสตรเน่ืองจากการเจริญเติบโตและซบัซอนของโครงสรางและลักษณะเฉพาะมีดวยวิธีน้ี โรงเรียน
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ธุรกิจอาจใหความสําคัญกับองคกรเหลาน้ีของผูบรหิารในอนาคตมีมากข้ึน ความสามารถในการบริหาร
จัดการองคกรเหลาน้ีในการเรียนรูวิธีที่มปีระสิทธิภาพมากข้ึนจากความรูทีม่ีอยูและเปนทางการจาก
ขอผิดพลาด ทีท่ําในอดีตที่ผานมา ประการทีส่อง การวิเคราะหน้ีเปนวิธีที่ดีกวาที่เขาใจประเด็นขัดแยงที่
มีอยูของการเปนผูนําในองคกรเชน ภาวะที่เปนปญหาไมเขากันของทักษะการจัดการกับทกัษะทางศิลปะ 
ภาวะปญหาของการจัดการในปจจุบันเมื่อเทียบกับการจัดการในอนาคตและวิธีการทีผู่บริหารตองรู
ลักษณะทั้งสองที่กําหนดวิธีการเชิงกลยุทธในระยะยาวเพือ่ใหบรรลุเปาหมายที่พวกเขาไดต้ังไว 
  Erik (2009)  บทความน้ีกอใหเกิดการวิจัยที่มีอยูในการใชจําแนกประเภทในวงการเพลง 
ดวยการสนับสนุนอยางมาก จากมุมมองของประเทศยุโรปมขีนาดคอนขางเลก็ไดทําการสํารวจพบวา
บริษัทบันทึกเสียงในเนเธอรแลนด จัดสินคาเพลงในประเทศทําการตรวจสอบความแตกตางและ 
ความคลายคลึงกันในประเภทคุณสมบัติของผลิตภัณฑทองถ่ิน เมื่อเทียบกบัการปฏิบัติในวงการเพลง
ตางประเทศ การวิเคราะหลําดับช้ันภายใน จําแนกประเภทในประเทศระหวางเพลงในประเทศและ 
ตางประเทศ นอกจากน้ีสัมภาษณบุคคลสําคัญในวงการเพลงดัตช วาดแผนภูมิขอมูลดัตช ฐานขอมูล 
เพลงและขอมูลการคาวาการพฒันาที่อยูในตลาดเพลงดัตชระหวางป 1990 และ 2005 ในชวงเวลาน้ัน 
เพลงดัตชทองถ่ิน ไดรับความนิยมในจํานวนที่พอเหมาะ แทนที่เพลงแองโกลอเมริกัน การที่ดัตชกระทํา
ประสบความสําเร็จเชนเดียวกับที่ดําเนินการในวิธีการ ' ทองถ่ิน ' ประเภทการเตนรํา มกีารสงเสริมจาก
บริษัทเอกชน ในขณะที่การแขงขันและทีป่รึกษาเปนหลักวิธีการ' ทองถ่ิน ' ในแงของ ปจจัยตลาด (เชน 
ความตองการ) จึงจําแนกมากอนตามปกติของตางประเทศ 
  Jacqueline (2010) ไดศึกษาการบริหารจัดการโครงการและวัฒนธรรมของชาติ : กรณี 
ดัตชและฝรัง่เศสศึกษา  กรณีศึกษา น้ีเปนการศึกษา ผลกระทบของบรบิทแหงชาติในการบรูณาการ 
ของการบรหิารโครงการ โดยวิเคราะหการดําเนินการจัดการโครงการความรวมมอืระหวางชาวดัตชและ
ฝรัง่เศส การประเมินผลและการตรวจสอบที่เปนที่ยอมรบัไดอยางงายดาย โดยชาวดัตชในขณะที่พวก
เขาหลกีเลี่ยงไดโดยพันธมิตรของฝรัง่เศสน้ี การวิจัยเชิงคุณภาพ และ อุปนัย การพัวพันของการปฏิบัติ 
ในสองบรบิทที่แตกตางกัน ในบทบาทของดัตช มติที่ทําใหการถายโอนของการปฏิบัติไดงายข้ึน แสดงให
เห็นความยากลําบากในการพบในการบรหิารจัดการโครงการเปนสวนหน่ึงของตรรกะของฝรัง่เศส การ
วิจัยเนนยํ้าความจรงิที่วา articulations ออนแอและขอจํากดัระหวางบุคคลและกลุมระหวางบุคคล
กิจกรรมของพวกเขาเปนปจจัยสําคัญในการจัดสรรการบรหิารจัดการโครงการ งานวิจัยน้ียังเปนเชิง 
ทฤษฎีเสนอกรอบการวิเคราะหการปรบัตัวในการตรวจสอบการปฏิบัติในการบริหารจัดการภายใน 
บริบทของการดําเนินงานของพวกเขา 
  Jack (2010) ไดศึกษานวัตกรรมการจัดการเทศกาลและความลมเหลว การทบทวน 
วรรณกรรมที่เกี่ยวของและตัวอยางที่แสดงใหเห็นวานวัตกรรมเทศกาลสามารถตรวจสอบได ในแงของ
การบริหารจัดการงานเทศกาลและกระบวนการผลิตผลงานเทศกาลหรือโปรแกรมบรกิารและ
ประสบการณ นวัตกรรมในตลาดทุนและผูเขารวมงานเทศกาลรวมกัน คุณลักษณะเหลาน้ีสามารถไดรบั
การพิจารณาในแงของการจัดงานเทศกาล หวงโซคุณคาองคกรโดยความรูถูกสรางข้ึนและปรบัเปลี่ยน
การนําไปใชประโยชนเห็นไดชัดวาเทศกาลมบีทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงสถานที่และองคกรที่  
ผานกระบวนการทางเศรษฐกจิ สังคมและการเมือง แตเพือ่ใหการเปลีย่นแปลงเหลาน้ี การใชสถานที่
ของเทศกาล ตองรูทันผลการดําเนินงานของตัวเองที่เกี่ยวกบัการจัดหาเงินทุน การตลาด และการเขียน
โปรแกรม ขอบเขตที่พวกเขาตอบสนองตอความทาทายเหลาน้ี และโอกาสที่เปนตัวกําหนด 
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ความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมและหลีกเลี่ยงความลมเหลวมีขอบงช้ีบางอยางทีผู่จัดการ   
การจัดงานเทศกาลมกีารตระหนักถึงความสําคัญของนวัตกรรม โดยเฉพาะอยางย่ิงในการเขียนโปรแกรม
และการสรางแบรนดและการตลาดในระดับที่นอยแต ใชวิธีการเลียนแบบมากกวา นวัตกรรมเปนเรื่อง
ธรรมดาในงานเทศกาลดวยความเขาใจนอยมากที่คานิยมหลัก ของการจัดงานเทศกาลของพวกเขาที่
สามารถใหจุดขายที่ไมซ้ํากันและเปนพื้นฐานสําหรบัความแตกตาง และความไดเปรียบในการแขงขัน 
   ความรวมมือระหวางเครือขายที่ไดรบัพบวาเปนกญุแจในการสรางสรรคนวัตกรรม 
เพื่อการทองเที่ยวอยางย่ังยืน ยังมหีลักฐานทีจ่ํากัดเพื่อแสดงใหเห็นวาผูบริหารการจัดงานเทศกาล 
มีการรวมมือกบัองคกรการจัดการสถานที่ มีสวนรวมในอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม และสังคม การ
เปลี่ยนแปลงที่ย่ังยืนโดยการสนับสนุนนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคในงานเทศกาลมี ขอบเขตมาก
สําหรับองคกร ในงานเทศกาลทีผู่ประกอบการทํางานรวมกบัชุมชนในสถานที่ คือมีความคิดสรางสรรค
เพื่อเพิ่มมลูคาใหกบัหลายแงมมุของประสบการณงานสิ่งสําคัญสุดทายที่ตองทราบของการเกิดข้ึนในเวลา
เดียวกันของนวัตกรรมและความลมเหลวในบางแงมุมของการจัดการงานเทศกาลเห็นไดชัดจาก
การศึกษาและตัวอยางที่ผูจัดการเทศกาลสามารถพบตัวเองอยูในวงจรของนวัตกรรมและความลมเหลว 
ที่เกี่ยวของกบัชวงของการระดมทุนของการเปลีย่นแปลง การเขียนโปรแกรม ความทาทาย  
ในข้ันตอนตางๆ ในวงจรของเทศกาล 
   โดยสรปุเห็นวาเกิดจากการที่มีการแขงขันและความคิดสรางสรรค ธรรมชาติของ
เทศกาลมีความจําเปนตองมั่นคงสําหรับผูจัดการ การจัดงานเทศกาลในการคิดคนเกี่ยวกบัความสัมพันธ
นวัตกรรมน้ีอยางมีคุณภาพทั้งเทศกาลอยางตอเน่ือง ยอมกอใหระดับของความลมเหลวบางอันทีจ่รงิควร
ไดรับการยอมรับวานวัตกรรมและความลมเหลวเปนสมัยในองคกรเทศกาล ความลมเหลวของงาน
เทศกาล บางครัง้สามารถนํามาประกอบกบัสภาพอากาศที่ไมดีแตแมน้ีสาเหตุของความลมเหลวที่ 
สามารถหลกีเลี่ยงจากการวางแผน การปรบัปรุงสถานที่ การศึกษาในอนาคตของการจัดการงานเทศกาล
ควรมีความพัฒนาความคืบหนากวาความคิดที่วานวัตกรรมและความลมเหลวเปนทางเลอืกที่ตอเน่ือง
และพิจารณาจากสถานการณ 
  Hypén (2009)  ไดศึกษาการบริหารจัดการโครงการในวงการเพลงฟนแลนด โครงการ
แบบเทอม เปนวลีที่ใชกันอยางแพรหลายในชีวิตการทํางานของวันน้ี วิทยานิพนธฉบับน้ีอธิบายถึงสิง่ที่
ทฤษฎีการจัดการโครงการวาเปนวิธีการทีม่ีการพัฒนาผานทางประวัติศาสตรและเปนวิธีการที่ นําไปใช
ในการจัดการโครงการทางธุรกิจที่ทันสมัยในบริบทของภาคธุรกิจเพลงฟนแลนด การทบทวนวรรณกรรม
มีคําอธิบายของข้ันตอนทีส่ําคัญในโครงการที่มีขอกําหนดโดยทั่วไปและเครื่องมือที่ใชในการวางแผน การ
ดําเนินโครงการ ที่ประสบความสําเร็จผานการวิจัยเชิงคุณภาพ วิทยานิพนธน้ีไดสํารวจวิธีการและสิ่งที่
บริษัทเพลงฟนแลนดใชทฤษฎีการจัดการโครงการ การเปรียบเทียบระหวางทฤษฎีและมุมมองทาง
วิชาการที่รวบรวมไดจากขอมลูทีร่วบรวมเผยใหเห็นวา  องคกรที่ใหสัมภาษณการใชทฤษฎีการจัดการ
โครงการในบริบทที่เหมาะสมของตน หรือเปนเพียงคําศัพทที่เกี่ยวของ สวนการอภิปรายมุงมั่นทีห่า
โอกาสในการปรับปรงุการบรหิารจัดการของเพลงฟนแลนดและสื่อโครงการผลการศึกษาพบวามีเพียง 
50% ขององคกรที่ใหสมัภาษณโครงการการทํางาน ในบรบิททางวิชาการทีเ่กี่ยวของกบัระบบการ
บรหิารจัดการโครงการอยางเปนทางการและวิธีการหมายความวา พวกเขาถูกแยกออกจากการทํางาน
ของพวกเขา รวมทัง้การวิจัยแสดงใหเห็นวาผูผลิตวิดีโอเพลง ฟนแลนด ใชการจางงานเปนเครื่องมือใน
การบริหารจัดการโครงการทีจ่ากรปูแบบของการรกัษาวิดีโอ 
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  Steve (2010) ไดใหความสนใจเรือ่งของกลุมผูฟงดนตรีแจส จากเทศกาลในดานของ  
เพศ อายุ การศึกษา ที่อยู การอานหนังสือพิมพ ความถ่ีในการรับชมงาน เทศกาลดนตรีแจส รวมทัง้
พฤติกรรมการซื้อซีดีเพลง ในสวนของการเก็บขอมลูน้ันไดใชวิธีการเก็บ ขอมลูจากผูชมการแสดงดนตรี
แจสที่ Cheltenham International Jazz Festival สามารถแยก กลุมผูฟงดนตรีแจสไดเปน 2 กลุมคือ 
Modern และ Hybrid โดยที่กลุม Hybrid jazz fans หมายถึง กลุมทีซ่ื้อ ซีดีประเภท 
Traditional/Mainstream Jazz ในขณะที่กลุม Modern Jazz Fans ไมซื้อซีดีประเภท 
Traditional/Mainstream Jazz เปนตน ผลการศึกษาพบวาผูเขาชมการแสดงดนตรีแจสทั้ง 2 กลุมมี
ความแตกตางกันในดานเพศลักษณะการอานหนังสือพมิพ พฤติกรรมการเลือกซื้อซีดี และความสนใจตอ
การชมการแสดงดนตรี แจสในเทศกาลอื่นๆ ผลของการศึกษาสามารถนําไปสูการจัดประเภทของกลุม
ผูบริโภคดนตรีแจส เปนประโยชนตอแนวทางการจัดการแสดงโดยที่สามารถจัดงานใหสอดคลองกบั
ความตองการไดมากข้ึน เลือกสินคาที่นํามาจําหนายไดเหมาะสม และทําใหจัดหาสปอนเซอรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังสามารถแบงกลุมผูฟงดนตรีแจส ออกไดเปน 3 กลุม Highbrow 
Middlebrow or Lowbrow กลุม Middlebrow และ Lowbrow สามารถสงเสริมผานสื่อได ในขณะที่
กลุม Highbrow ตองใชการสื่อสารผานระบบการศึกษาการศึกษาของ Steve Oakes ใหมุมมอง
ทางดานกลุมผูรับฟงดนตรีแจสในประเทศองักฤษ รวมทัง้สงัคมที่เกี่ยวของกับดนตรีแจสในสวนของ
เทศกาลดนตรีแจส มุมมองทางดานการแยกกลุมผูฟง ดนตรแีจส เปนประโยชนอยางมากสําหรบัการ
จัดการเทศกาลดนตรีแจสในอนาคต 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่องการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยครัง้น้ีเปนการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดและทฤษฎีการบรหิารโครงการ ทฤษฎีการ
จัดการกจิกรรม  ทฤษฎีการตลาดในการจัดกจิกรรม การจัดการดานการเงินโดยมีวิธีการเก็บขอมลู
หลายๆวิธีในทุกเหตุการณทีเ่กิดข้ึน เชน การสมัภาษณ การสังเกต ทําการศึกษาวิเคราะหขอมูลจาก
เอกสาร (Documents) และจากขอมูลภาคสนาม (Field Study) ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับ 
ดังน้ี 
  1.  ขอบเขตของการวิจัย 
   1.1 ดานเน้ือหา 
   1.2 ดานพื้นที่ 
   1.3 ดานขอมูลที่ใชทําการวิจัย 
   1.4 ดานระยะเวลา 
   1.5บุคคลขอมูล 
  2.  วิธีดําเนินการวิจัย 
   2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   2.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 
   2.3 การจัดกระทําขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
   2.4 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ดานเน้ือหา 
  ในการวิจัยการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยในครั้งน้ี  ผูวิจัยกําหนด
เน้ือหาในการศึกษาตามทฤษฎีการบรหิารโครงการ การจัดการดานการเงิน ทฤษฎีการจัดการกจิกรรม  
ทฤษฎีการตลาดในการจัดกจิกรรม เพื่อใชในการศึกษาโดยผูวิจัยจะศึกษาการบริหารจัดการงานเทศกาล
ดนตรีแจสในประเทศไทยตามประเด็นดังตอไปน้ี 
   1.1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
    1.1.1 เชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    1.1.2 ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ 
    1.1.3 หัวหินแจสเฟสติวัล  
   1.2 วิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
    1.2.1การจัดการเทศกาล  
    1.2.2การจัดการดานการเงิน  
    1.2.3การผลิตเทศกาล  
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    1.2.4 การตลาดสําหรับเทศกาล 
 2. ดานพื้นที่ 
  2.1 เชียงใหมแจสเฟสติวัล  ถนนเลียบคลองชลประทาน ตําบลชางเผือก อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม 
  2.2 ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล ตําบล ศาลายา อําเภอ พุทธมณฑล จังหวัด นครปฐม 
  2.3 หัวหินแจสเฟสติวัล ถนนนเรศดําริห หัวหิน จังหวัด ประจวบคีรีขันธ 
 3.  ดานขอมูลที่ใชทําการวิจัย 
  3.1 ขอมูลเอกสาร 
   ผูวิจัยทําการศึกษาขอมลูเอกสารจากหนังสือ เอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อ
นําขอมูลมาใชในการทําวิจัยตามประเด็นทีส่ําคัญและใหมเีน้ือหาทีส่อดคลองกัน 
  3.2 ขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยคัดเลอืกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยเลอืกสมัภาษณ
กับบุคคลขอมูลที่ปฏิบัติหนาที่ในแตละฝายทีอ่งคการไดจัดต้ังไว 
 4.  ดานระยะเวลา 
  การศึกษาวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย  โดยเริม่ต้ังแต 
เดือนมีนาคม 2557ถึงเดือนกมุภาพันธ 2558เน่ืองจากการจดัเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลมีในเดือน
ธันวาคมไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซจัดในเดือนกุมภาพันธและหัวหินแจสเฟสติวัล
จัดในเดือนกรกฎาคม ผูวิจัยจึงตองใชเวลาในการเกบ็รวบรวมขอมูลในชวงกอนการจัดเทศกาล ระหวาง
การจัดเทศกาลและหลงัจากการจัดเทศกาล  
 5. บุคคลขอมูล 
  การวิจัยการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยในครั้งน้ีผูวิจัยทําการเกบ็
ขอมูลภาคสนามโดยวิธีการสัมภาษณแบบไมเปนทางการและเปนทางการการบันทึกและนําขอมลูมาทํา
การวิเคราะหจากกลุมบุคคลขอมลู เพื่อขอมลูหลักและสําคัญดานการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรี
แจส ดังน้ีผูจัดคอนเสริต ศิลปนผูชมผูฟง ฝายผลิตไดแกฝายศิลป เวที แสง สี และเสียง  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร
และเก็บขอมูลภาคสนาม โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
  1. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   ในการวิจัยเรื่องการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศ
ไทย ผูวิจัยไดจัดทําเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยการทบทวนเอกสารจากงานวิจัยที่เกี่ยวของไดแก แบบ
สัมภาษณ (Interview Guide) ใชในการสัมภาษณในการจัดเทศกาลมีการตรวจสอบเครื่องมือโดยผูทรง
คุณวุธ 3 ทานคือ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจรญิชัย ชนไพโรจน รองศาสตราจารย ดร.ปยพันธ แสนทวี
สุขและดร.กมล เสวตสมบูรณ  โดยใชการสมัภาษณแบบมีโครงสรางและแบบไมมีโครงสราง 
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  2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
   การวิจัยน้ีทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก 
    2.1 ดําเนินการศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารจากหนังสือ บทความ วารสาร 
เอกสารตํารา บันทึกการวางแผนการปฏิบัติงาน 
    2.2 การสังเกตแบบไมมสีวนรวม (Non-participation Observation) คือ  
การสงัเกตที่ผูสังเกตไมไดเขารวมกิจกรรมกบักลุมคนทีเ่ขาไปอยูในสวนรวมของคอนเสริต โดยไมตองการ
ใหผูถูกสังเกตรูสึกรบกวนเพราะอาจทําใหพฤติกรรมผิดไปจากปกติได ซึ่งอาจใชในระยะแรกของการวิจัย
แลวใชการ สังเกตแบบมีสวนรวมในระยะหลัง 
    2.3 การสัมภาษณ (Interview) ผูวิจัยสัมภาษณเจาะลึกในประเด็นการจัดการ
เทศกาล  การจัดการดานการเงิน  การผลิตเทศกาล  การตลาดสําหรบัเทศกาล โดยใชการสัมภาษณเปน
รายบุคคลและเปนกลุม ดังน้ี 
     2.3.1 การสัมภาษณแบบเปนทางการ (Formal interview) โดยการสัมภาษณ
แบบมี โครงสราง ผูวิจัยเตรียมคําถามและขอกําหนดไวแนนอนตายตัว  
     2.3.2 การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal interview) ผูวิจัยใชควบคู
ไปกับการสงัเกตแบบมีสวนรวม เพื่อใหเห็นภาพและเขาใจปรากฏการณตางๆ ที่เกิดข้ึนในขณะทีจ่ัดการ
แสดงคอนเสิรต โดยเตรียมคําถามกวาง ๆ มาลวงหนา ผูวิจยัแบงการสัมภาษณออกเปนการสัมภาษณ
โดยเปดกวางไมจํากัดคําตอบ 
  3.  การจัดกระทํากบัขอมูลและการวิเคราะหขอมลู 
   3.1 การจัดกระทํากบัขอมลู  
    ผูวิจัยนําขอมลูทีเ่ก็บรวบรวมไดมาเกบ็ใหเปนระบบระเบียบ ให ความหมายกับ
ขอมูล จัดหมวดหมู ความหมายของขอมลู วิเคราะหและสรปุรวบรวมความหมาย โดยกอนกระทําการ
วิเคราะห ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ   
   3.2 การวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยนําขอมลูทีเ่ก็บรวบรวมและจัดหมวดหมูตามขอมูลที่ทาํการศึกษาแลวใช
วิธีการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) เพื่อศึกษาแนวการการบรหิารจัดการ 
  4. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 
   การนําเสนอขอมลูจะกระทําตามประเด็นทีผู่วิจัยไดวางไว  โดยตอบคําถามจาก
จุดมุงหมายของการวิจัย นําเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) ดังน้ี 
    4.1 สภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
    4.2 กระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
    4.3 การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
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สภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 

 ในการวิจัยการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยในครั้งน้ี  ผูวิจัยกําหนด
เน้ือหาในการศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย โดยผูวิจัยศึกษา 
การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยในพื้นที่ศึกษาไดแก เชียงใหมแจสเฟสติวัล  
ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซ  และหัวหนิแจสเฟสติวัล ตามประเด็นดังตอไปน้ี 
  1. สถานที่ 
  2. เวที 
  3. แสง  
  4. เสียง 
  5. ศิลปน 
  6. กิจกรรมเทศกาล 
 เพื่อใหการศึกษาการบริหารจัดการในดานสภาพของการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจส
ในประเทศไทยมเีน้ือหาที่สามารถจัดหมวดหมู ผูวิจัยไดทําการจัดกระทําและจัดเรียงขอมลูในการศึกษา
โดยไดจัดเรียงขอมลูตามลําดับของสถานที่เริ่มจากงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล งานเทศการไทย
แลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซและหัวหินแจสเฟสติวัล 
  1. เชียงใหมแจสเฟสติวัล 
   1.1 สถานที่ 
    เชียงใหมแจสเฟสติวัลเริ่มจัดครั้งแรก ในเดือนกมุภาพันธป พ.ศ. 2554 โดยโรงเรียน
ดนตรีมิวสิคคลาส จํากัด มีแนวคิดวาเชียงใหมเปนเมืองแหงความอุดมสมบูรณทางวัฒนธรรมและ
ความคิดสรางสรรค ทีมผูจัดมีความภูมิใจที่เพิม่ความสมบูรณใหเมืองเชียงใหม ในพื้นที่ของเทศกาลดนตรี
แจสเชียงใหมน้ี ดวยความที่ทีมผูจัดก็เปนนักดนตรทีําใหมีความตระหนักถึงคุณคาที่แทจริงของดนตรีโดย
ไดรวมมือกบันักดนตรีตางชาติทีม่ีความสามารถเพื่อเพิม่สุนทรียภาพทางดนตรีใหแกชุมชนและพัฒนา
ดนตรี งานสรางสรรค ใหอยูในระดับนานาชาติ 
     1.1.1 สภาพทั่วไป 
      เชียงใหมแจสเฟสติวัล ครั้งที่ 3 วันที่ 6-7 ธันวาคม พ.ศ. 2556 จัดที่  
ศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลมิพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา หรือ ศูนยประชุมและ
แสดงสินคานานาชาติ จังหวัดเชียงใหม ถนนเลียบคลองชลประทาน ตําบลชางเผือก อําเภอเมือง  
จังหวัดเชียงใหม 50300  ดังภาพประกอบ  2 
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ภาพประกอบ  2  สถานที่ต้ังเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

      ศูนยประชุมทีม่ีพื้นที่ใชสอยรวมมากทีสุ่ดในภูมิภาค ต้ังอยูบนที่ดิน 326 ไร 
พื้นที่ใชสอยกวา 60,000 ตารางเมตร ณ ตําบลชางเผือก จงัหวัดเชียงใหม อยูบรเิวณทิศใตของสนาม
กีฬาสมโภชเชียงใหม 700 ป ในระยะเริม่แรกอยูภายใตการดูแลของสํานักงานปลัดกระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา ตอมาไดโอนมาอยูภายใตความดูแลของสํานักงานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน) 
ดังภาพประกอบ  3 
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ภาพประกอบ  3  ศูนยประชุมที่มีพื้นที่ใชสอยบนที่ดิน 326 ไร 
 
     1.1.2  การจัดพื้นที่ในเทศกาล 
      การจัดพื้นที่ในเทศกาลสามารถแบงพื้นที่ออกเปนสัดสวนเพือ่ความสะดวกใน
การใชงานสําหรบัผูเขารวมงานเทศกาล ดังน้ี  
       1)  ลานจอดรถ    
        ใชพื้นที่ลานจอดรถของศูนยประชุมโดยสามารถจอดรถไดเปน 
จํานวนมาก  มีการจัดพื้นทีส่ําหรับรถจักรยานยนต และรถยนตชัดเจนเปนสัดสวน 
       2)  สวนของผูชม 
      มีการจัดรปูแบบการน่ังเพื่อรับชมอยูทั้งหมด 3 รูปแบบ 
       1. น่ังพื้น เทศกาลไดจัดพื้นที่เพื่อการรบัชมการแสดงแบบน่ังพื้น โดยทํา
การปเูสื่อและจัดเตรียมหมอนองิ โดยเสือ่สองผื่นนับเปนหน่ึงแถวสําหรบัผูชม เวนชองสําหรบัเดินเขา
แถว จัดเปนจํานวนทั้งหมด หาแถว  ดังภาพประกอบ  4 
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ภาพประกอบ  4  เสือ่และหมอนอิง 
 

       2.  น่ังเกาอี้ เทศกาลไดจัดพื้นทีเ่พื่อการรบัชมการแสดงแบบน่ังเกาอี้   
โดยทําการจัดเรียงเกาอี้ไวดานหลงัแถวของแถวเสื่อ ดังภาพประกอบ  5 
 

 
 

ภาพประกอบ  5  เกาอีส้ีดํา 
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       3. แบบโตะพรอมเกาอี้ เทศกาลไดจัดพื้นที่เพือ่การรับชมการแสดงแบบ
โตะพรอมเกาอี้โดยทําการจัดเรียงไวดานหลังแถวของแถวเกาอีบ้รเิวณดานนอกอาหาร 
      3) หองนํ้า  
       หองนํ้าที่ใหบริการของงานเทศกาลใชหองนํ้าของในสวนอาคารศูนย
ประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลมิพระเกียรติ 7 
      4) สวนรับประทานอาหาร 
       เทศกาลไดจัดพื้นทีส่ําหรับอาหารและเครื่องด่ืมดานในอาคาร สวนขาง
และจัดโตะพรอมเกาอี้สําหรบัรบัประทานอาหาร ดังภาพประกอบ  6 
 

 
 

ภาพประกอบ  6  พื้นที่รานอาหาร 
 

      5) สวนนักแสดง 
       เต็นทอยูทางดานหลังของเวที ขึงดานขางดวยผาสีดําเพื่อความเปน
สวนตัวของนักแสดงภายในเตรียมโตะสําหรบัวางของและเกาอี ้ดังภาพประกอบ  7 
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ภาพประกอบ  7  พื้นที่พักผอนสําหรับผูแสดง 
 
   1.2  เวทีเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    เวทีขนาด 12x6 เมตร สงู 60 เซ็นติเมตร และโครงน่ังรานเหล็กและโครงทรสั
อลูมเินียมสําหรับแขวนไฟพื้นไมปูดวยพรมสเีทา และมีการยกระดับของเวทกีลองข้ึนอีก 30 เซ็นติเมตร 
จอฉายภาพบรเิวณสวนกลาง ติดแบรนดของผูสนับสนุนไวดานขาง ดังภาพประกอบ  8 
 

 
 

ภาพประกอบ  8  ลักษณะเวทงีานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

   1.3 ระบบแสงเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    ไฟพาร โคมพาร 64 ใหแสงที่มีความเขมมาก  มีความจัดของแสงเมื่อนํามาใสกบั
แผนเจลสีทําใหแสงมีสทีี่สดใสและมีความเขมทีสู่ง แบงออกเปน Par 1000w  เข็มเล็ก เข็มใหญ 
หลอดแกว หลอดไฟหนารถยนต Par500w หลอดไอโอดีน  พื้นฐานอยูที่ตัวโคม Par64  แตกตางกัน  
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แคอุปกรณภายใน โดยสวนประกอบสําคัญของตัวโคม มีทั้งโคมเงินทําจากอลูมเีนียมและโคมดําทํา 
จากเหลก็ ดังภาพประกอบ  9 
 

 

 
 

ภาพประกอบ  9  แผงควบคุมระบบแสงเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

   1.4 ระบบเสียงเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    การศึกษาระบบเสียงในเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลผูวิจัยเลือกนําเสนออุปกรณ
หลักที่สําคัญตอระบบของเสียงไดแก ลําโพงชุดพีเอ ระบบมอนิเตอรและมกิเซอร 
     1.4.1 ชุดลําโพงพีเอ 
      ลําโพงพีเอเปนลําโพงหลักทีผู่ชมสามารถฟงและรับชมการแสดง แบงเปน
ลําโพงสองลักษณะคือ ลําโพงเสียงกลางแหลมย่ีหอดีบเีค 15น้ิว 2 ทางจํานวน 8 ใบตอขาง ลําโพงเสียง
ตํ่าย่ีหอแฮมเมอร จํานวน 6 ใบตอขาง ดังภาพประกอบ  10 
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ภาพประกอบ  10  ชุดลําโพงพเีอเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

     1.4.2 ลําโพงมอนิเตอร 
      ลําโพงมอนิเตอรเปนระบบเสียงบนเวทีการแสดงเพือ่ใชสําหรับนักดนตรีและ
นักแสดงเสามารถไดยินเสียงของนักดนตรรีวมวง  ดังภาพประกอบ  11 

 
 

ภาพประกอบ  11  ลําโพงมอนิเตอรดีบีเค 
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     1.4.3 มิกเซอร   
      ย่ีหอยามาฮารุนแอลเอส 9 -32 ใชเพื่อผสมเสียงทกุเสียงที่ไดรับจากเวทกีาร
แสดงทีผ่านทางไมโครโพนสามารถรบัไดทั้งหมด 32 ชองสัญญาณ เปนมิกเซอรระบบดิจิตอล  
ดังภาพประกอบ  12 
 

 
 

ภาพประกอบ  12  มิกเซอรยามาฮารุนแอลเอส 9 -32 
 

   1.5 ศิลปนเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    ศิลปนทีเ่ขารวมแสดงในเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลมทีั้งศิลปนพื้นที่ ศิลปนนอก
พื้นที่ และศิลปนตางชาติ มีแนวเพลงทีห่ลากหลายจํานวน 10 วงดังน้ี 
     1.5.1 วงนีด  (Need) 
      วงดนตรีจากเชียงใหมไดรับรางวัลชนะเลิศ จากเวทีการประกวดวงดนตร ี 
จีบอบไทยแลนด 2013 (G.B.O.B Thailand 2013) และเปนผูชนะการแขงขันในรอบตัวแทนจากทั่วโลก
ที่จัดข้ึนที่จงัหวัดเชียงใหมในปพ.ศ. 2557 การแขงขันดนตรจีีบอบ(GBOB)น้ีเปนการแขงขันวงดนตรสีด
ดวยเพลงที่แตงเองที่ตองหาวงดนตรีหนาใหมจากทั่วโลกผานการ “ประชัน” ทางดนตรีในทองถ่ินกวา
หลายรอยรายการ จากน้ันวงดนตรีที่ชนะเลิศจากแตละประเทศจะเดินทางมารวมแขงขันในรอบชิง
แชมปชนะเลิศระดับโลก ณ จีบอบเวิรดไฟนอล (GBOB World Final)มีการจัดข้ึนในประเทศตางๆ 
หมุนเวียนกันไปเปนประจําทกุปในป 2557 น้ีมีวงดนตรีทีเ่ขารอบสุดทายมาประชันความสามารถ
มากมาย อาทิ ออสเตรเลีย บาฮามาส เบลารสุ สาธารณรฐัเช็ก อังกฤษ กรีซ อินเดีย มาเลเซีย มอลโดวา 
เนปาล เนเธอรแลนด ไนจีเรีย นอรเวย ปากีสถาน ฟลปิปนส ไทย ยูเครน เวียดนาม ดนตรีที่บรรเลงแนว
ฟงคแจส (Funk/Jazz) ประกอบดวยสมาชิกวงไดแก นายกฤต บวรจิตพุฒกิุลตําแหนงนักกีตารและรอง
นํา นายสมเกียรติ บวรจิตพุฒิกลุตําแหนงนักกีตารเบส นายพันธวัจน นาวิก ตําแหนงนักตีกลอง  
ดังภาพประกอบ  13 
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ภาพประกอบ  13  วง Need 
 

     1.5.2 วงเดล ริทโม (Del Ritmo) 
      กอต้ังโดย นายรักษิต โหตรวรานนท มอืกลองทีร่ักดนตรี Latin เลนประจํา
ตาม Pub และเทศกาลดนตรีทีม่ีช่ือเสียงในจงัหวัดเชียงใหมอาทิเชน งาน N.A.P (Nimmanhaemin Art 
& Design Promenade 2010-2013 Chiang Mai Jazz in the City Festival 2011 ถูกรับเชิญไปรวม
แสดงในงานทีม่ีช่ือเสียงJive!Garden @ Pai 2012งานAKA Jazz Jam@ Hua Hin 2009 และงาน
Saxophone Latin Festival กรุงเทพมหานครเปนตน  วง Del Ritmo  เปนหน่ึงในวงดนตรีลาตินที่มี
คนติดตามชม และใชบริการมากทีสุ่ดในจงัหวัดเชียงใหม สมาชิกวง นายรักษิต โหตรภวานนท(กลอง) 
นายปริย เพิม่พัฒนากุล (รองนํา) นายธนัทคุณ สุสุข (กีตารเบส)  นายเจษฎา ยุกตะบุตร (เปอรคัชช่ัน) 
นายณัฐกฤต ศรีสวาง (คียบอรด) นายกีรดิต รัชชนะกุล (กีตาร) วิทวัฒน ชัยวิรัตน (แซกโซโฟน)  
ดังภาพประกอบ  14   
 

   
 

ภาพประกอบ  14  วง Del Ritmo 
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     1.5.3 วงเดนน่ีแอนดเฟรนด (Denny and Friends) 
      ผูชวยศาสตราจารย ดร.เดน อยูประเสริฐ เริ่มเรียนดนตรีที่โรงเรียนกรุงเทพค
ริสเตียนวิทยาลัย และที่โรงเรียนดนตรสียามกลการ ในขณะที่เรียนอยูช้ันมัธยมศึกษาอาจารยเดนไดรบั
คัดเลือกเปนตัวแทนของ สโมสรโรตารีเพื่อเปนนักเรียนแลกเปลี่ยน และไดเขาเรียนที่ Interlake High 
School, Bellevue, Washington อาจารยเดนไดรวมกจิกรรมของโรงเรียนในฐานะนักเปยโนของวง 
Big Band วง Orchestra และวงขับรองประสานเสียง ที่น่ีเองที่ทําใหหลงใหลในดนตรีแจส และตัดสินใจ
เรียนดนตรอียางจริงจังในป 1988 อาจารยเดน ไดรับทุนการศึกษาจาก Cornish College of the Arts, 
Seattle, Washington และสําเร็จปรญิญาตรีดาน Jazz Piano Performance เปนคนแรกของประเทศ
ไทย อาจารยเดนเริม่สอนดนตรีที่โรงเรียนดนตรีศุภการ และมหาวิทยาลัยมหิดล ตามลําดับ ตอมาในป 
1996 อาจารยเดนเสนอผลงานเพลงแนวแจสและลาตินช่ือเลบง (อานวา ละเบง) สงักัดคาย Stone 
Entertainment ในปเดียวกันอาจารยเดนกลับสหรัฐอเมริกา และเขาเรียนปรญิญาโทดานดนตรีแจสที่ 
University of North Texas, Denton, Texas หลังจากสําเรจ็การศึกษา อาจารยเดนกลบัมาสอนที่ 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลพรอมทั้งดํารงตําแหนง หัวหนาภาควิชาดนตรีแจส และรอง
คณบดีฝายวิชาการ  
      อาจารยเดนกลบัสหรัฐอเมรกิาในป 2001 เพื่อเรียนปรญิญาเอกที่ยูนิเวอรซิต้ี
ออฟนอรทเทิรนโคโลราโด กรีลี้ โคโลราโด University of Northern Colorado, Greeley, Colorado 
ทานไดรับคัดเลือกใหเปนผูอํานวยเพลงใหวง UNC Jazz Lab Band II (วง Big Band) และเปนหัวหนา
วง UNC Jazz Combo I พรอมทัง้สอนวิชาทฤษฎีดนตรี และเปยโน ทานเปนคนไทยคนเดียวที่ไดรับ
ปริญญาเอกดานดนตรีแจส  ไดเรียน Jazz Piano กับดานา แสนดราย (Dana Landry) แดน แฮรเล
(Dan Haerle) เดฟ เพค (Dave Peck) และแรนด้ี ฮอลเบอรสทาดท (Randy Halberstadt) ศึกษา
ทางดานการควบคุมและกํากับวง  (Conducting) กับ Dr. Kenneth Singleton และ Neil Slater 
ศึกษาดานการประพันธและการเรียบเรียงดนตรกีับ Dr. Evan Copley, Dr. Gene Aitken, Paris 
Rutherford, Ralph Towner, และ James Knapp ไดมีโอกาสรวมเลนกับนักดนตรรีะดับมืออาชีพ
มากมาย ตัวอยางเชน David Liebman, Nicholas Payton, Maria Schneider, Bob Brookmeyer, 
Deborah Brown, Kenny Wheeler และเลนเคยแสดงเปดใหกับ Kenny Garrett และ Vangard 
Jazz Orchestra  นอกจากน้ันในป 2003 อาจารยเดนสรางผลงานที่นาภูมิใจในฐานะที่เปนศิลปนที่
สรางช่ือเสียงใหแกประเทศไทย คือ การไดรบัรางวัลดาวนบตีอะวอรด(Downbeat Award)สาขาวง
ดนตรีแจสยอดเย่ียม จากนิตยสาร Downbeat Magazine  ศิลปนศิลปาธร สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก สาขาการประพันธเพลงและการสอนดนตรีแจสจาก มหาวิทยาลัยนอรทเทรินโคโลราโด 
ปริญญาโท สาขาดนตรีแจสศึกษาจาก มหาวิทยาลัยนอรทเทกซสั และ ปริญญาตรี สาขาการแสดง
เปยโนแจสจากวิทยาลัยศิลปะคอรนิช ประเทศสหรัฐอเมริกา อาจารยเดนไดรบัรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ อาทิ รางวัลการประพันธเพลงเดล ไดคินสรางวัลดาวนบีทสําหรับวงดนตรียอดเย่ียมรางวัล
คมชัดลึกอวอรด สาขาเพลงบรรเลงยอดเย่ียมและ รางวัลศิลปาธร สาขาดนตรี จากสํานักงาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม 
      ดานการแสดงดนตรี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เดน อยูประเสริฐไดรวมแสดง
กับนักดนตรีแจสที่มีช่ือเสียง เชน เดวิด ลิปแมนนิโคลสั เพตันมาเรีย ชไนเดอรบอบ บรุคเมเยอรเดโบรา 
บราวนเคนนี เวียเลอรไมค สเติรนคริส มิน โดกียอรสิ ทีปเบนนี โกลสัน และเอริก มาเรียนทอล ปจจบุัน 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.เดน อยูประเสริฐดํารงตําแหนงคณบดีวิทยาลัยดนตรี มหาวิทยาลัยรงัสิต และ
เปนผูอํานวยเพลงวงแจสออรเคสตราแหงมหาวิทยาลัยรงัสิตสมาชิกวงประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.เดน อยูประเสริฐ (เปยโน) อาจารยชางตน กุญชร ณ อยุธยา (กีตาร) นายวสันต สุคนธมัต (แซก
โซโฟน) นายธีรวัฒน ตันบุตร (เบส) นายณภัทร พิริยกิตต์ิศรณัย (กลองชุด) ดังภาพประกอบ  15 
 

 
 

ภาพประกอบ  15  วงเดนน่ีแอนดเฟรนด (Denny and Friends) 
 

     1.5.4 จิรศักด์ิ ปานพุม  
      ศิลปนในสงักัดสหภาพดนตรีและดํารงตําแหนง Jazz Guitar Instructor 
ใหกับ คณะดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร มีผลงานเปนโปรดิวเซอรใหกบัศิลปนเพลงฮิตมากมาย  
ทั้งเบื้องหนาและเบือ้งหลงั ในฐานะนักดนตร ีJazz นายจิระศักด์ิ ปานพุมไดรับเชิญไปแสดงในคอนเสิรต
และเทศกาลดนตร ีJazz มากมายนับไมถวน อาทิเชน Bangkok Jazz Festival, Hua Hin Jazz 
Festival, Chiang Mai Jazz Festival#1และ Thailand International Jazz Conferrence   
ดังภาพประกอบ  16 
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ภาพประกอบ  16  จิรศักด์ิ ปานพุม 
 
     1.5.5 วงแจสกามิกาเซ (Jazz Kamikaze) 
      วงดนตรีระดับโลกประกอบดวยสมาชิกจากเดนมารก 2 คนนอรเวย 2 คน 
และอีก 1 คน จากสวีเดน นายมอรเทน ชวนทซ (Morten Schantz) (เปยโน รองนํา) นายมาริอุส เน
เสท (Marius Neset) (แซกโซโฟน) นายแดเนียล เฮลอย เดวิสัน (Daniel Heløy Davidsen) (กีตาร)  
นายคริสเตอร บอรดการด (Kristor Brødsgaard) (ดับเบลิเบส)นายแอนทอน เอเกอร (Anton Eger) 
(กลองชุด) อัลบั้มแรกเดอะมิชช่ัน 1 (The Mission 1) ในป 2005 และอลับั้มที่ 2 ทราเวลลิ่งแอท 
เดอะสปดออฟซาวด (Travelling at the Speed of Sound) ในป 2550ไดรบัคําชมมากมายจาก     
นักวิจารณและรางวัลในเวทียุโรปเดอะยังนอรดิคแจสคอเมทส (The Young Nordic Jazz Comets) 
และยังไดรบัการคัดเลอืกจากกระทรวงวัฒนธรรมเดนมารก ใหเปนฑูตวัฒนธรรมสาขาดนตรี ไปทําการ
แสดงคอนเสิรตกวา 150โชวทั่วโลกทีส่ําคัญอาทิเชน นอรทซแีจสเฟสติวัล (North Sea Jazz Festival) 
โรเชสเตอรแจสเฟสติวัล(Rochester Jazz Festival) บางกอกแจสเฟสติวัล (Bangkok Jazz Festival) 
และพีธีเปดเทศกาลคารนิวอล (Carnival) ที่ ริโอ เดอจาไนโร ปจจุบันวงแจสกามิกาเซ(Jazz Kamikaze)
มีผลงานชุดที่ 4  ช่ือวาเดอะรีเทรินออฟแจสกามิกาเซ (The Return of Jazz Kamikaze)   
ดังภาพประกอบ  17 
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ภาพประกอบ  17  วงแจสกามิกาเซ (Jazz Kamikaze) 
 

     1.5.6 วงอารเอสยูแจสบิ๊กแบนด (R.S.U. Jazz Big Band) 
      แจสออรเคสตราของมหาวิทยาลัยรังสิตเปนหน่ึงในวงดนตรแีจสออเคสตรา
ของนักเรียนช้ันนําในประเทศไทย ประกอบดวยนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยรงัสิต ที่มีวิสัยทัศนเดียวกัน 
ในความงามของดนตรีแจส วงดนตรกีํากับโดยผูชวยศาสตราจารย ดร.เดน อยูประเสริฐ คณบดีวิทยาลัย
ดนตรี มหาวิทยาลัยรังสิต ดังภาพประกอบ  18 
 

 
 

ภาพประกอบ  18  วงอารเอสยูแจสบิ๊กแบนด (R.S.U. Jazz Big Band) 
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     1.5.7 วงแดน ฟลลิปส (Dan Phillips) 
      นักดนตรีแจสชาวอเมริกันเดินทางแสดงดนตรีมาแลวทั่วทวีปอเมริกาและ
เอเชีย ปจจุบันอยูในประเทศไทย ฐานะ Band Leader Composer มา 15 ป เปนอาจารยสอนวิชา
กีตารแจส็คณะดุริยางคศิลป ใหกบั มหาวิทยาลัยมหิดลมหาวิทยาลัยศิลปากรและมหาวิทยาลัยรังสิต   
ถูกเลือกเปนตัวแทนของ เบรกลี่สคูลออฟมิวสิค (Berklee School of Music) เขารวมแสดงในเทศกาล
ดนตรีแจสที่มีช่ือเสียงที่สุดในโลกอยาง มอนทรีลแจสเฟสติวัล 1990 (Montreal Jazz Festival)  
ในป  1990  ดังภาพประกอบ  19   
 

 
 

ภาพประกอบ  19  วงแดน ฟลลปิส (Dan Phillips) 
 

     1.5.8  วงเดอะซุปเปอรริทารด (The Super Ritard) 
      วงชนะเลิศในรายการ Singh Master of the Band พรอมกับเงินรางวัลที่
สูงเปนประวัติศาสตร ถึง  1,000,000 บาท Super Ritard โดยการสนับสนุนของ สหภาพการดนตรี 
นําเสนองานดนตรรีวมสมัย ทีผ่สมผสานของ แจส (Jazz) ฟวช่ัน (Fusion) ลาติน (Latin) ฟงกี้ (Funky) 
บลสู (Blues) ร็อค (Rock) และโซล (Soul) กับการแสดงสดที่สนุก เราใจ เนนความเปนทมีเวิรคกบัเสยีง
รองของ แตงโม ณปรางค มานะตอ และมอืกลองแชมปประเทศไทยนายพันธวัฐ นาวิก  
ดังภาพประกอบ  20 
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ภาพประกอบ  20  วงเดอะซปุเปอรริทารด (The Super Ritard) 
 

     1.5.9  วงสยามคูบานา (Siam Cubana) 
      วงดนตรีขนาด 9 ช้ินดนตรีในแบบซลัซา (Salsa) ในเมืองไทยมากวา 10  ป 
ช่ือเดิมคือ Salsa Society Sound เปนผูปลุกกระแสดนตรีในแบบ Latin Jazz จนเกิดการรวมตัวของ 
ผูที่ช่ืนชอบของจังหวะซลัซา (Salsa) ขนานแทตามแบบฉบบัของ คูบาน (Cuban) ด้ังเดิม หลังจากน้ัน 
ไดมีการเปลี่ยนแปลงสมาชิกบางสวนที่ไปทําการศึกษาตอ ในปจจุบันสยามคูบาโน( Siam Cubano 
Band)โชวทั้งในรปูแบบของคอนเสริต (Concert) เฟสติวัล (Festival) หรือ อีเวนท (Event)   
ดังภาพประกอบ  21 
 

 
 

ภาพประกอบ  21  วงสยามคูบานา (Siam Cubana) 
 

     1.5.10 วงไซมอน คอบเมเจอรกบัจอหน ดิ มารทาล ทรีโอ (Simone 
Kopmajor & John Di Martino Trio) 
      ไซมอน คอบเมเจอร (Simone Kopmajer)ศิลปนระดับโลกแจสดิวา(Jazz 
Diva)เปดตัวอลับัม้ใหมอโีมช่ัน(Emotion) เลนรวมกับวงจอหน ดิ มารทาลทรีโอ (John Di Martino 's 
Trio) จอหน ดิ มารทาล (John Di Martino)เปนมือเปยโนที่มีความสามารถทางดนตรีในสายคลาสสิก
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และสายแจส เปนนักดนตรทีี่มีคนตองการอยากใหมารวมงานมากที่สุดคนหน่ึงของอเมริกา สรางสรรค
ผลงานรวมกบัไซมอน คอพเมเจอร (Simone Kopmajer) ที่มียอดขายอยางตอเน่ืองในชุด Nothing 
Gonna Change,Didn't You Sayรวมถึงอลับั้มลาสุดของ ไซมอน คอพเมเจอร ในชุดอีโมช่ัน  
      จอหน ดิ มารทาล (John Di Martino) เคยรวมงานกบั Ray Barretto and 
New World Spirit อยูหลายป มีเพื่อนนักดนตรีทีม่ีช่ือเสียงเชน Kenny Burrell (Guitar), Eddie 
Gomez (Bass), Joe Lavano (Tenor Saxophone) ออกผลงานที่ไดรบัการเสนอช่ือเขาชิงรางวัล
แกรมมี่ จากอลับั้ม Contact โดยสังกัดคายเพลงแจสBlue Note ในป 1997มีความสามารถแตงเพลง
และเลนคียบอรดปรากฏในผลงานของ Grady Tate Sings อัลบัม้ All Love คายเพลงโซน่ี (Sony) 
(2003) แผนเสียงชุดJapanese Limited Edition ปจจบุันมีผลงานใหมกับคายฮิตแมนแจส (Hitman 
Jazz)  ช่ือ The King 's Song โดยไดนําบทเพลงพระราชนิพนธมาบรรเลงในสไตลแจสทรีโอ 
(Jazz Trio) และไซมอน คอบเมเจอร (Simone Kopmajer) รวมขับรองในอลับั้ม  
ดังภาพประกอบ  22-23 
 

 
 

ภาพประกอบ  22  วงไซมอน คอบเมเจอรกับจอหน ดิ มารทาล ทรโีอ 
 

 
 

ภาพประกอบ  23  จอหน ดิ มารทาล 
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   1.6 กิจกรรมเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    กิจกรรมในเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลมีการแสดงจากศิลปนที่แสดงตามเวลา 
ที่กําหนด โดยเริ่มเวลา 18.00 น. ของทุกวัน โดยใหเวลาในการแสดงรายการละหน่ึงช่ัวโมง   
ดังตาราง  1-2 
 

ตาราง  1  กิจกรรมเชียงใหมแจสเฟสติวัลวันที่  6  ธันวาคม  พ.ศ.  2556 
 

เวลา การแสดง 
18.00 น. – 19.00 น. วงนีด(Need) 
19.00 น. – 20.00 น. วงเดลริทโม (Del Ritmo) 
20.00 น. – 21.00 น. วงเดนน่ีแอนดเฟรนด(Denny and Friends) 
21.00 น. – 22.00 น. วงแมว จิ ร ศัก ด์ิ  ปานพุม  (Maew Jirasak 

Panpum) 
22.00 น. – 23.00 น. วงแจสกามิกาเซ (Jazz Kamikaze) 

   
ตาราง  2  กิจกรรมเชียงใหมแจสเฟสติวัลวันที่  7  ธันวาคม  พ.ศ.  2556 

 

เวลา การแสดง 
18.00 น. – 19.00 น. วงอารเอสยูแจสบิ๊กแบนด (R.S.U. Jazz Big 

Band) 
19.00 น. – 20.00 น. วงแดน ฟลลิปส (Dan Phillips) 
20.00 น. – 21.00 น. วงเดอะซุปเปอรริทารด (The Super Ritard) 
21.00 น. – 22.00 น. วงสยามคูบานา (Siam Cubana) 
22.00 น. – 23.00 น. วงไซมอน คอบเมเจอรกับจอหน ดิ มารทาล ทรีโอ 

Simone Kopmajor & John Di Martino Trio 

    
  2. ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซ 2015 (Thailand Internatonal  
Jazz Conferrence 2015) 
   2.1 สถานที่ 
    วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  ตําบลศาลายา อาํเภอพุทธมณฑล  
จังหวัดนครปฐม เริ่มดําเนินการในป พ.ศ. 2539 แลวเสรจ็ในป พ.ศ. 2549 กลุมอาคารทีส่รางบนเน้ือ
ที่ดินประมาณ 12 ไร ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา ต้ังอยูบริเวณดานทิศใต ติดกับถนน
ปนเกลา - นครชัยศรี โดยมี บริษัทตนศิลป สตูดิโอ จํากัด เปนผูออกแบบ  ดังภาพประกอบ  24 
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ภาพประกอบ  24  แผนที่วิทยาลัยดุริยางคศิลป  มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
     2.1.1  สภาพทั่วไป 
      ประกอบไปดวย 3 สวนหลกั ไดแก สวนแรก (อาคาร A) เปนอาคารสูง 5 ช้ัน 
พื้นที่ประมาณ 13,310 ตารางเมตร ใชเปนอาคารเพื่อการเรยีนการสอน หองซอม สวนอํานวยการ และ
สวนบรหิารจัดการ สวนที่สอง (อาคาร B) พื้นที่ประมาณ 4,338 ตารางเมตร เปนสวนอาคารหอแสดง
ดนตรี ขนาดจุ 353 ที่น่ัง และหอกลางนํ้า สวนทีส่าม (อาคาร C) พื้นที่ประมาณ 1,886 ตารางเมตร  
เปนอาคารหอสมุดดนตรี ประกอบดวยหองสมุดดนตรีและศูนยบริการขอมลูสือ่อิเล็กทรอนิกสทางดนตรี 
โดยพื้นที่ทั้ง 3 สวนจะมีการเช่ือมตอกันดวยพื้นที่เปดโลงทีก่อใหเกิดกิจกรรมตางๆ และมลีานแสดง
ดนตรีกลางแจงที่มเีวทีรปูวงรเีปนแกนศูนยกลางของกลุมอาคาร 
     2.1.2  การจัดพื้นที่ในเทศกาล 
      การจัดพื้นที่ของการจัดงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซ 
2015 ใชพื้นที่ของวิทยาลัยดุริยางคศิลป เกือบตลอดพื้นที่ ต้ังแตอาหารดานหนาจนถึงบรเิวณดานหลงั
ของวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
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       1)  ลานจอดรถใชพื้นทีล่านจอดรถของวิทยาลัยดุริยางคศิลปบรเิวณ
โดยรอบของวิทยาลัยดุริยางคศิลปและลานจอดรถของมหาวิทยาลัย 
       2) สวนของผูชม 
        (1) หอแสดง MACM Hall เปนพื้นทีส่วนอาคาร B ของอาคารภูมิพล
สังคีต ขนาดความจุ 353 ที่น่ัง ดังภาพประกอบ  25 
 

 
 

ภาพประกอบ  25  ที่น่ังภายในหอแสดง 
 

        (2)  ลานหนาอาคารบรเิวณที่น่ังเปนระดับอฒัจรรยที่สามารถมองเปน
เวทีไดทั้งจากทางดานขางและดานหนา ดังภาพประกอบ  26 
 

 
 

ภาพประกอบ  26  ที่น่ังบริเวณลานหนาอาคาร 
 

        (3)  สวนพฤกษศาสตรใชเกาอี้พลาสติคสีแดง จัดเรียงจํานวน  10 
แถว แบงเปน 2 ขาง โดยเวนชวงกลาง ดังภาพประกอบ  27   
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ภาพประกอบ  27  การจัดที่น่ังในสวนพฤกษศาสตร 
 
       3) หองนํ้า 
        ใชไดตามบริเวณของอาคารเรียนและหอแสดงและเรอืนรับรองศิลปน 
ดังภาพประกอบ  28   
 

 

 
 

ภาพประกอบ  28  หองนํ้าบรเิวณเรือนรับรองศิลปน 
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       4)  รานอาหารและเครื่องด่ืม 
        รานอาหารและเครื่องด่ืมสามารถใชบริการของมิวสิคแสควรและ
รานคาที่เฉพาะกิจทีจ่ัดอยูทางดานหลังเรือนรับรอง  ดังภาพประกอบ  29-30  
 

 
 

ภาพประกอบ  29  รานมิวสิคสแควร 
 

 
 

ภาพประกอบ  30 รานคาเรือนรบัรองศิลปน 
 

   2.2  สวนนักแสดง 
    เปนเต็นทสีขาวจํานวน 2 หลัง จัดวางอยูดานขางของเวทแีละมีฉากบัง 
เพื่อความเปนสวนตัว ภายในจัดโตะสําหรับวางสัมภาระ  ดังภาพประกอบ  31 - 32 
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ภาพประกอบ  31 สวนของนักแสดง 
 

 
 

ภาพประกอบ  32  โตะและเกาอี้ของนักแสดง 
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   2.3 ลักษณะของเวที  
    การจัดงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซ 2015 มีการจัดสถานที่
เพื่อการแสดงเปนจํานวน 3 เวทีดังน้ี 
     2.3.1 Auditorium 
      พื้นที่สนับสนุนดานหลงัเวทีออกแบบเวทีใหเปนรูปแบบ Open Stage  
โดยใหพื้นทีเ่วทีของนักดนตรีและที่น่ังของผูฟงอยูในหองเดียวกันเพื่อความเหมาะสมในเรื่องระบบ 
อุโฆษวิทยา  ดังภาพประกอบ  33 
 

 
 ที่มา  :  ภาพถายโดยนายคม วงศสวัสด์ิ เมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ.  2558 

 
ภาพประกอบ  33  หอแสดง Auditorium 

    
     2.3.2 Oval Stage 
      ลานแสดงดนตรีกลางแจง (ลานรูปวงรี)ระหวางกลุมอาคาร A, B, และ C 
ดานหลังเวทีมเีสา 4 ตน เพื่อบงบอกอาณาเขตของการแสดง สวนถัดไปคือทัศนียภาพของบึงนํ้าทีม่ี
หอคอยกลางนํ้าสูงตระหงาน และแนวตนไมสวนปาเขียวขจอีันรมรืน่ ที่ทําหนาที่เปนฉากหลังธรรมชาติ
อันสวยงาม  ดังภาพประกอบ  34 
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ภาพประกอบ  34  Oval Stage 
 

     2.3.3  Main Stage 
      พฤกษาดุริยางค (Musica Arboretum) เปนพื้นทีส่ําคัญทางวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยมหิดล และเปนสถานที่ที่วิทยาลัยฯ มีการวางแผนเพื่อทํากจิกรรมในปาพฤกษาดุริยางค 
เพื่อใหเกิดกจิกรรมดีๆ ใหคนในชุมชนศาลายาไดรับรูและมีสวนรวมในกิจกรรมที่ไดจัดข้ึน เพื่อใหบุคคล
ทั่วไปไดใชพื้นที่ใหเปนประโยชนเวทีที่ใชเปนเวทียกสูง 1 เมตรและมกีารยกระดับบนเวทีอีกหน่ึงสวน
สําหรับกลองชุด พื้นเปนไมอัดผิวเรียบ คลุมดวยหลังคาผาใบเพื่อกันฝนและแสงแดด   
ดังภาพประกอบ  35-36 
 

 
 

ภาพประกอบ  35  Main Stage 
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ภาพประกอบ  36  การยกระดับบนเวท ี
 

     2.3.4 ระบบแสงงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 2015 
      โคมไปที่ใชในการจัดทําระบบแสดงของงานใชอุปกรณโคมพารและ  
มูฟว่ิงเฮดเพื่อสรางสสีันและความนาสนใจใหแกการแสดง ใชฟอลโลเพื่อเนนความสวางใหแกผูแสดง 
ดังภาพประกอบ  37-38 
 

 
 

ภาพประกอบ  37  ระบบแสงงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 
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ภาพประกอบ  38  การออกแบบแสงงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 
 
   2.4 ระบบเสียงไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 
    บริษัท ฮูซาวด 1 ซอยสามัคคี 42 ถนนสามัคคี ตําบลทาทราย อําเภอเมืองนนทบรุี 
รับผิดชอบในระบบของเวที Main Stage และเวที Oval Stage 
 

 
 

ภาพประกอบ  39  โลโกบริษัทฮูซาวด  (Who Sound) 
      
     2.4.1 ชุดลําโพงพีเอ 
      ชุดลําโพงพเีอที่ใชในงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 
2015 มีจํานวน 2 ชุดสําหรับเวที Oval Stageเปน ชุดย่ีหอเทอรโบซาวด (Turbo Sound) และ Main 
Stage เปนย่ีหอไดนาคอรดครอบบา (Dynacord  Cobra) 
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ภาพประกอบ  40  ชุดพีเอย่ีหอเทอรโบซาวด (Turbo Sound) 
 

  
 

ภาพประกอบ  41  ชุดพีเอย่ีหอไดนาคอรดครอบบา (Dynacord  Cobra) 
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     2.4.2 ชุดลําโพงมอนิเตอร 
      ชุดลําโพงมอนิเตอรที่ใชสามารถแบงออกเปน2 เวทีดังน้ี 
       1)  เวที Oval Stage 
        ชุดลําโพงมอนิเตอรใชลําโพลงมอนิเตอรย่ีหออีวี รุน แซดเอก็ซไฟว 
(EV Zx5) จํานวน 8 ใบ  ดังภาพประกอบ  42 
 

 
 

ภาพประกอบ  42  การวางลําโพงมอนิเตอรเวที Oval Stage 
 

       2) เวที Main Stage 
        การวางระบบมอนิเตอรของเวที Main Stage ใชการวางสองรูปแบบ
คือ ระบบดานขางเวที และ ระบบประจําตัวผูแสดงดังภาพ 
         ระบบดานขางเวทีใชชุดลําโพงมอนิเตอรคิวเอสซี  
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ภาพประกอบ  43  มอนิเตอรดานขางเวที (Side Field) 
 

ระบบประจําตัวผูแสดง ชุดลําโพงมอนิเตอรใชลําโพงมอนิเตอร 
ย่ีหออีวีรุน แซดเอ็กซไฟว (EV Zx5) 
 

 
 

ภาพประกอบ  44  ลําโพงมอนิเตอรย่ีหออีวีรุนแซดเอ็กซไฟว (EV Zx5) 
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     2.4.3 มิกเซอร 
      มิกเซอรที่ใชทั้งสองเวทีใชย่ีหอซาวดคราฟทเพอรฟอรเมอร (Soundcraft 
performer) เหมือนกันแตแตกตางทีรุ่น โดยในเวที Oval Stage ใชรุน เอสไอ (SI) และเวที Main 
Stage ใชรุน วีไอ (VI) ดังภาพประกอบ  45-46 
 

 
 

ภาพประกอบ  45  มิกเซอรเวทีโอวอลสเตจ (Oval Stage) 
 

 
 

ภาพประกอบ  46  มิกเซอรเวทีเมนสเตจ (Main Stage) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 80 

   2.5 ศิลปนงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 2015 (Thailand 
Internatonal Jazz Conferrence 2015) 
    ศิลปนทีม่าแสดงในงานแบงออกเปนศิลปนในประเทศและศิลปนตางประเทศและ
รูปแบบวงมหีลากหลายรปูแบบเชน วงบิ๊กแบนด (Big Band) และวงสมอลอองซอมเบลิ (Small 
Ensemble)  
     2.5.1 วงแจสนักเรียนมหิดล (Mahidol University Jazz Student 
Ensemble) 
      มหาวิทยาลัยมหิดลแจสบิก๊แบนดกอต้ังข้ึนในป โดยซูอิชิ โคมิยามา(Shuichi 
Komiyama)แจสบิก๊แบนดมหาวิทยาลัยมหิดลแสดงคอนเสริตหลายรปูแบบแจส (สวิงแจชฮารดปอบ 
ฟงค) ปน้ีเปนครัง้แรกสําหรับแจสบิ๊กแบนดมหาวิทยาลัยมหดิลบรรเลงในไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนล
แจสคอนเฟอเรนซ สมาชิกของวงดนตรีสวนใหญเปนนักเรียนมัธยมสาขาดนตรแีจส วัตถุประสงคคือ
การใหประสบการณสําหรับนักเรียนที่จะกลายเปนนักดนตรแีจสในอนาคต 
     2.5.2  วงแจสนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn University Jazz 
Student Ensemble) 
      เพื่อเปนการเฉลิมฉลองสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชวันเกิด 84 
ชันษา กํากับวงโดยวานิช โปตะวานิชวงดนตรีแจสมหาวิทยาลัยศิลปากรทีบ่รรเลงรอบปฐมทัศนพรอม
กับบทเพลงที่เขียนโดยเฉพาะและวงดนตรเีนนการบรรเลงเด่ียว 
     2.5.3  ฟงกช่ัน (Funktion) 
      วงดนตรีฟงกช่ันเปนกลุมของนักเรียนมัธยมปลายอสัสัมชันทีม่ีความสนใจใน
ดนตรแีจสฟวช่ัน เปนความฝนทีจ่ะปลอยอลับั้มเพลงและผลติงานเพลงทีม่คุีณภาพ ในชวงสิบปทีผ่านมา
สมาชิกในกลุมตางไลตามความฝนและกลายเปนสวนรวมในโครงการทีเ่กี่ยวของกบัเพลงในฐานะศิลปน
ในคายเพลงที่มีช่ือเสยีงทั้งโซน่ีมิวสิคและเปนนักดนตรทีี่จเีอม็เอ็มแกรมมี่ ปจจุบันมีการรวมตัวและ
ทํางานรวมกันในการผลิตเพลงสไตลแจสฟวช่ัน เช่ือวาฟงกช่ันเปนวงดนตรีแจสฟวช่ันที่มีความ
ทะเยอทะยานและทักษะที่ดี 
     2.5.4  ทริคกีท้ร ี(Tricky 3) 
      เกิดข้ึนในป 2014 โดยมือกลองช่ือนิธิดล นายธีรัสมอืแซ็กโซโฟนและนายพรี
ฉัตรเปนมือกีตารแนวความคิดหลักของวงคือการพยายามหาวิธีการใหมในการแสดงดนตรีแจส แบงปน
ความคิดและชวยเหลือซึ่งกันและกันในการพฒันาเสียงใหม เพื่อทีจ่ะมีวงดนตรทีี่มเีสียงเปนของตัวเองที่
ไมซ้ํากันเหมือนคนอื่น 
     2.5.5  แจสออรเคสตราแหงมหาวิทยาลัยรงัสิต (Rangsit University Jazz 
Student Ensemble) 
      แจสออรเคสตราแหงมหาวิทยาลัยรังสิตเปนหน่ึงในดนตรีแจสออเคสตราของ
นักเรียนแจสช้ันนําในประเทศไทยประกอบดวยนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยรงัสิตทีม่ีวิสัยทัศนเดียวกันใน
ความงามของดนตรีแจส กํากบัวงโดยผูชวยศาสตราจารย ดร.เดนอยูประเสริฐคณบดีมหาวิทยาลัยรงัสิต
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     2.5.6  บีเมอรเกนสเวอรทเวียร (Bemerkenswert Vier) 
      กลุมดนตรีแจสที่ไดรบัการยอมรบัในวงการแจสมืออาชีพของประเทศไทยมา
นานกวาทศวรรษ บางสวนของสมาชิกในวงไดรวมเวทีกบัตํานานแจสหลายอยางเชน: เบนนีโกลสันเอริค
มาเรียนทอล เจวอนแจ็คสันและเจฟฟ ลอนเบอร 
     2.5.7  เจวิทเคเคยูนิต้ีแจสทรีโอ (Jay with KK Unity Jazz Trio) 
      วงดนตรีแจสเคเคยูนิต้ีเปนกลุมดนตรีแจสจากจังหวัดขอนแกน ประเทศไทย
ประกอบดวยนักดนตรสีี่คนที่โดดเดนจากสี่มหาวิทยาลัย  
     2.5.8  เอ็กซซาวด (X Sound) 
      เอ็กซซาวด (X Sound) เปนกลุมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสาขา 
แจสจากวิทยาลัยดุริยางคศิลปมหาวิทยาลัยมหิดล วงดนตรทีี่มีสไตลของตัวเองในการเลนดนตรีแจสเชน
ฟวช่ันและรวมสมยั นอกจากน้ีสมาชิกในวงยังเปนมืออาชีพบรรเลงใหกับวงดนตรีศิลปนไทยที่มีช่ือเสียง 
     2.5.9  บีโอเออีเอชอี (B.O.A.E.H.E) 
      กลุมดนตรีแจสที่อยูในกรุงเทพฯกอตัวข้ึนในป 2013 บีโอเออีเอชอี
(B.O.A.E.H.E) มีแนวทางในการบรรเลงของนักดนตรีแจสในตํานานจากมหานครนิวยอรกเชนแพทเมธินี
จอหน สโคฟลดเชมัสเบลคและเจสแวน รูลเลอร       
     2.5.10  เอ็มเอสยูแจสแบนด (MSU Jazz Band) 
      วงดนตรีแจสเอม็เอสยู (MSU) เปนครั้งแรกของวงดนตรีแจสจาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ประกอบดวยอาจารยภาควิชาดนตรีตะวันตก จัดต้ังข้ึนในป 2014 
     2.5.11  ราชวินิตบางแกวบิ๊กแบนด (Ratwinit Bangkaeo Big Band) 
      ราชวินิตบางแกวแจสบิ๊กแบนดกอต้ังข้ึนในป 2550 เคยไดรวมบรรเลงเพลง
พระราชนิพนธเน่ืองในวันคลายวันพระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและรวมกจิกรรมของ
โรงเรียนและมสีวนรวมในการแขงขันแจสไทยแลนด 2014 
     2.5.12  วชิรวุธวิทยาลัยบิ๊กแบนด (Vajiravudh College Big Band) 
      วงดนตรีแจสหรอืวงดนตรีแจสบิ๊กแบนดไดกอต้ังข้ึนในป 1954 โดยพระ
ยาภะรตราชาอาจารยใหญวชิราวุธวิทยาลัยในเวลาน้ัน ในชวงเวลาน้ันมีการประกวดดนตรีนักศึกษาใน
ระดับมอือาชีพที่ดึงดูดการเขารวมวงดนตรจีํานวนมาก กอนวันของการแขงขันที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพล ไดใหรวมเพลง "สายฝน" (ฝน) และ "หัวหินกลาววางาม" (หาดทรายสวยที่หัวหิน) อยูมา
วันหน่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงขับพระราชพาหนะเพื่อตรวจสอบใหนักเรียนกลุมใหญ ทรงนํา
นักเรียนเหลาน้ันฝกซอมปรับแตงเสียงในการปฏิบัติพื้นฐาน พระองคไมเคยแสดงความโกรธแมแตครัง้
เดียวในขณะทีท่รงการเรียนการสอน แสดงใหเห็นการยึดมั่นคงที่ที่จะไมมคีวามโกรธซึ่งเปนหน่ึงใน
ทศพิธราชธรรมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวน่ีเปนเบือ้งหลังของวชิราวุธวิทยาลัย (วงบิ๊กแบนด
วชิราวุธวิทยาลัย) ในปจจบุันวงดนตรีไดมีการบันทึกเพลงและบรรเลงเพลงผานทางสถานีวิทยุ 
     2.5.13  ดุริยศิลปพายัพแจสบิก๊แบนด (Duriyasilp Payap Jazz Big Band) 
      วงดุริยศิลปพายัพแจสบิก๊แบนดเปนการรวมตัวของนักศึกษาปจจุบันของ 
วิทยาลัยดุริยศิลป มหาวิทยาลัยพายัพ ทีม่ีใจรกัในบทเพลงแบบแจสบิก๊แบนด (Jazz Big Band) 
เพื่อฝกซอมและบรรเลงในกจิกรรมตางๆ ควบคุมวงโดย อาจารยพันธวัจน นาวิก 
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     2.5.14  เอสเคอารยูบิ๊กแบนด (SKRU Big Band) 
      วงมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลากอต้ังข้ึนในป 1999 โดยนายวีระศักด์ิ อักษร
ถึงผูอํานวยการวงดนตรเีอสเคอารยูวงบิ๊กแบนดมีช่ือเดิมคืออารไอเอสเคเอแบนด (RISKA BAND) 
(สถาบันราชภัฏสงขลา) โดยวัตถุประสงคหลักของกลุมคือการใหบริการกจิกรรมของมหาวิทยาลัย ป 
2555 พลเอกเปรมติณสลูานนทใหเกียรติวงใหไปรวมงานคอนเสริตในช่ือ "ปาเปรมรองเพลง"ในปจจุบัน 
เอสเคอารยูอยูในภาควิชาดนตรีคณะศิลปกรรมมหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา ดําเนินการโดยอาจารย
สัญญาและอาจารยสิทธิโชคและยังมีนายวีระศักด์ิ เปนทีป่รกึษาวง 
     2.5.15  เจอารพลีิตเติลบิ๊กแบนด (JRP Little Big Band) 
      วงดนตรีที่ถูกสรางข้ึนในป 2000 โดยศาสตราจารยนิค La Fleur 
จุดมุงหมายคือการเตรียมนักเรียนสําหรับการแสดงคอนเสริตและต้ังคาเกี่ยวกบังานน้ีโดยการเลือกคน 
ที่มีทุนการศึกษาแจสและเลนในสไตลที่ BigBandช่ือ JRP (แจสร็อคปอป) ถูกนํามาใชเปนครั้งแรกโดย 
คณะดนตรีในสถาบันดนตรมีีฟา (MIFA) สุขุมวิท  39 ประเทศไทย จากมหาวิทยาลัยหลายสถาบัน  
ทั้งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจุฬาลงกาณมหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหิดล       
     2.5.16  หอวังบิ๊กแบนด (Horwang Big Band) 
      หอวังวงบิก๊แบนดมกีารดําเนินการครัง้แรกในป 2555 ในงานเลี้ยงเกษียณ
ของนายทองชาติวงษสวรรคอดีตผูอํานวยการโรงเรียนหอวังและไดการสนับสนุนในภายหลงัในกจิกรรม
ของโรงเรียนอื่น ๆ องคการประเทศไทยการแขงขันแจส 2014 ที่จัดข้ึนโดยมหาวิทยาลัยศิลปากรใน
เดือนมกราคมและไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับแรก 
     2.5.17  เคยูแบนด (KU Band) 
      ชมรมดนตรสีากลแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรอืที่เรยีกกันวา KU 
Band น้ัน เปนชมรมดนตรีที่อยูคูกบัมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรมายาวนานถึง 65 ปโดยทีส่มาชิกของ
ชมรมจะเปนนิสิตจากคณะตางๆของมหาวิทยาลัยซึ่งไมจํากดัคณะและระดับฝมือ โดยกอต้ังข้ึนเมื่อ พศ 
2493 จากกลุมนิสิตและคณาจารยของมหาวิทยาลัยในขณะน้ัน ทางชมรมน้ันไดเริ่มฝกเลนดนตรี Jazz 
และเริ่มขยายขนาดของวงใหกลายเปน Bigband โดยไดรับการสนับสนุนจาก พระองคเจาจักรพันธ  
เพ็ญศิริ จักพันธ อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งทําใหชมรมไดรับโอกาสรวมบรรเลงในงาน
สําคัญตางๆ ของมหาวิทยาลัยและไดรับเกียรติใหเปนวงดนตรีประจํามหาวิทยาลัยจนถึงปจจุบัน 
     2.5.18  วงแจสออรเครสตรามหวิทยาลัยบานสมเด็จเจาพระยา
(Bansomdejchaopraya Rajabhat University Jazz Orchestra) 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาวงดนตรีแจส กอต้ังข้ึนในป 2013 
ประกอบดวยนักศึกษาจากภาควิชาดนตรีตะวันตก, มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาคณะ
มนุษยศาสตรและสงัคมศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาวงดนตรีแจส (Bjo) ไดแสดง
คอนเสริตหลายชาติเลนหลายรูปแบบของดนตรีแจส        
     2.5.19  เดอะบางกอกบิ๊กแบนด (The Bangkok Big Band) 
      กอต้ังข้ึนในป 1942 ภายใตสังกัดกรงุเทพมหานครโดยมงคล อมาตยกุลที่
เปนทัง้นักแตงเพลงและเรียบเรียงเสียงประสานไดดําเนินการเพื่อการแสดงคอนเสริตและกจิกรรมทีจ่ัด
โดยหนวยงานของรัฐบาลและเอกชน     
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     2.5.20  สยามแจสออรเครสตรา(Siam Jazz Orchestra) 
      นับต้ังแตเปดตัวผับแซกโซโฟนในป 2014 วงดนตรีแจสสยามไดรับความนิยม
อยางรวดเร็วในกรุงเทพฯกับสมาชิก18 คน       
     2.5.21  วงดนตรีแจสกองทัพเรือไทย (Royal Thai Navy Jazz Orchestra) 
      วงดนตรีแจสกองทัพเรือไทยเปนสวนหน่ึงของกองกองทัพเรอื เปนที่ยอมรบั
อยางนอย 60 ปที่ผานมา ถูกสรางข้ึนสําหรับการกจิกรรมทางการทูตเพื่อตางประเทศและกระตุนใหเกิด
แรงบันดาลใจใหทหารไทย 
     2.5.22  วงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรแจสออรเครสตรา(Kasetsart University 
Jazz Orchestra) 
      สโมสรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพลงไทยวงดนตรีเพลงแรกที่อยูใน
มหาวิทยาลัย กอต้ังข้ึนในป ค.ศ. 1951 kuband ถูกต้ังคาการเลนในสไตลแจส BIGBAND วงดนตรีของ
เรา majorly เลนใหกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรต้ังแตที่เราตองการไดรบัการติดต้ัง แตเหนือน้ีเราไม
สามารถใชไดสําหรับการไดรบัการวาจางในการเลนในทีส่าธารณะหรอืในงานฉลองใด ๆ 
     2.5.23  มหาวิทยาลัยรามคําแหงแจสบิก๊แบนด(Ramkhamhaeng University 
Jazz Big Band) 
      มหาวิทยาลัยรามคําแหงมีนโยบายทีส่ําคัญในงานศิลปะและการบํารุงรักษา
วัฒนธรรมโดยเนนกจิกรรมเพื่อที่จะใหการศึกษาทางวิชาการในหลายแขนงของศิลปะเพื่อตอบสนอง
ความตองการของศิลปนในตลาดแรงงาน มีความประสงคทีจ่ะผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพใหแกสังคมน้ี
ทันสมัยสอดคลองกบัหลกัการหลัก "การศึกษา สําหรับทุกตลาดวิชา)เพลงไทยศิลปะการแสดงและดนตรี
ไทยสมัยนิยม เปนโปรแกรมทีม่ีอยูสําหรับการศึกษาระดับปริญญาตร ี
     2.5.24  เคเคยูแบนด  (KKU Band) 
      กอต้ังข้ึนในป ค.ศ. 2001 วงดนตรีมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนวงดนตรี    
ขนาดใหญที่ประกอบไปดวยอาจารยและนักศึกษาของภาควิชาดนตรีคณะวิจิตรศิลปและประยุกตศิลป
มหาวิทยาลัยขอนแกนวัตถุประสงคของการกอตัวของวงดนตรทีี่มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและพฒันาวง
ดนตรีแจสและเพื่อใหการแสดงดนตรเีปนบรกิารทางสงัคม 
     2.5.25  ดิเอกเทนช่ันแจสบิ๊กแบนด  (The Extensions Jazz Big Band) 
      เปนวงดนตรทีี่เกิดข้ึนโดยศิษยเกาวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล
และนักศึกษาปจจบุันที่ไดรบัประสบการณมากจากการแสดงตางๆและการแขงขัน ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ มุงเนนไปที่ดนตรีรปูแบบเกาและใหมโดยเฉพาะอยางย่ิงการใชเครื่องมือทีท่ันสมัยที่ชวยให
สมาชิกในวงทีส่ามารถแสดงตัวตนในการบรรเลงเด่ียวรวมทัง้ประสทิธิภาพการทํางานขององคประกอบ
เดิมในวงดนตร ี
     2.5.26  มหาวิทยาลัยศิลปากรแจสออรเครสตรา(Silpakorn University Jazz 
Orchestra) 
      เพื่อเปนการเฉลิมฉลองสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชในโอกาสพระ
ราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 7 รอบ 84 พรรษา  กํากับวงโดยวานิช โปตะวานิช วง
ดนตรีแจสมหาวิทยาลัยศิลปากร     
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     2.5.27  ภาสกร โมระศิลปน  (Passakorn Morasilpin) 
      ภาสกร "มิ้นท" โมระศิลปนเกิดในกรุงเทพฯเริ่มเปนนักดนตรมีืออาชีพตอน
อายุ 15 กับ JRP BIGBAND ที่บราวนชูการผบัและแซกโซโฟนผับ รวมทั้งโรงแรมจํานวนมากและสถาน
บันเทงิแจส จบการศึกษาคลาสสกิแซ็กโซโฟนจากวิทยาลัยมหิดลไดรบัทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี
การศึกษาดนตรีแจสทีม่หาวิทยาลัยศิลปากรศึกษากบันิค ลาฟรัวโกมสิเตอรแซกแมนโรเจอรกรีนเบริก 
ซูอิชิ โกมิยามา พิสทุธ์ิ ประธีประเสนจาคอบ ดินเนสันโทน่ี ลาคาโตสไดแสดงรวมกบัศิลปนไทยมากมาย
เชนหน่ึง จกัรวาลเมลโล โมทีฟ ทํางานรวมกบัศิลปนตางประเทศ ไดแสดงในหลายประเทศเชน
สหรัฐอเมรกิาญี่ปุนอินเดียอินโดนีเซียมาเลเซียมาเกาไตหวัน ในป ค.ศ. 2550 มีสวนรวมกับฟวช่ันแจ
สตํานานไทยวง "อินฟนิต้ี" เปนวงดนตรีแจสฟวช่ัน วงแรกในประเทศไทยในป 2013 เปดตัวอัลบั้มเด่ียว
ครั้งแรก "ไดอารี่ของฉัน" ไดรับรางวัลอัลบั้มเครื่องมือที่ดีที่สดุของรายการคมชัดลึกอวอรดครัง้ที่ 11  
และในป 2014 เปดตัวอัลบัม้เด่ียวชุดที่สอง       
     2.5.28  ศิลปากรแฟคคัลตีแจสอองซอมเบิล (Silpakorn Faculty Jazz 
Ensemble) 
      วงดนตรแีจสจากคณะดุริยางฯ มหาวิทยาลัยศิลปากรเปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาดนตรีแจสและนักแสดงในประเทศไทย มีคณาจารยที่มีประสบการณการดําเนินงานระหวาง
ประเทศอยางกวางขวาง       
     2.5.29  จอรช การโซน ทรโีอ(George Garzone Trio) 
      1)  จอรจ การโซนเริม่เลนดนตรเีมื่ออายุไดหกป เลนในวงดนตรีของ
ครอบครัวและเขาเรยีนที่โรงเรียนดนตรีในบอสตัน ไดเปนแขกรับเชิญในหลาย ๆ งานที่เกี่ยวของกับการ
ทองเที่ยวยุโรปเปนที่รูจักในฐานะนักการศึกษาดนตรีแจส ในปจจุบันการเรียนการสอนที่วิทยาลัยดนตรี
ลี่ย นอกจากน้ียังไดสอนที่นิวอิงแลนดคอนเซอวาทอรี่ โรงเรยีนดนตรีมหาวิทยาลัยนิวยอรกแมนฮัตตัน
โรงเรียนดนตรีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมผีลงานมากมาย 
      2)  ปเตอร ซาลโวลนักแตงเพลงนักดนตรีเซสช่ันนักเรียบเรียง ต้ังแตเริม่การ
แสดงเปนมืออาชีพในชวงกลางป ค.ศ. 1990 ปเตอรไดเดินทางแสดงตามสถานที่ที่มีช่ือเสียงทีสุ่ดและใน
เทศกาลกวา30 ประเทศใน 5 ทวีปเลนเบสต้ังแตอายุสบิสองขณะที่เรียนดนตรีคลาสสิกที่โรงเรียน
ดนตรพิพคอฟ  (Pipkov)  ในป ค.ศ. 1998 ไดรับทุนการศึกษาจากบอสตันลี่ยวิทยาลัยดนตรทีี่มีช่ือเสียง
และในป ค.ศ. 1999 ยายไปบอสตันเพือ่เขารวมลี่ย ในป 2001 ไดรับรางวัลอนุสรณทุนการศึกษาดีเดน
ดานดนตรีรวมทัง้ทุนการศึกษาเต็มรูปแบบ หลังจากจบการศึกษาจากลี่ยในป 2002 ปเตอรไดดําเนินการ
สรางผลงานการบันทึกเสียงกับศิลปนมีช่ือเสียงระดับโลกเชนโจ โลวาโนควินซีโจนสจอรจ การโซนโซฟ  
มิลแมนมะฮอกกานีเควินและเจมมี่ ฮาดแดด 
      3) ฟรานซสิเม เปนนักแตงเพลงและมือกลองเกิดในป 1968 ในบายาโม 
ประเทศคิวบา ยายไปบอสตันในป ค.ศ. 2000 ที่จะไลตามระดับที่ไดรบัรางวัลวิทยาลัยดนตรีลี่ย ไดรบั
การการยอมรับอยางรวดเร็ว 
     2.5.30  ชัยแอนดเดอะบลูสมานิแอคส ฟสเจอรริ่งเนิรส  (Chai &The Blues 
Maniacs Featuring Nurse) 
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      ชัยเปนหน่ึงในนักกีตารบลสูและนักรองที่ดีที่สุดในประเทศไทยมานานกวา
สามทศวรรษทีผ่านมาชัยบลสูนําเสนอดนตรทีี่มรีายละเอียดสูงแสดงดนตรีในรูปแบบของบลสูริธึม
แอนดบลสูรวมกับพัธรนัททีเ่รียกวาเนิรส 
     2.5.31  เดน อยูประเสริฐ โปรเจคอาร  (Den Euprasert's Project R) 
      ไดรับรางวัลศิลปนศิลปาธรป 2009 เดนอยูประเสริฐไดรับปริญญาเอกใน
ทฤษฎีดนตรีและการสอนดนตรีแจสจากมหาวิทยาลัยนอรทเทิรนโคโลราโด (University of Northern 
Colorado) ปริญญาโทสาขาดนตรีแจสศึกษาจากมหาวิทยาลัยนอรทเทกซสั (University of North 
Texas) และปริญญาตรี การปฏิบัติเปยโนแจสจากวิทยาลัยศิลปะคอรนิชสหรัฐอเมริกาไดรบัรางวัล
มากมายรวมทั้งหลุยสอารมสตรองไดรับรางวัลแจส IAJE รางวัลดีเดนเปยโนเด่ียวจาก San Diego City 
College เทศกาลดนตรีแจสและเทศกาลดนตรีแจสไลโอเนลแฮมปตันไดรับรางวัลดีเดนจากเทศกาลวิชิ
แจสและเทศกาลดนตรีแจสกรลีียปจจุบันดํารงตําแหนงคณบดีวิทยาลัยดนตรมีหาวิทยาลัยรงัสิตและ
ผูอํานวยการวงดนตรีแจสมหาวิทยาลัยรังสิต       
     2.5.32  ลาจ ลุนดทรีโอ (Lage Lund Trio) 
      1)  ลาจ ลุนด (Lage Lund) เปนหน่ึงในมือกีตารที่ดีและนาสนใจ เกิดและ
เติบโตในเมืองเกียนประเทศนอรเวยยายไปบอสตันหลงัจากทีเ่ขาเรียนโรงเรียนมัธยมและเขาศึกษาตอที่
วิทยาลัยดนตรลีี่ย ในป คศ. 2002 ไดยายไปนิวยอรกโดยในไมชาก็กลายเปนมอืกีตารไฟฟาคนแรกที่
ลงทะเบียนเรียนที่โรงเรียนจูลิอารด (Juilliard Music) ทํางานรวมกับ รอนคารเตอร มลุกิลมิลเลอร   
วินสตัน มาซาลสิ คารเมนลุนฟลายมารคัส สเติกลานดเอลชอวจะวินสันเคนดิกก็อตตจมิมี่กรีนและ 
อิงกริด 
      2)  แมตตบรูเออรเกิดวันที่ 20 เดือนเมษายน ค.ศ. 1983 ในโอคลา โฮมาซิตี 
เติบโตในรฐันิวเม็กซิโก เริ่มเลนกลองตอนอายุ3 ขวบ จนอายุสิบขวบไดเรียนเบสในชวงฤดูรอนที่ศูนย
ศิลปะโปรแกรมอินเตอรลอคเฮน (Interlochen) เริ่มเรียนเบสคลาสสิกจากอาจารยเบสสองทานทีม่ี
ช่ือเสียงระดับโลกคือวินสตัน บัดโรวและอเรนซ เฮิรส และไดเรียนรูเกี่ยวกบัดนตรีแจสจากพอ แมตตเริ่ม
เปนนักดนตรีมืออาชีพตอนอายุสบิสองไดรับรางวัลจากงานเทศกาลดนตรีแจสของมหาวิทยาลัยช้ันนํา
สองครั้ง โดยชนะรางวัลสงูสุดของเทศกาลสําหรับนักเรยีนระดับมัธยม ซึ่งไมเคยมีใครไดรบัมากอนตอมา
ไดเขาเรียนในสถาบันการศึกษาโรงเรียนศิลปะมัธยมที่อินเตอรโลคเฮนศึกษาเบสคลาสสิกและเรียนดนตรี
แจส หลังจากจบการศึกษาแมตตเขาเรียนโปรแกรมแจส ทีจ่เูลียอารดและไดศึกษาเบส กบัรอ็ดนียวิทเท
เกอรและเบนวูลฟ หลงัจากใชเวลาสองปที่จเูลียอารด(Juilliard)ต้ังแตน้ันมาไดทํางานรวมกับศิลปนเชน
เกรก็ ออสบี้กอนซาโลบัลลีโคนิทซเดวิดแซนเชซเทอเรนลอนชารดแอรอน ปารค  เจฟฟ เทนต วัตตและ
อีกมากมาย                  
      3)  คลาเรนซ เพนนเปนนักดนตรทีีม่ีความสามารถพิเศษมีชวงไดนามิกที่ดีใน
การแสดงดนตรี เปนมือกลองที่คิดวามีสวนประกอบทีซ่ับซอน มีความชัดเจนและวิสัยทัศนที่ดีเขาไดยิน
เสียงทุกอยาง เขาใจความเน้ือหาและการตีความที่ดี ทําใหเพลงมีสสีันคลาเรนซเพนนเปนหน่ึงในมอื
กลองแจสที่ฝมือดี เปนนักแตงเพลงใหกบัศิลปนหลายคนเปนโปรดิวเซอรที่มีทัง้ความรูและการศึกษา 
โดยจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเวอรจเินียคอมมอนเวล ไดรับเปนบุตรบญุธรรมของเอลลสิซา เพนน 
เปนผูเช่ียวชาญในการศึกษาดานกลอง จากป ค.ศ. 2004-2555 ไดเปนคณะกรรมการในการสมัมนา    
เชิงปฏิบัติการนานาชาติในแบมฟแจส   
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     2.5.33  มหาวิทยาลัยมหิดลแจสออรเครสตรา(Mahidol University Jazz 
Orchestra) 
      มหาวิทยาลัยมหิดลแจสออรเคสตรา [MJO] กอต้ังข้ึนครั้งแรกในป  
ค.ศ. 2003 โดยนักศึกษาเอกการศึกษาดนตรีแจส มหาวิทยาลัยมหิดลดําเนินการและกํากบัการแสดงโดย
ดร. โจเซฟโบวแมนและที่ปรึกษา ดร. ยีนเอตเคน ไดแสดงสูสาธารณชนครั้งแรกในป พ.ศ. 2547  
ที่หองประชุมของ บริษัท สยามกลการ ในป พ.ศ. 2550 MJO ไดรับเกียรติแสดงในเทศกาลดนตร ี
พ.ศ. 2550-2551, Taiwan ROC และงาน Thailand International Jazz Conference [TIJC]  ป
พ.ศ. 2555 และแจสอินเดอะปารคกับ MJO ณ ตึกสวนสันติไชยปราการ พ.ศ. 2556 เลนแนวเพลง
หลากหลายของดนตรีแจส  ละตินมาตรฐานฟวช่ัน        
     2.5.34  เจทเสทเตอร (Jetset'er) 
      วงปอปและโซลทีร่วบรวมจากกลุมเพือ่นของมหาวิทยาลัยที่เลนและแตง
เพลงดวยกันและกลายเปนหน่ึงในวงดนตรทีี่มีช่ือเสียงที่สุดของประเทศไทย. เจทเสทเตอร(Jetset'er)   
มีความละเอียดออนและอุทิศหัวใจและความรักใหกบัดนตรทีั้งหมดและสามารถเขาถึงไดกับแฟน ๆ  
     2.5.35  โพเมโลทาวนกบัโก มสิเตอรแซกแมนและจาคอบ ดินเซน(Pomelo 
Town with Koh Mr.Saxman and Jakob Dinsen)  
      ประกอบดวยคณาจารยสาขาวิชาแจส วิทยาลัยดุริยางคศิลป
มหาวิทยาลัยมหิดลโพเมโลทาวนไมเคยหยุดทดลองสรางสรรคโอกาสใหมในการแสดงดนตรีแจส ในชวง
โดยไมกี่ปทีผ่านมาเพลงของโพเมโลทาวน ไดรับการสรางข้ึนอยางสมบูรณแบบดวยความหลากหลายของ
สมาชิกในความสนใจดนตรีทําเพลงทีม่ีความคิดสรางสรรคดวยความคิดริเริม่และประสิทธิภาพการ
ทํางานที่มพีลงัโพเมโลทาวนไดแสดงในการแสดงคอนเสริตดนตรีแจสตามเทศกาลตาง ๆ รวมทั้ง
คอนเสริตสหภาพยุโรปคอนเสิรตและการสมัมนาเชิงปฏิบัติการสําหรบัโรงเรียนดนตรลีิซทไวมาร อิสมทิ
เวสทคอนเสริตที่ เทศกาลคอรฟู (Corfuกรีซ ปพ.ศ. 2552) ไฮเนเกนหัวหินแจสเฟสติวัลเทศกาล
ดนตรีแจสกรงุเทพฯและงาน Thailand International Jazz Conference 1 - 3 (2552-2554) และ
อื่น ๆ อีกมากมาย 
     2.5.36 เจฟฟ “เทน” วัตตส ควอรเทต (Jeff “Tain” Watts Quartet) 
      1) เจฟฟ "เทน" วัตตเปนหน่ึงในตนแบบมีอิทธิพลตอมอืกลองแจสในดนตรี
แจสของวันน้ีไดรบัการฝกอบรมอยางเปนทางการทีม่หาวิทยาลัยเควสนในพิตสเบิรกเครื่องกระทบ
คลาสสิกเปนนักตีทมิพานีไดเรียนที่วิทยาลัยดนตรเีบรกลี่กบัผูทรงคุณวุฒิเชน แบรนฟอรดมารซาเควินยู
เกรก็ ออสบี้และมารวิน “สมิธ” สมิธรวมวงกับวินสตัน มารซาลสิ (Wynton Marsalis) ที่วิทยาลัยดนตร ี  
ล ี่ยในปพ.ศ.2534 ไดรับรางวัลแกรมมีส่ามรางวัลไดทํางานกบัศิลปนดนตรแีจสเชนจอรจเบนสันแฮรรี่    
คอนนิคจูเนียรและแมคคอยไทเนอร 
      2) ทรอย มีช่ือเสียงจากเมืองเพริธ ออสเตรเลียตะวันตกไดรบัรางวัลแซ็ก
โซโฟนและนักแตงเพลง จบการศึกษาระดับปรญิญาตรสีาขาดนตรีในวัย 19 ป ไดรับรางวัลมากมาย
รวมทั้งทุนการศึกษาดนตรีแจสบอบไวลีทุนการศึกษาดนตรีแจสมอรริสัน จบการศึกษาระดับปริญญาโท
ที่มหาวิทยาลัยไมอามีและไดรวมเวทีกับอาเรทตา แฟรงคลิน (Aretha Franklin) เจฟฟ 'เทน' วัตตออรอี
แวนส เลื่อนแฮมปตันนิโคลสัเพยตันลิว โซลอฟฟอารีย โฮนิคร็อบบี้ อารมีนและสตีเฟนสก็อต  
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      3)  มานูเอลวาเลรานักเปยโนเกิดที่ประเทศคิวบาเปนนักแตงเพลงและ
หัวหนาวงมานูเอลวาเลราเปนนักดนตรีแจสทีม่ีความสามารถพิเศษรวมรปูแบบละตินมากมายกบัดนตรี
แจสรวมสมัยและโพสตปอบ เริ่มตนจากการเปนแซ็กโซโฟนในขณะที่กําลังศึกษาอยูที่โรงเรียนสอนดนตรี
มานูเอล ซามูเอลในฮาวานาเรียนในนิวไฮสคูลในนิวยอรกซิต้ีป พ.ศ.2547 ไดรับการรวมบรรเลงกับนัก
ดนตรีที่มีช่ือมากมาย รวมทัง้เบสจอหน พาติตุชช่ี       
      4)  ฮอกยู หวัง (Hogyu Hwang)เติบโตในกรุงโซลประเทศเกาหลีใต เริ่มเลน
เบสตอนอายุสบิขวบ ชนะทุนการศึกษาที่สําคัญหลายแหงในเมืองเกาหลี หวังจบปรญิญาตรีจากวิทยาลัย
ดนตรีเบอรคลี่บรรเลงกับนักดนตรีตาง ๆ ในประเทศสเปนโปแลนดเยอรมันฝรั่งเศสเอกวาดอรและญีปุ่น 
ในสมาคมระหวางประเทศของการศึกษาดานดนตรีแจสการประชุมประจําปของเคนเนด้ีเซ็นเตอรใน
วอชิงตันดีซีและอีกหลายเทศกาลดนตรีแจสนานาชาติเชนเทศกาลดนตรีแจส JVC เทศกาลดนตรีแจส
เนยแข็งและเทศกาลดนตรีแจสบีนทาวน (Beantown) ฮวงยังไดรวมงานในแจสคลบัที่มีช่ือเสียงมากมาย
อาทิเชนบลูโนตนิวยอรกอิรเิดียมและมาตรฐานดนตรีแจส หวัง (Hwang) ไดรวมงานกับ  
เทอรรี่ ลีน คารริงตัน (Terri Lyne Carrington) จิมมีเ่ฮลธโจ โลวาโน ฮังและเดฟดักลาส หวังไดรบั
การศึกษาระดับปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยโลโยลา (Loyola) ในนิวออลีนส (New Orleans) ปจจบุัน
อาศัยอยูในประเทศเกาหล ี
   2.6 กิจกรรมในเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซ 2015 
(Thailand Internatonal Jazz Conferrence 2015) 
    ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซไดจัดกิจกรรมเทศกาลออกเปน  
3 วัน  โดยไดแบงตารางกิจกรรมเปนการแสดง การอบรมเชิงปฏิบัติการและการประกวดการบรรเลง
ดนตรีแจสการแสดงแบงออกเปนจํานวน 3 เวที โดยเริ่มต้ังแตเวลา 9.30-18.00 น. ที่บรเิวณเวทีหอ
แสดงดนตรีออดิโทเรียมและเวทีโอเวอรสเต็จ สําหรับเวทีหลกั (Main Stage) เริ่มการแสดงในเวลา 
18.30-23.00 น.  ดังตาราง  3-5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 88 

ตาราง  3  กิจกรรมไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ วันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2558 
 

เวลา เวทีหลัก  
(Main Stage) 

หอแสดง  
(Auditorium) 

เวทีวงรี  
(Oval Stage) 

09:30 น.-10:00 น.  มหิดลยูนิเวอรซิต้ีแจสบิ๊ก
แบนด(Mahidol 
University Jazz Big 
Band) 

10:00 น.-11:00 น.  พีธีเปดและมอบรางวัล ไลฟ
ทามแอคชีฟเมนอวอรดแก  
วินัย โสตถิพันธุ 

11:00 น.-11:50 น.  สุกรี เจริญสุขและ วินัย 
โสตถิพันธุ 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

13:00 น.-13:50 น.  ภาสกร โมระศิลปน  
: แซกโซโฟน 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

14:00 น.-14:50 น.  บิ๊กแบนดโคชช่ิงโดยศรุต 
วิจิตรเวชการและอรรณวิน 
เกิดทีสุ่ด 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

15:00 น.-15:50 น.  เดน อยูประเสริฐดริน 
พันธุมโกมล 
นุ วุฒิวิชัย  
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 
 

มหิดลยูนิเวอรซิต้ี
แจสสตูเดนทอองซอม
เบลิ 
(10:00 น.-10:45 น.) 
 
ศิลปากรยูนิเวอรซิต้ี
แจสสตูเดนทอองซอม
เบลิ 
(Silpakorn 
University Jazz 
Student Ensemble) 
(11:00 น.- 11:45 น.) 
 
ฟงคช่ัน (Funktion) 
(12:00 น.- 12:45 น.) 
 
ทริคกี้ 3 (Tricky 3) 
(13:00 น.- 13:45 น.) 
 
รังสิตยูนิเวอรซิต้ี
แจสแจสสตูเดนทออง
ซอมเบิล 
(Rangsit University 
Jazz Student 
Ensemble) 
(14:00 น.- 14:45 น.) 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

เวลา เวทีหลัก  
(Main Stage) 

หอแสดง  
(Auditorium) 

เวทีวงรี  
(Oval Stage) 

16:20 น.-18:00 น.   
 
การแขงขันบรรเลงเด่ียว  
:กลุมบ ี
 

บีเมอเกนสเวิรตเวียร
(Bemerkenswert 
Vier) 
(15:00 น. -15:45 น.) 
เจวิทเคเคยูนิต้ี 
แจสทรีโอ 
(Jay with KK Unity 
Jazz Trio) 
(16:00 น. - 16:45น.)  
เอกซซาวด (X 
Sound) 
(17:00 น.-17:45 น.) 
บี.โอ.เอ.อ.ีเอช.อี 
(B.O.A.E.H.E) 
(18:00 น.-18:45 น.) 

18:30 น.-19:20 น. ศิลปากรยูนิเวอรซิต้ี
แจสออรเครสตรา  
(Silpakorn 
University Jazz 
Orchestra) 

  

19:40 น.-20:30 น. ภาสกร โมระศิลปน   

20:50 น.-21:40 น. ศิลปากรแฟคคัลต้ีแจ
สอองซอมเบลิ 
(Silpakorn Faculty 
Jazz Ensemble) 

  

22:00 น.-23:00 น. จอรจ การซอนทรีโอ 
(George Garzone 
Trio) 
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ตาราง  4  กิจกรรมไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ วันที่ 31 มกราคม พ.ศ.  2558 
 

เวลา เวทีหลัก 
(Main Stage) 

หอแสดง  
(Auditorium) 

เวทีวงรี  
(Oval Stage) 

10:00 น.-10:50 น.  ชัยแอนดเดอะบลูสมานิ
แอคส 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

11:10 น.-11:50 น.  จาคอบ ดินเนอเซน  
: แซกโซโฟน 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

เอ็มเอสยูแจสแบนด 
(MSU Jazz Band) 
(10:00 น. - 10:45 น.) 
 
 

13:00 น.-13:50 น.  ปเตอร สลาโวฟ : เบส 
 (การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

14:00 น.-14:50 น.  ฟรานซสิโก เมลา : กลองชุด 
 (การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

15:00 น.-15:50 น. 
 

 จอรจ การซอน : แซก
โซโฟน 
 (อบรมเชิงปฏิบัติการ) 

16:20 น.-18:00 น.   
 
 
 
 
 
 
 
การแขงขันบรรเลงเด่ียว 
: กลุมเอ 

ราชวินิตบางแกว 
บิ๊กแบนด 
(Ratwinit Bangkaeo 
Big Band) 
(11:00 น. -11:45 น.) 
 
ลิตเติลแจสบิ๊กแบนด 
(Little Jazz Big 
Band) 
ฆองมอญ 
(Klong Morn) 
(12:00 น.- 12:45 น.) 
 
วชิราวุธคอลเลจบิ๊ก
แบนด 
(Vajiravudh College 
Big Band) 
(13:00 น.- 13:45 น.) 
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ตาราง  4  (ตอ) 
 
เวลา เวทีหลัก 

(Main Stage) 
หอแสดง  

(Auditorium) 
เวทีวงรี  

(Oval Stage) 
   ดุริยศิลปพายัพแจส 

บิ๊กแบนด 
(Duriyasilp Payap 
Jazz  
Big Band) 
(14:00 น. - 14:45 น.) 
 
เอสเคอารยูแบนด 
(SKRU Big Band) 
(15:00 น. - 15:45 น.) 
 
เจอารพีลิตเติลบิ๊กแบนด 
(JRP Little Big Band) 
(16:00 น. - 16:45 น.) 
 
หอวังบิก๊แบนด 
(Horwang Big Band) 
(17:00 น. - 17:45 น.) 
 
เคยูแบนด 
(KU Band) 
(18:00 น. - 18:45 น.) 
 

18:30 น. - 19:20 น. อารเอสยู ยูนิเวอรซิต้ี 
แจส ออรเครสตรา 
(RSU University Jazz 
Orchestra) 
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ตาราง  4  (ตอ) 
 
เวลา เวทีหลัก 

(Main Stage) 
หอแสดง  

(Auditorium) 
เวทีวงรี  

(Oval Stage) 
19:40 น. - 20:30 น. ชัยแอนดเดอะบลูสมานิ

แอคสฟจเจอริ่งเนอรส 
Chai & The Blues 
Maniacs Featuring 
Nurse 

  

20:50 น. - 21:40 น. เดน อยูประเสริฐ โปร
เจคอาร 
(Den Euprasert's 
Project R) 

  

22:00 น. - 23:00 น. ลาจ ลูนดทรีโอ 
(Lage Lund Trio) 

  

 
ตาราง  5  กิจกรรมไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ วันที่ 1 กุมภาพันธ พ.ศ.  2558 

 
เวลา เวทีหลัก  

(Main Stage) 
หอแสดง  

(Auditorium) 
เวทีวงรี  

(Oval Stage) 
10:00 น. - 10:50 
น. 

 แนท - บัณฑิตา ประชา
มอญ 
จูน – กุมาริกา ศุภการ: ขับ
รอง 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

11:10 น.-11:50 น.  สวิงแดนซบายเดอะฮอ
บบางกอกวิท มหิดลยูนิ
เวอรซิต้ีแจสสเตจแบนด 
(Swing Dance by The 
Hop Bangkok with 
Mahidol University Jazz 
Stage Band) 

13:00 น.-13:50 น.  Matt Brewer: Bass  
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

14:00 น.-14:50 น.  Clarence Penn: Drums  
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยาแจ
สออรเครสตรา 
(Bansomdejchaopraya 
Rajabhat University 
Jazz Orchestra) 
(10:00 น. - 10:45 น.) 
 
เดอะบางกอกบิ๊กแบนด 
(The Bangkok Big 
Band) (BBB) 
(11:00 น. - 11:45 น.) 
 
สยามแจสออรเครสตรา 
(Siam Jazz Orchestra) 
(12:00 น. - 12:45 น.) 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 
เวลา เวทีหลัก  

(Main Stage) 
หอแสดง  
(Auditorium) 

เวทีวงรี  
(Oval Stage) 

15:00 น.-15:50 น.  Lage Lund: กีตาร 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

16:00 น.-16:50 น.  Nial Djuliarso  Robert 
Mulyarahardja 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

โรยอลไทยเนว่ีแจ
สออรเครสตรา 
(Royal Thai Navy 
Jazz Orchestra ) 
(13:00 น. - 13:45 น.) 
 
มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรแจส 
ออรเครสตรา 
(Kasetsart 
University Jazz 
Orchestra) 
(14:00 น. - 14:45 น.) 
 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหงแจสบิ๊ก
แบนด 
(Ramkhamhaeng 
University Jazz Big 
Band) 
(15:00 น. - 15:45 น.) 
 
เคเคยูแบนด 
(KKU Band) 
(16:00 น. - 16:45 น.) 
 
ดิเอกซเทนช่ันแจสบิก๊
แบนด 
(The Extensions 
Jazz Big Band) 
(17:00 น. - 17:45 น.) 
เอสดับบิวยูแบนด 
(SWU Band) 
(18:00 น. - 18:45 น.) 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 
เวลา เวทีหลัก  

(Main Stage) 
หอแสดง  
(Auditorium) 

เวทีวงรี  
(Oval Stage) 

 
 
18:30 น. -19::20น. 

 
 
มหาวิทยาลัยมหิดลแจ
สออรเครสตรา 
(Mahidol University 
Jazz Orchestra) 

  

19:40 น. -20:30น. เจทเสตเตอร 
(Jetset'er) 

  

20:50 น.-21:40 น. โพ เ ม โล ท าวน วิ ท โ ก
มิสเตอรแซ็กแมนแอนด
จาคอบดินเซน 
(Pomelo Town with 
Koh Mr.Saxman and 
Jakob Dinsen) 

  

22:00 น.-23:00 น. เจฟฟ “เทน” วัตต 
ควอเต็ต 

  

 
  3.  หัวหินแจสเฟสติวัล 
   3.1 สถานที่  
    จุดประสงคในการจัดเทศกาลดนตรีแจสที่อําเภอหัวหินน้ัน เพื่อเปนการสนับสนุน
การทองเที่ยวของอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยการรวมมือระหวางหนวยงานราชการและ
เอกชนหัวหินแจสเฟสติวัลต้ังแตป พ.ศ. 2545 จัดบริเวณชายหาดหัวหินจนถึงป พ.ศ. 2556 
     3.1.1 สภาพทั่วไป  
      หัวหินแจสเฟสติวัล ครัง้ที่ 1 จัดที่ชายหาดหัวหิน ประจวบคีรีขันธ ระหวาง
วันที่ 21 - 23 มิถุนายน พ.ศ. 2545 ชายหาดหัวหินเปนแหลงทองเที่ยวพักตากอากาศที่มีช่ือเสียงแหง
แรกของเมืองไทย มีพระราชวังไกลกังวล สําหรบัแปรพระราชฐานในฤดูรอน ชาดหาดมีเข่ือนหินซเีมนต
กอสรางต้ังแตป พ.ศ. 2503  กอนการเริ่มกอสรางพระราชวัง ในรัชกาลที่ 5 ไมมีถนนเลียบหาดเน่ืองจาก 
ชายหาดในสมัยโบราณจําเปนตองมบีานพักของขุนนางและพระญาติ เพื่อมิใหมีผูบุกรุกทางชาดหาดและ
ทะเล ทําใหที่ดินในปจจุบันสามารถมีหาดติดสวนของที่ดินได แตมิใช หาดจะเปนสถานที่สวนตัวยังถูก
ดูแลโดยสวนเทศบาล โดยยังมีโรงแรมเดิมเปนของเช้ือพระวงศคือ วังจักรพงศ ของสมเด็จเจาฟาจักรพง
ศภูวนาถ ปจจบุันเปนโรงแรมฮิลตัน หัวหิน และโรงแรมรถไฟ เปนโรมแรมด้ังเดิมของหัวหิน และยังมี 
บานพักตากอากาศสวนตัว เชน บานประเสริฐ บานสายนัดดา บานกิติกอง บานรวมสุข บานกินนอน 
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บานล่ําซํา บานสามสขุ บานฮุนซุยโห อาคารบานพักเลาน้ีไดรับการดูแลและบรูณะข้ึนใหมยังสวยงามนา
ชมนักทองเที่ยวยืนชมไดจากชายหาด เทาน้ัน  ดังภาพประกอบ  47  
 

 
 

ภาพประกอบ  47  ชายหาดหัวหิน 
 

     3.1.2 การจัดพื้นที่ในเทศกาล 
      ในป พ.ศ. 2557 หัวหินแจสเฟสติวัลไดจัดข้ึนที่บรเิวณสวนหลวงราชินีฯ 
(สวน 19 ไร)  ถนนนเรศดําริห หัวหิน จงัหวัด ประจวบคีรีขันธ  ดังภาพประกอบ  48 
 

 
 

ภาพประกอบ  48  แผนผงับริเวณงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
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       1) ลานจอดรถ 
        ริมถนนบริเวณ 19 ไร บางสวนและลานจอดรถ พื้นที่ 19 ไร   
ดังภาพประกอบ  49 

 
ภาพประกอบ  49  บรเิวณลานจอดรถงานหัวหินแจสเฟสติวัล 

 
       2) สวนของผูชม 
        สามารถแบงออกเปน 6สวน คือ 1) วีไอพี 2) ผูสนับสนุน 3) ผูซื้อบัตร       
4) ผูชมรางวัลพิเศษ 5) ผูสือ่ขาว 6) ผูชมฟร ี
         (1)  วีไอพีและผูติดตามเปนโซฟาและมีโตะสําหรบัวางของสาํหรับ
ผูติดตามเปนเกาอี้หุมดวยผาสีขาว  ดังภาพประกอบ  50 

ลานจอดรถ 

บริเวณงาน 
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ภาพประกอบ  50  สวนชมการแสดงสําหรับวีไอพ ี
 

         (2)  ผูสนับสนุนเปนเกาอี้พลาสติคสีขาว 
 

 
 

ภาพประกอบ  51  สวนชมการแสดงสําหรับผูสนันสนุน 
 

         (3)  ผูซื้อบัตรเขาชมการแสดง 
          เปนพื้นไมที่ปดรองนํ้าไวบรเิวณดานหนาเวทีพรอมกับเบาะรอง
น่ังที่แจกใหสําหรบัผูซื้อบัตรเขาชมผานเคลือขายทางอินเตอรเนต ดังภาพประกอบ  52 
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ภาพประกอบ  52  สวนชมการแสดงสําหรับผูซื้อบัตร 
 

         (4)  ผูชมรางวัลพิเศษอยูดานบนสะพานขางเวทีดานซาย 
ดังภาพประกอบ  53 
 

 
 

ภาพประกอบ  53  สวนชมการแสดงสําหรับผูไดรับรางวัลพเิศษ 
 

         (5)  ผูสื่อขาวและสื่อสารมวลชน 
          จัดสวนชมการแสดงและใชสําหรบัพักผอนบนสนามหญาและ
ขึงเชือกกั้นสัดสวนชัดเจน พรอมทั้งจัดเบาะรองน่ัง  ดังภาพประกอบ  54 
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ภาพประกอบ  54  สวนชมการแสดงและพักผอนสําหรับผูสือ่ขาว 
 

         (6)  ผูชมทั่วไป 
          สามารถน่ังรอบๆ บริเวณพื้นที่ของสวนสาธารณะ
นอกเหนือจากที่ผูจัดไดจัดพื้นที่แลว ดังภาพประกอบ  55 
 

 
 

ภาพประกอบ  55  สวนชมการแสดงสําหรับผูชมทั่วไป 
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       3)  หองนํ้าเปนรถสุขาเคลื่อนที่มลีักษณะสวยงามดูสะอาดตา 
ดังภาพประกอบ  56-57 
 

 
 

ภาพประกอบ  56  รถสุขาเคลื่อนที่คันที่ 1  
 

 
 

ภาพประกอบ  57  รถสุขาเคลื่อนที่คันที่ 2 
 
       4)  รานอาหารและเครื่องด่ืม อยูบรเิวณโดยรอบของสวนชมการแสดง
ของงานเทศกาล จากโรงแรมและรานคาทีเ่ปนผูสนับสนุนงานหัวหินแจสเฟสตวัล 
ดังภาพประกอบ  58-59 
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ภาพประกอบ  58  การจัดวางบูทสําหรับรานคาจากโรงแรมฯ 
 

 
 

ภาพประกอบ  59  รานเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล 
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ภาพประกอบ  60  รานอาหารพรอมโตะและเกาอีส้ําหรับลกูคา 
 
       5) สวนนักแสดง 
        มีลักษณะเปนเต็นทสีขาวพรอมกบัขึงผาสีขาวปดโดยรอบเต็นท  
มีการติดต้ังเครื่องปรับอากาศเพื่อใหความเย็นภายในเต็นท  ดังภาพประกอบ  61 
 

 
 

ภาพประกอบ  61  ที่พักสําหรับศิลปนผูแสดง 
 
   3.2 เวทีหัวหินแจสเฟสติวัล 
    ลักษณะของเวทีผูรับผิดชอบคือ บริษัทเวไล ซสิเต็ม ลักษณะของเวทีเปนเวททีี ่
ไมมีหลังคา พื้นไมเรียบสีดํา มีบันไดสําหรบัข้ึนเวท ีดานหลังและดานขางของเวที ติดต้ังราวกั้นตกเพื่อ
ปองกันผูทํางานและนักแสดงบนเวที  ดังภาพประกอบ  62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 103 

 
 

ภาพประกอบ  62  เวทีหัวหินแจสเฟสติวัล 
 
   3.3 ระบบแสงหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

 
 

ภาพประกอบ  63  นายสุทรินทร แสงไช 
 

    นายสุทรินทร แสงไช บริษัทเวไลท ซิสเต็ม รบัผิดชอบในการออกแบบใหกบัแจสหัว
หินทุกป ใชทีมงานประมาณ 25 คน โดยแบงเปนตําแหนงโหลดเดอร เทคนิคเช่ียน เปนบริษัททีท่ํางาน
รวมกัน ทุกคนมหีนาที่ มีหัวหนาเทคนิคเช่ียนประมาณ 3-4 คน ใน 1 กลุม มีการออกแบบในลกัษณะ
สามมิติกอน โดยใชกูเกิล้ สเกทอัพ ทําเพื่อสงใหกับทกุฝายในการทํางาน อปุกรณทุกช้ินวาดจากขนาด
จริง ทกุอยางผิดไมเกินจากสเกล ไมเกิน 2 เซนติเมตร  เรื่องของความปลอดภัย หลอดกันนํ้า อุปกรณกัน
นํ้า และการนําจอแอลอีดี มาใชรวมกับระบบแสง  ดังภาพประกอบ  64 
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ภาพประกอบ  64  ลักษณะของแสงเวทีหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  1.4.2  หัวหินแจสเฟสติวัล 
 

 
 

ภาพประกอบ  65  โลโกบริษัทเจเอสเอส 
 

      ผูรบัผิดชอบคือบริษัทเจเอสเอส โปรดักช่ัน จํากัด มปีระสบการณในธุรกิจ
ดานการจัดคอนเสริตและงานอีเวนทตางๆ ในเวลากวา 20 ป  
      ระบบลําโพงหลักคือ L-acoustics K1 L-acoustics K1SBL-acoustics 
SB28 L-acoustics KudoL-acoustics KARAL-acoustics 115XTHIQ  ดังภาพประกอบ  66 
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ภาพประกอบ  66  ลําโพงหลัก  L-acoustics K1 
 

      คุณเดนเปนโปรโมเตอร แตของคุณปญญาสริิย เปนซัพพลายเออรที่ดูแล
เครื่องเสียง พอคุณเจษฎาไดขอมลูเกี่ยวกบัซาวนหรือไลทต้ิง กเ็อามาแยกเปนสวนของซาวดไป คุณ
ปญญาสิริยดูแลเกี่ยวกับอปุกรณและฉาก (ปญญาสิริย เกียรติมหาคุณ) บริษัทเจเอสเอส โปรดักช่ัน 
รับผิดชอบแบนเกียร เกี่ยวกับซาวนซิสเต็มทัง้หมด ซาวนซิสเต็มจะแบงออกเปน 2 สวน คือสปคเกอรกับ
แบนเกียร รวมเครื่องดนตรีที่เรียกวาแบล็คไลนดวย และก็พเีอซสิเตม 
      บริษัทเจเอสเอสซสิเตมน้ี ทํามานาน 20-30 ป มีเปลี่ยนมาหลายช่ือเรียกวา
แจ็คซาวน ตอนน้ีเปนเจเอสเอส ยอมาจากแจ็คซาวนซสิเตมโปรดักช่ัน ทีมงานใชเพือ่งานน้ีมี 18 คน แบง
ออกเปนโหลดเดอร 8 คน เปนทีมงานของทางบริษัทจริง 7 คน เพื่อที่รูเกี่ยวกับเทคนิค เพราะมี
รายละเอียดอยางเชนอะไลนเมนทและไลนตางๆ ทีมงานอะไลนเมนทบนเวทีใช 4 คน มีที่มอนิเตอร
บอรดอกี 1 คน โฟโลเฮาสเอนจิเนียคอนโทรล 1 คน มี 2 บอรด คือขางเวทีและบนเวทีและเทคนิคเชียน
อีก 4 คน รวมเปน 6 คน โหลดเดอรเปนทีมงานที่จางพิเศษมา ทีมงานประจํามี 7 คน เนนที่เทคนิค สวน
โหลดเดอรเนนแรงอยางเดียว ใชทีมงานน้ีเปนประจําเพราะรูกันทุกอยางแลว บริษัทน้ีมีตําแหนงซาวน
เอ็นจเินียที่มรีายไดประจําทั้งหมดประมาณ  8 คน ในงานแจซเฟสติวัลน้ีมีวิธีการเลือกซาวนเอนจิเนียที่
เหมาะสมดวย พี่มาย (อรรถพร) เปนผูรับผิดชอบงานน้ี สวนมอนิเตอรเปนคุณเอดด้ี ทํามา 4 ปแลว เกิด
ในประเทศไทยแตเปนคนสัญชาติอินเดีย ไมไดจบมาทางน้ีโดยตรง เปนเนทีพสปคเกอรทัง้ไทยและ
อังกฤษ จําเปนตองใชภาษาในการติดตอพูดคุยกับลูกคา ในสวนของบมูถาเปนของบีอซีีเทโร กจ็ะเปน
อินเตอรหมดเลย เขาจะเปนคนดูต้ังแตไรเดอร เขากจ็ะบอกมาและกจ็ะติดตอทกุอยาง ดีตรงที่ไดภาษาน้ี
ละปกๆ สวนพี่มายดเขาจบจากกราฟฟกดีไซน แลวก็ชอบทางน้ีเลยผันตัวมาทําเต็มตัวมา 7 ปแลว 
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      สําหรับงานน้ีมีการวางแผนโดยสวนของลําโพงดูเองตามหนางาน ตามความ
เหมาะสม คํานวณวาตองใชกี่ใบ โครงสรางตองคํานวณลงโปรแกรม ซาวนเอ็นจเินียทําเองที่วาจะใช
ความสูงประมาณเทาไหร ถาเปนงานเอาดอรก็มีโครงสราง แตถาในงานอินดอรมีการพลิกแพลงไดดูจาก
สถานที่ อยางโครงสรางในงานน้ีมี 8 สวนของเวที คือ อันดับแรกเลยตองทราบรายละเอียดวามีศิลปนกี่
คน ในสวนไรเดอรของแตละวงจะตองรีเควสเครื่องดนตรมีาใหเลย แลวเลอืกตําแหนงที่ต้ังตามความ
เหมาะสม แลวสงกลบัใหศิลปนทุกวง มีการสรปุอีกครั้งเพื่อไมใหเกิดความผิดพลาด ตําแหนงทีมงานของ
เฟสติวัลครั้งน้ี มีการวางแผนมาแลว บางทีอาจจะไมไดตรงตามที่ตองการ เน่ืองดวยจํานวนเครื่องดนตรทีี่
เยอะและมีเวลาที่นอย ศิลปนไทยกบัศิลปนตางชาติมีความแตกตางกัน โดยเฉพาะศิลปนตางชาติมี
ความเปนระบบมากกวา มีทีมเทคนิคเคิลมาเอง เตรยีมอปุกรณและจัดวางใหทกุอยาง ศิลปนมาแลว
สามารถข้ึนเลนไดเลย แตถาอยางของไทย ถาเปนโปรเฟสช่ันเนล มสีเตจเมเนเจอรเปนคนเดียวที่รูสวน
งานของทั้งหมด ความแตกตางของงานกลางแจงจะเหน่ือยกวางานในรมแนนอน ตองคอยดูสภาพอากาศ
เปนตัวสําคัญ ถาฝนตกก็ตองมีผาใบคลุมไวเลย ปองกันอุปกรณตางๆ ตองปองกันและดูแลอุปกรณเปน
อยางดี เลือกใชอุปกรณที่ทนตอสภาพอากาศน้ันๆ ได 
      คอนเสริตแบบปกติมีความแตกตางในการเลือกเปลี่ยนแบรนดใหเขาเลนตาม
สบาย แตกับคอนเสริตแบบเฟสติวัลจะตองมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีการเซท็เครือ่งเปนแบบพิเศษแลวแต
กรณี สวนของไลนก็มีจํานวนครบ มี 62 แชลนัล แตละบอรดก็จะไดแตละแชลนัลตางกัน จะกําหนด
ไลนเลย แตจะมีความลําบากในการเคลือ่นยายดวย เพราะแจซ เขาจะเลนกันเปนกลุมกอน เครื่องดนตรี
ก็จะต้ังคนละตําแหนงข้ึนอยูกับแตละวง มันกจ็ะมีความยุงยากลําบาก ก็ตองเปลี่ยนไปตามน้ันดวย   
ดังตาราง  6 
 

ตาราง  6  อุปกรณทางเสียงงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

รายการ ยี่หอ/รุน จํานวน 

Condenser Mic                  Shure  sm81  3  
Dynamic Mic                      Shure  SM 58  12  
Dynamic Mic                       Shure  SM 57  6  
Dynamic Mic                       Shure  SM Beta 52  1  
Wireless  Mic ( Hand-Held )               Shure UR4D/UR2   8  
Antenna Distribution/Active  Antenn  Shure  UA 844E/UA 870 WB  1 Set  
Splitter  Whirlwind   IMP Splitter  1 X 2  4  
Direct       Box  Whirlwind   Director/DBX  8  
Digital Mixer    64 mono/ 2stereo  YAMAHA M7CL  1  
STAGE BOX  Mini  STAGE BOX  2  
Mixer                 4 mono/4 stereo       Soundcraft   M 4  1  
CDJ Player                                         DENON DN 4000/DN4500  1  
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ตาราง  6  (ตอ) 
 

รายการ ยี่หอ/รุน จํานวน 

Speaker Mid Hi      L-acoustics K1 8  
Speaker Low  L-acoustics K1SB 8  
Speaker          JBL VERTEC VT 4889 2  
Monitor  Speaker                              
  

TURBOSOUND TFL 760 
FLOODLIGHT TURBOSOUND 
TSW 721 FLOODLIGHT 

10  

CROSS  TURBOSOUND  LMS – 660 1  
Power Amp.                         INKEL CROWN 

PA – 1000S MA 5002 VZ 
7  

 
     1.4.2 ศิลปนหัวหินแจสเฟสติวัล 
      1)  เดอะแซกโซโฟนแมดเนส (The saxophone Madness) 
       พิสุทธิ ประทีปะเสน (แหงวงทีโบน) , ภาสกร โมระศิลปน เจาของรางวัล
คมชัดลึกอวอรดครั้งลาสุด โดยมี กฤษต์ิ บูรณวิทยวุฒิ เปนผูดูแล รวมดวยแขกรับเชิญพิเศษ ตอง เทวัญ 
ทรัพยแสนยากรดังภาพประกอบ  67 
 

 
 

ภาพประกอบ  67  วงเดอะแซกโซโฟนแมดเนส 
 

      2) สตีฟ แคนนอน ควินเต็ท (Steve Cannon Quintet)  
       ประสบการณปที่สีส่ิบสองจากการเรียนรูหลายรปูแบบสตีฟไดดําเนินการ
และบันทกึไวในความหลากหลายและมบีางสวนของอุตสาหกรรมดนตรีของช่ือช้ันนํา อาศัยอยูใน
กรุงเทพฯประจํากบัพี่ชายของเขาเลนเปยโนแรนด้ีแคนนอนที่ไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ 
"หองน่ังเลน" แจสคลับในโรงแรมเชอราตันแกรนดสุขุมวิทในกรุงเทพฯ สตีฟยังปรากฏอยูเปนประจํากับ
นักแซกโซโฟนช้ันนําของไทยทีม่ีช่ือเสียง นายโก Saxman เดินทางไปทั่วเอเชียตะวันออกเฉียงใตสําหรบั
การแสดงคอนเสิรตและกจิกรรมพิเศษเทศกาลดนตรีแจสนานาชาติในฐานะที่เปนศิลปนสตีฟไดมีสวน
เกี่ยวของในการบันทกึเสียงซีดีนับไมถวนสนับสนุนศิลปนตาง ๆ สตีฟไดรับเชิญพรอมกับรายช่ือของนัก
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ดนตรีแจสระดับตํานานสําหรับผลการดําเนินงานสําหรับคําสั่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแหงประเทศ
ไทย  ดังภาพประกอบ  68 
 

 
 

ภาพประกอบ  68  วงสตีฟ แคนนอน ควินเต็ท 
    
      3) แจสสตารแบทเทลิ  (Jazz Stars Battle) 
       เวทีการประกวด เดอะ วอยซ, เดอะ สตาร, เคพีเอ็น, เดอะ วินเนอร  
อิส ฯ ทางผูจัดเลือกสรรนักรองที่มีพื้นฐานการรองแจสมาเปนอยางดี ในการนําเสนอเสียงเพลงอัน
ไพเราะ และกํากับใหการแสดงเขมขนข้ึนดวยการนําทมีนักรอง 2 ทีมน้ี ประกอบดวย The Voice Jazz 
Singers (เมย, ฟางขาว และ นัท เดอะ วอยซ) และ All Star Jazz Singers (กิ่ง เดอะ สตาร, เชียร The 
winner is season1 และ แนท นักรองแจสชนะเลิศประเทศไทย) พรอมดวยอีก 2 วงดนตรี มาประชัน
กันบนเวที ภายใตการดูแลของ อาณัติ เอี่ยมวงษศรีกลุ และ รัตนะ วงศสรรเสรญิ  ดังภาพประกอบ  69 
 

 
 

ภาพประกอบ  69  แจสสตารแบทเทิล 
 

      4)  เดอะทราเวลเลอรส  (The Travellers) 
       วงดนตรีแจสในลักษณะ “จัมพ แบนด ” จากญี่ปุน ทีล่วดลาย 
ในการอิมโพรไวเซช่ัน ปานประหน่ึงเวทยมนตสะกดผูชมใหตราตรึงไปกับกระแสธารแหงเสียงเพลง 
ของพวกเขา จัดเปนวงดนตรทีี่โดนใจเด็กแนว เคยสรางช่ือเสยีงจากการแสดงในงาน “แฟท เฟส   
ดังภาพประกอบ  70 
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ภาพประกอบ  70  เดอะทราเวลเลอรส 
 

      5) อินฟนิต้ี  (Infinity) 
       วงดนตรีฟวช่ันแจสระดับตํานานของไทย “อินฟนิต้ี” ภายใตการนําของ 
ชุมพล สุปญโญ พรอมนักดนตรี มผีลงานมาแลวมากมายพรอมดวยรางวัลทางดนตรทีี่ไดรับการยอมรบั
อยางกวางขวาง อาทิ คมชัดลึก อวอรด วงอินฟนิต้ีโชวเพลงในอัลบั้มใหมเปนครั้งแรก   
ดังภาพประกอบ  71 
 

 
 

ภาพประกอบ  71  อินฟนิต้ี 
 
      6)  โซลอาฟเตอรซิก  (Soul After Six) 
       ณรงคฤทธ์ิ สุพรรณเภสัช นักรองนําวงโซลอาฟเตอรซิกกลาววา "ผมคิด
วางานน้ีถือเปนตํานานหน่ึงของเมืองหัวหินในแงดนตรีเลยครับ สําหรบัวงของเรา ถึงแมจะไมไดออก
อัลบัม้มาเปนระยะเวลานาน แตชวงที่ผานมา 5-6 ปน้ี เราไดทําวงข้ึนมาสําหรบัการแสดงสดคือเลนสด
มาหลายสถานทีห่ลายงานแลวนะครบั มีการเรียบเรียงเพลงใหม ทีมนักดนตรีเปนทีมนักดนตรีที่ โซล
อาฟเตอรซิกรวมงานกันมาต้ังแตออกอัลบั้มชุดแรกเกือบ 20 ป แลวเกือบทั้งหมดเปนทีม บันทึกเสียง
ใหแกงาน โซลอาฟเตอรซิก วงดนตรจีากยุคอัลเทอรเนทีฟ ที่ผสมผสานสีสันของฟวช่ัน ระหวางเพลงป
อป ร็อก โซล และ แจส เขาไวดวยกันอยางแยบยลและมีสไตล” วงโซลอาฟเตอรซิกเปนวงที่
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ประกอบดวยกลุมเครื่องริททึ่มและกลุมเครื่องเปาทีผ่สมผสานการบรรเลงในรปูแบบฟวช่ัน เพลงปอป 
ร็อก โซล และ แจส ไวดวยกัน และมีผลงานการบรรเลงกวา 20 ป เปนทีรู่จกัอยางดีของคนไทย   
ดังภาพประกอบ  72 
 

 
 

ภาพประกอบ  72  โซลอาฟเตอรซกิ 
 

     1.4.3  ตารางการแสดงงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
      วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 ดังตัวอยาง 
 

เวลา การแสดง 
17.00 น. - 18.00 น. แซกโซโฟนแมดเนส  

(Saxphone Madness) 
18.00 น. - 19.00 น. สตีฟ แคนนอนแบรนด  

(Steve Canon Band) 
19.00 น. - 20.00 น. แจสสตารสแบทเทิล  

(Jazz Stars Battle) 
20.00 น. - 21.00 น. เดอะทารเวลเลอรส 

(The Travellers) 
21.00 น. - 22.00 น. อินฟนิต้ี  

(Infinity) 
22.00 น. - 23.00 น. โซลอาฟเตอรซิก (Soul After Six) 
 
      กิจกรรมในเทศกาลหัวหินแจสเฟสติวัลมกีารแสดงจากศิลปนที่แสดงตาม
เวลาที่กําหนด โดยเริม่เวลา 17.00 น.ของวันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 โดยใหเวลาในการแสดง
รายการละหน่ึงช่ัวโมง 
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 จากการศึกษาสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย สามารถสรปุ
เปนตารางได   
 

ตาราง  7  ลักษณะสภาพทั่วไปของงานเทศกาล 
 

สภาพโดยท่ัวไป 
 

เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

4 ป    
5 ป    
6 ป    
7 ป    
8 ป    
9 ป    
10 ป    
11 ป    
12 ป    

 
 
 

จํานวนปทีจ่ัด 

13 ป    
1 วัน    
2 วัน    

จํานวนวันที่จัด 

3 วัน    
สถานที่เดิม     

ตําแหนงที่ต้ัง เปลี่ยน
สถานที ่

   

ลานจอด    
ริมถนน    

 
ลานจอดรถ 

 
 

ผูดูแล    

วีไอพี    
เกาอี ้    

เบาะรองน่ัง    

 
 

สวนของผูชม 
โตะพรอม

เกาอี ้
   

รานอาหาร    
รานเครื่องด่ืม
แอลกอฮอล 

   

รานคาทั่วไป    

 
รานคา 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

สภาพโดยท่ัวไป 
 

เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

อาหาร    บริเวณรบัประทาน
อาหาร 

 
 

เครื่องด่ืม    

เปนสัดสวน    บริเวณรบัรองสื่อฯ 
หองรับรอง    

อาคารถาวร    หองนํ้า 

ช่ัวคราว    

เครืองปรบั
อากาศ 

    
สวนนักแสดง 

โตะ เกาอี ้    

 
ตาราง  8  ลักษณะเวทีของเทศกาล 

 

เวที เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

1    
2    

 
จํานวน 

3    

12 x 6    
18 x 6    
24 x 10    

ขนาด 

32 x 12    

พรม    พื้น 
ลามิเนต    

หลงัคา ผาใบ    

ดานหนา    
ดานหลัง    

 
บันได 

ดานขาง    

สเตจ กลอง    
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

เวที เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

ดานขาง    ราวเวท ี
ดานหลัง    

โปรเจคเตอร    จอแสดง 
แอลอีดี    

แบรนดเนอร ผูสนับสนุน    

โลโก เทศกาล    

 
ตาราง  9  ระบบแสงของงานเทศกาล 

 

ระบบแสง เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

พาร     
โคม Profile 

Spotlight 
   

Follow     
Spot Light Plano-convex    

Moving Head     
Floodlight     

  
ตาราง  10  ระบบเสียงของงานเทศกาล   

 

ระบบเสียง เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

พาร     
โคม Profile 

Spotlight 
   

Follow     
Spot Light Plano-convex    

Moving Head     
Floodlight  
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ตาราง  11  ศิลปนของเทศกาล 
 

ศิลปน เชียงใหมแจสเฟส
ฯ 

ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

ขนาดเล็ก    
บิ๊กแบนด    

สมัครเลน    
อาจารยใน
สถาบัน 

   

 
ประเภทวง 

นิสิต นักศึกษา    

ไทย    เช้ือชาติของ
ศิลปนทีบ่รรเลง
ปดทาย 

ตางชาติ    

ยุโรป    
อเมริกา    

 
ศิลปนตางชาติ 

เอเชีย    

ระดับโลก     
ช่ือเสียงศิลปน เปนทีรู่จกั    

1 วง    
2 วง    

 
จํานวนวงศิลปน

ตางชาติ 3 วง    
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ตาราง  12  กิจกรรมของเทศกาล 
 

กิจกรรมเทศกาล เชียงใหมแจสเฟส
ฯ 

ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

    
กิจกรรมความรู 

การบรรยาย    

รางวัลเกียรติยศ     
รางวัล รางวัลการ

แขงขัน 
   

การประกวด แขงขันแจส    
การแจกลายเซ็น ศิลปน    

การจําหนาย
ผลงาน 

ศิลปน    

การแจกของ
รางวัล 

ระหวางการ
แสดง 

   

 
 โดยสรปุในการศึกษาสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยพบการจัด
เทศกาลดนตรีแจส 3 เทศกาลไดแก เชียงใหมแจสเฟสติวัล ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอร
เรนซและหัวหินแจสเฟสติวัล สถานทีก่ารจัดพื้นที่ในเทศกาลสามารถแบงพื้นทีอ่อกเปนหลายสวน ไดแก 
ลานจอดรถและริมถนนบริเวณกสนจัดเทศกาล โดยมีผูดูแล สวนของผูชม น่ังพื้นเทศกาลไดจัดพื้นที่เพือ่
การรบัชมการแสดงแบบทัง้น่ังพื้น พรอมหมอนอิง เบาะผา เกาอีพ้ลาสติค สวนรับประทานอาหาร มีการ
จัดรานอาหารและเครื่องด่ืมอยูบริเวณโดยรอบของสวนชมการแสดงของงานเทศกาลจัดโตะพรอมเกาอี้
สําหรับรับประทานอาหาร สวนนักแสดงมีการจัดเต็นทอยูทางดานหลงัของเวที ขึงดานขางดวยผาเพือ่
ความเปนสวนตัวของนักแสดงภายในเตรียมโตะสําหรับวางของและเกาอี้ หองนํ้าสามารถใชไดตาม
บริเวณของอาคารในสถานทีจ่ัดเทศกาลและแบบรถสุขาเคลือ่นที ่
  ลักษณะของเวทีมีทัง้แบบในหอแสดงและแบบกลางแจงที่เปนเวทีแบบที่ไมมหีลงัคาและ
แบบมหีลงัคา โดยพื้นเปนไมเรียบ มีบันไดสําหรับข้ึนเวที และมีการเพิ่มระดับใหกลองชุด มีราวกันตก
เพื่อความปลอดภัย พรอมทั้งจอแสดงโปรเจคเตอร ติดแบรนดผูสนันสนุนพรอมกบัโลโกของเทศกาล 
ระบบแสงที่พบวาใชงานไดแด ไฟพารโคมพาร โคมเงินทําจากอลูมเีนียมและโคมดําทําจากเหล็กโฟลโลว
สปอตไลท มูฟว่ิงเฮด มีหนาทีร่ับผิดชอบในการออกแบบแสง มีทีมงานตําแหนงโหลดเดอร เทคนิคเช่ียน 
มีการออกแบบในลักษณะสามมิติกอน อุปกรณทุกช้ินเนน เรือ่งของความปลอดภัย หลอดกันนํ้า อุปกรณ
กันนํ้า การนําจอแอลอีดี มาใชรวมกบัระบบแสงระบบเสียงมีการจางซพัพลายเออรแบบในพื้นที่ทองถ่ิน
ที่มีราคาไมแพง บริษัทระดับกลางแตมีความชํานาญในการจดัการระบบเสียงดนตรีแจสและแบบบริษัท
ช้ันนําในประเทศไทยที่ มีประสบการณในธุรกิจดานการจัดคอนเสริตและงานอีเวนทตางๆ ในเวลากวา 
20 ป  
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  ศิลปนที่แสดงในเทศกาลดนตรีแจสมลีักษณะประเภทวงแบบขนาดเลก็ วงบิ๊กแบนด  
วงสมัครเลน วงจากอาจารยในสถาบันการศึกษาดานดนตรี และนิสิตนักศึกษา สําหรับวงทีส่ําคัญที่สุด
ของเทศกาลเปนศิลปนตางชาติ มีทั้งจากยุโรป อเมรกิาและเอเชีย จํานวน 2 วงข้ึนไปกิจกรรมเทศกาล
การอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูทีส่นใจ และการประกวดการบรรเลงดนตรีแจส สําหรบัการแสดง 
มีจัดตารางการแสดงโดยใหเวลาในการแสดงรายการละหน่ึงช่ัวโมง  
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บทท่ี 5  
 

กระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 

 การศึกษาวิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีในประเทศไทยครั้งน้ี ผูวิจัยได 
แบงหัวขอในการทําวิจัยออกเปนประเด็นดังน้ี  
  1.  การบริหารจัดการเทศกาล 
  2.  การจัดการดานการเงิน  
  3.  การผลิตเทศกาล 
  4.  การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาล 
 
การบริหารจัดการเทศกาล 
 
 1. การบริหารจัดการเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
  ดานกฎหมายโดยทีผ่านมาเชียงใหมแจสเฟสติวัลไมมี แตในอนาคตตองมีเพราะมเีรือ่งของ
การจัดเก็บลิขสทิธ์ิขามชาติเขามา แตตอนน้ี ในระดับ Scale น้ีให Promoter เปนคนดูแล ทางดาน
กฎหมายตอนน้ีเปนแคเรื่องของกฎหมายลิขสทิธ์ิเพลง ดนตร ีที่ผานมายังไมมีเรียกเก็บ เพราะ Event 
ของยังไมถือวาเปน Mainstream การจัดโดย CPN PCN องคกรเหลาน้ีเปนการ Random เก็บใน 
Event ที่มี Media ออกมาชัดเจน เลือกตรงน้ัน และมีการจดัจางนักดนตรีชาวตางประเทศซึง่เปน
สมาชิกของสมาพันธที่ข้ึนทะเบียนเกี่ยวกบัการจัดเก็บลิขสทิธ์ิขามชาติ ในอนาคตตองมี (ผูจัดการดาน
กฎหมาย) 
  การทําสัญญาของงานเทศกาลกับซัพพลายเออรเชียงใหมแจสเฟสติวัลมกีารทําสัญญาราง
โดยซัพพลายเออรแลวทางเทศกาลเปนคนตรวจสอบและทําสัญญาหลงัจากน้ัน  ถาเปนภาษาอังกฤษ
เปนของฮิตแมนแจส (Hitman Jazz) โดยมโีปรโมเตอร (Promoter) ดูแลอยู 
  การดําเนินออรแกไนเซช่ันชารต (Organization Chart) เชียงใหมแจสเฟสติวัลไมไดทํา
เปนเหมือนกับบริษัทออรแกนไนซ แตออรแกไนเซช่ันชารตของเทศกาลมี 2 สวน โดยการทํางาน
ครึ่งหน่ึง ใชออรแกนไนเซอร (Organizer) เพราะฉะน้ัน การทํางานของออรแกนไนเซอร มี การดําเนิน
ออรแกไนเซช่ันชารตอยู โดยลกกัษณะของงานเทศกาลเชียงใหมแจสมเีฟสมาสเตอร(Fest Master)ดูแล
ในสวนที่เกี่ยวกบัการผลิตเทศกาลเชนแสง สี เสียง และการคัดเลือกศิลปน เพราะทมีงานมีความชํานาญ
มากกวา โปรดัคช่ัน(Production)ตัวน้ีมีหลายสวน แตในสวนของการประชาสัมพันธการผลิตสือ่งาน
พื้นฐานในสถานที่ การตอนรับขับสู หรือการดูแลสถานที่ มอบหมายใหออรแกนไนเซอรเปนผูดูแล โดย 
ออรแกนไนเซอรที่เลือกใชช่ือ “ดนตรสีีสัน” เพราะทางดนตรีสสีรรไมคอยมีความรูทางดานดนตรี ทําให
ตองแบงงานกัน 
  โครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงาน จํานวนสมาชิกของทีมงานและคณะกรรมการ
เชียงใหมแจสเฟสติวัล  ในปจจบุันเฟสมาสเตอร (Fest Master) มีทั้งหมด 5 คน แบงหนาที่ดูแลเว็บไซต  
ผลิตสื่อตางๆ และในสวนของคนที่ทํางานดานกราวเวิรค (Ground Work) ที่เปนเมสเซนเจอร
(Messenger) คอยไปถายรูปสถานที่ ทํางานทั่วไป หรือที่ใหไปเก็บรูป ภาพโลโกของสปอนเซอร  
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ติดต้ังสื่อบางอัน ประมาณ 3 คน จริงๆ แลวใชออรแกนไนเซอร แลวมีคนของเทศกาลไป เชน ไปติดปาย
ที่ไหน ดูวาติดหรือยัง คอยออกไปถายรปู ถายเจาะโลโกของสปอนเซอรมาเพื่อทําการรับสิทธิ
ผลประโยชน 
  เวลาทํางานของเจาหนาที่และสมาชิกสามัญ ใชคนในครอบครัวที่มีความเหมาะสมเพราะ 
เพิ่งเรียนจบ และมีเพือ่นที่เปนเฟสมาสเตอรมอีายุเทากัน การทํางานไมไดมรีะบบการจาง หรือการเกษียณ 
เพราะใชคนรอบขางเทศกาลที่มีความสมบรูณแลว อีกคนเปนคนทําเทคโนโลยีทีเ่กงมาก ที่เจอกันงานแนพ 
(NAP) ตอนน้ีเปนเฟสมาสเตอร (Fest Master) แลวมาทํางานใหเทศกาล 
  บทบาทและหนาที่ของทีมงานและกรรมการยอย เชียงใหมแจสเฟสติวัลตอนน้ีมี 3 คนที่ 
เปนตัวใหญ และอีก 2 คนที่เปนพาทเนอร (Partner) คือทุกคนตองคอยทําสิง่ที่บอก แตมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกัน แตมี 3 คนรวมนายอัครพงษทีเ่ปนหลกั แตการติดสินสุดทายอยูที่นายอัครพงษ และอีก    
2 คน เปนคนออกแบบตามที่นายอัครพงษบอก ตัวอยางเฟสบุค (Facebook) และในสวนของ เว็บไซต 
(Website) สวนที่ใหญมากมีคนดูแลและเปนที่ปรึกษาเพราะเรื่องขอมลูเรื่อง การตลาด คนน้ีเปนคนทํา
ขอมูล ช่ือนัธวร ศิโรรสมีประสบการณการทํางานใหกับสภาพัฒนฯ ตอนน้ีเกษียณแลว เอาประสบการณตรง
น้ันมาแชร อกีคนช่ือ เต็มยศ เกตตานนท เปนคนออกแบบทกุอยาง  ในสวนของเฟสมาสเตอร (Fest 
Master) ออกแบบทกุอยางเทศกาล เปนคนทําเมื่อตกผลึกแลวเทศกาลสงใหเวปมาสเตอร เพราะเทศกาล
เนนดานดีไซนมาก หากสังเกตถึงการเติบโตดานดีไซน (Design) ของเทศกาล เทศกาลมีความมั่นใจมาก วา
เทศกาลรูจริง เพราะคนทําจบสถาปตยกรรม การออกแบบแบงเปนเรื่องสื่อสื่อทกุอยางที่เปนหนาตาของงาน 
ไมวาเปนแบรนดเนอร (Banner) ที่อยูในเฟสบุค (Facebook) ทุกอยางทีอ่ยูในเว็บไซต (Website) อีกสอง
คนเปนหนวยปฏิบัติการแลวแตเทศกาลสัง่ใหไป มีการสั่งงานเปนรายสปัดาหวาในสัปดาหน้ีตองทําอะไรบาง 
หนาที่เยอะ การติดตอ การวางบัตร ขายบัตร ขอมูลการติดสื่อโปสเตอร และอีกคนทีเ่ปนแบบไมประจํา 
(Part Time) ช่ือชุ ที่คอยเอาขอมูลมารวบรวมแลวใหคําแนะนํา ปรับปรงุเรื่องการใชคําพูดในเฟสบุค
(facebook) คือทีมงานอยูในระหวางการฝกงานไปในตัวดวย บางคนยังเรียนปริญญาโท 
  แนวนโยบายของเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล นโยบายของการทํางานของตองชัดเจน 
คือ 1 เน้ือหาตองชัด สําหรับทมีงาน ตองไมผิดพลาดในสิ่งเดิม จากการจัดงานที่ผานมายอมมกีาร
ผิดพลาด แตไมผิดพลาดเรื่องเดิม การทํางานของพี่เปนการพัฒนาทีมงานไปดวย โดยฝกใหคิด ไมให
ทํางานตายตัว โดยมคีอยควบคุมคุณภาพ แตถางานดีอยูแลวคงไว เนนความคิดสรางสรรค ไมวาอยูใน
ตําแหนงทีเ่ล็ก เปดโอกาสใหคิดได ซึ่งเกิดประโยชนจรงิ แลวเอาความคิดของมาแชรดวย 
  ข้ันตอนสําหรับการประชุมทมีงานและคณะกรรมการ เชียงใหมแจสเฟสติวัลมีการประชุม
ทีมงานของเทศกาล ไมเหมือนการประชุมบริษัท หรือในมหาวิทยาลัย เรียกมาเมือ่วาง แตถาประชุมที่
โรงเรียนเปนอกีอยาง สวนมากคุยกับ เฟสมาสเตอร 3 คนแลว แจกจายงานออกไป โดยคุยกันผานทาง 
เฟสบุค (Facebook) หรอื ไลน (line) สัปดาหละ 2 ครั้งที่นัดเจอกัน โดยยึดเอาฤกษสะดวก ไมกําหนด
วัน เพราะทีมงานของไมใชบริษัทที่ตอกบัตร บางครัง้ทํางานกันจนดึก ไมมีช่ัวโมงออฟฟต (Office Hour)
ชวงที่ใกลเทศกาลยุงมาก แตชวงที่ไมใชเทศกาลร็อค (Rock) กับ แจส (Jazz) ทุกคนผอนคลาย ถาไมได
อยูในชวงงาน เปนการทํารายงานผลการประชาสัมพันธ (Package Media Return) พวกน้ี และ 
เก็บขอมูลกัน 
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  แผนธุรกิจสําหรบัเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล แนนอนวางานแบบนานาชาติ  
(International Event) กับการทองเที่ยว เทศกาลเชียงใหมแจสเปนงานที่ใหญและยากมาก การลงทุน
สามสีล่านน่ีเฉยๆ เพราะถาทําสําเรจ็กลายเปน จาวาแจส (Java Jazz) จะกลายเปนอะไรที่ใหญมาก เปน
การลงทุนระยะกลางถึงระยะยาว ไมใชออรแกนไนเซอร (Organizer) ที่ปน้ีไดทํางานหัวหิน แลวปหนา
ไดทําหรือเปลาไมรู มองระยะยาว ถาเปนพวกน้ันอาจคิดถึงการทํากําไรเปนอันดับแรก ในทางธุรกจิไมได
มีอะไรผิด แตการที่วางแผนระยะยาวไวทําใหสปอนเซอรบางรายเห็นคุณคาในงานที่ทํา สปอนเซอรราย
ใหญบางคนมองเห็นตัวตนของคนทํางาน 
  วิสัยทัศนสําหรบัเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลแนวคิดด้ังเดิมตองการเห็นเมอืงเชียงใหม
เปนจุดศูนยกลางของการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม กลายเปนเมืองทาสําคัญของภูมิภาค และของ
ประเทศไทยในอนาคต และจุดประสงคที่รองลงมาอกีประการหน่ึงคือ การสงเสรมิใหชาวเชียงใหมมี
ประสบการฟงดนตรรีะดับโลก ในราคาทีจ่ับตองได  ในขณะเปนการสงเสรมิใหนักดนตรีแจสในเชียงใหม
ไดมีโอกาสผลิตผลงาน ขายผลงาน และสรางเครอืขายในการรวมเลนดนตรีกับศิลปนระดับภูมิภาค รวม
ไปถึงในระดับโลกไดในอนาคต เปนการตอยอดการทํางานของศิลปนในจังหวัด 
  ดานพันธกิจในการจัดงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล  มกีารผลักดันศิลปนในจงัหวัด
เชียงใหม นักดนตรีบางคนที่เพิง่จบจาก วิทยาลัยดุริยางคศิลปเพื่อใหไดรวมงานกับนักดนตรีฝรั่ง อยาง
คายฮิตแมนแจส (Hit Man Jazz) ตอนน้ีมีไดเปนผูบรรเลงรวม (Side Man) ในอนาคตอาจไดตาม 
Marilyn Manderson หรือคนอื่นไปเลนที่ Java โดยศิลปนเหลาน้ันไมตองมาเปน Full Band ทําให
ประหยัดคาใชจายไปดวย การที่คัดเลือก (Reclude) นองศิลปนเขามา นองเหลาน้ันตองผลิตผลงานที่
เปนรปูแบบของศิลปน (Original) ไมไดเลนแตกตางคนที่ถูกคัดเลือก ตองทํางานเปนซีดี (Cd) เปนอัลบั้ม 
ถาไมมีทุนสามารถเบิกกอนไดโดยสรางขอมลูพื้นฐานให ทําประชาสมัพันธใหทกุชองทางที่มี ถึงเวลาเลน
เสร็จ ขายงานไมเขาไปยุงกับสวนการขาย เพราะสนับสนุนจรงิ 
  การกําหนดวัตถุประสงคของเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล การจัดงานไมไดคาดหวังให
งานใหญในขนาดจํานวนคนแสนหาภายในสามวัน เปาหมายของงานเชียงใหมแจส ต้ังไวที่วันละ 20,000 
คนตอวัน ในระดับที่สามารถดูแลได เพราะยังตองคง Character ไว คนดูยังน่ัง นอนดูได งานระดับ 
Java ใหญในเรื่องของจํานวน เรื่องของภาพ แตคนเขารวมงานตองเขาไปเบียด กัน มีแนวเพลงแดนซ 
อิเล็คทรอนิคมิวสิค ผิดจากวัตถุประสงคของงานแจสไป แตไมไดผิดอะไรและยังคงเปนงานแจสที่ใหญ
ระดับโลก น่ันไมใชแนวของผูจัดของเชียงใหม ไมไดคิดกําไร ไมไดต้ังไววาตองจัดงานใหญกวางานอื่น  
แตตองมีสไตลเปนของตนเอง มีความตางชัดเจน ตัวตนงานเทศกาลชัดเจนบุคลกิของผูชมคือคนที่มางาน
ของตองเปนระดับไฮเอ็นไมอยากมาเบียดกับใคร ตอไปในอนาคตตองหาสถานทีท่ี่รองรบัเรื่องน้ีใน
เชียงใหม ทกุคนไดด่ืมกินอยางมสีไตล ด่ืมไวนสงัสรรค ไมเหมือนงานบางกอกแจสเมื่อกอนที่น่ังหญา  
มีเสือ่และหมอนสามเหลี่ยมไวให หาสถานที่ที่ดี มหีญา มีสเีขียว ทําใหเขากับอากาศของเชียงใหม 
  กลยุทธการแขงขันของงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟส เกี่ยวกบัเมืองที่ไดพูดถึงเชียงใหม
เปรียบเทียบระหวางจารกาตา (Jakarta) กับเชียงใหม เชียงใหมดีทีสุ่ด ซึ่งในงาน Java Jazz คนซื้อเบียร 
เครื่องด่ืมที่มีแอลกอฮอล ซึ่งคนอินโดนีเซียไมด่ืมแอลกอฮอล การซื้อเบียรด่ืมเปรียบไดกับการซื้อกัญชาที่
น่ัน ตอนขายในงานทํากันไดไมเต็มที่ เพราะสวนใหญคนนับถืออิสลาม ตอบโจทยยาก เปรียบเทียบกบั
มหาวิทยาลัยมหิดล ที่มีคาแร็คเตอร (Character) เกี่ยวกบัการศึกษา มีการขายแอลกอฮอลนิดหนอย 
ไลฟสไตลมากไปไมได สบูบหุรี่ไมได เพราะไมดีตอภาพลกัษณของสถานศึกษา สวนเนนเรื่องการศึกษา
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นิดหนอย มีการทําอบรมเชิงปฎิบัติการ (Workshop) นิดหนอย แตไมมีคาย (Camp) เนนเรือ่งการ
ทองเที่ยว ดนตรี Jazz ดี และความสนุกสนาน ทุกที่ตางไปของเปนแบบน้ี เชียงใหมเปนเมืองทองเที่ยว 
อาหารมีตลอดทั้งวันทั้งคืน รวมกับอากาศเย็นของเชียงใหม ซึ่งตอนน้ีเชียงใหมเปนจุดมุงหมายของ
ผูสงูอายุชาวญี่ปุน เกาหลี แตแทบไมตองวิเคราะหตลาด เพราะขอมลูพวกน้ีอยูรอบตัว เจอนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติตามหาง ตองสรางฐานขอมลูจากกลุมคนเหลาน้ี และในอนาคตตอยอด ใหเกิดการตอเน่ือง
ทางการเดินทาง คนเชียงใหมยังบินไปดูจาวาได ทําไมคนที่อื่นมาไมได เต็มไปดวยอิสระ คนมา
ปลดปลอย คนตองการความสุขมาที่น่ีได ที่เชียงใหมกับกรงุเทพตางกัน ที่น่ีบัตรถูกไมแพง ถาคน
เชียงใหมไปดู Martin Teller คาบัตรสองถึงสามพัน รวมคาเครื่องบินเปนหมื่น บัตรที่เชียงใหม ราคา 
750 บาท ไดดูงานระดับเดียวกันแถวยังไดดูคนอื่นดวย เงินสวนตางเอาไวกินเที่ยวในงานดีกวา อยากให
คนเสพศิลปะดี ในราคาทีจ่ับตองได แตตองอยูได ตองดูเรือ่งธุรกิจดวย ซึ่งคิดวาเปนธุรกิจที่ดี 
  รายละเอียดของผูเขาชมในการจัดงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล ทําแบบสอบถาม
แบบงาย บางครั้งสํารวจดวยสายตา แตคิดวาแบบสอบถามไมไดผล เพราะคนทีม่าเที่ยวลักษณะน้ี ไม
ไดมาดวยเพราะตองกรอกขอมลู แถมของรางวัลใหก็ไมสนใจ ทําใหเปนทีร่ําคาญ กลุมลูกคาหลกัเปนฝรั่ง
สูงอายุ ตอไปตองสรางกลุมลูกคาทีเ่ปนวัยรุน ทีเ่พิ่งทํางาน ทํายังไงใหจายได อีกหนอยเปนลูกคามา
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กับศิลปนระดับโลก ปจจุบนัเปนกลุมหมอ สถาปนิก กลุมครู
สายการบิน กลุมคนดังของเชียงใหม 
  กิจกรรมความรูในเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล มีการทําเวิรคชอบเกี่ยวกบัการอิมโพรไวซ
ดนตรีแจส โดยวิทยาลัยดนตรี มหาวิทยาลัยรังสิต  ดังภาพประกอบ  73 
 

 
 
ภาพประกอบ  73  การทําเวิรคชอบเกี่ยวกับการอิมโพรไวซดนตรีแจส โดยวิทยาลัยดนตรี  
                        มหาวิทยาลัยรงัสิต 
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  การประชุมหลงัเสรจ็สิ้นงาน เชียงใหมแจสเฟสติวัล โดยหลังจากเสรจ็งานทําการพกักอน 
แตยังคงทํางานเพราะงาน Jazz และงาน Rock คาบเกี่ยวกนั แตถาพักจริง เปนชวงหลังงาน Rock  
เปนชวงคาบเกี่ยวกัน อยากใหอยูในชวงหนาหนาว หากหลุดไปหนารอนบรรยากาศไมคอยดี 
 2. การบรหิารจัดการเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซจากการศึกษา
กระบวนการบริหารจัดการงานเทศกาลพบวา 
  ดานกฎหมายของเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซคณะกรรมการ
จัดงานเทศกาลมีผูรับผิดชอบดานกฎหมายมีแตไมคอยสนใจเทาไหร ก็คือไมมี แลวก็ ซัพไพลเออรที่
ติดตอมีการทําสัญญาตามระบบราชการ 
  การทําสัญญาของงานเทศกาลกับซัพพลายเออรไทยแลนดอนิเตอรเนช่ันนอล 
แจสคอนเฟอเรนซ  ซัพพลายเออรที่ติดตอมีการทําสัญญาตามระบบราชการ 
  การดําเนินออรแกไนเซช่ันชารต (Organization Chart) ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอล
แจสคอนเฟอเรนซ มีการทํามาสเตอรสเก็ตข้ึนมา  มาสเตอรสเก็ตมีรายละเอียดทุกอยางของงาน   
ทั้งตารางของศิลปน ตารางการทํางานทุกเวที กําหนดการของทีมฝายการผลิต โดยแจกใหกับทกุฝาย  
ดังภาพประกอบ  74-82 
 

 
 

ภาพประกอบ  74  มาสเตอรสเก็ตการจูนเสียงและตรวจเช็คเปยโน 
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ภาพประกอบ  75  มาสเตอรสเก็ตการติดต้ังอุปกรณทางแสดงและเสียง 
 

 
 

ภาพประกอบ  76  มาสเตอรสเก็ตของเอ็มเอซีเอ็มฮอลล 
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ภาพประกอบ  77  มาสเตอรสเก็ตของโอวอลสเต็จ 
 

 
 

ภาพประกอบ  78  มาสเตอรสเก็ตของเมนสเต็จ 
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ภาพประกอบ  79  มาสเตอรสเก็ตวงโคลิน สตรานาฮาน ทรโีอ 
 

 
 

ภาพประกอบ  80  มาสเตอรสเก็ตการปฏิบัติงานของวงซีมสู แบค ทรีโอ 
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ภาพประกอบ  81  มาสเตอรสเก็ตการปฏิบัติงานวง แอรอน พารคส ทรีโอ 
 

 
 

ภาพประกอบ  82  มาสเตอรสเก็ตการปฏิบัติงานซาวดเช็คและแสดงบริเวณเมนสเต็จ 
 
  โครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
โดยจํานวนสมาชิกของทีมงานและคณะกรรมการมีอาจารยสุกรี  เจรญิสุข เปนประธาน อาจารยใน
สาขาวิชาดนตรีแจสทําสวนออแกไนเซอรและกเ็ปนผูกํากบัและไดเร็คเตอร  สวนทมีงานกม็ีพนักงานของ
วิทยาลัยและนิสิตเอกดนตรแีจสทกุคน มีการจัดเรียบรอย ทกุอยางอยูในสวนงานวิทยาลัย นักการเงิน
ของวิทยาลัย   
  เจาหนาที่และสมาชิกสามญัมีเวลาทํางานอกีนานแคไหนกอนเกษียณสําหรับงานไทยแลนด
อินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซอายุเกษียณตามราชกาลสวนทมีงานทีเ่ปนนิสิตก็มอีายุทํางานตาม
ช้ันปที่ศึกษา สูงสุดที่ 4 ป 
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  บทบาทและหนาที่ของทีมงานและกรรมการยอยไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอน
เฟอเรนซ  โดยภาพรวมๆ แลว อาจารยนพดลและอาจารยดารินทําไปทั้งป ทําไปเรือ่ยๆ จนถึงใกลงาน  
3-4 เดือน ก็เริม่ประชุมอาจารยแบงหนาที่ อื่นๆ เพราะวางานในชวงแรก ก็เปนเรื่องของการคัดเลือก
ศิลปน ติดตอวง คอนเฟรม สงสัญญา เซ็นสัญญา  ตรงน้ี อาจารยนพดลและอาจารยดารินทํา แลวกเ็รือ่ง
อื่นเกือบ 100% ตัดสินใจหมด แลวกม็ีเฉพาะเรื่องของเงินทีต่องทํา แลวก็สงข้ึนไปใหหัวหนางาน ก็คือ
อาจารยสุกรี เปนคนเซ็นอนุมัติ และที่เหลือก็แจกงานใหกับนิสิตสาขาดนตรีแจส 
  ข้ันตอนสําหรับการประชุมทมีงานและคณะกรรมการไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอล
แจสคอนเฟอเรนซ มีพนักงานกจิการฯ เปนเหมอืนเลขาฯของงานทุกป ประชุมจดรายงานขอตกลงใน
กลุมของอาจารยสาขาวิชาดนตรีแจส 
  แผนธุรกิจสําหรบัเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ ไมมีแผนธุรกจิ 
เพราะมีงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานและผูสนับสนุนกิจกรรมของวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
  วิสัยทัศนสําหรบัเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซเรื่องของ
การศึกษา เพราะวาไมใชแบบงานแจสเฟสติวัลทั่วไป เปนงานตีหัวเขาบาน แตถาเปนอยางน้ี สังคมระยะ
ยาวจริงๆ พฒันารสนิยม ทําอะไรทุกอยางไปดวยกัน ผูชม ผูจัด และผูแสดงเปนหน่ึงเดียวกัน บางทีก็
ตามใจผูชม เคนน่ีจี ก็ดูอยูน่ัน เคนน่ี จี สไปโร ลาลี่คาตัน มาเมืองไทย ดูหลายรอบ แลวคนก็ไมรูดูอะไร 
ก็ดูแตลาลี่คาตัน ทางเทศกาลตองเปนผูนําสงัคม ไมใชผูชมมานําสังคมดนตรีแจส 
  ดานพันธกิจในการจัดงานเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ ไดจาก
บุคคลากรจากสถาบันการศึกษาดานดนตรีทั่วประเทศที่ไดมารวมกิจกรรมและศิลปนตางชาติที่เปนทีรู่จัก
กับคณาจารยของวิทยาลัยดุริยางศิลป ที่กําลังไดศึกษาตอทีต่างประเทศเปนหลัก 
  การกําหนดวัตถุประสงคของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ เพื่อ
การศึกษาและสรางสงัคมแลกเปลี่ยนความรูของกลุมการศึกษาทางดานดนตรีแจสในประเทศไทยเพื่อ
นําเสนอแนวทางของดนตรีแจสในประเทศไทย 
  กลยุทธการแขงขันของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  โดยงานไทย
แลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซถือไดวาเปนงานที่ใหญทีสุ่ดในประเทศแข็งแรงทีสุ่ด มีวงรวม
แสดงมากที่สุด มีวงทีม่ีคุณภาพมากทีสุ่ด มีการเชิญวงบิ๊กแบนดมารวมบรรเลงจากทั่วประเทศและมกีาร
ทํากิจกรรมความรูที่ดีเปนที่นาสนใจตอผูที่ศึกษาดานดนตรีงานที่ใหญทีสุ่ดในประเทศแข็งแรงทีสุ่ด มีวง
รวมแสดงมากทีสุ่ด มีวงที่มีคุณภาพมากที่สุด มกีารเชิญวงบิก๊แบนดมารวมบรรเลงจากทั่วประเทศและมี
การทํากจิกรรมความรูที่ดีเปนที่นาสนใจตอผูที่ศึกษาดานดนตร ี
  รายละเอียดของผูเขาชมในการจัดงานเทศกาล จากการจัดงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ัน
นอลแจสคอนเฟอเรนซหลายๆปทีผ่านมามี แตไมเปนระบบ ปน้ีเปนปแรกที่ไดทําแบบสอบถามโดย
อาจารยผูเช่ียวชาญดานธุรกิจดนตรีเปนผูสราง 
  กิจกรรมความรูในงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  มีการอบรม 
เชิงปฏิบัติการและการบรรยายเกี่ยวกับดนตรีแจสและจุดประสงคเพื่อสงเสริมความรูทางดานดนตรีแจส 
ตลอดระยะเวลาในการจัดงาน  ดังภาพประกอบ  83 
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ภาพประกอบ 83 มาสเตอรสเก็ตการอบรมการอบรมเชิงปฏิบัติการและการบรรยายเกี่ยวกับดนตรีแจส 
 

  การประชุมหลงัเสรจ็สิ้นงานของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ตามปกติ
ประชุมสรปุตัดสินใจกันอยู 2 คนคืออาจารยดาริและอาจารยนภดล ถาตกลงกันไมไดกบ็อกวาเอา 
เพราะวาแบงสวนการทํา เพราะงานสวนใหญมีหนาที่ตรวจเช็คตามแผนที่วางไวอยางดี 
 3. การบรหิารจัดการเทศกาลหัวหินแจสเฟสติวัล 
  ดานกฎหมายของงานหัวหินแจสเฟสติวัล มีฝายกฎหมายที่ดูแลในสวนน้ีอยูแลวเปนฝาย
กฏหมายของบริษัท  ผูรบัผิดชอบในเรือ่งกฎหมายมีความสําคัญในการดูแลเรื่องสญัญาและขอการทํา
สัญญาในข้ันตอนตางๆ ทั้งเรื่องของสัญญากับซัพพลายเออรและศิลปนแตในการจัดเทศกาลทีผ่านมายัง
ไมเคยเกิดเหตุการณฟองรองกันในดานกฏหมาย 
  การทําสัญญาของงานเทศกาลกับซัพพลายเออรของงานหัวหินแจสเฟสติวัลน้ันไมมกีารทํา
สัญญาแตใชวิธีการเสนองบประมาณจากผูจัดเทศกาลแลวใหซัพพลายเออรเสนอรายละเอียดอุปกรณ 
  การดําเนินออรแกไนเซช่ันชารต (Organization Chart) ของหัวหินแจสเฟสติวัลมีการ
จัดทํากําหนดการเพื่อทําใหเกิดความชัดเจนของการปฏิบัติงานและเปนการบรหิารจัดการเวลาไดอยางมี
ประสิทธิภาพแตไมไดทําเปนเอกสารอยางละเอียด 
  โครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงานหัวหินแจสเฟสติวัลมีจํานวนสมาชิกของทีมงาน
และคณะกรรมการทมีงานและคณะกรรมการพบไดสองรูปแบบคือ เปนพนักงานประจําและแบบ
พนักงานแบบไมประจําองคกร โดยเจาหนาที่และสมาชิกสามัญมเีวลาทํางานกอนเกษียณตามบุคลากรใน
องคกรที่อยูในสวนของบริษัทบัฟโฟ อายุการทํางานไมมีกําหนดตายตัวแตไมเปนอุปสรรคตอการทํางาน
แบบตอเน่ืองเพราะสามารถทํางานตามระบบทีจ่ัดต้ังไวได  
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  บทบาทและหนาที่ของทีมงานและกรรมการยอยของงานหัวหินแจสเฟสติวัลแตละสวน 
แตละพารทของงาน มหีัวหนาของแตละคน วางแตละคน  ไวใหความสําคัญทุกดาน ใหความสําคัญ  
การประชาสมัพันธ ใหความสําคัญตอโปรดักช่ัน บางคนเปนฟรีแลนซ เพราะวา บางคนไมถนัดแจส   
คุณนิ เปนการตลาด มี ทมีงานทีเ่ช่ียวชาญของแตละดาน คุณกลาดูแลเรื่องการประชาสัมพันธ ใหเลือก
สื่อใหความสําคัญ 
  แนวนโยบายของเทศกาลหัวหนิแจสเฟสติวัล ตองการจัดกิจกรรมในรปูแบบใหม  
ทั้งสถานที่ใหม และผูชมที่ช่ืนชอบดนตรีแจสจริง และคนรุนใหมทีส่นใจในเสียงดนตรีแจส โดยในครั้งน้ีได
เพิ่มความพิเศษ ดวยการเลือกศิลปนช่ือดัง ทั้งรุนใหญที่เปนที่ยอมรบัอยูแลว และรุนใหมที่มีใจรกัดาน
ดนตรีแจสจากเวทีการประกวดตางๆ ไมวาเปน เดอะวอยซเดอะสตารเดอะ วินเนอร อิส และไทยแลนด
แจสคอมเพทติช่ัน (Thailand Jazz Competition (TJC) มารวมประชันสรางสสีันบนเวทีแหงน้ีเปนที่
แรก พรอมดวยระบบแสง สี เสียง ที่ไดคุณภาพ 
  ข้ันตอนสําหรับการประชุมทมีงานและคณะกรรมการ หัวหินแจสเฟสติวัลใชวิธีการเบรน
สตอมกัน 4-5 รอบ (ในบุคคลากรของบริษัท) จางครเีอทีฟ ครีเอทฟีเฮาส มาประชุมกันนานเปนเดือน 
การตัดสินใจสิ้นสุดทีผู่จัดการเทศกาล 
  แผนธุรกิจสําหรบัเทศกาลหัวหินแจส  เฟสติวัลไดมกีารวางแผนงบประมาณไว แตสุดทาย
แลว วางเปาหมายไวที่ทําใหดีคุณเดนกลาววา “ตองไมข้ีเหนียวในบางจุดเล็กนอยอยางเชน ปาย เปนตน 
ตอนแรก วางไว 40 ปาย”  จนสุดทายผูถือหุนบางคนบอกวายังไมหนาตาทําเพิ่มอกี 
  วิสัยทัศนสําหรบัเทศกาลหัวหินแจส  เฟสติวัลมีความจําเปนที่หัวหินแจสเฟสติวัล 2014  
(Hua Hin Jazz Festival 2014) ตองนําเสนอประสบการณใหมๆ ทางดนตรี เพื่อเปลี่ยนแปลง
ภาพลักษณที่เคยสับสนใหมีความชัดเจนข้ึน โดยกิจกรรมทัง้หลายพงึมุงตอบสนองและสรางผูชมกลุม
คุณภาพ ที่ใหความสําคัญแกดนตรีเปนหลัก เช่ือกันวา มีปรมิาณมากเพียงพอ (Mass of Niche) โดย
ผูชมกลุมน้ี เคยเปนผูชมกลุมด้ังเดิมของเทศกาลดนตรีแจสหวัหินในยุคแรกๆ มาแลว แตไดหางหายจาก
งานเทศกาลน้ีไปในชวงปหลงัๆ เน่ืองจากถูกแทนที่ดวยกลุมผูชมทั่วไป (Mass of Mass) ที่มุงมาใชพื้นที่
น้ีเพื่อการสงัสรรคเฮฮามากกวามาเสพฟงดนตรี จนทําใหเทศกาลดนตรีแจสหัวหิน กลายเปนเทศกาล
ดนตรีที่มผีูคนพูดคุยกันเสียงดังทีสุ่ดในโลก การนําเสนอประสบการณใหมๆ  ทางดนตรี ประกอบดวยการ
เฟนหาและสรางสรรคแนวคิดในการแสดงดนตรีแตละการแสดงอยางพิถีพิถัน การไลเรียง แนวดนตรี
(line-up) ของศิลปนใหมีความหลากหลาย การเลือกสรรทมีงาน เพื่อควบคุมคุณภาพกระบวนการผลิต 
การสือ่สารการตลาดแบบบรูณาการ เพือ่มุงตรงถึงกลุมเปาหมายที่เปนคนฟงเพลงคุณภาพ และ  
การปรับปรงุสภาพภูมิทัศนโดยทั่วไปใหไดบรรยากาศแบบแจสในระยะยาว หัวหิน สถานทองเที่ยวช่ือดัง
ของโลก พงึมีขอตกลงเพื่อความรวมมือทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะแจส กบัเมอืงทีเ่ปน “บานพี่เมืองนอง” 
สักแหงหน่ึงในตางแดน เชนใน ญี่ปุนหรือเกาหลีเปนตน เพื่อสถาปนาเทศกาลดนตรีแจสน้ี ใหไดรับการ
ยอมรบัจากประชาคมโลกอยางแทจรงิและถึงเวลาแลว ที่พื้นที่การแสดงดนตรีคุณภาพของเทศกาล
ดนตรีแจสหัวหิน มีไวสําหรบัคนฟงดนตรีคุณภาพโดยเฉพาะ 
  ดานพันธกิจในการจัดงานเทศกาลหัวหินแจส  เฟสติวัลมีโรงแรม 5 ดาว โคก อิออน 
เดอะเนช่ันมหาชน เปนพาทเนอกบั เปนสื่อยักษใหญ  มี โซนเบนโฟ เปนแจสบาร  บล็อกเอ (Block A)
ชองของทรูคุณสรรเสรญิ สส.ในพื้นที่ ทกุคนมองวา ทําหัวหนิแจสใหเปนเหมือนระดับโลก  ใหหัวหินแจส 
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อยูในสแตนดาดโลกใหได ปน้ีมีสือ่มวลชนจากตางประเทศมาเยอะ บินมาเองมี สื่อมวลชนอินเตอรเนช
ชาแนลมีเดียที่อยูในเมืองไทย บางกอก ฟรทีีวี ชอง 3 ชอง 9 ใหความสนใจ นายมนตรี ชูภู รอง
นายกเทศมนตรีเมอืงหัวหิน นายจีรวัฒน พราหมณี รองปลัดเทศบาล นายไพฑูรย สุทธิบรบิาล 
ผูอํานวยการสวนการโยธา และเจาหนาที่งานสงเสริมการทองเที่ยว  ตลอดจน พ.ต.ท.สถาพร สงวนสุข 
สว.ส.ทท.7 กก.2 กองบงัคับการตํารวจทองเที่ยว 
  การกําหนดวัตถุประสงคหัวหินแจสเฟสติวัลตองการทําใหเทศกาลดนตรีแจสหัวหินกลับคืน
สูพื้นฐานความเปนเทศกาลดนตรีแจส (Jazz Festival) อยางแทจริง เหมือนกับเทศกาลดนตรีแจสช้ันนํา
ในตางประเทศเสียที น่ันคือ การนําเสนอเสียงดนตรจีากศิลปนตัวจรงิ ที่ถายทอดสารัตถะ (Essence) 
ของแจส ใหปรากฏเปนที่ยอมรับ หลังจากทีเ่ราปลอยปละใหเทศกาลน้ีกลายเปนพื้นทีก่ารแสดงออกของ
ดนตรีรูปแบบอื่นๆ หลากหลายแนว โดยเฉพาะดนตรเีชิงพาณิชยจนสรางความสับสนแกผูชมมาแลว
หลายครัง้หลายครา 
  กลยุทธการแขงขันของงานเทศกาล หัวหินแจสเฟสติวัลเปนเทศกาลที่วาแข็งแรงอยูแลว
กอนที่มาทํา ชวงที่ไฮเนเกนทํา มี 3- 4 เวที ใชเวลา 2วัน 3 วัน ชวงน้ัน ใชประมาณ 20 ลานบาท ปหนา
วางแผนไววา ใหพัฒนาข้ึนไป ขายอาหารดวยโรงแรม จากลานจอดรถ ไมมรีถเข็น ไมเปนงานวัด บริหาร
จัดการความสะอาด รถหองนํ้า รถพยาบาล ทํามาตรฐานคอนเสริตใหญ  
  รายละเอียดของผูเขาชมในการจัดงานเทศกาลเปนผูที่ช่ืนชอบดนตรีและติดตามผลงาน
ของหัวหินแจสเฟสติวัล เปนประชาชนที่อยูในพื้นที่ และพื้นที่ใกลเคียงเดินทางมารวมงานเปรียบไดเปน
งานประจําปของอําเภอหัวหิน จงัหวัดประจวบคีรีขันธ  
  กิจกรรมความรู หัวหินแจสเฟสติวัลรวมมือกับตํารวจทองเทีย่วหัวหินรวมกบัศิลปนนักรอง
และผูจัดงานดนตรีแจสหัวหิน 2014 เพื่อพบปะพูดคุยถายทอดความรู และประสบการณที่เปน
ประโยชนใหแกเด็กนักเรียนโรงเรียนเทศบาลเมืองหัวหิน ตามโครงการศิลปนสรางแรงบันดาลใจใหยุวชน
ตํารวจ เพื่อหวังใหเด็กไดมีแรงบันดาลใจทีจ่ะมุงมั่นพฒันา และหลีกเลี่ยงจากยาเสพติดเพื่อเติบโตเปน
ผูใหญที่มีคุณภาพในอนาคตไดถายทอดความรู ประสบการณตางๆ ใหแกเยาวชนไดรับรู เพื่อเปนแรง
บันดาลใจใหเยาวชนไดเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพตอไปในอนาคต และสิ่งสําคัญยังจะเปนการลด
ปญหาอาชญากรรมในอนาคตอีกดวย 
  การประชุมหลงัเสรจ็สิ้นงาน หัวหินแจสเฟสติวัล มปีระชุมเพื่อสรุปงานภายในหน่ึงอาทิตย 
การประชุมหลงัจากเสร็จงานไมเกินหน่ึงอาทิตยเพื่อปองกันการหลงลืมประเด็นของปญหาที่พบในการ
ปฏิบัติงาน แตถางานมีการวางแผนแลวจดบันทกึไวสามารถนํามาวิเคราะหและแกไขในการทํางานครัง้
ตอไปไดในชวงกอนจะจัดเทศกาล 3-4 เดือนกอนงานเทศกาล  
  จากการศึกษาการบรหิารจัดการเทศกาลของทัง้สามเทศกาลผูวิจัยพบวา ผูรับผิดชอบใน
เรื่องกฎหมายมีความสําคัญในการดูแลเรื่องสญัญาและขอการทําสญัญาในข้ันตอนตางๆ ทั้งเรื่องของ
สัญญากับซัพพลายเออรและศิลปนแตในการจัดเทศกาลทีผ่านมายังไมเคยเกิดเหตุการณฟองรองกันใน
ดานกฏหมาย การจัดทํากําหนดการเพื่อทําใหเกิดความชัดเจนของการปฏิบัติงานและเปนการบรหิาร
จัดการเวลาไดอยางมปีระสทิธิภาพ  ทีมงานและคณะกรรมการพบไดสองรูปแบบคือ เปนพนักงาน
ประจําและแบบพนักงานแบบไมประจําองคกร อายุการทํางานไมมีกําหนดตายตัวแตไมเปนอุปสรรคตอ
การทํางานแบบตอเน่ืองเพราะสามารถทํางานตามระบบที่จดัต้ังไวได  บทบาทหนาที่ของทีมงานถูก
กําหนดตามหนาที่ในสวนงานเชน ผูจัดการเทศกาลมีหนาทีอ่อกแบบเทศกาลและดูแลตารางการทํางาน 
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สวนการเงินทําหนาทีจ่ัดการเรื่องการเงิน การตลาดมีหนาทีดู่แลการทําการตลาด และฝาย
ประชาสมัพันธ   
  นโยบายของการจัดเทศกาลมุงเนนไปในรูปแบบของการปฏิบัติงานที่มปีระสทิธิภาพและ
นําเสนอผลิตภัณฑทีม่ีคุณภาพ การประชุมไมมีกําหนดวันเวลาที่แนนอน โดยใชวิธีการพูดคุยกับ
คณะกรรมการบรหิารงานแลวจงึแจงทีมงานเพื่อปฏิบัติ โดยการตัดสินใจอยูทีผู่จัดการเทศกาล โดยแผน
ธุรกิจในเทศกาลน้ันไมไดหวังผลกําไรจากการจัดเทศกาล มุงเนนที่การจัดงานใหมีคุณภาพและเปนการ
สรางหมกีารสนับสนุนจากผูสนับสนุนใหมากข้ึน วิสัยทัศนของการจัดเทศกาลดนตรีแจส มุงหวังใหการ
จัดเทศกาลดนตรีแจส มีคุณภาพมากข้ึนดวยวิธีการนําเสนอศิลปนทีม่ีความนาสนใจและกลุมผูชมที่มี
คุณภาพเพิ่มมากข้ึน เพื่อใหเปนเทศกาลทีพ่ัฒนาไปสูระดับภูมิภาคเอเชีย พันธกิจของงานเทศกาล 
สามารถแบงเปนปจจัยภายในเทศกาลและปจจัยภายนอกเทศกาลน่ันคือปจจัยภายในไดแก ศิลปนนัก
ดนตรีแจสในพื้นที่หรือศิลปนนักดนตรีแจสภายในประเทศ พันธกิจกลุมปจจัยภายนอกคือหนวยงานรัฐ
และเอกชนที่อยูในพื้นทีก่ารจัดเทศกาล ถาหากไดรบัการตอบรับพันธกิจที่ดีจากทั้งสองสวนน้ัน สามารถ
ทําใหการจัดงานเทศกาลมีความสะดวกและประหยัดงบประมาณการจัดการเทศกาลไดมาก  
  การกําหนดวัตถุประสงคอยางชัดเจนทําใหสามารถกําหนดแนวทางในการจัดเทศกาลใหมี
แนวทางที่ชัดเจนข้ึนได เมื่อวางแผนไดอยางตอเน่ืองและมุงหวังใหแนวทางที่วางไวน้ันมีความชัดเจนเพิม่
มากข้ึนทุกป และพัฒนาการจัดเทศกาลในประเทศใหดีข้ึนกวาในอดีต กลยุทธที่เทศกาลนํามาใชคือการ
สรางสิ่งแวดลอมใหมีความเปนธรรมชาติ และหาวิธีใหมผีูมารวมงานใหมาก จากการทีเ่ลอืกศิลปนที่คิด
วามีความนาสนใจ โปรแกรมนาสนใจ และใหอยูในแนวเพลงแจสโดยไมแฝงแนวเพลงอื่น เพื่อเปนการดึง
กลุมผูชมที่ช่ืนชอบเพลงแจสจริงๆ  ในการจัดเก็บรายละเอียดผูชมของเทศกาลน้ัน เทศกาลไมไดเลง็เห็น
เปนประเด็นสําคัญดวยความเกรงใจตอผูมาชมที่ตองการเพือ่ความบันเทงิ กิจกรรมความรูเพื่อใหเปน
กิจกรรมเพื่อสังคมและเปนการมอบกจิกรรมที่เปนลกัษณะทางการศึกษาไมวาจะเปนเรื่องดนตรหีรอืองค
ความรูตางๆสําหรับพื้นที่น้ันๆ การประชุมหลังจากเสรจ็งาน ไมเกินหน่ึงอาทิตยเพือ่ปองกันการหลงลืม
ประเด็นของปญหาที่พบในการปฏิบัติงาน แตถางานมีการวางแผนแลวจดบันทกึไวสามารถนํามา
วิเคราะหและแกไขในการทํางานครัง้ตอไปไดในชวงกอนจะจัดเทศกาล 3-4 เดือนกอนงานเทศกาล  
 สรุปผลการศึกษาการบริหารจัดการเทศกาล 
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แผนภาพประกอบ  84  การบรหิารจัดการเทศกาล 
 
  ผูรบัผิดชอบในเรือ่งกฎหมายมีความสําคัญในการดูแลเรื่องสญัญาและขอการทําสัญญาใน
ข้ันตอนตางๆ มีการทําสญัญาจัดซื้อจัดจางสําหรับซัพพลายเออรโดยเสนอจากซัพพลายเออรและใหซพั
พลายเออรแจงรายละเอียดของอปุกรณ เพื่อการจัดทํากําหนดการเพือ่ทําใหเกิดความชัดเจนของการ
ปฏิบัติงานและเปนการบรหิารจัดการเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ ทีมงานและคณะกรรมการเปน
พนักงานประจําและแบบพนักงานแบบไมประจําองคกรมีอายุการทํางานไมมีกําหนดตายตัว บทบาท
หนาที่ของทีมงานถูกกําหนดตามหนาที่ในสวนงาน การวางนโยบายของการจัดเทศกาลมุงเนนไปใน
รูปแบบของการปฏิบัติงานทีม่ีประสทิธิภาพและนําเสนอผลติภัณฑที่มีคุณภาพ ประชุมวันเวลาโดยการ

การประชุมที่มี
ประสิทธิภาพ 
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ตัดสินใจอยูทีผู่จัดการเทศกาล  แผนธุรกิจในเทศกาลน้ันไมไดหวังผลกําไรจากการจัดเทศกาล มุงเนนที่
การจัดงานใหมีคุณภาพและเปนการสรางใหมกีารสนับสนุนจากผูสนับสนุนใหมากข้ึน 
 วิสัยทัศนของการจัดเทศกาลดนตรีแจส มุงหวังใหการจัดเทศกาลดนตรีแจส มีคุณภาพมากข้ึน
พัฒนาไปสูระดับภูมิภาคเอเชีย พันธกิจของงานเทศกาล ศิลปนนักดนตรีแจสในพื้นที่หรือศิลปนแจสภาย
ในประเทศ หนวยงานรฐัและเอกชนที่อยูในพื้นที่การจัดเทศกาล การกําหนดวัตถุประสงคชัดเจนทําให
สามารถกําหนดแนวทางในการจัดเทศกาลใหมีแนวทางที่ชัดเจนข้ึนได เมื่อวางแผนไดอยางตอเน่ืองและ
มุงหวังใหแนวทางที่วางไวน้ันมีความชัดเจนเพิ่มมากข้ึนทุกป และพัฒนาการจัดเทศกาลในประเทศใหดี
ข้ึนกวาในอดีต กลยุทธที่เทศกาลนํามาใชคือการสรางสิง่แวดลอมใหมีความเปนธรรมชาติ ศิลปนมีความ
นาสนใจโปรแกรมนาสนใจไมแฝงแนวเพลงอื่น รายละเอียดผูชมของเทศกาลผูมาชมตองการมาเพื่อ 
ความบันเทิง  กิจกรรมความรูเพื่อใหเปนกิจกรรมเพื่อสังคมและเปนการมอบกิจกรรมทีเ่ปนลักษณะทาง
การศึกษาไมวาจะเปนเรื่องดนตรหีรือองคความรูตางๆ สําหรับพื้นที่น้ันๆ การประชุมหลังจากเสรจ็งาน
ไมเกินหน่ึงอาทิตย  
 
การจัดการดานการเงิน  
 
 1. การจัดการดานการเงินเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
  รายละเอียดงบประมาณประจําปเชียงใหมแจสเฟสติวัลมกีารทํางบประมาณประจําป แตมี
การจางบริษัททําบัญชี เปนบริษัทในเครือของบริษัทชัยพัฒนดูแลจัดการในรายละเอียดงบประมาณ
ประจําป 
  นโยบายงบประมาณงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลมองจากผลประโยชนทีจ่ะไดจาก
สปอนเซอรกอน แตมันกม็ีสูตรอยูแลว อันดับแรกตองดูจากศิลปน โปรดักช่ัน และประชาสมัพันธไมได
ไกลจากการจัดงานของคนอื่นเทาไหร แตในสวนของเฟสมาสเตอร (Fest Master) ถามีคอนเนคช่ัน ก็จะ
บรหิารตนทุนไดดี การใชโปรโมเตอรตางๆ กจ็ะไดราคาที่ดี ไมแพง จางศิลปนที่ดีมาไดในราคาไมแพง  
ถาอยูในเชียงใหมสามารถลดตนทุนไดมากเลย ถาไมไดอยูในเชียงใหมก็คงยาก สรางมิตรภาพใหมทุกป 
สปอนเซอรรายไหนที่ไมดีกเ็ลกิกันไป รายที่เบี้ยวเงินก็ไมมีการมาฟองกัน เชน ลินปง ที่ของมาทําพีอาร
ให ถาเปนพวกหางจะซื้อสื่อหนักมาก มีใบปลิวเดือนละหาหมื่นใบ ในน้ันก็จะมีเชียงใหมแจสอยู จะชวย
ลดตนทุนไดมาก ตองหาพันธมิตรที่ตรงกัน มันมีการชวยเหลอืเกื้อกลูกัน เพราะเห็นทํางานจริงจังกัน 
มานาน  
  มาตรการในการควบคุมงบประมาณของเชียงใหมแจสเฟสติวัลมีการต้ังรายรับรายจาย โดย
ใหรายจายน้ันมากกวารายรับ สวนรายรบัคิดตามแนวคิดคุมคามาใหคุมคาไป (worth come to worth)
แตรายจายตองต้ังใหเกิน อยามองโลกในแงดีมาก สิง่ที่ต้ังเปาไวไมเคยจริง แตตองได เพราะฉะน้ันตองต้ัง
เผื่อ สิง่ทีบ่รหิารตนทุนของเฟสมาสเตอร คือมิตรภาพ หากขาดทุนก็ไมเปนไร สปอนเซอรไมชอบ หาก
เขาเห็นเขาจะชวยไมใชทุกคนที่ฟาดฟนห้ําหั่นกัน โชคดีที่ไดอยูตรงน้ัน 
  แยกพิจารณาตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ของเชียงใหมแจสเฟสติวัลตนทุนคงที่อยูที่ 
สินคา ราคา สถานที่  บางทีไดศิลปนที่ใหญมาก ตองใชตนทนุหนัก แตหากไดพันธมิตร อาจทําใหตนทุน
ตํ่าลงก็ได เพราะคนที่บริหารตนทุนไดดี และมมีิตรภาพที่ดี บางทีกท็ําใหตนทุนตรงน้ีตํ่าได ตัวอยาง เชน 
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โซล อาฟเตอรซิก (Soul after Six) ชอบงาน ถามาในงานคนอื่นก็คงราคาประมาณสามแสน เพราะรวม
ลูกทมีอีก แต โซลอาฟเตอรซิก มาเพราะชอบ ในราคาแสนหาอยากมารวมงาน เพราะดีกบัวงดวย 
  การควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินของเชียงใหมแจสเฟสติวัลเปนบิลเงินสดทุก
อยางเพื่อเปนหลักฐานการเบิกจายใชเพื่อควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินเพราะเปนสิ่ง
จําเปนตองถูกตองและครบถวนเพื่อนํามาประกอบหลักฐานในการทําบญัชีงบประมาณไดอยางถูกตอง 
  การเสนอราคาจากซพัพลายเออรของเชียงใหมแจสเฟสติวัล ไมมีการเสนอราคาจากซัพ
พลายเออร ใชวิธีการจางตรงโดยผูจัดการเทศกาลเพราะเปนการจางโดยผูจัดเทศกาลเปนผูระบุซพัพลาย
เออร โดยเลือกจากซัพพลายเออรที่รวมงานกันมาต้ังแตจัดเทศกาลครัง้ที่ 1 
  การจําหนายต๋ัวของเชียงใหมแจสเฟสติวัล โดยราคาบัตรมีราคาที่ถูกไมแพง เพราะห  
ถาคนเชียงใหมไปดูมารติน เทลเลอร (Martin Teller) ตองจายคาบัตรเปนจํานวนสองถึงสามพันบาท 
รวมคาเครื่องบิน กเ็ปนหมื่น บัตรที่เชียงใหม ราคา 750 บาท ไดดูงานระดับเดียวกันแถวยังไดดูคนอื่น
ดวย เก็บเงินสวนตางเอาไวกินเที่ยวในงานดีกวา โดยเทศกาลมีความตองการใหผูชมไดเสพศิลปะดีๆ  
ในราคาที่จับตองได แตเทศกาลก็ตองอยูไดและตองดูเรือ่งธุรกิจดวย  ดังภาพประกอบ  85 

 
ภาพประกอบ  85  ต๋ัวเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล 

 
  การหาการสนับสนุนของเชียงใหมแจสเฟสติวัล การหาสปอนเซอร ตอนน้ียังวัดผลเปน
วิธีการไมได แตตอนน้ีมีเออี ที่กรงุเทพในการหาสปอนเซอร แลวมีการแบงเปอรเซ็นกนั แตเน่ืองจากปที่
ผานมา มีการปฏิวัติ เงินเกิดการฟรีซ กห็าเออีที่กรุงเทพไมไดทําใหเกิดการยากในการหา สรปุเปนแบบ
แผนที่แนนอนไมได แตมีการวางแผน 1 แผน 2 ในสถานการณแบบน้ี เปนการขายแบบแพ็คเก็จ เพือ่ให
อยูรอดไวกอน จะไมมีการเบรคอีเวนท (Break Event) หนางาน แตก็พรีเซลล (Pre-sale) ไวกอน 
  สิ่งทีเ่ทศกาลนําเสนอตอสปอนเซอรของเชียงใหมแจสเฟสติวัล การตอบแทนสปอนเซอรก็
คือมีเดีย เคามีอะไรก็พยายามทําใหสมเหตุสมผล และพยายามทําใหกลมที่สุด อยาไปแยกยอยแลว
เวลาเคลมลําบาก เรื่องน้ีเปนเรื่องละเอียดออน ชองทางที่เปนหลักๆ ของเชียงใหมแจส อยางทางทีวีกจ็ะ
เปนทราเวลแชนแนล (Travel Channel) จะมมีีเดียแวลู (Media Value) มาหมด ทกุคนสนับสนุนหมด  
มีเปนสิบหาลาน อยางสายการบินที่บินไปกรงุเทพก็เปนหมืน่ ทุกคนสนับสนุนหมด ก็เขาใจ แตถามันมา 
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จากสถาบันเคาเลย ก็สงตอไปในมเีดียแพ็คเกจ ของ วาเปนมูลคาโนนน้ี วาออนแอรในรายการอะไร รรีัน
กี่ครั้ง แนนอนวาไปจบัฟรทีีวีไมไดเพราะมูลคาสูง  
  การพิจารณาและการประเมินทีม่ีศักยภาพของสปอนเซอรวาเหมาะสมกับเทศกาลของ
เชียงใหมแจสเฟสติวัล อันดับแรกคือ เงินมากอน แลวมาดูความตองการของเขา ถาไกลจากนโยบาย
เทศกาลก็ไมเอา สินคามีความสอดคลองกบัเทศกาล ดูแบรนด้ิงวาเปนอะไร 
  โอกาสที่ชุมชนไดรับประโยชนของเชียงใหมแจสเฟสติวัลศิลปนแจสและซัพพลายเออรใน
พื้นที่ไดรับการสนับสนุนจากงานเทศกาลอยางตอเน่ือง เพื่อเปนการพฒันาศักยภาพของศิลปนในพืน้ที่
และซัพพลายเออรในพื้นที ่
 2. การจัดการดานการเงินไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
  รายละเอียดงบประมาณประจําปของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ เรื่อง
งบประมาณทั้งหมด เปนอาจารยนพดลเปนผูระบุทกุอยาง แลวก็ใหฝายการเงินทําใหเปนระบบราชการ 
หมวดวัสดุ อุปกรณ หมวดคาจาง การตัดสินใจของทัง้หมด ก็ตอรองเรียกวา เกือบมาฟรี ทีไอเจซี ใชเงิน
เทาเดิมเกือบทกุปแตสงัเกตวาศิลปนใหญข้ึน 
  นโยบายงบประมาณงานเทศกาลของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ โดย
เงินเกือบทั้งหมดกเ็ปนเรื่องของอปุกรณ เครื่องเสียง ไฟ แลวก็ศิลปน ศิลปนมีทกุระดับ ทั้งระดับมือ
สมัครเลน นิสิตนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาดนตรีทั่วประเทศทีส่นใจเขารวมงาน ศิลปนที่มีช่ือเสียง
ระดับประเทศ และศิลปนตางชาติทีม่ีช่ือเสียงระดับโลกพรอมกับคาต๋ัวเครื่องบินศิลปนตางชาติพรอมทั้ง
คาที่พัก และคาอาหารเครื่องด่ืมสําหรบัศิลปนตางชาติ ตลอดการรวมเทศกาล 
  มาตรการในการควบคุมงบประมาณของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ มี
การปฏิบัติตามการเงินระบบของราชการ บริหารจัดการไมใหเกิน การเงินตองทําทุกอยางละเอียด 
แมกระทั่งซือ้ดายมวนนึง ตองมเีอกสารรองรบัวา ซื้อดายมามวนนึงจากไหนที่ไหนและผานโดยระบบ
การเงินที่เปนราชการ   
  แยกพิจารณาตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ของไทยแลนดอนิเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอ
เรนซ  ใชวิธีประมาณการณ เพราะวาถากําหนดทําใหไมกลาทําอะไร  แตถาเปนลกัษณะกะๆ เกินไปบาง 
ตํ่าไปบาง กลาที่ตอรอง กลาที่ทําไปขางหนาดีกวา ที่ผานมาก็ประมาณน้ี ยกเวนวาอีกหนอยงานเปนเรื่อง
ของมหาชน มีออแกไนเซอรหลายชุด ตองมีการแบงผลประโยชน น่ันก็อีกเรื่องหน่ึง 
  การควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินของไทยแลนดอนิเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอ
เรนซ ทกุอยางเปนระบบราชการ ซื้อนํ้ามันกาซจุดไลยุง ยังตองมีใบเสร็จ ถาเปนบริษัทเครื่องเสียงที่ ตอง
ใชเงินเปนหลักหลายแสน ก็ตองมีการทําวางบิล มเีอกสารเปนจํานวนมาก   
  การเสนอราคาจากซพัพลายเออรของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
เลือกโดยผูจัดการเทศกาลโดยใหย่ืนใบเสนอราคาและรายละเอียดอุปกรณ ตองมีตามระบบราชการ ช้ีวา
เอาบริษัทน้ี  คนทําตองเปนคนน้ี ตองไมใชคนอื่น  ไฟก็ตองเปนอยางน้ี เพราะวาเปนเรื่องของคุณภาพ 
คุณภาพกับราคาที่มีอยู ณ วันน้ี  เช่ือวาถูกที่สุดดีที่สุด ดูจากผลงาน การจางในเชิงคุณภาพ ประกอบไป
ดวย อุปกรณ เครื่องมือทีอ่ยูในมาตรฐานที่ดี ตองเปนคนที่มจีิตใจเปดกวางทีร่วมกันสราง  สามารถ
ปรึกษาหารือกันได เรียนรูจากศิลปนทีม่า การทํางานที่พฒันา มีอะไรบกพรองตองแกไข 
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  การจําหนายต๋ัวของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซใชวิธีคิดตามความรูสึก
วาเทาไหรถึงทําใหคนรูสึกมา แลวไมอึดอัดไมใหถูกเกินไป ไมใหแพงเกินไป คอนเสิรต 800  เวิรคชอบ 
500 เหมา 3 วัน วันละ1000 จากสถาบันลดใหครึง่นึง เหลอื 1800  วันนึงตกอยู 1300 สามวันคือ 
3900  3900หาร 2 เฉลี่ยๆ ประมาณ 1800 1900ใชมั้ย เลยคิดวา ถาเปนสถาบันใหเหมา 1800  
ดูไดทุกอยาง  ดังภาพประกอบ  86 
 

 
 

ภาพประกอบ  86  ต๋ัวของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
 
  การหาการสนับสนุนของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ แตหลักการหา
สปอนเซอรคือ รองศาสตราจารย ดร.สกุรี เจรญิสขุ ทีไอเจซไีมเคยไปหาสปอนเซอรอยางเปนกิจลักษณะ
เลย ไมมเีวลาที่ตองหา  ทั้งทํางานแลวหาเงินดวย  อาจารยสุกรบีอก “อยาคิดเรื่องน้ี เงินเด๋ียวหาให ถามี
สปอนเซอรมาดี ไมมสีปอนเซอรไมเปนไร”สําหรบัสปอนเซอรเจาใหญที่เคยมีให เชน เมอซเิดสเบนซขอ
มาเปนสปอนเซอร โดยมาเสนอเองเพราะวาเจาของซีอโีอเบนซชอบเทศกาล และอีกสวนเปนผูสนับสนุน
สปอนเซอรใหวิทยาลัยดุริยางคศิลปเปนเงินกอนที่ใชทุกกจิกรรม เปนสปอนเซอรรวมทุกงานใหเงินมา
เปนกอน อกีสวนหน่ึงเปนมีเดียพาทเนอร  อยางเชนหนังสือพู ลงสมัภาษณใหฟรี คิดเปนมูลคาประมาณ
หน่ึงลานบาท   
  สิ่งทีเ่ทศกาลเสนอตอสปอนเซอรของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
ดําเนินการติดแบรนดของผูสนับสนุนที่บริเวณเวที ติดที่โปสเตอร อยูในเว็บไซด ประชาสัมพันธหนางาน
แถลงขาว แตปญหาคือไมสามารถโฆษณาจนเกินเหตุ ยกตัวอยางเชนวา ศิลปนที่มาน้ีจางมาในราคาที่
คอนขางถูกมาก สังเกตวาเวลาออกอากาศจะไมมโีลโกสปอนเซอร เพราะไมทําในเชิงธุรกิจ ศิลปนเหลาน้ี
เมื่อเขาใจวาไมไดทําในเชิงธุรกจิจงึยอมมาในงบประมาณที่ตํ่า  ดังภาพประกอบ  87 
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ภาพประกอบ  87  การติดแบรนบนเวทีไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
 

  การพิจารณาและการประเมินทีม่ีศักยภาพของสปอนเซอรวาเหมาะสมกับเทศกาลของไทย
แลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  โดยทีไอเจซี (TIJC)มีตัวแทนจําหนายรถเมอซิเดสเบนซ 
และก็มผีูสนันสนุนอื่นๆ ใหมาบาง จํานวนบางครั้งกอ็ยูที่ 5 หมื่นถึงหน่ึงแสนบาท เชน ในกรณีเรื่องทํา
เสื้อขาดอีก 5 หมื่น ก็โอนเงินไปให 5 หมื่น  งบประมาณหลกัก็คืองบประมาณจากวิทยาลัย เปน
งบประมาณเกี่ยวกับกิจกรรม ประมาณ 3 ลานบาท แตทําจริงประมาณ 4 ลาน (รวมสปอนเซอรดวย) 
และขายบัตรไดเกินหน่ึงลานบาท 
  โอกาสที่ชุมชนการไดรบัประโยชนของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
เมื่อกอนเคยทําชวง ไปว่ิงแสดงดนตรี เพื่อขายต๋ัวในสถานทีต่างๆ  สุดทายก็เหน่ือย แลวไมคอยไดอะไร
จึงเลิกทําไป  
 3.  การจัดการดานการเงินหัวหนิแจสเฟสติวัล 
  รายละเอียดงบประมาณประจําปของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ใชสวนงานที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะเรื่องการทําบัญชีมาดูแลจัดการในรายละเอยีดงบประมาณประจําป 
  นโยบายงบประมาณงานเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล  ใหความสําคัญกับการผลิต
เทศกาลและการประชาสมัพันธ เมื่อมกีารดําเนินการทําประชาสัมพันธแลวไดรับการเสนอแนะจาก
ผูสนับสนุนใหเพิม่เติม กจ็ัดทําการเพิ่มเติมการประชาสัมพันธทันที แตอยูภายในงบประมาณที่ต้ังใจไว 
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  มาตรการในการควบคุมงบประมาณของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ใชวิธีการกําหนด
งบประมาณตายตัวแกซัพพลายเออรแลวใหซัพพลายเออรเสนอรายละเอียดของอุปกรณ โดยเลือก
ทํางานกับซัพพลายเออรทีท่ํางานรวมกันอยูเปนประจํา 
  การแยกพจิารณาตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ของงานหัวหนิแจสเฟสติวัล ตนทุนมีสอง
ประเภทคือแบบแปรผันและแบบคงที่ แบบคงที่น้ันเปนสวนของการผลิตเชนศิลปน แสง เสียง เวที เปน
สวนที่ตกลงกบัซัพพลายเออรสามารถควบคุมไดงายกวาแบบแปรผัน การจัดเทศกาลน้ันมีสวนที่ตองดูแล
บุคลากรในสวนตางๆ ทําใหงบประมาณในการดูแลสวัสดิการไมสามารถควบคุมไดตามงบประมาณที่
แนนอน 
  การควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ใชการเสนอใบ
ราคาและการชําระเงินตามระบบการเงินของบริษัท  
  การเสนอราคาจากซพัพลายเออรของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ถูกเลอืกโดยผูจัดการ
เทศกาลโดยใหย่ืนใบเสนอราคาและรายละเอียดอุปกรณ จากการต้ังงบประมาณแกซัพพลายเออรเพียง
อยางละหน่ึงบริษัท ไมมกีารประกวดราคาใดๆ  
  การจําหนายต๋ัวของงานหัวหินแจสเฟสติวัล เทศกาล มกีารจาํนายต๋ัวผานชองทางของ
ไทยทิคเกตเมเจอร โดยผูที่ชําระคาบัตรไดอยูในบริเวณที่น่ังหนาเวทีพรอมกับไดรบัเบาะรองน่ัง ตามจรงิ
เทศกาลเปนเทศกาลเขาชมฟรีแตทางผูจัดเสียงบประมาณในการปรับปรงุสถานที่ดานหนาเวทจีึงขอการ
สนับสนุนจากผูอุดหนุนบัตร  ดังภาพประกอบ  88 
 

 
 

ภาพประกอบ  88  เบาะรองน่ังงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  การหาการสนับสนุนของงานหัวหินแจสเฟสติวัล งบประมาณไดจากหนวยงานราชการ
ทองถ่ิน คือเทศบาลเมืองหัวหิน การทองเที่ยวแหงประเทศไทยและมกีารหาสปอนเซอรเพิ่มจากโรงแรม
ตางๆในพื้นทีห่ัวหิน อีกทัง้บริษัทเครื่องด่ืมแอลกอฮอลที่ใหเขามาใชพื้นที่ในการจําหนาย  
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ภาพประกอบ  89  บริษัทเครื่องด่ืมแอลกอฮอลที่ใหเขามาใชพื้นที่ในการจําหนาย 
 

  สิ่งทีเ่ทศกาลนําเสนอตอสปอนเซอรของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ติดที่โปสเตอรและในเว็บ
ไซด ติดปายแบรนดในบริเวณงาน มีการทําประชาสมัพันธหนางานแถลงขาว ใหเปดรานขายอาหาร 
และเครือ่งด่ืมในงานเทศกาล  ดังภาพประกอบ   
 

 
 

ภาพประกอบ  90  ติดปายแบรนดในบรเิวณงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
  
  การพิจารณาและการประเมินทีม่ีศักยภาพของสปอนเซอรวาเหมาะสมกับเทศกาลของงาน
หัวหินแจสเฟสติวัล สวนใหญเปนโรงแรมระดับหาดาวทีป่ระกอบธุรกจิอยูในอําเภอหัวหิน และกลุมธุรกจิ
ขนาดใหญในหัวหิน  ดังภาพประกอบ  91 
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ภาพประกอบ  91  โรงแรมระดับหาดาวที่ประกอบธุรกจิอยูในอําเภอหัวหิน 
 

  โอกาสที่ชุมชนไดรับประโยชนของงานหัวหินแจสเฟสติวัล เปนการสงเสริมกจิกรรมการ
ทองเที่ยวของเทศบาลหัวหิน ทําใหกิจการเกี่ยวกับที่พัก โรงแรม และเศรษฐกจิของจังหวัดที่ไมใช
ชวงเวลาการทองเที่ยว ต่ืนตัวและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชน 
  จากการศึกษาการจัดการดานการเงินของเทศกาล พบวาผูดูแลรายละเอียดงบประมาณ
ประจําป ใชสวนงานทีม่ีความเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องการทําบญัชีมาดูแลจัดการในรายละเอียดงบประมาณ
ประจําป นโยบายงบประมาณงานเทศกาลงบประมาณเทศกาลใหความสําคัญการผลิตเทศกาลไดแก
เรื่องศิลปน ประชาสัมพันธและอุปกรณ เวที แสง เสียง มาตรการในการควบคุมงบประมาณโดยบรหิาร
จัดการไมใหเกิน มกีารวางแผนการเงินไวเปนอยางดีตามองคประกอบที่ตองจาย การแยกพจิารณา
ตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่พบตนทุนมีสองประเภทคือแบบแปรผันและแบบคงที่ แบบคงที่น้ันเปน
สวนของการผลิตเชนศิลปน แสง เสียง เวที เปนสวนที่ตกลงกับซัพพลายเออรสามารถควบคุมไดงายกวา
แบบแปรผัน การจัดเทศกาลน้ันมสีวนที่ตองดูแลบุคลากรในสวนตางๆ ทําใหงบประมาณในการดูแล
สวัสดิการไมสามารถควบคุมไดตามงบประมาณที่แนนอน สาํหรับการควบคุมใบเสรจ็รบัเงินและการ
ชําระเงิน มีการควบคุมใบเสร็จรบัเงินและการชําระเงินเปนสิง่จําเปนตองถูกตองและครบถวนเพื่อนํามา
ประกอบหลกัฐานในการทําบัญชีงบประมาณไดอยางถูกตอง สวนการเสนอราคาจากซัพพลายเออรน้ัน
ทั้งสามเทศกาลในการจัดเทศกาล ผูจัดใชวิธีการเลือกซัพพลายเออรแบบเจาะจงจึงไมมีการเสนอราคา
มากกวาหน่ึงบริษัท  
  การจําหนายต๋ัวมีนโยบายในการที่ตัดสินใจเรียกเกบ็คาบรกิารสําหรบัการเขาหรือต๋ัวที่
ราคาไมแพง และอยูในระดับใกลเคียงกันคือ 750 - 800 บาทตอวัน หัวหินขายต๋ัวราคา 1800 บาทแต
เปนการเสนอเปนการสนับสนุนเทศกาล โดยมีการจัดบรเิวณดานหนาเวที มอบเสื้อ เบาะรองน่ังและ
เครื่องด่ืม และมกีารหาการสนับสนุนจากผูที่สนใจและชอบกจิกรรมเทศกาลดนตรีแจสและคัดเลือก
ผูสนับสนุนที่ไมช้ีนําการทํางานของเทศกาล โดยสิ่งที่เทศกาลนําเสนอตอสปอนเซอรคือการติดแบรนดให
บนโปสเตอร ปายประชาสมัพันธ การใหพื้นที่ในการขายสินคาของสปอนเซอร กอนหนาน้ันมีการ
พิจารณาและการประเมินที่มีศักยภาพของสปอนเซอรวาเหมาะสมกับเทศกาลจากการพจิารณา
สปอนเซอรทีม่ีศักยภาพและเหมาะสมกับเทศกาล โดยการสนับสนุนน้ันใหพื้นทีส่ปอนเซอรเขามารวม
กิจกรรมในพื้นที่ของเทศกาล จึงใหความสําคัญตอการจัดพื้นที่เหลาน้ีโดยใหจัดพื้นทเีปนรานคาจาก
โรงแรมเพื่อจําหนายอาหารและเครือ่งด่ืมภายในเทศกาลมีการจัดตกแตงรานคาไดอยางสวยงาม สําหรับ
โอกาสที่ชุมชนไดรับประโยชนน้ันเทศกาลสามารถดึงนักทองเที่ยวเขามาเพื่อสรางรายไดของพื้นที่และ
กลุมธุรกิจรายยอยของชุมชนไดเปนอยางดี 
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       การจัดการดานการเงิน 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  92  การจัดการดานการเงิน 
 

  การทําบญัชีตองมีความละเอียดและแมนยํา เพื่อดูแลจัดการในรายละเอียดงบประมาณ
ประจําป งบประมาณเทศกาลใหความสําคัญการผลิตเทศกาลไดแกเรือ่งศิลปน ประชาสัมพันธและ
อุปกรณ เวที แสง เสียง มีมาตรการในการควบคุมงบประมาณโดยบริหารจัดการไมใหเกิน มกีารวางแผน
การเงินไวเปนอยางดีตามองคประกอบที่ตองจายแตตนทุนมสีองประเภทคือแบบแปรผันและแบบคงที่ 
แบบคงที่น้ันเปนสวนของการผลิตเชนศิลปน แสง เสียง เวท ีเปนสวนที่ตกลงกับซัพพลายเออรสามารถ
ควบคุมไดงายกวาแบบแปรผัน การจัดเทศกาลน้ันมีสวนที่ตองดูแลบุคลากรในสวนตางๆ ทําให
งบประมาณในการดูแลสวัสดิการไมสามารถควบคุมไดตามงบประมาณที่แนนอน การควบคุม
ใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินเปนสิ่งจําเปนตองถูกตองและครบถวนเพื่อนํามาประกอบหลักฐานในการ
ทําบัญชีงบประมาณไดอยางถูกตอง ในการจัดเทศกาล ผูจัดใชวิธีการเลือกซัพพลายเออรแบบเจาะจงจงึ
ไมมีการเสนอราคามากกวาหน่ึงบริษัท   
  นโยบายในการที่ตัดสินใจเรียกเกบ็คาบริการสําหรบัการเขาหรือต๋ัวทีร่าคาไมแพง และอยู
ในระดับใกลเคียงกันคือ 750 - 800 บาทตอวัน หัวหินขายต๋ัวราคา 1800 บาทแตเปนการเสนอเปนการ
สนับสนุนเทศกาล โดยมีการจัดบรเิวณดานหนาเวที มอบเสือ้ เบาะรองน่ังและเครื่องด่ืม ในการหาการ
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สนับสนุนจากผูทีส่นใจและชอบกิจกรรมเทศกาลดนตรีแจสและคัดเลอืกผูสนับสนุนที่ไมช้ีนําการทํางาน
ของเทศกาล โดยสิง่ที่เทศกาลนําเสนอตอสปอนเซอรไดแกการติดแบรนดใหบนโปสเตอร ปาย
ประชาสมัพันธ การใหพื้นที่ในการขายสินคาของสปอนเซอร การพิจารณาสปอนเซอรที่มีศักยภาพ
เหมาะสมกับเทศกาล เพราะใหสปอนเซอรเขามารวมกจิกรรมในพื้นที่ของเทศกาลจัดเปนรานคาจาก
โรงแรมเพื่อจําหนายอาหารและเครือ่งด่ืมภายในเทศกาลมีการจัดตกแตงรานคาไดอยางสวยงาม ทําให
โอกาสที่ชุมชนไดรับประโยชนอยางมากเพราะเทศกาลสามารถดึงนักทองเที่ยวเขามาเพื่อสรางรายได
ของพื้นที่และกลุมธุรกจิรายยอยของชุมชนไดเปนอยางดี   
 
การผลิตเทศกาล 
 
 1. การผลิตเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
  ตารางการผลิตเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล การทาํงานโพรดักช่ัน ตอนน้ีมงีาน 
แจสในเดือนธันวาคม กับเทศกาลร็อคในเดือนมีนาคม กจ็ะมเีปนตารางเลยวา เดือนน้ีทําอะไรบาง 
เหมอืนกับทั่วๆ ไป ก็มีตารางก็มีกําหนดไวหลวมๆ เพียงแคการติดตอศิลปน หาสถานที่ และการดําเนิน
ประชาสมัพันธ  
  การกําหนดวันของเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ดูจาก Season ที่พีคๆ ของ
เชียงใหม และสอง หลีกเลี่ยงจากสภาวะความเปราะบางของอากาศ ถาเปนปลาย พฤศจิกายน อากาศก็
ยังไมน่ิง แตชวงกลาง ธันวาคม จะปลอดภัย แตก็มีฝนตกไดเหมือนกัน โดยการประเมินจากเหตุการณที่
เกิดข้ึนจริง ใหมันเสี่ยงนอยทีสุ่ด โดยเลือกจัดในวันศุกรและวันเสาร และในอนาคตวางแผนไวเพิ่มเปน 3 
วันก็จะเปนวันศุกร เสาร อาทิตย การจัดงาน ตามประสบการณ เสนอวันศุกร เสาร วันอาทิตยเปนชวง
สุดทายของงาน คนจะอยากกลับบาน เพราะวันจันทรทํางาน พักผานไมเต็มที่ เต็มที่วันอาทิตยก็นอน
ตายไป และวันศุกร โชวแรกก็ยังไมคอยมีคนมา โชวแรกจะตองเปนเหมือนมวยค่ันเวลา ไมไดดูถูกเคา 
แตจะเปนมวยหลักไมได มันไมมสีูตรตายตัว แตกรุงเทพ กบัเชียงใหม กเ็หมือนกัน วันทํางาน 
  วิธีการสรรหาอาสาสมัครของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล มีการทํางานที่ไมใชอาสาสมัครเลย 
เพราะผูจัดไมชอบใชงานฟรีๆ  แตใชวิธีจาง มีนิสิตฝกงานมาทํางานแตใหคาแรง ย่ิงนักศึกษาที่เรียนธุรกจิ
ดนตรี (Music Business) ก็มาฝกงาน ใหเบี้ยเลี้ยงเพราะไมชอบใชคนฟรี หากย่ิงตองการมาชวยงาน ย่ิง
ตองใหคาตอบแทน มีการแจกแจงการทํางาน เพราะมหีัวหนาของแตละฝายอยูแลว คนน้ีอยูสวนหนาคน
น้ีอยูแผนกต๋ัว (Ticket) ถามีตรงน้ีก็อยากใหนักศึกษาทีเ่รียนธุรกิจดานดนตรี (Music Business) มีต๋ัวใน
ราคาตนทุนใหไปคิดกลยุทธในการทําการตลาดวาขายไดเทาไหร ตัดที่ตนทุน ใหไดทํางานจรงิ ฝกคิด 
และไดคาตอบแทน แถมยังไดการประเมนิผลการศึกษาดวย 
  การระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพของงานเชียงใหม
แจสเฟสติวัล นิสิตฝกงานใหคาแรง นักศึกษาที่เรียนธุรกจิดนตรีก็มาฝกงานกับ ใหเบี้ยเลี้ยงไมใชฟรีหาก
เขาตองการมาชวยงานตองใหคาตอบแทน มีการแจกแจงการทํางาน เพราะมหีัวหนาฝายของแตละฝาย
อยูแลว 
  การบรรยายสรปุใหอาสาสมัครหรอืวางแผนการฝกอบรมของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
การแจกแจงการทํางานโดยมหีัวหนาฝายของแตละฝายอยูทัง้ ฝายภาคสนาม ฝายบัตรถามีตรงน้ี ก็อยาก
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ใหนักศึกษาที่เรียนธุรกจินตร ี(Music Business) มีต๋ัวในราคาตนทุนใหเขาไปคิด กลยุทธในการทํา
การตลาดขายไดเทาไหร ตัดที่ตนทุน ใหทํางานจริง ฝกคิด และไดคาตอบแทน  
  การดําเนินการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกบัอาสาสมัคร
และพนักงานของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล โดยการมีการเตรียมจุดพยาบาลและรถฉุกเฉินภายใน
บริเวณการจัดเทศกาล โดยขอความรวมมือจากสถานพยาบาล 
  การทําประกันการบรหิารความเสี่ยงและงบสุขภาพความปลอดภัยของงานเชียงใหมแจส
เฟสติวัล โดยทางทมีงานน้ันไมมกีารทําประกันให แตจะมีการทําประกันสังคมให สวนใหญจะเปนการ
จาง ไมใชคนของผูจัดเทศกาล ซัพพลายเออรก็ตองดูแลคนของตนเองไป  
  ใบอนุญาตการใชสถานที่สวนตางๆ ของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ไดจากหนวยงาน
เจาของสถานทีเ่พราะเปนการเชาสถานที่ของศูนยประชุมนานาชาติ จังหวัดเชียงใหม 
  นโยบายดานสิง่แวดลอมของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล การจัดเตรียมถังขยะและบริเวณ
สูบบุหรี่พรอมกบัที่เข่ียบุหรี่ เพื่อไมใชเกิดมลภาวะรบกวนผูรวมงานเทศกาล  ดังภาพประกอบ  93-94 
 

 
 

ภาพประกอบ  93  ถังขยะงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

 
 

ภาพประกอบ  94  บริเวณสูบบุหรี่พรอมกบัทีเ่ข่ียบุหรี่งานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

  วีไอพีและผูใหการสนับสนุนของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ในแนวคิดคือ ทุกคนเปนวีไอพี
หมด สปอนเซอรใหญอยางผูสนับสนุนจากบริษัทสงิห ไมไดขออะไรเลย ขอโตะแค 5 ตัว นักการเมืองมา
ทางเทศกาลก็ไมไดจัดให เพราะมาทําใหลูกคาอื่นๆ อึดอัด ทางเทศกาลก็ไมเอา จากประสบการณในการ
จัดงานไมมพีิธีการ ไมมีการเปดงานหรือตัดริบบิ้น ตามแนวคิดสมัยใหมสไตลของงานแจสไมตองเปน
ทางการมากและสปอนเซอรและผูสนับสนุนก็มีแนวคิดแบบเดียวกัน 
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 2. การผลิตเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
  ตารางการผลิตเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ไมเคย
เขียนเปนเอกสารใชวิธีกะเกณฑเอาหมด เพราะรูวาจงัหวะไหน ประมาณไหน  ตอนน้ีอยาเพิ่งโปรโมตรอ
อีก แลวคอยโปรโมตพอโปรโมตใหหยุดนิดนึงแลวเด๋ียวคอยไปเริม่ใหม มาสเตอรสเก็ตถูกแบงเปน 4 สี 
เปนวัน เปนเวลา  พอถึงเวลาประชุมก็แตกมาสเตอรเสก็ตออกมาเหมือนกับจากสกอรมาเปนพาท   
แลวก็แจกใหทุกคน ในแตละสวนของตนเองทีเ่ปนสีของตนเอง 
  การกําหนดวันของเทศกาลงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ ทํา
หลงัจากชวงวันปใหมไปแลว เพราะอากาศยังไมรอนจนเกินเหตุ เลือกเอาสัปดาหสุดทายของเดือน
มกราคม ตนเดือนกุมภาพันธ ชวงวันศุกร เสาร อาทิตย วันเด็ก เมื่อกอนมีงานแค 3 วัน  ตอนน้ีนานถึง  
7 วัน 
  การระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพของงานไทย
แลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ใชนิสิตที่เรียนเอกดนตรีแจสทกุคน โดยการบงัคับใหมสีวน
รับผิดชอบ หนาที่ ทกุคนตองมหีนาที่  แลวก็มีนิสิตจากสาขาอื่นสมัครเขามาทําดวย คือใครอยากมี
ประสบการณสามารถเขามารวมทํางานในเทศกาลได  ดังภาพประกอบ  95 
 

 
 

ภาพประกอบ  95  การทํางานอาสาสมัครงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
 

 วิธีการในการจัดการอาสาสมัครในงานเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอน
เฟอเรนซ สมัยกอนเมื่อ  2 ป 3 ปแรก มีเวิรคชอปประจํากลุม  คือกลุมน้ี เรียกมาเวิรคชอป แลวก็เดิน
ทํางาน จําลองสถานการณจริงตางๆ ทําอยางน้ี เปนเดือนเลย ก็เรียกมาทีละกลุมตอนที่ไมไดสอนหนังสอื 
หลงัจากน้ันกลายเปนความรูที่สบืตอๆมา  เด็กๆทีเ่ปนหัวหนา ก็สืบตอความรูเหลาน้ีกบัรุนนอง  
หลงัจากน้ันไมตองสอน ถึงเวลาแบงกลุม  ต้ังหัวหนาก็สามารถเริม่ปฏิบัติงานได  วิธีการเตรียมเกี่ยวกบั
เรื่องความเสี่ยงตางๆ ในการทํางานมี  แต 2 ปที่ผานมาน่ี  ไมมีเครือ่งปนไฟสํารอง เหตุเน่ืองมาจากวา 
ไมมีตังค  ถึงมีตังค ก็ไมใช  เพราะวา ตองเอาเงิน ไปใชอยางอื่น ที่สําคัญกวา ถาไฟดับก็ดับดวยกัน ไฟมา
ก็มาดวยกัน  
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  การดําเนินการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกบัอาสาสมัคร
และพนักงานของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  หากงานทีเ่ปนงานเสี่ยงมากๆ 
ไมใหนิสิตทําเลย ยกตัวอยาง เชน การติดต้ังเวที ข้ึนโครงหลงัคาไมใหทําเลย  ลดความเสี่ยงไปไดเยอะ
มาก  เปนเรื่องของบริษัท เวลารื้อของ เวลาอะไรจัดเก็บ บรษัิทเปนคนทําเพราะอันตรายมาก เตรียมการ
สําหรับอบุัติเหตุก็มีพยาบาล มี โรงพยาบาลอยูแถวน้ี 
  ใบอนุญาตการใชสถานที่สวนตางๆของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
ใชสถานที่ภายในสถานศึกษาของสถาบัน โดยมีคณบดีฯ เปนผูอนุมัติในการใชสถานที่ตางภายในวิทยาลัย
ดุริยางคศิลป  
  นโยบายดานสิง่แวดลอมของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
โดยพื้นที่เปนสนามหญา และมผีูชมเปนชนช้ันระดับกลางทีม่ีการศึกษา ไมคอยมีปญหาเรื่องความ
สกปรก มีการเก็บขยะทกุคืนจํานวนไมมาก  สวนทีเ่ก็บเยอะที่สุด คือ ใบไม สําหรับหองนํ้ามีหองนํ้าใหใช
อยางพอเพียงแลวก็มแีมบานดูแลหองนํ้าอยูตลอดเวลา มีนิสติเดินตรวจการ เชน คนสูบบหุรีใ่นที่ๆไมควร
สูบบุหรี่ ในบรเิวณที่เปนสิ่งกอสรางเปนไม  ก็มีคนคอยสั่งหามสูบบุหรี่ทันท ี
  การสรุปงานโดยยอตอสวนงานของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ มี
การประชุมทมีงานในแตละฝายเพื่อความเขาใจในตารางกําหนดการที่ไดออกแบบและกําหนดไวอยาง
ละเอียดที่เรียกวา ตารางการทํางานสเก็ต 
  ปายไปสถานทีง่านเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
ขางหนามหาวิทยาลัยน่ีติด เปนธงญี่ปุน ยาวจนถึงวิทยาลัย หนาวิทยาลัยมปีายใหญ 10 คูณ 10 เมตร
เพื่อความชัดเจนของการมองเห็น  ดังภาพประกอบ  96 
 

 
 

ภาพประกอบ  96  ธงญี่ปุนงาน ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
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  ปายภายในเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  มีการติดต้ังไว
หมดเลยเชน  ปายสบูบหุรี่ ปายหองนํ้า อาหาร (ศิลปน)  ในหองมปีายแมกระทัง่วาหองน้ีใครอยูแลวใคร
น้ีมีสิทธอยูหองน้ี ต้ังแตกีโ่มงถึงกี่โมง  พอหมดเวลา ปายก็ถูกเปลี่ยน แลวก็ตองเปลี่ยน  ปายบอกเลยวา
ใหคนเขา-ออกไดแคไหน หองน้ีเขาได หองน้ีเขาไมไดและใครอยูหองไหนบาง  
  การจัดการคิวของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
ฝายรักษาความปลอดภัยดูแล วันที่มปีญหาที่สุด คือ วันศุกร เพราะวาเปนวันที่มีการเรียน การสอน   
ก็คือกันที่ใหศิลปนจํานวนหน่ึงเทาน้ันเอง เทาที่จําเปน  เพราะวาตองมาจอด แลวตองลงรถ แลวก็เตรยีม
พื้นที่ไวให คือลานขางหลังและบริเวณโดยรอบ ถาเปนเสาร-อาทิตยมีพื้นทีจ่อดรถเยอะมาก  วิธีซื้อต๋ัวก็ 
มีซื้อต๋ัวจากวิทยาลัย แลวก็ซื้อต๋ัวจากไทยทิคเก็ตเมเจอร แลวก็มีเคาเตอรต้ังอยูหนางาน  คนมีคนขายต๋ัว
ประมาณ 3-4 ชุด ที่สามารถระบายคนไดอยางรวดเร็ว ในชวงที่มีคนจํานวนมาก เชน ชวง 5โมงครึง่ถึง
หน่ึงทมุ ไมคอยมีปญหาเรื่องการจราจรเทาไหร เพราะวาขายกอนงาน กระจายขายตอนเชาและก็ขายไป
ตามสถาบัน  ดังภาพประกอบ  97 
 

 
 

ภาพประกอบ  97  เคาเตอรขายต๋ัวหนางานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ     
 

  วีไอพีและผูใหการสนับสนุนของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ไมมี
การดูแลเปนพเิศษ  เวลามาไมไดมีสทิธิมากกวาผูชมทานอื่นๆ  สวนผูบริหารระดับสงูบริษัทเมอซเิดส
เบนซเอง กเ็ขามาดูฟรีแตไมมีการจัดต้ังโซฟาพเิศษแตอยางใด 
  พิธีการเปดเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ใหพิธีกร
พูดคุยกับผูชม เกี่ยวกับความเปนมาของงานเทศกาลสั้นๆ เลาใหงานนาสนใจ  หลังจากน้ันเรียนเชิญ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดลกลาวเปดงานโดยมีคําแถลงมาวางใหเพื่อเปดงานใชเวลาอาน 5 นาที 
จากน้ันพิธีกรก็ทําการขอบคุณทานอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดลเปนอันเสร็จสิ้น 
 3. การผลิตเทศกาลหัวหินแจสเฟสติวัล 
  ตารางการผลิตเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล  ตารางการผลิตทําใหทราบสิง่ที่ตอง
ปฏิบัติไดอยางชัดเจนและมีความเขาใจตรงกันภายในองคกรถึงกําหนดเวลาและวิธีการการปฏิบัติ 
  การกําหนดวันของเทศกาลของงานหวัหินแจสเฟสติวัล จัดในชวงโลวซีซั่นคือชวงเดือน
กรกฎาคมหรือชวงฤดูฝน เพือ่ใหดึงดูดนักทองเที่ยวเขามาทองเที่ยวและพักผอนในจงัหวัดและ 
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อําเภอหัวหิน โดยไดจัดเทศกาลเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว ใหมกีิจกรรมการทองเที่ยวในเมอืงเกิดข้ึน ทําให
กอเกิดผลประโยชนทั้งเมือง 
  วิธีการสรรหาอาสาสมัครของงานหัวหินแจสเฟสติวัล รบัจากวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนนิสิตเอกธุรกจิดานดนตรี จํานวน 15 คน ขอมาชวยทํางาน หนวยงานเมืองหัว
หิน ตํารวจ สารวัตรทหาร เทศกจิและอภปร. ในการดูแลเรือ่งการจราจร รักษาความปลอดภัยและ 
ความสะอาดของงานเทศกาล  ดังภาพประกอบ  98 
 
 ด  
 

 

 
 

ภาพประกอบ  98  เจาหนาที่เทศกิจและอภปร.งานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  การระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพของงานหัวหิน
แจสเฟสติวัล เปนนิสิตเอกธุรกจิดานดนตรี วิทยาลัยดุรยิางคศิลป มหาวิทยาลัยมหดิล เทศบาลเมอืงหัว
หิน เทศกจิ อภปร.เมืองหัวหิน และหนวนงานราชการตางๆ ที่เกี่ยวของ  
  การดําเนินการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกบัอาสาสมัคร
และพนักงานของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ไดมีการจัดเตรียมจุดพยาบาลและรถฉุกเฉินสําหรับเทศกาล  
ดังภาพประกอบ  99 
 

 
 

ภาพประกอบ  99  จุดพยาบาลและรถฉุกเฉินสําหรับเทศกาลงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
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  ใบอนุญาตการใชสถานที่สวนตางๆ ของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ไดรับการอนุมัติจาก
เทศบาลหัวหินเน่ืองจากเปนสถานที่ในการดูแลของเทศบาลเมืองหัวหิน ผูจัดไมตองทําเอกสารขอ
อนุญาตใชสถานที่เพราะอนุมัติจากนายกเทศมนตรีเมืองหัวหิน 
  นโยบายดานสิง่แวดลอมของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ดูแลรักษาเรื่องความสะอาด หองนํ้า
บริการโดยรถสุขาเคลือ่นที่มสีถานทีเ่พื่อสูบบหุรี่  ดังภาพประกอบ  100 
 

 
 

ภาพประกอบ  100  รถสุขาเคลื่อนที่และบริเวณสบูบหุรีง่านหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  การสรุปงานโดยยอตอสวนงานของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ไดมีประชุมกับหนวยงาน
ราชการหลักของเทศบาล จงัหวัด และหนวยงานรกัษาความปลอดภัย จํานวนหลายครั้งเพื่อการจัด
เตรียมการจัดงานเทศกาลหัวหินแจสเฟสติวัล 
  ปายไปสถานทีง่านเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล เปนบิลบอรดทางเขาเมือง  
เวนระยะประมาณ  1 - 2 กิโลเมตร  ดังภาพประกอบ  101 
 

 
 

ภาพประกอบ  101  ปายไปสถานที่งานเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  วีไอพีและผูใหการสนับสนุนของงานหัวหินแจสเฟสติวัล มีการจัดสถานที่จอดรถและ
บริเวณที่น่ังสําหรบับุคคลวีไอพีและผูติดตาม  
  พิธีการเปดเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล กลาวรายงานจากผูจัดการเทศบาลแลว
กลาวเปดงานเทศกาลโดยนายกเทศบาลเมืองหัวหิน  ดังภาพประกอบ  102  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 148 

 
 

ภาพประกอบ  102  นายนพพร วุฒิกุล นายกเทศมนตรีเมืองหัวหิน 
 

  จากการศึกษาการผลิตเทศกาลของเทศกาลทั้งสามผูวิจัยพบวา การมีตารางการผลิตทําให
ทราบสิ่งที่ตองปฏิบัติไดอยางชัดเจนและมีความเขาใจตรงกนัภายในองคกรถึงกําหนดเวลาและวิธีการ
การปฏิบัติ แนวคิดในการกําหนดวันของเทศกาลเลือกวันหยุดสุดสปัดาหคือ วันศุกรเย็น เสารและ
อาทิตย ชวงเดือนพิจารณาฤดูกาลที่ไมมีฝน อากาศไมรอน อยูในชวงฤดูหนาว ต้ังแตเดือนธันวาคมจนถึง
กุมภาพันธ แตของหัวหินน้ันจุดประสงคเพื่อเปนการสงเสรมิการทองเที่ยวในเวลาที่การทองเที่ยวซบเซา
คือชวงฤดูฝน เดือนกรกฎาคมและสงิหาคม โดยดูจากการพยากรณอากาศในวันที่ไมมฝีน วิธีการสรรหา
อาสาสมัครมกีารสรรหาอาสาสมัครสามารถติดตอหนวยงานของราชการเพื่อขอความรวมมือจาก
เจาหนาที่ที่มีความสามารถและอปุกรณในการปฏิบัติงานเชน ตํารวจ สารวัตรทหาร เทศกิจ อภปร. การ
ระบุและการติดตอประสานงานกบัแหลงของอาสาสมัครที่มศัีกยภาพจากเจาหนาที่ของหนวยงานของ
ราชการ มีการบรรยายสรปุใหอาสาสมัครเพื่อวางแผนในการฝกอบรมทําความตกลงและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานในสวนตางๆ โดยใชวิธีการในการจัดการอาสาสมัครในงานเทศกาล โดยการประชุมอบรม
อาสาสมัคร เพื่อใหเกิดความรูและความเตรียมพรอม เทศกาลมีการจัดเตรียมจุดพยาบาลและความ
พรอมของรถพยาบาลเพื่อเตรียมรับเหตุการณฉุกเฉินเมื่อมีเหตุการณฉุกเฉินเกิดข้ึน แตการทําประกัน
การบริหารความเสี่ยงและงบสุขภาพความปลอดภัยน้ัน ทางเทศกาลไมมีการประกันกลุมสําหรับทีมงาน
อาสา เพราะอาสาสมัครคัดเลอืกจากหนวยงานราชการทีม่ีการประกันสุขภาพและสวัสดิการอยูแลว 
พรอมทั้งทมีงานของซัพพลายเออรที่ดูแลทมีงานของบริษัท  
  สําหรับใบอนุญาตการใชสถานที่สวนตางๆ การจัดเทศกาลมเีจาของหรอืผูดูแลสถานที่น้ัน
เปนคณะกรรมการบรหิารโครงการทําใหการใชสถานที่ในการจัดเทศกาลไมตองขอใบอนุญาต นโยบาย
ดานสิ่งแวดลอมใหความสําคัญตอการดูแลสิง่แวดลอมโดยใหความสําคัญตอเรื่องความสะอาดและขยะ 
รวมทั้งระบบสุขาที่ตองใหเพียงพอตอผูเขารวมเทศกาล การสรปุงานโดยยอตอสวนงาน เพื่อขอความ
รวมมือและแนวทางปฏิบัติ ในชวงการจัดเทศกาล เพื่อการแบงหนาที่ตามสวนตางๆของสถานที่  
  ปายไปสถานที่งานเทศกาล มีการจัดทําเพื่อนําทางไปสูสถานที่งานเทศกาลเพราะเปนสิ่งที่
สําคัญ สําหรับผูชมที่เขามารวมงานเทศกาลสวนมากเปนประชากรที่อยูนอกพื้นที่หรือเปนนักทองเที่ยว 
ทําใหไมทราบเสนทางที่ชัดเจน และปายภายในเทศกาลเพื่อความสะดวกสําหรับผูรวมงานเทศกาล มี
ปายในเทศกาลสามารถแบงออกเปนสองสวนคือ ปายเพื่อใหทีมงานใชทํางานเชนปายระบุรายละเอียด
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การใชสถานที่ เปนการระบุตําแหนงของทีมงาน หนวยงาน และปายสําหรับผูชมในการหาสถานที่ตางๆ 
เชน หองนํ้า เวทีแสดง รานคา อาหาร 
  การจัดการคิวในสวนตางๆ ในสถานทีจ่อดรถที่มีความเพียงพอทําใหลดปญหาได การ
จําหนายต๋ัวสามารถดําเนินการจําหนายชองทางอื่นกอนงานทําใหลดภาวะความคับค่ังของการซื้อต๋ัว 
สําหรับวีไอพีและผูใหการสนับสนุน พบแนวคิดสองแบบ แนวคิดแรกคือใหงานเทศกาลเปนรูปแบบ
กันเองไมมีพิธีการเปนการลดข้ันตอนการชมงานตอผูรวมงาน แนวคิดที่สองคือใหความสําคัญตอ
ผูสนับสนุนและบุคคลวีไอพีเพื่อการสนับสนุนในการจัดเทศกาลครั้งตอๆ ไป หากมพีิธีการเปดเทศกาล
ดําเนินใหกลาวรายงานจากผูที่มีอํานาจสงูสุดของสถานที ่
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  103  การผลิตเทศกาล 
 

  ตารางการผลิตทําใหทราบสิง่ที่ตองปฏิบัติไดอยางชัดเจนและมีความเขาใจตรงกันภายใน
องคกรถึงกําหนดเวลาและวิธีการการปฏิบัติ มีการกําหนดวันของเทศกาลเลือกวันหยุดสุดสัปดาหคือ วัน
ศุกรเย็น เสารและอาทิตย ชวงเดือนพิจารณาฤดูกาลที่ไมมีฝน อากาศไมรอน อยูในชวงฤดูหนาว ต้ังแต
เดือนธันวาคมจนถึงกุมภาพันธ แตของหัวหินน้ันจุดประสงคเพื่อเปนการสงเสรมิการทองเที่ยวในเวลาที่
การทองเที่ยวซบเซาคือชวงฤดูฝน เดือนกรกฎาคมและสงิหาคม โดยดูจากการพยากรณอากาศในวันที ่
ไมมีฝน 

เทศกาล 
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  การสรรหาอาสาสมัครสามารถติดตอหนวยงานของราชการเพื่อขอความรวมมือจาก
เจาหนาที่ที่มีความสามารถและอปุกรณในการปฏิบัติงานเชน ตํารวจ สารวัตรทหาร เทศกิจ อภปร.  
การระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพจากหนวยงานของราชการ 
ตํารวจ สารวัตรทหาร เทศกจิ อภปร. จัดการประชุมบรรยายสรปุใหอาสาสมัครเพื่อวางแผนในการ
ฝกอบรมทําความตกลงและความเขาใจในการปฏิบัติงานในสวนตางๆ วิธีการในการจดัการอาสาสมัครใ 
นงานเทศกาล โดยการประชุมอบรมอาสาสมัคร เพื่อใหเกิดความรูและความเตรียมพรอม 
  การเตรียมพรอมการความเสี่ยง เทศกาลมีการจัดเตรียมจุดพยาบาลและความพรอมของ
รถพยาบาลเพื่อเตรียมรบัเหตุการณฉุกเฉิน การทําประกันการบรหิารความเสี่ยงและงบสุขภาพความ
ปลอดภัย เทศกาลไมมกีารประกันกลุมสําหรบัทมีงานอาสา เพราะอาสาสมัครคัดเลือกจากหนวยงาน
ราชการทีม่ีการประกันสุขภาพและสวัสดิการอยูแลว พรอมทั้งทีมงานของซัพพลายเออรที่ดูแลทีมงาน
ของบริษัท 
  ในดานสถานที่การจัดเทศกาลมเีจาของหรือผูดูแลสถานที่น้ันเปนคณะกรรมการบรหิาร
โครงการทําใหการใชสถานที่ในการจัดเทศกาลไมตองขอใบอนุญาต ใหความสําคัญตอการดูแล
สิ่งแวดลอมเรื่องความสะอาดและขยะ รวมทั้งระบบสุขาที่ตองใหเพียงพอตอผูเขารวมเทศกาล  
จัดประชุมเพือ่ขอความรวมมือและแนวทางปฏิบัติ ในชวงการจัดเทศกาล เพื่อการแบงหนาที่ตามสวน
ตางๆ ของสถานที ่
  จัดทําและติดต้ังปายเพื่อนําทางไปสูสถานที่งานเทศกาลเปนสิ่งทีส่ําคัญเพราะ ผูชมที่เขามา
รวมงานเทศกาลสวนมากเปนประชากรที่อยูนอกพื้นทีห่รอืเปนนักทองเที่ยว ทําใหไมทราบเสนทางที่
ชัดเจนพรองจัดทําและติดต้ังปายในเทศกาลสามารถแบงออกเปนสองสวนคือ ปายเพือ่ใหทมีงานใช
ทํางานเชนปายระบรุายละเอียดการใชสถานที่ เปนการระบตํุาแหนงของทมีงาน หนวยงาน และปาย
สําหรับผูชมในการหาสถานที่ตางๆ เชน หองนํ้า เวทีแสดง รานคา อาหาร ที่จอดรถ สถานที่จอดรถที่
เพียงพอทําใหลดปญหาได การจําหนายต๋ัวสามารถดําเนินการจําหนายชองทางอื่นกอนงานทําใหลด
ภาวะความคับค่ังของการซื้อต๋ัว 
  การจัดการกบับุคคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนในระหวางเทศกาล ใหแนวคิดสองแบบ 
แนวคิดแรกคือใหงานเทศกาลเปนรูปแบบกันเองไมมีพิธีการเปนการลดข้ันตอนการชมงานตอผูรวมงาน 
แนวคิดที่สองคือใหความสําคัญตอผูสนับสนุนและบุคคลวีไอพีเพื่อความปลอดภัยของบุคคลเหลาน้ันและ
เพื่อการสนับสนุนในการจัดเทศกาลครัง้ตอๆ ไป 
 
การจัดการการตลาดสาํหรับเทศกาล 
 
 1. การจัดการการตลาดสําหรบัเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
  การวางแผนการตลาดของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล มีการวางแผนตามนโยบายของ
เทศกาลที่ตองการใหผูชมไดรบัชมดนตรีแจสที่มีความหลากหลายและมีอาหารเครื่องด่ืมพรอมกับ
บรรยากาศที่ดีแบบเชียงใหม 
  การสงเสรมิตลาดของเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล การสงเสริมการตลาดก็คือพรี
เซลล (Pre-sale) ตามกลุมเปาหมาย สวนลด ลดไดแตตองไมมีขอขัดแยงเชน คนมาในงานจะไดสวนลด 
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ก็ตองเลนตามเกมส ที่วางไว มันก็ไมมีขอขัดแยง บูทหลกัทุกบูท ตองทําตามเงือ่นไขราคาตามที่วางไว 
สวนอันอื่น เปนพรีเซลล (Pre-sale) ก็ใหจัดการเอง เรื่องของแตบูธ บูธใหญตองขายตามที่กําหนด 
  กลยุทธการตลาดของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล กลุมเปาหมายของ มันเปนกลุมหรูหรา 
(Nich Market) กลุมคนประมาณพันถึงสองพันหา ทํายังไงถึงจะเขาถึงได คลายเปนลักษณะขายตรง 
ตองเจาะหาเขาโดยตรง วิธีการคือ ทําเอง หาพันธมิตรดีๆ ไมเหว่ียงมั่ว กลุมที่ตรงๆ เลย ก็คือริมปง 
ลูกคาริมปงขายดีมาก เพราะผูชมเห็นคุณคาของงานเทศกาล เปนกลุมที่ผานรสนิยมเมืองนอกมา  
ผานการฟงเพลงที่มีคุณภาพ ที่รมิปงเปดโมสารท เปดแจส คนเดินริมปงชอบเพลงแจสเหมือนกัน 
สวนมากเปนคนกรงุเทพฯที่มาอยูเชียงใหม แตอีกหนอยจะสรางนักดนตรีรุนใหมเปนลกูคา คนพวกน้ีจะ
โตและเสพศิลปะที่หลากหลาย และใหการศึกษาคนเชียงใหม ยังไงคนเชียงใหมก็ตองเปนโจทย ในฐานะ
โปรโมเตอร ตองสรางเปนไลฟสไตล เพราะคนเชียงใหมเปนคนที่มีสังคมเชน ถามีเพื่อนหาคน มีคนหน่ึงที่
ฟงเพลงแจส แตทีเ่หลือเฉยๆ แตสามารถไปดวยกันได  โดยที่ไมรูสึกแย 5 ช่ัวโมง เขามาโดยที่ไมรูสึก
เครียด วาดนตรีแจสไมไดยากอยูที่การผสมผสานของคนจัดงาน บางคนอาจเริม่ชอบก็ไปชวนเพือ่นมาอีก 
สามารถกินด่ืมสงัสรรคไดและงานตองไมมีเรื่องการเมืองเจือปน ศิลปนทีม่าจากคายใดก็ตาม ศิลปน 
ถูกกําหนดใน 5 ช่ัวโมงตองมีแจสเทช้ันสูงปดทายในแตละวัน 
  วัตถุประสงคการตลาดของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ทําให 5 ช่ัวโมงของเทศกาล ผูชมเขา
มาโดยที่ไมรูสึกเครียด วาดนตรีแจสยาก สามารถกินด่ืมสังสรรคไดและงานตองไมมีเรื่องการเมืองเจอืปน 
ศิลปนทีม่าจากคายใดก็ตาม ศิลปนถูกกําหนดใน 5 ช่ัวโมงตองมีแจสเทช้ันสูงปดทาย 
  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงาน เชียงใหมแจสเฟสติวัล เปนตัวอักษรเขียนวา 
“Festmaster Chiangmai Jazz Festival”  ดังภาพประกอบ  104 
 

 
 

ภาพประกอบ  104  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 
  การวางแผนการใชสื่อของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล แผนของสื่อมีเดีย (Media)ในจงัหวัด
เชียงใหม สิ่งทีเ่ฟสมาสเตอร (Fest Master)เลือกใชอันดับแรกคือ บิลบอรด ที่จุดที่ดีมากๆ เปนคนสราง
ปายที่ฮือฮาที่สุด ถาทํางานในงบประมาณที่มีไมมาก เลือกใชคอนเนคช่ันกอน เพื่อใหจายนอยทีสุ่ด บาง
โรงแรมมีพื้นที่ที่ดี ตัวอยางเชนโรงแรมอโนมา ที่ต้ังกลางเมือง ไมเคยมีคนใชปายตรงน้ัน เมื่อไปเสนอทาง
โรงแรมกเ็ห็นดวย แตข้ึนปายไมไดเพราะโครงสรางโรงแรมทาํไมได ก็ยึดความปลอดภัยของทีมงานกอน 
  การโฆษณาของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล  ใชปายเยอะทีสุ่ด เคยทําโบรชัวร ไมคุมและ
ราคาสูง แตตอนน้ีหางทําให ฉบบัละหาหมื่น สถานีวิทยุ  หางก็จายไปแลว ไมมีการสงจดหมาย สงขาว
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โดยจดหมายสงตรง (direct mail)แตจะสงขาวผานทางเฟสบุคเชียงใหมแจสเฟสติวัล ขอมลูในน้ัน
จํานวนพันกวาคน ไมมีการปนใหยอดสงูๆ ทีเ่ปนขอมลูเท็จ 
  เว็บไซตของงานเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล มเีว็บไซตที่ใชช่ือ 
www.chiangmaijazzfestival.com ระบุรายละเอียดตางๆ ทั้ง ผลงานที่ผานมา ศิลปน ต๋ัว ที่พัก  
และแหลงทองเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม โลโกเทศกาล แบรดของผูสนับสนุน และมกีารใชชองทางเฟซบุก
เพื่อการทําประชาสมัพันธอีกหน่ึงชองทาง  ดังภาพประกอบ  105 
 

 
 

ภาพประกอบ  105  เว็บไซตของงานเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 
  การรวมการโปรโมช่ันของผูบรโิภคและการคาระหวางหนวยงานของงานเชียงใหม 
แจสเฟสติวัล โรงแรมใหสถานทีเ่พื่อการแถลงขาว มีการลดราคาคาที่พักใหแกผูรวมงานเปนแพ็คเกจ 
  ขาวประชาสัมพันธของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ทําเทาที่งบประมาณไปถึง   โดยใช  
เฟซบุก บลิบอรด วิทยุ ทราเวลแชนแนล ในแนวคิดเคเบิล้ไมคอยตรง สวนมากฟรทีีวีจะเขามาถายคอน
เทนต แตไมถายสปอนเซอรจงึนําไปเคลมไมได 
  การเกบ็บันทึกการรายงานขาวของสื่อของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ขอมลูกจิกรรมไว
บนเฟซบุก โดยขอมลูภาพถายงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลน้ันเก็บหมด บางที ดนตรสีีสัน เคาจะ
สงมาสเตอรมาให ทราวเวล แชนอล ก็เกบ็มาสเตอรไวหมด แตบางคอนเทนมีอยูในยูทปู ก็เกบ็ไว ใหดู
เปนเรฟเฟอรเรนในการทํางานปหนา ใหคนที่อยากดูงานที่เคยทํามา การเกบ็ขอมลูเปนดาตา ไมไดเก็บ
ในเซิฟเวอร เพราะใชเฉพาะบางภาพสวย คัดเฉพาะภาพสวยๆ ที่ตองการ ไมไดใชทั้งหมด 
 2. การจัดการการตลาดสําหรบัเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
  การวางแผนการตลาดของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ใชวิธีการ
ประชาสมัพันธ แตสิ่งหน่ึงทีเ่ช่ือวาชวยไดมากๆ ก็คือเรื่องปากตอปาก 
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  กลยุทธการตลาดของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  เลือกและหา
ศิลปนทีม่ีช่ือเสียงโลก ยุคใหมงายมาก โดยใชวิธีสงอเีมลลตรง  ศิลปนที่มางานทีไอเจซเีปนศิลปนทีก่ําลงั
โดงดังมีช่ือเสียงในปจจุบัน  
  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
ตัวอักษรสีดํากลับหัว  อันน้ีคือตลอดทุกป ไมมีการเปลี่ยน เปนโลโกทีเ่ปนทางการ  แตถาเปนรูปแมวน่ัน
ก็เปนแคกมิมิกของแตละป เทาน้ันเอง ตัวอักษรสีดํากลบัหัวเปนเงาสะทอนในนํ้า  ดังภาพประกอบ  106 
 

 
 

ภาพประกอบ  106  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
 

  การวางแผนการใชสื่อของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ วางแผนโดย
บริษัท พีอารดี ทางโทรทัศน วิทยุและโปสเตอร 
  การโฆษณาของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ ในการประชาสมัพันธ
ใชวงประมาณในการจางแกบริษัท พีอารดี จริงๆ ใหเงนิไมคุมกับสิ่งทีท่ําประมาณ 2 แสน ทําทุกอยางที่
เกี่ยวกับเรื่องมเีดีย สิ่งตางๆทีเ่อาไปลงให รายการทีวี รายการวิทยุ รายการเรือ่งเลาเชาน้ี ขาวใน
หนังสือพิมพ 95% ขาวในเว็บไซด เกือบ 100 เปอรเซนต ปกติรายการเรือ่งเลาเชาน้ี คิดราคาอยูที่
ประมาณ สามแสนถึงสี่แสนบาท 
  กระบวนการผลิตสื่อสิง่พิมพของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
โบรชัวร ใบปลิว เปนใบโปสเตอรขนาดเอ 4(A4) ประกอบดวยรายละเอียดเกี่ยวกบังานเทศกาลเกือบ
ทั้งหมด  ดังภาพประกอบ  107 
 

 
 

ภาพประกอบ  107  โปสเตอรงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
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  การแพรกระจายขอมลูของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  โบรชัวร 
ใบปลิว เปนใบ A4  โปสเตอรมีขนาดเอ 4 พิมพเปนหมื่นเลย ใหนิสิตไปแจกตามที่ตางๆ ไปเดินแจกตาม
สยามบางอะไรบาง  (ใชเพื่อไวดูในงานวามีกิจกรรมอะไรบาง)  และตามรานอาหารและผับดนตรีแจส 
  เว็บไซตของงานเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
(http://www.tijc.net)ทุกอยางออกแบบเอง ตารางเปนคนทําเอง แตมีโปรแกรมเมอรชวยทําให โดยใน
เว็บไซตมรีายละเอียดทกุอยาง ตารางกิจกรรม ศิลปน ต๋ัว การเดินทาง   
  การรวมการโปรโมช่ันของผูบรโิภคและการคาระหวางหนวยงานของงานไทยแลนด
อินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  บริษัทพีอารดีชวยกระจายให สิง่ที่พยายามทําก็คือเฟซบุก รับ
เพื่อนเยอะ โฆษณาผานเฟซบุก กอนงานทีไอเจซปีระมาณ 2 เดือน นิสิตเอกดนตรีแจสทุกคนถูกเชิญ
ชวนใหเปลี่ยนรูปโปรไฟลตนเองใหเปนโลโกของงาน 
  หนังสือนําเที่ยวของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  มีเหมือนกัน ลง
เหมอืนกัน สงขาวเหมือนกัน หนังสือทองเที่ยวเครื่องบิน กม็ ีแตบางที ก็ไดลงบาง ไมไดลงบาง แลวแต
คิวหรือแลวแตเครือขาย 
  การตลาดแบบพันธมิตรของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ มีเดีย
พารทเนอร  โปรไฟลเหลาน้ี โฆษณาใหมากเลย เคทซีีเอางานทีไอเจซีไปโฆษณาในบัตรเครดิต แจกเปน
จํานวนลานแผนทั้งป ครัง้เดียวหลายลานแผน ในหนังสือมีงานทีไอเจซีครึ่งหนา  ศิลปนพักที่ตึกมหิดล
คุณภาพดีราคาไมแพง 
  ขาวประชาสัมพันธของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ เดินทางไป
สัมภาษณตามสถานีทีวี วิทยุ หนังสือนิตยสารพลูลงใหหนา 4 สี จํานวน 4-5 หนา  
  การเกบ็บันทึกการรายงานขาวของสื่อของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอ
เรนซ ขอมลูกจิกรรมไวบนเฟซบุก โดยอัพโหลดลงไวในเฟชบุกของงานเทศกาล สามารถเชาไปดูไดตลอด 
และมีในเว็บไซตของเทศกาลอีกดวย 
 3. การจัดการการตลาดสําหรบัเทศกาลหัวหินแจสเฟสติวัล 
  การวางแผนการตลาดของงานหัวหินแจสเฟสติวัล กจิกรรมในรูปแบบใหม สถานที่ใหม
และผูชมที่ช่ืนชอบดนตรีแจสจรงิๆ และคนรุนใหมที่สนใจในเสียงดนตรีแจส โดยในครั้งน้ีไดเพิ่มความ
พิเศษ ดวยการเลอืกศิลปนช่ือดัง ทั้งรุนใหญที่เปนที่ยอมรบัอยูแลว และรุนใหมที่มีใจรกัดานดนตรีแจ
สจากเวทีการประกวดตางๆ ไมวาจะเปน เดอะวอยซเดอะสตารเดอะ วินเนอร อิส และไทยแลนดแจสค
อมเพทติช่ัน (Thailand Jazz Competition (TJC) ) มารวมประชันสรางสสีันบนเวทีแหงน้ีเปนที่แรก 
พรอมดวยระบบแสง สี เสียง ที่ไดคุณภาพ 
  การสงเสรมิตลาดของเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ไดมีการจัดรางวัลสําหรบัผูชมให 
10 คนแรก แจก หองพักโรงแรม หรืออาจเปน ต๋ัวเครื่องบิน  
  กลยุทธการตลาดของงานหัวหินแจสเฟสติวัล คัดเลอืกศิลปนที่เปนที่รูจักและมีช่ือเสียงใน
ประเทศไทยจากเวทปีระกวดทางสถานีโทรทัศน และดนตรแีจสทีฟ่งงายมีความสนุกเขาถึงงาย บัตรวิไอ
พีทิคเก็ตโซน (VIP ticket zone) จําหนายที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร (Thaiticketmajor) จํานวน 200 ที่น่ัง
เทาน้ัน ราคา 1,800 บาท บัตรไมมีขายหนางาน ถาซื้อบัตร 1 ใบ ทางผูจัดเตรียมที่น่ังบรเิวณบีตรวิไอพี 
(Zone VIP Ticket) และเสื้อแจสอัพ (Jazz up) 1 ตัว พรอมทั้งไวน1แกวจากเพนฟอลดส (Penfolds) 
และเครือ่งด่ืมจากโคก  ดังภาพประกอบ  108 
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ภาพประกอบ  108  เสื้อแจสอพั 
 

  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ใชโลโกของบริษัทวา Jazz up 
Huahin Jazz Fest เปนรูปแซ็กโซโฟนลายสี  ดังภาพประกอบ  109 
 

 
 

ภาพประกอบ  109  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  การวางแผนการใชสื่อของงานหัวหินแจสเฟสติวัลสื่อมวลชนอินเตอรเนชชาแนลมีเดียที่อยู
ในเมืองไทย เดอะเนช่ัน บางกอกโพส ฟรทีีวี ชอง 3 ชอง 9 ก็ใหความสนใจ คือมรีถตูรบัสง มีการดูแล 
ต้ังแตตนจนจบ ใหงบประมาณในการเลี้ยงดู ปูเสื่ออยางดี คือใหความสําคัญ นอนโรงแรม 5 ดาว ขอโต
โยตามอเตอรไทยแลนดไดรถเลก็ซสัเปนมีเดียโมบาย ว่ิงทั่วเมือง ว่ิงใชรับสงศิลปน หนังสือพิมพบานเมอืง 
เดอะภูเก็ตนิวส (The Phuket News) หนังสือพมิพ กรงุเทพธุรกิจ รายการไนเอนเตอรเทน รายการ
ดาวกระจาย ชองทรู (TRUE) รายการทรูอินไซด (True Inside) 
  การโฆษณาของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ไดทําการซื้อสื่อเชน สื่อของบริษัททรู ทีวี 
หนังสือพิมพ วิทยุ แตใชวิธีการแลกสื่อกับมีเดียพารทเนอร ถาตีมูลคาประมาณสบิหกลานบาท 
  เว็บไซตของงานเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล เฟซบุกของเทศกาลช่ือวาแจสอัพหัว
หินแจสเฟสติวัล (Jazz Up Huahin Jazz Festival) เปนการรายงานขาวของเทศกาลและ
ประชาสมัพันธงานเทศกาล 
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  การรวมการโปรโมช่ันของผูบรโิภคและการคาระหวางหนวยงานของงานหัวหินแจสเฟส
ติวัล ไดแกโรงแรม โฟรซีว่ันโฮเตลแบงคคอก (Fourseasons Hotel Bangkok) และ อินเตอรคอนทิเน
ทอลหัวหินรสีอรต (Intercontinental Hua Hin Resort) เอื้อเฟอสถานที่ในการแถลงขาว และโรงแรม
ตางๆ ในเทศบาลเมืองหัวหินยังใหสวนลดและมอบเปนรางวัลแกผูรวมงาน 
  การตลาดแบบพันธมิตรของงานหัวหินแจสเฟสติวัล มีการแลกเปลี่ยนสื่อมีเดียระหวางผูจัด
และสื่อโฆษณา ไดความรวมมือดานการตลาดจากสื่อพารทเนอรตางๆสามารถประหยัดงบประมาณใน
การประชาสมัพันธลงไดมากและมีประสทิธิภาพในระดับหน่ึง  ดังภาพประกอบ  110 -111 
 

 
 

ภาพประกอบ  110  สื่อโฆษณาดวยรถเล็กซสั 
 

 
 

ภาพประกอบ  111  สื่อโฆษณาดวยรถเวสปา 
 

  ขาวประชาสัมพันธของงานหัวหินแจสเฟสติวัล โตโยตามอเตอรไทยแลนดใหรถเล็กซัสเปน
มีเดียโมบาย ว่ิงทั่วเมือง ว่ิงใชรับสงศิลปน หนังสือพมิพบานเมือง เดอะภูเก็ตนิวส (The Phuket News) 
หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ รายการไนเอนเตอรเทน รายการดาวกระจาย ชองทรู (TRUE) รายการทรู
อินไซด (True Inside) ปายประชาสมัพันธที่ติดต้ังทั่วเมืองหวัหิน  ดังภาพประกอบ  112 
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ภาพประกอบ  112  ปายประชาสัมพันธงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 
  การเกบ็บันทึกการรายงานขาวของสื่อของงานหัวหินแจสเฟสติวัล อัฟโหลดขอมลูกจิกรรม
ไวบนเฟซบุกของงานเทศกาล โดยสามารถเชาไปดูไดตลอดเวลา  
  จากการศึกษาการจัดการการตลาดสําหรบัเทศกาลของเทศกาลทัง้สามเทศกาล ผูวิจัย
พบวา การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาลมีการวางแผนการตลาดโดยวางการตลาดที่จากการ
ประชาสมัพันธ ศิลปนและสถานทีพ่รอมกบับรรยากาศ คุณภาพของเทศกาลที่เชิญชวนใหมาเทศกาล 
การสงเสรมิการตลาดน้ันมรีางวัลสําหรับผูชมทีม่าเทศกาลและสทิธิพิเศษเพือ่ใหมีความนาสนใจ สําหรบั
กลยุทธการตลาดน้ันเลอืกขายผลิตภัณฑคือ ศิลปนที่มีช่ือเสยีง และความพิเศษทีจ่ะไดรับเมือ่มา
สนับสนุนงานเทศกาลเพื่อที่จะไดใกลชิดกับศิลปน พรอมทัง้ความสนุกสานในงานเทศกาล ความแตกตาง
และเปนเอกลักษณของเทศกาล มีการวางวัตถุประสงคของการตลาดเพื่อทําใหบรรลุเปาหมายน้ันพบวา
ผูจัดตองการนําเสนอสิง่ทีผู่ฟงจะไดรบัเมือ่เขามาในเทศกาล ดวยผูจัดมีความมั่นใจในสินคาทีเ่ทศกาลมี
เพื่อใหผูชมไดรบัชม  
  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของทัง้สามเทศกาล ใชโลโกของเทศกาลมีคําวา “Jazz” (แจส)
และช่ือของงานระบุอยูบนโลโก เพื่อเปนการระบุอยางชัดเจนในประเภทของเทศกาลและตวสินคาทีก่ลุม
ลูกคาสามารถรบัรูได การวางแผนการใชสื่อแผนสื่อประชาสมัพันธเทศกาลมีการวางแผนใชสือ่ทุก
ชองทางทัง้สือ่วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ โปสเตอร และการจัดการแถลงขาวเทศกาล โดยเลือกใช
เครือขายที่ตนเองมีใหมากที่สุด การโฆษณาจัดสรรงบประมาณเพื่อการจายคาโฆษณาสําหรับสงเสริม
เทศกาล คาโฆษณาเพื่อสงเสริมเทศกาลน้ันทางเทศกาลมียอดรายจายจริงไมมากนักแตเปนการรวมมือ
ของสื่อโฆษณาและจากผูสนับสนุนที่เปนสือ่เอง กระบวนการผลิตสื่อสิง่พิมพโดยการทําโบรชัวรไมนิยม
มากนักแตเปนสื่อที่สามารถทําใหผูชมไดรบัรายละเอียดไดเปนอยางดีเพราะสามารถอานไดอยางละเอียด 
ใชการแพรกระจายขอมูลจากการแจกโบรชัวรสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดตรงจุด โดยเลือกสถานที่
และบริการที่กลุมผูฟงดนตรีแจสไปใชบรกิาร มีการสรางเว็บไซตของงานเทศกาลเว็ปไซตเพื่อเปน
แหลงขอมูลของเทศกาล เปนชองทางการเผยแพรเทศกาลอกีทั้งยังมีการใชเฟซบุกเพื่อเปนการทํา
ประชาสมัพันธเทศกาลไดอยางรวดเร็วและตรงกลุมเปาหมายได จัดหาความรวมมือในการทําโปรโมช่ัน
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.  วางจุดประสงค 

การตลาด 

.  กลยุทธการตลาด 

 

.  โลโก 

.  โบวรชัวร 

.  เว็บไซต 

.  เพือ่ใชเปน 

ขอมูลในการทํา 

การตลาดปตอไป 

.  ประชาสัมพนัธ 

.  โปรโมช่ัน 

ของผูบริโภคและการคาระหวางหนวยงานเพือ่เปนการนําเสนอความนาสนใจมารวมงานเทศกาล สําหรับ
หนังสือนําเที่ยวน้ันเทศกาลไมไดรับการตอบรบัที่ดีนักจากหนังสือทองเที่ยว  
  การตลาดแบบพันธมิตรของเทศกาลไดความรวมมือดานการตลาดจากสื่อพารทเนอรตางๆ
สามารถประหยัดงบประมาณในการประชาสัมพันธลงไดมากและมปีระสิทธิภาพในระดับหน่ึง การสง
ขาวประชาสัมพันธเพื่อการทําประชาสมัพันธเปนกิจกรรมทีท่ําใหขอมลูไปถึงผูบริโภคได โดยรูปแบบการ
ประชาสมัพันธสามารถเปนในลักษณะที่แตกตางกัน ตามลักษณะของสื่อที่นําไปเสนอเชนสื่อทีเ่ปน
สิ่งพมิพ สื่อโซเชียลเน็ตเวิรค และสือ่วิทยุโทรทัศน ขอมูลดานการรายงานขาวมีการเก็บบันทึกการ
รายงานขาวของสื่อ ไวใน ฐานแหลงขอมูลที่ผูจัดเลือกที่นําขอมูลขาวตางๆไปเกบ็ไวคือ เฟชบุก และยังมี
การจัดเก็บคลังภาพของเทศกาลมกีารเก็บในรูปแบบขอมลูทีบ่รรจุอยูในอปุกรณตางๆ เชน ฮารดดิส 
แผนดิส นอกจากการอัพโหลดไวบนเฟชบุกแลวยังมีอยูบนเว็บไซตของงานเทศกาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  113  การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาล 

 
  การวางแผนการตลาดโดยการประชาสัมพันธ ศิลปนและสถานที่พรอมกับบรรยากาศ 
คุณภาพของเทศกาลที่เชิญชวนใหมาเทศกาล มีการสงเสริมการตลาดโดยมอบรางวัลสําหรบัผูชมและ
สิทธิพิเศษเพื่อใหมีความนาสนใจ ใชกลยุทธทางการตลาด ในการเสนอศิลปนทีม่ีช่ือเสียง ความสนุกสาน

แผนการ              เครื่องมือ 

 ตลาด 
 

 

เกบ็บนัทกึ             นําไปใช 

   ขอมูล 
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ในงาน ความแตกตางและเปนเอกลักษณของเทศกาล กําหนดวัตถุประสงคการตลาดทําใหบรรลุ
เปาหมาย ผูจัดตองการนําเสนอสิง่ทีผู่ฟงจะไดรบัเมื่อเขามาในเทศกาล ดวยสินคาของเทศกาล 
  โลโกของเทศกาลมีคําวา “Jazz” (แจส) และช่ือของงานระบุอยูบนโลโก เพื่อเปนการระบุ
อยางชัดเจนในประเภทของเทศกาลและตัวสินคาที่กลุมลกูคาสามารถรับรูได การวางแผนใชสือ่ทุก
ชองทางทัง้สือ่วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ โปสเตอร และการจัดการแถลงขาวเทศกาล โดยเลือกใช
เครือขายที่ตนเองมีใหมากที่สุด เพื่อลดคาโฆษณาเพื่อสงเสรมิเทศกาล ตองมกีารรวมมือของสื่อโฆษณา
และจากผูสนับสนุนทีเ่ปนสื่อเอง การทําโบรชัวรทําใหผูชมไดรับรายละเอียดไดเปนอยางดีเพราะสามารถ
อานไดอยางละเอียด สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดตรงจุด  
  เว็บไซตเปนแหลงขอมลูของเทศกาลเพื่อเปนชองทางการเผยแพรเทศกาล ใชเฟซบุกเปน
การทําประชาสมัพันธเทศกาล การทองเที่ยวในพื้นทีร่วมจัดโปรโมช่ันสําหรบัผูเขารวมงานเทศกาล รับ
ความรวมมือดานการตลาดจากสื่อพารทเนอรตางๆ ลดงบประมาณในการประชาสัมพันธลงและมี
ประสิทธิภาพโดยการประชาสัมพนัธเปนกจิกรรมที่ทําใหขอมูลไปถึงผูบริโภคได สื่อทีเ่ปนสิ่งพมิพ สื่อ
โซเชียลเน็ตเวิรค และสื่อวิทยุโทรทัศน  การจัดเก็บคลังภาพของเทศกาลมีการเก็บในรูปแบบขอมลูที่
บรรจุอยูในอปุกรณตางๆ เชน ฮารดดิส แผนดิส อัพโหลดไวบนเฟชบุกและเว็บไซต การใชนวัตกรรมน้ัน
เปนสิ่งที่ไมนาสนสําหรับผูจัดการเทศกาล 
 การบริหารจัดการเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  114  การบริหารจัดการเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 

ผูจัดการ

เทศกาล 

ฝายผลิต 

การตลาด การเงิน 

ทีมงานและ

คณะกรรมการ 
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  การบริหารจัดการเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยสามารถแบงประเด็นศึกษาไดสี่
ประเด็นไดแก การบริหารจัดการเทศกาล การบริหารการเงินงบประมาณ การผลิตเทศกาล การวางแผน
การตลาด ผูวิจัยพบวา การบรหิารจัดการเทศกาล มีการทําสัญญาจัดซื้อจัดจางที่ถูกตอง จัดทํา
กําหนดการ กําหนดบทบาทหนาที่ของทีมงานและคณะกรรมการ มีการประชุมกอนและหลงัการจัด
เทศกาล วางแผนธุรกจิเพื่อไมใชขาดทุน มุงพัฒนาไปสูระดับภูมิภาคเอเชีย การบริหารการเงิน
งบประมาณมีมาตรการในการควบคุมงบประมาณมีการวางแผนการเงินตามองคประกอบตนทุนการผลิต 
เลือกซัพพลายเออรแบบเจาะจง คาต๋ัวที่ไมแพง เลือกผูสนับสนุนที่เหมาะสม โดยติดแบรนดให อีกทั้ง
ชุมชนไดรับประโยชนจากเทศกาล  การผลิตเทศกาลมกีารกําหนดวันของเทศกาลเลือกวันหยุดสุด
สัปดาห ฤดูหนาว หรือชวงที่ไมมฝีน ขออาสาสมัครจากหนวยงานของราชการที่มีความสามารถและ
อุปกรณในการปฏิบัติงานเชน ตํารวจ สารวัตรทหาร เทศกิจ อภปร. การเตรียมพรอมจุดพยาบาลและ
รถพยาบาล จัดทําและติดต้ังปายเพื่อนําทางไปสูสถานทีง่านเทศกาล ปายในเทศกาลของหนวยงานและ
ปายสําหรบัหองนํ้า เวทีแสดง รานคา อาหาร ทีจ่อดรถ บุคคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนเปนกันเอง 
การวางแผนการตลาดโดยการประชาสัมพันธ มีการสงเสรมิการตลาด การออกแบบโลโกของเทศกาล 

มีคําวา “Jazz” (แจส) และช่ือของงานระบุอยูบนโลโก วางแผนใชสื่อทกุชองทางทั้งสื่อวิทยุ โทรทัศน 

หนังสือพิมพ โปสเตอรและการจัดการแถลงขาวเทศกาล ใชโบรชัวรเพราะสามารถเขาถึงกลุมเปาหมาย
ไดตรงจุด เว็บไซตเปนแหลงขอมลูของเทศกาลเพื่อเปนชองทางการเผยแพรเทศกาล ใชเฟซบุกเปนการ
ทําประชาสัมพันธเทศกาล การจัดเก็บคลังภาพของเทศกาลมีการเก็บในรูปแบบขอมลูทีบ่รรจอุยูใน
อุปกรณตางๆ เชนฮารดดิส แผนดิส อัพโหลดไวบนเฟชบุกและเว็บไซต  
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บทท่ี 6 
 

การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
     
 การศึกษาวิจัยการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยสามารถกําหนด
แนวทางและองคประกอบหลักของเทศกาล โดยมีการเตรียมการอยางถูกตองและดําเนินการตามแผนที่
วางไวไดอยางดี โดยผูวิจัยไดวงแนวทางปฏิบัติและข้ันตอนจากการศึกษาเทศกาลดนตรีแจสในประเทศ
ไทยทั้ง  3  พื้นที่การศึกษา สามารถกําหนดแนวทางพฒันาการจัดงานเทศกาลดนตรีไดดังน้ี 
  1. การจัดการเทศกาล 
  2. การจัดการดานการเงิน 
  3. การผลิตเทศกาล 
  4. การตลาดสําหรับเทศกาล 
 
การจัดการเทศกาล 
 
 แนวคิดและแนวทางในการจดัโครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงานอยางชัดเจน   
ทั้งจํานวนสมาชิกของทมีงานและคณะกรรมการ บทบาทและหนาที่ของทีมงานและกรรมการยอย
แนวนโยบายของเทศกาลข้ันตอนสําหรับการประชุมทมีงานและคณะกรรมการ 
 โครงสรางองคการที่กําหนดไวอยางชัดเจนโดยการกําหนดตําแหนงที่ข้ันพื้นฐานเชน ประธาน
รองประธานกรรมการเลขานุการเหรัญญกิประชาสัมพันธ การตลาดเจาหนาทีเ่กี่ยวกบัความปลอดภัย
สมาชิกในทีมและคณะกรรมการประสานงาน มกีารจัดหาทมีงานและคณะกรรมการอยางเฉพาะเชน 
นักการเงิน นักการตลาด ประชาสัมพันธ ผูมีความรูเกี่ยวกับการคาปลีก นักการจัดการ 
 การจัดเก็บรายงานการประชุมของแตละการประชุมทั้งหมดและหมุนเวียนที่มีวาระการ
ประชุมที่จะเกิดข้ึน ควรเกบ็ไวในรายงานการประชุม มีความเคารพในคะแนนเสียงขางมากในการ
พิจารณาถือวาเปนเสียงขางมากในที่ประชุมประธานสามารถออกเสียงช้ีขาดหรอืออกเสียงเพิม่ข้ึนเพื่อให
การประชุมเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เสียงของสปอนเซอรไมมมีีผลตอรปูแบบของการจัดเทศกาล
 แผนธุรกิจสําหรบัเทศกาลทําหนาทีเ่ปนแนวทางปจจุบันไปสูการพัฒนาที่ตองการในอนาคต 
โดยทั่วไปแผนธุรกจิควรใหเปนบทสรปุของทมีและกรรมการ 
 วิสัยทัศนสําหรบัเทศกาล อธิบายถึงสิ่งทีพ่ยายามใหบรรลุในระยะยาว เปนชวงสั้น ๆ ไดอยาง

แมนยําและสรางแรงบันดาลใจในการพฒันา เชนเดียวกับงานเทศกาลดนตรีแจส “จาวาแจส” ของ

ประเทศอินโดนีเซีย  
 พันธกิจของเทศกาลที่จะประสบความสําเรจ็และเปาหมายคือผูชมและความพงึพอใจของผูชม
ตอการนําเสนอการแสดง 
 การกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนและความเหมาะสมตองมีการระบุไวอยางชัดเจนและกระชับ
สามารถประเมินความสําเรจ็ของแตละวัตถุประสงคเพื่อบรรลุวัตถุประสงคเหลาน้ันไดอยางแทจรงิ เชน
สามารถเพิ่มจํานวนผูเขาชมงานเทศกาลในแตละป   
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 งานเทศกาลมีกลยุทธอยางชัดเจนของวิสัยทัศนและพนัธกิจที่จะตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธ
สําหรับอนาคตเชน ความตอเน่ืองของเทศกาลการเติบโตของตัวเลขลดปญหาเกี่ยวกับรถที่จอดรถหรือ
การสญูเสียสปอนเซอรหลัก และสามารถสรางกําไรตอป 
 รายละเอียดของผูเขาชมในการจัดงานเทศกาลเปนสิ่งสําคัญมากที ่ เพราะขอมูลบางอยาง
เกี่ยวกับประเภทของผูทีเ่ขารวมงานเทศกาล ทําใหการตลาดสามารถประสบความสําเร็จจากความเขาใจ
ตอผูเขาชม ในรายละเอียดดังน้ี 
  1. อายุ 
  2. ขนาดของกลุมผูเขาชม 
  3. กลุมครอบครัวคูรักผูเขาชมดวยตัวเอง 
  4. ภูมิลําเนา 
  5. การเดินทางมาเทศกาล   
  6. ชวงเวลาที่ผูเขาชมเลือกที่รวมเทศกาล 
 รูปแบบหลักของการจัดงานเทศกาลที่ชัดเจนในแนวดนตรีและแนวดนตรีใกลเคียงเพื่อรักษา
รูปแบบเทศกาลหลกัใหถูกตองตามกลุมผูเขารวมเทศกาล มกีิจกรรมความรูเกี่ยวของอยางชัดเจนกบั
รูปแบบมีการสัมมนาเชิงดําเนินกจิกรรมเพื่อสวัสดิการใหสอดคลองกบัวัตถุประสงคที่แทจริงของเทศกาล 
(นพดล ถิรธราดล, 2557: สัมภาษณ) 
 การสํารวจผูเขารวมประชุมในงานเทศกาลสามารถใหขอมลูที่สําคัญทีส่ามารถนํามาใชในการ
ปรับปรงุการจัดงานเทศกาลในอนาคตโดยมเีงื่อนไขจะดําเนินการอยางถูกตอง การสํารวจควรดําเนินการ
ทุกสามป เครือ่งมอืที่ใชในการสํารวจตองถูกสรางข้ึนอยางรอบคอบเพื่อไมใหเกิดขออคติในการ
ประเมินผลการจัดงานการประเมินผลการจัดงานสามารถวัดผลลัพธของงานที่สอดคลองตอวัตถุประสงค
และเปนเครือ่งมอืสําคัญที่ชวยใหขอมูลในการตัดสินใจทีท่ําใหการวางแผนมปีระสิทธิภาพมากข้ึนและ
ชวยเพิ่มผลการจดักจิกรรมและสปอนเซอรทีม่ีศักยภาพมากที่สุด 
 การประชุมหลงัเสรจ็สิ้นงานควรทําภายในหน่ึงสัปดาหของการสิ้นสุดของเทศกาลโดยสอบถาม
การดําเนินการกบัผูมีสวนไดสวนเสียทัง้หมด เพื่อหารือเกี่ยวกับแงมมุของงานเทศกาลที่ในรายละเอียด
กับมุมมองที่จะแนะนําตอการปรบัปรุงในปตอไป และควรบนัทึกเพื่อใหเรียกใชลวงหนาในปตอไป 
ขอผิดพลาดเปนสิ่งสําคัญทีสุ่ดที่ใชหารือในรายละเอียด 
 
การจัดการดานการเงิน 
 
 การวางแผนทางการเงินที่เปนรากฐานทีส่ําคัญของทมีงานและคณะกรรมการ เปนเรื่องดีที่
ทบทวนงบประมาณในแตละการประชุมซึ่งรายไดและคาใชจายจะถูกตรวจสอบอยางรายละเอียด  
 รายละเอียดงบประมาณตองเปนจรงิและตัวเลขที่ใชในงบประมาณที่ตองมีการทํางานอยาง
ถูกตอง ประสบการณจากปที่ผานมาชวยในการตัดสินใจรายการงบประมาณของแตละบุคคล ใน
ทายที่สุดตองมีตรรกะที่แทจรงิสําหรบังบประมาณในการตัดสินใจตามนโยบายงบประมาณของงาน
เทศกาล ตองมีนโยบายที่ตกลงอยางเปนทางการโดยทมีงานและคณะกรรมการทีจ่ัดงานเทศกาลตอง
เปนไปตามเกณฑที่ทางการเงินกําหนด มีมาตรการในการควบคุมงบประมาณ 
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 งบประมาณตองมีการควบคุมมีการจัดสรรใหกับแตละหัวของบประมาณเมื่องบประมาณที่ถูก
ดึงมาตองมีพื้นฐานตัวเลขงบประมาณทั้งคาใชจายและรายไดสะทอนใหเห็นในบัญชีรายไดและคาใชจาย
ตามที่คาดการณไว  
 แยกพิจารณาตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ตนทุนคงทีเ่ชนการประกันและการตลาดที่ตอง
ยังคงเหมือนเดิมโดยไมคํานึงถึงจํานวนคนที่เขารวม มีแบบฟอรมการรายงานทางการเงินอยางเปน
ทางการสําหรบัใชในการประชุมทมีงานและคณะกรรมการเหรัญญิกหรือประธานคณะอนุกรรมการ
การเงินตองรายงานอยางชัดเจนในแงสถานการณปจจุบันในเรื่องรายไดและคาใชจายในการประชุม
ขอตกลงของทีมงานและคณะกรรมการทีเ่กิดจากการรายงานทางการเงิน  
 การควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงิน การบันทึกรายการ ควรบันทึกรายละเอียดของ
ใบเสร็จรับเงินทั้งหมดและการชําระเงินสิง่เหลาน้ีควรไดรบัการปรบัปรุงบอยทีสุ่ด ในกรณีทีม่ีรายไดเงิน
สดเชนต๋ัวสามารถใหตรวจสอบเพื่อใหแนใจวาทกุใบเสร็จรับเงินดังกลาว ย่ืนไปยังบญัชี (เชนจํานวนบัตร
ตรงกบัจํานวนเงินที่เก็บได) คาใชจายทัง้หมดควรเห็นไดจากเอกสารที ่(เชนใบแจงหน้ี) และชําระเงินดวย
เช็คหรือโอนเงินผานธนาคาร สําหรบัการชําระเงินใหเปนอํานาจลงนามภายใตกฎระเบียบ  
 ความสําคัญของใบเสนอราคาจากซัพพลายเออรสามารถทําใหเทศกาลพจิารณาความ
เหมาะสมของคาใชจายตอคุณภาพที่ตองการได จากการเลือกซัพพลายเออรทีเ่ทศกาลพจิารณา 
ในความเหมาะสมตอคุณภาพในการจัดเทศกาล 
 นโยบายต๋ัวเพื่อการตัดสินใจเรียกเก็บคาบรกิารสําหรบัการเขาชม โดยมวิีธีการที่โดยทั่วไปใน
การกําหนดคาใชจาย ใหเหมาะสมกับคาใชจายเทศกาลและเพิ่มไปในระดับความตองการของกําไร 
รูปแบบน้ีใชทุนข้ันตนหารดวยจํานวนคนที่คาดวาจะซื้อต๋ัว หรือหาราคาคาเขาชมจากการกําหนดตัวเลข
จากเทศกาลที่คลายกัน แตตัวเลขน้ีจะไมสะทอนการเงินที่แทจรงิในงบประมาณของเทศกาล  ขอควร
ระวังในการกําหนดราคา ถาเปนราคาที่ตํ่ามากก็สามารถเพิม่ความนาสนใจของผูเขาชมและมีศักยภาพ
กวาการกําหนดราคาที่อาจสรางความคาดหวังที่ไมสมจริงสําหรบัผูเขาชม 
 การหาผูสนับสนุนสิง่แรกที่ทีมงานและคณะกรรมการ ควรใหความสําคัญคือการใหการ
สนับสนุน โดยทั่วไปผูใหการสนับสนุนคาดวาไดรับผลประโยชนบางอยางในการตอบแทนสําหรบัการ
สนับสนุนโดยทัว่ไปสปอนเซอรตองพิจารณาวาการมสีวนรวมในเทศกาลสามารถใหผลตอบแทนที่ดี กวา
การใชจายเงินจํานวนเดียวกันในการโฆษณา เทศกาลมีขอนําเสนอตอสปอนเซอรที่เหมาะสมสําหรับการ
ใหการสนับสนุน เชน สถานที่ที่ดีสําหรับปายการแพรกระจายของโบรชัวรเทศกาลในพื้นที่ตลาด
เปาหมายที่กําหนดไวตอสปอนเซอรอยางมีศักยภาพเทศกาลมีช่ือเสียงแพรหลายในระดับชาติ มีการ
รายงานขาวของการเปดตัวของเทศกาลทางโทรทัศนและวิทยุ 
 ความเหมาะสมในการเสนอการใหการสนับสนุน ตรวจสอบช่ือที่ถูกตองในการขอการ
สนับสนุนทั้งหมด ตรวจสอบใหแนชัดวามีการสะกดคําที่ถูกตองของช่ือโดยมขีอมูลและขอเสนอแนะ
รายละเอียดขางตน จดหมายควรครอบคลมุไมเกินหน่ึงหนา ยอหนาแรกควรเปนที่นาสนใจของ
ผูสนับสนุนอาจมีขอเสนออื่น ๆ เน้ือหาของเอกสารขอเสนอควรระบุภูมหิลงัทีส่ั้นมากของเทศกาล
วัตถุประสงคของการจัดงานเทศกาลและวิธีการการดํารงอยูมาไดหลายปจํานวนผูเขาชมในปกอนหนา
รายละเอียดของผูเขาชมรายละเอียดผูเขาชมกบัรายละเอียดการตลาดที่มีประสิทธิภาพสําหรบั
สปอนเซอรนําเสนอสปอนเซอรในแงที่ชัดเจนถึงเงินทุนที่กําลังมองหาหรือผลประโยชนในรปูแบบที่
ตองการ โดยผานที่ประชุมกอนที่นําเสนอ 
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การผลิตเทศกาล 
 
 สวนที่สําคัญในการบรหิารความเสี่ยงโดยการประกันสุขภาพเพื่อความปลอดภัยของกจิกรรม
การดําเนินงาน ไดมีการเตรียมความพรอมทีม่ีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากปญหาการ
ดําเนินงานทีผ่ิดพลาด 
 สวนสําคัญมากคือตารางการผลิตเทศกาลควรใสตารางเวลา สถานที่ของทกุชวงเวลาที่คิดวา
ถูกตองออกมาใหกบัทีมและกรรมการ ชวยใหไดรับลําดับที่ถูกตองตอความตองการทีห่ลากหลายสําหรบั
เทศกาลในสถานที่และในเวลาที่เหมาะสม สําหรบัรายละเอยีดรายการของงานกบัเวลาเริม่และหยุดใน
การต้ังคาของอปุกรณ การโหลดเขารายละเอียดโหลดออก ใหนําเสนอในรปูแบบของแผนภูมิแกนตที่
แสดงเวลากิจกรรมสถานที่และความรับผิดชอบ โดยขอดีของการใชแผนภูมิแกนตคือ สามารถสรปุ
โครงการหรือตารางกจิกรรม เปนสือ่สารและเปนเครื่องมือทีม่ีประสิทธิภาพในการควบคุม (โดยเฉพาะ
อยางย่ิงกบัอาสาสมัคร) 
 การกําหนดวันของเทศกาลน้ัน เปนวันสําคัญในระหวางปโดยที่ชวงเวลาการดําเนินการที่
สําคัญบางอยางตองไดรับการดําเนินการ ความลาชาและบกพรองของการกําหนดวันทีเ่หลาน้ีอาจทําให
ขาดความสําเรจ็ในการจัดงานเทศกาล เชน การใหการสนับสนุนในสถานที่ การเพิม่กองทุน การจอง
ฮอลลสําหรบัคอนเสิรตการใชงานแกรนทหรือกําลังอยูระหวางการทําการตลาด วงดนตรีที่จอง การพิมพ
โบรชัวรรูปแบบรายการ 
 ฐานขอมูลรายช่ือเปนสิ่งสําคัญมากในเงือ่นไขการตลาดในแงทั่วไปทั้งน้ี ฐานขอมลูควรมีช่ือ
และที่อยูสําหรับกลุมตอไปน้ีรายช่ือองคกรทองถ่ินที่เปนประโยชนสปอนเซอรที่มีศักยภาพผูเขาชม
เทศกาลกอนหนาบรกิารทองถ่ินและสื่อที่ติดตอสําหรบัทุกคน แตฐานขอมูลผูเขาชมเทศกาลกอนหนาน้ี
ควรมีรายละเอียดในเรื่องที่อยู หมายเลขโทรศัพทมอืถือและอีเมล 
 กลยุทธในการสรรหาอาสาสมัครอาสาสมัครมีบทบาทสําคัญในการทํางานเทศกาลและ
กิจกรรมมากมาย ในหลายกรณีที่อาสาสมัครเปนกลุมที่ดีตอการปฏิบัตงานของพนักงาน ทีมงานและ
คณะกรรมการตองมองงานเทศกาลเพื่อระบุชวงของงานที่ตองทําและวางแผนเพื่อใหตรงกบัอาสาสมัคร
ที่มี การวางหนาที่ทีเ่หมาะสมน้ีเปนสวนหน่ึงของข้ันตอนการคัดเลือก ควรทําแบบฟอรมใบสมัคร
อาสาสมัครโดยระบรุูปแบบที่ตองการจะมีสวนรวมความสามารถและทักษะทีม่ี การเลือกอาสาสมัครตอง
เลือกอยางระมัดระวัง ตองไดรบัการฝกอบรมทีเ่หมาะสม ไดรับแนวทางในสิ่งทีจ่ะประสบความสําเร็จ
และวิธีการที่ความพยายามมีสวนรวมในงานเทศกาลผลตอบแทนที่ไดรับที่เหมาะสมไดรบัการกระตุน
อยางเหมาะสมและไดรับการปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่หมาะสม 
 การระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพอาสาสมัครที่
รวบรวมจากความหลากหลายแหลงที่มาเห็นไดชัดวาประเภทของงานเทศกาลสงผลกระทบตอประเภท
แหลงที่มาของอาสาสมัคร เชนอาสาสมัครทีเ่กี่ยวของกับองคกรเพื่อนญาติ หรอืคนรูจักนักเรียนจาก
มหาวิทยาลัยที่อยูในหลักสูตรการบรหิารจัดการหรอืการทองเที่ยว สามารถไดรับประสบการณในการ
ทํางานเทศกาลและกจิกรรมโดยเปนสวนหน่ึงของการเรียนการสอน ขอไดเปรียบที่ดีของการทํางาน
รวมกับกลุมที่มีโครงสรางและความสัมพันธที่ดีภายในกลุมเชน กลุมสโมสรไลออนสกลุมหอการคาสโมสร
กีฬาทองถ่ินหรือองคกรชุมชน สวนหน่ึงของผูใหการสนับสนุนที่สําคัญ เปนขอตกลงการใหการสนับสนุน
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จากสปอนเซอร โดยการตกลงที่เทศกาลมพีนักงานช่ัวคราวที่มีความหลากหลายของทักษะรวมทั้งการ
บรหิารจัดการทางการเงินและการตลาด 
 วางแผนการฝกอบรมบรรยายสรปุใหอาสาสมัครระยะเวลาสัน้ ๆ ของกิจกรรมการฝกอบรม
อาสาสมัคร  โดยจัดกจิกรรมทีจ่ะเกิดข้ึนในการทํางานภายใตการดูแลของผูจัดการ หรือผูบงัคับบญัชา 
สิ่งสําคัญใหทําการบรรยายสรุปการจัดงานในการเปนอาสาสมัครการบรรยายสรปุทําใหเกิดความ
กระตือรือรนตออาสาสมัคร อาสาสมัครควรไดรบัรายละเอียดงานเพื่อใหเขาใจในสิ่งที่คาดหวังเปน
ประสบการณที่คุมคา โดยการบรรยายสรปุเพือ่อาสาสมัครตองเปนพื้นฐานเกี่ยวกับเทศกาล ความรู
เบื้องตนเกี่ยวกบัสมาชิกในทีมงานที่สําคัญและอาสาสมัครอืน่ ๆ ใหสรปุความรับผิดชอบตอสุขภาพและ
ความปลอดภัยของผูเขาชมและผูเขารวมงานและกลไกการปฏิบัติสําหรบัปญหาเรงดวนวิธีการชวยเหลือ
และลําดับของผูรบัผิดชอบในกรณีฉุกเฉิน ใหทราบขอมลูรายละเอียดโดยเนนทางออกฉุกเฉินจุดสุขา
อาหารและสิง่อํานวยความสะดวกอื่น ๆ การเขาถึงสําหรับผูพิการและยานพาหนะฉุกเฉินปญหาการ
จัดการฝูงชนการดําเนินการเปดและปดของทางออกเพื่อใหมั่นใจวาทางออกฉุกเฉินเปดตลอดการจัดงาน
วิธีการชวยเหลือดูแลประชาชนผูชมหรือผูเขารวมมีอัธยาศัยดีถาเปนไปไดควรเตรียมการเขียนบรรยาย
สรปุต้ังขอสังเกตสําหรบัอาสาสมัครสามารถนํามาใชได 
 ดําเนินการบรรยายสรุปการประชุมสําหรับการใหบรกิารที่สาํคัญและหนวยงานสําคัญทีสุ่ดใน
การจัดงานเทศกาล คือ ตํารวจ ผูมอีํานาจในทองถ่ิน ผูบริการไฟฟา โรงพยาบาลทองถ่ินและบริการ
รถพยาบาลกูภัย 
 ปายบอกทางไปงานเทศกาลหรือเว็บไซตของสถานที่ทีม่ีประสิทธิภาพ  เพื่อประชาชนใน
ทองถ่ินไดรับการรบกวนนอยที่สุดการจราจรในทองถ่ิน ความแข็งแรงของปายทีก่ารไดรบัอนุญาตตาม
เขตเทศบาล ใหใชวันที่วันเดือนครั้งช่ือแบรนดหรือโลโกบนปาย ในบางกรณีอาจขออนุญาตจากเทศบาล
ที่วางปายบอกทาง 
 ปายภายในเทศกาลมคีวามงายในการอานรายละเอียดของเทศกาล สําหรบัผูเขางานทุกคน
เพื่อหาเสนทางโดยรอบงาน โดยทําระบบปายเปนสวนงานสาํหรับ จุดประสานงาน จุดคณะกรรมการ 
เปนพลาสติกแผนแข็งตองพิจารณาปายสําหรับสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆภายในงานเทศกาลเชน ออก
จากทีจ่อดรถไปงานเทศกาลหลกั ไปพื้นที่จัดกิจกรรมเสนทางกลบัไปยังที่จอดรถทั้งหมดบูธต๋ัวคาเขา
ชมบูธขอมูลสํานักงานจัดงานการปฐมพยาบาล หองนํ้า อาหารและเครื่องด่ืมจุดนํ้าด่ืมตูเอทเีอม็จุดนัดพบ 
 การจัดการกบับุคคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนในระหวางเทศกาลวีไอพีมักไดรับเชิญไปเปด
งานเทศกาลตองไดรับการปฏิบัติดวยความเคารพที่จอดรถเฉพาะรถขางทางเขาเวทเีทศกาล เปนที่
แนะนําสําหรับวีไอพีและผูสนับสนุนใหจัดผูดูแลสําหรบัวีไอพีใหสําเนาของโปรแกรมของเทศกาลจากน้ัน
พาไปยังแผนกตอนรบัสวนหนาใหทําการแนะนําผูเกี่ยวของในเทศกาล  ประธานการจัดงานและวีไอพ ี
อื่น ๆ และรบัเครือ่งด่ืม พาไปทีจ่ะเปดอยางเปนทางการ (เจษฎา ดวงแกว, 2557: สัมภาษณ) 
 ผูใหการสนับสนุนควรไดรับการอํานวยความสะดวกตองไดรบัการตอนรับโดยประธานเทศกาล 
เมื่อเดินทางมาถึงตระหนักถึงความตองการของผูใหการสนับสนุนการประชาสมัพันธและไมลมืทีม่กีาร
ถายภาพถาเปนไปไดจัดใหผูใหการสนับสนุนที่จะกลบัไปพบกับศิลปน 
 ในการจัดการพิธีเปดแบบเปนทางการ ใหต้ังความคาดหวังทีดี่ของผูเขารวมงานทัง้หมด  
ตองสรางความประทบัใจการนําเสนออยางมืออาชีพโดยพิธีกร  
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 ลักษณะข้ันตอนสําคัญของรปูแบบคือ ปญหาดานความปลอดภัยตองเปนสิ่งสําคัญทีสุ่ดที่น่ัง
ทุกคนตองมบีัตรช่ือวีไอพีทัง้หมดผูสนับสนุนและคนอื่นๆ ทีอ่ยูบนเวทสีําหรับการเปดอยางเปนทางการ
แสงในสถานทีท่ี่เพียงพอ แทนทีเ่หมาะสมกบัไมโครโฟนพื้นเวทีควรมีความครอบคลุมทีเ่หมาะสม ติดต้ัง
แบนเนอรสําหรบัสปอนเซอรหลักอยางเรียบรอย บันไดชุดที่สองควรใหออกทางดานหลังของเวทเีพื่อ
กรณีฉุกเฉินดังน้ันตองมผีูจัดการเวทีที่ครอบคลมุเวที การกลาวสุนทรพจนและเปดอยางเปนทางการรวม
สูงสุด 30 นาที  
  
การตลาดสําหรับเทศกาล 
 
 ความสําคัญที่ไมควรมองขามของประสทิธิภาพการตลาดของงานเทศกาล การตลาดที่ไม
ประสบความสําเร็จ ไมสามารถคาดหวังจํานวนที่เพียงพอของผูเขาชมทีส่นใจเทศกาลดังน้ันเปนเรือ่ง
สําคัญที่งานเทศกาลควรมีการวางแผนการตลาด  
 การวางแผนการตลาดเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิง ที่มีการวางแผนการตลาดข้ันพื้นฐานสําหรับงาน
เทศกาล การปรับปรงุประจําปของแผนการตลาดทําใหปตอไปสามารถทํางานไดงายข้ึนและตัวแปรสี่ตัว
ที่ใชในการวางแผนการตลาดมีดังน้ี 
  1. สินคาคือ เทศกาลหรือกิจกรรมทีเ่ปนสวนหน่ึงของสถานที่ต้ังคนที่เกี่ยวของและ
ประสบการณทีผู่เขาชมไดรบั 
  2. ราคาคือ สิ่งที่คิดคาบรกิารทีจ่อดรถโปรแกรมอาหารและเครื่องด่ืม 
  3. โปรโมช่ันคือ การกระทําที่ใชในการดึงดูดผูเขาชมงานเทศกาล   
  4. สถานที่ ที่ทําอยางไรใหผูที่มีความสนใจจะไดรับขอมูลเกี่ยวกับงานเทศกาลโบรชัวร
บริการขอมลูการทองเที่ยว 
 จุดมุงหมายของสวนประสมทางการตลาดของ "4Ps" คือเขามารวมงานเทศกาล ในแตละตัว
แปรเหลาน้ีสามารถเปลี่ยนแปลงได สามารถเพิ่มราคาของต๋ัวหรือเปลีย่นสินคาโดยการขยายงานเทศกาล
โดยหน่ึงในวันพิเศษ สามารถเปลี่ยนวิธีการทีส่งเสรมิเทศกาลโดยการโฆษณาในวิทยุทองถ่ิน สามารถ
เปลี่ยน 'สถานที'่ ดวยสงอเีมลไปยังผูทีเ่ขารวมงานเทศกาลในปที่แลว แตการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่ระบุไว
ขางตนสามารถมีผลในการจัดงานเทศกาลและการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีตองพิจารณาอยางรอบคอบกอนที่
ทําการเปลี่ยนแปลง 
 รายละเอียดของผูเขาชมทีม่ีอยูเพื่อการจัดงานเทศกาลสิ่งสําคัญคือขอมูลเกี่ยวกับประเภทของ
ผูที่เขารวมงานเทศกาล การตลาดที่ประสบความสําเรจ็เกิดจากความเขาใจทีถู่กตองของผูเขาชม เปนที่ที่
อยูอาศัยและการพักผอนทีม่คีวามตองการ ความพยายามตอบสนองจากการประเมินผลในการจัดงาน 
 สมมติฐานในการสนับสนุนตลาดของเทศกาลแผนการตลาดสําหรับเทศกาลตองอยูบนพื้นฐาน
สมมติฐานที่ดีเชน ผูใหการสนับสนุนทุกคนใหการสนับสนุนที่ดี  มีโรงแรมทองถ่ินรวมมือกับเทศกาลใน
แคมเปญโฆษณารวมกันเทศกาลมีสื่อพันธมิตร 
 กลยุทธการตลาดทีจ่ําเปนคือแผนการตลาดรายละเอียดของผูเขาชมทีม่ีการวิเคราะห
สถานการณสมมติฐานของการทํางานกลยุทธการตลาดควรพิจารณาในประเด็นตอไปน้ีการวางตําแหนง
ของเทศกาล อาจเกี่ยวของกบัการสงเสริมการจัดกิจกรรมทีเ่ปนเกมการแขงขันมีตลาดเปาหมายสําคัญ  
มีนโยบายการกําหนดราคา การหาพันธกิจของเทศกาลกําหนดวัตถุประสงคการตลาด 
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 โลโกของเทศกาลเปนสวนหน่ึงในการสรางตราสินคาของเทศกาลและการพฒันาโลโกตอง
ถูกตองเพราะการเปลี่ยนแปลงหลังจากทีเ่ริม่ตนเปนเรือ่งที่ยากโลโกควรแสดงเกี่ยวกับงานเทศกาลและ
ตองมีความสมัพันธเช่ือมตอกับทมีคณะกรรมการหรือองคกรของเทศกาลสามารถทําสําเนาบนวัสดุที่
แตกตางกันไดเชนการพมิพเสื้อยืดหมวกปาย ฯลฯใชในทุกสวนประกอบทัง้การโฆษณาแบนเนอร
โปสเตอร 
 การตลาดและการประชาสัมพันธการวางแผนใชสื่อแผนสื่อเปนแผนโฆษณาที่ตองซื้อทัง้หมด 
แสดงใหเห็นชัดเจนของการกระจายของสื่อแผนสื่อใหภาพรวมของขอมูลที่เกี่ยวกบัสถานที ่จํานวน
คาใชจายประเภทและความเขมขนของการโฆษณาและกจิกรรมการตลาด 
 การจายคาโฆษณาเพื่อสงเสริมเทศกาลจําเปนตองพิจารณาวาการโฆษณาควรวางโดยทีม
คณะกรรมการ มีการใชงานที่มปีระสทิธิภาพมากข้ึนทั้งในความเปนไปไดของเวลาและโอกาสในการ
โฆษณา สําหรับงานเทศกาลเชน วิทยุระดับชาติวิทยุทองถ่ิน โทรทัศน หนังสือพมิพหนังสอืพิมพทองถ่ิน 
 สิ่งสําคัญทีสุ่ดทีใ่นการโฆษณาคือ ขอความที่ชัดเจนและสิ่งสาํคัญอยางย่ิงสําหรับวิทยุหรือการ
โฆษณาทางทีวีที่ตองมีความชัดเจนคือ รายละเอียดเกี่ยวงานเทศกาล สถานที่ เวลา คาใชจายหรอืราคา
ต๋ัว 
 โบรชัวรงานเทศกาลสวนใหญ มีการพิมพสองลักษณะคือโบรชัวรลวงหนาทั่วไปหรอืใบปลิว
และแผนพบัรายละเอียดเกี่ยวกบัโปรแกรมในสองสัปดาหลวงหนาของเทศกาล จุดที่มีความสําคัญคือโบร
ชัวรหรือแผนพับตองเขียนกบัจุดประสงคของงานเทศกาลทีม่ีศักยภาพตอผูเขาชม และขอมูลที่สําคัญตอ
ผูรวมงานเชน สถานที่จอดรถ เวปไซต สิง่อํานวยความสะดวก สิ่งทีเ่กี่ยวกับสิ่งอํานวยความสะดวกสภาพ
อากาศเปยก 
 การแจกโบรชัวรน้ัน สํานักงานบรกิารขอมลูการทองเทีย่วสามารถกระจายไดหลายพันเลม 
การเริ่มตนกระจายโบรชัวรควรใหสําคัญและณควรพจิารณาอยางจริงจัง การออกโบรชัวรสําหรับ
เทศกาลสองครั้ง โบรชัวรลวงหนาใหรางรายละเอียดโปรแกรมและออกแบบเพื่อสรางความสนใจ
ลวงหนา โบรชัวรน้ีควรออกกระจายในพื้นที4่-6 สัปดาหลวงหนา โบรชัวรรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
รายละเอียดโปรแกรมควรออกไมเกินสองสปัดาหลวงหนา ควรไหลเวียนโบรชัวรผานสํานักงานบริการ
ขอมูลการทองเที่ยวและสถานที่ตางๆ ภายในรัศมี 30 กิโลเมตรจากสถานที่จัดงาน 
 ฉะน้ันการหาใบเสนอราคาสําหรับโบรชัวรและใบปลิวทีเ่หมาะสมสามารถทําใหงบประมาณ
จัดสรรไดอยางมีประสิทธิภาพ แผนพับโบรชัวรเปนสิ่งทีท่ําใหผูรับจํานวนมากมีการตัดสินใจวามีความ
ตองการเขารวมงานเทศกาลหรือไม โบรชัวรตองมีความนาสนใจมีการเชิญชวนอยางชัดเจนและตองมี
ขอมูลทีเ่กี่ยวของทัง้หมดการออกแบบที่ดีเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิงสิ่งที่ตองใหความสําคัญคือนักออกแบบ
ลิขสิทธ์ิภาพที่ใชในโบรชัวรทั้งหมดตองไดรับอนุญาตจากเจาของเพื่อใชในการทําสําเนาสําหรบังาน
เทศกาลการออกแบบมีความนาชวนเชิญแกผูรับที่จะเปดดู การออกแบบมาไมดีเชนปกนาเบือ่กับรูปถาย
ที่ไมดีไมเปนผลดีสําหรบังานเทศกาลช่ืองานสถานทีเ่ขตและวันทีต่องปรากฏอยางชัดเจนบนหนาปก โบร
ชัวรสําหรบัการจัดจําหนายในตางประเทศจะตองมีคําวา Thailand (ไทยแลนด) 
 การเผยแพรโบรชัวรงานเทศกาลในการจัดงานสิง่ทีเ่หมาะสมโดยทั่วไปของโบรชัวรแผนพับ
ควรมสีมาชิกที่พักภายในรัศมี 30 กม ศูนยหรือสํานักงานบรกิารขอมลูการทองเที่ยว ผูใหการสนับสนุน
รายช่ือสื่อ เรือขามฟากที่ทาเรือและสนามบินหอการคา 
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 เว็บไซทงานเทศกาลกลายเปนหน่ึงในวิธีที่สําคัญของการตลาดสําหรับสินคาและบริการ 
การทองเที่ยว เพราะกจิกรรมที่นิยมมากทีสุ่ดในอินเทอรเน็ตเกี่ยวของกบัการคนหาขอมลูและบรกิาร
ออนไลนเชน การหาขอมลูเกี่ยวกบัสินคาและบริการการเดินทางและที่พัก 
 เว็บไซตที่ดีกลายเปนเครื่องมอืทีส่ําคัญเพือ่สงเสรมิการขายสาํหรับเทศกาลและกิจกรรม
มากมาย ประเด็นสําคัญที่ควรพจิารณา สิง่ที่กําลังพยายามจะประสบความสําเร็จกับเว็บไซตและใครเปน
เปาหมายผูใชงาน โดยจุดที่สําคัญในเรือ่งการออกแบบเว็บไซตคือ ใชงานงาย จํานวนเพียง 4 สวน  
5 หนา ของเว็บไซตพอสําหรับความตองการ โดยใชพื้นสีขาวเพราะทําใหขอมลูที่อานไดงายใหหลีกเลี่ยง
ปายกลองไฟกระพริบมรีะบบนําทางที่ตรงไปตรงมาจากหนาหน่ึงไปยังอีกหนาหน่ึง สําหรับเมนูหลักตอง
มองเห็นไดในทุกหนาทําใหการนําไปสูขอมลูคอนขางงายสําหรบัผูใชเพราะในเวลาประมาณเพียง 15 
วินาทีผูเขาชมเว็บไซตเปนครั้งแรกจะตัดสินใจวาจะอยูกบัเว็บไซตหรือยายไปยังอีกทีห่น่ึงลักษณะ
ตัวอยางที่ดีของช่ือที่อยูเว็บไซต “chiangmaijazzfestival.com” และใหมีการตรวจสอบเว็บไซตให
แนใจวามีการปรับปรงุกอนเผยแผแคมเปญการตลาด (อัครพงษ ธนกูลกิจ, 2557: สัมภาษณ) 
 การออกแบบเว็บไซต เว็บไซตตองลงทะเบียนกับเครื่องมือคนหาตางๆ สําหรบัเว็บอื่น ๆ ที่มี
ความตองการสามารถหางานเทศกาลหรือเว็บไซตงานในการออกแบบควรออกแบบเว็บไซตสิ่งสําคัญคือ
กรตรวจสอบเปนประจําวาเครื่องมือคนหาที่ลงทะเบียนยังสามารถคนหาเว็บไซตไดมีการสงเสริมเว็บไซต
ของเทศกาลโดยวางทีอ่ยูเว็บไซตในทกุเทศกาลบรเิวณที่โดดเดนมีการพิมพในนามบัตรเพราะสามารถ
แจกจาไดอยางแพรหลาย 
 การเสนอในหนังสอืทองเที่ยวควรสงรายละเอียดงานเทศกาลและคําแนะนําเพื่อการทองเที่ยว
ประจําปสําหรับผูทีส่นใจเขารวมงาน อาจใชพื้นที่ในรานหนังสือ รานกาแฟ รานอาหารหรือผับดนตรีแจส 
สามารถขอความรวมมือดานการตลาดโดยพฒันาความรวมมือทางการตลาดกับโรงแรมทองถ่ินหรือเกสท
เฮาสที่มีการโฆษณาทางวิทยุสําหรับเทศกาลวันหยุดสุดสัปดาหในชวงเวลาของการจัดงานเทศกาล บางที
อาจเห็นดวยกับการเพิม่บรรทัดในตอนทายของการโฆษณาของเทศกาลและเย่ียมชมชุมชนหรือสถานที่ 
ที่มีการแสดงในชวงวันหยุดสุดสปัดาหถัดไป 
 การเช่ือมโยงเว็บไซทและประชาสมัพันธกับเทศกาลอื่นทีเ่กดิข้ึนเปนวิธีที่มีประโยชนในการ
ขยายกจิกรรมสงเสริมการขายการเสนอขาวเปนวิธีปกติของการสือ่สารรายละเอียดกับสื่อทัง้ใน
ระดับประเทศและระดับภูมิภาค จุดที่มีความสําคัญในการนําเสนอขาว โดยขาวควรเปนเพียงหน่ึงหนาที่
มีขอมูลหลกัในวรรคแรก ระบุวันที่ออกจําหนายและเวลาควรมีรายละเอียดตอนเริ่มตนของขาว  ในตอน
จบของขาวควรเพิ่มรายช่ือผูติดตอเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม แลวทําการเก็บบันทึกการรายงาน
ขาวของสือ่เพือ่เกบ็สําเนาของรายงานขาวจากสื่อ  
 มีการจัดการกับภาพบันทึกในคลงัหองสมุดภาพจากงานเทศกาลกอนหนาน้ีสําหรบัภาพจาก
สื่อภาพควรไดรับอนุญาตเพือ่รวบรวมภาพเหลาน้ัน และไดรบัอนุญาตเปนลายลักษณอักษรในการทําซ้ํา
ภาพทั้งหมดในการเก็บบันทึกภาพในหองสมุด 
 ประเด็นของนวัตกรรม ถาหากเทศกาลและกิจกรรมไมมีการเปลี่ยนแปลงและไมมีการเติบโต
อาจทําใหลดความนาสนใจจากผูเขารวมงาน ดังน้ันเปนเรื่องสําคัญที่ควรมีนวัตกรรมใหมอยางตอเน่ือง 
 การหาแนวคิดใหมและการจัดงานเทศกาลใหนาสนใจใหไดรบัผลสมัฤทธ์ิที่ดี ตองหลีกเลี่ยง
ปญหาของความรูสึกตอผูมารวมชมเทศกาล ในความเปลี่ยนแปลงจากของเมือ่ปทีผ่านมาและตองใหเกิด
ความรูสึกตองการกลบัมาเทศกาลอีกครัง้ในปตอไป 
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สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
     
 การศึกษาวิจัยเรื่องการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยครัง้น้ี 
มีความมุงหมายของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย  
2) เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 3) เพื่อเสนอ
การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย โดยใชระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ ทฤษฎีการ
บรหิารจัดการ การบริหารโครงการ การจัดการดานการเงิน ทฤษฎีการจัดการกิจกรรม  ทฤษฎีการตลาด
ในการจัดกจิกรรมเกบ็ขอมลูจากเอกสาร (Document Analasis) และการเก็บขอมูลภาคสนาม (Field 
Study) โดยการสํารวจ การสังเกต การสัมภาษณ แลวนําขอมูลมาวิเคราะหและนําเสนอเชิง 
พรรณนาวิเคราะห สรุปผลการศึกษาดังน้ี 
  1.  ความมุงหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล  
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 

 2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 3. เพื่อเสนอการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 

 
สรุปผล   
 
 สภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
  สภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยพบการจัดเทศกาลดนตรี
แจส 3 เทศกาลไดแก เชียงใหมแจสเฟสติวัล ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซและหัวหิน
แจสเฟสติวัล สถานที่การจัดพื้นที่ในเทศกาลสามารถแบงพื้นที่ออกเปนหลายสวน ไดแก ลานจอดรถสวน
ของผูชม รานอาหารและเครื่องด่ืม สวนนักแสดงมีการจัดเต็นทอยูทางดานหลงัของเวที และจัดเตรียม
หองนํ้า 
  ลักษณะของเวทีมีทัง้แบบในหอแสดงและแบบกลางแจงอุปกรณทุกช้ินเนน เรื่องของ 
ความปลอดภัย งระบบเสียงมีความชํานาญในการจัดการระบบเสียงดนตรีแจสศิลปนที่แสดงในเทศกาล
ดนตรแีจสมีลกัษณะประเภทวงแบบขนาดเล็ก วงบิ๊กแบนด วงสมัครเลน วงจากอาจารยในสถาบัน 
การศึกษาดานดนตรี และนิสิตนักศึกษา สําหรับวงที่สําคัญทีสุ่ดของเทศกาลเปนศิลปนตางชาติจาก 
ยุโรป อเมรกิา และเอเชีย จํานวน 2 วงข้ึนไปกิจกรรมเทศกาลการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการประกวด
การบรรเลงดนตรีแจส  
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 กระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
  1.  การบรหิารจัดการเทศกาล 
   ผูรบัผิดชอบในเรือ่งกฎหมายมีความสําคัญในการดูแลเรื่องสญัญาและขอการทําสัญญา
ในข้ันตอนตางๆ มีการทําสัญญาจัดซื้อจัดจางสําหรับซัพพลายเออรโดยเสนอจากซัพพลายเออรและให
ซัพพลายเออรแจงรายละเอียดของอปุกรณ เพือ่การจัดทํากาํหนดการเพื่อทําใหเกิดความชัดเจนของการ
ปฏิบัติงานและเปนการบรหิารจัดการเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ ทีมงานและคณะกรรมการเปน
พนักงานประจําและแบบพนักงานแบบไมประจําองคกรมีอายุการทํางานไมมีกําหนดตายตัว บทบาท
หนาที่ของทีมงานถูกกําหนดตามหนาที่ในสวนงาน การวางนโยบายของการจัดเทศกาลมุงเนนไปใน
รูปแบบของการปฏิบัติงานทีม่ีประสทิธิภาพและนําเสนอผลติภัณฑที่มีคุณภาพ ประชุมวันเวลาโดยการ
ตัดสินใจอยูทีผู่จัดการเทศกาล  แผนธุรกิจในเทศกาลน้ันไมไดหวังผลกําไรจากการจัดเทศกาล มุงเนนที่
การจัดงานใหมีคุณภาพและเปนการสรางใหมกีารสนับสนุนจากผูสนับสนุนใหมากข้ึน 
  2.  การจัดการดานการเงิน  
   การทําบญัชีตองมีความละเอียดและแมนยํา เพื่อดูแลจัดการในรายละเอียด
งบประมาณประจําป งบประมาณเทศกาลใหความสําคัญการผลิตเทศกาลไดแกเรื่องศิลปน 
ประชาสมัพันธและอุปกรณ เวที แสง เสียง มมีาตรการในการควบคุมงบประมาณโดยบริหารจัดการ
ไมใหเกิน มีการวางแผนการเงินไวเปนอยางดีตามองคประกอบที่ตองจายแตตนทุนมสีองประเภทคือแบบ
แปรผันและแบบคงที่ แบบคงที่น้ันเปนสวนของการผลิตเชนศิลปน แสง เสียง เวที เปนสวนที่ตกลง
กับซัพพลายเออรสามารถควบคุมไดงายกวาแบบแปรผัน การจัดเทศกาลน้ันมีสวนที่ตองดูแลบุคลากรใน
สวนตางๆทําใหงบประมาณในการดูแลสวัสดิการไมสามารถควบคุมไดตามงบประมาณที่แนนอน  
การควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินเปนสิง่จําเปนตองถูกตองและครบถวนเพื่อนํามาประกอบ
หลักฐานในการทําบัญชีงบประมาณไดอยางถูกตอง ในการจดัเทศกาล ผูจัดใชวิธีการเลือกซัพพลายเออร
แบบเจาะจงจงึไมมกีารเสนอราคามากกวาหน่ึงบริษัท   
  3.  การผลิตเทศกาล 
   ตารางการผลิตมีการกําหนดวันของเทศกาลเลือกวันหยุดสุดสัปดาหการสรรหา
อาสาสมัครสามารถติดตอหนวยงานของราชการเพื่อขอความรวมมือจากเจาหนาที่ทีม่ีความสามารถและ
อุปกรณในการปฏิบัติงานมีการจัดเตรียมจุดพยาบาลและความพรอมของรถพยาบาลใหความสําคัญตอ
การดูแลสิ่งแวดลอมเรื่องความสะอาดและขยะ รวมทัง้ระบบสุขาที่ตองใหเพียงพอตอผูเขารวมเทศกาล 
จัดทําปายเพื่อนําทางไปสูสถานทีง่านเทศกาลแบงออกเปนสองสวนคือ ปายเพื่อใหทีมงานใชทํางานเชน
ปายระบุรายละเอียดการใชสถานที่ และปายสําหรับผูชมในการหาสถานที่ตางๆ เชน หองนํ้า เวทีแสดง 
รานคา อาหาร ที่จอดรถ สถานทีจ่อดรถที่เพียงพอทําใหลดปญหาได การจําหนายต๋ัวสามารถดําเนินการ
จําหนายชองทางอื่นกอนงานการจัดการกบับุคคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนในระหวางเทศกาล แนวคิด
แรกคือใหงานเทศกาลเปนรปูแบบกันเองไมมพีิธีการเปนการลดข้ันตอนการชมงานตอผูรวมงาน แนวคิด
ที่สองคือใหความสําคัญตอผูสนับสนุนและบุคคลวีไอพเีพื่อความปลอดภัยของบุคคลเหลาน้ันและ 
เพื่อการสนับสนุนในการจัดเทศกาลครัง้ตอๆ ไป 
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  4.  การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาล 
   การวางแผนการตลาดโดยการประชาสัมพันธ ศิลปนและสถานที่พรอมกับบรรยากาศ 
คุณภาพของเทศกาลที่เชิญชวนใหมาเทศกาล มีการสงเสริมการตลาดโดยมอบรางวัลสําหรบัผูชมและ
สิทธิพิเศษเพื่อใหมีความนาสนใจ ใชกลยุทธทางการตลาด ในการเสนอศิลปนทีม่ีช่ือเสียง ความสนุกสาน
ในงาน ความแตกตางและเปนเอกลักษณของเทศกาล กําหนดวัตถุประสงคการตลาดทําใหบรรลุ
เปาหมาย ผูจัดตองการนําเสนอสิง่ทีผู่ฟงจะไดรบัเมื่อเขามาในเทศกาล ดวยสินคาของเทศกาล 
   โลโกของเทศกาลมีคําวา “Jazz” (แจส) และช่ือของงานระบุอยูบนโลโก เพื่อเปนการ
ระบุอยางชัดเจนในประเภทของเทศกาลและตัวสินคาที่กลุมลูกคาสามารถรบัรูได การวางแผนใชสื่อทุก
ชองทางทัง้สือ่วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ โปสเตอร และการจัดการแถลงขาวเทศกาล โดยเลือกใช
เครือขายที่ตนเองมีใหมากที่สุด เพื่อลดคาโฆษณาเพื่อสงเสรมิเทศกาล ตองมกีารรวมมือของสื่อโฆษณา
และจากผูสนับสนุนทีเ่ปนสื่อเอง การทําโบรชัวรทําใหผูชมไดรับรายละเอียดไดเปนอยางดีเพราะสามารถ
อานไดอยางละเอียด สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดตรงจุด เว็บไซตเปนแหลงขอมลูของเทศกาลเพื่อ
เปนชองทางการเผยแพรเทศกาล ใชเฟซบุกเปนการทําประชาสัมพันธเทศกาล การทองเที่ยวในพื้นทีร่วม
จัดโปรโมช่ันสําหรับผูเขารวมงานเทศกาล รบัความรวมมอืดานการตลาดจากสือ่พารทเนอรตางๆ  
ลดงบประมาณในการประชาสัมพันธและมีประสิทธิภาพโดยการประชาสมัพันธเปนกิจกรรมทีท่ําให
ขอมูลไปถึงผูบริโภคได สื่อทีเ่ปนสิ่งพมิพ สื่อโซเชียลเน็ตเวิรค และสื่อวิทยุโทรทัศน  การจัดเกบ็คลงัภาพ
ของเทศกาลมีการเก็บในรูปแบบขอมลูทีบ่รรจุอยูในอปุกรณตางๆเชนฮารดดิส แผนดิส อัพโหลดไวบน 
เฟชบุกและเว็บไซต การใชนวัตกรรมน้ันเปนสิง่ที่ไมนาสนสําหรบัผูจัดการเทศกาล 
 การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
  การบริหารจัดการ การจัดโครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงานอยางชัดเจน   
ทั้งจํานวนสมาชิกของทมีงานและคณะกรรมการ  บทบาทและหนาที่ของทมีงานและกรรมการยอย 
แนวนโยบายของเทศกาล ข้ันตอนสําหรบัการประชุมทีมงานและคณะกรรมการ โครงสรางองคการที่
กําหนดไวอยางชัดเจนโดยการกําหนดตําแหนงที่ข้ันพื้นฐานเชน ประธาน รองประธานกรรมการ 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ การตลาด เจาหนาที่ความปลอดภัย สมาชิกในทมีและ
คณะกรรมการประสานงาน มกีารจดัหาทมีงานและคณะกรรมการอยางเฉพาะเชน นักการเงิน นักการ
ตลาด ประชาสมัพันธ ผูมีความรูเกี่ยวกบัการคาปลีก นักการจัดการ ประธานสามารถออกเสียงช้ีขาด
หรือออกเสียงเพิ่มข้ึนเพื่อใหการประชุมเปนไปไดอยางมปีระสิทธิภาพ เสียงของสปอนเซอรไมมมีีผลตอ
รูปแบบของการจัดเทศกาล การกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนและความเหมาะสมตองมีการระบุไวอยาง
ชัดเจนและกระชับ สามารถประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคทีส่ามารถเพิม่จํานวนผูเขาชมงาน
เทศกาลในแตละป มีความตอเน่ืองของเทศกาล การเติบโตของตัวเลข ลดปญหาเกี่ยวกบัรถทีจ่อดรถหรือ
การสญูเสียสปอนเซอรหลัก สามารถสรางกําไรตอป รูปแบบหลักของการจัดงานเทศกาลที่ชัดเจนในแนว
ดนตรี เพื่อรกัษารูปแบบเทศกาลใหถูกตองตามกลุมผูเขารวมเทศกาล มีกจิกรรมความรูเกี่ยวของอยาง
ชัดเจนกับรูปแบบ มีการสมัมนาเชิงดําเนินกจิกรรม มปีระชุมหลงัเสรจ็สิ้นงานภายในหน่ึงสัปดาหของ
การสิ้นสุดของเทศกาลในรายละเอียดกับมุมมองที่แนะนําการปรับปรุงในปตอไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 172 

  การวางแผนทางการเงิน เปนรากฐานทีส่ําคัญของทีมงานและคณะกรรมการ มกีารทบทวน
งบประมาณในการประชุม ในรายไดและคาใชจายรายละเอยีดงบประมาณตองเปนจริงและตัวเลขที่ใชใน
งบประมาณมีการทํางานอยางถูกตอง มีตรรกะที่แทจริงสําหรับงบประมาณ มีนโยบายที่ตกลงตามเกณฑ
ที่ทางการเงินกําหนดอยางเปนทางการโดยทีมงานและคณะกรรมการที่จัดงานเทศกาล มีมาตรการ 
ในการควบคุมงบประมาณมีการจัดสรรใหกับแตละหัวขอ โดยแยกพิจารณาตนทุนผันแปรและตนทุน
คงที่ บันทึกรายละเอียดของใบเสร็จรับเงินทัง้หมดและการชําระนโยบายต๋ัวใหเหมาะสมกับคาใชจาย
เทศกาลการหาผูสนับสนุนโดยทั่วไป สปอนเซอรตองพิจารณาวาสามารถใหผลตอบแทนที่ดีกวาการใช
จายเงินจํานวนเดียวกันในการโฆษณา  
  การผลิตเทศกาลการเตรียมความพรอมที่มปีระสิทธิภาพเพือ่ลดความของปญหาในการ
ดําเนินงานทีผ่ิดพลาดสวนสําคัญคือตารางการผลิตเทศกาล ระบุตารางเวลา สถานที่ ของทกุชวงเวลา
ใหกับทมีและกรรมการ ในเรือ่งสถานที่และเวลาทีเ่หมาะสม รายละเอียดในการติดต้ังอุปกรณ การโหลด
เขาและโหลดออก ในรูปแบบของแผนภูมิแกนตโดยแสดงเวลา สถานที่และความรับผิดชอบ ขอมลู
รายช่ือของ องคกรทองถ่ิน สปอนเซอร ผูเขาชมเทศกาล สวนบริการทองถ่ินและสื่อที่ติดตอในกลยุทธ
การสรรหาอาสาสมัคร ตองระบุชวงของงานที่ตองทําและวางแผนสําหรับอาสาสมัคร ใหไดรบัการ
ฝกอบรมที่เหมาะสม อาสาสมัครรวบรวมจากความหลากหลายแหลงที่มา ทั้งอาสาสมัครที่เกี่ยวของกับ
องคกร เพือ่น ญาติ หรือคนรูจกันักเรียนจากมหาวิทยาลัยทีอ่ยูในหลักสูตรการบรหิารจัดการหรือการ
ทองเที่ยว กลุมสโมสรไลออนสกลุมหอการคาสโมสรกีฬาทองถ่ินหรือองคกรชุมชน  หนวยงานที่สําคัญ
สุดในการจัดงานเทศกาลไดแก ตํารวจ ผูมีอํานาจในทองถ่ิน ผูใหบริการไฟฟา โรงพยาบาลทองถ่ินและ
บริการรถพยาบาล กูภัยการติดต้ังปายบอกทางไปงานเทศกาล เพื่อการจราจรในทองถ่ิน ปายควรมีความ
แข็งแรงและชัดเจนครอบคลุมทกุหนวยงานการจัดการกบับคุคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนในระหวาง
เทศกาล วีไอพีที่ไดรบัเชิญไปเปดงานเทศกาลตองไดรบัการปฏิบัติดวยความเคารพ ใหมผีูดูแลสําหรับวีไอ 
ผูใหการสนับสนุนควรไดรับการอํานวยความสะดวก ในการจัดการพิธีเปดแบบเปนทางการ ตองสราง
ความประทบัใจพิธีกรมีการนําเสนออยางมืออาชีพ ปญหาดานความปลอดภัยตองเปนสิ่งสําคัญทีสุ่ด 
ติดต้ังแบนเนอรของสปอนเซอรหลกัอยางเรียบรอย การกลาวสุนทรพจนและเปดอยางเปนทางการใช
เวลารวมสูงสุดประมาณ 30 นาที  
  การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาลการวางแผนการตลาดเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิง  
ที่มีการวางแผนการตลาดข้ันพื้นฐานสําหรับงานเทศกาล การปรับปรุงประจําปของแผนการตลาดทําใหป
ตอไปสามารถทํางานไดงายข้ึนและตัวแปรสี่ตัวที่ใชในการวางแผนการตลาดคือ สินคาราคา โปรโมช่ัน
  สถานที่ จุดมุงหมายของสวนประสมทางการตลาดของ "4Ps" ในแตละตัวแปรสามารถ
เปลี่ยนแปลงได สามารถเพิ่มราคาของต๋ัวหรือเปลี่ยนสินคาโดยการขยายงานเทศกาล การตลาดทีป่ระสบ
ความสําเรจ็เกิดจากความเขาใจที่ถูกตองของผูเขาชม  แผนการตลาดสําหรับเทศกาลตองอยูบนพื้นฐาน
สมมติฐานที่ดีจากการมผีูใหการสนับสนุนที่ดี  มีโรงแรมทองถ่ินรวมมือกบัเทศกาลในแคมเปญโฆษณา
รวมกัน เทศกาลมสีื่อทีเ่ปนพันธมิตร กลยุทธการตลาดทีจ่ําเปนคือแผนการตลาด รายละเอียดของผูเขา
ชมที่มี สมมติฐานของการทํางานในการวิเคราะหสถานการณ มีตลาดเปาหมายสําคัญ มีนโยบายการ
กําหนดราคา การหาพันธกิจของเทศกาล โลโกของเทศกาลเปนสวนหน่ึงในการสรางตราสินคาของ 
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เทศกาล สามารถทําสําเนาลงบนวัสดุที่แตกตางกัน ทั้งการพมิพเสื้อยืด หมวกปาย การวางแผนสื่อโดยให
ภาพรวมของขอมลูสถานที่ จํานวนคาใชจาย ในสื่อวิทยุระดับชาติ วิทยุทองถ่ิน โทรทัศน หนังสอืพิมพ 
หนังสือพิมพทองถ่ิน การใชโบรชัวรหรอืแผนพบัตองเขียนกบัจุดประสงคของงานเทศกาลทีม่ีศักยภาพตอ
ผูเขาชม ขอมูลสถานทีจ่อดรถ เวปไซต สิ่งอํานวยความสะดวก มีขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการ  
การเดินทางและที่พัก การใชเว็บไซตที่ดีกลายเปนเครื่องมือที่สําคัญเพื่อสงเสริมการขายสําหรบัเทศกาล
และกิจกรรมมากมาย  การออกแบบเว็บไซตที่ดีคือ ใชงานงาย จํานวนเพียง ใหขอมลูที่อานไดงายให
หลีกเลี่ยงปายกลองไฟกระพรบิ เมนูหลักตองมองเห็นไดในทกุหนามีการปรับปรงุขอมลูกอนเผยแผ
แคมเปญการตลาด การนําเสนอในหนังสือทองเที่ยวควรสงรายละเอียดงานเทศกาลและคําแนะนําเพื่อ
การทองเที่ยวประจําปสําหรับผูทีส่นใจเขารวมงาน อาจใชพืน้ที่ในรานหนังสือ รานกาแฟ รานอาหาร
หรือผับดนตรีแจส พัฒนาความรวมมือทางการตลาดกับโรงแรมทองถ่ินหรือเกสทเฮาสที่มกีารโฆษณา
ทางวิทยุสําหรบัเทศกาลวันหยุดสุดสัปดาห ในชวงเวลาของการจัดงานเทศกาล การนําเสนอขาวควรเปน
เพียงหน่ึงหนาขอมูลหลักในวรรคแรก ระบุวันที่ออกจําหนายและเวลาควรมีรายละเอียดตอนเริ่มตนของ
ขาว  ในตอนจบของขาวเพิ่มรายช่ือผูติดตอเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม ทําการเก็บบันทึกการ
รายงานขาวของสื่อ ภาพจากสือ่ควรไดรับอนุญาตเพื่อรวบรวมภาพและไดรับอนุญาตเปนลายลักษณ
อักษรในการทําซ้ําภาพทัง้หมด ควรมีนวัตกรรมใหมอยางตอเน่ือง หาแนวคิดใหมและการจัดงานเทศกาล
ใหนาสนใจใหไดรับผลสมัฤทธ์ิที่ดี ตองหลีกเลี่ยงปญหาตอความรูสกึของผูมารวมชมเทศกาลใหเกิด
ความรูสึกตองการกลบัมาเทศกาลอีกครัง้ในปตอไป 
 
อภิปรายผล 
 
 การศึกษาเพื่อเปนแนวทางพัฒนาการบรหิารจัดการเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยน้ีผูวิจัย
ไดทําการศึกษารวยรวมขอมูลจากการจัดงานเทศกาลทีจ่ัดข้ึนในประเทศไทย3งาน ไดแก เชียงใหมแจส
เฟสติวัล หัวหินแจสเฟสติวัล ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซพบจุดประสงคและ
ระยะเวลาในการจัดงานเทศกาลที่แตกตางกัน 
 การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย ตองมีการวางแผนการดําเนิน
โครงการ เพื่อใหประสบความสําเรจ็ในการจัดเทศกาล โดยตองมีหลักการ 4 ดาน คือ 1) การบริหาร
จัดการเทศกาล 2) การบริหารการเงินงบประมาณ 3) การผลิตเทศกาล 4) การวางแผนการตลาดเพือ่ให
เกิดความย่ังยืนของเทศกาลดังเชน Stephanie L. Stettler (2011) ไดศึกษาการบริหารจัดการเทศกาล
ดนตรีอยางย่ังยืนกิจกรรม มุมมอง ผลการวิจัยพบวาความจําเปนที่ตองทําความเขาใจถึงอุปสรรคและ
ปจจัยความสําเร็จในการจัดงาน ที่เกี่ยวของกับการจัดการกจิกรรมของเทศกาลดนตรเีพื่อปรบัปรุงกับ
ผลการวิจัยกลยุทธเหลาน้ี เพื่อนําไปชวยจัดการงานเทศกาลโดยใชปรับปรงุการบรหิารจัดการเทศกาล
ดนตรีไดอยางย่ังยืน 
 สภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจส มีสถานทีเ่ปนปจจัยหลัก โดย กนกวรรณ  
วงศเกียรติขจร (2556) ไดศึกษาเรื่องปจจุบันประเทศไทยเปนสถานที่ยอดนิยมในการจัดงานตางๆ
มากมายของตางชาติอาทิเชน คอนเสริตศิลปนไทย คอนเสิรตศิลปนเกาหลี คอนเสริตศิลปนตางชาติอื่นๆ 
ฟุตซอลโลก เทนนิสไทยแลนดโอเพน ศึกไทยไฟต และอื่นๆ อีกมากมาย การจัดงานตางๆ ข้ึนในประเทศ
ไทย ณ ปจจุบัน กําลังเพิ่มจํานวนมากข้ึน มีแนวโนมที่เพิ่มมากข้ึนอยางตอเน่ืองในอนาคตขางหนา  
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แตในประเทศไทยกลบัประสบปญหากับสถานที่ๆใชในการจดังานเหลาน้ีในหลายๆ ดาน เชน ปญหาดาน
การจราจรที่ติดขัด การคมนาคมขนสงที่ไมสะดวกสบาย แมกระทัง่ปญหา ดานความจุรองรับของสนาม
ในปจจบุันที่ไมเพียงพอตอความตองการ ในปจจุบันถาตองการ ความจุสนามที่มากตองยายงานไปจัดใน
สนามกีฬากลางแจง ก็เปนปญหาสําหรับการ จัดคอนเสริตทีม่ีผลกระทบเรือ่งระบบเสียง และการ
ซอมแซมปรับปรุงสถานทีห่ลงัการจัดงาน เขามาเกี่ยวของโครงการ สุวรรณภูมิ ซุปเปอร อารีนา  
จึงออกแบบข้ึนมาเพื่อแกปญหาทีเ่กิดข้ึน ดังกลาว ดวยจํานวนความจุที่ 21,000 ที่น่ัง โดยสรางข้ึนที่ 
หัวหมาก กรุงเทพมหานคร เพื่อรองรบัการจัดกีฬา คอนเสิรต และงานแสดงสินคาในประเทศไทย ใหกับ
กลุมแฟนกีฬา แฟนเพลง ที่มีแนวโนมเพิ่มมากข้ึนในประเทศไทยและในตางประเทศเพือ่ใหการบริหาร
จัดการเทศกาลดนตรีอยางย่ังยืนน้ัน Stephanie (2011) ไดศึกษากิจกรรม มมุมอง การจัดการเทศกาล
ดนตรีอยางย่ังยืน พบวาปจจัยทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการกจิกรรมที่ย่ังยืนของเทศกาลดนตรี ควรนํา
ความสําคัญทางวิชาการมาใชและปรับปรงุการบรหิารจัดการเทศกาลดนตรทีี่ย่ังยืน  
 ในการศึกษาการบรหิารจัดการงานเทศกาลJune Calvo Soraluze (2011) ไดศึกษา 
เทศกาลดนตรีทีเ่พิ่มข้ึนทัง้ปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิง ในประเทศยุโรปทึม่ีความจําเปน
พื้นฐานที่ความพึงพอใจและอื่น ๆ เชน ความจําเปนทางสังคมและการพักผอนทีก่ลายเปนความสําคัญ
มากข้ึน โดยผูบริหารที่ทํางานในองคกรดังกลาวไดมีการเรียนรูจากประสบการณของตัวเองและ
ขอผิดพลาด จากการจัดการงานเทศกาลดนตรีที่มีความซับซอน ผูจัดการ ขององคกรน้ีตองการมากกวา
ทักษะการจัดการเพียงคนเดียวทีส่ามารถเผชิญหนากับกิจกรรมประจําวัน และตองใชเวลาในการจด
บันทึกสิ่งทีผ่ิดปกติอื่น ๆ อีกดวยทําใหพบสิ่งทีเ่ปนประโยชน 2 ประการ ประการแรก เทศกาลดนตรีตอง
มีการวิเคราะหเพิ่มเติมในเชิงลึกในสังคมปจจุบันจากมมุมองของผูบรหิารและยุทธศาสตรเน่ืองจากการ
เจริญเติบโตและซบัซอนของโครงสรางและลกัษณะเฉพาะ โรงเรียนธุรกจิอาจใหความสําคัญกับองคกร
เหลาน้ีของผูบริหารในอนาคตที่มากข้ึน ความสามารถในการบริหารจัดการองคกรในการเรียนรูวิธีที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนจากความรูและขอผิดพลาดทีม่ีอยูในอดีต ประการที่สอง การวิเคราะหน้ีเปนวิธีที่
ดีกวาที่เขาใจประเด็นขัดแยงที่มีอยูของการเปนผูนําในองคกรเชน ภาวะที่เปนปญหาไมเขากันของทักษะ
การจัดการกบัทักษะทางศิลปะ ภาวะปญหาของการจัดการในปจจุบันเมื่อเทียบกับการจัดการในอนาคต
และวิธีการทีผู่บริหารตองรูลกัษณะทั้งสองที่กําหนดวิธีการเชิงกลยุทธในระยะยาวเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ที่ไดต้ังไว การบรหิารจัดการของ3เทศกาลน้ันมจีุดประสงคเพื่อตองการจัดการแสดงดนตรีแจสที่มี
คุณภาพในเรื่องของศิลปนที่มาแสดงเปนหลัก เทศกาลใหความสําคัญตอระบบเสียงโดยนึกถึงกจิกรรม
บนเวทีแสดงที่มีความคาดหวังตอผูเขาชมไดมคีวามประทับใจจากศิลปน แตปญหาที่พบจากการศึกษา
น้ันก็ยังคงเปนปญหาที่พบมานานน่ันคือ ผลกําไรจากการจัดเทศกาล เชนเดียวกับการศึกษาของ  
ศิริมา ลิ้มวิริยะเลิศ (2540) ศึกษาเรื่องพฒันาการการจัดคอนเสริตศิลปนตางประเทศในประเทศไทย 
ผลการวิจัยพบวา พัฒนาการการจัดคอนเสิรตข้ึนอยูกับปจจยัทางดานเศรษฐกิจเปนสําคัญ บริษัทผูจัด
คอนเสริตในประเทศไทยมีจํานวนจํากัด เน่ืองจากผูที่เขามาดําเนินธุรกิจน้ีตองมสีายสมัพันธกับตัวแทน
ของศิลปนตางประเทศ โดยในการดําเนินธุรกิจจัดคอนเสิรต ไดนํากลยุทธทางการตลาดเขามา
ประยุกตใชเพื่อใหคอนเสริตกลายเปนสินคาที่ตองการของตลาดและสามารถทํากําไรใหแกผูจัดคอนเสิรต 
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 การบริหารจัดการดานการเงิน พรีะพล พิภวากร (2552) ไดศึกษาโครงสรางตลาด และ
พฤติกรรมการแขงขัน ของธุรกิจการจัดคอนเสิรตศิลปนแจสตางประเทศในประเทศไทยพบวา ผูจัด
คอนเสริต มีพฤติกรรมการ แขงขันทั้งทางดานราคาและที่ไมใชราคา โดยในกลยุทธของการกําหนดราคา
ของการจําหนาย บัตรน้ัน พบวาในธุรกิจการจัดคอนเสิรตมกีลยุทธทีห่ลากหลาย การต้ังราคาบัตร 
ข้ึนอยูกับกลุมเปาหมายวาเปนกลุมใด การแสดงแตละงานมลีักษณะคุณคาและภาพลักษณที่แตกตางกัน
ออกไปในสายตาของผูบริโภค โดยมรีูปแบบของการต้ังราคาอยู 5 ลักษณะคือ การต้ัง ราคาแบบราคา
เดียว (Flat Rate), การต้ังราคาแบบข้ันบันได (Steps Rate or Ladder Rate), การต้ัง ราคาแบบมี
เงื่อนไขพิเศษ (Special Condition Rate), การต้ังราคาแบบขายพวง (Bundle Rate) และการต้ังราคา
สําหรับการจําหนายบัตรลวงหนา (Early Bird Rate) โดยปญหาลกัษณะน้ีไดเกิดข้ึนกบัเทศกาลเชียงใหม
แจสเฟสติวัลที ่อัครพงษ ธนกูลกิจ (2557) เปนผูจัด พบวาการจําหนายต๋ัวไดไมมากและรายไดจาก
ผูสนับสนุนไมเพียงพอตอรายจายจึงทําใหเกิดภาวะขาดทุน มีสองเทศกาลสามารถมรีายไดจาก
ผูสนับสนุนเปนหลกัคือหัวหินแจสเฟสติวัลและไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลคอนเฟอเรนซประสพ
ความสําเรจ็จากการจําหนายต๋ัว 
 นอกจากพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาแลว ผลการศึกษายังแสดงใหเห็นวา ธุรกจิการจัด
คอนเสริตแจสน้ัน มีกลยุทธที่ใชในการแขงขันในดานที่ไมใชราคาในหลายวิธี เชน การ สรางความ
แตกตางให (Product Differentiation) กับสินคาและบริการของตนโดยวิธีการตางๆกัน ซึ่งจะประกอบ
ไปดวยการสรางภาพลกัษณ การสรางคุณคาใหแกสินคาและบริการ รวมไปถึงการ ใชวิธีการสื่อสารที่
สามารถเพิ่มมูลคาใหกับงาน นอกจากน้ี ชองทางการจัดจําหนาย และบุคลากรก็ ยังเปนปจจัยในการ
สรางความแตกตางใหกบัธุรกจิไดเชนกันการใหการสนับสนุน (Sponsorship) สงเสริมการตลาด 
(Promotion) การบรหิารตนทุน (Cost) การสรางพันธมิตรทาง ธุรกิจ (Business Alliance) ชอง
ทางการจัดจําหนาย (Channel of Distribution), การสรางภาพลักษณใหองคกร (Corporate Brand 
Image), การบรหิารความสัมพันธกบัลกูคา (Customer Relation Management: CRM), การขยาย
ธุรกิจในแนวต้ังและแนวนอน (Vertical & Horizontal Integration) ลวนแลวแตเปนกลยุทธที่ธุรกิจที่
ประสบความสําเร็จในอุตสาหกรรมนํามาใชในการบรหิารตนทุน เพื่อพฒันาศักยภาพในการแขงขันของ
องคกร โดยการจัดจําหนายบัตรของทุกเทศกาลน้ันไดใชบรกิารของซัพพลายเออรในการจัดจําหนายคือ
บริษัทไทยทิคเก็ตเมเจอรเปนชองทางในการจัดจําหนาย ในระบบอินเตอรเน็ต และมีการจัดจําหนาย
บริเวณดานหนาของงานอกีดวย 
 กลุมของผูฟงทีส่ามารถจําแนกออกมาไดน้ัน กลุมที่มจีํานวนมากที่ที่ใหความสําคัญและสนใจ
คือกลุมนักดนตรีแจสและนักศึกษาทีส่นใจในการบรรเลงเพลงแจส เขามาชมเพื่อหาความรูเพิม่จาก
ปจจุบัน กลุมผูฟงทีเ่ปนกลุมของผูสนใจฟงเพื่อความบันเทงิอยางเดียวเริ่มลดนอยลง ดวยตลาดของผูที่
ฟงเพลงแจสไดเปลี่ยนจากผูฟงโดยทั่วกลายเปนเปนกลุมเฉพาะ ศิลปนที่เปนกลุมใหญมลีักษณะการฟง
ในแนว Smooth Jazz จากการศึกษาของนันทวัฒน ฉัตรอทุัย (2547) เรื่อง Saxophone Pub & 
Restaurant: รสชาติทางดนตรีกับตัวตนและพืน้ที่ทางวัฒนธรรมของคนเมอืงผลของการศึกษาพบวา
กลุมผูฟงและ ผูบรโิภคดนตรีแจสพบวาสวนใหญเปนเพศชายวัยรุนจนถึงวันทํางาน มรีะดับการศึกษา
ปริญญาตรีข้ึน ไป มีสถานะทางการเงินระดับปานกลางรวมทั้งเปนนักดนตรี นิสิตนักศึกษาทางดาน
ดนตรี หรือ ผูที่บริโภคดนตรีแจส อยางจรงิจงั โดยมีปจจัย 2 ดานที่ทําใหผูบริโภคเลือกบรโิภคดนตร ี
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แจส คือ 1) อารมณและความรูสกึทางดานดนตรีแจสมลีักษณะเฉพาะทางโดยมักเกิดข้ึนเมือ่บรรเลง
ดนตรี แจสโดยใชคีตปฎิภาณ (Improvisation) 2) การบริโภคดนตรีแจสเพื่อเปลี่ยนสุนทรียภาพทาง
ดนตรี นอกเหนือจากแนวดนตรีในกระแสหลักในปจจุบัน ปรารถนา พันธุชา เรื่อง วัฒนธรรมสมัยนิยม
ดนตรีแจส กรณีศึกษา ราน บราวน ชูการ ทั้งน้ีงานศึกษาของ ปรารถนา พันธุชา มีวัตถุประสงคหลักใน
การศึกษาโดยมุงเนนศึกษาในเรื่องของวัฒนธรรมสมัยนิยมดนตรีแจส รวมทั้งปจจัยหลักที่ทําใหคนไทยใน
กลุมที่มารบัชมดนตรีแจสที่รานบราวนชูการ รวมทั้งทิศทางการฟง ดนตรีแจสของกลุมผูฟงชาวไทยและ
การแสดงออกตัวตนของกลุมผูฟงดนตรีแจสในปจจบุัน 
 การผลิตเทศกาล มกีารนําศิลปนทีม่ีช่ือเสียงมากมารวมงาน ระบบเวที แสง เสียง ที่เนน
คุณภาพJack Carlsen(2010) ศึกษาไวในเรื่องนวัตกรรมการจัดการเทศกาลและความลมเหลวพบวา
ผูบริหารการจัดงานเทศกาลตองมีการรวมมือกับองคกรการจัดการสถานที่ มีสวนรวมในอุตสาหกรรม
ทางวัฒนธรรม และสังคม การเปลี่ยนแปลงที่ย่ังยืนโดยการสนับสนุนนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค
ในงานเทศกาล มีความคิดสรางสรรคเพื่อเพิ่มมลูคาใหกบัหลายแงมุมของงานเทศกาล 
 การวางแผนการตลาดของการจัดเทศกาลน้ันผูจัดเทศกาลไดใชวิธีการเจาะหากลุมเปาหมาย
เลือกกลุมเปาหมาย เพราะผูชมการแสดงดนตรีแจสน้ันมหีลายลักษณะจากการศึกษาของ Steve Oakes 
(2010) เรื่อง “Profiling the Jazz Festival Audience,” International Journal of Event and 
Festival Management  (การศึกษาลักษณะของผูฟง ดนตรีแจสในงานเทศกาล) งานวิจัยของ Steve 
Oakes น้ันไดใหความสนใจเรือ่งของกลุมผูฟงดนตรีแจส จากเทศกาลในดานของ เพศ อายุ การศึกษา  
ที่อยู การอานหนังสือพิมพ ความถ่ีในการรับชมงาน เทศกาลดนตรีแจส รวมทั้งพฤติกรรมการซื้อซีดีเพลง 
ในสวนของการเกบ็ขอมูลน้ันไดใชวิธีการเก็บ ขอมลูจากผูชมการแสดงดนตรีแจสที่ Cheltenham 
International Jazz Festival สามารถแยก กลุมผูฟงดนตรแีจสไดเปน 2 กลุมคือ Modern และ 
Hybrid โดยที่กลุม Hybrid jazz fans หมายถึง กลุมที่ซื้อซดีีประเภท Traditional/Mainstream Jazz 
ในขณะที่กลุม Modern Jazz Fans ไมซื้อซีดีประเภท Traditional/Mainstream Jazz เปนตน  
ผลการศึกษาพบวาผูเขาชมการแสดงดนตรีแจสทัง้ 2 กลุมมคีวามแตกตางกันในดานเพศลักษณะการ
อานหนังสือพิมพ พฤติกรรมการเลือกซื้อซีดี และความสนใจตอการชมการแสดงดนตรแีจสในเทศกาล
อื่นๆ ผลของการศึกษาสามารถนําไปสูการจัดประเภทของกลุมผูบริโภคดนตรีแจสน้ันเปนประโยชนตอ
แนวทางการจัดการแสดงโดยทีส่ามารถจัดงานใหสอดคลองกับความตองการไดมากข้ึน เลอืกสนิคาที่
นํามาจําหนายไดเหมาะสม และทําใหจัดหาสปอนเซอรไดอยางมีประสทิธิภาพ นอกจากน้ียังสามารถ
แบงกลุมผูฟงดนตรีแจส ออกไดเปน 3 กลุมคือHighbrow Middlebrow or Lowbrow กลุม 
Middlebrow และ Lowbrow สามารถสงเสริมผานสื่อได ในขณะที่กลุม Highbrow ตองใชการสื่อสาร
ผานระบบการศึกษาการศึกษาของ Steve Oakes ใหมุมมองทางดานกลุมผูรบัฟงดนตรีแจสในประเทศ
อังกฤษ รวมทั้งสังคมที่เกี่ยวของกับดนตรีแจสในสวนของเทศกาลดนตรีแจส มุมมองทางดานการแยก
กลุมผูฟงดนตรีแจส เปนประโยชนอยางมากสําหรบัการจัดการเทศกาลดนตรีแจสในอนาคต 
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ขอเสนอแนะ 
 
 กาวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาประเด็นอื่นๆอีกเชนการเลือกศิลปนและแนวเพลงแจสที่คาด
วาจะมีคนสนใจเพื่อเดินทางมารวมเทศกาลของประเทศไทย การพัฒนาการจัดการเทศกาลดนตรีแจสใน
ประเทศไทยสามารถศึกษาตัวอยางจากการจัดเทศกาลแจสของประเทศอินโดนีเซยี ช่ือเทศกาลดนตรี
แจส “จาวาแจส” เปนเทศกาลดนตรีแจสทีจ่ัดในเอเชียและไดรับการตอบรับที่ดีจากผูชมทั่วโลกเพราะ 
ในเอเชียมปีระเทศทีจ่ัดเทศกาลดนตรีแจสเพียงไมกี่ประเทศ ไดแก ประเทศไทย ประเทศอินโดนีเชีย 
และประเทศสงิคโปร เพื่อเปนประโยชนและเปนแนวทางพฒันาการจัดเทศการดนตรีแจสในประเทศไทย
ใหมีมาตรฐานและเปนการสงเสริมกจิกรรมการทองเที่ยวของประเทศไทย และควรมกีารศึกษา 
การบริหารจัดการเทศกาลดนตรีในกลุมของดนตรีประเภทอืน่ๆ เชนเทศกาลดนตรีไทย เทศการดนตรี
พื้นบาน เพื่อสามารถหาแนวพัฒนาการบริหารจัดการและเปนแนวทางในการสนับสนุนกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมของทองถ่ินของไทย 
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แบบสัมภาษณ เรื่อง “การบริหารจัดการงานเทศกาลแจสในประเทศไทย” 
 

ชื่อ..................................................นามสกุล......................................................  
ตําแหนงปจจุบัน.................................................................................................  
สถานท่ีทางาน..................................................................................................  
วันท่ีสัมภาษณ.......................................................................................................................  
สถานท่ีทางาน.......................................................................................................................  
 
แนวทางการสัมภาษณ 
 1. การบริหารจัดการเทศกาล 
  1.1 คณะกรรมการจัดงานเทศกาลมผีูรับผิดชอบดานกฎหมายหรือไม 
  1.2 การทําสญัญาของงานเทศกาลกบัซัพพลายเออร 
  1.3 ทีมงานของคุณมีขอกําหนดที่เปนลายลักษณอักษรหรือชุดของกฎการดําเนินงานหรอืไม 
  1.4 มีแนวคิดและแนวทางในการจัดโครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงานอยางไร 
   1.4.1 จํานวนสมาชิกของทมีงานและคณะกรรมการ  
   1.4.2 เจาหนาที่และสมาชิกสามัญมีเวลาทํางานอีกนานแคไหนกอนเกษียณ 
   1.4.4 บทบาทและหนาที่ของทมีงานและกรรมการยอย 
   1.4.5 แนวนโยบายของเทศกาล 
   1.4.6 ข้ันตอนสําหรบัการประชุมทีมงาน / คณะกรรมการ 

  1.5 คุณมีโครงสรางองคการทีก่ําหนดไวอยางชัดเจนโดยการกําหนดตําแหนงที่ข้ันพื้นฐาน 
อยางไรเชน ประธาน - ทําหนาที่สองปและกลายเปนสมาชิกทีมงาน / คณะกรรมการสามญัไปอีกสองป 
   รองประธานกรรมการ – ทําหนาที่สองปและกจ็ะกลายเปนประธาน 
   เลขานุการ – ทําหนาที่เปนเวลาสามป 

   เหรัญญกิ - รับผิดชอบเรือ่งการเงินทั้งหมดโดยทั่วไปทําหนาที่สองปหรือมากกวา  
บางทีม / คณะกรรมการมสีองชุดทีแ่บงความรบัผิดชอบระหวางเหรัญญกิ 
   ประชาสมัพันธ – ทําหนาที่เปนระยะเวลาสองป 
   การตลาดที่ทําหนาที่อยางนอยสองป 
   เจาหนาที่ความปลอดภัย – ทําหนาที่เปนเวลาอยางนอยสองป 
   สมาชิกสามัญในทมีและคณะกรรมการมีจํานวนมากกวาหกคน 
  1.6 มีการจัดหาทีมงานและคณะกรรมการอยางไร 
   เชน  นักการเงิน  
      นักการตลาด  
      ประชาสัมพันธ  
      ผูมีความรูเกี่ยวกบัการคาปลีกในประเทศ  
      ประสบการณการทํางานของเทคนิคขององคกร  
      ผูที่เปนนักทําและไมใชแคนักพูด 
      นักการจัดการ 
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  1.7 มีการจัดเก็บรายงานการประชุมของแตละการประชุมหรือไม 
  1.8 มีจํานวนของการประชุมในแตละปอยางไร 
  1.9 มีความเคารพในคะแนนเสียงขางมากในการพจิารณาหรอืไม 
  1.10 ประธานสามารถออกเสียงช้ีขาดหรือไม 

  1.11 ทีมงานและคณะกรรมการมีอํานาจเลอืกสมาชิกใหมหรือไม เชนสปอนเซอร 
ที่มีศักยภาพมากตองการที่น่ังในทมีคณะกรรมการเพื่อสวนหน่ึงของขอตกลงสปอนเซอร 
  1.12 การประชุมสามญัประจําป 
  1.13 มีบทบัญญัติเพือ่การประชุมวิสามญัผูถือหุนอยางไร 
  1.14 คุณเห็นดวยกับความรับผิดชอบของโครงสรางของคณะอนุกรรมการ เชน  
การเงิน การตลาด การผลิต โครงการ ประชาสมัพันธ 
  1.15 เทศกาลมีแผนธุรกจิดังน้ีหรือไม 
   1) สถานะทางกฎหมายของทีม / คณะกรรมการ  
   2) ประวัติความเปนมาของเทศกาล 
   3) วิสัยทัศน  
   4) พันธกิจ  
   5) เปาหมาย  
   6) วัตถุประสงคและกลยุทธ  
   7) การวิเคราะหตลาด  
   8) การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโอกาส / สถานการณ  
   9) โครงการกิจกรรม  
   10) โครงสรางทมีงาน / คณะกรรมการ  
   11) คณะกรรมการจัดงาน  
   12) การปฏิบัติงาน / แผนยุทธวิธี  
   13) ระบบควบคุม  
   14) การประเมินผลงานและคําติชม 
  1.16 แผนธุรกจิมเีรื่องที่แกไขภายในสิบสองเดือนที่ผานมา? 
  1.17 มีวิสัยทัศนสําหรับเทศกาลอยางไร 
  1.18 ดานพันธกิจมเีหตุผลในการจัดงานเทศกาลอยางไร 
   ผูเขาชม 
   สิ่งที่ตองการความบันเทิงของพวกเขา  

   สิ่งทีเ่ปนกิจกรรมหลักของทีม / คณะกรรมการของเราและทาํไมกิจกรรมเหลาน้ีม ี
ความสําคัญอยางไร  
   วิธีการที่เราสามารถใชงาน / เหตุการณทีจ่ะสงเสริมพื้นที่ของเราหรอืไม 
  1.19 มีการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนอยางไร 
  1.20 งานเทศกาลมีกลยุทธการแขงขันทีก่ําหนดไวอยางชัดเจนหรือไม 
  1.21 มีรายละเอียดของผูเขาชมในการจัดงานเทศกาลหรือไม 
  1.22 ทีมงานและคณะกรรมการมีการดําเนินการวิเคราะหสถานการณเทศกาลอยางไร 
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  1.23 คุณเห็นดวยกับรูปแบบหลกัหรือรปูแบบของการจัดงานเทศกาล 
  1.24 งานเทศกาลของคุณมีกิจกรรมความรูหรอืไม 
  1.25 การสํารวจผูเขารวมประชุมในงานเทศกาลภายในสองปที่ผานมา 
  1.26 มีการประชุมหลังเสร็จสิ้นงานอยางไร 
 2. การจัดการดานการเงิน 
  2.1 คุณมีรายละเอียดงบประมาณประจําปอยางไร 
  2.2 คุณมีนโยบายงบประมาณงานเทศกาลอยางไร 
  2.3 คุณมีมาตรการในการควบคุมงบประมาณในสถานทีอ่ยางไร 
  2.4 คุณแยกพจิารณาตนทุนผันแปรและตนทุนคงทีอ่ยางไร 

  2.5 คุณมีแบบฟอรมการรายงานทางการเงินอยางเปนทางการสําหรบัใชในการประชุม 
ทีมงานและคณะกรรมการ 
  2.6 การควบคุมที่เพียงพอในสถานที่ทีเ่กี่ยวของกบัใบเสร็จรบัเงินและการชําระเงิน 
  2.7 คุณไดรับใบเสนอราคาหน่ึงใบตอหน่ึงบริการหรือไม 
  2.8 คุณมีนโยบายในการที่ตัดสินใจวาจะเรียกเกบ็คาบริการสําหรับการเขาหรือต๋ัวอยางไร 
  2.9 คุณมีความตระหนักถึงแบบแผนในการจัดงานเทศกาลทีม่ีอยูอยางไร 
  2.10 คุณมีการหาการสนับสนุนอยางไร 
  2.11 เทศกาลมบีางสิ่งบางอยางที่นําเสนอตอสปอนเซอรอยางไร 
  2.12 มีการพิจารณาและการประเมินทีม่ีศักยภาพในสปอนเซอรวาเหมาะสมกบัเทศกาล
หรือไม 
  2.13 ความเหมาะสมในการเสนอราคาการใหการสนับสนุนอยางไร 
  2.14 ชุมชนมีโอกาสไดรับประโยชนอยางไร 
  2.15 คุณมีการเตรียมบัญชีการเงินปลายป 
 3. การผลิตเทศกาล 
  3.1 คุณมีตารางการผลิตเทศกาลหรือไม 
  3.2 การกําหนดวันของเทศกาล 
  3.3 คุณมีฐานขอมูลรายช่ือหรือไม 
  3.4 คุณมีกลยุทธสําหรับการสรรหาอาสาสมัครอยางไร 
  3.5 คุณรูวิธีการระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพ 
  3.6 คุณมีการบรรยายสรุปใหอาสาสมัครหรือวางแผนการฝกอบรม 
  3.7 คุณมีการบรรยายสรุปเพื่ออาสาสมัครอยางไร 
  3.8 คุณมีกลยุทธในการจัดการอาสาสมัครในงานเทศกาลอยางไร 
  3.9 คุณไดมีการดําเนินการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใน
การทีส่มาชิกของประชาชนอาสาสมัครและพนักงานอาจไดรบัอยางไร 
  3.10 คุณมีเอกสารการบรหิารความเสี่ยงและงบสุขภาพและความปลอดภัยอยางไร 
  3.11 คุณมีเอกสารข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณฉุกเฉินในสถานทีห่รอืไม 
  3.12 คุณมีใบอนุญาตการใชสถานทีส่วนตางๆอยางไร 
  3.13 คุณมีนโยบายดานสิง่แวดลอมหรือไม 
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  3.14 คุณดําเนินการบรรยายสรุปการประชุมสําหรับการใหบริการที่สําคัญและหนวยงาน
อยางไร 
  3.15 คุณมีปายไปทีง่านเทศกาลสําหรับสถานที่ของคุณหรือไม 
  3.16 คุณมีปายภายในเทศกาลของคุณหรือไม 
  3.17 คุณมีกลยุทธการจัดการคิวที่มปีระสทิธิภาพ 
  3.18 คุณมีการจัดการกับบุคคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนในระหวางเทศกาล 
  3.19 การจัดการพิธีเปดแบบเปนทางการ 
  3.20 ผูเปดงานอยางเปนทางการสําหรับงานเทศกาล 
 4. การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาล 
  4.1 คุณมีการวางแผนการตลาดหรือไม 
  4.2 คุณมีรายละเอียดของผูเขาชมที่มอียูเพื่อการจัดงานเทศกาลหรือไม 
  4.3 สมมติฐานในการสนับสนุนตลาดของเทศกาล 
  4.4 กลยุทธการตลาดเปนอยางไร 
  4.5 คุณไดกําหนดวัตถุประสงคการตลาดอยางไร 
  4.6 เทศกาลของคุณมโีลโกหรือไม 
  4.7 คุณมีแผนสื่อหรือไม 
  4.8 คุณมีการจายคาโฆษณาเพื่อสงเสริมเทศกาลอยางไร 
  4.9 โบรชัวรงานเทศกาลมีลกัษณะอยางไร 
  4.10 การเผยแพรโบรชัวรงานเทศกาล 
  4.11 คุณใชจดหมายตรงเพือ่สงเสรมิการตลาดหรือไม 
  4.12 เวปไซทงานเทศกาลเปนอยางไร 
  4.13 มีการสงเสริมเว็บไซตของเทศกาลอยางไร 
  4.14 มีการรวมการโปรโมช่ันของผูบริโภคและการคาระหวางหนวยงาน 
  4.15 คุณมีการเสนอในหนังสือทองเที่ยวอยางไร 
  4.16 คุณพิจารณาเพื่อความรวมมือดานการตลาดอยางไร 
  4.17 มีการประชาสัมพันธอยางไร 
  4.18 คุณมีการเก็บบันทึกการรายงานขาวของสือ่ที่ไดรบัอยางไร 
  4.19 คุณมีคลังหองสมุดภาพอยางไร 
  4.20 คุณมีประเด็นของนวัตกรรมอยางไร 
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