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บทคัดยอ 
 

 การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยมีต้ังแตป พ.ศ. 2537 เปนการจัด
เทศกาลดนตรีครัง้แรกในประเทศไทยจนปจจบุันมีการจัดเทศกาลดนตรีในรปูแบบตางๆ เปนจํานวนมาก
แตความนิยมของการจัดเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยน้ันลดลง ผูวิจัยจึงมจีุดประสงคในการศึกษา
ในประเด็นดังตอไปน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
2) เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 3) การบรหิารจัดการ
งานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดทําการศึกษาจากพื้นที่ของการจัด
เทศกาลดนตรีแจสทีจ่ัดข้ึนในประเทศไทยจํานวน 3 เทศกาล โดยใชวิธีดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ใชทฤษฎีการบริหารจัดการเทศกาล การบริหารการเงินงบประมาณ การผลิตเทศกาลและการวางแผน
การตลาด ในการเกบ็ขอมลูภาคสนาม จากการสัมภาษณผูจดัเทศกาลแบบเจาะลึกและนําเสนอขอมลู
แบบพรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 
 สภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย สถานที่การจัดพื้นที่ในเทศกาล
สามารถแบงออกเปน ลานจอดรถ ผูชมการจัดรานอาหารและเครื่องด่ืม สวนนักแสดง หองนํ้าเวทีมีแบบ
ในหอแสดงและแบบกลางแจง  ระบบแสงเนนความปลอดภัย ระบบเสียงมีความชํานาญในระบบ
เสียงดนตรีแจสศิลปนตางชาติ จากยุโรป อเมรกิาและเอเชีย จํานวน  2 วงข้ึนไป มีการอบรม 
เชิงปฏิบัติการและการประกวด 
 การบริหารจัดการเทศกาลมีการทําสญัญาจัดซื้อจัดจางที่ถูกตอง จดัทํากําหนดการกําหนด
บทบาทหนาที่ของทีมงานและคณะกรรมการ มีการประชุมกอนและหลังการจดัเทศกาล วางแผน  
มุงพัฒนาไปสูระดับภูมิภาคเอเชียการบรหิารการเงินงบประมาณตามองคประกอบตนทุนการผลิต
เทศกาลกําหนดวันหยุดสุดสปัดาห อาสาสมัครจากหนวยงานของราชการที่เชน ตํารวจ สารวัตร 
ทหารเทศกจิ อาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน การเตรียมจุดพยาบาลและรถพยาบาล ติดต้ังปาย 
นําทางไปสูสถานทีง่าน ปายหนวยงานและปายหองนํ้า เวทีแสดง รานคา อาหาร ที่จอดรถ  การวางแผน

การตลาดโดยการประชาสมัพันธ สงเสริมการตลาดโลโกเทศกาล มีคําวา “Jazz” (แจส) และช่ือของงาน 

วางแผนใชสื่อวิทยุ โทรทัศน หนังสือพมิพ โบรชัวร โปสเตอร แถลงขาว เว็บไซตเฟซบุก การจัดเกบ็ 
คลังภาพของเทศกาลในรูปแบบขอมูลบรรจุอยูในอปุกรณฮารดดิส แผนดิส อัพโหลดไวบนเฟชบุก 
และเว็บไซต 
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ABSTRACT 
 

 The first Jazz Festivalin Thailand took place in 1994. At the same time it was 
the first music festival in the country. Recently, various kinds of music festival have 
been produced. But Jazz Festivals in Thailand became less popular. The purpose of 
this research are (1) to study the recent management of Jazz Festivals in Thailand; (2) 
to analyze them and (3) to recommend the appropriate management approach. Three 
Jazz Festivals in Thailand were studied using qualitative research methodology. To 
understand the recent management process of the festivals, the data were collected 
by fieldwork and in-depth interview with the festival organizers. 
 The research findings are categorized in 4 topics: the festival management, the 
financial management, the festival production and the marketing.  
 The festival management consists of: legal procurement contracts 
management, official agenda setting, job descriptions development, meetings before 
and after work, business model development and inclusive Asian Development.  
 The financial management includes:budget control measurement, finance 
planning based on production cost, supplier selection based on inexpensive performing 
fee, proper sponsor selection in exchange with logo branding and community’s profit. 
 The festival production encompasses: days setting based on holidays, winter 
or no-rain season, volunteers from related government agencies e.g. policemen, 
gendarmes, municipals, firemen, first aid service and ambulance preparation, navigation 
signs installation for the festival location and within the festival (toilets, stage shows, 
shops, foods, car park, VIP, sponsors). 
 The marketing  incorporates: public relations, promotion, logo design with the 
word “Jazz” word and the festival name, planning using all of media channels (radios, 
televisions, newspapers, posters, press release event, brochures for target group, 
informative Web Sites, Facebook for campaign) and photos archiving in various media 
e.g. hard disk, CDs, Facebook and Web Sites. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 

ภูมิหลัง 
 
 ดนตรีแจสในประเทศไทยเริม่ต้ังแต พ.ศ. 2470 จนถึง พ.ศ. 2480 มีการพฒันาการในสวนของ
วงดนตรีแจสวงใหญ (Jazz Big Band) ไดถือกําเนิดมากข้ึนดวยสาเหตุจากการมุงมั่นใหประเทศไทยไดมี 
วงดนตรีที่สามารถบรรเลงเพลงเตนรําเพื่อความบันเทงิอยางทัดเทียมตางชาติ โดยไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ภาพรวมของดนตรีแจสของประเทศไทยในชวงน้ีน้ันสามารถอธิบาย
ไดวาเหตุผลที่ทําใหดนตรีแจสไดรบัความนิยมอยางมากน้ันเกิดจากการรบัอิทธิพลดนตรีแบบตะวันตก
และการช่ืนชอบของผูที่มีอํานาจในประเทศทําใหหนวยงานของราชการจําเปนตองมีวงดนตรีแจสวงใหญ
ไวเพื่อความบันเทงิของเจานายและแขกชาวตางชาติ รวมทั้งเทคโนโลยีก็มสีวนชวยใหดนตรีแจสเปนที่
รูจัก ตอสังคมน้ันคือการเผยแพรดนตรีแจสจากวิทยุกระจายเสียงคลื่นสัน้ของกรมโฆษณาการ 
(สมพงษ ทองคํา, 2544; เสถียร ดวงจนัทรทิพย, 2549; ประทักษ ใฝศุภการ, 2554) 
 แจสเปนขนบประเพณีทางวัฒนธรรมที่ต้ังอยูบนยอดของประเภทวัฒนธรรมทัง้สองแบบทั้ง 
“ศิลปะช้ันสูง" และ "ความนิยมในเชิงพาณิชย" แจสมเีสนทางที่ทรงคุณคาและไดผานการตรวจสอบทาง
วัฒนธรรมที่ซบัซอนและขัดตอการบรโิภคตามที่ระบบทุนนิยมในทวีปอเมรกิาเหนือ (Mark, 2011: 84) 
จากงานวิจัยของนันทวัฒน ฉัตรอทุัย เรือ่ง “Saxophone Pub & Restaurant: รสชาติทางดนตรี  
กับตัวตน และพื้นที่ทางวัฒนธรรมของคนเมือง” เปนงานศึกษาการบรโิภคดนตรีบลูส และแจส  
ผานแนวคิดเรื่องรสนิยมและการบรโิภควัฒนธรรมผลการวิจยัพบวาสวนใหญผูบริโภคเปนชนช้ันกลาง
เพศชาย อยูในชวงวัยรุนตอนปลายจนถึงวัยผูใหญ ฐานะทางเศรษฐกจิปานกลาง มรีะดับการศึกษาต้ังแต
ปริญญาตรีข้ึนไป และเปนกลุมคนที่ชอบฟงเพลงโดยเฉพาะเพลงบลสูหรือเพลงแจสหรืออกีนัยหน่ึง  
คนกลุมน้ีมอีัตลักษณทางวัฒนธรรมทีเ่ช่ือมโยงกับดนตรีบลูส & แจส (นันทวัฒน ฉัตรอุทัย, 2547: 92) 
 เทศกาลดนตรี (Music Festival) คือ คอนเสิรตทีร่วมหลายๆ ศิลปนเขาดวยกัน ตัวอยาง
เทศกาลดนตรีทีม่ีช่ือเสียงเชน วูดสต็อคมิวสิคแอนดอารตเฟสติวัล (Woodstock Music and Art 
Festival) นอรทซีแจสเฟสติวัล (Northsea Jazz Festival) ออกซเิจน (Oxegen) บาทเฟสติวัล (Bath 
Festival) ฟูจริ็อคเฟสติวัล (Fuji Rock Festival) ซอลซเบริกเฟสติวัล (Salzburg Festival) เดอะนิว
พอรตแจสเฟสติวัล (The Newport Jazz Festival) แคมบริจโฟลคเฟสติวัล (Cambridge Folk 
Festival) กลาสตอนบรูี่เฟสติวัล (Glastonbury Festival) อิสเลออฟวิจตเฟสติวัล (Isle of Wight 
Festival) และ ซัมเมอรโซนิค (Summer Sonic) เปนตน (Helen, 2010: 12) จากอดีตจนกระทั่งใน
ปจจุบัน ผูบรหิารจัดการงานมหีนาทีจ่ัดการทุกอยางในองคกร มีความรูความเขาใจในดนตร ีแตมักไมมี
ทักษะในการบรหิารจัดการที่ดีพอที่รบัมือกบัทัง้องคกร ในบางครั้งนักธุรกิจทางการเงินมักพยายามเปน
คนบริหารจัดการกจิกรรมทางดนตรี แตสวนมากมักเนนเกินไปในสวนของเศรษฐกิจ แตไมมีความเขาใจ
ในการจัดการของกิจกรรมทางดนตรี ดังน้ันในหลายโอกาสจงึเกิดความลมเหลว (June, 2011: 7) 
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 การจัดเทศกาลดนตรีในประเทศไทย เปนแผนพฒันาประเทศ (สํานักนายกรฐัมนตร,ี 2544)
โดยใชการทองเที่ยวมาเปนปจจัยหน่ึงทีส่ําคัญในการพฒันาเศรษฐกิจ เปนกระบวนการที่เกิดข้ึน โดยมี
จุดประสงคใหประเทศเกิดความเจริญกาวหนา มีความมั่นคง ตลอดจนประชาชนในประเทศมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึนในทุกๆดาน  เทศกาลดนตรทีี่ “ททท.” จัดข้ึนครัง้แรกในประเทศไทยคือ ไทยแลนดอินเตอร
เนช่ันแนลแจสเฟสติวัล ครั้งที่ 1 จัดที่ ลานพระราชวังดุสิต สวนอัมพร สนามเสือปา ระหวาง เดือน 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2539 และที่ชายหาดพัทยา จังหวัดชลบรุ ีเทศกาลน้ีจัดเปนเทศกาลใหญ เปดแสดง
พรอมกันหลายเวที เน่ืองจากจัดข้ึนเพื่อเทิดพระเกียรติในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ครองราชยครบ 50 ป โดยนักดนตรีแจสไทยคุณเทวัญ ทรัพยแสนยากร ไดงบประมาณและการรวมมือ
จากการทองเที่ยวแหงประเทศไทยเปนการจัดเทศกาลดนตรแีจสครัง้แรกในประเทศไทยทําใหยังไมไดรับ
ความนิยมจากกลุมผูฟงโดยทั่วไปและตองหยุดการจัดเทศกาลดนตรีแจสลง 
 กระทัง่ป พ.ศ. 2546 ถึงจะเริ่มตนข้ึนอีกครั้ง ในช่ือบางกอกแจส เฟสติวัล ทีส่นามเสือปา 
พระราชวังดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยผูริเริ่ม เทศกาลดังกลาวคือ การทองเที่ยวแหงประเทศไทยรวมกับ
บริษัท ไทยเอเซีย แปซิฟค บริวเวอรี่ และผูดําเนินการจัดงานไดแก บริษัท เทอรมินัล เอ็กซตรา เอ็น
เตอรเทนเมนท มีศิลปนแจสทีเ่ขารวมงานอยางคับค่ังและเปนนักดนตรีแจสระดับแนวหนาของโลกเชน 
แอล จารรู (Al Jarreau) เดวิด ซาบอรน (David Saborn) เจมส เทเลอรควอรเต็ต (James Taylor 
Quartet) โฟรเพลย (Fourplay) เอิรล คลุงฮ (Earl Klugh) เปนตน วัตถุประสงค ของการจัดงาน
ตองการสรางใหประเทศไทยเปนศูนยกลางทางดานดนตรีในภูมิภาคเอเซียและเพือ่สะทอนให
ชาวตางชาติเห็นถึงศักยภาพของประเทศไทยในเรือ่งของการเปนประเทศที่นาทองเที่ยว (ปรารถนา  
พันธุชา, 2539) นอกจากน้ีแนวทางการดําเนินงานก็เพื่อสรางความตอเน่ืองของกจิกรรมเทศกาลดนตรี
แจสในประเทศไทยไดรับอิทธิพลตอเน่ืองมากระทัง่งาน บางกอกแจสเฟสติวัล (Bangkok Jazz 
Festival, 2005) โดยกําหนดใหมกีารจัดงานเปนเวลา 3 วัน ไดเชิญนักดนตรีแจสระดับโลกที่มีช่ือเสียง
และศิลปนแจส ไทยเขารวมงานเปนการเผยแพรประชาสมัพนัธดนตรีแจสยังกลุมเปาหมายตางๆ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศสวนของบรรยากาศและความสําเรจ็ของกจิกรรมในครั้งน้ัน ก็ไดการตอบรับ
จากบรรดาผูชมผูฟงเพลงแจสจํานวนมาก เน่ืองจากการจัดบรรยากาศของงานและสถานที่ไดอยาง
เหมาะสมโดยเลือกบรเิวณสนามเสือปาใกลลานพระบรมรูปทรงมาเปน ลานกวางลมพัดเย็นสบาย 
สามารถตอบโจทยของกลุมผูฟงที่ตองการพักผอนในบรรยากาศของวันหยุดไดเปนอยางดี 

 โครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจการจัดคอนเสริตศิลปนแจสตางประเทศ
ในประเทศไทยภายใตสภาวะของธุรกจิทีเ่ติบโตอยางรวดเร็ว ผานงบประมาณการสนับสนุนของผูใหการ
สนับสนุนงาน (Asta, 2008) มีวัตถุประสงคในการนําคอนเสริตมาใชเปนเครื่องมือการดําเนินกิจกรรม
ทางการตลาดน้ัน ไดกอใหเกิดวิกฤติในระยะยาวใหกบัอุตสาหกรรมการจัดคอนเสิรต จากผลของการใช
โครงสรางการต้ังราคาและการอุดหนุนอยางไมมีวิสัยทัศนและฉาบฉวย ทําใหเมื่อระยะเวลาผานไปเมื่อ
กระแสของดนตรีแจสเริม่ถดถอยลงหลังจากชวงวิกฤติการณทางการเมืองของไทย ทําใหอุตสาหกรรม
กลับไปอยูสภาพตลาดที่แทจรงิที่ทัง้ผูบรโิภคและศิลปนถูกบดิเบือน มลูคาที่แทจริงของตนทุนการจัด
คอนเสริต ทําใหการจัดคอนเสริตในปจจบุัน ผูจัดตองเผชิญกับอุปสรรคหลากหลายประการทั้งการจดจํา
ราคาคาเขาชมที่ตํ่ากวาความเปนจริงของผูบรโิภคและเผชิญกับตนทุนการจัดงานทีส่งูจากทางดานฝาย
ผลิต(ศิลปน) ดังน้ันอุตสาหกรรมควรมีการศึกษาบทเรียนที่ผานมาเพื่อพฒันาธุรกจิการจัดคอนเสริตที่
ย่ังยืนไดตอไปในอนาคต (พีระพล พิภวากร, 2552) 
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 ความไมแนนอนของสภาวะเศรษฐกจิและการเมืองในชวงหลายปที่ผานมา การจัดคอนเสริต
เพลงแจสศิลปนตางประเทศจัดเปนสินคาฟุมเฟอยชนิดหน่ึง ทําใหไดรับผลกระทบอยางรุนแรงไปทั้ง
อุตสาหกรรม ผูใหการสนับสนุนงานลดการใชจายในดานการตลาดลง เน่ืองจากสภาวะตลาดที่ไมมีกําลงั
ซื้อ ทําใหธุรกจิการจัดคอนเสริตแจสไดรับผลกระทบทําใหมกีารยกเลิกการจัดงานเปนจํานวนมาก 
(พชรพงษ เทพสมาน, 2557) 

 การบริหารเปนงานของหัวหนางานทุกคนที่ตองปฏิบัติในฐานะที่เปนผูนํากลุมการบรหิารเปน
กระบวนการทีม่ีความซับซอน เพื่อการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Koontz and Cyril, 1972: 43) 
กระบวนการจัดองคการ  และการใชทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคทีก่ําหนดข้ึนไวลวงหนา 
มีกระบวนการสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยอาศัยทรัพยากรตางๆ ผานหนาทีท่างการบริหาร
ไดแก  การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการมี
กระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลเุปาหมายขององคการ  ควบคุมกจิกรรม เพื่อใหองคการสามารถ
บรรลเุปาหมายไดอยางมปีระสทิธิภาพ (Karl, 2009: 10) 

 การจัดหาเงินทุน การตลาด และการเขียนโปรแกรมการแสดงมขีอบเขตที่ตอบสนองตอความ
ทาทายและสรางโอกาสทีเ่ปนตัวกําหนดความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมและหลีกเลี่ยงความ
ลมเหลว ขอบงช้ีที่ผูจัดการการจัดงานเทศกาลน้ันควรตระหนักถึงความสําคัญของนวัตกรรม โดยเฉพาะ
อยางย่ิงในการเขียนโปรแกรมและการสรางแบรนดและการตลาดในระดับที่นอยแตใชวิธีการเลียนแบบ
มากกวา การสรางคานิยมหลกัของการจัดงานเทศกาลที่สามารถใหจุดขายที่ไมซ้ํากันและเปนพื้นฐาน
สําหรับความแตกตางคือความไดเปรียบในการแขงขัน (Jack, 2010: Abstract) การจัดการงานเทศกาล

ดนตรีที่มีความซบัซอน ผูจัดการงานเทศกาลน้ันตองมทีักษะการจัดการไดเพียงคนเดียวโดยสามารถ
เผชิญหนากับกิจกรรมประจําวันจดบันทึกสิง่ผิดปกติตางๆ (June, 2011: Abstract) มีความจําเปนตอง
เก็บรวบรวมอยางเปนระเบียบแบบแผน โดยขอมลูทัง้หมดสามารถเรียนรูจากการปรับปรุงการบรหิาร
จัดการในองคกร ดังน้ันเปาหมายหลักของการวิจัยน้ีคือการทําความเขาใจความเปนผูนําในงานเทศกาล
ดนตรีในทางที่ดีและลึก ผานความยากลําบากและความทาทาย ที่ตองเผชิญในกระบวนการการเปน
ผูจัดการ 
 ความสําคัญของการบริหารจัดการทีผู่บริหารเปนผูออกแบบใหมีความนาสนใจและมีคุณภาพ
พรอมทั้งสามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดข้ึนไดในเทศกาลและเพื่อใหมีความเปนเอกลักษณของงาน
เทศกาล มกีารพฒันาและปรบัปรุงรูปแบบในการจัดเทศกาล เพื่อพัฒนาเทศกาลเพิม่มากข้ึนทกุๆ ป  
การบริหารจัดการงานเทศกาลน้ันมีองคประกอบหลายสวนทําใหตองมีการวางแผนและมีการเตรยีม
ความพรอมสําหรับเหตุการณที่เกดิข้ึนในระหวางเทศกาลในทุกๆดาน โดยในปจจบุันเทศกาลดนตรีแจส
ที่จัดในประเทศไทย มีความแตกตางในเรื่องของวัตถุประสงค โปรแกรม ศิลปนของเทศกาล พื้นที่และ
กลุมเปาหมาย ผูวิจัยตองการศึกษาสภาพปจจบุันและกระบวนการบรหิารจัดการของการจัดการงาน
เทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยเพือ่นํามาเสนอการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศ
ไทยตอไป 
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ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 

 2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 3. เพื่อเสนอการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 

คําถามในการวิจัย 
 

 1. สภาพของการจัดงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยในปจจุบันทีจ่ัดในพื้นที่ตางๆของ
ประเทศไทยมีความเหมอืนหรือแตกตางกันอยางไร 

 2. ผูจัดเทศกาลมีการดําเนินงานและการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสอยางไร 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 
 1. การจัดงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยมีความสําคัญตอกิจกรรมของชุมชนทัง้
ทางดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยวของชุมชน 
 2. กระบวนการบริหารจัดการงานเทศกาลที่มปีระสิทธิภาพ เปนประโยชนในการขยายองค
ความรูเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงานเทศกาลตอผูทีส่นใจเพือ่นําไปพัฒนาการจัดเทศกาลดนตรปีระเภท
อื่นๆได 
 3. เพื่อพัฒนาการจัดเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยใหมีคุณภาพและไดรับการตอบรับที่ดี
ตอผูเขารวมเทศกาล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ดานเน้ือหา 
  การศึกษาวิจัยครัง้น้ีไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยในดานตางๆดังน้ี 
   1.1 การศึกษาสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
   1.2 วิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย  การจดัการ
เทศกาล การจัดการดานการเงิน การผลิตเทศกาล การตลาดสําหรับเทศกาล 
 2. ดานพื้นที่ 
  การวิจัยครัง้น้ีเลือกพื้นที่สนามแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling) ใน 3 พื้นที่ซึ่งเปน
พื้นที่ที่ยังคงมีการจัดงานเทศกาลดนตรีแจสอยูมาจนถึงปจจบุันอยางตอเน่ืองและเปนทีรู่จกัของผูติดตาม
ชมเทศกาลดนตรีแจสคือ 
   2.1 เชียงใหมแจสเฟสติวัล  ถนนเลียบคลองชลประทาน ตําบลชางเผือก อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม 
   2.2 ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล ตําบล ศาลายา อําเภอ พุทธมณฑล จังหวัด นครปฐม 
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   2.3  หัวหินแจสเฟสติวัล ถนนนเรศดํารหิ หัวหิน จังหวัด ประจวบคีรีขันธ 
 3. ดานประชากรและกลุมตัวอยาง    
  3.1  ประชากรประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีคือ 
  3.2  กลุมตัวอยางผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)   
จากคนชนชาติจามทีส่ามารถใหขอมูลที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ศึกษาแบงออกเปน 3 กลุมดังน้ี                
   3.2.1 กลุมผูรู  (Key Informants)  ไดแกผูจัดคอนเสริต นักวิชาการ    
   3.2.2 กลุมปฏิบัติ (Casual  Informants)  ไดแกศิลปน ฝายผลิตดานศิลป เวที แสง สี 
และเสยีง   
   3.2.3  กลุมประชาชนทั่วไป  (General  Informants)      
 4.  ดานเทคนิควิธีวิจัยใชเทคนิคการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive Sampling 
Technique) เชนผูจัดการงานเทศกาล หัวหนาฝายการผลิตและแบบบังเอิญ  (Accident  Sampling 
Technique) เชนผูชมและใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) 
 5. ดานระยะเวลา 
  การศึกษาวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย  โดยเริม่ต้ังแต 
เดือนมีนาคม 2557  ถึงเดือนกุมภาพันธ 2558 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1. กระบวนการบริหารจัดการ หมายถึง องคประกอบของการจัดเทศกาลไดแก การจัดการ 
เทศกาล การจัดการดานการเงิน การผลิตเทศกาลและการตลาดสําหรบัเทศกาล เพื่อใหงานน้ันสามารถ
ดําเนินผานไปไดอยางดีตามลักษณะของความรับผิดชอบในแตละฝายและมีการประสานงานในการ
ปฏิบัติหนาทีเ่พื่อใหเกิดความเช่ือมโยงขององคการไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 2.  การจัดการเทศกาล หมายถึง การจัดองคกร คณะกรรมการและทีมงานมีการวางแผนการ 
จัดเทศกาลอยางเปนระบบ 
 3.  เทศกาลดนตรีแจส หมายถึงคอนเสิรตที่รวมหลายๆ ศิลปนเขาดวยกันมีความ 
หลากหลายของการแสดงสด การแสดงที่แตกตางกันและการเปนการแสดงจากมืออาชีพสวนใหญ 
ภายใตช่ือทีม่ีความเฉพาะเจาะจงกับระยะเวลาที่กําหนด 
 4. สภาพการบริหารจัดการงานเทศกาล หมายถึง ลักษณะของสถานที่ เวที แสง เสียง ศิลปน  
และกิจกรรมในเทศกาล 
 
ขอจํากัดของการวิจัย  
 
 1.  ดานเน้ือหาเน่ืองจากการจัดงานเทศกาลดนตรีแจสเปนการจัดงานเชิงธุรกจิทีม่ีการแขงขัน
ที่สูงเชนขอมูลทางการเงินของการจัดเทศกาล การเก็บขอมลูจงึทําไดเฉพาะสวนที่ผูจัดสามารถใหขอมูล
ได และหลักฐานทางวัตถุเอกสารไมมีการจัดเก็บอยางเปนระบบทําใหขอมลูที่ไดน้ันเกิดจาก
ประสบการณการความทรงจําของผูจัดเทศกาลเทาน้ัน 
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 2. ดานเวลาการเก็บขอมูลในภาคสนามเปนไปตามปรากฏการณที่เกิดข้ึนจรงิในขณะน้ันๆจงึ
อาจทําใหผูวิจัยเก็บขอมูลไดไมครบถวนในเวลาทีจ่ํากัด  
 
กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 
 
 การบริหารจัดการที่ตองมีการวางแผนยุทธศาสตรการจัดการและกลยุทธเพื่อการจัดการทีม่ี
สวนในการบริหารองคกรภายในที่มปีระสิทธิภาพเพื่อสรางองคประกอบตางๆทัง้ การจัดการสถานที่  
การเลือกเวลา การจัดการศิลปนและกจิกรรมภายในเทศกาล อีกทั้งยังตองจัดการการจัดการเทศกาล 
การจัดการดานการเงิน การจัดการดานการผลิตและการจัดการดานการตลาด 
 การศึกษาการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรแีจสในประเทศไทยมุงศึกษาในมิติสภาพการ
บรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย วิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรี
แจสและเสนอการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยโดยใชกระบวนการศึกษาทางการ
บรหิารจัดการรวมทัง้ทฤษฎีและกระบวนการบริหารจัดการงานเทศกาล การบริหารจัดการการเงิน การ
ผลิตเทศกาลและการตลาดสําหรบัเทศกาล โดยใชวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพใชวิธีการเก็บขอมลูภาคสนาม
เปนหลักเครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแบบสมัภาษณ แบบสังเกตและแบบบันทึกขอมูลโดยใช
วิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงแบบบงัเอญิและแบบวิธีบอกเลาโดยศึกษาจากกลุมผูรูกลุมปฏิบัติ
และกลุมประชาชนทั่วไปการศึกษาขอมูลดานสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศ
ไทยในปจจุบัน ขอมลูดานกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจส สําหรับเสนอขอมูลดานการบรหิาร
จัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการพรรณนาวิเคราะหและนําเสนอขอมูลเชิงพรรณนาวิเคราะหตาม 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังภาพประกอบ  1 
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     ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย   

เทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 

สภาพการบริหารจัดการงาน
เทศกาลดนตรีแจสในปจจุบัน 

- สถานที ่
- เวท ี
- แสง 
- เสียง 
- ศิลปน 

- งบประมาณ 

กระบวนการบริหารจัดการงานเทศกาล
ดนตรีแจสในประเทศไทยในปจจุบัน 

- การจัดการเทศกาล 

- การจัดการดานการเงิน 

- การผลิตเทศกาล 

- การตลาดสําหรับเทศกาล 

เสนอการบริหารจัดการงานเทศกาล

ดนตรีแจสในประเทศไทยในอนาคต 

- การจัดการเทศกาล 

- การจัดการดานการเงิน 

- การผลิตเทศกาล 

- การตลาดสําหรับเทศกาล 

การศึกษาขอมูลเอกสาร 

และภาคสนาม 

- เชียงใหมแจสเฟสติวัล   

- ไทยแลนดอินเตอร

เนชั่นแนลแจสคอน

เฟอรเรนซ 

- หัวหินแจสเฟสติวัล 

 

กลุมผูรู  (Key Informants)  

ไดแกผูจัดคอนเสิรต 

นักวิชาการ   

กลุมปฏิบัติ  (Casual  

Informants)  ไดแกศิลปน 

ฝายผลิตดานศิลป เวที แสง สี 

และเสียง   

 กลุมประชาชนทั่วไป  

(General  Informants)      

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

แบบสัมภาษณ 

แบบสังเกต 

แบบบันทึก 

เทคนิคที่ใชในการเลือกกลุมตัวอยาง 

แบบเจาะจง  (Purposive 

Sampling Technique)  

แบบบังเอิญ  (Accident  

Sampling Technique)   

กระบวนการศึกษาทางการ

บริหารจัดการ 

เชิงทฤษฎีทางการจัดการ

เทศกาล 

การจัดการดานการเงิน 

การผลิตเทศกาล 

กาลตลาดสําหรับเทศกาล 

การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  
 การวิจัยเรื่องการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย ผูวิจัยไดศึกษา 
จากเอกสารทฤษฎีที่เกี่ยวของและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ โดยผูวิจัยนํามาบูรณาการและสงัเคราะห 
เพื่อประกอบการนําเสนอการวิจัยตามประเด็นที่กําหนดไวดังน้ี 
  1. องคความรูเกี่ยวกับดนตรีแจส 
   1.1 ประวัติและความเปนมาของดนตรีแจส 

   1.2 ดนตรีแจสในประเทศไทยและการแพรกระจายของดนตรีแจสในประเทศไทย 
  2. องคความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  3. องคความรูเกี่ยวกับการจัดเทศกาลดนตรีแจส 
  4. ทฤษฎีที่ใชในการวิจัย 
   4.1 ทฤษฎีการบริหารจัดการงานเทศกาล 
   4.2 ทฤษฎีทางการบริหารโครงการและกิจกรรม 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 
องคความรูเก่ียวกับดนตรีแจส 
 
 องคความรูเกี่ยวกบัดนตรีแจสผูวิจัยไดแบงออกเปน 2 ประเด็นเพื่อใหเห็นถึงความเปนมาของ
ดนตรีแจสไดกําเนิดจากประเทศสหรัฐอเมริการดวยกลุมอเมริกาผิวดําและการแพรกระจายของดนตร ี
แจสเขามาสูในประเทศไทยดังน้ี 
  1. ประวัติและความเปนมาของดนตรีแจส 
   ดนตรีแจสเปนรูปแบบดนตรีชนิดหน่ึงเกิดในประเทศสหรัฐอเมรกิา  โดยผูสรางสรรค
ข้ึนคือกลุมอเมริกาผิวดําแอฟริกาเปนทวีปที่มีความเกาแกทางดานวัฒนธรรม  และมีความหลากหลาย
ทางดานดนตรี  มีขอมูลที่สนับสนุนมากมายที่อาจกลาวไดวา  ดนตรีน้ันเปนชีวิตจิตใจของชาวแอฟรกิา
ทั้งปวง เชน การใชเครื่องดนตรีเปนเครื่องมอืสื่อสารถึงเทพเจา  ใชดนตรีประกอบกบัการทํางานทีเ่รียก
กันวา เวอค ซอง (Worke Song) ทําใหบรรยากาศในการทํางานดีข้ึน ลดการตรงึเครียด ตลอดจนการใช
ดนตรีในงานเทศกาลประเพณี  คือการใชดนตรีเปนภาษาที่สื่อสารกันในชีวิตประจําวัน วัฒนธรรมดนตรี
จึงฝงตรงึอยูในจิตวิญญาณของชาวแอฟริกาอยางแนบแนน (ณรุทธ สุทธจิตต, 2535: 187) 
   ดนตรีของแอฟริกาแถบตะวันตกเปนตนกําเนิดของดนตรีแจสที่มลีักษณะการ
สรางสรรคแบบการดนสด (Improvisation) มีการเนนทีจ่ังหวะกลองและจงัหวะทีซ่ับซอน นอกจากน้ียัง
มีการโตตอบ (Call and respond) ที่เปนลกัษณะของเพลงแถบแอฟริกาทางตะวันตก พบไดในเพลง  
แจส คือการรองโตตอบของนักรองเด่ียวกับกลุมนักรองประสานเสียง นักดนตรีแจสในยุคแรกมักอาศัย   
หูและสัญชาตญาณในการเลน เพราะนอยคนนักที่อานโนตได แตพวกเคามีความสามารถในการดนสด 
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โดยมีทํานองหลักของเพลงเปนหลักอยูในใจ เปนองคประกอบทําใหดนตรีเกิดความสดใหม มีชีวิตชีวา
และทําใหการบรรเลงในแตละครั้งมีความแตกตางกันทัง้ทีเ่ปนเพลงเดียวกัน (คมสันต วงควรรณ, 2551: 
182) 
   ดนตรีแจสเกิดที่นิวออรลีนหลังจากที่นโปเลียนขายนิวออรลนีใหอเมริกา พวกทาสนิโกร
ก็มีการอพยพเขาเมืองจงึทําใหเมืองน้ีประกอบดวยคนหลายเช้ือชาติ รวมถึงสเปน ฝรั่งเศสและองักฤษ
ดวย พวกนิโกรดังกลาวหลงัวางจากงานก็มารวมชุมนุมรองราํทําเพลงกัน โดยใชเครื่องดนตรทีี่ทําเปน
กลองตี พวกที่คิดแจสข้ึนสันนิษฐานวา เปนพวกกองโก (Gongoes) เปนพวกทีม่ีจิตใจเมตตากรุณาและ  
มีความสุภาพที่สุด โดยไดรากฐานเพลงสวดจากพวกนิโกร (Negrospiritual) แตงข้ึนกอนพวกทาสไดรบั
การปลดปลอยเปนอสิระ 
   เพลงพื้นเมืองของคนผิวดําเปนเพลงที่แสดงความชัดเจนทางดานอารมณอยางลึกซึ้ง มี
ลักษณะการเลนมาจากเพลงประกอบพิธีทางศาสนาของคนผิวดําและเพลงลูกทุงตะวันตก เพลงพื้นเมอืง
ของคนผิวดําเรียกวาเพลงบลสู (Blues) เพลงชนิดน้ีเปนสวนสําคัญสวนหน่ึงในการพัฒนาดนตรีแจส 
   ในชวงปลายศตวรรษที่ 19 และตนศตวรรศที่ 20 วงดนตรีแบบอเมรกิัน (American 
band tradition) และแรกไทม (Ragtime) เปนดนตรอีีกรปูแบบหน่ึงทีเ่ริ่มไดรับความนิยมและมี
ความสัมพันธกับดนตรีแจสเปนอยางมาก ในชวงน้ีแจสเริ่มพฒันารูปแบบข้ึนมาจากวงดนตรีแบบอเมริกัน 
แรกไทม และบลส ดนตรีแจสในชวงแรกน้ีมีศูนยกลางอยู ณ เมืองนิวออรลีน (คมสันต วงควรรณ, 2551: 
181-2) 
   แรกไทม (Ragtime) เปนดนตรีที่นิยมในชวงระหวาง ค.ศ. 1980 - 1915 เปนดนตรีที่
เปยโนมีความสําคัญมาก ใชในการขัดจังหวะสําหรับมือขวา เปนเพลงในอัตราจังหวะ 2/4 มือซายรักษา
จังหวะตบตามแบบมารชแร็กไทม ดังที่กลาวไววา "ดนตรีสําหรบัเปยโน ที่ใชจังหวะขัดเปนหลกั เปน
เพลงในอัตตราจังหวะ 2/4 หรือจงัหวะมารช ในขณะที่การบรรเลงเปยโน โดยมือขวาเปนแนวทํานองที่
ใชจังหวะขัด มือซายรักษาจงัหวะตบในลักษณะของเพลงมารช" (คมสันต วงควรรณ, 2551: 182) และ
เชนเดียวกันวา "มือของนักเปยโนใชสําหรบัการลัดจังหวะ มือซายรักษาจังหวะตามแบบมารชแรก็ไทม" 
(วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 28) 
   ดนตรีบลสู (Blues) เริ่มรูจักกันในราว ค.ศ. 1980 เปนดนตรีที่มีอัตราจงัหวะ 4/4 ใน 1 
วรรคมี 12 หองเพลง การรองแตละวรรคมีแบบการเลนสดไปจากเดิม ลักษณะสําคัญคือการใชเสียงรอง
หรือเสียงของเครื่องดนตรีทีเ่พี้ยนจากเสียงในบันไดเสียง เรียกวาเบนทหรือบลูโนต และการสไลดเสียง 
ดังที่กลาวไววา "คุณสมบัติสําคัญคือ การใชเสียงรองหรือเสียงดนตรีทีเ่พี้ยนไปจากเสียงบันไดเสียงปกติ 
จึงเรียกวา บลูสโนต รวมไปถึงการอิมโพรไวซ วรรคเพลงใหเคลื่อนไปจากทํานองเดิม" (วีรวัฒน  
กนกนุเคราะห, 2552: 27) และเชนเดียวกันวา "ลักษณะสําคัญคือการใชเสียงรองหรือเสียงของเครื่อง
ดนตรีที่เพี้ยนจากเสียงในบันไดเสียง เรียกวาเบนทหรือบลโูนต และการสไลดเสียง ปกติเพลงบลสูเปน
เพลงในอัตราจังหวะ 4/4 ใน 1 วรรคมี 12 หองเพลง การรองแตละวรรคมีแบบอิมโพรไวเซช่ันไปจาก
ทํานองเดิม เชนเดียวกับการบรรเลงโดยเครื่องดนตร"ี (คมสนัต วงควรรณ, 2551: 183) 
   สวิง (Swing) ไดเปนที่นิยมอยางมากในชวง ค.ศ. 1935 - 1945 เปนแจสที่พัฒนา
ในชวงระหวางทศวรรษที่ 30 หรือประมาณ ค.ศ. 1920 รูจักกันดีวาเปนยุคสวิง มีการผสมผสานกัน
ระหวางความรอนแรงกับความนุมนวลออนหวานเปนการนําเอาดนตรีทีม่ีพืน้ฐานจากแจสมาบวกเขากับ
ดนตรีประเภทปอปคําวาสวิงในทีน้ี่เปนประเภทของดนตรีแจสที่ใชฟงหรือใชประกอบการเตนก็ได ดนตรี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

 
10 

สวิงบรรเลงโดยวงขนาดใหญกวาดิกซีแลนด เรียกวา บิกแบนด (Big Band) กลาวคือใชผูบรรเลง
ประมาณ 14-20 คน แบงผูบรรเลงออกเปน 3 สวนคือ แซก็โซโฟน คลาริเนท และเครือ่งประกอบ
จังหวะ ปกติแซกโซโฟนมีจํานวนมากกวาคลาริเนท กลุมน้ีมผีูบรรเลงประมาณ 3-5 คน กลุมเครื่องลม
ทองเหลือง ประกอบดวยผูบรรเลงทรัมเปตและทรอมโบนกลุมละ 3-4 คน และกลุมเครือ่งประกอบ
จังหวะ ไดแก เปยโน กีตาร เบส และกลองชุด  
   เน่ืองจากมผีูบรรเลงหลายคน การเลนสดบางครั้งอาจกระทาํไดยาก จึงมีวงดนตรบีาง
วงเขียนโนตใหนักดนตรีบรรเลงโดยตลอด ในขณะที่บางวงเวนบางชวงใหนักดนตรีไดเลนสดไมมากก็นอย
ตามความตองการของผูประพันธเพลง หรือหัวหนาวงดนตร ีมักเปนนักดนตรีช้ันเย่ียม การบรรเลงดนตรี
สวิง มักเนนที่แนวทํานองโดยใสเสียงประสานใหทํานองเดนข้ึนมา ผูบรรเลงเปนกลุมเครื่องดนตรทีั้งกลุม 
สวนเครื่องดนตรเีด่ียวบรรเลงเปนชวงๆ โดยบรรเลงตาม โนตหรือการอมิโพรไวเซชันลักษณะการบรรเลง
ประกอบทํานอง โดยเปนแนวประสานซ้ําๆกันเปนชวงๆ เปนลักษณะเดนของสวิงเรียกวา ริฟฟส (Riffs) 
การประสานเสียงของสวิงมกีฎเกณฑ และหลากหลายมากกวาแจสในยุคแรก (คมสันต วงควรรณ, 
2551: 186) กอนหนาน้ันมียุงของชิคคาโกค่ันกลางอยู จากการทีป่ระเทศสหรัฐอเมรกิาเขารวมทํา
สงครามโลกครั้งที่ 1 น้ันทําใหผบับารในนิวออลีนสตองถูกสัง่ปด นักดนตรีแจสจึงพากันอพยบไปอยูใน 
ชิคาโกในยานเซาธไซต (South Side) ทําใหนักดนตรีจากนิวออลีนสไดพบปะกับนักรองเพลงบลสู  
จนเกิดการพฒันาเปนแจสสไตลชิคาโก  ในป ค.ศ. 1935  อเมริกันหันมาสนใจแจส็แนวใหมที่เปนวงบิ๊ก
แบนด ในรูปแบบของวงสวิงดวยทวงทํานองที่ รวดเรว็ กระชับ กระหึม่  สนุกสนาน สามารถเตนรําได
ของจังหวะสวิง ทําใหเกิดเปนวงบิ๊กแบนดตางๆ มากมาย มคีวามอิสระจากกฎเกณฑ รวมถึงการใชโนต
เขบ็ตแบบลัดจังหวะโดยอาศัยสตริงเบส  และฉาบไฮเฮทเปนสําคัญ (วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 
30-31) 
   ละตินแจส (Latin Jazz) ละตินมบีทบาทสําคัญอยางมากตอการพัฒนาของเพลงแจส 
แจสในยุคน้ันเปนการรวมของ 3 วัฒนธรรมเขาดวยกัน คือ แอฟริกัน ฝรั่งเศส และละติน ในชวง  
ค.ศ. 1930 การพัฒนาเพลงละตินแจสไดมีผูนําของชาวคิวบาช่ือ ซาเวียร คูเกร เขาไดสรางผลงาน
มากมาย ทําใหเกิดเพลงละติน ลลีารุมบา ในป ค.ศ. 1935 และยังมี ดุค เอลลงิตัน ไดผสมผสานเพลง
จังหวะละตินใหเขากันกบัเสียงทอมโบนของ ฮวน ทีซอล  ตอมาในชวงป ค.ศ. 1940 ดีซซีและชารลี 
พารคเกอรรวมมือกันสรางแนวเพลงใหมทีเ่รียกวา อาฟโฟร-คิวบัน (Afro-Cuban) ดวยความรวมมือจาก
ชาวคิวบา คือ ซาโน โพโซ และมาซีโต (วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 33) 
   บีบอพ (Bebop) มีจุดเริ่มตนราวยุคกลางในป ค.ศ. 1940 สวนใหญไดรับอทิธิพลจาก
สวิงแจส แลวจึงมีการพัฒนาโนต บบีอพเปนดนตรีสําหรบัการเตนรํา เนนไปในทางดานโฆษณาหรือ
การคา ลักษณะดนตรีไมคอยมีการใชอิมโพรไวเซชัน มีความซับซอนทางดานเสียงประสานมักเริ่มตนและ
จบดวยทํานองหลัก สวนทีเ่หลือในชวงกลางทัง้หมดเปนการบรรเลงของเครื่องดนตรเีด่ียวชนิดตางๆ  
โดยการอิมโพรไวเซชันจากโครงสรางทํานองหรอืประสานเสยีงจากทํานองทีม่ีอยูแลว และการประพันธ
ข้ึนมาใหม การเนนจงัหวะเนนในที่ตางๆไมเปนไปตามกฎเกณฑใดๆทั้งสิ้น เรียกวา บอมบ ทําใหกลุม
เครื่องทําจงัหวะมบีทบาทมากข้ึนกวาดนตรีแจสประเภทแรกๆ ที่ทําหนาที่บรรเลงตามอัตราจงัหวะ
เทาน้ันโดยเนนโครงสรางของฮารโมนิค (Harmonic Structure) มากกวาทํานองหลัก (Melody) ในชวง
น้ีเปนชวงที่มสีงครามโลกครัง้ที่ 2 เขามาเกี่ยวของ ทําใหมผีลกระทบตอการพัฒนาการทางดานดนตรี
บีบอพเปนอยางมาก แหลงบันเทิงตางๆ ลดขนาดลง มีการจางนักดนตรีนอยลงทําใหตองมีนักดนตร ี   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

 
11 

ไมเกิน 6 คน นักดนตรีก็ตางกันคนหาวิธีการและแนวทางใหมๆ โดยอิงมาตรฐานเพลงบลูสและเพลงสวิง 
ทําใหเกิดแนวเพลงบบีอพน้ีข้ึนมาภายหลัง ดนตรีน้ีมีลักษณะของโครงสรางสลบัซบัซอนทั้งทวงทํานอง
และการประสานเสียง จนเกิดจังหวะที่แปลก ไดช่ือมาจากการรองโนต 2 ตัวเร็วๆ อยูในชวงจบของวรรค
ที่เรียกวา บีบอพ นักดนตรบีีบอพมักสรางสรรคโดยการยายเมโลดีเดิม ออกมาในบางชวงเพลง แลว
นําเอาเมโลดีใหมที่พวกเขาคิดคนข้ึนมา แลวเอาเขาไปใสแทน ทวงทํานองแบบบบีอพจึงแปลกอารมณ
จนผูฟงติดใจ ผูเด่ียวดนตรีบอพน้ีมักไดแก ทรัมเปต หรอืแซก็โซโฟน โดยมี เปยโน เบส และกลองเปน
ผูสนับสนุน (คมสันต วงควรรณ, 2551: 188; วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 34-36) 
   คูลแจส (Cool Jazz) แจสแนวโรแมนติกในยุค 50 (วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 36)  
เปนแจสอีกประเภทหน่ึงทีพ่ัฒนาตามบีบอพข้ึนมา แตแจสประเภทน้ีมีความนุมนวล มีอัตราจังหวะชา
กวาและมีความยาวกวาบีบอพ ทวงทํานอง จังหวะตลอดจนการบรรเลงของคูลแจสฟงดูสบายๆ เรียบๆ 
บีบอพมีการเรียบเรียงเสียงประสานไวกอนบรรเลง และมักใชเครื่องดนตรีแตกตางจากแจสยุคกอนๆ 
เชน ใชฮอรน ฟลูต และเชลโล นักดนตรีที่มีช่ือเสียงไดแก สแตน เกตซ (Stan Getz), ซอนนี โรลลินส 
(Sonny Rollins), เลสเตอร ยัง (Lester Young), ไมล เดวิส (Miles Davis), จอหน โคลเทรน (Jhon 
Coltrane), บีบี คิงส (B. B. King) (คมสันต วงควรรณ, 2551: 189) ในชวงสําคัญของคูลแจสเริม่ในยุค 
60 โดย แอนโทนิโอ คารลอส โจบมิ และจาว กิลเบอรโต ไดนําเพลงแนวคูลกับแนวบราซลิมาผสมผสาน
กัน จนเกิดดนตรีแนวใหมคือบอสสาโนวา (Bossanova) (วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 38) 
   บอสสาโนวา แจส (Bossanova Jazz) บอสสาโนวาถือกําเนิดมาจากบราซลิ ถูกพัฒนา
มาจากคูลแจสทางฝงเวสต โคลท  โดย แอนโทนิโอ คารลอส โจบิม, จาว กิลเบอรโต และลูอสิ บอนฟา 
จังหวะใหมน้ีถูกนําเสนอผานขบวนพาเหรดตามทองถนน และมีการประสานทวงทํานองคูลแจสแบบเกา
มาเปนแบบใหม ในชวงน้ันเพลงแนวสตรงิ คอมโบ และปอบไดรับความนิยมมากพอๆ กัน ชารลี เบิรด 
ออกเดินสายทั่วบราซลิเพื่อที่นําเสนอแนวบอสสาโนวา จนไดประสบความสําเร็จสูง (วีรวัฒน  
กนกนุเคราะห, 2552: 46-47) 
   ฟรีแจส (Free Jazz) เริม่ในทศวรรษ 1960 โดยออรเนตต โคลแมน (Ornett 
Coleman) นักเปาอลัโตแซกโซโฟน ผูที่ไมเคยเรียนทฤษฎีดนตรีมากอน มีความคิดที่ไมตองการยึด
รูปแบบแจสด้ังเดิมคือการบรรเลงโดยการอิมโพรไวเซช่ันจากทํานองหลกั จึงรวบรวมวงข้ึนบรรเลงเพลง
โดยอิสระทั้งในดานรูปแบบทํานอง และการประสานเสียง มโีครงสรางของเพลงเพียงคราวๆ เทาน้ัน โคล
แมน ยังคงใชการอิมโพรไวเซช่ันของทํานองกับจังหวะ และมักเนนจังหวะตบหรือการรกัษาความเร็วของ
จังหวะนอยลง สวนเครื่องดําเนินจังหวะ และแนวเบสไดรบัการเนนใหมีอสิระในการบรรเลงมากข้ึน  
(คมสนัต วงควรรณ, 2551: 190) 
   แจสฟวช่ัน (Jazz Fusion or Fused Jazz) เกิดข้ึนในชวงปลาย ค.ศ. 1960 คําวา 
ฟวช่ัน (Fusion) ใชเรียกดนตรทีี่หลอมรวมระหวางเพลงแจสกับสไตสร็อค เครื่องดนตรีในวงฟวช่ัน
ประกอบดวยเครื่องดนตรีด้ังเดิม และเครื่องดนตรีไฟฟา หรอือิเลคโทรนิค ลกัษณะเดนของฟวช่ันแจส 
คือ การสรางทวงทํานองลัดและยอนกับ การเพิม่เครือ่งดนตรีที่ตองใชไฟฟา ระดับความดังของเสียง 
และเน้ือหาแบบร็อคๆ ทําใหกลมคืนดวยความสามารถของนักดนตรี (วีรวัฒน กนกนุเคราะห, 2552: 
50) และลักษณะของฟวชันอีกอยางหน่ึงคือการผนวกการอมิโพรไวเซชันในการบรรเลงดนตรโีดยการใช
รูปแบบจงัหวะและสสีันของดนตรีรอ็ค กลุมเครื่องดนตรปีระกอบจังหวะมักใหญกวาแจสในยุคกอนๆ 
และบางครั้งอาจมเีครื่องดนตรีและเครื่องประกอบจังหวะจากแอฟริกา ละตินอเสรกิา อินเดีย หรือใน
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ประเทศไทย วงบอยไทยไดนําระนาดเอก หรือขลุยไทย เขามาบรรเลงผสมในวงดวย อีกลักษณะหน่ึง
ของฟวช่ันคือแนวทํานองของอิเล็กทรอนิกสเบสและการซ้ําทวนจังหวะ (คมสันต วงควรรณ, 2551:  
190-191) 
  2.  ดนตรีแจสในประเทศไทยและการแพรกระจายของดนตรีแจสในประเทศไทย 

   วงแจสของคนไทย กอนสมัยสงครามโลกครัง้ทีส่อง เริม่มคีานิยมการเตนรํา นํามาสู
ความตองการเพลงแจสและการเปลี่ยนแปลงการปกครองมาสูยุคปประชาธิปไตย ทําใหเริ่มมีคานิยมใน
การออกเที่ยวเตนรํากลางคืนในสถานเริงรมยตางๆ จนเปนทีแ่พรหลายของการกอต้ังวงดนตรีแจส
โดยทั่วไป โดยสามารถแบงและเรียงลําดับเหตุการณของการกอต้ังวงดนตรีแจสตามยุคและสมัยไดดังน้ี  

    2.1 วงแจสของคนไทย กอนสมัยสงครามโลกครั้งที่สอง  
    วงดนตรีแจสมีกําเนิดในรัฐตอนใตสหรัฐอเมรกิา ประมาณวาราวป ค.ศ. 1619 

ตอมาไดรับความนิยมมากจงึกระจายไปสูยุโรปและอีกหลายประเทศที่กองทพัของอเมริกันเขาไปต้ัง
ประจําอยู ที่ใกลเมอืงไทยทีสุ่ดคือ ประเทศฟลปิปนส (เสถียร ดวงจันทรทิพย, 2557) 

    ดนตรีและเพลงฝรั่งที่เขามาสูเมืองไทยน้ัน เริ่มดวยดนตรีศาสนากอน โดยเขามา
พรอมกับบาทหลวงนิกายโรมันคาทอลิกต้ังแตสมัยกรงุศรีอยุธยา แตหลักฐานเปนเอกสารเพลงดนตรี
ไมได จากน้ันจงึเขามาอีกเมื่อครัง้สมัยรัชกาลที่ 2 เมื่อมีคนจนี ญวน เขมร ที่นับถือศาสนาครสิตนิกาย
โรมันคาทอลิกยายเขามาอยูในประเทศสยามมากข้ึน จนถึงไดรับพระราชทานที่ดินใหสรางวัด ใหเปน
เปนที่อยูของสมาชิกที่นับถือศาสนานิกายเดียวกัน  อยูในละแวกเดียวกันทั้งหมด เชนทีบ่านญวนสาม
เสน บานญวนสะพานขาว เปนตน เมือ่มลีูกหลานเกิดเปนคนไทยตอมาก็ไดเรียนดนตรี ถือเปนวิชารอง
จากการเรยีนคําสอนทางศาสนาและการเรียนหนังสือตามปกติ จึงปรากฏวา มีคนไทยเช้ือสายญวนและ
เขมรเปนจํานวนไมนอยที่รูดนตรีดี รูภาษาฝรัง่เศษดี ตอมาเมื่ออายุครบเกณฑทหารก็รบัราชการโดยเปน
ทหารบาง เปนครบูาง ที่สําคัญเปนครูสอนดนตรฝีรัง่ได ตัวอยางเชนทหารสองนาย คนแรกช่ือหมื่นคํา
รณพิฆาต (กล เสนะวาทิน) ตอมาไดเปนรอยเอกขุนดนตรีบรรเลง หนาที่เปนทัง้ลามภาษาฝรั่งเศสและ
เปนครผููชวยสอนดนตรฝีรั่งในวงดนตรมีารวม (ทหารราบ) ทีศ่าสตราจารยอลัแบรโต นาซารี สอนอยู
สมัยตนรัชกาลที่ 6 กับหมื่นอํานาจไพรี (เบี๋ยวหรือเบียน เสนะวีณิน) เปนตน ยุคน้ันมีแตเรื่องของแตรวง
ทหาร และงานเครื่องสายฝรั่งระยะกอต้ัง ยังไมเกี่ยวกับเพลงประเภทแจส ขอมลูที่ชัดมากก็คือดนตรีของ
ทหารที่เขามาสูเมืองไทยในสมัยรัชกาลที่ 5 จนถึงกลางสมัยรัชกาลที่ 6 กอนป 2460 น้ัน ไมมีเรื่อง
เกี่ยวกับแจสเลย เพราะเรื่องของนักดนตรีและเพลงแจสน้ัน เปนการวาจางนักดนตรีชาวฟลิปปนสโดย
ฝรัง่หรือคนไทยทีเ่ปนเจาของสถานเริงรมยในกรุงเทพฯ ใหเขามาบรรเลงดนตรีใหฝรั่งเตนรําตามโฮเต็ล
ตางๆ แถบยานสลีมและบางรัก ไมเกี่ยวกับดนตรีของหทารเลย 

   2.2 คานิยมการเตนรํา นํามาสูความตองการเพลงแจส 
    เพลงแจสน้ัน คานิยมมิไดอยูที่การฟงเทาน้ัน ทีส่ําคัญคือบรรเลงเพื่อการเตนรํา 

เปนรสนิยมอยางเอกของฝรัง่ โดยฝรั่งมาเตนรําจับคูใหคนไทยเห็นต้ังแตสมัยรัชกาลที่ 5 แลว เมื่อฝรัง่เขา
มาทํางานคาขาย มารับราชการมากข้ึน ในสมัยรัชกาลที่ 5 ถึงวันหยุดเสารอาทิตย ก็มักออกไปพักผอน
หยอนใจในสถานที่มีการด่ืมสุรา มีดนตรีบรรเลงยามคํ่าคืน สมัยรัชกาลที่ 5 ยังไมมีบารหรือไนทคลบั 
ดนตรีเพื่อการพกัผอนหยอนใจจึงมีเฉพาะในโรงแรมฝรัง่ช้ันดีๆ เชนที่โรงแรมโอเรียนเต็ล ที่โรงแรมรอค
คาเดโร ในเขตบางรัก สลีมเทาน้ัน ดนตรีกเ็ปนประเภทเบาไมกี่ช้ิน ใชเปยโน ไวโอลินเปนพื้น การเตนรํา
ก็เนนจงัหวะประเภท Basic Ball Room Dance มีจงัหวะ Slow Waltz, Quick Waltz,Quick Steps 
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เปนพื้นหานักดนตรบีรรเลงเครื่องลมไมคือคลาริเน็ต (ชนิดสัน้และชนิดยาว ไทยเรียกวาปสั้นกับปยาว) 
หรือแซกโซโฟน น้ันยากเต็มที นักดนตรีมกัหาเอาจากฝรั่งสมัครเลนบางคนที่อยูในเมืองไทยแลว และพอ
รวมวงบรรเลงได แตมิใชดนตรีอาชีพอยางแทจริง สมัยรัชกาลที่ 5 คนไทยสวนมากยังไมรูจกัเพลงฝรัง่
ประเภทแจสเลย  

    ตนรัชกาลที่ 5  น้ีมีหลกัฐานวาพระราชวงศคือสมเด็ชพระเจานองยาเธอ  
เจาฟาภาณุรังษีสวางวงศฯ เมื่อสมัยประทับที่วังสราญรมย (ตึกที่วาการกระทรวงการตางประเทศ)  
ทรงจัดงานดินเนอรและเตนรํา ข้ึน ณ วังสราญรมย เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2422 มีการเชิญฝรัง่
โดยเฉพาะทูต ขาราชการฝรัง่ทีเ่ขามาทํางานในประเทศสยามขณะน้ัน ทั้งพอคาวาณิชใหเขามาประชุม
กันในปลายเดือนกันยายน ถวายพระพรในโอกาสวันเฉลมิพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว งานน้ีพระราชทารเลี้ยงอาหารคํ่าแลวมีการเตนรํา แนนอนวาตองเปนดนตรฝีรัง่ 
แตไมมีหลกัฐานแจงชัดเจนวาใชเพลงประเภทใด และใครเปนผูบรรเลงแตคงเปนเพลงบรรเลงสําหรับ
สังคมช้ันสงูระดับพระราชวงศและแขกฝรั่งผูมเีกียรติ สวนดนตรีที่ใชในโฮเต็ลสมัยปลายรัชกาลที่ 5 
หลักฐานที่วามีการบรรเลงแบบแจสหรอืไมน้ันยังคนไมไดเปนที่ชัดเจน   
     ในปลายสมัยรัชกาลที่ 5 คนเมืองสยามเริม่ซื้อเครื่องเลนจานเสียงแบบไขลาน
เขามาเลนกันแลว แตยังเปนของแพงที่คนทั่วไปซือ้หามาใชไมได แตที่แนนอนที่สุด แผนเสียงเพลง
สําหรับเตนรําน้ัน ทําออกขายเปนธุรกิจทั้งในอังกฤษและอเมริกา มาต้ังแตป ค.ศ. 1907 แลว อาจมีคนที่
ร่ํารวยหรือฝรัง่บางคนในเมืองไทยสัง่ซื้อเขามาเปนของสวนตัวบางแลว แตที่ควรบันทึกไวคือเรื่องเลาของ
พระยาบุศยรถบดี (ทบัทิม อมาตยกุล) ถึงเรือ่งการเตนรําทีส่นามหญาหนาโรงแรมโอเรียนเต็ลริมแมนํ้า
เจาพระยาในสมัยปลายรัชกาลที่ 5 วาบางครั้งใชเปยโน บางครั้งใชเครื่องเลนจานเสียงแบบไขลานเปด
เพลงใหฝรัง่เตนรํากันมาแลว ไมแนใจวาแผนเสียงที่ใชมีเพลงแจสหรอืไม เพียงใด ทําใหคิดวาเพลง
สําหรับเตนรํา นาไดกระทบหูคนไทยมาแลวต้ังแตปลายรัชกาลที่ 5  

    2.3 เริ่มมีเพลงและดนตรีแจสสมัยปลายรัชกาลที่ 6 (พ.ศ. 2461-2468) 
     สามารถกลาวไดวาประเทศสยามเริ่มมีวงดนตรีบรรเลงเพลงเตนรําแนวแจส  
เกิดในสมัยรัชกาลที่ 6 น้ีแนนอนโดยประมาณวาเกิดในปลายรัชกาล แตยังหาหลกัฐานเอกสารไมได ที่
ทราบวาดนตรีแจสในประเทศสยามเกิดข้ึนในยุคน้ัน เพราะไดจากคําบอกเลาของขุนสมานเสียงประจักษ 
(เถาว สินธุนาคร) เลาวา นักเรียนทีเ่รียนดนตรีในวงเครือ่งสายฝรั่งหลวงทีเ่ปนนักเรียนประจําอยูใน
โรงเรียนพรานหลวง กรมมหรสพ สมัยรัชกาลที่ 6 ทุกคน ถูกพระเจนดุริยางค (ปติ วาทยะกร) ผูเปนครู
และหัวหนาวง กําชับไวเปนเด็ดขาดมิใหเลนเพลงแจส เพราะทําใหการปฏิบัติการบรรเลงแบบคลาสสิค
เสียหายได ขุนสมานเสียงประจักษยังยํ้าวา ทานไดรับการสั่งสอนวาดนตรีแจสเปนดนตรีของคนผิวดํา 
คนที่เปนนักดนตรีคลาสสิคช้ันสงู ไมควรไปเกี่ยวของดวยน่ันเปนเรื่องเลาที่ฟงมาจากทานผูมี
ประสบการณตรงดวยตนเอง สมัยทีท่านเปนนักเรียนอยูในวงเครื่องสายฝรั่งหลวงเปนยุคระหวางป พ.ศ.
2461 - 2468 คือปลายสมัยรัชกาลที่ 6  แสดงวามีวงแจสเขามาอยูในเมืองไทยแลว แตยังไมชัดเจนวา
เปนวงที่ต้ังข้ึนโดยคนไทยและใชเครื่องดนตรีกี่ช้ิน 

    2.4 คนไทยต้ังวงบรรเลงเพลงแจสสําหรบัเตนรําในสมัยรัชกาลที่ 7 (พ.ศ. 2468-
2477) 

     สมัยรัชกาลที่ 7 เปนยุคทีเ่ริม่มบีารขายเหลาฝรั่งขายบหุรีฝ่รัง่ตางๆ มีความนิยม
ด่ืมเหลาผสมด็อกเทลขายในบารกันแลว ตอมานิยมด่ืมเบียรฝรัง่ตามมาอกี จนคนไทยต้ังโรงงานผลิต

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

 
14 

เบียรไทยข้ึนเองได จงึไดเกิดสถานเรงิรมยในช่ือวา "เบียรฮอลล" ขายทั้งเบียรและเหลา ทีส่ําคัญมเีพลง
ฝรัง่ใหฟงและมีการเตนรํา เลากันวาเพลงที่บรรเลงเตนรําในเบียรฮอลลน้ัน เพียงสองคนกเ็ลนไดโดยใช
เปยโนกบัไวโอลิน ถาเพิม่กลองชุดเขาไปเปน 3  คนก็เลนเพลงเตนรําไดเปนที่ชัดเจน ตอมาเพิม่เครือ่ง
เปาเขาไป 1 หรอื 2 ช้ิน ย่ิงครึกครื้นมากข้ึน และถาไดแตรทรัมเปต กับปคลารเิน็ตหรือแซกโซโฟน คือ
ต้ังแต  5 ช้ินข้ึนไป ก็สามารถบรรเลงเพลงเตนรําจังหวะที่รอนแรงไดดีมากข้ึนเชนจงัหวะ  Quicksteps 
และ Foxtrot สองจังหวะน้ี เปนเพลงแจสไดสบายมาก นอกจากน้ี บารบางสามารถเรียกคนเขาบารได
มากเพราะจัดการแสดงฟลอรโชว ใชสตรีนุงนอยหมนอยออกมาเตนระบํา ถือพัดที่คลี่ออกปดบงัสัดสวน
สําคัญของรางกายในขณะทีเ่ตนโชวน้ัน บางคนสามารถเตนยกขาไดสูงๆ หรือมทีาพิเศษดังแสดงในรปู 
นักเตนที่มีช่ือเสียงฮือฮากันมากในยุคน้ันมสีาวเช้ือสายมาเลยช่ือสมิระ กับอีกคนหน่ึงนามวา แมเฉลียว 
สถานเรงิรมยที่ขายเหลาขายเบียรและมีโชวน้ีมีอยูหลายแหง เชนที่อาคาร 7 ช้ัน อาคาร 9 ช้ัน ถนน
เยาวราชที่หยาดฟาภัตตาคาร (หอยเทียนเหลา) ตรงมุมถนนราชวงศกับถนนเยาวราชเปนตน 
     สมัยรัชกาลที่ 7 เริม่ป พ.ศ. 2468 เปนที่ชัดเจนมากกวา มีความตองการนัก
ดนตรีที่สามารถเลนเพลงเตนรําประเภทแจสเพิ่มข้ึน ทําใหมนัีกดนตรีแจสเดินทางมาจาก ฟลปิปนสเขา
มารับจางเลนดนตรีในประเทศไทย ที่ขาดมากคือนักดนตรปีระเภทเครื่องเปา คือแตรทรมัเปต ปคลาริ
เน็ต แซกโซโฟน และเปยโน ที่มฝีมือเลนแบบแจสโดยตรง สาํหรับนักรองในสมัยรัชกาลที่ 7 น้ันย่ิงหา
ยากกวานักดนตรี และยังคนไมพบบันทึกเลยวาใครเปนนักรองเพลงแจสสมัยรัชกาล 7 นักดนตรเีหลาน้ี
เดินทางเขามากรงุเทพฯ ดวยเรือเดินสมุทร เดินทางไปมาระหวางฮองกงและกรุงเทพฯ นอกจากน้ียังมี
นักดนตรีตางชาติหลายคนที่มีความสามารถในการบรรเลงดนตรีประเภทสตรงิแบนด เดินทางจากมาเลย
เขามารับจางเขาประสมวงในบารตางๆ อีกดวย โดยทําหนาที่บรรเลงเครื่องดนตรปีระเภทสตริง เชน 
กีตาร แมนโดลิน ยูคิลลิี่ เปนตน ดังที่สมานนภายน เลาไวในเรือ่งสตริงแบนดของไทย  
     สมาน นภายน เขียนไวในบทความประวัติของ หลวงสุขุมนัยประดิษฐ (ประดิษฐ 
สุขุม) เรื่อง "ผูนําการบรรเลงเพลงแจสสูสยาม" วาในปพ.ศ. 2469 (ปที่  2 ของ สมัยรัชกาลที่ 7)  
นายประดิษฐ สุขุม เรียนจบกลับมาจากสหรัฐอเมริกาใหมๆ  ขณะน้ันทานมอีายุได  22 ป ไดตระเวน ไป
ฟงเพลงตามบารและเบียรฮอลลตางๆ ทั่วกรงุเทพ ทานเห็นวา วงที่เรียกวาแจสในเมืองไทยยังใชการ
ไมได และดนตรีไมเปนรส จึงรวมกลุมนักเรียนนอกจากอเมรกิา กับนักดนตรีคนไทยบางคนที่ชอบและรู
วิธีการเลนแจสรวมกันบรรเลงในตอนคํ่าหรือวันหยุดที่ Sport Club (สนามมาปทุมวัน) มีเรือโทมานิต 
เสนะวีณิน เลนเปยโน นายเจียมลิมปชาติ เลนแซกโซโฟน ทานเปนผูบรรเลงแบนโจหรือแมนโดลิน ฯลฯ 
หลงัจากน้ันก็เขาหุนกันระหวางเพื่อนฝงู ต้ังวงดนตรีแจส 5-6 คน วงก็มีลักษณะสมบูรณแบบข้ึน ใหช่ือ
วา "คณะเรนโบว" เน่ืองจาก เรือโทมานิต เสนะวีณิน มักไมวางในขณะน้ัน คณะเรนโบวจงึไปเชิญนัก
เปยโนบางทานมารวมวงเชน มร. โจ ซเีกรา เช้ือสายโปรตุเกส หรือนายนารถ ถาวรบุตร เปนตน  
     ในที่สุดวงเรนโบวก็มีนักดนตรปีระจํารวม  8 คนตามที่สมาน นภายน บันทึกไว
คือ 1) นายนารถ ถาวรบตุร (เปยโน) 2) นายบุญเอือ้ สุนทรสนาน (แซ็กโซโฟน) คือครเูอื้อ สุนทรสนาน 
หรือ สุนทราภรณ  3) นายเจียม ลิมปชาติ (แซ็กโซโฟน) ทานผูน้ี ตอมาคือพลตํารวจเอกหลวงชาติ
ตระการโกศล อธิบดีกรมตํารวจ 4) นายจําปา เลมสําราญ (ทรัมเปต) ตอมาเปนหัวหนาวงดนตรีดุริย
โยธินของกองทัพบก 5) นายสาลี่ กลอมอาภา (กลองชุด) ตอมาเปนคนกลองวงดนตรีกรมโฆษณาการ
และวงดนตรสีุนทราภรณ 6) นายวุฒิ สุทธิเสถียร (ไวโอลิน) เปนศิษยเกาอสัสัมชัญ 7) นายสมบูรณ  
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ศิริภาค (เบส) ตอมาคือคนเบสของวงดนตรีกรมโฆษณาการและวงดนตรสีุนทราภรณ 8) นายประดิษฐ 
สุขุม  (แบนโจ) คือหลวงสุขุมนัยประดิษฐวงดนตรีเรนโบวน้ี มีความสามารถดีจรงิ มีผูบรรเลงครบครัน 
แตยังไมมีนักรองประจํา เริม่มีช่ือไดรบัเชิญใหไปสงกระจายเสียงทางวิทยุประเทศสยามเพิ่งเริม่ต้ังเปน
ครั้งแรก  
     ครูเอื้อ สุนทรสนาน เลาไวในหนังสอื "เอื้อ สุนทรสนาน 5 รอบ" วา กอนมาเลน
ประจํากับวงเรนโบวน้ี ไดเริ่มเลนเพลงแจสมากอนแลว แตเปนวงเล็กๆ คนไมครบดีโดยเลนที่โรงแรม
หลายแหงกบัครูนารถ เชนทีโ่รงแรมยุโรป โรงแรมแกรนด โรงแรมสะเปนเซอร โรงแรมรมณีย พาราไดส 
คาบาเรต และ ปาริเซียนคาบาเรต (เฉพาะสองแหงหลังน่ีเปนเบียรฮอลล) มเีครื่องดนตรสีําคัญอยางนอย 
3 ช้ิน ครูนารถเลนเปยโน (ฝมอืดีมาก) ตัวครูเอื้อเปาแซ็กโซโฟน กับนาย สมบูรณ ตีกลองชุด บางทกี็มี
ครูสริ ยงยุทธไปเลนเปยโนแทนครูนารถ ที่มีครบ 5 ช้ินก็นอยครั้ง คาแรงแตละแหงไมเทากัน ถาเปนโฮ
เตลจายคนเปยโนไดคืนละ 5 บาท ช้ินอื่นๆไดคนละ 3 บาทนับวามากสําหรบัยุคน้ัน ถาเปนพวกบารหรือ
เบียรฮอลล คนเปยโนได 3 บาท ช้ินอื่นๆได 2 บาทหรือสบิสลึงตอคืน 
     เกี่ยวกับเพลงแจสทีเ่ลนน้ัน ครสูริ ยงยุทธไปเลนเปยโนแทนครูนารถ ที่มีครบ 5 
ช้ินก็นอยครั้ง คาแรงแตละแหงไมเทากัน ถาเปนโฮเต็ลจายคนเปยโนไดคืนละ  5 บาท ช้ินอื่นๆไดคนละ 
3 บาทนับวามากสําหรบัยุคน้ัน ถาเปนพวกบารหรือเบียรฮอลล เปยโนได 3 บาท ช้ินอื่นๆได 2 บาทหรือ
สิบสองสลงึตอคืนเกี่ยวกับเพลงแจสทีเ่ลนน้ัน ครสูริ ยงยุทธ เลาให น.พ.พูนพิศ อมาตยกลุฟงวา "สมัย
น้ันไดซอมกอนบาง โดยใชโนตที่ซื้อมาจากรานขายเครือ่งดนตรีช่ืออัตตังคนิเคราะห (ต้ังอยูที่ถนนเจรญิ
กรุงใกลสามแยก) พอจําเพลงไดก็ไมตองดูโนต สามารถบรรเลงดน (Improvisation) ไปกันไดอยางดี  
ครูนารถ ถาวรบุตรน้ัน มักวนเวียนไปที่หางอัตตังคนิเคราะห ขอใหเปดเพลงเตนรําจากแผนเสียงใหฟง 
แลวจดจํามาโดยไมตองซื้อแผน มักทําเชนน้ันอยูบอยๆ พวกเราเลนเพลงแจสกันคลองแคลวสนุกมาก" 
     ในสมัยรัชกาลที่ 7 น้ีทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดพระราชวังพญาไท 
(ปจจุบันคือโรงพยาบาลพระมงกุฏเกลา)  ไมไดใชเปนที่ประทับแลว ใหเปน "โรงแรมพญาไทย" 
ดําเนินการโดยกรมรถไฟหลวง วงดนตรีเรนโบวของหลวงสขุมนัยประดิษฐก็ไปบรรเลงที่น่ันเปนประจํา 
เลนแตเพลงของฝรัง่ ไมมีการขับรอง เพราะสมัยรัชกาลที่ 7 น้ัน ยังไมมีคนไทยที่เปนนักแตงเพลงแจส
เลย และนักรองเพลงฝรั่งทีเ่ปนคนไทยก็ยังไมมีคนกลาออกรองกับวงในที่สาธารณะ 

    2.5 กําเนิดคําวา วง "ดนตรียัสแบนด" ของนาย ต.เง็กชวน 
     ในสมัยราชกาลที่ 7 ต้ังแตป 2469 เปนตนมา มีการสรางภาพยนตรไทยประเภท
หนังเงียบจนถึง พ.ศ. 2474 จึงเกิดภาพยนตรเสียงในฟลมข้ึนครั้งแรก เรื่องหลวงทาง วงดนตรีที่ใช
บรรเลงกเ็ปนวงเครื่องสายฝรัง่ขนาดกลางในนามวง "วงเครื่องสายฝรั่งศรีกรุง"ไมใชวงแจส ควบคุมโดย
เรือโทมานิต เสนะวีณิน เคยเลนอยูในวงแจสของหลวงสุขุมนัยประดิษฐที่ Sport Club ดังที่บรรยาย
มาแลว ฝายคณะละครรอง เริม่ใชดนตรีสากลในการบรรเลงอยูขางหลบื มีคนคอยบอกบทใหตัวละคร
รอง เปนชวงที่นิยมใชเพลงแปลงมาจากทํานองไทยเดิม (คณะละครรองน้ันแตเดิมใชวงปพาทยไมนวม) 
ครั้นมาถึงสมัยกอนเปลี่ยนแปลงการปกครองราว พ.ศ.2472 ก็เปลี่ยนใชวงดนตรสีากลบาง เรือ่งน้ีครู
พิมพ พวงนาค เปนหัวหนาวงดนตรีคณะละครรองจันทโรภาส เจาของคือ พรานบรูพ (จวงจันทร  
จันทรคณา)  
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     พรานบรูพ (จวงจันทร จันทรคณา) เลาให น.พ.พูนพิศ อมาตยกุลฟง เรื่อง 
การบรรเลงเพลงของคณะละครรองวา ถาเปนการแสดงโรงใหญๆ ในกรุงเทพฯ มีเปยโนให ถาเปนโรง
เล็กอาจมีแอกคอเด้ียน หรือหีบเพลงชัก มีไวโอลินคลอรองเปนสําคัญ มีแซก็โซโฟนหรือคลาริเน็ต  
อยางใดอยางหน่ึง มีกลองชุด มีคนบอกบท ในป 2474 เริ่มใชเพลงไทยสากลที่แตงข้ึนใหม ละครเรื่องใด
มีช่ือเสียง ไดแสดงซ้ําหลายรอบเพราะคนติดใจมาก อยางเรือ่งจันทรเจาขา เรือ่งโรสิตา เกิดในสมัย
รัชกาลที่ 7 ระหวางป  2474-2475 หางแผนเสียงตรากระตายของนาย ต.เง็กชวน (บางลําพู) กม็าตาม
ไปบันทึกลงแผนเสียงออกขาย เปนที่นาสนใจวา วงดนตรีทีน่าย ต.เง็กชวนใชน้ัน มีช่ือวา "ยัสแบนด" 
ตรากระตาย ดังน้ันคําวา "ยัสแบนด" ทีม่าจากภาษาอังกฤษวา "Jazz Band" ใชนักดนตรีประมาณ 5 คน
ใชกันมาแลวต้ังแตสมัยรัชกาลที่ 7 เพียงแตวาการประสมวงนนอาจไมใชมาตรฐานแจสอยางถูกตอง 
เรื่องน้ีทานที่ตองการคนควาคุณภาพเสียง จากแผนเสียงเพลงละครรองของพรานบรูพ ที่บรรเลงดวย
วงยัสแบนดตรากระตาย อาจหาฟงไดจากรายการเพลงไทยจากอดีต ของน.พ.พูนพิศ อมาตยกลุ ทีเ่กบ็
รักษาไว ณ หองสมุดดนตรสีมเด็จพระเทพรัตน สํานักหอสมดุดนตรีสมเด็จพระเทพรัตน สํานักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยมหิดล ณ ศาลายา 

    2.6 กําเนิดวงแจสผูหญิงวงแรกของประเทศสยาม  
     เรื่องน้ีไดจากการสมัภาษณอาจารยสมใจ ชมไพศาล ทางโทรศัพทครั้งหน่ึงเมื่อ

ตนป พ.ศ. 2549 น้ีเอง อาจารยสมใจใหขอมลูพรอมดวยรปูถายวงดนตรีที่ทานรวมบรรเลงเปนความ 
โดยสรปุดังน้ี 
     อาจารยสมใจนามสกุลเดิม เจนผาสุข เปนบุตรีคนที่ 4 จากจาํนวน 8 คนของ
ครอบครัวนายนํ้าและนางสะอาด เจนผาสุข เกิดที่บานตรอกวัดญวนสามเสน เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 
2465 ทานเปนหลานลุงแทๆ ของเรือโทมานิด เสนะวีณิน โดยที่เรือโทมานิตเปนพี่ชายแทๆ  ของคุณแม
สะอาดเมื่อเล็กเรียนหนังสือทีโ่รงเรียนเซนตฟรังซิสซาเวียรมาตลอด ครั้นจบแลวไดเปนครูตอที่โรงเรียนน้ี
จนเกษียณอายุ อาจารยสมใจเคยเปนพระอาจารยสอนสมเด็จพระนางเจาสริิกิต์ิพระบรมราชินีนาถ  
มาต้ังแตครั้งยังทรงเปนหมอมราชวงศสิรกิิต์ิ 
     เมื่ออายุ 12 ปทานเรียนไวโอลินจากคุณลงุมานิต ในตอนเย็นทุกวันหลงัโรงเรียน
เลิกแลว ตอมาคุณลุงของทานเห็นวานาหัดเด็กหญงิในละแวกบานเดียวกันน้ีหลายๆ คน แลวต้ังเปนวง
ดนตรีข้ึนสักวงหน่ึง นาเปนเรื่องงดงามเพราะสมัยน้ันวงดนตรีสากลเลนโดยเด็กหญิงไมเคยมีมากอน ทาน
จึงเปลี่ยนใหอาจารยสมใจ ขณะน้ันอายุยางเขาปที่ 13 ใหมาเปนคนบรรเลงกลองชุด เพราะเปนคนมี
ประสาทหูไวและแมนจงัหวะมาก แลวหาเพื่อนนักเรียนหญงิมาอีก 5 คนรวมเปน 6 คุณลุงมานิตเปน
หัวหนาวงและบรรเลงเปยโนแลวใหช่ือวงดนตรีหญงิคณะน้ีวา "วงดนตรีมานิตแจส" (Manit Jazz)  
จากภาพที่ทานใหมาน้ัน มีนามผูบรรเลงและเครื่องดนตรีดังน้ี 1) อัมพร ชีรานนท  ไวโอลิน 2) ศรีเมือง 
ยามสุข  แซ็กโซโฟน 3. ละมอม กรีกลุ  คลาริเน็ต 4. ละไม กรีกลุ  แบนโจ 5. ประเสริฐ ชีรานนท  เบส 
6) สมใจ เจนผาสุก (ชมไพศาล)  กลองชุด มีอายุนอยที่สุดในวง คือ 13 ป 7) เรือโทมานิต เสนะวีณิณ  
หัวหนาวงและครูผูสอน บรรเลงเปยโน 

     การเรียนน้ันตองอานโนตจนคลองแลวเลนตามโนตเพลงที่บรรเลงสวนมากเปน
เพลงฝรั่ง ไมมีขับรอง บางทเีปนเพลงไทยสากลที่ครเูปนคนแตง เชนเพลงดอกไมของหลอน (กหุลาบใน
มือเธอ) ครูนําไปออกแสดงตามโรงหนังตางๆ ไดช่ือวาเปนของแปลง โดยยกวงข้ีนไปบรรเลงบนเวที
กอนที่เริ่มมีการฉายภาพยนตรตอมาในป พ.ศ. 2478 บริษัทภาพยนตรเสียงศรีกรุงสรางหนังเรื่องเมือง
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แมหมาย นางเอกของเรือ่งแสดงโดย มาณี สุมนณัฏ พระเอกคือจํารสั สุวคนธ มีฉากหน่ึงในหนังเรื่องน้ี 
ทางศรีกรุงจัดใหวงมานิตแจสบรรเลงโดยผูหญงิลวนจํานวน 8 คน เขารวมแสดงดวย โปรดดูรปูจัดฉาก
สวยงามเปนเวลากลางคืน มีพระจันทรครึง่ซีก ผูบรรเลงทุกคนแตงตัวดวยกระโปรงยาวชุดผาตวนสีขาว 
นักดนตรีหญิงทีเ่พิ่มมาอีก 2 คนในฉากน้ัน คนหน่ึงช่ือกาญจนา เรวัตร บรรเลงแซ็กโซโฟน และขับรอง
ดวย คนที่เลนกลองชุด เปลี่ยนเปนนางสาวลออ อมาตยกุล อาจารยสมใจน้ันเปลี่ยนมาทําหนาทีเ่ขยาลกู
แซ็ก น่ังอยูตรงกลางวง เปยโนน้ันบรรเลงขางนอกไมเขากลองดวยเพราะตองการใหเปนวงดนตรีหญิง
ลวน (ชาวเมืองแมหมาย) บรรเลงเพลงฝรั่ง เปนเพลงช่ืออะไร กี่เพลงกจ็ําไมไดนอกจากเขากลองแลว 
ทางศรีกรุงยังตัดเสื้อเพิม่ใหอกี 2 ชุด เปนชุดกลาสีแบบทหารเรือ กับอกีชุดหน่ึงเปนกระโปรงผาสีนํ้าเงิน
กับเสื้อแขนยาวสีขาว สองชุดน้ีเอาไวบรรเลงบนเวทีกอนฉายหนัง ตองออกไปบรรเลงทกุรอบทีห่นังฉาย 
จําไมไดวาหนังออกฉายที่โรงไหนบาง จําไดแตวาเปนป พ.ศ. 2478 ข้ึนสมัยรัชการที่ 8 แลว 

     หนังเรื่องเมอืงแมหมายน้ีเปนที่นิยมมาก มเีพลงที่นางเอกรองในฉากช่ือเพลง
บวงสรวง กับเพลงช่ือแมหมายรําพงึ ทั้งสองเพลงลุงมานิตเปนคนแตงทํานอง (แตไมใชแนวแจส) ตอง
ตระเวนไปโชวหลายโรงรอบ ๆ กรงุเทพฯ ดวยวงมานิตแจสบรรเลงเพลงฝรั่งมากกวาเพลงไทยสากล 
เพลงไทยสากลที่เลนบางคือเพลงที่คุณลุงมานิตแตงเชน เพลงลาทกีลวยไม จากหนังเรื่องปูโสมเฝาทรพัย 
(2476) เปนเพลงในจังหวะรําบาเพลงแรกของเมืองไทย เพลงมอญกลอมวัง จากเรื่องพญานอยชมตลาด 
(2478) เพลงดอกไมของหลอน จากเรื่องเลือดทหารไทย (2478)อาจารยสมใจเลาวา “ตอนน้ันเปนเด็กก็
สนุกมาก ไปบรรเลงเมื่อใดกม็ีรถจากโรงถายศรีกรุงมารบัจนถึงบาน วงดนตรีกําลังมีช่ือเสียงคนนิยมมาก 
ก็พอดีคุณลุงมานิตตองข้ึนไปธุระที่จงัหวัดเชียงใหม กลับมาถึงกรุงเทพฯ คุณพอเจาวัดขณะน้ันเปน
บาทหลวงฝรัง่เศสช่ือคุณพอตาป (Tapie) ก็ใหตนมาตาม บอกใหคุณลงุไปพบ ทานบาทหลวงบอกวาให
เลิกวงดนตรีหญิงมานิตแจสเสียเถิด เปนการไมเหมาะสมที่จดัเด็กสาวๆ ใหไปบรรเลงในโรงหนัง ดวย
ความเคารพในคุณพอเจาวัด จึงตองหยุดการแสดง หลังจากน้ันไมนาน ลุงมานิตกป็วย ไมทราบวาเปน
โรคอะไร มีอาการชักกระตุกทั้งตัว แลวก็ถึงแกกรรมที่บานในป 2478 น้ัน วงน้ันก็เลยเลกิไป บานทีลุ่ง
มานิตอยู เปนทีเ่ชาของวัดญวณสามเสน เจาของเดิมช่ือนายชาป หลังจากคุณลงุตายแลวบานก็วาง 
เจาของจึงรื้ออกและปลกูใหม ทกุวันน้ีไมมีเคาเดิมเหลืออยูเลย คงรักษาไวแตรูปหมูที่ถายเอาไวเปนที่
ระลกึเทาน้ัน” ตองขอขอบพระคุณอาจารยสมใจที่กรุณาใหขอมูลสําคัญไว ณ ที่น้ีเปนอยางย่ิง 

    2.8 กําเนินวงดนตรีคีตะเสวี 
     ดนตรีวงน้ีเมือ่เริ่มตนไมใชวงดนตรีแจสแทๆ  แตเปนวงดนตรเีล็ก ๆ วงหน่ึง รบั
งานเลนดนตรีทุกรูปแบบตามสะดวก จัดข้ึนเปนวงแชมเบอร วงปอป ไปจนถึงแจสข้ันพื้นฐาน เจาของ 
วงเปนคนเช้ือสายโปรตุเกส เกินในประเทศไทย เมื่อป 2442 มีนามวา Mr.Joseph Sequeira เรียกเปน
ภาษาไทยกันวาโจ ซีเกรา ทานมบีิดาเปนชาวโปรตุเกส ช่ือ Mr.Lorenzo Sequeira ทํางานบริษัทฝรั่ง
และเปนนักดนตรสีมัครเลน คุณโจ ซีเกรา น้ันเปนศิษยเกาอสัสมัชัญและเรียนดนตรีในโรงเรียนมาต้ังแต
เด็ก พอเขาสูวัยรุน เรียนหนังสือยังไมจบช้ันสุดทายของโรงเรยีน ก็ชวนเพื่อนฝงูออกมาต้ังวงดนตรเีล็ก ๆ 
ราว 3-5 คน รับงานบรรเลงทั่วไปในโอกาสตาง ๆ ตามแตมผีูวาจาง ในสมัยรัชการที่ 7 ทานเลนดนตรี
ประจําอยูทีบ่ารช่ือ มูแลงเบลอ ถนนนเรศ ใกลสี่พระยา กับเลนตอนบาย ๆ ที่ Tea Room ตึกนายเลิศ 
ใกลสีพ่ระยา ช่ือวา “หองไทย” เจาของรานช่ือนายกหุลาบ ขายเหลาไวนทีผ่ลิตข้ึนเอง มีช่ือเสียงมากใน
ยุคน้ัน สวนมากเปนการบรรเลงราว 15.00 น. เปนตนไป สมัยน้ันนิยมวาเปนเวลาสําหรับด่ืมนํ้าชาและ
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ด่ืมเบียรเย็น ๆ ทานเปนทีรู่จกักันดีในกลุมนักดนตรีทีเ่ปนทหาร ตางก็วนเวียนไปเลนดนตรีในละแวกน้ัน
ดวยกัน มีช่ือเสียงวาเปนคนเลนเปยโนเกงคนหน่ึง  
     ในป 2469 หลวงสุขุมนัยประดิษฐกลับมารบัราชการใหมๆ  ก็ไดรูจักคุนเคยกัน 
เพราะชอบดนตรเีหมอืนกัน ในที่สุดก็ชวนกันไปเลนดนตรีแจสดวยที่ Sport Club จนตอมาเขาไปรวม
อยูในวงเรนโบวเปนครั้งคราว วงดนตรีน้ีระยะตนๆยังไมมีช่ือ แตเปนที่ทราบกันวาหัวหนาวงช่ือ ซีเกรา 
จึงเรียกช่ือวงตามนามสกุลของหัวหนาวง ตอมารวมกลุมกันใหญข้ึน โดยมีนักดนตรีฝมอืดีๆ มาจาก
ฟลิปปนสเขารวมวงดวย รวมแลวประมาณ 7 ถึง 9 คน มีตัวตายตัวแทนเปลี่ยนหนาที่กันไดหลาย
เครื่องมือ สามารถบรรเลงเพลงแจสไดเปนอยางดี เน่ืองจากคุณโจเจาของวงเปนคนที่เกิดในประเทศ
สยาม จึงนับวาเปนวงดนตรีของคนไทยได ขอมูลน้ีไดมาจากอาจารยแมนรัตน ศรีกรานนท เปนบุตรชาย
ของครูโจ ซีเกรา ทานใหรายช่ือนักดนตรีทีร่วมวงเชน 1) มิสเตอรโจ ซีเกรา บรรเลงเปยโน เปนหัวหนา
วง 2) เวส สุนทรจามร ทรัมเปต  3) เปเปง (ชาวฟลิปปนส) คลาริเน็ต เปนครสูอนเปาปคลารเิน็ต   
4) ชีหวา (ชาวฟลิปปนส) เบสและกลองชุด  5) เรือง ผลประเสริฐ คลารเิน็ต และ แซ็กโซโฟน ตอมา
เปลี่ยนช่ือเปน ธนิต ผลประเสริฐ ศิษยเอกของเปเปง 6) โพธ์ิ ชูประดิษฐ(โพธ์ิขาว) ไวโอลิน ตอมาเปนครู
ประจําวงดุริยางคกองทัพอากาศ  7) บุญให พวงพพิัฒน   ไวโอลิน จากวงเครื่องสายฝรัง่หลวง 8) มิ่ง 
(ไมทราบนามสกุล) เบส มาจากวงดุริยางคกรมศิลปากร 9) แสวง เสนะวีณิน   เปนเจาของเครื่องดนตรี
และบางครั้งรวมวง 
     เมื่อความสามารถของวงมากข้ึน สามารถบรรเลงเพลงแจสได ก็เปลี่ยนฐานะ
เปนวงดนตรสีําหรบัเตนรําในตอนกลางคืน โดยบรรเลงประจําทุกคืนทีบ่ารในภัตตาคารหอยเทียนเหลา 
(หยาดฟาภัตตาคาร) ใกลสี่แยกราชวงศ เปนปลายสมัยรัชกาลที่ 7 กอนสละราชสมบัติไมนานนัก ทําให
บารแหงน้ีมีช่ือเสียงมาก เรียกคนไปเที่ยวกันมากๆ ทุกคืน ตอมาวงดนตรีน้ีก็ใชช่ือวา “วงคีตเสวี” แลวใน
ที่สุดกเ็ปลี่ยนเปนวง “คีตวัฒน” ในสมัยรัชกาลที่ 9 

    2.10 ดนตรีแจสในสมัยรัชกาลที่ 8 (พ.ศ. 2477-2489) 
     สมัยรัชกาลที่ 8 เปนระยะเวลาสําคัญทีเ่ขาสูยุคประชาธิปไตย ทัง้เปนชวงเวลา
หัวเลี้ยวหัวตอแหงความรูสึกวาคนไทยทุกคนเริม่มีเสรีภาพมากกวาสมัยปลายรัชกาลที่ 7 ความนิยมใน
การออกเที่ยวเตนรํากลางคืนในสถานเริงรมยตางๆ เกิดข้ึนอยางมากมาย เกิดบารใหมๆ  ข้ึนขันแขงกันใช
วิเทโศบายนานัปการ เชนเริ่มมพีารตเนอรประจําบารเพื่อเปนคูเตนรํา หรอืเปนเพื่อนคุยอยางใกลชิด 
เกิดคานิยมในการด่ืมสรุาและยาสูบบุหรี่ตางประเทศ ถือวาเปนเรือ่งโกเก มรีสนิยมดี กรุงเทพฯ เริ่มมี
แท็กซี่รบัจาง (สวนมากเปนรถเกงสองตอนสีดํา เรียกกันวาเกงดํา) 
     ครูสมาน นภายน เลาวา ระหวางป 2478-2480 มีบารทีบ่รรเลงดนตรีแจส
เพิ่มข้ึนอีก 2 แหงแขงขันกันตามลําดับดังน้ี (แตยังไมสามารถคนวันเดือนปไดชัดเจน)ไดแก 1) บารช่ือ 
บอลรูมบอลรูม อยูทีส่วนลมุพินี ทานเจาของคือพระยาคธาธรบดี 2) บารช่ือ อุยหลี (วังบูรพา) อยูที่ใกล
สี่แยกสานเหล็กบนหรือสามยอด เปนของนายกมล ศุโกศล เจาของหางสรรพสินคากมลศุโกศล 
     ยังไมสามารถสรุปในที่น้ีไดวา ทั้งสองแหงน้ีมีนักดนตรเีปนใครบาง แตเทาที่สบื
ถามจากครูใหญ นภายน ประมาณวา บาร Ballroom Ballroom ที่สวนลุมพินีน้ัน ใชนักดนตรจีาก
ประเทศฟลิปปนสเกือบทั้งวง คนทีเ่กงมากช่ือวา บิลลี่ ฟลอเรนซ จอหนน่ี เคอรฟล รวมทั้งคนช่ือเปเปง 
ที่เคยชวยประจําวงซเีกรา ก็ยายไปชวยงานทีส่วนลมุพินีดวย ทหารและพลเรอืนนักเที่ยวกลางคืน 
วนเวียนใชบริการและฟงเพลงแจสจากวงทัง้สามน้ัน คือ วงที่ภัตตาคารหอยเทียนเหลาวงที่บาร 
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Ballroom Ballroom  ที่ลุมพินีและวงที่ภัตตาคารอุยหลี สามยอดทั้งหมดทีก่ลาวมาน้ี เปนเรื่องที่เกิดข้ึน
ในกรุงเทพฯ กอนป 2482 

    2.11 ทหารบกจัดวงดนตรีแจสครั้งแรก 
     ประมาณป 2481 ถึงตนป 2482 ยังเปนยุคที่วันข้ึนปใหมนับจากวันที่   
1 เมษายนน้ัน ทางฝายกองทัพบกมีนักดนตรทีหาร มีความพรอม มีวินัยบงัคับอยู ทัง้มีนายทหารหลาย
คนที่อยูในคณะรัฐบาลเปนผูนิยมการ “เตนรํา” ที่ใชนามบญัญัติใหมวา “ลีลาศ” มาแลวต้ังแตสมัยที่
ทานไปเรียนในตางประเทศ จึงปรากฏวา กองทพับกสามารถต้ังวงแจส ขนาด 5 คนข้ึนกอนใครหมด 
ตามคําสั่งของพันเอกหลวงพรหมโยธี รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงกลาโหม เกิดข้ึนประมาณป พ.ศ. 
2480 มีนักดนตรผีูบรรเลงตามที่ครูสมาน นภายน บันทึกไวดังน้ี 1)  สิบเอกจําปา เสมสําราญ ทรมัเปต 
หัวหนาวงทานเปนศิษยของพระเจนดุริยางค (ปติ วามยะกร) 2) สิบโทประยูร ชีรานนท ไวโอลิน รอง
หัวหนาวง (โปรดสงัเกต นามสกลุน้ีมสีุภาพสตรีอยูในวงมานิตแจส 2 คนเมื่อป พ.ศ. 2478) 3) สิบตรี
เชาวน แคลวคลอง กีตาร นักรอง ตอมาเปนหัวหนาวงวายุบตุร วง Big Band กองสลากกินแบงสมัย 
จอมพลสฤษฎ์ิ ธนรัชต 4) สิบโทประสาท แกวอุทัย  ดับบิ้นเบส ตอมาเปนผูบงัคับกองดุรยิางค ม.ท.บ. 7 
จังหวัดลําปาง 5) สิบตรจีํารญู นอยทิพย กลองชุด เปนตลกเอกมใชช่ือวาจํารูญ หนวดจิ๋ม 

     ในป พ.ศ. 2482 ดนตรีสมัยใหมที่เลนตามแบบฝรั่งน้ัน ตอมาถูกกําหนดช่ือเปน
ทางการวา “เพลงไทยสากล” โดยรัฐบาล ฯพณฯ จอมพลแปลก พบิูลสงคราม เปนนายกรัฐมนตรี  
เริ่มต้ังแตป 2482 เปนตนมา รัฐบาลสงเสริมใหมีวงดนตรเีพือ่การลีลาศข้ึน โดยสรางเปนวงดนตรสีากล 
ประเภท Big Band ในหลายหนวยงาน หนาทีส่ําคัญคือเปนวงดนตรีเพื่อการลีลาศ หรือเตนรํา มีเครื่อง
ดนตรีมากต้ังแต 12 ถึง 2o ช้ิน พรอมดวยนักรองอีกจํานวนหน่ึงเกิดตามมาภายหลัง 

     วงดนตรีลลีาศของหนวยราชการวงแรกที่ต้ังข้ึน (ประมาณเดือนพฤษภาคม 
2482) คือวงดนตรีลีลาศกองทัพบก ชือวงดุริยโยธิน เปนวงใหญจริงๆ มีนักดนตรเีต็มที่ถึง 18 นาย ดังน้ี 
1) แตรทรัมเปต 4 บรรเลงโดย ส.อ.จําปา เลมสําราญ (หัวหนาวง) ส.ท.ไสว ฉายศร ีส.ต.เชา และ  
ส.ต.พฒุ (ไมทราบนามสกลุ) 2) ทรอมโบน 2 บรรเลงโดย ส.ต จํารูญ นอยทิพย และ ส.ท.อาวุธ  
เมฆเวียน 3) อัลโตแซก็ 3 บรรเลงโดย ส.ท.ชุมแยมเอิบสินส.ท.เล็ก ศรไชยพลทหารหลง สนิทเนียม  
4) เทเนอรแซ็ก 2 บรรเลงโดย ส.ท.โสภณ สริิโสภณ ส.ท.ประนอม เกษจรูญ ส.ต จํารญู นอยทพิย  
และ ส.ท.อาวุธ เมฆเวียน 5) แซ็กบารโิทน 1 บรรเลงโดย ส.ต.สุทิน แหเล็ก 6) เปยโน 1 บรรเลงโดย 
ส.ท.สะอาด เกษสริิ 7) กีตาร 1 บรรเลงโดย ส.ท.เชาว แคลวคลอง 8) เบส 1 บรรเลงโดย ส.ท.ประสาท 
แกวอุทัย 9) กลองชุด 1 บรรเลงโดย ส.ท.ถาวร เช้ืออบเชย 10) ไวโอลิน 2 บรรเลงโดย ส.ท.ประยูร  
ชีรานนท ส.ท.แสวง ปานอําไพ 

     คงไมตองสงสัยเลยวา วงดนตรีดุริยโยธินน้ีสามารถเลนเพลงแจสไดแน เพราะนัก
ดนตรีทหารมักชอบเพลงที่คึกคัก สนุกสนานอยูแลว นอกจากน้ี นักดนตรีในวงอีกหลายทานยังเปนนัก
แตงเพลง มีทัง้เพลงไทยสากลธรรมดา และเพลงไทยสากลประเภทเพลงแจส นักรองสตรีน้ันมมีากถึง  
18 คน รวมทั้งวง มีนักดนตรีนักรองรวมกัน 48 คน นับวาวาจริง   

    2.12 กําเนินวงดนตรีลลีาศกรมโฆษณาการ 
     ในป พ.ศ. 2482 รัฐบาล ฯพณฯ จอมพล ป.พบิูลสงคราม ไดมอบหมายใหนาย

วิลาส โอสถานนท และหลวงสุขุมนับประดิษฐ จัดต้ังวงดนตรีลลีาศข้ึนที่กรมโฆษณาการ อยูในสงักัดของ
สํานักนายกรัฐมนตรี วงดนตรีน้ีถือกําเนิดเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน ป 2482 โดยมีนายบุญเอือ้ สุนทร
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สนาน (ช่ือเดิมของสุนทราภรณ) เปนหัวหนาวง ไดนักดนตรยีายมาจากวงไทยฟลมของพระเจาวรวงศเธอ
พระองคเจาภาณุพันธยุคล บางคนมาจากวงดุริยางคสากลกรทศิลปากร บางคนมาจากกองดุริยางค
กองทัพบก  ไดมีการอนุมัติใหจัดซื้อเครื่องดนตรีใหมทั้งชุด จดัเปนวงดนตรปีระเภทวง Big Band 
นอกจากตองทําหนาที่บรรเลงเพลงสําหรบัออกอากาศทางวิทยุกระจายเสียงคลื่นสั้นเปนประจํา 
ประมาณสัปดาหละ 2 ครั้งอีกดวย 
     เรื่องน้ีครสูมาน นภายน ไดเขียนเลาไวในหัวขอเรื่อง “บันทกึจากความทรงจํา 
เรื่องวงดนตรีกรมโฆษณาการ” วาวันที่ 3 พฤษภาคม 2476 รัฐบาลต้ังกองการโฆษณาข้ึนกอน จนถึง    
5 กรกฎาคม 2483 จึงไดเปลี่ยนช่ือเปน กรมโฆษณาการอยางเปนทางการ วงดนตรีลลีาศน้ี พันตรีวิลาส   
โอสถานนท กําหนดใหบรรเลงเพลงเตนรํา โดยใหหลวงสุขุมนัยประดิษฐ เขามาชวยจัดใหเปนวงดนตรี
ประเภทแจสวงใหญ ประกอบดวยนักดนตรีดังตอไปน้ี 1) นายบุญเอื้อ สุนทรสนาน หัวหนาวง ทําหนาที่
บรรเลงแซก็โซโฟนและสีไวโอลิน 2) นายสิริ ยงยุทธ ศิษยพระเจนดุริยางคจากวงเครือ่งสายฝรั่งหลวง 
เปนผูบรรเลงเปยโน 3) นายสมพงษื ทิพยกลิน วงเครื่องสายฝรัง่หลวง บรรเลงไวโอลินและแซ็กโซโฟน 
4) นายสมบรูณ ดวงสวัสด์ิ อดีตนักดนตรจีากวงเครื่องสายฝรั่งหลวง บรรเลงไวโอลิน 5) นายทองอยู  
ปยะสกุล อดีตนักดนตรีจากวงเครื่องสายฝรัง่หลวง บรรเลงแซ็กโซโฟน 6) นายสังเวียน แกวทิพย จากวง
เครื่องสายฝรัง่หลวง บรรเลงแซ็กโซโฟน 7) นายสมบูรณ ศิรภิาค จากวงเครื่องสายฝรั่งหลวง บรรเลง
เบส 8) นายสาลี่ กลอมอาภา จากวงเครื่องสายฝรัง่หลวง บรรเลงกลองชุด 9) นายเวส สุนทรจามร  
จากกองทัพบก เปาแตรทรัมเปด 10) นายจําปา เลมสําราญ จากวงเครื่องสายฝรั่งหลวง เปาทรัมเปด 

     จากหลักฐานที่ปรากฏในเอกสารเขียนดวยลายมือของนายบญุเอื้อ สุนทีสนาน 
เสนอตอหัวหนากองกระจายเสียง ในการที่มีวงดนตรบีรรเลงดนตรีออกอากาศทางวิทยุคลื่นสั้น ของกรม
โฆษณาการ ปรากฏวาในระยะตน วงดนตรีน้ีบรรเลงแตเพลงฝรั่งสงวิทยุกระจายเสียง เพลงสวนมากที่
บรรเลงเปนเพลงที่ไดมาจากภาพยนตรบาง จากแผนเสียงบาง ออกอากาศครัง้หน่ึงไมตํ่ากวา 10 เพลง 
จนถึงกลางป พ.ศ. 2483 จึงไดเริ่มออกอากาศเพลงไทยสากลมีอยูเพียง 6 เพลง ลวนเปนเพลงที่สรางข้ึน
โดยบริษัทไทยฟลมของพระองคเจาภานุพันธยุคลทัง้สิ้น เมื่อตองการเพลงไทยสากลสลับบาง จงึเกิด
ความจําเปนที่ตองแตงเพลงไทยสากลข้ึนใชเองในวง ขณะน้ันผูที่มีความสามารถในการแตงเพลงทีเ่ปน
คนสําคัญมีอยู 3 คน คือนายบุญเอื้อ สุนทรสนาน นายลวน ควันธรรม และนายสริ ยงยุทธ นักรองกม็ีแต
นักรองชายประจําวง 2 คน คือนายบุญเอื้อและนายลวนเทาน้ันตอมากรมโฆษณาการไดบรรจุนักรอง
หญิงเขามา 2 คน เปนนักรองประจําคือนางสาวรจุี อุทัยกร และนางสาวจุรี โมรากลุ (ภายหลงัจอมพล 
ป. พิบลูสงคราม เปลี่ยนช่ือใหใหมเปนมัณฑนา โมรากุล) จึงเริ่มมีนักรองหญิงมาต้ังแตประมาณป พ.ศ. 
2483 รองแตเพลงไทยสากล ไมไดรองเพลงฝรั่ง เน่ืองจากป 2483 เปนยุคจากการเรียกรองดินแดนคืน
จากฝรั่งเศส วงดนตรลีีลาสกรมโฆษณาการจึงตองทําหนาทีส่รางเพลงปลกุใจ และเปนกระบอกเสียง
สําคัญของรัฐบาลต้ังแตบัดน้ัน 

     เพลงแจสบรรเลงโดยวงดนตรกีรมโฆษาณาการไดรับการยกยองวามีฝมอืดี  
และบรรเลงเพลงประกอบการเตนรําไดยอดเย่ียมทีสุ่ด ตอมาจึงไดประพันธเพลงแจสข้ึนใชเองในวงน้ี 
จนเพิม่มาข้ึนเปนลําดับ แลวรับนักรองสตรีเขามาเพิ่มอกี 2 คน คือ นางสาวขนอ (ชวล)ี ชวงวิทย และ
นางสาวสปุราณี พุกสมบญุ เริม่มีการขับรองเพลงคูชาย-หญงิ ทั้งเพลงประเภทปอปและเพลงแจสใน
ลักษณะการขับรองตอวาตอขานกันกเ็กิดข้ึน ทําใหเปนทีส่นุกสนานและไดรับความนิยมในการเตนรํา
มากย่ิงข้ึน หลวงสุขุมนัยประดิษฐไดแตงเพลงแจสใหกับวงน้ีหลายเพลง เชน สิ้นรกัสิ้นสุข เพลงเมื่อไหร
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ใหพบ ครสูริ  ยงยุทธ แตงเพลงที่ช่ือวาฉะออนรัก ครเูอื้อแตงเพลงช่ือเชิญลลีาศ ครูลวนแตงเพลงช่ือ
พรานเบ็ด ฯลฯ นับเปนความสําเรจ็อันย่ิงใหญของประเทศไทยที่มีวงแจสระดับมาตรฐานในยุคกอนมี
สมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 
 สรปุดนตรีแจสในประเทศไทยและการแพรกระจายของดนตรีแจสในประเทศไทย 
  ดนตรีแจสในประเทศไทย เริ่มโดยคนตางชาติกอน ทีเ่ปนวงดนตรีแจสของคนไทยแทๆ  
มาเริม่ในสมัยรัชกาลที่ 7 ประมาณป 2469 บุคคลที่ควรไดรบัการบันทึกช่ือไวใหปรากฏในฐานะผูรวม
กอต้ังวงดนตรีแจส และเปนคนแตงเพลงแจสในระยะแรกเริม่ มีหลายทานดวยกัน อาทิ หลวงสุขุมนัย
ประดิษฐ (ประดิษฐ สุขุม) นายนารถ ถาวรบุตร นายบญุเอื้อ สุนทรสนาน นายสริ ยงยุทธ นายลวน  
ควันธรรม นายจําปา เลมสําราญทั้ง 6 ทานที่กลาวมาน้ี ถือวาเปนผูที่มบีทบาทในการขับเคลือ่นการแตง
เพลงไทยสากลประเภทเพลงแจสมาแตตน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการลลีาศเปนสําคัญ และเปนงานที่
ผลิตข้ึนกอนสมัยสงครามโลกครัง้ที่ 2 ตามเปาหมายของบทความน้ีสงครามโลกครั้งที่ 2 เริ่มสอเคาข้ึนใน
ประเทศไทยมาต้ังแตปลายป พ.ศ. 2485 ต้ังแตประกาศสงครามกรุงเทพฯ ก็ถูกทิง้ระเบิด จนถึง
ประมาณเดือนตุลาคม พ.ศ. 2485 ก็เกิดนํ้าทวมใหญ พอนํ้าลด ภัยทางอากาศก็เพิ่มข้ึน ตองมกีารขุด
หลุมหลบภัยและพรางไฟในเวลากลางคืน เรื่องของดนตรีและการเตนรําก็ชะงกัลง จนสงครามเลิกในป 
พ.ศ. 2488 สิ้นสงครามโลกครั้งที่ 2 วงดนตรีแจสและเพลงแจสกเ็กิดตามมาอีกมากมาย สมควรตอง
ศึกษาในรายละเอียดตอไปอีกจากบทความฉบบัน้ี จนถึงป 2489 คนไทยจึงไดเริ่มรูจักเพลงแจส 
ประเภทบลูส อันเปนเพลงพระราชนิพนธในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน 
 
องคความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 
 ความหมายของการบริหารงานจัดการน้ันมีนักวิชาการการบริหารจัดการองคการหลายทานได
ใหความหมายของรูปแบบการบรหิารจัดการองคการ องคประกอบขององคการ หลักการจัดองคการ 
ประเภทขององคการไวดังตอไปน้ี 
  1. รูปแบบการบริหารจัดการองคการ 
   รูปแบบการบริหารจัดการองคการไดมผีูใหความหมายไววาองคการ ตรงกับความหมาย
ภาษาอังกฤษวา  Organization  มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของคําวา องคการตาม
ทัศนคติและแนวความคิดตาง ๆ ดังน้ี 
    1.1 ความหมายขององคการ 
     องคการคือ กลุมคนกลุมหน่ึงมารวมกันดําเนินการใด ๆ ใหบรรลุผลสําเรจ็ที่ต้ังไว
อยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดข้ึนเปนหนวยงานที่มรีะบบ มีสายการบงัคับบญัชาที่แนนอน มีการแบง
งานกันทํา มีการประสานงานและใหความรวมมอืกัน  เพื่อจดัเปนองคการใหบรหิารงานบรรลุ
วัตถุประสงครวมกันขององคการ Richard (ศิริพร  พงษศรโีรจน, 2540: 132-133; อางอิงจาก 
Richard, 1988: 189-200) ไดใหคําจํากัดความวา  องคการ คือ กลุมสังคมที่กําหนดเปาหมายอยาง
เดียวกัน กําหนดโครงสรางที่แนนอน  มีการประสานงานเปนระบบและเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายนอก
จากแนวความคิดของนักวิชาการหลายทานเกี่ยวกับความหมายขององคการ สรปุไดวา องคการ คือ  
กลุมคนทีอ่ยูภายใตกฏเกณฑวาดวยการแบงงานกันทํา  การกําหนดเน้ือหาของภาระหนาที่และความ
รับผิดชอบ รวมทัง้กําหนดวิธีการประสานงานและความรวมมือ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถประสงค
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หรือเปาหมายที่วางไวจอรน  เอฟ  พริฟฟเนอร และแฟรงค  พี  เซอรวูด (John and Frank, 1960: 
30)  กลาววา องคการคือรูปแบบของการรวมตัวกันของบุคคลจํานวนมากเขามารวมมอืกันทํางานที่
ยุงยากซับซอนตามระบบระเบียบที่วางไว  เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคทีก่ําหนดไว เอมิไท  เอตชิโอนิ  
(Amitai, 1964: 1) กลาววา  องคการ  หมายถึง หนวยสังคมหรอืกลุมบุคคลที่ต้ังข้ึนอยางจงใจ  เพื่อ
ทํางานใหบรรลเุปาหมายที่แนนอนบราวนและโมเบริก (Brown and Moberd, 1980: 5) กลาววา   
องคการเปนสภาบันสวนหน่ึงของสังคมประกอบพฤติกรรมทีท่ําใหบรรลุเปาหมายมีการแบงงานกันทํา
ตามความถนัดเฉพาะดานและมีโครงสรางบารนารด (Barnard, 1976: 73) กลาววา องคการ  หมายถึง
ระบบของการรวมมือกันทํากิจกรรมของมนุษยเมสและคณะ ( Mescon and others, 1985: 9) กลาว
วา องคการประกอบดวย บุคคลอยางนอยสองคนข้ึนไปซี่งรวมกันเขาเปนกลุมวัตถุประสงครวมกันเปน
ผลประโยชนของสมาชิกฝายตางๆและสมาชิกของกลุมเต็มใจเขามารวมกันทํางานเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงครวมกันดังกลาว สวนฮิค Hik (ธรรมรส  โดชติกุญชร, 2536: 128; อางอิงมาจาก Hik, 
1988: 145) วา องคการคือกระบวนการ ที่ถูกกําหนดข้ึนเปนโครงสรางเพื่อใหบุคคลไดปฏิบัติการ
รวมกันเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  
     ดังน้ัน องคการ (Organization)  หมายถึงหนวยทางสังคมทีรู่จักและมกีาร
ประสานเขากันเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน  พรอมกับการมีขอบเขตที่สามารถแยกชัดเปนเอกเทศไดโดย   
ในเวลาเดียวกันกม็ีหนาทีห่รอืประกอบกจิกรรมอยางใดอยางหน่ึงที่เปนงานทีก่ระทําอยางตอเน่ือง โดยมี
จุดมุงหมายที่ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  (ธงชัย  สันติวงษ, 2538: 1) สอดคลองกบัความคิดของอรุณ  
รักธรรม (2536: 62) วา องคการ หมายถึง กลุมคนที่รวมตัวกันเพื่อดําเนินการในกจิกรรมอยางใดอยาง
หน่ึงไดสําเรจ็ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  ในการรวมตัวดังกลาวตองมกีาร จัดระเบียบการติดตอ    
แบงงานกันทํา และตองมีการประสานประโยชนของแตละบคุคล ดวยและปรีชา  คัมภีรปกรณ (2536: 
6) กลาววาองคการตองมลีักษณะดังน้ี 
      1. ตองประกอบดวยกลุมคน คือมีต้ังแต 2 คนมารวมกัน 
      2. บุคคลที่มารวมตัวกันน้ันตองมีกิจกรรมหรือปฏิสัมพันธตอกัน 

  3. ปฏิสัมพันธของบุคคลในองคการน้ันอาจเปนไปตามโครงสรางที่แนนอน 
ขององคการหรือโครงสรางที่ไมตายตัวก็ได 
      4. การดําเนินงานของสมาชิกภายใตองคการน้ันดําเนินไปอยางมีจุดหมาย 

5. จุดมุงหมายขององคการตองไมขัดหรือแยงกับจุดมุงหมายสวนตัวของ
สมาชิก 

      สรุป องคการหมายถึง กลุมบุคคลที่รวมตัวกันเพื่อดําเนินภารกิจรวมกันโดยมี
การจัดระเบียบปฏิบัติ แบงงานกันทํา มีการประสานประโยชน ทั้งน้ีเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของภารกิจ
ที่ต้ังไว 
    1.2 องคประกอบขององคการ 
     ฮาโรลด  เลวิท (สุภรณ  ศรีพหล, 2523 : 52; อางองิจาก Harod Lawit,   
1989: 137-138) ไดแบงปจจัยหลักขององคการออกเปน 4 สวนสําคัญ ดังน้ี โครงสรางภารกจิบุคคล 
เทคโนโลยี องคการมีองคประกอบที่สําคัญ (อรุณ  รักธรรม, 2536: 32) ดังตอไปน้ี 
      1.2.1 วัตถุประสงค หรือจุดมุงหมายในการกอต้ังองคการ เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติกจิกรรมหรือผลผลิตขององคการ 
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      1.2.2 โครงสราง  องคการตองมีโครงสราง  โดยมีการจัดแบงหนวยงาน
ภายในตามหลักความชํานาญเฉพาะมีการกําหนดอํานาจหนาที่และความสมัพันธระหวางภายในองคการ 
      1.2.3 กระบวนการปฏิบัติงาน หมาย  แบบอยางวิธีปฏิบัติที่เปนแบบแผน
คงที่แนนอนเพือ่ใหทกุคนในองคการตองยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงาน 
      1.2.4 บุคคล องคการตองมีความเกี่ยวของกบับุคคลทั้งในลักษณะกลุมคนที่
เปนสมาชิกภายในองคการ ตองปฏิบัติหนาที่ตามภารกิตที่ไดรับมอบหมาย  และยังตองเกี่ยวของกับ
บุคคลภายนอกองคการไดแก  ผูรบับริการและผูใหการสนับสนุนอีกดวย 
     ตัวแปรสําคัญขององคการ  ประกอบดวย 1)  งาน  คือ งานที่ตองทําใหสําเรจ็ 
2)  โครงสราง คือ ระบบในเรื่องอํานาจ ระบบการสือ่สาร ระบบการรายงาน 3)  คน คือ กําลังคนของ
องคการทัง้หมด 4)  วิชาการ  คือ  ความรูสมัยใหมของทุกวิชาชีพ เครื่องมือ เครือ่งจักร เครื่องวัด  
เปนตน (Bennis, 1969: 256) 
    1.3 หลักการจัดองคการ 
     องคการที่ดีตองมอีงคประกอบและแนวปฏิบัติมีความสมัพันธระหวางสวนตาง ๆ 
เพื่อประสิทธิภาพขององคประกอบ อีกทั้งยังมีแบบการจัดองคการในระบบราชการ 
      1.3.1 หลักในการจัดองคการที่ดีตองมอีงคประกอบและแนวปฏิบัติดตอไปน้ี
(อุทัย หริัญโต, 2526: 244-255) 
       1) หลักวัตถุประสงค  (Objective)  องคการทุกระดับตองกาํหนด
วัตถุประสงคใหชัดเจนวาทําอะไรอยางไร 
       2) หลักความรูความสามารถเฉพาะอยาง  (Specialization)  บุคลากร
ในองคการควรไดรบัมอบหมายใหทํางานจามความถนัดแตเพียงหนาทีเ่ดียว เวนแตกรณีบุคคลน้ันมี
ความสามารถหลายดาน ก็อาจมอบหมายงานใหตามความถนัด 
       3) หลักการประสานงาน (Coordination)  ตองมีการรวมมือกนัใน
ระหวางผูทีเ่กี่ยวของอยางใกลชิด โดยใชหลกัสามัคคีธรรมเพือ่นประโยนชขององคการ 
       4) หลักการบังคับบัญชา  (Aurhority) ตองมีการกําหนดอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของแตละคนไวอยางชัดเจน  วาใครมีหนาที่ตองรบัผิดชอบตอใคร หรือใครข้ึนกบั
ใครเปนตัน 
       5) หลักความรับผิดชอบ  (Responsibility)  ผูบงัคับบญัชาตองกลา
รับผิดชอบในการกระทําของผูไดบังคับบญัชาของตนอยางเต็มที่  เพราะสมาชิกในองคการปฏิบัติหนาที่
ในนามขององคการ ผิดชอบช่ัวดีตกแกองคการทัง้สิ้น 
       6) หลักความสมดุล  (Balance)  ตองมอบหมายใหหนวยงานยอย
ทํางานใหสมดุลกันกลาวคือ ปริมาณงานควรมีปริมาฯที่ใกลเคียงกัน  รวมทั้งความสมดุลระหวางงานกบั
อํานาจหนาทีท่ี่มอบหมายดวย 
       7) หลักความตอเน่ือง (Continuity) ในการจัดอคการเพือ่การ
บรหิารงานควรเปนการกะทําที่ตอเน่ืองกัน  ไมใชทํา ๆ หยุด ๆ หรือไมตอเน่ือง  ย่ิงถาเปนบริษัทหรือ
หางรานคงไปไมรอดแน 
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       8) หลักการโตตอบและการติดตอ (Correspondence) ตําแหนงทุก
ตําแหนงตองมีการโตตอบระหวางกันและติดตอสื่อสารกัน องคการตองอํานวยความสะดวก  จัดใหมี
เครื่องมือและการติดตอสื่อสารที่เปนระบบ 
       9) หลักขอบเขตของการควบคุม (Span of Control) เปนการกําหนด
ขีดความสามารถในการบังคับบัญชาของผูบงัคับบัญชาคนหน่ึง ๆ วาควรดูแลควบคุมดูแลผูใหบังคับ
บัญชาหรือจํานวนหนวยงานยอยไมมากจนเกินไป  โดยปกติหัวหนางานดูแลหนวยงานไมเกิน 6 
หนวยงาน 
       10) หลักเอกภาพไนการบังคับบัญชา  (Unity of Command) ในการจัด
องคการที่ดีควรที่ใหเจาหนาที่รบัคําสัง่จากผูบังคับบัญชาหรอืหัสหนางานเพียงคนเดียวเทาน้ัน เพื่อให
เกิดเอกภาพในการบังคับบัญชา จึงถือหลกัการที่วา One Man one Boss 
       11) หลักตามลําดับข้ัน (Ordering) ในการที่นักบริหารหรือหัวหนางาน
ออกคําสั่งแกผูใตบงัคับบัญชา ควรปฏิบัตัการตามลําดับข้ันของสายการบงัคับบัญชา  ไมควรออกคําสั่ง
ขามหนาผูบังคับบัญชา  หรือผูมหีนาทีร่ับผิดชอบโดยตรง  เชน อธืการบดีสั่งการแกหัวหนาภาควิชาก็
ควรที่สั่งการผานหัวหนาคณะวิชาที่หัวหนาภาควิชาน้ันสังกัดอยู อยางนอยที่สุดก็ควนไดแจงใหหัวหนา
คณะวิชาน้ันๆ  ทราบดวยวา  เพื่อปองกันความเขาใจผิด  และอาจเปนการทําลายขวัญและจิตใจในการ
ทํางานของผูใตบังคับบัญชาโดยไมต้ังใจ 
       12) หลักการเลื่อนข้ันตําแหนง (Promotion) ในการพิจารณาความดี
ความชอบและการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงควรถือหลักการวา  ผูบังคับบญัชาโดยตรงยอมเปนผูที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับผูใตบังคับบัญชาของตน โดยใกลชิดและยอมทราบพฤติกรมในการทํางานของผูใต
บังคับไดดีกวาผูอืน่  ดังน้ันการพจิารณาใหคุณและใหโทษแกผูที่อยูใตบงัคับบัญชาของผูใดก็ควรใหผูน้ัน
ทราบและมสีิทธิมเีสียงในการพิจารณาดวยเพื่อความเปนธรรรมแกผูใตบงัคับบัญชาของเขา  และเพื่อ
เปนการเสรมิสรางขวัญในการทํางานของบุคคลในองคการดวย 
      1.3.2 การจัดความสมัพนัธระหวางสวนตาง ๆ  คือตัวบุคคลและหนาทีก่าร
งานเมื่อรวมกันเขาเปนหนวยงานทีม่ีประสทิธิภาพสามารถทาํงานบรรลเุปาหมายไดดวยความพยายาม
ของผูบรหิารที่ใหมหีนทางสําหรับการปฏิบัติงานใหสําเรจ็ผลตามแผนที่วางเอาไว และหลกัความสําคัญที่
เกี่ยวของกบัการจัดองคการมีอยู  3 ประการ คือ (ธงชัน  สันติวงษ, 2538: 220) 
       1) ตองมีหลักการแบงกันทํา (Division of Labor) การที่มนุษยเขา
มารวมกันทํางานอยางใดอยางหน่ึงน้ัน  ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดังกลาวเกิดข้ึน เมื่อไดมาการ
แบงแยกแรงงานกันทําตามความถนัด  ความรูความสามารถ จึงเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ 
       2) ตองมีเรื่องเกี่ยวกบัอํานาจหนาที่ (Authority) เห็นไดวากลุมที่เกิดข้ึน
ประกอบดวยบุคคลมีความรูความสามารในสวนของตน มีความเขาจความนึกคิดของตนและบุคคลตาง ๆ 
เหลาน้ันมีเปาหมายของตนเองอยูดวย ดังน้ันกลุมทีเ่กิดข้ึนรวมกันทํางานเพื่อใหเกิดความสําเรจ็ตอสวน
รวมของกลุมน้ันได จําเปนทีผู่มีอํานาจตองคอยควบคุมและสั่งการ กํากับใหทุกคนทีอ่ยูในองคการทํางาน
เพอนความสําเรจ็ขององคการดวย 
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       3) ตองมีการจัดเรื่องทีเ่กี่ยวกับความสัมพันธตางๆ (Relationships)  
เน่ืองจากบุคคลที่เขามารวมกันทํางานในแตละองคการตางกท็ํางานตามความรู  ความสามารถของตน 
แตการทํางานของทุกคน ทุกฝายทีเ่กี่ยวของกบัคนอื่น จึงเปนเรื่องที่จําเปนที่ตองวางเรื่องความสมัพันธ
ตาง ๆ ไวใหแนชัดเพื่อใหการทํางานมรีะเบียบและไมขัดแยงกัน (ธงชัย สันติวงษ, 2538: 229) 
เปนกระบวนการสําคัญข้ันพื้นฐานของการบริหารเพราะการจัดองคการเปนการเช่ือโยงวัตถุประสงค  
โครงสรางความสัมพันธหนาที่การงานกบับุคคล  การควบคุมบังคับบัญชาตามลักษณะของการแบงงาน
และการรวบรวมหนายงานทีมลีักษณะคลายคลึงกันมารวมไว เพื่อสะดวกในการควบคุมบังคับบญัชากอ
เกิดเอกภาพในการบรหิารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ (สมพงษ เกษมสิน, 2546: 136) 
      1.3.3 การจัดองคการในระบบราชการ มลีักษณะสําคัญดังน้ี (สมชัย   
ศรีสุทธิยากร, 2527: 43) 
       1) สายการบังคับบัญชา ระบบราชการตองมสีานการยังคับบญัชาจาก 
ผูมีอํานาจสงูสุดไปยังผูมีอํานาจรองลงมา ไปจนถึงผูมีอํานาจนองทีสุ่ด  ผูที่อยูในสายการบงัคับบัญชา
ระดับสูงมอีํานาจสั่งการตอผูที่อยูระดับตํ่ากวา 
       2) ตําแหนงละอํานาจหนาที่ ผูปฏิบัติงานในระบบราชการตองมีการระบุ
ตําแหนงและอํานาจหนาที่ของตนไวอยางชัดเจน 
       3)  กฏ ระเบียบ ขอบงัคับที่แนนอนในการปฏิบัติงาน กฏ ระเบียบ 
ขอบังคับดังกลาวตองเปนตัวกําหนดวิธีการปฏิบัติงาน และการแกไขปญหาการปฏิบัติงาน 
       4) การแบงงานตามความชํานาญเฉพาะดาน ในระบบราชการมกีาร
กระจายงานออกไปตามลักษณะเฉพาะงานของงานน้ันๆ ใหเกิดการบรรจบุุคคลตามความชํานาญเฉพาะ
ดานและเกิดการรวมกลุมของบุคคลทีม่ีการทํางานคลายคลึงกัน 
       5) มีระบบการคัดเลือกและการเลื่อนข้ันโดยอาศัยการแขงขันและ
ความสามารถผูที่เขามาทํางานในระบบราชการถามกีารศึกษาตรงตามเกณฑที่กําหนดกส็ามารถเขารบั
การคัดเลือกไดโดยการสอบแขงขัน และเมื่อเขาทํางานแลวในการเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงก็ใชการ
ทดสอบและแสดงความสามารถเพื่อแขงขันกับเพื่อนรวมงานคนอื่น 
       6) มีระบบจูงใจโดยการกําหนดอัตราเงินเดือนตามอํานาจหนาที่และ
ระยะเวลาในการทํางาน กลาวคือ ผูที่อยูในสายการบงัคับบญัชาระดับสงูไดรบัคาตอบแทนสูงเมื่ออยูใน
ตําแหนงสายการบงัคับบัญชาเทาเดิม แตมีระยะเวลาในการทํางานนานก็ไดรบัคาตอบแทนสูงข้ึนตาม
ระยะเวลาในการทํางานดวย 
       7) มีระบบความสมัพันธภายในองคการอยางเปนทางการ คือ ตองให
บุคคลมีความสมัพันธกันตามสายการบังคับบัญชาและมีอํานาจหนาที่ในการทํางานเทาน้ัน  ไมมีการ
ติดตอกันเปนการสวนตัวหรือติดตอขามสายการบังคับบญัชา นอกจากน้ีระบบราชการยังตองการความ
เปนเอกภาพในการบังคับบัญชา คือผูใตบงัคับบัญชา ตองไดรับคําสัง่จากผูบังคับบัญชาเพียงคําเดียว 
       8) ใหเหตุผลเปนเครือ่งตัดสินปญหา เหตุผลในที่น้ีหมายถึง การตัดสินใจ
ที่อยูในกรอบกฏเกณฑและระเบียบที่วางไว 
      โดยสรปุ การจัดองคการ  หมายถึง การจัดความสัมพันธระหวางสวนตาง ๆ 
เกี่ยวกับการบริหารงานทําใหการดําเนินงานน้ันบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ 
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    1.4 ประเภทขององคการ 
     ประเภทขององคการสามารถแบงออกเปนได 2 รูปแบบคือ องคการทีเ่ปน
ทางการและองคการที่ไมเปนทางการ 
      1.4.1 องคการทีเ่ปนทางการ   
       1) วัตถุประสงคขององคการการจําแนกประเภทขององคการอาจจําแนก
ไดหลายประการ ทั้งน้ีโดยยึดหลกัเกณฑตางๆ โดยเฉพาะวัตถุประสงคขององคการเปนหลกัสามารถแบง
ได 4 ประเภทดังน้ี 1) องคการเพื่อประโยชนของสมาชิก 2)  องคการธุรกจิ 3) องคการเพื่อบรกิาร 
4) องคการเพื่อสวัสดิภาพของประชาชน (สมคิด บางโม, 2541: 15-16)   
       2) คุณลักษณะขององคการ นอกจากน้ียังจําแนกประเภทขององคการ
โดยยึดโครงสรางขององคการเปนหลัก  หากกําหนดคุณลกัษณะของการองคการอยางกวางมกัพบวา
องคการประเภทตางๆ ขางตน  เปนองคการประเภทที่มีรปูแบบ มีคุณลักษณะ ดังน้ีเปนองคการทีม่ีการ
กําหนดวัตถุประสงค กําหนดเปาหมายของการทํางานอยางชัดเจนเปนองคการทีจ่ัดต้ังข้ึนอยางเปน
ทางการ และมีกฎหมายรองรบัมกีารแบงงานกันทํา มีการกําหนดอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบ ลดหลั่น
กันไปตามสายการบงัคับบัญชามีการจัดระบบการติดตอสื่อสาร การประสารงานและกําหนดสายสัมพันธ
ระหวางกันอยางเปนระบบ 
       3) องคประกอบที่สําคัญขององคการทีม่ีรปูแบบกลาวคือ 
        การแบงระดับช้ันสายการบังคับบญัชา (Hierarchy) ในองคการมีการ
แบงระดับช้ันของการบญัชาการและมีการมอบหมายงาน กาํหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ควบคูไปกับการมอบหมายงาน การแบงระดับช้ันของการบรหิารแบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับสงู 
ระดับกลาง และระดับตน การแบงระดับช้ันของการบงัคับบญัชาในลักษณะน้ีเปนลักษณะแนวด่ิง  
(Vertical) แตละระดับกําหนดอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบแตกตางกันไป และมีขอบเขตเพื่อปองกัน
การสบัสนและการกาวกายในหนาที่กันและกัน 
        การแบงงาน (Division of Work) จากการที่องคการมีภาระหนาที่
มากมาย ดังน้ัน องคการจึงตองมกีารแบงงานเพื่อใหมีความเหมาะสม ประหยัด ละเกิดประสทิธิภาพใน
การทํางา การแบงงานตองคํานึงถึงลกัษณะงาน คุณสมบัติความรูความสามารถของผูปฏิบัติงาน  
การแบงงาน ไมควรใหมกีารแยกยอยหนวยงานมากเกินไป มีผลตอการประสานงาน ขาดความคลองตัว  
และทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน 
        ชวงการควบคุม (Span of Control) หมายถึง จํานวนผูอยูใตบังคับ
บัญชาผูบังคับบัญชาคนหน่ึงควบคุมบังคับบญัชาอยู หรือ หมายถึงขอบเขตของสายการบงัคับบัญชาจาก
ระดับหน่ึงไปสูอีกระดับหน่ึง ในองคการควรตองมีการกําหนดชวงการควบคุมใหเหมาะสม ชวงการ
ควบคุมที่แคบ หมายถึง ผูใตบังคับบัญชาคนหน่ึงมผีูอยูใตบังคับบัญชานอยคน หากกําหนดชวงการ
ควบคุมที่กวางเกินไป ทําใหการควบคุมและประสานงานกับผูใตบังคับบัญชาไดยากย่ิงข้ึน (พยอม    
วงศสารศร,ี 2538: 12-13) กําหนดชวงกาควบคุมไวอยางกวางๆ เพื่อใหการควบคุม การประสานงาน
เกิดประสทิธิภาพ ชวงการควบคุมแบงเปน 2 ระดับ ไดแกระดับบรหิาร (Executive Span) ควรมี
ผูใตบังคับบัญชา 3-9 คนและระดับปฏิบัติการ (Operative Span) ควรมีผูใตบังคับบญัชาไมเกิน 30 คน 
(Ralph C. Davis) 
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       4) เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) หมายถึง อํานาจ
การควบคุมบงัคับบญัชาชาตามผูบงัคับบัญชาคนใดคนหน่ึง ทั้งน้ี เพื่อปองกันมิใหผูปฏิบัติงานเกิดความ
สับสน หรอืกาวกายหนาทีก่ัน 
      1.4.2 องคการที่ไมเปนทางการ (Informal Organization)  
       องคการที่ไมเปนทางการ  หรือองคการอรปูนัย  หรือองคการไรรปูแบบ 
องคการประเภทน้ีมีคุณลกัษณะที่แตกตางจากองคการทีม่ีรปูแบบ  องคการอรปูนัยมักพบวาเปน
องคการที่แฝงอยูกับองคการที่มรีูปแบบ  ลักษณะขององคการประเภทน้ีไมมีโครงสรางชัดเจน   
ไมมีระเบียบกฎเกณฑที่แนนอน  ไมมีสายการบงัคับบญัชา  ความสัมพันธระหวางบุคคล  เปนลกัษณะ
สมัครใจที่อยูรวมกัน มีความพอใจและมีความสัมพันธสวนตัวเปนที่ต้ัง (สมชัย  ศรีสุทธิยากร, 2527: 43) 
    1.5 สาเหตุของการจัดต้ังองคการ 
     องคการเปนการรวมตัวของบคุคลต้ังแต 2  คนข้ึนไป โดยมีจุดมุงหมายหรือ
วัตถุประสงคเดียวกัน  มีการแบงงานกันทําตามความถนัดความรูความสามารถ โดยอาศัยทรัพยากร 
ทางการบรหิาร  ทั้งน้ีเพื่อใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินกิจกรรมหรืองานใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคการอยางมปีระสทิธิภาพ  จากความหมายขององคการขางตน  ทําใหเห็นลักษณะขององคการ
วาการทํางานในองคการไมสามารถทําใหสําเรจ็  โดยลําพงัคนเดียวได แตเปนการดําเนินงานกลุมใน
ลักษณะที่เปนองคการทัง้สิ้น ไมวาเปนการดําเนินงานดานธุรกิจ  การเมือง  การศึกษา เปนตน  สาเหตุที่
ทําใหมีการต้ังองคการที่แพรหลายในปจจุบันพบวา 
      1.5.1  การจัดต้ังองคการเพื่อตอบสนองความตองการของบคุคลในสังคม  
จากขอสมมุติฐานของ Maslow กลาววามนุษยทุกคนตองมคีวามตองการและความตองการน้ันมเีรื่อยๆ
ไมมีที่สิ้นสุด ดังน้ันองคการทีจ่ัดต้ังข้ึนมาตางก็สนองความตองการของมนุษยไมวาเปนการตอบสนอง
ทางดานรางกาย ความปลอดภัย ดานสังคม องคการเปนแหลงทีส่ามารถสรางประโยชนและความพอใจ
ใหกับบุคคลในสงัคมได 
      1.5.2 เน่ืองจากองคการเปนทีร่วมของคนและงาน ขณะเดียวกันงานที่มีอยู
ในองคการ ไมสามารถทําใหสําเรจ็ไดโดยลําพงั เน่ืองจากมนุษยมีขอจํากัดทัง้ดานกําลงักายและกําลงั
ความคิด  ตอลดความรูความสามารถ ความถนัดที่แตกตางกนั ขอเท็จจริงประการน้ีจึงทําใหแตละคน 
มุงความสนใจทํางานในสิ่งที่ตนเองชํานาญ  และมีความสามารถเปนอยางดี ดังน้ัน การจัดต้ังองคการจึง
เปนการรวมกลุมกันทํางาน โดยที่แตละคนทําหนาที่ที่ตนเองถนัด  และเมื่อตางคนตางกป็ฏิบัติหนาที่
อยางดีที่สุดแลวการทํางานยอมมีประสิทธิภาพ  และสงผลใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ (สมชัย  
ศรีสุทธิยากร, 2527: 43) 
  2. การบรหิาร (Management) 
   การบริหารสามารถแบงเน้ือหาที่ตองทราบออกเปน ความหมายของการบรหิาร  
ความเปนมาของการบรหิารและหนาที่ของการบริหาร 
    2.1 ความหมายของการบรหิาร 
     การบริหารเปนงานของหัวหนางานทุกคนที่ตองปฏิบัติในฐานะที่เปนผูนํากลุม
การบริหารเปนกระบวนการที่มีความซบัซอน (Management is a Complex Process) คําวา  
การบริหารไดมีผูใหคํานิยามแตกตางกันออกไปตามทัศนะคติหรือแนวการศึกษาของแตละบุคคล  ดังน้ี
การบริหาร  หมายถึง  การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Koontz, 1972: 43) กระบวนการจัด
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องคการ  และการใชทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดข้ึนไวลวงหนา (Dale, 1993: 
4)  มีกระบวนการสรางประสิทธิภาพและประสทิธิผล  โดยอาศัยทรัพยากรตางๆ ผานหนาทีท่างการ
บรหิารไดแก  การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการ (Dubrim and Ireland, 1993: 4)  และ Samuel (1989: 6) ไดใหความหมายการบริหาร วา 
กระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลเุปาหมายขององคการ  โดยอาศัยบุคคลและทรพัยากรอื่นหมายถึง 
กระบวนการของการวางแผนการจัดองคการ การนําและการควบคุมกิจกรรมภายในองคการ   
เพื่อใหองคการสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ (Kae, 1987: 10) 
     สรปุไดวา การบรหิารหมายถึงกระบวนการทํางานโดยใชทรพัยากรทางการ
บรหิารตางๆ โดยมีบุคคลเปนทรพัยากรหลกัขององคการและบุคคลน้ีเปนผูใชทรัพยากรอื่นๆ  เชน 
เงินทุน เครื่องมือ เครื่องจกัร และอุปกรณอื่นขอมลูสารสนเทศ เปนตน เพื่อใหองคการบรรลุ
วัตถุประสงคตามเปาหมายอยางมปีระสิทธิภาพ  จําเปนตองอาศัยผูบริหารเปนผูจัดการทรัพยากร
ตลอดจนการประสานงานใหการทํางานในองคการเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
    2.2 ความเปนมาของการบริหาร 
     การบริหารทีป่ระสบความสําเร็จไดเกิดข้ึนมานานกวาหน่ึงพนัปที่ผานมาตัวอยาง
ของการบรหิารที่เกิดประสิทธิผล ไดแกการสรางมหาปรามิดคีออบส (The Great Pyramid of 
cheoops) เมื่อประมาณ 3,000 ป กอนคริสตศักราช มหาปรามิดแหงน้ีมีขนาดใหญโตมาก ตองใชหิน
มากกวา 2,3000,000 กอน  แตละกอนนํ้าหนักระหวาง  11/2-2  ตัน  มีอาณาบริเวณกวางมากกวา  
13 เอเคอร (Acres) และใชคนงานกอสรางมากกวา  100,000 คน ใชระยะเวลากอสรางมากกวา 20 ป 
ปเตอร ดรักเกอร (Peter Drucker) ไดใหความเห็นวาการสรางปรามิดของชาวอียีปตในครั้งน้ันแสดงให
เห็นถึงความรับผิดชอบตลอดจนการบริหารจัดการที่ดีเย่ียมของผูบรหิารในประวัติศาสตร จากตัวอยาง
ดังกลาวแสดงวาการบรหิารมปีระวัติความเปนมาเกาแกมาก แตละยุคสมัยไดมีการนําเอาวิธีทางการ
บรหิารอยางจริงจัง หลักและทฤษฎีเพิ่งไดรับความสนใจอยางจรงิจงั จุดเริ่มตนของการศึกษา คือ 
ภายหลังการปฏิวัติอุตสาหกรรม (Industrial Revolution) เมื่อประมาณป ค.ศ. 1893 มีการ
เปลี่ยนแปลงระบบการผลิตจากสภาพในครัวเรือนมาเปนโรงงาน การนําเทคโนโลยีมาใชในทาง
อุตสาหกรรมมากข้ึน สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปทําใหมผีูทําการศึกษาและเสนอแนวคิดดานการ
บรหิารรวมทั้งหลกัและทฤษฎีการบริหาร เปนเครื่องมือที่เพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
ผูบริหารใหมากย่ิงข้ึน 
    2.3 หนาที่ของการบริหาร 
     การทํางานใหสําเรจ็โดยอาศัยบุคคลอื่นตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว ผูบรหิารในฐานะเปนผูนํากลุมตองมีภาระหนาทีท่างการบริหาร ปฏิบัติ
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุดในการบริหารงาน ผูทรงคุณวุฒิทางการบรหิารไดจําแนกหนาที่ทางการ
บรหิารไวดังน้ี Gulick (สุวกิจ ศรปีดถา, 2533: 69-72; อางอิงจาก Gulick.   1886)  ไดเสนอขบวนการ
บรหิาร  7  ข้ันตอน  หรือทีเ่รียกกันยอ ๆ วา  POSDCORB  เปนข้ันตอนพื้นฐานของการศึกษาการ
บรหิาร ขบวนการทั้ง  7  ข้ันตอนประกอบดวย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

 
29 

      2.3.1 การวางแผน  (Planning) หมายถึง  การเตรียมการไวลวงหนากอนลง
มือปฏิบัติจรงิ 
      2.3.2 การจัดองคการ  (Organizing)  หมายถึง  การวางโครงสรางการ
ทํางานภายในองคการ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
      2.3.3 การจัดบุคคลเขาทํางาน  (Staffing)  หมายถึงการจัดบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ใหรับผิดชอบงานในตําแหนง เปนภารกิจเกี่ยวกับบุคลากรทัง้หมด
ในเรื่องเกี่ยวกบัการสรรหา การฝกอบรม ตลอดจนการสรางสภาพแวดลอมของการทํางานที่ดี 
      2.3.4 การอํานวยการ  (Directing)  เปนกิจกรรมทีเ่ปนภาระหนาที่สําคัญ
ของผูบรหิารที่ตองทําการตัดสินใจ สั่งการ ออกคําสั่ง และควบคุมการทํางาน 
      2.3.5 การประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง ภาระหนาที่ในการ
เช่ือมโยงสวนตางๆ ของงานดวยกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายทีต้ั่งไว พยายามสรางระบบการติดตอสือ่สาร
การสรางกลุมทํางาน 
      2.3.6 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  (Reporting)  หมายถึง การรายงาน
ถึงสภาพการปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชาทราบ เปนการแสดงถึงขอเทจ็จริงปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานตลอดจนการช้ีแจงหรือประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
      2.3.7 การงบประมาณ  (Budgeting)  เปนการศึกษาถึงการใชจายเงินใน
การบริหารงาน มีข้ันตอนต้ังแตการจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหารงานงบประมาณรวมตลอดถึง
การวางแผนการคลงั การทําบัญชี และการควบคุม เพือ่ใหมกีารใชจายเงินตรงตามเปาหมายของการ
บรหิารทีก่ําหนดไวรูปแบบการบรหิารดังกลาวเปนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีข้ันตอน
และเหมาะสมกบัองคการ    
 
องคความรูเก่ียวกับการจัดเทศกาลดนตรีแจส 
 
 การจัดเทศกาลดนตรีแจสเกิดข้ึนครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2546 ที่กรงุเทพมหานคร โดยไดพัฒนา
จากการแสดงดนตรีในประเทศและเปนประสพการณใหมของประเทศไทยที่ไดเกิดการแสดงจากศิลปน
ดนตรีแจสจํานวนมากที่ไดมารวมกันแสดงในสถานที่เดียวกนัเปนจํานวนมากและการจัดแสดงเทศกาล
ดนตรีแจสน้ีสามารถเกิดข้ึนไดตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานจากภาครัฐและเอกชน อีกทั้งผูจัด
รวมถึงการผลิตโดยสามารแบงออกไดดังน้ี  
  1. การจัดแสดงดนตรีแจสในประเทศไทย 

   เทศกาลดนตรีแจสไดเริ่มกลับมาไดรับความนิยมอกีครั้งในนามของ บางกอกแจสเฟส
ติวัล (Bangkok Jazz Festival) พ.ศ. 2546 ที่สนามเสอืปา พระราชวังดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยผู
ริเริ่ม เทศกาลดังกลาวคือ การทองเที่ยวแหงประเทศไทยรวมกับบริษัท ไทยเอเซีย แปซิฟค บริวเวอรี่ 
(Heineken) และผูดําเนินการจัดงานไดแก บริษัท เทอรมินัล เอ็กซตรา เอ็นเตอรเทนเมนท ศิลปนแจสที่
เขารวมงานน้ันกม็ากันอยางคับค่ังละเปนในระดับนักดนตรีแจสแนวหนาของโลก วัตถุประสงค ของการ
จัดงานน้ันคือตองการสรางใหประเทศไทยเปนศูนยกลางทางดานดนตรีในภูมิภาคเอเซียและ เพื่อสะทอน
ใหชาวตางชาติเห็นถึงศักยภาพของประเทศไทยในเรื่องของการเปนประเทศที่นาทองเที่ยว นอกจากน้ี
แนวทางการดําเนินงานก็เพื่อสรางความตอเน่ืองของกิจกรรมเทศกาลดนตรีแจสในประเทศ ไทยไดรับ
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อิทธิพลตอเน่ืองมากระทั่งงาน บางกอกแจสเฟสติวัล (Bangkok Jazz Festival 2005) โดยกําหนดใหมี
การจัดงานเปนเวลา3 วันไดเชิญนักดนตรีแจสระดับโลกที่มีช่ือเสียงและศิลปนแจส ไทยเขารวมงานดวย
รวมทั้งยังเปนการเผยแพรประชาสัมพันธดนตรีแจสไปยังกลุมเปาหมายตางๆ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศอกีดวยสวนของบรรยากาศและความสําเรจ็ของกิจกรรมในครั้งน้ีก็ไดการ ตอบรับจาก
บรรดาคอเพลงแจสทัง้ขาจรและขาประจําเปนจํานวนมากทัง้น้ีเน่ืองจากการจัดบรรยากาศ ของงานและ
สถานที่ไดอยางเหมาะสมโดยเลือกบรเิวณสนามเสือปาใกลลานพระบรมรูปทรงมาเปน ลานกวางลมพัด
เย็นสบายสามารถตอบโจทยของกลุมผูฟงที่ตองการผกัผอนในบรรยากาศของ วันหยุดไดเปนอยางดี
(ปรารถนา พันธุชา, 2549) 

   เชนเดียวกันกับเทศกาลแจสทีจ่ัดข้ึนที่หัวหิน หรือ หัวหินแจสเฟสติวัล เริ่มตนข้ึนเมื่อ  
ป พ.ศ. 2546 โดยใชช่ือ ไฮเนเกน แจส เฟสติวัล หัวหิน (Heineken Jazz Festival Huahin) โดยไดรับ 
ความรวมมือระหวางบริษัท ไทยเอเซีย แปซิฟค บริวเวอรี่ จาํกัด (Heineken) การทองเที่ยวแหง 
ประเทศไทย สมาคมโรงแรมหาดาวหัวหิน และเทศบาลเมืองหัวหิน รวมกันกันจัดข้ึน เพือ่ดึงดูดใหผูม ีใจ
รักในเสียงดนตรีและนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางชาติหลั่งไหลเขามาชมมหกรรมดนตรี แจสของ
ไทย จุดเดนของเทศกาลดนตรีแจสทีห่ัวหินน้ันคือ การที่สามารถรวบรวมเอาศิลปนแจส คุณภาพของไทย
เชน โก มิสเตอรแซกแมน พัชรา ดิลา โปรด ธนภัทร และออลสตารแจส มารวมตัว กันแสดงและศิลปน
รับเชิญจากตางประเทศมาบรรเลงดนตรีแจสในหลากหลายสไตลใหผูฟงไดรับฟง กันในโอกาสเดียว 

   เทศกาลดนตรีแจส ไฮเนเกน แจส เฟสติวัล หัวหิน เปนกิจกรรมที่เบียรไฮเนเกนรวมกบั 
สมาคมโรงแรมหาดาวจัดข้ึน โดยไดรบัการสงเสริมจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย เทศบาลเมือง หัว
หิน และกลุมผูสนับสนุนรองเชน ฮอนดา เครื่องด่ืมสไปรท บางกอกโพส Breeze FM UBC หรือ True 
Vision บรรยากาศของงานน้ันเต็มไปดวยผูคนจากหลากหลายสาขาอาชีพ มีทั้งคนไทยและนักทองเที่ยว
จากตางชาติดวยบรรยากาศทีส่บายบรเิวณริมหาดหัวหินกส็ามารถเรียกกลุม ผูฟงดนตรีแจสจากเมือง
หลวงหรือจังหวัดตางๆ ใหเขามารวมสัมผัสกับบรรยากาศดังกลาวไดเปนอยาง ดี อีกทั้งการจัดงานในครั้ง
น้ีไมเพียงเจาะกลุมคนทํางานเทาน้ันสิง่ที่พบเห็นภายในงานเทศกาลดนตรีแจส น้ันก็คือกลุมนักศึกษาที่
สนใจทางดานดนตรีแจสหรือกําลงัศึกษาอยูก็ตางใหความสนใจในเทศกาลดนตรีแจสอกีดวย 
  2. รูปแบบการจัดการแสดง 
   รูปแบบการจัดการแสดงคอนเสิรตในปจจุบันมรีูปแบบอยูหลายรูปแบบ โดยสามารถ
แบงออกไดดังน้ี (ศิริมา ลิม้วิริยะเลิศ, 2540) 
    2.1 คอนเสิรต (Concert) คือ การแสดงดนตรีสด แสดงตอหนาคนดู ในสถานที่ 
และเวลาที่ไดมีการตกลงกันเอาไว โดยผูแสดงอาจมีนักดนตรีเพียงหน่ึงคน หรืออาจมีนักดนตรหีลายคน 
เครื่องดนตรีหลายช้ิน เปนวงดนตรีก็ได เชน วงออรเครสตรา วงขับรองประสานเสียง หรือ วงดนตรี อาจ
เรียกการแสดงวา โชว (Show) หรือ กิ๊ก (Gig) 
    2.2 ทัวรคอนเสริต (Tour Concert) คือ การทัวรของนักดนตรี กลุมดนตรี ศิลปน 
ในหลายๆเมือง หลายๆสถานที่ โดยเฉพาะในวงการเพลงปอบที่มีโปรเจกตใหยหลายๆเดือนหรือเปนป 
    2.3 โปรโมทัวร (Promo Tour) คือการทัวรอีกประเภทหน่ึงที่มีจุดประสงคเพื่อการ
โปรโมทอลับัม้ เพื่อยอดขายอลับัม้ของตัวศิลปน 
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    2.4 เทศกาลดนตรี (Music Festival) คือคอนเสิรตทีร่วมหลายๆ ศิลปนเขาดวยกัน 
ตัวอยางเทศกาลดนตรีทีม่ีช่ือเสียงเชน Woodstock Music and Art Festival, Northsea Jazz 
Festival, Oxegen, Bath Festival, Fuji Rock Festival, The Newport Jazz Festival, Cambridge 
Folk Festival, Glastonbury Festival, Isle of Wight Festival และ Summer Sonic เปนตน
ประเทศไทยมเีทศกาลดนตรี เชน เทศกาลดนตรีพทัยาและเทศกาลดนตรีแจสตางๆ เชน หัวหิน แจส 
เฟสติวัล เชียงใหม แจส เฟสติวัล เปนตน โดยสามารถแบงคอนเสริตออกไดในหลายลักษณะดังน้ี 
     2.4.1  แบงตามที่มาของรายได สามารถแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
      1) คอนเสิรตที่เกบ็คาผานประตู รายไดมาจากสองสวนคือ คาผานประตู 
(Ticketing) และผูใหการสนับสนุน (Sponsership)  
      2) ฟรีคอนเสิรตรายไดมาจากงบประมาณสนับสนุนจากทางผูใหการ
สนับสนุน (Sponsership) เพียงอยางเดียว 
     2.4.2  แบงตามลักษณะของสถานทีจ่ดังาน สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทคือ 

      1) คอนเสิรตในรม (Indoor-concert) 
      2) คอนเสิรตกลางแจง (Outdoor-concert) 
      3) แบงตามลกัษณะของแนวดนตรี เชนแนวเพลงแจส (Jazz), ปอป (Pop), 

บลสู (Blues), ร็อค (Rock) เปนตน (พรีะพล พิภวากร, 2552: 40-42) 
  3. องคประกอบสําคัญของการจัดการแสดง 
   การแสดงแตละครั้งประกอบไปดวยองคประกอบตางๆมากมาย ทั้งผูแสดงและผูชม 
และทีมงานจัดเตรียมในดานตางๆ เชน เวที เสียง แสง การประชาสมัพันธ การจําหนายบัตร พนักงาน
เดินต๋ัว (Usher) เปนตน คอนเสริตทีเ่กิดข้ึนในแตละครัง้ มีผูเกี่ยวของและคาใชจายที่เกิดข้ึนเปนจํานวน
มาก ทั้งน้ีเปนความรบัผิดชอบของผูจัดโดยทัง้หมด และหารายไดจากสามชองทางคือการจําหนายบัตร
เขาชม และจากผูใหการสนับสนุนงาน โดยองคประกอบหลกัที่สําคัญมีอยูทัง้สิ้น 8 สวนดวยกันดังน้ี 

    3.1 ผูจัดคอนเสิรต (Concert promoter/Organizer) 
    3.2 ศิลปนและแนวเพลง (Artist and Genre) 
    3.3 ผูสนันสนุน (Sponser) 
    3.4 ผูชมผูฟง (Audience) 
    3.5 รายไดและคาใชจาย (Revenue and Cost) 
    3.6 การโฆษณาและการประชาสัมพันธ (Advertising and PR) 
    3.7 ตัวแทนจัดจําหนายบัตร (Ticketing distributor/Ticketing outlet) 

    3.8 ฝายผลิต - ศิลป เวที แสง สี และเสียง (Production: Art, Stage, Light and 
Sound) (ศิริมา ลิ้มวิริยะเลศิ, 2540) 
     3.8.1 ผูจัดคอนเสิรต (Concert Promoter/Organizer) 
      การจัดคอนเสริตศิลปนตางประเทศ ผูจัดคอนเสิรตสวนใหญมักเปนคายเพลง 
เจาสังกัดของศิลปน หรือ สถานีวิทยุคายเพลงคือหนวยงานทางการคา โดยมหีนาทีห่ลักคือการหารายได
สูงสุดแกบริษัท สินคาที่ออกสูตลาดไดแก ศิลปนและเสียงเพลงในรปูแบบของเทปคาสเซ็ทหรือซีดีรอม 
เพื่อใหบรรลจุุดมุงหมายดังกลาว คายเพลงจําเปนตองมีองคประกอบในหลายๆสวน เชน ในสวนผลิต 
ไดแก การสรางสรรคแนวเพลง การเขียนเน้ือรองและทํานอง ศิลปน สรางทาเตน และความเปนตัวตน
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ของศิลปน นอกจากน้ีเมื่อจัดทําเพลงเรียบรอย ทางคายเทปจําเปนตองทําการโฆษณา ประชาสัมพันธ
เทปเพลงของตน เพื่อใหเปนทีรู่จัก พรอมทั้งพยายามสรางแรงจงูใจ เพื่อใหลูกคาซื้อสินคาของตน วิธีการ
หน่ึงที่คายเพลงนิยมคือ การจัดคอนเสริต เพื่อโปรโมทศิลปน ทําใหในหลายๆครั้ง คายเทปกเ็ปนผูจัด
คอนเสริตเอง หรอืทํารวมกับคลืน่วิทยุ ในสวนของคายเพลงมีวัตถุประสงคในการจัดคอนเสิรต เพื่อ
ประชาสมพันธศิลปนที่กําลังออกผลงานใหม มักมีรปูแบบการต้ังงบประมาณคาใชจายเพียงดานเดียว 
ไมไดมีการต้ังเปาหมายกําไรจากการจัดการแสดงคอนเสริตมากนัก (พีระพล พิภวากร, 2552: 40-42) 
      การเขามาของยุคดิจิตอล หรอื ไฟลเพลงแบบดิจิตอล เชน  MP3 ทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางรายไดของคายเพลง จากเดิมที่มรีายไดจาการจําหนายวัสดุบันทกึเสียง มีการ
เปลี่ยนแปลงสัดสวนรายไดลดลงเปนไปอยางมาก ทําใหคายเพลงตองหันมาพึง่รายไดของภาพลักษณ
ศิลปนแทน เชน การแสดงสด การโชวตัวของศิลปนตามงานตางๆ การเปนพรีเซ็นเตอรสินคา  
และการจัดคอนเสริต เปนตน 
      สวนสถานีวิทยุ มีวัตถุประสงคในหารจัดแสดงที่ตางออกไป โดยใชคอนเสิรต
เพื่อสองวัตถุประสงคหลัก คือ เปนเครื่องมือในการสื่อสารทางการตลาด ประชาสัมพันธคลื่นใหเปนที่
รูจักในหมูผูฟง และการหารายได 
      ธุรกิจการจัดคอนเสริตจงึเติบโตข้ึน ผูดําเนินการจัดกิจกรรมดนตรี โดยการ
จัดคอนเสิรตแตละครั้งตองมารเตรียมการในดานตางๆ และมีการหารายไดจากการจําหนายบัตร และ
จากผูสนับสนุน โดยในปจจบุันผูจัดงานไมไดเปนผูผลิตเทปเพลง หรือมสีวนไดสวนเสียตอยอดการ
จําหนายเทปเลย รายไดหลักมาจากการเก็บคาบัตรผานประตูและเงินสนับสนุนจากผูใหการสนับสนุน  
(พีระพล พิภวากร, 2552: 40-42) 
     3.8.2 ศิลปนและแนวเพลง (Artist and Genre) 
      ศิลปนและนักรองเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหคอนเสริตน้ันประสบความสําเรจ็
หรือไม โดยเฉพาะอยางย่ิงที่ตองเสียเงินคาบัตรเพื่อเขาชม หากศิลปนใดเปนที่นิยมเห็นไดวายอดการขาย
บัตรน้ันถูกจําหนายหมดอยางรวดเร็ว อยางชนคอนเสริตแบบ เบริด เบริด โดยธงไชย แมคอนิไตย ถือได
วาเปนศิลปนยอดนิยมของคนไทย บัตรในคอนเสิรตแตละรอบน้ันสามารถขายหมดไดในเวลาไมถึง 1 วัน 
     3.8.3 ผูสนันสนุน (Sponser) 
      ตนทุนที่สงูของการจัดคอนเสริตในแตละครั้ง เพราะมีคาใชจายในทุกๆสวน 
เชน ศิลปน สถานที่ แสง สี เสียง และเวที รวมถึง การโฆษณา ประชาสัมพันธ ถือไดวาเปนงบประมาณ
ที่สูงมาก ดังน้ันตนทุนก็ถูกสะทอนออกมาในรปูของราคาบัตรเขาชมงานเชนกัน ดวยเหตุน้ี การจัด
คอนเสริตใหประสบผลสําเรจ็และเปนที่ประทบัใจตอผูชม ทัง้ในดานคุณภาพ และดานราคาที่ผูบริโภค
สามารถจายได จึงจําเปนตองหาผูสนับสนุนเพื่อลดตนทุน ผูสนับสนุนน้ันสามารถทีส่นับสนุนเปนเงินสด 
หรือเปนสิ่งอื่นที่เกี่ยวของกับตนทุนของการจัดคอนเสริต เชน ใหการสนับสนุนทางดานสถานที่ สื่อ
โฆษณา ประชาสัมพันธ หรอืที่พกัสําหรบัศิลปน เปนตน โดยสิ่งทีผู่สนับสนุนไดรับคือ การประชาสัมพันธ
ตราสินคาของผูสนับสนุนผานสื่อประชาสมัพันธของคอนเสริต รวมถึงพื้นที่ดานหนางาน เพื่อจัดทํา
กิจกรรมสงเสริมการขายของผูสนับสนุน 
     3.8.4 ผูชมผูฟง (Audience) 
      ผูชมคอนเสิรตมีลักษณะเปน Spectator คือเปนลักษณะเผชิญหนา ได
รับชมอรรถรสจากเสยีงเพลงและการแสดงโดยตรงจากสถานที่จรงิ โดยทีผู่ชมน้ันมีความชอบคลายๆกัน 
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ทําใหเกิดการสื่อสารระหวางกลุม (Group Communication) การแสดงคอนเสิรตมกีารผสมผสานใชวง
ดนตรีดนตรีขนาดใหญและเปดเทปเพลงใหนักรองและนักเตนแสดงทาทางลลีาประกอบเพลงทีส่ะทอน
ความหมายเพลง เพราะวานักรองไมสามารถเตนและรองในทุกๆเพลงติดตอกันไดในระยะเวลายาวนาน
ได ผูจัดจึงใชลกัษณะผสมผสาน โดยบางเพลงใหนักรองและวงดนตรีเลน แตบางเพลงก็เปดเทปให
นักรองขยับปาก (Lip Syn) และแสดงทาทางเหมือนการรองเพลงสด 
     3.8.5 รายไดและคาใชจาย (Revenue and Cost) 

      รายไดในการจัดคอนเสริตมาจาก 2 สวน ไดแก รายไดจากการขายบัตรผาน
ประตูเพื่อเขาชมและรายไดจากผูสนันสนุน คาใชจายในการจัดคอนเสิรตสามารถแบงออกเปนสองสวน
คือ คาใชจายกอนวันงานและคาใชจายในวันงาน 

      คาใชจายกอนวันงานประกอยไปดวย คาใชจายในการโฆษณา 
ประชาสมัพันธงาน คาจางทีมงานในการผลิตสื่อตางๆ คาธรรมเนียมตัวแทนจําหนายบัตร คาจางทีมงาน
ในการเตรียมงานปะประสานงานฝายตางๆ 

      คาใชจายในวันงานประกอบดวย คาตัวศิลปน (Artist), คาเชาสถานที ่
(Venue), คาแสง สี เสียง (Light and Sound), คาจางทีมงานต้ังแต โปรดิวเซอร (Producer), ทีมงาน
หลงัเวที (Backstage), และพนักงานเดินต๋ัว (Usher) 
     3.8.6 การโฆษณาและการประชาสัมพันธ (Advertising and PR) 

      คอนเสริตเปนกิจกรรมทางดนตรีทีม่ีคาใชจายสงูในการดําเนินงาน และ 
มีเปาหมายของการจัดงานเพื่อแสวงหากําไรและมรีายไดหลกัจากยอดจําหนายบัตรเขาชม ดังน้ันการ
ประชาสมัพันธงานใหมีผูทราบขอมลูการจัดงานใหมากเปนการชวงลดความเสี่ยงในการจําหนายบัตร 

      การโฆษณาหรอืการสงสารไปยังกลุมเปาหมายของคอนเสริตน้ัน สามารถ
สงผานไดหลายชองทางดวยกัน เชน โทรทัศน วิทยุ สิ่งพมิพ สื่อออนไลน สือ่นอกบาน เปนตน การ
เลือกใชสื่อแตละสื่อน้ัน ใหผลลัพธที่แตกตางกัน เพราะแตละสื่อมรีูปแบบของการเผยแพร ปริมาณการ
เขาถึงผูบริโภคแตละกลุม ประเภทของผูรบัสือ่ และตนทุน ที่แตกตางกันออกไป ทั้งน้ีผูบริโภคยุคสมัยน้ีมี
ความเปนปจเจกบุคคลมากข้ึน และมีความสามารถในการเขาถึงขอมูลไดมากกวาเดิม ผูบริโภคจงึมี
ความสามารถในการเลือกทีร่ับสื่อตามวิถีชีวิตของตัวเอง ฉะน้ันเจาของงานหรือฝายการตลาด ตองรูและ
เขาใจพฤติกรรมผูบริโภค (C0nsumer Behavior) เพื่อพฒันาชองทางสื่อและสรางแพลตฟอรมใหมๆ 
เพื่อเขาถึงกลุมผูบริโภคเปาหมายอยางมปีระสทิธิภาพ ที่สําคัญตองใหผูบริโภคมีสวนรวมในการทําสื่อที่
สื่อถึงผูบริโภคดวย 

      ผูจัดคอนเสริตมักนิยมใชสื่อประชาสมัพันธงานเขาสูกลุมเปาหมายใน
ระยะเวลาทีร่วดเร็วและเขาถึงกลุมเปาหมายไดเปนจํานวนมาก ไดแก สื่อโทรทัศน วิทยุ หนังสือพมิพ 
โปสเตอร แผนพับ ใบปลิว และ Billboard ตามจุดตางๆ 

      การโฆษณาประชาสัมพันธคอนเสริตน้ันถูกแบงออกไดเปน 2 แนวทางก็คือ 
การโฆษณา (Advertising) และการทําประชาสมัพันธ (Public Relations)  

      การโฆษณา (Advertising) คือการประชาสมัพันธคอนเสิรตผานการซื้อพื้นที่
สื่อ เน้ือหาของสิ่งที่ตองการสื่อ สงผานจากทางผูจัดโดยตรง ไมมีการเปลี่ยนแปลงขอมลูที่ตองการสื่อสาร 
เชน การซื้อ สปอตโฆษณาคอนเสิรตผานโทรทัศน วิทยุ หรือการซื้อพื้นที่โฆษณาในหนาหนังสอืพิมพ 
เปนตน 
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      การทําประชาสมัพันธ (Public Relations) คือการประชาสมัพันธคอนเสริต
ผาน สื่อโดยการฝากขาวประชาสมัพันธ โดยไมมีคาใชจายในการซื้อสื่อ โดยผูจัดวาจางนักประชาสมัพันธ 
(Media Relations) เพื่อวางกลยุทธการสื่อสารใหแกงาน และดําเนินการสงขาวของงานใหสื่อตางๆ เชน 
ฝากขาวปฏิทินขาวตามคอลัมนบันเทิงทางหนังสือพิมพ นิตยสาร หรือผานรายการบันเทิงทางโทรทัศน 
เปนตน ในลักษณะของการประชาสัมพันธน้ัน ขอความอาจมีการนําไปดัดแปลงกอนการนําเสนอบางใน
บางครัง้ ผูจัดตองแลกกับการประหยัดคาใชจาย เมื่อเทียบกบัการลงโฆษณา 
     3.8.7 ตัวแทนจัดจําหนายบัตร (Ticketing distributor/Ticketing Outlet) 
      บริษัทตัวแทนจําหนายบัตรมีความสําคัญอยางย่ิงในอุตสาหกรรมการจัด
คอนเสริต โดยในอดีตผูจัดคอนเสริตสวนใหญจัดจําหนายบัตรผานรนขายเทป-ซีดี และการต้ังบูธตาม
หางสรรพสินคาหรือตามมหาวิทยาลัย วิธีการแบบน้ีตนทุนทีสู่งและใชแรงงานคนในการดําเนินงานลวนๆ 
แตในยุคปจจบุันที่รานขายเทป-ซีดี ไดปดตัวลงเปนจํานวนมาก เน่ืองจากการเขามาของ MP3 ทําให
ธุรกิจจัดจําหนายบัตร ไดเจรญิเติบโตข้ึน และผูจัดหันไปใชบริการของบริษัทตัวแทนจัดจําหนายบัตรกัน
หมด 
      ป พ.ศ. 2542 บริษัทไทยทิคเก็ตมาสเตอร จํากัด ไดถือกําเนินข้ึน โดยเปน
บริษัทลูกของบริษัท บีอีซี เทโร เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) เขามาดําเนินธุรกิจในช่ือของ 
เมเจอรทิคเก็ตต้ิงเซ็นเตอรและเปลี่ยนช่ือใหมเปน “ไทยทิคเก็ตเมเจอร” ชองทางการจัดจําหนาย ไดแก 
สาขาจุดจําหนายบัตร การซือ้บัตรออนไลน (Website)ศูนยโทรศัพท (Call Center)การซือ้ผาน
โทรศัพทมือถือ(Wap) และสาขาจําหนายบัตรที่บริหารงานโดยพันธมิตรทางธุรกิจ เรียกไดวา บริษัท 
ไทยทิคเก็ตเมเจอร จํากัด เปนตัวแทน จําหนายบัตรแบบครบวงจรเต็มรูปแบบแหงแรกในประเทศไทย 
      ป พ.ศ. 2551 บริษัท โทเทิล่ เรสเซอรเวช่ัน จํากัด ต้ังข้ึนโดยบริษัท อิมแพ็ค 
เอ็กซบิิช่ัน แมเนจเมนท จํากัด เปนผูบริหารศูนยการแสดงสนิคา และการประชุมอมิแพ็ค เมืองทองธานี 
โดยมีนโยบายที่ตองการขยายธุรกจิการจัดจําหนายบัตรการแสดงตางๆ เพื่อรองรับการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมทองเที่ยว และบันเทิง รวมทั้งอุตสาหกรรมการแสดงสินคาและการประชุม(MICE : 
Meeting Incentive Convention and Exhibition)  โดยมีชองทางการจัดจําหนายบนสถานีรถไฟฟา 
และในหางสรรพสินคาเดอะมอลลและหางสินคาเอ็มโพเรี่ยม 
      ดังน้ันสภาวะการเติบโตและการแขงขันของธุรกจิบันเทงิ ทําใหธุรกิจการจัด
จําหนายบัตรจงึเติบโตข้ึนเชนเดียว ปจจบุันทั้งสองบรทัไดครองสวนแบงตลาดการจัดจําหนายบัตร
คอนเสริตเรียกไดวาทั้งหมดของตลาด โดยมีชองทางอื่นๆ ทีเ่ปนทางเลือกใหมแตยังไมเปนที่นิยมเชน 
การซื้อบัตรผาน มือถือ หรือผานเวปไซต ที่มีความยุงยากและซับซอน ไมงายตอความเขาใจของผูบริโภค 
ทําใหชองทางจัดจําหนายในลักษณะของบูธ เปนชองทางการจําหนายบัตรเปนที่นิยมทีสุ่ดในปจจบุัน 
     3.8.8 ฝายผลิต - ศิลป เวที แสง สี และเสียง (Production: Art, Stage, Light 
and Sound) 

      กระบวนการผลิตคอนเสริตแบงออกเปนสามชวงคือ ชวงกอนวันจัดงาน    
วันจัดงาน และชวงหลังงาน แตละชวงฝายผลิตแตละฝายมีสวนเกี่ยวของและหนาที่ของแตละฝายดังน้ี 

      ชวงกอนวันจัดงาน ฝายศิลปเปนฝายดําเนินการในสวนของการจัดทําสื่อ
ประชาสมัพันธตางๆ เชน ภาพและเอกลักษณของงาน (Key Visual) โปสเตอร สปอตวิทยุ (Radio 
Spot) หรอืสปอตทีวี (TVC Spot) 
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      วันงาน ทีมงานระบบเวที แสง สี เสียง มีสวนเกี่ยวของในการนําเสนอ
รูปแบบทีเ่หมาะกับการแสงครัง้น้ันๆ โดยมกีารวางแผนเบือ้งตน ต้ังแตชวงเริ่มคอนเสิรต ตลอดจน
บรหิารงบประมาณสําหรับการแสดงทัง้หมดใหแกเจาของงาน และในการแสดงใดๆตองมีโปรดิวเซอร
หรือเรียกวาผูอํานวยการผลิต (Producer) เปนแกนในการดูแลสวนน้ี 

      ชวงหลังงาน ตามธรรมเนียมของการจัดงาน ชวงหลังจากจบงาน ผูจัดมกัซื้อ
พื้นที่ลงโฆษณาขอบคุณผูใหการสนับสนุนการจัดงาน (โดยงบประมาณสวนน้ีไดถูกวางแผนไวในงบซื้อสื่อ
ต้ังแตเริ่มตนงาน) นําเสนอภาพความสําเรจ็ของงาน โดยฝายศิลปตอเตรียมช้ินงานโฆษณา (Artwork) 
สําหรับลงโฆษณา (พีระพล พิภวากร, 2552: 44-49) 
 
ทฤษฎีท่ีใชในการวิจัย 
 
 ทฤษฎีที่ผูวิจัยนํามาศึกษาและใชในการวิเคราะหในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยแบงทฤษฎีออกเปน
สองสวนคือ ทฤษฎีหลักที่ใชในการวิเคราะหกระบวนการบรหิารการจัดงานเทศกาลและทฤษฎีรองที่ใช
ศึกษาวิธีในการบริหารเทศกาล 
  1. ทฤษฎีการบรหิารจัดการเทศกาล Fáilte Ireland’s Festivals & Events Best 
Practice Guide (Koontz, 1972; citing Fáilte Ireland’s Festivals & Events Best Practice 
Guide : 2005) โดยสามารถแบงออกเปน 4 สวนดังน้ี 
   1.1 การบรหิารจัดการเทศกาล 
    เทศกาลและการจัดการเหตุการณที่เกี่ยวกับงานเทศการ เกีย่วกับวิสัยทัศนใน
อนาคตที่ ทีมงานและคณะกรรมการมีความเกี่ยวเน่ืองกับแผนกลยุทธทางธุรกจิ โดยทีมงานและ
คณะกรรมการ กําหนดไวในแผน ชวยใหเปนแนวทางในการทํางาน ในขณะที่ทีมงานและคณะกรรมการ
มีความมุงมั่นที่ใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดทําแผนรายละเอียดในเอกสาร บางครัง้แผนไมสามารถ
เปนไปตามที่กําหนดอาจมกีารเปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดประสบการณและโอกาสใหม 
     แผนเปนเอกสารที่มีข้ันตอนชวยใหทมีงานและคณะกรรมการสามารถเดินทาง
จากจุดปจจุบันไปยังจุดที่ตองการของการพฒันา ดวยเหตุน้ีเปรียบเทียบกบัชุดของเปาหมายที่ชวยใหไป
ยังจุดหมายปลายทาง การวางแผนที่ดีทําใหการเดินทางงายข้ึนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมทัง้ชวยใน
การคาดการณทีอ่าจเกิดข้ึน องคประกอบหลักของการจัดการที่ดีในงานเทศกาลและกจิกรรมเปนแผน
ธุรกิจทีส่ามารถจัดทําและดําเนินการไดอยางถูกตอง  
   1.2  การวางแผนการเงิน 
    การวางแผนทางการเงินเปนรากฐานที่สําคัญของกจิกรรมทีท่ีมงานและ
คณะกรรมการ โดยไมสามารถทําใหความคืบหนาเพียงเล็กนอยตอการทํางานของเทศกาลที่ประสบ
ความสําเรจ็หรือเหตุการณ การจัดการทางการเงินที่ดีหมายความวาทีมงานและคณะกรรมการ ไมควรมี
ความผิดพลาด เปนเรื่องดีทีท่บทวนงบประมาณในแตละการประชุมรายเดือนทีร่ายไดและคาใชจายถูก
ตรวจสอบในรายละเอียด รับผิดชอบและอํานวยความสะดวกโดยประธานอนุกรรมการจากทีมงานและ
คณะกรรมการการเงินหรือเหรัญญิกหมุนเวียนรายงานงบประมาณที่นําเสนอในทีป่ระชุมทั้งหมด 
เอกสารน้ีควรเปนสวนหน่ึงเอกสารการประชุม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

 
36 

   1.3 การผลิตเทศกาล 
    เปนภาพรวมของปญหาทีส่ําคัญมากข้ึนกับการผลิตของเทศกาลและกิจกรรมรวมถึง
การจัดการความเสี่ยงดานทีส่ําคัญของการประกันสุขภาพความปลอดภัยและความตองการ การออก
ใบอนุญาต โดยพยายามที่ใหภาพรวมของกิจกรรมการดําเนินงานที่เกิดข้ึนทันทีในชวงเหตุการณ  สังเกต
วาการเตรียมความพรอมที่มปีระสทิธิภาพและความคิดอันเน่ืองมาจากปญหาการดําเนินงานสามารถลด
ความเสี่ยงของสิง่ทีผ่ิดพลาดได 
   1.4 การดําเนินการตลาด 
    กระบวนการพฒันาแผนการตลาดเชิงกลยุทธชวยใหมั่นใจวาทุกโปรแกรมการตลาด
ยุทธวิธีสนับสนุนเปาหมายของเทศกาลและวัตถุประสงคเชนเดียวกับการถายทอดขอความที่สอดคลอง
กันใหกับลูกคา วิธีการน้ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพของเทศกาล ในทุกพื้นที่ ชวยเพิ่มรายไดและการเติบโต
ของสวนแบงการตลาดและลดคาใชจาย ทั้งหมดที่นําไปสูการทํากําไรที่สงูข้ึน ความหมายของสิ่งที่
การตลาดเปนขอกําหนดข้ันพื้นฐานที่ดีคือการตลาดเปนเรือ่งของ " การประชุม คาดหวังของลูกคา  
ที่มีกําไร คําสําคัญ น่ีคือ "ความคาดหวัง" และ "กําไร"  สําหรับ ทีมงานและคณะกรรมการ ที่ทํากําไรแต
ยังคงลมเหลวที่ตอบสนองความคาดหวังของลูกคาหรือผูเขาชม ผลที่ไดคือ ผูเขาชมมีความสุขที่อาจ
กลับมาเทศกาลอกีในปหนา ผลกําไรข้ันตนไมสามารถถือวามีความประสบความสําเร็จ ความสําคัญคือ
การตลาดมีประสทิธิภาพคาดหวังใหเทศกาลดึงดูดผูเขาชมมจีํานวนเพียงพอ เพื่อใหแนใจวาบรรลุ
เปาหมายทางการเงินที่ไดคาดหวังไว ดังน้ันจําเปนอยางย่ิงทีท่ีมงานเทศกาลและคณะกรรมการตองมกีาร
วางแผนการตลาด Fáilte Ireland’s Festivals & Events Best Practice Guide (Koontz, 1972; 
citing Fáilte Ireland’s Festivals & Events Best Practice Guide : 2005) 
  2. ทฤษฎีทางการบริหารโครงการและกจิกรรม 
   การบริหารโครงการเปนสิ่งที่องคการตองการใหสําเรจ็คือผลกําไรหรือผลประโยชน 
โดยตองอาศัยองคประกอบตางๆในการบริหารและการบรหิารกิจกรรมของเทศกาลเพือ่ใหเทศกาลมี
ความนาสนใจและความสารมรถของผูบริหารโครงการทีส่ามารแกไขปญหาเฉพาะหนาทีส่ามารถเกิดข้ึน
ไดตลอดเวลาในการจัดเทศกาล 
    2.1 การบรหิารโครงการ (Project Management) Ruuska (Koontz, 1972; 
citing Ruuska, 2001; Yeoman,  et al, 2004) 
     การพัฒนาระบบจัดวาเปนการลงทุนโครงการหน่ึงจากหลายโครงการของ
องคกร สิง่ที่องคกรตองการจาก การลงทุนคือผลกําไรหรือผลประโยชนสงูสุด กลาวคือ ระบบไดรับการ
พัฒนา แลวตองสามารถแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของผูใชไดอยางตรงจุดการพฒันา
ระบบ (SDLC) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการพฒันาระบบ  ตองอาศัยการบรหิารโครงการพฒันา
ระบบที่มปีระสทิธิภาพ 
     โครงการ (Project) หมายถึง การดําเนินกจิกรรมตามแผนงานที่ไดจัดทําข้ึน 
โดยแตละกจิกรรมมีวันเริม่ ตนและสิ้นสุด เพื่อบรรลุเปาหมายหรอืวัตถุประสงคที่กําหนดไว ภายใต
ระยะเวลา แหลงทรัพยากร และงบประมาณ ที่กําหนดไว  
     การบริหารโครงการ (Project Management) หมายถึง กระบวนการในการ
กําหนด วางแผน ช้ีแนะ ติดตาม และควบคุมโครงการพฒันาระบบใหสามารถดําเนินการไดตาม
ระยะเวลาและงบประมาณที่กําหนดไวได  
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     ผูบริหารโครงการ (Project Manager) คอยดูแล ใหคําแนะนํา ควบคุม และ
ติดตามผลการดําเนินงานของ โครงการ ใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนดข้ึนเพือ่บรรลุวัตถุประสงคในการ
พัฒนาระบบรวมกัน 
     หนาที่รบัผิดชอบของผูบริหารโครงการ การบริหารโครงการประสบผลสําเรจ็ได 
ตองมีผูบรหิารโครงการที่มีความ สามารถในการทําหนาที่ของผูบรหิารโครงการไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
หนาที่ดัง กลาวไดแก 
     กําหนดขอบเขตของโครงการ ผูบริหารโครงการตองสามารถกําหนดขอบเขต
และขอจํากัดของโครงการพัฒนาระบบทีร่ับผิดชอบ ผู บริหารโครงการตองทราบรายละเอียดเบื้องตน
เกี่ยวกับโครงการ (Project Definition) ที่ตนตองรับผิดชอบ โดยสังเขป มี ดังตอไปน้ี 
     วางแผนและจัดต้ังทมีงาน ผูบรหิารโครงการตองมีความเขาใจในความตองการ
ของระบบใหมที่พฒันาเปนอยางดี เน่ืองจากผู บริหารโครงการตองวางแผนงานในการพัฒนาระบบจาก
ข้ันตอนตาง ๆ ของ Methodology ที่เลือกใชในการ พฒันาระบบ ใหบรรลุถึงเปาหมายและตอบสนอง
ความตองการของผูใชไดอยางตรงจุด 
     จัดตารางการดําเนินงาน โดยผูบรหิารสามารถใชซอฟตแวรชวยในการจัดทํา
ตารางการดําเนินงานได เชน Microsoft Project Management เปนตน (Ray Waddell, Rich 
Barnet, Jake Berry) 
    2.2 ทฤษฎีการจัดการกจิกรรม (Event Management) 
     ความหมายของการจัดการ หมายถึง กระบวนการบรหิารทีม่ีประสิทธิภาพ  
ที่ทําใหองคการธํารงอยูและเกิดสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่กาํหนดไว โดยการรู จักใชเทคนิควิธีตาง ๆ  
ที่นําองคการไปสูเปาหมายหรือจุดมุงหมายขององคการ การจัดการ นิยมใชในวงการธุรกิจ การบริหาร 
นิยมใชในวงการรัฐบาลหรอืรัฐวิสาหกจิ ทั้งสองคํามีความหมายไมแตกตางกัน สวนประกอบขององคการ 
คือ บุคคล (Man) เงิน (Money) เครื่องจักร (Machine) และวัสดุ (Materials)  เทคนิคและวิธีการตาง 
ๆ ในจัดการสวนประกอบขององคการ เชน เทคนิคการจัดการสารสนเทศ อาจเกี่ยวกับ บุคคล การเงิน 
การผลิต เปนตน ข้ึนอยูกบัผูบรหิารที่รูจักนําไปใชประโยชน โดยมีการจัดการขอมูลและข้ันตอนวิธีการท่ี
ดี ที่ไดมาประสิทธิภาพสูงสุดขององคการมีความสําคัญของการจัดการคือมีกระบวนการจัดการที่ดี ทําให
องคการประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว เปนเทคนิคที่ทําใหสมาชิกในองคการเกิดจิตสํานึก
รวมกัน ในการปฏิบัติงาน มีความต้ังใจ เปนการกําหนดขอบเขตการทํางานของสมาชิกในองคการและ
เปนการแสวงหาวิธีการที่ดีทีสุ่ดในการปฏิบัติงาน (Koontz , 1972) 
    2.3 การจัดการเปนศาสตรและศิลปะ  
     การจัดการเปนศาสตร (Management is a Science) เพราะความรูที่ไดมาเปน
ระบบ เปนหลกัการ กฎ ทฤษฎี หลังจากไดพสิูจน ทดสอบ และนําไปใชแกปญหาไดแลว และนําความรู
ตาง ๆ น้ีมาพัฒนาตอไป เชน วิชารัฐประศาสนศาสตร (Public Administration) การบริหารธุรกจิ 
(Business Administration) เปนตน  
     การจัดการเปนศิลปะ (Management is also an art) เพราะการนําเอาความรู
ประยุกตใชงานหรอืเปนเทคนิค ในการพฒันา องคการใหเกดิผลตามที่องคการตองการ โดยใหมีความ
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปนอยูจริง ศาสตรสอนใหมีความรู วิชาการ ศิลปะสอนใหรูจักการปฏิบัติ  
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ศาสตรและศิลปะเปนสิง่ประกอบใหเกิดผล และตองมีการพฒันาความรูใหม ๆ และนํามา ประยุกตใช 
นํามาแกปญหาในการจัดการบุคคล เงิน เครื่องจกัร และวัสดุ ขององคการใหดําเนินไปไดดวยดี 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  นันทวัฒน ฉัตรอุทัย (2547) Saxophone Pub & Restaurant: รสชาติทางดนตรีกบั
ตัวตนและ พื้นที่ทางวัฒนธรรมของคนเมอืง เปนตัวอยางของการศึกษาทีมุ่งเนนศึกษาสถานะทาง สังคม 
ระดับการศึกษา และลักษณะของกลุมผูฟงดนตรีแจสในประเทศไทยโดยเนนการศึกษาไปทีก่ลุม ผูฟง
ดนตรีแจสที่รานSaxophone Pub & Restaurant ผลของการศึกษาพบวากลุมผูฟงและ ผูบริโภคดนตรี
แจสพบวาสวนใหญเปนเพศชายวัยรุนจนถึงวันทํางาน มีระดับการศึกษาปริญญาตรีข้ึน ไป มีสถานะทาง
การเงินระดับปานกลางรวมทัง้เปนนักดนตร ีนิสิตนักศึกษาทางดานดนตรี หรอื ผูทีบ่ริโภคดนตรีแจส 
อยางจริงจัง โดยมปีจจัย 2 ดานที่ทําใหผูบริโภคเลือกบรโิภคดนตรีแจสคือ 1) อารมณและความรูสกึ
ทางดานดนตรีแจสมลีักษณะเฉพาะทางโดยมักเกิดข้ึนเมือ่บรรเลงดนตรี แจสโดยใชคีตปฎิภาณ
(Improvisation) 2) การบรโิภคดนตรีแจสเพื่อเปลี่ยนสุนทรยีภาพทางดนตรี นอกเหนือจากแนวดนตรี
ในกระแสหลักในปจจบุัน ปรารถนา พันธุชา เรื่อง วัฒนธรรมสมัยนิยมดนตรีแจส กรณีศึกษา ราน 
บราวน ชูการ ทั้งน้ีงานศึกษาของ ปรารถนา พันธุชา มีวัตถุประสงคหลักในการศึกษาโดยมุงเนนศึกษาใน
เรื่องของวัฒนธรรมสมัยนิยมดนตรีแจส รวมทั้งปจจัยหลักทีท่ําใหคนไทยในกลุมที่มารับชมดนตรีแจสที่
รานบราวนชูการ รวมทั้งทิศทางการฟง ดนตรีแจสของกลุมผูฟงชาวไทยและการแสดงออกตัวตนของ
กลุมผูฟงดนตรีแจสในปจจบุัน 
  ปรารถนา พันธุชา (2549) ไดศึกษาวัฒนธรรมสมัยนิยมดนตรีแจส?: กรณีศึกษารานบ
ราวนชูการ ถนน สารสิน เขตปทุมวัน กรงุเทพมหานครพบวาปจจัยที่ทําใหดนตรีแจสไดรบัความนิยมมี 
3 ปจจัยหลัก ประกอบดวยคือ 1) เรื่องของสื่อโฆษณาที่มผีลตอการตัดสินใจของกลุมผูฟงดนตรีแจสใน
ประเทศไทย 2) การนําเอาดนตรีแจสเขารวมเปนสวนผสมในการผลิตดนตรีในแนวตางๆ 3) การผลิตนัก
ดนตรีแจส จากสถาบันการศึกษาที่เปดการเรียนการสอนทางดานดนตรีแจสในประเทศไทย 
   สําหรับกลุมผูบริโภคดนตรีแจสน้ัน ปรารภนา แบงกลุมผูบริโภคดนตรีแจสในประเทศ
ไทย ออกเปน 2 กลุมคือ 1) กลุมคนวัยทํางาน 2) กลุมวัยกลางคนและนักทองเที่ยวชาวตางชาติโดยที่ 
ผูบริโภคทั้ง 2 กลุมน้ีมีแนวทางการฟงดนตรีแจสที่แตกตางกนัออกไปแตมจีุดประสงคหลักในการ บริโภค
รวมกันคือตองการความสนุกสนานและผอนคลายความเครยีด โดยที่ผูบริโภคกลุมที่ 1 มีความตองการ
ฟงดนตรีแจสในแบบผสมผสานกับแนวเพลงอื่นเชน เพลงปอปสากลทีม่ีกลิ่นอายของ ดนตรีแจส และ
เพลงไทยรวมสมัยที่มีการผสมผสานลักษณะทางดานดนตรีแจส พฤติกรรมในการฟง ของผูบริโภค
ดนตรีแจสกลุมที่ 1 ออกอาการรวมกบัการแสดงบนเวทเีน่ืองดวยมีความสุขและไดรบั การผอนคลาย 
ผูบริโภคกลุมที่ 2 ตองการฟงดนตรีแจสบรรเลงในรูปแบบด้ังเดิม (Traditional) พฤติกรรมในการฟงของ
ผูบริโภคดนตรีแจสกลุมที่ 2 น้ันคอนขางต้ังใจฟงทวงทํานองของนักดนตรี แจสที่กําลังเลนอยูแตออก
อาการและอารมณรวมตอเมื่อผูแสดงไดทําการโซโล (Improvisation) กลาวไดวาเปนผูบรโิภคดนตร ี
แจสอยางจรงิจัง 
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  นริศรา สนเอี่ยม (2552) “โครงสรางและพฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจการ ใหบริการจัด
อีเวนทในประเทศไทย เน้ือความโดยยอไดทําการศึกษาเรือ่ง “โครงสรางและพฤติกรรมการแขงขันของ
ธุรกิจ การใหบริการจัดอเีวนทในประเทศไทย” โดยใชแนวคิดทางทฤษฎีที่ใชวิเคราะหโครงสรางตลาด 
ไดแก แนวคิดเรื่องโครงสรางตลาดกึง่แขงขันกึ่งผูกขาด (Monopolistic Competition Market 
Structure) แนวคิดทางทฤษฎีที่ใชวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันของตลาดไดแกแนวคิดเรื่อง  
ความไมสมมาตรของขอมลูขาวสาร (Asymmetric Information) และแนวคิดทางทฤษฎีที่ใชวิเคราะห
พฤติกรรมความรวมมือของผูประกอบการในธุรกิจไดแกแนวคิด ในการตัดสินใจซื้อหรือ ผลิตเอง (Make 
or Buy Decision) และ แนวคิดเรื่องการจางงานภายนอก (Outsourcing) นํามาวิเคราะหขอมลูที่ได
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ตอผูใหบรกิารบริหารการจัด อีเวนทจํานวน 5 บริษัท 
และขอมลูทุติยภูมิอื่นๆ โดยเทคนิคการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
   จากการศึกษาพบวา ธุรกิจน้ีมีโครงสรางตลาดแบบกึง่แขงขันกึ่งผกูขาดที่คาดวามี
จํานวนผูใหบริการในตลาดมากกวา 2,500 รายแบงออกเปนผูใหบริการที่มกีารจดทะเบียนเพื่อ ดําเนิน
ธุรกิจโดยตรง ผูใหบริการที่แอบแฝงดําเนินการรวมกบัธุรกจิโฆษณาและประชาสัมพันธและ
ผูประกอบการอิสระ (Freelance) โดยสินคาและบริการในตลาดสามารถทดแทนกันไดแตไมสมบรูณ 
เน่ืองจากผูใหบริการมีการสรางความแตกตางในสินคาและบริการของตนเพือ่ใหสามารถ ต้ังราคาได
สูงข้ึน ขณะที่การเขาสูตลาดของผูแขงขันรายใหมสามารถทาํไดไมยาก จากการใชเงิน ลงทุนและ
บุคลากรไมมาก และเมือ่คํานวณอัตราสวนการกระจุกตัวของผูใหบรกิารที่มีสวนแบงตลาดสูงสุด 3 
อันดับแรก (CR3) พบวามีคาการกระจกุตัวอยูเกณฑตํ่าทีร่อยละ 16.6 แสดงถึง การเปนตลาดที่มกีาร
แขงขันสูง 
   ดานพฤติกรรมการกําหนดราคา พบวาผูใหบริการมีการบวกราคาเพิ่มข้ึนจากตนทุนที่
แทจรงิรอยละ 25 เปนอยางตํ่า โดยราคาที่บวกเพิ่มข้ึนน้ีไมแสดงใหลูกคาเห็น ทําใหราคาข้ันตน ของ
บริการสงูข้ึน เมื่อนํามาคิดคาธรรมเนียมการใหบริการในอัตรารอยละ 15 ของราคาข้ันตนใน กรณีที่เปน
งานอีเวนทของภาคเอกชนจึงทําใหไดกําไรมากข้ึนอยางไรกต็ามผูใหบรกิารอสิระอาจมี กลยุทธการ
แขงขันโดยลดราคาลง เพื่อตัดราคาผูใหบรกิารรายใหญสําหรับพฤติกรรมการแขงขันดานที่ไมใชราคา
เพื่อสรางความแตกตางใหกบับริการดวยวิธีตางๆ ไดแก การสรางภาพลักษณใหกบัองคกรและตราสินคา 
การบริหารความสัมพันธกับลูกคา การวางตําแหนงเปนผูเช่ียวชาญพิเศษในบริการดานใดดานหน่ึง  
การขยายกิจการในแนวต้ังเพือ่สรางความเปนเจาของแตเพียงผูเดียวในธุรกจิ 
   ต้ังแตตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า การขยายกจิการในแนวนอนโดยการสรางสรรสินคาและ
บริการใหมๆที่แตกตาง การขายกจิการแบบหลากหลายไปยังธุรกิจอื่น และการสรางพันธมิตรทัง้ในและ
ตางประเทศนอกจากน้ีในธุรกิจการใหบรกิารการจัดอีเวนท ยังพบพฤติกรรมความรวมมอืระหวาง 
ผูประกอบการโดยการจางงานภายนอกและจางเหมาบริการ ผูประกอบการรายใหญใชพฤติกรรม
ดังกลาว เพื่อใหสามารถรบังานไดมากข้ึนในกรณีทีป่ริมาณงานมีมากกวาทรัพยากรขององคกร ขณะที่
ผูประกอบการรายยอยใชการจางงานภายนอกและการจางเหมาบริการ เพื่อปรบัโครงสรางตนทุนใหมี
ความยืดหยุนมากข้ึนสําหรบัทิศทางของธุรกจิในอนาคต ในสวนของอีเวนทเพื่อสงเสริมการตลาด 
เปลี่ยนไปเปนการจัดอเีวนทขนาดเลก็ที่เจาะเขาหากลุมเปาหมาย ใชงบประมาณในการจัดนอยลง แตมี
ความถ่ีในการจัดตอปมากข้ึน และลูกคาใหความสําคัญกับผลตอบแทนจากการ ลงทุนจัดอีเวนทเปนหลัก 
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ทําใหในอนาคตการจัดงานจึงจําเปนที่ตองมีตัวเลขงานวิจัยเกี่ยวกับ ดานการขายเขามาประกอบเพื่อใช
ในการยืนยัน หรอืวัดถึงประสิทธิภาพของการจัดงานหน่ึงๆ 
  สุรินทร เลิศวุฒิอนันต (2546) ไดศึกษษการศึกษาธุรกิจบริการจัดงาน กรณีศึกษา “บริษัท 
โอเพน-มายด จํากัด”การศึกษาครัง้น้ีมจีุดมุงหมายเพื่อใหทําความเขาใจ และอธิบายถึงกระบวนการของ
การรบัจัดงานตลอดจนรปูแบบของการจัดการธุรกจิการรบัจดังาน รวมถึงการศึกษาแนวโนมความ
เปนไปของรปูแบบลักษณะการประกอบธุรกจิการรบัจัดงานในอนาคต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ลักษณะแนวโนมความตองการของธุรกิจรับจัดงาน มีขอบเขตการศึกษาไดแก ข้ันตอน และรูปแบบการ
ดําเนินงานภายในบริษัท โอเพน-มายด จํากัด ในชวงระยะเวลาต้ังแตวันที1่ ตุลาคม 2545 ถึง 31 
มกราคม 2546 โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก และขอมลูอางองิในรปูของเอกสารเปนกระบวนการใน
การเสาะหาขอมูล ผลการศึกษาพบวา ลกัษณะการดําเนินธุรกิจรับจัดงานของบริษัทโอเพน-มายด จํากัด 
ต้ังอยูในบรเิวณยานธุรกิจ ทาวน อิน ทาวน ในปจจบุันเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการบริการจัดงานใหกบั 
หนวยงานทั้งรัฐ และเอกชน สาเหตุทีเ่ลอืกทําเลน้ีเน่ืองมาจาก คาเชามีราคาตํ่ากวาบริเวณแหลง
ศูนยกลางเดิมต้ังอยูบรเิวณใจกลางเมือง, เปนบรเิวณที่การคมนาคมสะดวก และไมแออัดเมือ่เทียบกบั
ยานธุรกิจใจกลางเมอืง, เปนบริเวณทีรู่จักกันดีในแงของการเปนศูนยกลางของธุรกิจหลายๆ ประเภท
โดยเฉพาะธุรกจิทางดานบันเทิง ลกัษณะของรปูแบบการดําเนินธุรกิจรับจัดงานในปจจบุัน ยังคงมี
ลักษณะไมแตกตางจากในอดีตมากนักมีกเ็พียงสวนของการใชเทคโนโลยีใหมๆ เขามาชวยสรางสรรค
รูปแบบในการนําเสนอและการดําเนินงานใหกบัลูกคา ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการแขงขันที่เพิม่สงูข้ึนในยุค
เศรษฐกจิฟนตัว มีการกอต้ังบริษัทใหมๆ เกิดข้ึนอยางมากมาย นอกจากน้ี ทางผูเขียนยังไดศึกษาถึงแง
คิดหรือมมุมองของผูบริหาร และพนักงาน ที่มีตอความเปนไปของธุรกจิรบัจัดงานในอนาคต ไดผลลัพธ
แตกตางกันสองประการคือ ธุรกิจรับจัดงานในปจจุบันถึงจุดอิ่มตัวแลวการขยายตัวของบริษัทเปนไปได
ยาก การแขงขันเปนไปในแงการนําเสนองานใหตรงกบัความตองการของลกูคาในรูปแบบที่แปลกใหม
และนาสนใจภายใตงบประมาณที่จํากัด อีกสวนหน่ึงคิดวาบริษัทเล็กๆ ทนแรงเสียดทานของการแขงขัน
ไมไดทําใหในอนาคต อาจเหลือเพียงแตบริษัทที่มีขนาดใหญประกอบธุรกิจแบบครบวงจร 
  ศิริมา ลิ้มวิริยะเลิศ (2540) ไดศึกษาพัฒนาการการจัดคอนเสิรตศิลปนตางประเทศใน
ประเทศไทย” ศึกษาจากตัวผูสงสารหรือผูจัดคอนเสริต โดยมีวัตถุประสงคเพือ่ศึกษาประวัติความเปนมา 
พัฒนาการและสภาพการดําเนินธุรกจิการจัดคอนเสิรตต้ังแตอดีตจนถึงป พ.ศ. 2541 ตลอดจนศึกษา
ปจจัยที่เกี่ยวของในการกําหนดรูปแบบการจัดคอนเสริตศิลปนตางประเทศ 
   ผลการวิจัยพบวา พัฒนาการการจัดคอนเสิรตข้ึนอยูกับปจจยัทางดานเศรษฐกิจเปน
สําคัญ บริษัทผูจัดคอนเสิรตในประเทศไทยมจีํานวนจํากัด เน่ืองจากผูทีเ่ขามาดําเนินธุรกิจน้ีตองมสีาย
สัมพันธกบัตัวแทนของศิลปนตางประเทศ โดยในการดําเนินธุรกิจจดัคอนเสิรต ไดนํากลยุทธทาง
การตลาดเขามาประยุกตใชเพื่อใหคอนเสริตกลายเปนสินคาที่ตองการของตลาดและสามารถทํากําไร
ใหแกผูจัดคอนเสิรตศิลปนทีเ่ขามาแสดงมีช่ือเสียงและเปนทีนิ่ยมอยางแพรหลายและมีกลุมผูฟงใน
ประเทศไทยมากข้ึน เมื่อเปรียบเทียบกบัในอดีต นอกจากน้ีไดนําระบบคอมพิวเตอรเขามาใชในการจัดจํา
หนางบัตรคอนเสิรต เพื่อใหลูกคาทีเ่ขามาซื้อกอนมสีิทธ์ิในการเลือกกอน กอใหเกิดความพึงพอใจสงูสุด
แกลูกคา ทําใหรูปแบบของบัตรเปลี่ยนไปจากเดิม อินเตอรเน็ตในปจจบุันไดรบัความนิยมอยาง
แพรหลายถกนํามาเปนเครื่องมอืใหมในการโฆษณาประชาสมัพันธคอนเสริต ราคาบัตรมีการปรับตัว
เพียงเล็กนอย ถึงแมวาตนทุนในการผลิตสูงข้ึน เปนผลมาจากการลดคาเงินบาท เน่ืองจากผูจัดเปนผูผลิต
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คอนเสริตในฐานะเปนสินคาอยางหน่ึงตองทําการต้ังราคาของสินคาใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาเพื่อให
สินคาสามารถขายได ดังน้ันรายไดจากผูสนับสนุนจึงถือไดวาเปนสิ่งจําเปนมากข้ึนเรื่อยๆในยุคหลงั  
   ผูรบัสารหรือผูที่ซือ้บัตรเพื่อเขาชมคอนเสิรตเปนผูมีการศึกษา และมีฐานะทาง
ครอบครัวดี วัตถุประสงคในการซื้อบัตรเพื่อเขามาฟงดนตรีจากศิลปนที่ตนเองช่ืนชอบ แตกตางไปจาก
อดีตที่เปนแฟช่ัน ปริมาณของผูชมมจีํานวนเพิ่มข้ึนและลดลงตามภาวะเศรษฐกจิ 
  พีระพล พิภวากร (2552) ไดศึกษาการศึกษาโครงสรางตลาด และพฤติกรรมการแขงขัน 
ของธุรกิจการจัดคอนเสิรตศิลปนแจสตางประเทศในประเทศไทยพบวา ผูจัดคอนเสิรต มพีฤติกรรมการ 
แขงขันทัง้ทางดานราคาและที่ไมใชราคา โดยในกลยุทธของการกําหนดราคาของการจําหนาย บัตรน้ัน 
พบวาในธุรกิจการจัดคอนเสริตมกีลยุทธที่หลากหลาย การต้ังราคาบัตรข้ึนอยูกับกลุมเปาหมายวาเปน
กลุมใด การแสดงแตละงานมลีักษณะคุณคาและภาพลักษณที่แตกตางกันออกไปในสายตาของผูบรโิภค 
โดยมีรูปแบบของการต้ังราคาอยู 5 ลักษณะคือ การต้ัง ราคาแบบราคาเดียว (Flat rate), การต้ังราคา
แบบข้ันบันได (Steps rate or Ladder rate), การต้ัง ราคาแบบมเีงื่อนไขพิเศษ (Special condition 
rate), การต้ังราคาแบบขายพวง (Bundle rate) และการต้ังราคาสําหรับการจําหนายบัตรลวงหนา 
(Early bird rate) 

   นอกจากพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาแลว ผลการศึกษายังแสดงใหเห็นวา ธุรกจิ
การจัดคอนเสริตแจสน้ัน มีกลยุทธที่ใชในการแขงขันในดานที่ไมใชราคาในหลายวิธี เชน การ สรางความ
แตกตางให (Product Differentiation) กับสินคาและบริการของตนโดยวิธีการตางๆกัน ประกอบไป
ดวยการสรางภาพลกัษณ การสรางคุณคาใหแกสินคาและบริการ รวมไปถึงการ ใชวิธีการสื่อสารที่
สามารถเพิ่มมูลคาใหกับงาน นอกจากน้ี ชองทางการจัดจําหนาย และบุคลากรก็ ยังเปนปจจัยในการ
สรางความแตกตางใหกบัธุรกจิไดเชนกันการใหการสนับสนุน (Sponsorship) สงเสริมการตลาด 
(Promotion)การบริหารตนทุน (Cost) การสรางพันธมิตรทาง ธุรกิจ (Business Alliance)ชองทางการ
จัดจําหนาย (Channel of Distribution)การสรางภาพลักษณใหองคกร (Corporate Brand Image)
การบริหารความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relation Management: CRM), การขยายธุรกิจใน
แนวต้ังและแนวนอน (Vertical & Horizontal Integration) ลวนแลวแตเปนกลยุทธที่ธุรกิจที่ประสบ
ความสําเรจ็ในอุตสาหกรรมนํามาใชในการบรหิารตนทุน เพือ่พัฒนาศักยภาพในการแขงขันขององคกร 

  กนกวรรณ วงศเกียรติขจร (2556) ปจจุบันประเทศไทยเปนสถานที่ยอดนิยมในการจัดงาน
ตางๆมากมายของตางชาติอาทเิชน คอนเสริตศิลปนไทย คอนเสริตศิลปนเกาหลี คอนเสิรตศิลปน
ตางชาติอื่นๆ ฟุตซอลโลก เทนนิสไทยแลนดโอเพน ศึกไทยไฟต และอื่นๆอกีมากมาย การจัดงานตางๆ
ข้ึนในประเทศไทย ณ ปจจบุัน กําลังเพิ่มจํานวนมากข้ึน มีแนวโนมที่เพิม่มากข้ึนอยางตอเน่ืองในอนาคต
ขางหนา แตในประเทศไทยกลบัประสบปญหากับสถานที่ๆใชในการจดังานเหลาน้ีในหลายๆ ดาน เชน 
ปญหาดานการจราจรที่ติดขัด การคมนาคมขนสงที่ไมสะดวกสบาย แมกระทัง่ปญหา ดานความจรุองรับ
ของสนามในปจจุบันที่ไมเพียงพอตอความตองการ ในปจจบุนัถาตองการ ความจสุนามที่มากตองยาย
งานไปจัดในสนามกีฬากลางแจง ก็เปนปญหาสําหรับการ จดัคอนเสริตที่มผีลกระทบเรื่องระบบเสียง 
และการซอมแซมปรับปรงุสถานที่หลังการจัดงาน เขามาเกี่ยวของโครงการ สุวรรณภูมิ ซุปเปอร อารีนา 
จึงออกแบบข้ึนมาเพื่อแกปญหาทีเ่กิดข้ึน ดังกลาว ดวยจํานวนความจุที่ 21,000 ที่น่ัง โดยสรางข้ึนที่ 
หัวหมาก กรุงเทพมหานคร เพื่อรองรบัการจัดกีฬา คอนเสิรต และงานแสดงสินคาในประเทศไทย ใหกับ
กลุมแฟนกีฬา แฟนเพลง ที่มีแนวโนมเพิ่มมากข้ึนในประเทศไทยและในตางประเทศ 
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 2. งานวิจัยตางประเทศ 
  Stephanie (2011) การบริหารจัดการเทศกาลดนตรีอยางย่ังยืน กิจกรรม มุมมอง  

การจัดการเทศกาลดนตรีอยางย่ังยืนมีคาอยางมีนัยสําคัญและสามารถใหความหลากหลายของ
ผลประโยชนใหกับสังคมที่มีคุณภาพที่ดีอยางย่ังยืนและเปนที่นาพอใจ ถาผลกระทบดานลบของพวกเขา
ลดลงและผลกระทบในเชิงบวกที่ไดรับการปลูกฝงเพื่อไปถึงศักยภาพที่ดี การจัดการเทศกาลดนตรีที่
ย่ังยืนกลายเปนที่นิยมอยางกวางขวางและขยายการปฏิบัติรวมกัน เพื่อผลักดันการปรับปรงุการจัดการ
เหตุการณที่ย่ังยืนน้ี มีความ จําเปนที่ตองทําความเขาใจถึงอปุสรรคและปจจัยความสําเรจ็ในการจัดงาน 
ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงงานเทศกาลดนตรีของพวกเขาที่มีตอการพัฒนาอยางย่ังยืน การศึกษาครั้ง
น้ี ใช การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยการสํารวจจากการจัดงานเทศกาลดนตรี
จํานวน 30 งานที่มีความหลากหลาย ทั่วประเทศสหรฐัอเมรกิา และการสัมภาษณผูเขารวม ทําการ
สํารวจและเลือก เพื่อทําการวิจัย ดึงวรรณกรรมที่เกี่ยวของจากทฤษฎีการพัฒนาอยางย่ังยืน และ
งานวิจัยกอนหนาน้ี เกี่ยวกับการจัดการกิจกรรมที่ย่ังยืน โดยกลยุทธทีม่ีอยูของเหตุการณที่เกิดข้ึนอยาง
ย่ังยืนและบทเรียนจากการศึกษาการเปลี่ยนแปลงองคกร ผลการวิจัยพบอปุสรรคที่สําคัญ7 ขอและ 
ความสําเรจ็4 ปจจัยทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการกจิกรรมที่ย่ังยืนของเทศกาลดนตรี เชนเดียวกบัความ
ตองการ3 อยางที่มีความเปนเฉพาะเจาะจงของการจัดงาน เพื่อปรบัปรุงการจัดการกิจกรรมที่ย่ังยืน กับ
ผลการวิจัย7 กลยุทธเหลาน้ี นําเสนอเพื่อชวยจัดการงาน โดยนํามาใชและปรบัปรุงการบรหิารจัดการ
เทศกาลดนตรีที่ย่ังยืนการศึกษาครั้งน้ีมีความสําคัญเพราะเติมชองวางทีส่ําคัญทางวิชาการ เกี่ยวกับ
เหตุการณและความย่ังยืน นอกจากน้ี การศึกษาครั้งน้ีใชบงัคับกับเทศกาลดนตรีในสหรฐัอเมริกา การ
คนพบน้ี ถูกดึง โดยตรงจากมมุมอง กลยุทธการออกแบบและประสบการณของผูจัดงาน เพื่อนํามา
ประยุกตใชในการทํางาน โดยเฉพาะการจัดการกิจกรรมที่ย่ังยืนของพวกเขา 
  June  (2011) ไดศึกษาเทศกาลดนตรีทีเ่พิ่มข้ึนทัง้ปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิง 
ในประเทศยุโรปทีจ่ําเปนพื้นฐานมีความพงึพอใจและอื่น ๆ เชน ความจําเปนทางสังคมและการพักผอนที่
กลายเปนความสําคัญมากข้ึน อยางไรก็ตามผูบรหิารขององคกรน้ีไมไดวิเคราะห อยางเต็มที่ในโรงเรียน
สอนธุรกจิและทําใหมีผูบรหิารทีท่ํางานในองคกรดังกลาวไดมีการเรียนรูจากประสบการณของตัวเองและ
ขอผิดพลาด จากการจัดการงานเทศกาลดนตรีที่มีความซับซอน ผูจัดการ ขององคกรน้ีตองการมากกวา
ทักษะการจัดการเพียงคนเดียวทีส่ามารถเผชิญหนากับกิจกรรมประจําวัน และตองใชเวลาในการจด
บันทึกสิ่งทีผ่ิดปกติอื่น ๆ อีกดวย นอกจากน้ีอุตสาหกรรมน้ีมกีารเปลี่ยนแปลงในหลายวิธีและเปนที่คาด
วาเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคตโดยไดรับอิทธิพลจากแนวโนมใหม ในสวนของสิ่งที่เกิดข้ึนจรงิน้ี
รวมกับการสรางที่เพิ่มข้ึนของการแสดงดนตรีและการขาดขอมูลของสายงานที่เพิม่ความซับซอนของงาน
ที่มากข้ึน ดังน้ันจงึมีความจําเปนตองเกบ็รวบรวมอยางเปนระเบียบแบบแผน ขอมูลประสบการณ
ทั้งหมดที่มีของผูบรหิารระดับสูง สามารถใหเราไดเรียนรูจากพวกเขาเชนการปรับปรุงการบรหิารจัดการ
ในองคกรเหลาน้ี ดังน้ันเปาหมายหลกัของรายงานฉบบัน้ีคือการทําความเขาใจของความเปนผูนําในงาน
เทศกาลดนตรีในทางที่ดีและลึก ผานความยากลําบากและความทาทาย ที่ตองเผชิญในกระบวนการและ
การเปนผูจัดการ 
   การวิเคราะหที่นําเสนอในวิทยานิพนธฉบับน้ีมปีระโยชน 2 ประการ ประการแรก 
เทศกาลดนตรีตองมีการวิเคราะหเพิม่เติมในเชิงลกึในสงัคมปจจุบันจากมุมมองของผูบรหิารและ
ยุทธศาสตรเน่ืองจากการเจริญเติบโตและซบัซอนของโครงสรางและลักษณะเฉพาะมีดวยวิธีน้ี โรงเรียน
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ธุรกิจอาจใหความสําคัญกับองคกรเหลาน้ีของผูบรหิารในอนาคตมีมากข้ึน ความสามารถในการบริหาร
จัดการองคกรเหลาน้ีในการเรียนรูวิธีที่มปีระสิทธิภาพมากข้ึนจากความรูทีม่ีอยูและเปนทางการจาก
ขอผิดพลาด ทีท่ําในอดีตที่ผานมา ประการทีส่อง การวิเคราะหน้ีเปนวิธีที่ดีกวาที่เขาใจประเด็นขัดแยงที่
มีอยูของการเปนผูนําในองคกรเชน ภาวะที่เปนปญหาไมเขากันของทักษะการจัดการกับทกัษะทางศิลปะ 
ภาวะปญหาของการจัดการในปจจุบันเมื่อเทียบกับการจัดการในอนาคตและวิธีการทีผู่บริหารตองรู
ลักษณะทั้งสองที่กําหนดวิธีการเชิงกลยุทธในระยะยาวเพือ่ใหบรรลุเปาหมายที่พวกเขาไดต้ังไว 
  Erik (2009)  บทความน้ีกอใหเกิดการวิจัยที่มีอยูในการใชจําแนกประเภทในวงการเพลง 
ดวยการสนับสนุนอยางมาก จากมุมมองของประเทศยุโรปมขีนาดคอนขางเลก็ไดทําการสํารวจพบวา
บริษัทบันทึกเสียงในเนเธอรแลนด จัดสินคาเพลงในประเทศทําการตรวจสอบความแตกตางและ 
ความคลายคลึงกันในประเภทคุณสมบัติของผลิตภัณฑทองถ่ิน เมื่อเทียบกบัการปฏิบัติในวงการเพลง
ตางประเทศ การวิเคราะหลําดับช้ันภายใน จําแนกประเภทในประเทศระหวางเพลงในประเทศและ 
ตางประเทศ นอกจากน้ีสัมภาษณบุคคลสําคัญในวงการเพลงดัตช วาดแผนภูมิขอมูลดัตช ฐานขอมูล 
เพลงและขอมูลการคาวาการพฒันาที่อยูในตลาดเพลงดัตชระหวางป 1990 และ 2005 ในชวงเวลาน้ัน 
เพลงดัตชทองถ่ิน ไดรับความนิยมในจํานวนที่พอเหมาะ แทนที่เพลงแองโกลอเมริกัน การที่ดัตชกระทํา
ประสบความสําเร็จเชนเดียวกับที่ดําเนินการในวิธีการ ' ทองถ่ิน ' ประเภทการเตนรํา มกีารสงเสริมจาก
บริษัทเอกชน ในขณะที่การแขงขันและทีป่รึกษาเปนหลักวิธีการ' ทองถ่ิน ' ในแงของ ปจจัยตลาด (เชน 
ความตองการ) จึงจําแนกมากอนตามปกติของตางประเทศ 
  Jacqueline (2010) ไดศึกษาการบริหารจัดการโครงการและวัฒนธรรมของชาติ : กรณี 
ดัตชและฝรัง่เศสศึกษา  กรณีศึกษา น้ีเปนการศึกษา ผลกระทบของบรบิทแหงชาติในการบรูณาการ 
ของการบรหิารโครงการ โดยวิเคราะหการดําเนินการจัดการโครงการความรวมมอืระหวางชาวดัตชและ
ฝรัง่เศส การประเมินผลและการตรวจสอบที่เปนที่ยอมรบัไดอยางงายดาย โดยชาวดัตชในขณะที่พวก
เขาหลกีเลี่ยงไดโดยพันธมิตรของฝรัง่เศสน้ี การวิจัยเชิงคุณภาพ และ อุปนัย การพัวพันของการปฏิบัติ 
ในสองบรบิทที่แตกตางกัน ในบทบาทของดัตช มติที่ทําใหการถายโอนของการปฏิบัติไดงายข้ึน แสดงให
เห็นความยากลําบากในการพบในการบรหิารจัดการโครงการเปนสวนหน่ึงของตรรกะของฝรัง่เศส การ
วิจัยเนนยํ้าความจรงิที่วา articulations ออนแอและขอจํากดัระหวางบุคคลและกลุมระหวางบุคคล
กิจกรรมของพวกเขาเปนปจจัยสําคัญในการจัดสรรการบรหิารจัดการโครงการ งานวิจัยน้ียังเปนเชิง 
ทฤษฎีเสนอกรอบการวิเคราะหการปรบัตัวในการตรวจสอบการปฏิบัติในการบริหารจัดการภายใน 
บริบทของการดําเนินงานของพวกเขา 
  Jack (2010) ไดศึกษานวัตกรรมการจัดการเทศกาลและความลมเหลว การทบทวน 
วรรณกรรมที่เกี่ยวของและตัวอยางที่แสดงใหเห็นวานวัตกรรมเทศกาลสามารถตรวจสอบได ในแงของ
การบริหารจัดการงานเทศกาลและกระบวนการผลิตผลงานเทศกาลหรือโปรแกรมบรกิารและ
ประสบการณ นวัตกรรมในตลาดทุนและผูเขารวมงานเทศกาลรวมกัน คุณลักษณะเหลาน้ีสามารถไดรบั
การพิจารณาในแงของการจัดงานเทศกาล หวงโซคุณคาองคกรโดยความรูถูกสรางข้ึนและปรบัเปลี่ยน
การนําไปใชประโยชนเห็นไดชัดวาเทศกาลมบีทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงสถานที่และองคกรที่  
ผานกระบวนการทางเศรษฐกจิ สังคมและการเมือง แตเพือ่ใหการเปลีย่นแปลงเหลาน้ี การใชสถานที่
ของเทศกาล ตองรูทันผลการดําเนินงานของตัวเองที่เกี่ยวกบัการจัดหาเงินทุน การตลาด และการเขียน
โปรแกรม ขอบเขตที่พวกเขาตอบสนองตอความทาทายเหลาน้ี และโอกาสที่เปนตัวกําหนด 
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ความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมและหลีกเลี่ยงความลมเหลวมีขอบงช้ีบางอยางทีผู่จัดการ   
การจัดงานเทศกาลมกีารตระหนักถึงความสําคัญของนวัตกรรม โดยเฉพาะอยางย่ิงในการเขียนโปรแกรม
และการสรางแบรนดและการตลาดในระดับที่นอยแต ใชวิธีการเลียนแบบมากกวา นวัตกรรมเปนเรื่อง
ธรรมดาในงานเทศกาลดวยความเขาใจนอยมากที่คานิยมหลัก ของการจัดงานเทศกาลของพวกเขาที่
สามารถใหจุดขายที่ไมซ้ํากันและเปนพื้นฐานสําหรบัความแตกตาง และความไดเปรียบในการแขงขัน 
   ความรวมมือระหวางเครือขายที่ไดรบัพบวาเปนกญุแจในการสรางสรรคนวัตกรรม 
เพื่อการทองเที่ยวอยางย่ังยืน ยังมหีลักฐานทีจ่ํากัดเพื่อแสดงใหเห็นวาผูบริหารการจัดงานเทศกาล 
มีการรวมมือกบัองคกรการจัดการสถานที่ มีสวนรวมในอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม และสังคม การ
เปลี่ยนแปลงที่ย่ังยืนโดยการสนับสนุนนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคในงานเทศกาลมี ขอบเขตมาก
สําหรับองคกร ในงานเทศกาลทีผู่ประกอบการทํางานรวมกบัชุมชนในสถานที่ คือมีความคิดสรางสรรค
เพื่อเพิ่มมลูคาใหกบัหลายแงมมุของประสบการณงานสิ่งสําคัญสุดทายที่ตองทราบของการเกิดข้ึนในเวลา
เดียวกันของนวัตกรรมและความลมเหลวในบางแงมุมของการจัดการงานเทศกาลเห็นไดชัดจาก
การศึกษาและตัวอยางที่ผูจัดการเทศกาลสามารถพบตัวเองอยูในวงจรของนวัตกรรมและความลมเหลว 
ที่เกี่ยวของกบัชวงของการระดมทุนของการเปลีย่นแปลง การเขียนโปรแกรม ความทาทาย  
ในข้ันตอนตางๆ ในวงจรของเทศกาล 
   โดยสรปุเห็นวาเกิดจากการที่มีการแขงขันและความคิดสรางสรรค ธรรมชาติของ
เทศกาลมีความจําเปนตองมั่นคงสําหรับผูจัดการ การจัดงานเทศกาลในการคิดคนเกี่ยวกบัความสัมพันธ
นวัตกรรมน้ีอยางมีคุณภาพทั้งเทศกาลอยางตอเน่ือง ยอมกอใหระดับของความลมเหลวบางอันทีจ่รงิควร
ไดรับการยอมรับวานวัตกรรมและความลมเหลวเปนสมัยในองคกรเทศกาล ความลมเหลวของงาน
เทศกาล บางครัง้สามารถนํามาประกอบกบัสภาพอากาศที่ไมดีแตแมน้ีสาเหตุของความลมเหลวที่ 
สามารถหลกีเลี่ยงจากการวางแผน การปรบัปรุงสถานที่ การศึกษาในอนาคตของการจัดการงานเทศกาล
ควรมีความพัฒนาความคืบหนากวาความคิดที่วานวัตกรรมและความลมเหลวเปนทางเลอืกที่ตอเน่ือง
และพิจารณาจากสถานการณ 
  Hypén (2009)  ไดศึกษาการบริหารจัดการโครงการในวงการเพลงฟนแลนด โครงการ
แบบเทอม เปนวลีที่ใชกันอยางแพรหลายในชีวิตการทํางานของวันน้ี วิทยานิพนธฉบับน้ีอธิบายถึงสิง่ที่
ทฤษฎีการจัดการโครงการวาเปนวิธีการทีม่ีการพัฒนาผานทางประวัติศาสตรและเปนวิธีการที่ นําไปใช
ในการจัดการโครงการทางธุรกิจที่ทันสมัยในบริบทของภาคธุรกิจเพลงฟนแลนด การทบทวนวรรณกรรม
มีคําอธิบายของข้ันตอนทีส่ําคัญในโครงการที่มีขอกําหนดโดยทั่วไปและเครื่องมือที่ใชในการวางแผน การ
ดําเนินโครงการ ที่ประสบความสําเร็จผานการวิจัยเชิงคุณภาพ วิทยานิพนธน้ีไดสํารวจวิธีการและสิ่งที่
บริษัทเพลงฟนแลนดใชทฤษฎีการจัดการโครงการ การเปรียบเทียบระหวางทฤษฎีและมุมมองทาง
วิชาการที่รวบรวมไดจากขอมลูทีร่วบรวมเผยใหเห็นวา  องคกรที่ใหสัมภาษณการใชทฤษฎีการจัดการ
โครงการในบริบทที่เหมาะสมของตน หรือเปนเพียงคําศัพทที่เกี่ยวของ สวนการอภิปรายมุงมั่นทีห่า
โอกาสในการปรับปรงุการบรหิารจัดการของเพลงฟนแลนดและสื่อโครงการผลการศึกษาพบวามีเพียง 
50% ขององคกรที่ใหสมัภาษณโครงการการทํางาน ในบรบิททางวิชาการทีเ่กี่ยวของกบัระบบการ
บรหิารจัดการโครงการอยางเปนทางการและวิธีการหมายความวา พวกเขาถูกแยกออกจากการทํางาน
ของพวกเขา รวมทัง้การวิจัยแสดงใหเห็นวาผูผลิตวิดีโอเพลง ฟนแลนด ใชการจางงานเปนเครื่องมือใน
การบริหารจัดการโครงการทีจ่ากรปูแบบของการรกัษาวิดีโอ 
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  Steve (2010) ไดใหความสนใจเรือ่งของกลุมผูฟงดนตรีแจส จากเทศกาลในดานของ  
เพศ อายุ การศึกษา ที่อยู การอานหนังสือพิมพ ความถ่ีในการรับชมงาน เทศกาลดนตรีแจส รวมทัง้
พฤติกรรมการซื้อซีดีเพลง ในสวนของการเก็บขอมลูน้ันไดใชวิธีการเก็บ ขอมลูจากผูชมการแสดงดนตรี
แจสที่ Cheltenham International Jazz Festival สามารถแยก กลุมผูฟงดนตรีแจสไดเปน 2 กลุมคือ 
Modern และ Hybrid โดยที่กลุม Hybrid jazz fans หมายถึง กลุมทีซ่ื้อ ซีดีประเภท 
Traditional/Mainstream Jazz ในขณะที่กลุม Modern Jazz Fans ไมซื้อซีดีประเภท 
Traditional/Mainstream Jazz เปนตน ผลการศึกษาพบวาผูเขาชมการแสดงดนตรีแจสทั้ง 2 กลุมมี
ความแตกตางกันในดานเพศลักษณะการอานหนังสือพมิพ พฤติกรรมการเลือกซื้อซีดี และความสนใจตอ
การชมการแสดงดนตรี แจสในเทศกาลอื่นๆ ผลของการศึกษาสามารถนําไปสูการจัดประเภทของกลุม
ผูบริโภคดนตรีแจส เปนประโยชนตอแนวทางการจัดการแสดงโดยที่สามารถจัดงานใหสอดคลองกบั
ความตองการไดมากข้ึน เลือกสินคาที่นํามาจําหนายไดเหมาะสม และทําใหจัดหาสปอนเซอรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังสามารถแบงกลุมผูฟงดนตรีแจส ออกไดเปน 3 กลุม Highbrow 
Middlebrow or Lowbrow กลุม Middlebrow และ Lowbrow สามารถสงเสริมผานสื่อได ในขณะที่
กลุม Highbrow ตองใชการสื่อสารผานระบบการศึกษาการศึกษาของ Steve Oakes ใหมุมมอง
ทางดานกลุมผูรับฟงดนตรีแจสในประเทศองักฤษ รวมทัง้สงัคมที่เกี่ยวของกับดนตรีแจสในสวนของ
เทศกาลดนตรีแจส มุมมองทางดานการแยกกลุมผูฟง ดนตรแีจส เปนประโยชนอยางมากสําหรบัการ
จัดการเทศกาลดนตรีแจสในอนาคต 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่องการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยครัง้น้ีเปนการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดและทฤษฎีการบรหิารโครงการ ทฤษฎีการ
จัดการกจิกรรม  ทฤษฎีการตลาดในการจัดกจิกรรม การจัดการดานการเงินโดยมีวิธีการเก็บขอมลู
หลายๆวิธีในทุกเหตุการณทีเ่กิดข้ึน เชน การสมัภาษณ การสังเกต ทําการศึกษาวิเคราะหขอมูลจาก
เอกสาร (Documents) และจากขอมูลภาคสนาม (Field Study) ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับ 
ดังน้ี 
  1.  ขอบเขตของการวิจัย 
   1.1 ดานเน้ือหา 
   1.2 ดานพื้นที่ 
   1.3 ดานขอมูลที่ใชทําการวิจัย 
   1.4 ดานระยะเวลา 
   1.5บุคคลขอมูล 
  2.  วิธีดําเนินการวิจัย 
   2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   2.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 
   2.3 การจัดกระทําขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
   2.4 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ดานเน้ือหา 
  ในการวิจัยการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยในครั้งน้ี  ผูวิจัยกําหนด
เน้ือหาในการศึกษาตามทฤษฎีการบรหิารโครงการ การจัดการดานการเงิน ทฤษฎีการจัดการกจิกรรม  
ทฤษฎีการตลาดในการจัดกจิกรรม เพื่อใชในการศึกษาโดยผูวิจัยจะศึกษาการบริหารจัดการงานเทศกาล
ดนตรีแจสในประเทศไทยตามประเด็นดังตอไปน้ี 
   1.1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
    1.1.1 เชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    1.1.2 ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ 
    1.1.3 หัวหินแจสเฟสติวัล  
   1.2 วิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
    1.2.1การจัดการเทศกาล  
    1.2.2การจัดการดานการเงิน  
    1.2.3การผลิตเทศกาล  
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    1.2.4 การตลาดสําหรับเทศกาล 
 2. ดานพื้นที่ 
  2.1 เชียงใหมแจสเฟสติวัล  ถนนเลียบคลองชลประทาน ตําบลชางเผือก อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม 
  2.2 ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล ตําบล ศาลายา อําเภอ พุทธมณฑล จังหวัด นครปฐม 
  2.3 หัวหินแจสเฟสติวัล ถนนนเรศดําริห หัวหิน จังหวัด ประจวบคีรีขันธ 
 3.  ดานขอมูลที่ใชทําการวิจัย 
  3.1 ขอมูลเอกสาร 
   ผูวิจัยทําการศึกษาขอมลูเอกสารจากหนังสือ เอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อ
นําขอมูลมาใชในการทําวิจัยตามประเด็นทีส่ําคัญและใหมเีน้ือหาทีส่อดคลองกัน 
  3.2 ขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยคัดเลอืกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยเลอืกสมัภาษณ
กับบุคคลขอมูลที่ปฏิบัติหนาที่ในแตละฝายทีอ่งคการไดจัดต้ังไว 
 4.  ดานระยะเวลา 
  การศึกษาวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย  โดยเริม่ต้ังแต 
เดือนมีนาคม 2557ถึงเดือนกมุภาพันธ 2558เน่ืองจากการจดัเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลมีในเดือน
ธันวาคมไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซจัดในเดือนกุมภาพันธและหัวหินแจสเฟสติวัล
จัดในเดือนกรกฎาคม ผูวิจัยจึงตองใชเวลาในการเกบ็รวบรวมขอมูลในชวงกอนการจัดเทศกาล ระหวาง
การจัดเทศกาลและหลงัจากการจัดเทศกาล  
 5. บุคคลขอมูล 
  การวิจัยการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยในครั้งน้ีผูวิจัยทําการเกบ็
ขอมูลภาคสนามโดยวิธีการสัมภาษณแบบไมเปนทางการและเปนทางการการบันทึกและนําขอมลูมาทํา
การวิเคราะหจากกลุมบุคคลขอมลู เพื่อขอมลูหลักและสําคัญดานการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรี
แจส ดังน้ีผูจัดคอนเสริต ศิลปนผูชมผูฟง ฝายผลิตไดแกฝายศิลป เวที แสง สี และเสียง  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร
และเก็บขอมูลภาคสนาม โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
  1. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   ในการวิจัยเรื่องการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศ
ไทย ผูวิจัยไดจัดทําเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยการทบทวนเอกสารจากงานวิจัยที่เกี่ยวของไดแก แบบ
สัมภาษณ (Interview Guide) ใชในการสัมภาษณในการจัดเทศกาลมีการตรวจสอบเครื่องมือโดยผูทรง
คุณวุธ 3 ทานคือ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจรญิชัย ชนไพโรจน รองศาสตราจารย ดร.ปยพันธ แสนทวี
สุขและดร.กมล เสวตสมบูรณ  โดยใชการสมัภาษณแบบมีโครงสรางและแบบไมมีโครงสราง 
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  2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
   การวิจัยน้ีทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก 
    2.1 ดําเนินการศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารจากหนังสือ บทความ วารสาร 
เอกสารตํารา บันทึกการวางแผนการปฏิบัติงาน 
    2.2 การสังเกตแบบไมมสีวนรวม (Non-participation Observation) คือ  
การสงัเกตที่ผูสังเกตไมไดเขารวมกิจกรรมกบักลุมคนทีเ่ขาไปอยูในสวนรวมของคอนเสริต โดยไมตองการ
ใหผูถูกสังเกตรูสึกรบกวนเพราะอาจทําใหพฤติกรรมผิดไปจากปกติได ซึ่งอาจใชในระยะแรกของการวิจัย
แลวใชการ สังเกตแบบมีสวนรวมในระยะหลัง 
    2.3 การสัมภาษณ (Interview) ผูวิจัยสัมภาษณเจาะลึกในประเด็นการจัดการ
เทศกาล  การจัดการดานการเงิน  การผลิตเทศกาล  การตลาดสําหรบัเทศกาล โดยใชการสัมภาษณเปน
รายบุคคลและเปนกลุม ดังน้ี 
     2.3.1 การสัมภาษณแบบเปนทางการ (Formal interview) โดยการสัมภาษณ
แบบมี โครงสราง ผูวิจัยเตรียมคําถามและขอกําหนดไวแนนอนตายตัว  
     2.3.2 การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal interview) ผูวิจัยใชควบคู
ไปกับการสงัเกตแบบมีสวนรวม เพื่อใหเห็นภาพและเขาใจปรากฏการณตางๆ ที่เกิดข้ึนในขณะทีจ่ัดการ
แสดงคอนเสิรต โดยเตรียมคําถามกวาง ๆ มาลวงหนา ผูวิจยัแบงการสัมภาษณออกเปนการสัมภาษณ
โดยเปดกวางไมจํากัดคําตอบ 
  3.  การจัดกระทํากบัขอมูลและการวิเคราะหขอมลู 
   3.1 การจัดกระทํากบัขอมลู  
    ผูวิจัยนําขอมลูทีเ่ก็บรวบรวมไดมาเกบ็ใหเปนระบบระเบียบ ให ความหมายกับ
ขอมูล จัดหมวดหมู ความหมายของขอมลู วิเคราะหและสรปุรวบรวมความหมาย โดยกอนกระทําการ
วิเคราะห ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ   
   3.2 การวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยนําขอมลูทีเ่ก็บรวบรวมและจัดหมวดหมูตามขอมูลที่ทาํการศึกษาแลวใช
วิธีการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) เพื่อศึกษาแนวการการบรหิารจัดการ 
  4. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 
   การนําเสนอขอมลูจะกระทําตามประเด็นทีผู่วิจัยไดวางไว  โดยตอบคําถามจาก
จุดมุงหมายของการวิจัย นําเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) ดังน้ี 
    4.1 สภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
    4.2 กระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
    4.3 การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
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สภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 

 ในการวิจัยการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยในครั้งน้ี  ผูวิจัยกําหนด
เน้ือหาในการศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย โดยผูวิจัยศึกษา 
การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยในพื้นที่ศึกษาไดแก เชียงใหมแจสเฟสติวัล  
ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซ  และหัวหนิแจสเฟสติวัล ตามประเด็นดังตอไปน้ี 
  1. สถานที่ 
  2. เวที 
  3. แสง  
  4. เสียง 
  5. ศิลปน 
  6. กิจกรรมเทศกาล 
 เพื่อใหการศึกษาการบริหารจัดการในดานสภาพของการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจส
ในประเทศไทยมเีน้ือหาที่สามารถจัดหมวดหมู ผูวิจัยไดทําการจัดกระทําและจัดเรียงขอมลูในการศึกษา
โดยไดจัดเรียงขอมลูตามลําดับของสถานที่เริ่มจากงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล งานเทศการไทย
แลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซและหัวหินแจสเฟสติวัล 
  1. เชียงใหมแจสเฟสติวัล 
   1.1 สถานที่ 
    เชียงใหมแจสเฟสติวัลเริ่มจัดครั้งแรก ในเดือนกมุภาพันธป พ.ศ. 2554 โดยโรงเรียน
ดนตรีมิวสิคคลาส จํากัด มีแนวคิดวาเชียงใหมเปนเมืองแหงความอุดมสมบูรณทางวัฒนธรรมและ
ความคิดสรางสรรค ทีมผูจัดมีความภูมิใจที่เพิม่ความสมบูรณใหเมืองเชียงใหม ในพื้นที่ของเทศกาลดนตรี
แจสเชียงใหมน้ี ดวยความที่ทีมผูจัดก็เปนนักดนตรทีําใหมีความตระหนักถึงคุณคาที่แทจริงของดนตรีโดย
ไดรวมมือกบันักดนตรีตางชาติทีม่ีความสามารถเพื่อเพิม่สุนทรียภาพทางดนตรีใหแกชุมชนและพัฒนา
ดนตรี งานสรางสรรค ใหอยูในระดับนานาชาติ 
     1.1.1 สภาพทั่วไป 
      เชียงใหมแจสเฟสติวัล ครั้งที่ 3 วันที่ 6-7 ธันวาคม พ.ศ. 2556 จัดที่  
ศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลมิพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา หรือ ศูนยประชุมและ
แสดงสินคานานาชาติ จังหวัดเชียงใหม ถนนเลียบคลองชลประทาน ตําบลชางเผือก อําเภอเมือง  
จังหวัดเชียงใหม 50300  ดังภาพประกอบ  2 
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ภาพประกอบ  2  สถานที่ต้ังเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

      ศูนยประชุมทีม่ีพื้นที่ใชสอยรวมมากทีสุ่ดในภูมิภาค ต้ังอยูบนที่ดิน 326 ไร 
พื้นที่ใชสอยกวา 60,000 ตารางเมตร ณ ตําบลชางเผือก จงัหวัดเชียงใหม อยูบรเิวณทิศใตของสนาม
กีฬาสมโภชเชียงใหม 700 ป ในระยะเริม่แรกอยูภายใตการดูแลของสํานักงานปลัดกระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา ตอมาไดโอนมาอยูภายใตความดูแลของสํานักงานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน) 
ดังภาพประกอบ  3 
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ภาพประกอบ  3  ศูนยประชุมที่มีพื้นที่ใชสอยบนที่ดิน 326 ไร 
 
     1.1.2  การจัดพื้นที่ในเทศกาล 
      การจัดพื้นที่ในเทศกาลสามารถแบงพื้นที่ออกเปนสัดสวนเพือ่ความสะดวกใน
การใชงานสําหรบัผูเขารวมงานเทศกาล ดังน้ี  
       1)  ลานจอดรถ    
        ใชพื้นที่ลานจอดรถของศูนยประชุมโดยสามารถจอดรถไดเปน 
จํานวนมาก  มีการจัดพื้นทีส่ําหรับรถจักรยานยนต และรถยนตชัดเจนเปนสัดสวน 
       2)  สวนของผูชม 
      มีการจัดรปูแบบการน่ังเพื่อรับชมอยูทั้งหมด 3 รูปแบบ 
       1. น่ังพื้น เทศกาลไดจัดพื้นที่เพื่อการรบัชมการแสดงแบบน่ังพื้น โดยทํา
การปเูสื่อและจัดเตรียมหมอนองิ โดยเสือ่สองผื่นนับเปนหน่ึงแถวสําหรบัผูชม เวนชองสําหรบัเดินเขา
แถว จัดเปนจํานวนทั้งหมด หาแถว  ดังภาพประกอบ  4 
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ภาพประกอบ  4  เสือ่และหมอนอิง 
 

       2.  น่ังเกาอี้ เทศกาลไดจัดพื้นทีเ่พื่อการรบัชมการแสดงแบบน่ังเกาอี้   
โดยทําการจัดเรียงเกาอี้ไวดานหลงัแถวของแถวเสื่อ ดังภาพประกอบ  5 
 

 
 

ภาพประกอบ  5  เกาอีส้ีดํา 
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       3. แบบโตะพรอมเกาอี้ เทศกาลไดจัดพื้นที่เพือ่การรับชมการแสดงแบบ
โตะพรอมเกาอี้โดยทําการจัดเรียงไวดานหลังแถวของแถวเกาอีบ้รเิวณดานนอกอาหาร 
      3) หองนํ้า  
       หองนํ้าที่ใหบริการของงานเทศกาลใชหองนํ้าของในสวนอาคารศูนย
ประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลมิพระเกียรติ 7 
      4) สวนรับประทานอาหาร 
       เทศกาลไดจัดพื้นทีส่ําหรับอาหารและเครื่องด่ืมดานในอาคาร สวนขาง
และจัดโตะพรอมเกาอี้สําหรบัรบัประทานอาหาร ดังภาพประกอบ  6 
 

 
 

ภาพประกอบ  6  พื้นที่รานอาหาร 
 

      5) สวนนักแสดง 
       เต็นทอยูทางดานหลังของเวที ขึงดานขางดวยผาสีดําเพื่อความเปน
สวนตัวของนักแสดงภายในเตรียมโตะสําหรบัวางของและเกาอี ้ดังภาพประกอบ  7 
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ภาพประกอบ  7  พื้นที่พักผอนสําหรับผูแสดง 
 
   1.2  เวทีเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    เวทีขนาด 12x6 เมตร สงู 60 เซ็นติเมตร และโครงน่ังรานเหล็กและโครงทรสั
อลูมเินียมสําหรับแขวนไฟพื้นไมปูดวยพรมสเีทา และมีการยกระดับของเวทกีลองข้ึนอีก 30 เซ็นติเมตร 
จอฉายภาพบรเิวณสวนกลาง ติดแบรนดของผูสนับสนุนไวดานขาง ดังภาพประกอบ  8 
 

 
 

ภาพประกอบ  8  ลักษณะเวทงีานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

   1.3 ระบบแสงเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    ไฟพาร โคมพาร 64 ใหแสงที่มีความเขมมาก  มีความจัดของแสงเมื่อนํามาใสกบั
แผนเจลสีทําใหแสงมีสทีี่สดใสและมีความเขมทีสู่ง แบงออกเปน Par 1000w  เข็มเล็ก เข็มใหญ 
หลอดแกว หลอดไฟหนารถยนต Par500w หลอดไอโอดีน  พื้นฐานอยูที่ตัวโคม Par64  แตกตางกัน  
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แคอุปกรณภายใน โดยสวนประกอบสําคัญของตัวโคม มีทั้งโคมเงินทําจากอลูมเีนียมและโคมดําทํา 
จากเหลก็ ดังภาพประกอบ  9 
 

 

 
 

ภาพประกอบ  9  แผงควบคุมระบบแสงเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

   1.4 ระบบเสียงเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    การศึกษาระบบเสียงในเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลผูวิจัยเลือกนําเสนออุปกรณ
หลักที่สําคัญตอระบบของเสียงไดแก ลําโพงชุดพีเอ ระบบมอนิเตอรและมกิเซอร 
     1.4.1 ชุดลําโพงพีเอ 
      ลําโพงพีเอเปนลําโพงหลักทีผู่ชมสามารถฟงและรับชมการแสดง แบงเปน
ลําโพงสองลักษณะคือ ลําโพงเสียงกลางแหลมย่ีหอดีบเีค 15น้ิว 2 ทางจํานวน 8 ใบตอขาง ลําโพงเสียง
ตํ่าย่ีหอแฮมเมอร จํานวน 6 ใบตอขาง ดังภาพประกอบ  10 
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ภาพประกอบ  10  ชุดลําโพงพเีอเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

     1.4.2 ลําโพงมอนิเตอร 
      ลําโพงมอนิเตอรเปนระบบเสียงบนเวทีการแสดงเพือ่ใชสําหรับนักดนตรีและ
นักแสดงเสามารถไดยินเสียงของนักดนตรรีวมวง  ดังภาพประกอบ  11 

 
 

ภาพประกอบ  11  ลําโพงมอนิเตอรดีบีเค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 57 

     1.4.3 มิกเซอร   
      ย่ีหอยามาฮารุนแอลเอส 9 -32 ใชเพื่อผสมเสียงทกุเสียงที่ไดรับจากเวทกีาร
แสดงทีผ่านทางไมโครโพนสามารถรบัไดทั้งหมด 32 ชองสัญญาณ เปนมิกเซอรระบบดิจิตอล  
ดังภาพประกอบ  12 
 

 
 

ภาพประกอบ  12  มิกเซอรยามาฮารุนแอลเอส 9 -32 
 

   1.5 ศิลปนเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    ศิลปนทีเ่ขารวมแสดงในเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลมทีั้งศิลปนพื้นที่ ศิลปนนอก
พื้นที่ และศิลปนตางชาติ มีแนวเพลงทีห่ลากหลายจํานวน 10 วงดังน้ี 
     1.5.1 วงนีด  (Need) 
      วงดนตรีจากเชียงใหมไดรับรางวัลชนะเลิศ จากเวทีการประกวดวงดนตร ี 
จีบอบไทยแลนด 2013 (G.B.O.B Thailand 2013) และเปนผูชนะการแขงขันในรอบตัวแทนจากทั่วโลก
ที่จัดข้ึนที่จงัหวัดเชียงใหมในปพ.ศ. 2557 การแขงขันดนตรจีีบอบ(GBOB)น้ีเปนการแขงขันวงดนตรสีด
ดวยเพลงที่แตงเองที่ตองหาวงดนตรีหนาใหมจากทั่วโลกผานการ “ประชัน” ทางดนตรีในทองถ่ินกวา
หลายรอยรายการ จากน้ันวงดนตรีที่ชนะเลิศจากแตละประเทศจะเดินทางมารวมแขงขันในรอบชิง
แชมปชนะเลิศระดับโลก ณ จีบอบเวิรดไฟนอล (GBOB World Final)มีการจัดข้ึนในประเทศตางๆ 
หมุนเวียนกันไปเปนประจําทกุปในป 2557 น้ีมีวงดนตรีทีเ่ขารอบสุดทายมาประชันความสามารถ
มากมาย อาทิ ออสเตรเลีย บาฮามาส เบลารสุ สาธารณรฐัเช็ก อังกฤษ กรีซ อินเดีย มาเลเซีย มอลโดวา 
เนปาล เนเธอรแลนด ไนจีเรีย นอรเวย ปากีสถาน ฟลปิปนส ไทย ยูเครน เวียดนาม ดนตรีที่บรรเลงแนว
ฟงคแจส (Funk/Jazz) ประกอบดวยสมาชิกวงไดแก นายกฤต บวรจิตพุฒกิุลตําแหนงนักกีตารและรอง
นํา นายสมเกียรติ บวรจิตพุฒิกลุตําแหนงนักกีตารเบส นายพันธวัจน นาวิก ตําแหนงนักตีกลอง  
ดังภาพประกอบ  13 
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ภาพประกอบ  13  วง Need 
 

     1.5.2 วงเดล ริทโม (Del Ritmo) 
      กอต้ังโดย นายรักษิต โหตรวรานนท มอืกลองทีร่ักดนตรี Latin เลนประจํา
ตาม Pub และเทศกาลดนตรีทีม่ีช่ือเสียงในจงัหวัดเชียงใหมอาทิเชน งาน N.A.P (Nimmanhaemin Art 
& Design Promenade 2010-2013 Chiang Mai Jazz in the City Festival 2011 ถูกรับเชิญไปรวม
แสดงในงานทีม่ีช่ือเสียงJive!Garden @ Pai 2012งานAKA Jazz Jam@ Hua Hin 2009 และงาน
Saxophone Latin Festival กรุงเทพมหานครเปนตน  วง Del Ritmo  เปนหน่ึงในวงดนตรีลาตินที่มี
คนติดตามชม และใชบริการมากทีสุ่ดในจงัหวัดเชียงใหม สมาชิกวง นายรักษิต โหตรภวานนท(กลอง) 
นายปริย เพิม่พัฒนากุล (รองนํา) นายธนัทคุณ สุสุข (กีตารเบส)  นายเจษฎา ยุกตะบุตร (เปอรคัชช่ัน) 
นายณัฐกฤต ศรีสวาง (คียบอรด) นายกีรดิต รัชชนะกุล (กีตาร) วิทวัฒน ชัยวิรัตน (แซกโซโฟน)  
ดังภาพประกอบ  14   
 

   
 

ภาพประกอบ  14  วง Del Ritmo 
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     1.5.3 วงเดนน่ีแอนดเฟรนด (Denny and Friends) 
      ผูชวยศาสตราจารย ดร.เดน อยูประเสริฐ เริ่มเรียนดนตรีที่โรงเรียนกรุงเทพค
ริสเตียนวิทยาลัย และที่โรงเรียนดนตรสียามกลการ ในขณะที่เรียนอยูช้ันมัธยมศึกษาอาจารยเดนไดรบั
คัดเลือกเปนตัวแทนของ สโมสรโรตารีเพื่อเปนนักเรียนแลกเปลี่ยน และไดเขาเรียนที่ Interlake High 
School, Bellevue, Washington อาจารยเดนไดรวมกจิกรรมของโรงเรียนในฐานะนักเปยโนของวง 
Big Band วง Orchestra และวงขับรองประสานเสียง ที่น่ีเองที่ทําใหหลงใหลในดนตรีแจส และตัดสินใจ
เรียนดนตรอียางจริงจังในป 1988 อาจารยเดน ไดรับทุนการศึกษาจาก Cornish College of the Arts, 
Seattle, Washington และสําเร็จปรญิญาตรีดาน Jazz Piano Performance เปนคนแรกของประเทศ
ไทย อาจารยเดนเริม่สอนดนตรีที่โรงเรียนดนตรีศุภการ และมหาวิทยาลัยมหิดล ตามลําดับ ตอมาในป 
1996 อาจารยเดนเสนอผลงานเพลงแนวแจสและลาตินช่ือเลบง (อานวา ละเบง) สงักัดคาย Stone 
Entertainment ในปเดียวกันอาจารยเดนกลับสหรัฐอเมริกา และเขาเรียนปรญิญาโทดานดนตรีแจสที่ 
University of North Texas, Denton, Texas หลังจากสําเรจ็การศึกษา อาจารยเดนกลบัมาสอนที่ 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลพรอมทั้งดํารงตําแหนง หัวหนาภาควิชาดนตรีแจส และรอง
คณบดีฝายวิชาการ  
      อาจารยเดนกลบัสหรัฐอเมรกิาในป 2001 เพื่อเรียนปรญิญาเอกที่ยูนิเวอรซิต้ี
ออฟนอรทเทิรนโคโลราโด กรีลี้ โคโลราโด University of Northern Colorado, Greeley, Colorado 
ทานไดรับคัดเลือกใหเปนผูอํานวยเพลงใหวง UNC Jazz Lab Band II (วง Big Band) และเปนหัวหนา
วง UNC Jazz Combo I พรอมทัง้สอนวิชาทฤษฎีดนตรี และเปยโน ทานเปนคนไทยคนเดียวที่ไดรับ
ปริญญาเอกดานดนตรีแจส  ไดเรียน Jazz Piano กับดานา แสนดราย (Dana Landry) แดน แฮรเล
(Dan Haerle) เดฟ เพค (Dave Peck) และแรนด้ี ฮอลเบอรสทาดท (Randy Halberstadt) ศึกษา
ทางดานการควบคุมและกํากับวง  (Conducting) กับ Dr. Kenneth Singleton และ Neil Slater 
ศึกษาดานการประพันธและการเรียบเรียงดนตรกีับ Dr. Evan Copley, Dr. Gene Aitken, Paris 
Rutherford, Ralph Towner, และ James Knapp ไดมีโอกาสรวมเลนกับนักดนตรรีะดับมืออาชีพ
มากมาย ตัวอยางเชน David Liebman, Nicholas Payton, Maria Schneider, Bob Brookmeyer, 
Deborah Brown, Kenny Wheeler และเลนเคยแสดงเปดใหกับ Kenny Garrett และ Vangard 
Jazz Orchestra  นอกจากน้ันในป 2003 อาจารยเดนสรางผลงานที่นาภูมิใจในฐานะที่เปนศิลปนที่
สรางช่ือเสียงใหแกประเทศไทย คือ การไดรบัรางวัลดาวนบตีอะวอรด(Downbeat Award)สาขาวง
ดนตรีแจสยอดเย่ียม จากนิตยสาร Downbeat Magazine  ศิลปนศิลปาธร สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก สาขาการประพันธเพลงและการสอนดนตรีแจสจาก มหาวิทยาลัยนอรทเทรินโคโลราโด 
ปริญญาโท สาขาดนตรีแจสศึกษาจาก มหาวิทยาลัยนอรทเทกซสั และ ปริญญาตรี สาขาการแสดง
เปยโนแจสจากวิทยาลัยศิลปะคอรนิช ประเทศสหรัฐอเมริกา อาจารยเดนไดรบัรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ อาทิ รางวัลการประพันธเพลงเดล ไดคินสรางวัลดาวนบีทสําหรับวงดนตรียอดเย่ียมรางวัล
คมชัดลึกอวอรด สาขาเพลงบรรเลงยอดเย่ียมและ รางวัลศิลปาธร สาขาดนตรี จากสํานักงาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม 
      ดานการแสดงดนตรี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เดน อยูประเสริฐไดรวมแสดง
กับนักดนตรีแจสที่มีช่ือเสียง เชน เดวิด ลิปแมนนิโคลสั เพตันมาเรีย ชไนเดอรบอบ บรุคเมเยอรเดโบรา 
บราวนเคนนี เวียเลอรไมค สเติรนคริส มิน โดกียอรสิ ทีปเบนนี โกลสัน และเอริก มาเรียนทอล ปจจบุัน 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.เดน อยูประเสริฐดํารงตําแหนงคณบดีวิทยาลัยดนตรี มหาวิทยาลัยรงัสิต และ
เปนผูอํานวยเพลงวงแจสออรเคสตราแหงมหาวิทยาลัยรงัสิตสมาชิกวงประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.เดน อยูประเสริฐ (เปยโน) อาจารยชางตน กุญชร ณ อยุธยา (กีตาร) นายวสันต สุคนธมัต (แซก
โซโฟน) นายธีรวัฒน ตันบุตร (เบส) นายณภัทร พิริยกิตต์ิศรณัย (กลองชุด) ดังภาพประกอบ  15 
 

 
 

ภาพประกอบ  15  วงเดนน่ีแอนดเฟรนด (Denny and Friends) 
 

     1.5.4 จิรศักด์ิ ปานพุม  
      ศิลปนในสงักัดสหภาพดนตรีและดํารงตําแหนง Jazz Guitar Instructor 
ใหกับ คณะดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร มีผลงานเปนโปรดิวเซอรใหกบัศิลปนเพลงฮิตมากมาย  
ทั้งเบื้องหนาและเบือ้งหลงั ในฐานะนักดนตร ีJazz นายจิระศักด์ิ ปานพุมไดรับเชิญไปแสดงในคอนเสิรต
และเทศกาลดนตร ีJazz มากมายนับไมถวน อาทิเชน Bangkok Jazz Festival, Hua Hin Jazz 
Festival, Chiang Mai Jazz Festival#1และ Thailand International Jazz Conferrence   
ดังภาพประกอบ  16 
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ภาพประกอบ  16  จิรศักด์ิ ปานพุม 
 
     1.5.5 วงแจสกามิกาเซ (Jazz Kamikaze) 
      วงดนตรีระดับโลกประกอบดวยสมาชิกจากเดนมารก 2 คนนอรเวย 2 คน 
และอีก 1 คน จากสวีเดน นายมอรเทน ชวนทซ (Morten Schantz) (เปยโน รองนํา) นายมาริอุส เน
เสท (Marius Neset) (แซกโซโฟน) นายแดเนียล เฮลอย เดวิสัน (Daniel Heløy Davidsen) (กีตาร)  
นายคริสเตอร บอรดการด (Kristor Brødsgaard) (ดับเบลิเบส)นายแอนทอน เอเกอร (Anton Eger) 
(กลองชุด) อัลบั้มแรกเดอะมิชช่ัน 1 (The Mission 1) ในป 2005 และอลับั้มที่ 2 ทราเวลลิ่งแอท 
เดอะสปดออฟซาวด (Travelling at the Speed of Sound) ในป 2550ไดรบัคําชมมากมายจาก     
นักวิจารณและรางวัลในเวทียุโรปเดอะยังนอรดิคแจสคอเมทส (The Young Nordic Jazz Comets) 
และยังไดรบัการคัดเลอืกจากกระทรวงวัฒนธรรมเดนมารก ใหเปนฑูตวัฒนธรรมสาขาดนตรี ไปทําการ
แสดงคอนเสิรตกวา 150โชวทั่วโลกทีส่ําคัญอาทิเชน นอรทซแีจสเฟสติวัล (North Sea Jazz Festival) 
โรเชสเตอรแจสเฟสติวัล(Rochester Jazz Festival) บางกอกแจสเฟสติวัล (Bangkok Jazz Festival) 
และพีธีเปดเทศกาลคารนิวอล (Carnival) ที่ ริโอ เดอจาไนโร ปจจุบันวงแจสกามิกาเซ(Jazz Kamikaze)
มีผลงานชุดที่ 4  ช่ือวาเดอะรีเทรินออฟแจสกามิกาเซ (The Return of Jazz Kamikaze)   
ดังภาพประกอบ  17 
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ภาพประกอบ  17  วงแจสกามิกาเซ (Jazz Kamikaze) 
 

     1.5.6 วงอารเอสยูแจสบิ๊กแบนด (R.S.U. Jazz Big Band) 
      แจสออรเคสตราของมหาวิทยาลัยรังสิตเปนหน่ึงในวงดนตรแีจสออเคสตรา
ของนักเรียนช้ันนําในประเทศไทย ประกอบดวยนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยรงัสิต ที่มีวิสัยทัศนเดียวกัน 
ในความงามของดนตรีแจส วงดนตรกีํากับโดยผูชวยศาสตราจารย ดร.เดน อยูประเสริฐ คณบดีวิทยาลัย
ดนตรี มหาวิทยาลัยรังสิต ดังภาพประกอบ  18 
 

 
 

ภาพประกอบ  18  วงอารเอสยูแจสบิ๊กแบนด (R.S.U. Jazz Big Band) 
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     1.5.7 วงแดน ฟลลิปส (Dan Phillips) 
      นักดนตรีแจสชาวอเมริกันเดินทางแสดงดนตรีมาแลวทั่วทวีปอเมริกาและ
เอเชีย ปจจุบันอยูในประเทศไทย ฐานะ Band Leader Composer มา 15 ป เปนอาจารยสอนวิชา
กีตารแจส็คณะดุริยางคศิลป ใหกบั มหาวิทยาลัยมหิดลมหาวิทยาลัยศิลปากรและมหาวิทยาลัยรังสิต   
ถูกเลือกเปนตัวแทนของ เบรกลี่สคูลออฟมิวสิค (Berklee School of Music) เขารวมแสดงในเทศกาล
ดนตรีแจสที่มีช่ือเสียงที่สุดในโลกอยาง มอนทรีลแจสเฟสติวัล 1990 (Montreal Jazz Festival)  
ในป  1990  ดังภาพประกอบ  19   
 

 
 

ภาพประกอบ  19  วงแดน ฟลลปิส (Dan Phillips) 
 

     1.5.8  วงเดอะซุปเปอรริทารด (The Super Ritard) 
      วงชนะเลิศในรายการ Singh Master of the Band พรอมกับเงินรางวัลที่
สูงเปนประวัติศาสตร ถึง  1,000,000 บาท Super Ritard โดยการสนับสนุนของ สหภาพการดนตรี 
นําเสนองานดนตรรีวมสมัย ทีผ่สมผสานของ แจส (Jazz) ฟวช่ัน (Fusion) ลาติน (Latin) ฟงกี้ (Funky) 
บลสู (Blues) ร็อค (Rock) และโซล (Soul) กับการแสดงสดที่สนุก เราใจ เนนความเปนทมีเวิรคกบัเสยีง
รองของ แตงโม ณปรางค มานะตอ และมอืกลองแชมปประเทศไทยนายพันธวัฐ นาวิก  
ดังภาพประกอบ  20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 64 

 
 

ภาพประกอบ  20  วงเดอะซปุเปอรริทารด (The Super Ritard) 
 

     1.5.9  วงสยามคูบานา (Siam Cubana) 
      วงดนตรีขนาด 9 ช้ินดนตรีในแบบซลัซา (Salsa) ในเมืองไทยมากวา 10  ป 
ช่ือเดิมคือ Salsa Society Sound เปนผูปลุกกระแสดนตรีในแบบ Latin Jazz จนเกิดการรวมตัวของ 
ผูที่ช่ืนชอบของจังหวะซลัซา (Salsa) ขนานแทตามแบบฉบบัของ คูบาน (Cuban) ด้ังเดิม หลังจากน้ัน 
ไดมีการเปลี่ยนแปลงสมาชิกบางสวนที่ไปทําการศึกษาตอ ในปจจุบันสยามคูบาโน( Siam Cubano 
Band)โชวทั้งในรปูแบบของคอนเสริต (Concert) เฟสติวัล (Festival) หรือ อีเวนท (Event)   
ดังภาพประกอบ  21 
 

 
 

ภาพประกอบ  21  วงสยามคูบานา (Siam Cubana) 
 

     1.5.10 วงไซมอน คอบเมเจอรกบัจอหน ดิ มารทาล ทรีโอ (Simone 
Kopmajor & John Di Martino Trio) 
      ไซมอน คอบเมเจอร (Simone Kopmajer)ศิลปนระดับโลกแจสดิวา(Jazz 
Diva)เปดตัวอลับัม้ใหมอโีมช่ัน(Emotion) เลนรวมกับวงจอหน ดิ มารทาลทรีโอ (John Di Martino 's 
Trio) จอหน ดิ มารทาล (John Di Martino)เปนมือเปยโนที่มีความสามารถทางดนตรีในสายคลาสสิก
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และสายแจส เปนนักดนตรทีี่มีคนตองการอยากใหมารวมงานมากที่สุดคนหน่ึงของอเมริกา สรางสรรค
ผลงานรวมกบัไซมอน คอพเมเจอร (Simone Kopmajer) ที่มียอดขายอยางตอเน่ืองในชุด Nothing 
Gonna Change,Didn't You Sayรวมถึงอลับั้มลาสุดของ ไซมอน คอพเมเจอร ในชุดอีโมช่ัน  
      จอหน ดิ มารทาล (John Di Martino) เคยรวมงานกบั Ray Barretto and 
New World Spirit อยูหลายป มีเพื่อนนักดนตรีทีม่ีช่ือเสียงเชน Kenny Burrell (Guitar), Eddie 
Gomez (Bass), Joe Lavano (Tenor Saxophone) ออกผลงานที่ไดรบัการเสนอช่ือเขาชิงรางวัล
แกรมมี่ จากอลับั้ม Contact โดยสังกัดคายเพลงแจสBlue Note ในป 1997มีความสามารถแตงเพลง
และเลนคียบอรดปรากฏในผลงานของ Grady Tate Sings อัลบัม้ All Love คายเพลงโซน่ี (Sony) 
(2003) แผนเสียงชุดJapanese Limited Edition ปจจบุันมีผลงานใหมกับคายฮิตแมนแจส (Hitman 
Jazz)  ช่ือ The King 's Song โดยไดนําบทเพลงพระราชนิพนธมาบรรเลงในสไตลแจสทรีโอ 
(Jazz Trio) และไซมอน คอบเมเจอร (Simone Kopmajer) รวมขับรองในอลับั้ม  
ดังภาพประกอบ  22-23 
 

 
 

ภาพประกอบ  22  วงไซมอน คอบเมเจอรกับจอหน ดิ มารทาล ทรโีอ 
 

 
 

ภาพประกอบ  23  จอหน ดิ มารทาล 
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   1.6 กิจกรรมเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
    กิจกรรมในเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลมีการแสดงจากศิลปนที่แสดงตามเวลา 
ที่กําหนด โดยเริ่มเวลา 18.00 น. ของทุกวัน โดยใหเวลาในการแสดงรายการละหน่ึงช่ัวโมง   
ดังตาราง  1-2 
 

ตาราง  1  กิจกรรมเชียงใหมแจสเฟสติวัลวันที่  6  ธันวาคม  พ.ศ.  2556 
 

เวลา การแสดง 
18.00 น. – 19.00 น. วงนีด(Need) 
19.00 น. – 20.00 น. วงเดลริทโม (Del Ritmo) 
20.00 น. – 21.00 น. วงเดนน่ีแอนดเฟรนด(Denny and Friends) 
21.00 น. – 22.00 น. วงแมว จิ ร ศัก ด์ิ  ปานพุม  (Maew Jirasak 

Panpum) 
22.00 น. – 23.00 น. วงแจสกามิกาเซ (Jazz Kamikaze) 

   
ตาราง  2  กิจกรรมเชียงใหมแจสเฟสติวัลวันที่  7  ธันวาคม  พ.ศ.  2556 

 

เวลา การแสดง 
18.00 น. – 19.00 น. วงอารเอสยูแจสบิ๊กแบนด (R.S.U. Jazz Big 

Band) 
19.00 น. – 20.00 น. วงแดน ฟลลิปส (Dan Phillips) 
20.00 น. – 21.00 น. วงเดอะซุปเปอรริทารด (The Super Ritard) 
21.00 น. – 22.00 น. วงสยามคูบานา (Siam Cubana) 
22.00 น. – 23.00 น. วงไซมอน คอบเมเจอรกับจอหน ดิ มารทาล ทรีโอ 

Simone Kopmajor & John Di Martino Trio 

    
  2. ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซ 2015 (Thailand Internatonal  
Jazz Conferrence 2015) 
   2.1 สถานที่ 
    วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  ตําบลศาลายา อาํเภอพุทธมณฑล  
จังหวัดนครปฐม เริ่มดําเนินการในป พ.ศ. 2539 แลวเสรจ็ในป พ.ศ. 2549 กลุมอาคารทีส่รางบนเน้ือ
ที่ดินประมาณ 12 ไร ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา ต้ังอยูบริเวณดานทิศใต ติดกับถนน
ปนเกลา - นครชัยศรี โดยมี บริษัทตนศิลป สตูดิโอ จํากัด เปนผูออกแบบ  ดังภาพประกอบ  24 
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ภาพประกอบ  24  แผนที่วิทยาลัยดุริยางคศิลป  มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
     2.1.1  สภาพทั่วไป 
      ประกอบไปดวย 3 สวนหลกั ไดแก สวนแรก (อาคาร A) เปนอาคารสูง 5 ช้ัน 
พื้นที่ประมาณ 13,310 ตารางเมตร ใชเปนอาคารเพื่อการเรยีนการสอน หองซอม สวนอํานวยการ และ
สวนบรหิารจัดการ สวนที่สอง (อาคาร B) พื้นที่ประมาณ 4,338 ตารางเมตร เปนสวนอาคารหอแสดง
ดนตรี ขนาดจุ 353 ที่น่ัง และหอกลางนํ้า สวนทีส่าม (อาคาร C) พื้นที่ประมาณ 1,886 ตารางเมตร  
เปนอาคารหอสมุดดนตรี ประกอบดวยหองสมุดดนตรีและศูนยบริการขอมลูสือ่อิเล็กทรอนิกสทางดนตรี 
โดยพื้นที่ทั้ง 3 สวนจะมีการเช่ือมตอกันดวยพื้นที่เปดโลงทีก่อใหเกิดกิจกรรมตางๆ และมลีานแสดง
ดนตรีกลางแจงที่มเีวทีรปูวงรเีปนแกนศูนยกลางของกลุมอาคาร 
     2.1.2  การจัดพื้นที่ในเทศกาล 
      การจัดพื้นที่ของการจัดงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซ 
2015 ใชพื้นที่ของวิทยาลัยดุริยางคศิลป เกือบตลอดพื้นที่ ต้ังแตอาหารดานหนาจนถึงบรเิวณดานหลงั
ของวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 68 

       1)  ลานจอดรถใชพื้นทีล่านจอดรถของวิทยาลัยดุริยางคศิลปบรเิวณ
โดยรอบของวิทยาลัยดุริยางคศิลปและลานจอดรถของมหาวิทยาลัย 
       2) สวนของผูชม 
        (1) หอแสดง MACM Hall เปนพื้นทีส่วนอาคาร B ของอาคารภูมิพล
สังคีต ขนาดความจุ 353 ที่น่ัง ดังภาพประกอบ  25 
 

 
 

ภาพประกอบ  25  ที่น่ังภายในหอแสดง 
 

        (2)  ลานหนาอาคารบรเิวณที่น่ังเปนระดับอฒัจรรยที่สามารถมองเปน
เวทีไดทั้งจากทางดานขางและดานหนา ดังภาพประกอบ  26 
 

 
 

ภาพประกอบ  26  ที่น่ังบริเวณลานหนาอาคาร 
 

        (3)  สวนพฤกษศาสตรใชเกาอี้พลาสติคสีแดง จัดเรียงจํานวน  10 
แถว แบงเปน 2 ขาง โดยเวนชวงกลาง ดังภาพประกอบ  27   
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ภาพประกอบ  27  การจัดที่น่ังในสวนพฤกษศาสตร 
 
       3) หองนํ้า 
        ใชไดตามบริเวณของอาคารเรียนและหอแสดงและเรอืนรับรองศิลปน 
ดังภาพประกอบ  28   
 

 

 
 

ภาพประกอบ  28  หองนํ้าบรเิวณเรือนรับรองศิลปน 
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       4)  รานอาหารและเครื่องด่ืม 
        รานอาหารและเครื่องด่ืมสามารถใชบริการของมิวสิคแสควรและ
รานคาที่เฉพาะกิจทีจ่ัดอยูทางดานหลังเรือนรับรอง  ดังภาพประกอบ  29-30  
 

 
 

ภาพประกอบ  29  รานมิวสิคสแควร 
 

 
 

ภาพประกอบ  30 รานคาเรือนรบัรองศิลปน 
 

   2.2  สวนนักแสดง 
    เปนเต็นทสีขาวจํานวน 2 หลัง จัดวางอยูดานขางของเวทแีละมีฉากบัง 
เพื่อความเปนสวนตัว ภายในจัดโตะสําหรับวางสัมภาระ  ดังภาพประกอบ  31 - 32 
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ภาพประกอบ  31 สวนของนักแสดง 
 

 
 

ภาพประกอบ  32  โตะและเกาอี้ของนักแสดง 
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   2.3 ลักษณะของเวที  
    การจัดงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซ 2015 มีการจัดสถานที่
เพื่อการแสดงเปนจํานวน 3 เวทีดังน้ี 
     2.3.1 Auditorium 
      พื้นที่สนับสนุนดานหลงัเวทีออกแบบเวทีใหเปนรูปแบบ Open Stage  
โดยใหพื้นทีเ่วทีของนักดนตรีและที่น่ังของผูฟงอยูในหองเดียวกันเพื่อความเหมาะสมในเรื่องระบบ 
อุโฆษวิทยา  ดังภาพประกอบ  33 
 

 
 ที่มา  :  ภาพถายโดยนายคม วงศสวัสด์ิ เมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ.  2558 

 
ภาพประกอบ  33  หอแสดง Auditorium 

    
     2.3.2 Oval Stage 
      ลานแสดงดนตรีกลางแจง (ลานรูปวงรี)ระหวางกลุมอาคาร A, B, และ C 
ดานหลังเวทีมเีสา 4 ตน เพื่อบงบอกอาณาเขตของการแสดง สวนถัดไปคือทัศนียภาพของบึงนํ้าทีม่ี
หอคอยกลางนํ้าสูงตระหงาน และแนวตนไมสวนปาเขียวขจอีันรมรืน่ ที่ทําหนาที่เปนฉากหลังธรรมชาติ
อันสวยงาม  ดังภาพประกอบ  34 
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ภาพประกอบ  34  Oval Stage 
 

     2.3.3  Main Stage 
      พฤกษาดุริยางค (Musica Arboretum) เปนพื้นทีส่ําคัญทางวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยมหิดล และเปนสถานที่ที่วิทยาลัยฯ มีการวางแผนเพื่อทํากจิกรรมในปาพฤกษาดุริยางค 
เพื่อใหเกิดกจิกรรมดีๆ ใหคนในชุมชนศาลายาไดรับรูและมีสวนรวมในกิจกรรมที่ไดจัดข้ึน เพื่อใหบุคคล
ทั่วไปไดใชพื้นที่ใหเปนประโยชนเวทีที่ใชเปนเวทียกสูง 1 เมตรและมกีารยกระดับบนเวทีอีกหน่ึงสวน
สําหรับกลองชุด พื้นเปนไมอัดผิวเรียบ คลุมดวยหลังคาผาใบเพื่อกันฝนและแสงแดด   
ดังภาพประกอบ  35-36 
 

 
 

ภาพประกอบ  35  Main Stage 
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ภาพประกอบ  36  การยกระดับบนเวท ี
 

     2.3.4 ระบบแสงงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 2015 
      โคมไปที่ใชในการจัดทําระบบแสดงของงานใชอุปกรณโคมพารและ  
มูฟว่ิงเฮดเพื่อสรางสสีันและความนาสนใจใหแกการแสดง ใชฟอลโลเพื่อเนนความสวางใหแกผูแสดง 
ดังภาพประกอบ  37-38 
 

 
 

ภาพประกอบ  37  ระบบแสงงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 
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ภาพประกอบ  38  การออกแบบแสงงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 
 
   2.4 ระบบเสียงไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 
    บริษัท ฮูซาวด 1 ซอยสามัคคี 42 ถนนสามัคคี ตําบลทาทราย อําเภอเมืองนนทบรุี 
รับผิดชอบในระบบของเวที Main Stage และเวที Oval Stage 
 

 
 

ภาพประกอบ  39  โลโกบริษัทฮูซาวด  (Who Sound) 
      
     2.4.1 ชุดลําโพงพีเอ 
      ชุดลําโพงพเีอที่ใชในงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 
2015 มีจํานวน 2 ชุดสําหรับเวที Oval Stageเปน ชุดย่ีหอเทอรโบซาวด (Turbo Sound) และ Main 
Stage เปนย่ีหอไดนาคอรดครอบบา (Dynacord  Cobra) 
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ภาพประกอบ  40  ชุดพีเอย่ีหอเทอรโบซาวด (Turbo Sound) 
 

  
 

ภาพประกอบ  41  ชุดพีเอย่ีหอไดนาคอรดครอบบา (Dynacord  Cobra) 
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     2.4.2 ชุดลําโพงมอนิเตอร 
      ชุดลําโพงมอนิเตอรที่ใชสามารถแบงออกเปน2 เวทีดังน้ี 
       1)  เวที Oval Stage 
        ชุดลําโพงมอนิเตอรใชลําโพลงมอนิเตอรย่ีหออีวี รุน แซดเอก็ซไฟว 
(EV Zx5) จํานวน 8 ใบ  ดังภาพประกอบ  42 
 

 
 

ภาพประกอบ  42  การวางลําโพงมอนิเตอรเวที Oval Stage 
 

       2) เวที Main Stage 
        การวางระบบมอนิเตอรของเวที Main Stage ใชการวางสองรูปแบบ
คือ ระบบดานขางเวที และ ระบบประจําตัวผูแสดงดังภาพ 
         ระบบดานขางเวทีใชชุดลําโพงมอนิเตอรคิวเอสซี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 78 

 
 

ภาพประกอบ  43  มอนิเตอรดานขางเวที (Side Field) 
 

ระบบประจําตัวผูแสดง ชุดลําโพงมอนิเตอรใชลําโพงมอนิเตอร 
ย่ีหออีวีรุน แซดเอ็กซไฟว (EV Zx5) 
 

 
 

ภาพประกอบ  44  ลําโพงมอนิเตอรย่ีหออีวีรุนแซดเอ็กซไฟว (EV Zx5) 
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     2.4.3 มิกเซอร 
      มิกเซอรที่ใชทั้งสองเวทีใชย่ีหอซาวดคราฟทเพอรฟอรเมอร (Soundcraft 
performer) เหมือนกันแตแตกตางทีรุ่น โดยในเวที Oval Stage ใชรุน เอสไอ (SI) และเวที Main 
Stage ใชรุน วีไอ (VI) ดังภาพประกอบ  45-46 
 

 
 

ภาพประกอบ  45  มิกเซอรเวทีโอวอลสเตจ (Oval Stage) 
 

 
 

ภาพประกอบ  46  มิกเซอรเวทีเมนสเตจ (Main Stage) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 80 

   2.5 ศิลปนงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอเรนซ 2015 (Thailand 
Internatonal Jazz Conferrence 2015) 
    ศิลปนทีม่าแสดงในงานแบงออกเปนศิลปนในประเทศและศิลปนตางประเทศและ
รูปแบบวงมหีลากหลายรปูแบบเชน วงบิ๊กแบนด (Big Band) และวงสมอลอองซอมเบลิ (Small 
Ensemble)  
     2.5.1 วงแจสนักเรียนมหิดล (Mahidol University Jazz Student 
Ensemble) 
      มหาวิทยาลัยมหิดลแจสบิก๊แบนดกอต้ังข้ึนในป โดยซูอิชิ โคมิยามา(Shuichi 
Komiyama)แจสบิก๊แบนดมหาวิทยาลัยมหิดลแสดงคอนเสริตหลายรปูแบบแจส (สวิงแจชฮารดปอบ 
ฟงค) ปน้ีเปนครัง้แรกสําหรับแจสบิ๊กแบนดมหาวิทยาลัยมหดิลบรรเลงในไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนล
แจสคอนเฟอเรนซ สมาชิกของวงดนตรีสวนใหญเปนนักเรียนมัธยมสาขาดนตรแีจส วัตถุประสงคคือ
การใหประสบการณสําหรับนักเรียนที่จะกลายเปนนักดนตรแีจสในอนาคต 
     2.5.2  วงแจสนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn University Jazz 
Student Ensemble) 
      เพื่อเปนการเฉลิมฉลองสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชวันเกิด 84 
ชันษา กํากับวงโดยวานิช โปตะวานิชวงดนตรีแจสมหาวิทยาลัยศิลปากรทีบ่รรเลงรอบปฐมทัศนพรอม
กับบทเพลงที่เขียนโดยเฉพาะและวงดนตรเีนนการบรรเลงเด่ียว 
     2.5.3  ฟงกช่ัน (Funktion) 
      วงดนตรีฟงกช่ันเปนกลุมของนักเรียนมัธยมปลายอสัสัมชันทีม่ีความสนใจใน
ดนตรแีจสฟวช่ัน เปนความฝนทีจ่ะปลอยอลับั้มเพลงและผลติงานเพลงทีม่คุีณภาพ ในชวงสิบปทีผ่านมา
สมาชิกในกลุมตางไลตามความฝนและกลายเปนสวนรวมในโครงการทีเ่กี่ยวของกบัเพลงในฐานะศิลปน
ในคายเพลงที่มีช่ือเสยีงทั้งโซน่ีมิวสิคและเปนนักดนตรทีี่จเีอม็เอ็มแกรมมี่ ปจจุบันมีการรวมตัวและ
ทํางานรวมกันในการผลิตเพลงสไตลแจสฟวช่ัน เช่ือวาฟงกช่ันเปนวงดนตรีแจสฟวช่ันที่มีความ
ทะเยอทะยานและทักษะที่ดี 
     2.5.4  ทริคกีท้ร ี(Tricky 3) 
      เกิดข้ึนในป 2014 โดยมือกลองช่ือนิธิดล นายธีรัสมอืแซ็กโซโฟนและนายพรี
ฉัตรเปนมือกีตารแนวความคิดหลักของวงคือการพยายามหาวิธีการใหมในการแสดงดนตรีแจส แบงปน
ความคิดและชวยเหลือซึ่งกันและกันในการพฒันาเสียงใหม เพื่อทีจ่ะมีวงดนตรทีี่มเีสียงเปนของตัวเองที่
ไมซ้ํากันเหมือนคนอื่น 
     2.5.5  แจสออรเคสตราแหงมหาวิทยาลัยรงัสิต (Rangsit University Jazz 
Student Ensemble) 
      แจสออรเคสตราแหงมหาวิทยาลัยรังสิตเปนหน่ึงในดนตรีแจสออเคสตราของ
นักเรียนแจสช้ันนําในประเทศไทยประกอบดวยนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยรงัสิตทีม่ีวิสัยทัศนเดียวกันใน
ความงามของดนตรีแจส กํากบัวงโดยผูชวยศาสตราจารย ดร.เดนอยูประเสริฐคณบดีมหาวิทยาลัยรงัสิต
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     2.5.6  บีเมอรเกนสเวอรทเวียร (Bemerkenswert Vier) 
      กลุมดนตรีแจสที่ไดรบัการยอมรบัในวงการแจสมืออาชีพของประเทศไทยมา
นานกวาทศวรรษ บางสวนของสมาชิกในวงไดรวมเวทีกบัตํานานแจสหลายอยางเชน: เบนนีโกลสันเอริค
มาเรียนทอล เจวอนแจ็คสันและเจฟฟ ลอนเบอร 
     2.5.7  เจวิทเคเคยูนิต้ีแจสทรีโอ (Jay with KK Unity Jazz Trio) 
      วงดนตรีแจสเคเคยูนิต้ีเปนกลุมดนตรีแจสจากจังหวัดขอนแกน ประเทศไทย
ประกอบดวยนักดนตรสีี่คนที่โดดเดนจากสี่มหาวิทยาลัย  
     2.5.8  เอ็กซซาวด (X Sound) 
      เอ็กซซาวด (X Sound) เปนกลุมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสาขา 
แจสจากวิทยาลัยดุริยางคศิลปมหาวิทยาลัยมหิดล วงดนตรทีี่มีสไตลของตัวเองในการเลนดนตรีแจสเชน
ฟวช่ันและรวมสมยั นอกจากน้ีสมาชิกในวงยังเปนมืออาชีพบรรเลงใหกับวงดนตรีศิลปนไทยที่มีช่ือเสียง 
     2.5.9  บีโอเออีเอชอี (B.O.A.E.H.E) 
      กลุมดนตรีแจสที่อยูในกรุงเทพฯกอตัวข้ึนในป 2013 บีโอเออีเอชอี
(B.O.A.E.H.E) มีแนวทางในการบรรเลงของนักดนตรีแจสในตํานานจากมหานครนิวยอรกเชนแพทเมธินี
จอหน สโคฟลดเชมัสเบลคและเจสแวน รูลเลอร       
     2.5.10  เอ็มเอสยูแจสแบนด (MSU Jazz Band) 
      วงดนตรีแจสเอม็เอสยู (MSU) เปนครั้งแรกของวงดนตรีแจสจาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ประกอบดวยอาจารยภาควิชาดนตรีตะวันตก จัดต้ังข้ึนในป 2014 
     2.5.11  ราชวินิตบางแกวบิ๊กแบนด (Ratwinit Bangkaeo Big Band) 
      ราชวินิตบางแกวแจสบิ๊กแบนดกอต้ังข้ึนในป 2550 เคยไดรวมบรรเลงเพลง
พระราชนิพนธเน่ืองในวันคลายวันพระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและรวมกจิกรรมของ
โรงเรียนและมสีวนรวมในการแขงขันแจสไทยแลนด 2014 
     2.5.12  วชิรวุธวิทยาลัยบิ๊กแบนด (Vajiravudh College Big Band) 
      วงดนตรีแจสหรอืวงดนตรีแจสบิ๊กแบนดไดกอต้ังข้ึนในป 1954 โดยพระ
ยาภะรตราชาอาจารยใหญวชิราวุธวิทยาลัยในเวลาน้ัน ในชวงเวลาน้ันมีการประกวดดนตรีนักศึกษาใน
ระดับมอือาชีพที่ดึงดูดการเขารวมวงดนตรจีํานวนมาก กอนวันของการแขงขันที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพล ไดใหรวมเพลง "สายฝน" (ฝน) และ "หัวหินกลาววางาม" (หาดทรายสวยที่หัวหิน) อยูมา
วันหน่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงขับพระราชพาหนะเพื่อตรวจสอบใหนักเรียนกลุมใหญ ทรงนํา
นักเรียนเหลาน้ันฝกซอมปรับแตงเสียงในการปฏิบัติพื้นฐาน พระองคไมเคยแสดงความโกรธแมแตครัง้
เดียวในขณะทีท่รงการเรียนการสอน แสดงใหเห็นการยึดมั่นคงที่ที่จะไมมคีวามโกรธซึ่งเปนหน่ึงใน
ทศพิธราชธรรมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวน่ีเปนเบือ้งหลังของวชิราวุธวิทยาลัย (วงบิ๊กแบนด
วชิราวุธวิทยาลัย) ในปจจบุันวงดนตรีไดมีการบันทึกเพลงและบรรเลงเพลงผานทางสถานีวิทยุ 
     2.5.13  ดุริยศิลปพายัพแจสบิก๊แบนด (Duriyasilp Payap Jazz Big Band) 
      วงดุริยศิลปพายัพแจสบิก๊แบนดเปนการรวมตัวของนักศึกษาปจจุบันของ 
วิทยาลัยดุริยศิลป มหาวิทยาลัยพายัพ ทีม่ีใจรกัในบทเพลงแบบแจสบิก๊แบนด (Jazz Big Band) 
เพื่อฝกซอมและบรรเลงในกจิกรรมตางๆ ควบคุมวงโดย อาจารยพันธวัจน นาวิก 
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     2.5.14  เอสเคอารยูบิ๊กแบนด (SKRU Big Band) 
      วงมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลากอต้ังข้ึนในป 1999 โดยนายวีระศักด์ิ อักษร
ถึงผูอํานวยการวงดนตรเีอสเคอารยูวงบิ๊กแบนดมีช่ือเดิมคืออารไอเอสเคเอแบนด (RISKA BAND) 
(สถาบันราชภัฏสงขลา) โดยวัตถุประสงคหลักของกลุมคือการใหบริการกจิกรรมของมหาวิทยาลัย ป 
2555 พลเอกเปรมติณสลูานนทใหเกียรติวงใหไปรวมงานคอนเสริตในช่ือ "ปาเปรมรองเพลง"ในปจจุบัน 
เอสเคอารยูอยูในภาควิชาดนตรีคณะศิลปกรรมมหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา ดําเนินการโดยอาจารย
สัญญาและอาจารยสิทธิโชคและยังมีนายวีระศักด์ิ เปนทีป่รกึษาวง 
     2.5.15  เจอารพลีิตเติลบิ๊กแบนด (JRP Little Big Band) 
      วงดนตรีที่ถูกสรางข้ึนในป 2000 โดยศาสตราจารยนิค La Fleur 
จุดมุงหมายคือการเตรียมนักเรียนสําหรับการแสดงคอนเสริตและต้ังคาเกี่ยวกบังานน้ีโดยการเลือกคน 
ที่มีทุนการศึกษาแจสและเลนในสไตลที่ BigBandช่ือ JRP (แจสร็อคปอป) ถูกนํามาใชเปนครั้งแรกโดย 
คณะดนตรีในสถาบันดนตรมีีฟา (MIFA) สุขุมวิท  39 ประเทศไทย จากมหาวิทยาลัยหลายสถาบัน  
ทั้งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจุฬาลงกาณมหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหิดล       
     2.5.16  หอวังบิ๊กแบนด (Horwang Big Band) 
      หอวังวงบิก๊แบนดมกีารดําเนินการครัง้แรกในป 2555 ในงานเลี้ยงเกษียณ
ของนายทองชาติวงษสวรรคอดีตผูอํานวยการโรงเรียนหอวังและไดการสนับสนุนในภายหลงัในกจิกรรม
ของโรงเรียนอื่น ๆ องคการประเทศไทยการแขงขันแจส 2014 ที่จัดข้ึนโดยมหาวิทยาลัยศิลปากรใน
เดือนมกราคมและไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับแรก 
     2.5.17  เคยูแบนด (KU Band) 
      ชมรมดนตรสีากลแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรอืที่เรยีกกันวา KU 
Band น้ัน เปนชมรมดนตรีที่อยูคูกบัมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรมายาวนานถึง 65 ปโดยทีส่มาชิกของ
ชมรมจะเปนนิสิตจากคณะตางๆของมหาวิทยาลัยซึ่งไมจํากดัคณะและระดับฝมือ โดยกอต้ังข้ึนเมื่อ พศ 
2493 จากกลุมนิสิตและคณาจารยของมหาวิทยาลัยในขณะน้ัน ทางชมรมน้ันไดเริ่มฝกเลนดนตรี Jazz 
และเริ่มขยายขนาดของวงใหกลายเปน Bigband โดยไดรับการสนับสนุนจาก พระองคเจาจักรพันธ  
เพ็ญศิริ จักพันธ อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งทําใหชมรมไดรับโอกาสรวมบรรเลงในงาน
สําคัญตางๆ ของมหาวิทยาลัยและไดรับเกียรติใหเปนวงดนตรีประจํามหาวิทยาลัยจนถึงปจจุบัน 
     2.5.18  วงแจสออรเครสตรามหวิทยาลัยบานสมเด็จเจาพระยา
(Bansomdejchaopraya Rajabhat University Jazz Orchestra) 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาวงดนตรีแจส กอต้ังข้ึนในป 2013 
ประกอบดวยนักศึกษาจากภาควิชาดนตรีตะวันตก, มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาคณะ
มนุษยศาสตรและสงัคมศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาวงดนตรีแจส (Bjo) ไดแสดง
คอนเสริตหลายชาติเลนหลายรูปแบบของดนตรีแจส        
     2.5.19  เดอะบางกอกบิ๊กแบนด (The Bangkok Big Band) 
      กอต้ังข้ึนในป 1942 ภายใตสังกัดกรงุเทพมหานครโดยมงคล อมาตยกุลที่
เปนทัง้นักแตงเพลงและเรียบเรียงเสียงประสานไดดําเนินการเพื่อการแสดงคอนเสริตและกจิกรรมทีจ่ัด
โดยหนวยงานของรัฐบาลและเอกชน     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 83 

     2.5.20  สยามแจสออรเครสตรา(Siam Jazz Orchestra) 
      นับต้ังแตเปดตัวผับแซกโซโฟนในป 2014 วงดนตรีแจสสยามไดรับความนิยม
อยางรวดเร็วในกรุงเทพฯกับสมาชิก18 คน       
     2.5.21  วงดนตรีแจสกองทัพเรือไทย (Royal Thai Navy Jazz Orchestra) 
      วงดนตรีแจสกองทัพเรือไทยเปนสวนหน่ึงของกองกองทัพเรอื เปนที่ยอมรบั
อยางนอย 60 ปที่ผานมา ถูกสรางข้ึนสําหรับการกจิกรรมทางการทูตเพื่อตางประเทศและกระตุนใหเกิด
แรงบันดาลใจใหทหารไทย 
     2.5.22  วงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรแจสออรเครสตรา(Kasetsart University 
Jazz Orchestra) 
      สโมสรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพลงไทยวงดนตรีเพลงแรกที่อยูใน
มหาวิทยาลัย กอต้ังข้ึนในป ค.ศ. 1951 kuband ถูกต้ังคาการเลนในสไตลแจส BIGBAND วงดนตรีของ
เรา majorly เลนใหกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรต้ังแตที่เราตองการไดรบัการติดต้ัง แตเหนือน้ีเราไม
สามารถใชไดสําหรับการไดรบัการวาจางในการเลนในทีส่าธารณะหรอืในงานฉลองใด ๆ 
     2.5.23  มหาวิทยาลัยรามคําแหงแจสบิก๊แบนด(Ramkhamhaeng University 
Jazz Big Band) 
      มหาวิทยาลัยรามคําแหงมีนโยบายทีส่ําคัญในงานศิลปะและการบํารุงรักษา
วัฒนธรรมโดยเนนกจิกรรมเพื่อที่จะใหการศึกษาทางวิชาการในหลายแขนงของศิลปะเพื่อตอบสนอง
ความตองการของศิลปนในตลาดแรงงาน มีความประสงคทีจ่ะผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพใหแกสังคมน้ี
ทันสมัยสอดคลองกบัหลกัการหลัก "การศึกษา สําหรับทุกตลาดวิชา)เพลงไทยศิลปะการแสดงและดนตรี
ไทยสมัยนิยม เปนโปรแกรมทีม่ีอยูสําหรับการศึกษาระดับปริญญาตร ี
     2.5.24  เคเคยูแบนด  (KKU Band) 
      กอต้ังข้ึนในป ค.ศ. 2001 วงดนตรีมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนวงดนตรี    
ขนาดใหญที่ประกอบไปดวยอาจารยและนักศึกษาของภาควิชาดนตรีคณะวิจิตรศิลปและประยุกตศิลป
มหาวิทยาลัยขอนแกนวัตถุประสงคของการกอตัวของวงดนตรทีี่มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและพฒันาวง
ดนตรีแจสและเพื่อใหการแสดงดนตรเีปนบรกิารทางสงัคม 
     2.5.25  ดิเอกเทนช่ันแจสบิ๊กแบนด  (The Extensions Jazz Big Band) 
      เปนวงดนตรทีี่เกิดข้ึนโดยศิษยเกาวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล
และนักศึกษาปจจบุันที่ไดรบัประสบการณมากจากการแสดงตางๆและการแขงขัน ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ มุงเนนไปที่ดนตรีรปูแบบเกาและใหมโดยเฉพาะอยางย่ิงการใชเครื่องมือทีท่ันสมัยที่ชวยให
สมาชิกในวงทีส่ามารถแสดงตัวตนในการบรรเลงเด่ียวรวมทัง้ประสทิธิภาพการทํางานขององคประกอบ
เดิมในวงดนตร ี
     2.5.26  มหาวิทยาลัยศิลปากรแจสออรเครสตรา(Silpakorn University Jazz 
Orchestra) 
      เพื่อเปนการเฉลิมฉลองสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชในโอกาสพระ
ราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 7 รอบ 84 พรรษา  กํากับวงโดยวานิช โปตะวานิช วง
ดนตรีแจสมหาวิทยาลัยศิลปากร     
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     2.5.27  ภาสกร โมระศิลปน  (Passakorn Morasilpin) 
      ภาสกร "มิ้นท" โมระศิลปนเกิดในกรุงเทพฯเริ่มเปนนักดนตรมีืออาชีพตอน
อายุ 15 กับ JRP BIGBAND ที่บราวนชูการผบัและแซกโซโฟนผับ รวมทั้งโรงแรมจํานวนมากและสถาน
บันเทงิแจส จบการศึกษาคลาสสกิแซ็กโซโฟนจากวิทยาลัยมหิดลไดรบัทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี
การศึกษาดนตรีแจสทีม่หาวิทยาลัยศิลปากรศึกษากบันิค ลาฟรัวโกมสิเตอรแซกแมนโรเจอรกรีนเบริก 
ซูอิชิ โกมิยามา พิสทุธ์ิ ประธีประเสนจาคอบ ดินเนสันโทน่ี ลาคาโตสไดแสดงรวมกบัศิลปนไทยมากมาย
เชนหน่ึง จกัรวาลเมลโล โมทีฟ ทํางานรวมกบัศิลปนตางประเทศ ไดแสดงในหลายประเทศเชน
สหรัฐอเมรกิาญี่ปุนอินเดียอินโดนีเซียมาเลเซียมาเกาไตหวัน ในป ค.ศ. 2550 มีสวนรวมกับฟวช่ันแจ
สตํานานไทยวง "อินฟนิต้ี" เปนวงดนตรีแจสฟวช่ัน วงแรกในประเทศไทยในป 2013 เปดตัวอัลบั้มเด่ียว
ครั้งแรก "ไดอารี่ของฉัน" ไดรับรางวัลอัลบั้มเครื่องมือที่ดีที่สดุของรายการคมชัดลึกอวอรดครัง้ที่ 11  
และในป 2014 เปดตัวอัลบัม้เด่ียวชุดที่สอง       
     2.5.28  ศิลปากรแฟคคัลตีแจสอองซอมเบิล (Silpakorn Faculty Jazz 
Ensemble) 
      วงดนตรแีจสจากคณะดุริยางฯ มหาวิทยาลัยศิลปากรเปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาดนตรีแจสและนักแสดงในประเทศไทย มีคณาจารยที่มีประสบการณการดําเนินงานระหวาง
ประเทศอยางกวางขวาง       
     2.5.29  จอรช การโซน ทรโีอ(George Garzone Trio) 
      1)  จอรจ การโซนเริม่เลนดนตรเีมื่ออายุไดหกป เลนในวงดนตรีของ
ครอบครัวและเขาเรยีนที่โรงเรียนดนตรีในบอสตัน ไดเปนแขกรับเชิญในหลาย ๆ งานที่เกี่ยวของกับการ
ทองเที่ยวยุโรปเปนที่รูจักในฐานะนักการศึกษาดนตรีแจส ในปจจุบันการเรียนการสอนที่วิทยาลัยดนตรี
ลี่ย นอกจากน้ียังไดสอนที่นิวอิงแลนดคอนเซอวาทอรี่ โรงเรยีนดนตรีมหาวิทยาลัยนิวยอรกแมนฮัตตัน
โรงเรียนดนตรีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมผีลงานมากมาย 
      2)  ปเตอร ซาลโวลนักแตงเพลงนักดนตรีเซสช่ันนักเรียบเรียง ต้ังแตเริม่การ
แสดงเปนมืออาชีพในชวงกลางป ค.ศ. 1990 ปเตอรไดเดินทางแสดงตามสถานที่ที่มีช่ือเสียงทีสุ่ดและใน
เทศกาลกวา30 ประเทศใน 5 ทวีปเลนเบสต้ังแตอายุสบิสองขณะที่เรียนดนตรีคลาสสิกที่โรงเรียน
ดนตรพิพคอฟ  (Pipkov)  ในป ค.ศ. 1998 ไดรับทุนการศึกษาจากบอสตันลี่ยวิทยาลัยดนตรทีี่มีช่ือเสียง
และในป ค.ศ. 1999 ยายไปบอสตันเพือ่เขารวมลี่ย ในป 2001 ไดรับรางวัลอนุสรณทุนการศึกษาดีเดน
ดานดนตรีรวมทัง้ทุนการศึกษาเต็มรูปแบบ หลังจากจบการศึกษาจากลี่ยในป 2002 ปเตอรไดดําเนินการ
สรางผลงานการบันทึกเสียงกับศิลปนมีช่ือเสียงระดับโลกเชนโจ โลวาโนควินซีโจนสจอรจ การโซนโซฟ  
มิลแมนมะฮอกกานีเควินและเจมมี่ ฮาดแดด 
      3) ฟรานซสิเม เปนนักแตงเพลงและมือกลองเกิดในป 1968 ในบายาโม 
ประเทศคิวบา ยายไปบอสตันในป ค.ศ. 2000 ที่จะไลตามระดับที่ไดรบัรางวัลวิทยาลัยดนตรีลี่ย ไดรบั
การการยอมรับอยางรวดเร็ว 
     2.5.30  ชัยแอนดเดอะบลูสมานิแอคส ฟสเจอรริ่งเนิรส  (Chai &The Blues 
Maniacs Featuring Nurse) 
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      ชัยเปนหน่ึงในนักกีตารบลสูและนักรองที่ดีที่สุดในประเทศไทยมานานกวา
สามทศวรรษทีผ่านมาชัยบลสูนําเสนอดนตรทีี่มรีายละเอียดสูงแสดงดนตรีในรูปแบบของบลสูริธึม
แอนดบลสูรวมกับพัธรนัททีเ่รียกวาเนิรส 
     2.5.31  เดน อยูประเสริฐ โปรเจคอาร  (Den Euprasert's Project R) 
      ไดรับรางวัลศิลปนศิลปาธรป 2009 เดนอยูประเสริฐไดรับปริญญาเอกใน
ทฤษฎีดนตรีและการสอนดนตรีแจสจากมหาวิทยาลัยนอรทเทิรนโคโลราโด (University of Northern 
Colorado) ปริญญาโทสาขาดนตรีแจสศึกษาจากมหาวิทยาลัยนอรทเทกซสั (University of North 
Texas) และปริญญาตรี การปฏิบัติเปยโนแจสจากวิทยาลัยศิลปะคอรนิชสหรัฐอเมริกาไดรบัรางวัล
มากมายรวมทั้งหลุยสอารมสตรองไดรับรางวัลแจส IAJE รางวัลดีเดนเปยโนเด่ียวจาก San Diego City 
College เทศกาลดนตรีแจสและเทศกาลดนตรีแจสไลโอเนลแฮมปตันไดรับรางวัลดีเดนจากเทศกาลวิชิ
แจสและเทศกาลดนตรีแจสกรลีียปจจุบันดํารงตําแหนงคณบดีวิทยาลัยดนตรมีหาวิทยาลัยรงัสิตและ
ผูอํานวยการวงดนตรีแจสมหาวิทยาลัยรังสิต       
     2.5.32  ลาจ ลุนดทรีโอ (Lage Lund Trio) 
      1)  ลาจ ลุนด (Lage Lund) เปนหน่ึงในมือกีตารที่ดีและนาสนใจ เกิดและ
เติบโตในเมืองเกียนประเทศนอรเวยยายไปบอสตันหลงัจากทีเ่ขาเรียนโรงเรียนมัธยมและเขาศึกษาตอที่
วิทยาลัยดนตรลีี่ย ในป คศ. 2002 ไดยายไปนิวยอรกโดยในไมชาก็กลายเปนมอืกีตารไฟฟาคนแรกที่
ลงทะเบียนเรียนที่โรงเรียนจูลิอารด (Juilliard Music) ทํางานรวมกับ รอนคารเตอร มลุกิลมิลเลอร   
วินสตัน มาซาลสิ คารเมนลุนฟลายมารคัส สเติกลานดเอลชอวจะวินสันเคนดิกก็อตตจมิมี่กรีนและ 
อิงกริด 
      2)  แมตตบรูเออรเกิดวันที่ 20 เดือนเมษายน ค.ศ. 1983 ในโอคลา โฮมาซิตี 
เติบโตในรฐันิวเม็กซิโก เริ่มเลนกลองตอนอายุ3 ขวบ จนอายุสิบขวบไดเรียนเบสในชวงฤดูรอนที่ศูนย
ศิลปะโปรแกรมอินเตอรลอคเฮน (Interlochen) เริ่มเรียนเบสคลาสสิกจากอาจารยเบสสองทานทีม่ี
ช่ือเสียงระดับโลกคือวินสตัน บัดโรวและอเรนซ เฮิรส และไดเรียนรูเกี่ยวกบัดนตรีแจสจากพอ แมตตเริ่ม
เปนนักดนตรีมืออาชีพตอนอายุสบิสองไดรับรางวัลจากงานเทศกาลดนตรีแจสของมหาวิทยาลัยช้ันนํา
สองครั้ง โดยชนะรางวัลสงูสุดของเทศกาลสําหรับนักเรยีนระดับมัธยม ซึ่งไมเคยมีใครไดรบัมากอนตอมา
ไดเขาเรียนในสถาบันการศึกษาโรงเรียนศิลปะมัธยมที่อินเตอรโลคเฮนศึกษาเบสคลาสสิกและเรียนดนตรี
แจส หลังจากจบการศึกษาแมตตเขาเรียนโปรแกรมแจส ทีจ่เูลียอารดและไดศึกษาเบส กบัรอ็ดนียวิทเท
เกอรและเบนวูลฟ หลงัจากใชเวลาสองปที่จเูลียอารด(Juilliard)ต้ังแตน้ันมาไดทํางานรวมกับศิลปนเชน
เกรก็ ออสบี้กอนซาโลบัลลีโคนิทซเดวิดแซนเชซเทอเรนลอนชารดแอรอน ปารค  เจฟฟ เทนต วัตตและ
อีกมากมาย                  
      3)  คลาเรนซ เพนนเปนนักดนตรทีีม่ีความสามารถพิเศษมีชวงไดนามิกที่ดีใน
การแสดงดนตรี เปนมือกลองที่คิดวามีสวนประกอบทีซ่ับซอน มีความชัดเจนและวิสัยทัศนที่ดีเขาไดยิน
เสียงทุกอยาง เขาใจความเน้ือหาและการตีความที่ดี ทําใหเพลงมีสสีันคลาเรนซเพนนเปนหน่ึงในมอื
กลองแจสที่ฝมือดี เปนนักแตงเพลงใหกบัศิลปนหลายคนเปนโปรดิวเซอรที่มีทัง้ความรูและการศึกษา 
โดยจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเวอรจเินียคอมมอนเวล ไดรับเปนบุตรบญุธรรมของเอลลสิซา เพนน 
เปนผูเช่ียวชาญในการศึกษาดานกลอง จากป ค.ศ. 2004-2555 ไดเปนคณะกรรมการในการสมัมนา    
เชิงปฏิบัติการนานาชาติในแบมฟแจส   
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     2.5.33  มหาวิทยาลัยมหิดลแจสออรเครสตรา(Mahidol University Jazz 
Orchestra) 
      มหาวิทยาลัยมหิดลแจสออรเคสตรา [MJO] กอต้ังข้ึนครั้งแรกในป  
ค.ศ. 2003 โดยนักศึกษาเอกการศึกษาดนตรีแจส มหาวิทยาลัยมหิดลดําเนินการและกํากบัการแสดงโดย
ดร. โจเซฟโบวแมนและที่ปรึกษา ดร. ยีนเอตเคน ไดแสดงสูสาธารณชนครั้งแรกในป พ.ศ. 2547  
ที่หองประชุมของ บริษัท สยามกลการ ในป พ.ศ. 2550 MJO ไดรับเกียรติแสดงในเทศกาลดนตร ี
พ.ศ. 2550-2551, Taiwan ROC และงาน Thailand International Jazz Conference [TIJC]  ป
พ.ศ. 2555 และแจสอินเดอะปารคกับ MJO ณ ตึกสวนสันติไชยปราการ พ.ศ. 2556 เลนแนวเพลง
หลากหลายของดนตรีแจส  ละตินมาตรฐานฟวช่ัน        
     2.5.34  เจทเสทเตอร (Jetset'er) 
      วงปอปและโซลทีร่วบรวมจากกลุมเพือ่นของมหาวิทยาลัยที่เลนและแตง
เพลงดวยกันและกลายเปนหน่ึงในวงดนตรทีี่มีช่ือเสียงที่สุดของประเทศไทย. เจทเสทเตอร(Jetset'er)   
มีความละเอียดออนและอุทิศหัวใจและความรักใหกบัดนตรทีั้งหมดและสามารถเขาถึงไดกับแฟน ๆ  
     2.5.35  โพเมโลทาวนกบัโก มสิเตอรแซกแมนและจาคอบ ดินเซน(Pomelo 
Town with Koh Mr.Saxman and Jakob Dinsen)  
      ประกอบดวยคณาจารยสาขาวิชาแจส วิทยาลัยดุริยางคศิลป
มหาวิทยาลัยมหิดลโพเมโลทาวนไมเคยหยุดทดลองสรางสรรคโอกาสใหมในการแสดงดนตรีแจส ในชวง
โดยไมกี่ปทีผ่านมาเพลงของโพเมโลทาวน ไดรับการสรางข้ึนอยางสมบูรณแบบดวยความหลากหลายของ
สมาชิกในความสนใจดนตรีทําเพลงทีม่ีความคิดสรางสรรคดวยความคิดริเริม่และประสิทธิภาพการ
ทํางานที่มพีลงัโพเมโลทาวนไดแสดงในการแสดงคอนเสริตดนตรีแจสตามเทศกาลตาง ๆ รวมทั้ง
คอนเสริตสหภาพยุโรปคอนเสิรตและการสมัมนาเชิงปฏิบัติการสําหรบัโรงเรียนดนตรลีิซทไวมาร อิสมทิ
เวสทคอนเสริตที่ เทศกาลคอรฟู (Corfuกรีซ ปพ.ศ. 2552) ไฮเนเกนหัวหินแจสเฟสติวัลเทศกาล
ดนตรีแจสกรงุเทพฯและงาน Thailand International Jazz Conference 1 - 3 (2552-2554) และ
อื่น ๆ อีกมากมาย 
     2.5.36 เจฟฟ “เทน” วัตตส ควอรเทต (Jeff “Tain” Watts Quartet) 
      1) เจฟฟ "เทน" วัตตเปนหน่ึงในตนแบบมีอิทธิพลตอมอืกลองแจสในดนตรี
แจสของวันน้ีไดรบัการฝกอบรมอยางเปนทางการทีม่หาวิทยาลัยเควสนในพิตสเบิรกเครื่องกระทบ
คลาสสิกเปนนักตีทมิพานีไดเรียนที่วิทยาลัยดนตรเีบรกลี่กบัผูทรงคุณวุฒิเชน แบรนฟอรดมารซาเควินยู
เกรก็ ออสบี้และมารวิน “สมิธ” สมิธรวมวงกับวินสตัน มารซาลสิ (Wynton Marsalis) ที่วิทยาลัยดนตร ี  
ล ี่ยในปพ.ศ.2534 ไดรับรางวัลแกรมมีส่ามรางวัลไดทํางานกบัศิลปนดนตรแีจสเชนจอรจเบนสันแฮรรี่    
คอนนิคจูเนียรและแมคคอยไทเนอร 
      2) ทรอย มีช่ือเสียงจากเมืองเพริธ ออสเตรเลียตะวันตกไดรบัรางวัลแซ็ก
โซโฟนและนักแตงเพลง จบการศึกษาระดับปรญิญาตรสีาขาดนตรีในวัย 19 ป ไดรับรางวัลมากมาย
รวมทั้งทุนการศึกษาดนตรีแจสบอบไวลีทุนการศึกษาดนตรีแจสมอรริสัน จบการศึกษาระดับปริญญาโท
ที่มหาวิทยาลัยไมอามีและไดรวมเวทีกับอาเรทตา แฟรงคลิน (Aretha Franklin) เจฟฟ 'เทน' วัตตออรอี
แวนส เลื่อนแฮมปตันนิโคลสัเพยตันลิว โซลอฟฟอารีย โฮนิคร็อบบี้ อารมีนและสตีเฟนสก็อต  
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      3)  มานูเอลวาเลรานักเปยโนเกิดที่ประเทศคิวบาเปนนักแตงเพลงและ
หัวหนาวงมานูเอลวาเลราเปนนักดนตรีแจสทีม่ีความสามารถพิเศษรวมรปูแบบละตินมากมายกบัดนตรี
แจสรวมสมัยและโพสตปอบ เริ่มตนจากการเปนแซ็กโซโฟนในขณะที่กําลังศึกษาอยูที่โรงเรียนสอนดนตรี
มานูเอล ซามูเอลในฮาวานาเรียนในนิวไฮสคูลในนิวยอรกซิต้ีป พ.ศ.2547 ไดรับการรวมบรรเลงกับนัก
ดนตรีที่มีช่ือมากมาย รวมทัง้เบสจอหน พาติตุชช่ี       
      4)  ฮอกยู หวัง (Hogyu Hwang)เติบโตในกรุงโซลประเทศเกาหลีใต เริ่มเลน
เบสตอนอายุสบิขวบ ชนะทุนการศึกษาที่สําคัญหลายแหงในเมืองเกาหลี หวังจบปรญิญาตรีจากวิทยาลัย
ดนตรีเบอรคลี่บรรเลงกับนักดนตรีตาง ๆ ในประเทศสเปนโปแลนดเยอรมันฝรั่งเศสเอกวาดอรและญีปุ่น 
ในสมาคมระหวางประเทศของการศึกษาดานดนตรีแจสการประชุมประจําปของเคนเนด้ีเซ็นเตอรใน
วอชิงตันดีซีและอีกหลายเทศกาลดนตรีแจสนานาชาติเชนเทศกาลดนตรีแจส JVC เทศกาลดนตรีแจส
เนยแข็งและเทศกาลดนตรีแจสบีนทาวน (Beantown) ฮวงยังไดรวมงานในแจสคลบัที่มีช่ือเสียงมากมาย
อาทิเชนบลูโนตนิวยอรกอิรเิดียมและมาตรฐานดนตรีแจส หวัง (Hwang) ไดรวมงานกับ  
เทอรรี่ ลีน คารริงตัน (Terri Lyne Carrington) จิมมีเ่ฮลธโจ โลวาโน ฮังและเดฟดักลาส หวังไดรบั
การศึกษาระดับปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยโลโยลา (Loyola) ในนิวออลีนส (New Orleans) ปจจบุัน
อาศัยอยูในประเทศเกาหล ี
   2.6 กิจกรรมในเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซ 2015 
(Thailand Internatonal Jazz Conferrence 2015) 
    ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซไดจัดกิจกรรมเทศกาลออกเปน  
3 วัน  โดยไดแบงตารางกิจกรรมเปนการแสดง การอบรมเชิงปฏิบัติการและการประกวดการบรรเลง
ดนตรีแจสการแสดงแบงออกเปนจํานวน 3 เวที โดยเริ่มต้ังแตเวลา 9.30-18.00 น. ที่บรเิวณเวทีหอ
แสดงดนตรีออดิโทเรียมและเวทีโอเวอรสเต็จ สําหรับเวทีหลกั (Main Stage) เริ่มการแสดงในเวลา 
18.30-23.00 น.  ดังตาราง  3-5 
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ตาราง  3  กิจกรรมไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ วันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2558 
 

เวลา เวทีหลัก  
(Main Stage) 

หอแสดง  
(Auditorium) 

เวทีวงรี  
(Oval Stage) 

09:30 น.-10:00 น.  มหิดลยูนิเวอรซิต้ีแจสบิ๊ก
แบนด(Mahidol 
University Jazz Big 
Band) 

10:00 น.-11:00 น.  พีธีเปดและมอบรางวัล ไลฟ
ทามแอคชีฟเมนอวอรดแก  
วินัย โสตถิพันธุ 

11:00 น.-11:50 น.  สุกรี เจริญสุขและ วินัย 
โสตถิพันธุ 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

13:00 น.-13:50 น.  ภาสกร โมระศิลปน  
: แซกโซโฟน 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

14:00 น.-14:50 น.  บิ๊กแบนดโคชช่ิงโดยศรุต 
วิจิตรเวชการและอรรณวิน 
เกิดทีสุ่ด 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

15:00 น.-15:50 น.  เดน อยูประเสริฐดริน 
พันธุมโกมล 
นุ วุฒิวิชัย  
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 
 

มหิดลยูนิเวอรซิต้ี
แจสสตูเดนทอองซอม
เบลิ 
(10:00 น.-10:45 น.) 
 
ศิลปากรยูนิเวอรซิต้ี
แจสสตูเดนทอองซอม
เบลิ 
(Silpakorn 
University Jazz 
Student Ensemble) 
(11:00 น.- 11:45 น.) 
 
ฟงคช่ัน (Funktion) 
(12:00 น.- 12:45 น.) 
 
ทริคกี้ 3 (Tricky 3) 
(13:00 น.- 13:45 น.) 
 
รังสิตยูนิเวอรซิต้ี
แจสแจสสตูเดนทออง
ซอมเบิล 
(Rangsit University 
Jazz Student 
Ensemble) 
(14:00 น.- 14:45 น.) 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

เวลา เวทีหลัก  
(Main Stage) 

หอแสดง  
(Auditorium) 

เวทีวงรี  
(Oval Stage) 

16:20 น.-18:00 น.   
 
การแขงขันบรรเลงเด่ียว  
:กลุมบ ี
 

บีเมอเกนสเวิรตเวียร
(Bemerkenswert 
Vier) 
(15:00 น. -15:45 น.) 
เจวิทเคเคยูนิต้ี 
แจสทรีโอ 
(Jay with KK Unity 
Jazz Trio) 
(16:00 น. - 16:45น.)  
เอกซซาวด (X 
Sound) 
(17:00 น.-17:45 น.) 
บี.โอ.เอ.อ.ีเอช.อี 
(B.O.A.E.H.E) 
(18:00 น.-18:45 น.) 

18:30 น.-19:20 น. ศิลปากรยูนิเวอรซิต้ี
แจสออรเครสตรา  
(Silpakorn 
University Jazz 
Orchestra) 

  

19:40 น.-20:30 น. ภาสกร โมระศิลปน   

20:50 น.-21:40 น. ศิลปากรแฟคคัลต้ีแจ
สอองซอมเบลิ 
(Silpakorn Faculty 
Jazz Ensemble) 

  

22:00 น.-23:00 น. จอรจ การซอนทรีโอ 
(George Garzone 
Trio) 
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ตาราง  4  กิจกรรมไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ วันที่ 31 มกราคม พ.ศ.  2558 
 

เวลา เวทีหลัก 
(Main Stage) 

หอแสดง  
(Auditorium) 

เวทีวงรี  
(Oval Stage) 

10:00 น.-10:50 น.  ชัยแอนดเดอะบลูสมานิ
แอคส 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

11:10 น.-11:50 น.  จาคอบ ดินเนอเซน  
: แซกโซโฟน 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

เอ็มเอสยูแจสแบนด 
(MSU Jazz Band) 
(10:00 น. - 10:45 น.) 
 
 

13:00 น.-13:50 น.  ปเตอร สลาโวฟ : เบส 
 (การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

14:00 น.-14:50 น.  ฟรานซสิโก เมลา : กลองชุด 
 (การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

15:00 น.-15:50 น. 
 

 จอรจ การซอน : แซก
โซโฟน 
 (อบรมเชิงปฏิบัติการ) 

16:20 น.-18:00 น.   
 
 
 
 
 
 
 
การแขงขันบรรเลงเด่ียว 
: กลุมเอ 

ราชวินิตบางแกว 
บิ๊กแบนด 
(Ratwinit Bangkaeo 
Big Band) 
(11:00 น. -11:45 น.) 
 
ลิตเติลแจสบิ๊กแบนด 
(Little Jazz Big 
Band) 
ฆองมอญ 
(Klong Morn) 
(12:00 น.- 12:45 น.) 
 
วชิราวุธคอลเลจบิ๊ก
แบนด 
(Vajiravudh College 
Big Band) 
(13:00 น.- 13:45 น.) 
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ตาราง  4  (ตอ) 
 
เวลา เวทีหลัก 

(Main Stage) 
หอแสดง  

(Auditorium) 
เวทีวงรี  

(Oval Stage) 
   ดุริยศิลปพายัพแจส 

บิ๊กแบนด 
(Duriyasilp Payap 
Jazz  
Big Band) 
(14:00 น. - 14:45 น.) 
 
เอสเคอารยูแบนด 
(SKRU Big Band) 
(15:00 น. - 15:45 น.) 
 
เจอารพีลิตเติลบิ๊กแบนด 
(JRP Little Big Band) 
(16:00 น. - 16:45 น.) 
 
หอวังบิก๊แบนด 
(Horwang Big Band) 
(17:00 น. - 17:45 น.) 
 
เคยูแบนด 
(KU Band) 
(18:00 น. - 18:45 น.) 
 

18:30 น. - 19:20 น. อารเอสยู ยูนิเวอรซิต้ี 
แจส ออรเครสตรา 
(RSU University Jazz 
Orchestra) 

  

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 92 

ตาราง  4  (ตอ) 
 
เวลา เวทีหลัก 

(Main Stage) 
หอแสดง  

(Auditorium) 
เวทีวงรี  

(Oval Stage) 
19:40 น. - 20:30 น. ชัยแอนดเดอะบลูสมานิ

แอคสฟจเจอริ่งเนอรส 
Chai & The Blues 
Maniacs Featuring 
Nurse 

  

20:50 น. - 21:40 น. เดน อยูประเสริฐ โปร
เจคอาร 
(Den Euprasert's 
Project R) 

  

22:00 น. - 23:00 น. ลาจ ลูนดทรีโอ 
(Lage Lund Trio) 

  

 
ตาราง  5  กิจกรรมไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลแจสคอนเฟอรเรนซ วันที่ 1 กุมภาพันธ พ.ศ.  2558 

 
เวลา เวทีหลัก  

(Main Stage) 
หอแสดง  

(Auditorium) 
เวทีวงรี  

(Oval Stage) 
10:00 น. - 10:50 
น. 

 แนท - บัณฑิตา ประชา
มอญ 
จูน – กุมาริกา ศุภการ: ขับ
รอง 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

11:10 น.-11:50 น.  สวิงแดนซบายเดอะฮอ
บบางกอกวิท มหิดลยูนิ
เวอรซิต้ีแจสสเตจแบนด 
(Swing Dance by The 
Hop Bangkok with 
Mahidol University Jazz 
Stage Band) 

13:00 น.-13:50 น.  Matt Brewer: Bass  
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

14:00 น.-14:50 น.  Clarence Penn: Drums  
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยาแจ
สออรเครสตรา 
(Bansomdejchaopraya 
Rajabhat University 
Jazz Orchestra) 
(10:00 น. - 10:45 น.) 
 
เดอะบางกอกบิ๊กแบนด 
(The Bangkok Big 
Band) (BBB) 
(11:00 น. - 11:45 น.) 
 
สยามแจสออรเครสตรา 
(Siam Jazz Orchestra) 
(12:00 น. - 12:45 น.) 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 
เวลา เวทีหลัก  

(Main Stage) 
หอแสดง  
(Auditorium) 

เวทีวงรี  
(Oval Stage) 

15:00 น.-15:50 น.  Lage Lund: กีตาร 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

16:00 น.-16:50 น.  Nial Djuliarso  Robert 
Mulyarahardja 
(การอบรมเชิงปฏิบัติการ) 

โรยอลไทยเนว่ีแจ
สออรเครสตรา 
(Royal Thai Navy 
Jazz Orchestra ) 
(13:00 น. - 13:45 น.) 
 
มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรแจส 
ออรเครสตรา 
(Kasetsart 
University Jazz 
Orchestra) 
(14:00 น. - 14:45 น.) 
 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหงแจสบิ๊ก
แบนด 
(Ramkhamhaeng 
University Jazz Big 
Band) 
(15:00 น. - 15:45 น.) 
 
เคเคยูแบนด 
(KKU Band) 
(16:00 น. - 16:45 น.) 
 
ดิเอกซเทนช่ันแจสบิก๊
แบนด 
(The Extensions 
Jazz Big Band) 
(17:00 น. - 17:45 น.) 
เอสดับบิวยูแบนด 
(SWU Band) 
(18:00 น. - 18:45 น.) 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 
เวลา เวทีหลัก  

(Main Stage) 
หอแสดง  
(Auditorium) 

เวทีวงรี  
(Oval Stage) 

 
 
18:30 น. -19::20น. 

 
 
มหาวิทยาลัยมหิดลแจ
สออรเครสตรา 
(Mahidol University 
Jazz Orchestra) 

  

19:40 น. -20:30น. เจทเสตเตอร 
(Jetset'er) 

  

20:50 น.-21:40 น. โพ เ ม โล ท าวน วิ ท โ ก
มิสเตอรแซ็กแมนแอนด
จาคอบดินเซน 
(Pomelo Town with 
Koh Mr.Saxman and 
Jakob Dinsen) 

  

22:00 น.-23:00 น. เจฟฟ “เทน” วัตต 
ควอเต็ต 

  

 
  3.  หัวหินแจสเฟสติวัล 
   3.1 สถานที่  
    จุดประสงคในการจัดเทศกาลดนตรีแจสที่อําเภอหัวหินน้ัน เพื่อเปนการสนับสนุน
การทองเที่ยวของอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยการรวมมือระหวางหนวยงานราชการและ
เอกชนหัวหินแจสเฟสติวัลต้ังแตป พ.ศ. 2545 จัดบริเวณชายหาดหัวหินจนถึงป พ.ศ. 2556 
     3.1.1 สภาพทั่วไป  
      หัวหินแจสเฟสติวัล ครัง้ที่ 1 จัดที่ชายหาดหัวหิน ประจวบคีรีขันธ ระหวาง
วันที่ 21 - 23 มิถุนายน พ.ศ. 2545 ชายหาดหัวหินเปนแหลงทองเที่ยวพักตากอากาศที่มีช่ือเสียงแหง
แรกของเมืองไทย มีพระราชวังไกลกังวล สําหรบัแปรพระราชฐานในฤดูรอน ชาดหาดมีเข่ือนหินซเีมนต
กอสรางต้ังแตป พ.ศ. 2503  กอนการเริ่มกอสรางพระราชวัง ในรัชกาลที่ 5 ไมมีถนนเลียบหาดเน่ืองจาก 
ชายหาดในสมัยโบราณจําเปนตองมบีานพักของขุนนางและพระญาติ เพื่อมิใหมีผูบุกรุกทางชาดหาดและ
ทะเล ทําใหที่ดินในปจจุบันสามารถมีหาดติดสวนของที่ดินได แตมิใช หาดจะเปนสถานที่สวนตัวยังถูก
ดูแลโดยสวนเทศบาล โดยยังมีโรงแรมเดิมเปนของเช้ือพระวงศคือ วังจักรพงศ ของสมเด็จเจาฟาจักรพง
ศภูวนาถ ปจจบุันเปนโรงแรมฮิลตัน หัวหิน และโรงแรมรถไฟ เปนโรมแรมด้ังเดิมของหัวหิน และยังมี 
บานพักตากอากาศสวนตัว เชน บานประเสริฐ บานสายนัดดา บานกิติกอง บานรวมสุข บานกินนอน 
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บานล่ําซํา บานสามสขุ บานฮุนซุยโห อาคารบานพักเลาน้ีไดรับการดูแลและบรูณะข้ึนใหมยังสวยงามนา
ชมนักทองเที่ยวยืนชมไดจากชายหาด เทาน้ัน  ดังภาพประกอบ  47  
 

 
 

ภาพประกอบ  47  ชายหาดหัวหิน 
 

     3.1.2 การจัดพื้นที่ในเทศกาล 
      ในป พ.ศ. 2557 หัวหินแจสเฟสติวัลไดจัดข้ึนที่บรเิวณสวนหลวงราชินีฯ 
(สวน 19 ไร)  ถนนนเรศดําริห หัวหิน จงัหวัด ประจวบคีรีขันธ  ดังภาพประกอบ  48 
 

 
 

ภาพประกอบ  48  แผนผงับริเวณงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
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       1) ลานจอดรถ 
        ริมถนนบริเวณ 19 ไร บางสวนและลานจอดรถ พื้นที่ 19 ไร   
ดังภาพประกอบ  49 

 
ภาพประกอบ  49  บรเิวณลานจอดรถงานหัวหินแจสเฟสติวัล 

 
       2) สวนของผูชม 
        สามารถแบงออกเปน 6สวน คือ 1) วีไอพี 2) ผูสนับสนุน 3) ผูซื้อบัตร       
4) ผูชมรางวัลพิเศษ 5) ผูสือ่ขาว 6) ผูชมฟร ี
         (1)  วีไอพีและผูติดตามเปนโซฟาและมีโตะสําหรบัวางของสาํหรับ
ผูติดตามเปนเกาอี้หุมดวยผาสีขาว  ดังภาพประกอบ  50 

ลานจอดรถ 

บริเวณงาน 
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ภาพประกอบ  50  สวนชมการแสดงสําหรับวีไอพ ี
 

         (2)  ผูสนับสนุนเปนเกาอี้พลาสติคสีขาว 
 

 
 

ภาพประกอบ  51  สวนชมการแสดงสําหรับผูสนันสนุน 
 

         (3)  ผูซื้อบัตรเขาชมการแสดง 
          เปนพื้นไมที่ปดรองนํ้าไวบรเิวณดานหนาเวทีพรอมกับเบาะรอง
น่ังที่แจกใหสําหรบัผูซื้อบัตรเขาชมผานเคลือขายทางอินเตอรเนต ดังภาพประกอบ  52 
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ภาพประกอบ  52  สวนชมการแสดงสําหรับผูซื้อบัตร 
 

         (4)  ผูชมรางวัลพิเศษอยูดานบนสะพานขางเวทีดานซาย 
ดังภาพประกอบ  53 
 

 
 

ภาพประกอบ  53  สวนชมการแสดงสําหรับผูไดรับรางวัลพเิศษ 
 

         (5)  ผูสื่อขาวและสื่อสารมวลชน 
          จัดสวนชมการแสดงและใชสําหรบัพักผอนบนสนามหญาและ
ขึงเชือกกั้นสัดสวนชัดเจน พรอมทั้งจัดเบาะรองน่ัง  ดังภาพประกอบ  54 
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ภาพประกอบ  54  สวนชมการแสดงและพักผอนสําหรับผูสือ่ขาว 
 

         (6)  ผูชมทั่วไป 
          สามารถน่ังรอบๆ บริเวณพื้นที่ของสวนสาธารณะ
นอกเหนือจากที่ผูจัดไดจัดพื้นที่แลว ดังภาพประกอบ  55 
 

 
 

ภาพประกอบ  55  สวนชมการแสดงสําหรับผูชมทั่วไป 
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       3)  หองนํ้าเปนรถสุขาเคลื่อนที่มลีักษณะสวยงามดูสะอาดตา 
ดังภาพประกอบ  56-57 
 

 
 

ภาพประกอบ  56  รถสุขาเคลื่อนที่คันที่ 1  
 

 
 

ภาพประกอบ  57  รถสุขาเคลื่อนที่คันที่ 2 
 
       4)  รานอาหารและเครื่องด่ืม อยูบรเิวณโดยรอบของสวนชมการแสดง
ของงานเทศกาล จากโรงแรมและรานคาทีเ่ปนผูสนับสนุนงานหัวหินแจสเฟสตวัล 
ดังภาพประกอบ  58-59 
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ภาพประกอบ  58  การจัดวางบูทสําหรับรานคาจากโรงแรมฯ 
 

 
 

ภาพประกอบ  59  รานเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล 
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ภาพประกอบ  60  รานอาหารพรอมโตะและเกาอีส้ําหรับลกูคา 
 
       5) สวนนักแสดง 
        มีลักษณะเปนเต็นทสีขาวพรอมกบัขึงผาสีขาวปดโดยรอบเต็นท  
มีการติดต้ังเครื่องปรับอากาศเพื่อใหความเย็นภายในเต็นท  ดังภาพประกอบ  61 
 

 
 

ภาพประกอบ  61  ที่พักสําหรับศิลปนผูแสดง 
 
   3.2 เวทีหัวหินแจสเฟสติวัล 
    ลักษณะของเวทีผูรับผิดชอบคือ บริษัทเวไล ซสิเต็ม ลักษณะของเวทีเปนเวททีี ่
ไมมีหลังคา พื้นไมเรียบสีดํา มีบันไดสําหรบัข้ึนเวท ีดานหลังและดานขางของเวที ติดต้ังราวกั้นตกเพื่อ
ปองกันผูทํางานและนักแสดงบนเวที  ดังภาพประกอบ  62 
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ภาพประกอบ  62  เวทีหัวหินแจสเฟสติวัล 
 
   3.3 ระบบแสงหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

 
 

ภาพประกอบ  63  นายสุทรินทร แสงไช 
 

    นายสุทรินทร แสงไช บริษัทเวไลท ซิสเต็ม รบัผิดชอบในการออกแบบใหกบัแจสหัว
หินทุกป ใชทีมงานประมาณ 25 คน โดยแบงเปนตําแหนงโหลดเดอร เทคนิคเช่ียน เปนบริษัททีท่ํางาน
รวมกัน ทุกคนมหีนาที่ มีหัวหนาเทคนิคเช่ียนประมาณ 3-4 คน ใน 1 กลุม มีการออกแบบในลกัษณะ
สามมิติกอน โดยใชกูเกิล้ สเกทอัพ ทําเพื่อสงใหกับทกุฝายในการทํางาน อปุกรณทุกช้ินวาดจากขนาด
จริง ทกุอยางผิดไมเกินจากสเกล ไมเกิน 2 เซนติเมตร  เรื่องของความปลอดภัย หลอดกันนํ้า อุปกรณกัน
นํ้า และการนําจอแอลอีดี มาใชรวมกับระบบแสง  ดังภาพประกอบ  64 
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ภาพประกอบ  64  ลักษณะของแสงเวทีหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  1.4.2  หัวหินแจสเฟสติวัล 
 

 
 

ภาพประกอบ  65  โลโกบริษัทเจเอสเอส 
 

      ผูรบัผิดชอบคือบริษัทเจเอสเอส โปรดักช่ัน จํากัด มปีระสบการณในธุรกิจ
ดานการจัดคอนเสริตและงานอีเวนทตางๆ ในเวลากวา 20 ป  
      ระบบลําโพงหลักคือ L-acoustics K1 L-acoustics K1SBL-acoustics 
SB28 L-acoustics KudoL-acoustics KARAL-acoustics 115XTHIQ  ดังภาพประกอบ  66 
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ภาพประกอบ  66  ลําโพงหลัก  L-acoustics K1 
 

      คุณเดนเปนโปรโมเตอร แตของคุณปญญาสริิย เปนซัพพลายเออรที่ดูแล
เครื่องเสียง พอคุณเจษฎาไดขอมลูเกี่ยวกบัซาวนหรือไลทต้ิง กเ็อามาแยกเปนสวนของซาวดไป คุณ
ปญญาสิริยดูแลเกี่ยวกับอปุกรณและฉาก (ปญญาสิริย เกียรติมหาคุณ) บริษัทเจเอสเอส โปรดักช่ัน 
รับผิดชอบแบนเกียร เกี่ยวกับซาวนซิสเต็มทัง้หมด ซาวนซิสเต็มจะแบงออกเปน 2 สวน คือสปคเกอรกับ
แบนเกียร รวมเครื่องดนตรีที่เรียกวาแบล็คไลนดวย และก็พเีอซสิเตม 
      บริษัทเจเอสเอสซสิเตมน้ี ทํามานาน 20-30 ป มีเปลี่ยนมาหลายช่ือเรียกวา
แจ็คซาวน ตอนน้ีเปนเจเอสเอส ยอมาจากแจ็คซาวนซสิเตมโปรดักช่ัน ทีมงานใชเพือ่งานน้ีมี 18 คน แบง
ออกเปนโหลดเดอร 8 คน เปนทีมงานของทางบริษัทจริง 7 คน เพื่อที่รูเกี่ยวกับเทคนิค เพราะมี
รายละเอียดอยางเชนอะไลนเมนทและไลนตางๆ ทีมงานอะไลนเมนทบนเวทีใช 4 คน มีที่มอนิเตอร
บอรดอกี 1 คน โฟโลเฮาสเอนจิเนียคอนโทรล 1 คน มี 2 บอรด คือขางเวทีและบนเวทีและเทคนิคเชียน
อีก 4 คน รวมเปน 6 คน โหลดเดอรเปนทีมงานที่จางพิเศษมา ทีมงานประจํามี 7 คน เนนที่เทคนิค สวน
โหลดเดอรเนนแรงอยางเดียว ใชทีมงานน้ีเปนประจําเพราะรูกันทุกอยางแลว บริษัทน้ีมีตําแหนงซาวน
เอ็นจเินียที่มรีายไดประจําทั้งหมดประมาณ  8 คน ในงานแจซเฟสติวัลน้ีมีวิธีการเลือกซาวนเอนจิเนียที่
เหมาะสมดวย พี่มาย (อรรถพร) เปนผูรับผิดชอบงานน้ี สวนมอนิเตอรเปนคุณเอดด้ี ทํามา 4 ปแลว เกิด
ในประเทศไทยแตเปนคนสัญชาติอินเดีย ไมไดจบมาทางน้ีโดยตรง เปนเนทีพสปคเกอรทัง้ไทยและ
อังกฤษ จําเปนตองใชภาษาในการติดตอพูดคุยกับลูกคา ในสวนของบมูถาเปนของบีอซีีเทโร กจ็ะเปน
อินเตอรหมดเลย เขาจะเปนคนดูต้ังแตไรเดอร เขากจ็ะบอกมาและกจ็ะติดตอทกุอยาง ดีตรงที่ไดภาษาน้ี
ละปกๆ สวนพี่มายดเขาจบจากกราฟฟกดีไซน แลวก็ชอบทางน้ีเลยผันตัวมาทําเต็มตัวมา 7 ปแลว 
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      สําหรับงานน้ีมีการวางแผนโดยสวนของลําโพงดูเองตามหนางาน ตามความ
เหมาะสม คํานวณวาตองใชกี่ใบ โครงสรางตองคํานวณลงโปรแกรม ซาวนเอ็นจเินียทําเองที่วาจะใช
ความสูงประมาณเทาไหร ถาเปนงานเอาดอรก็มีโครงสราง แตถาในงานอินดอรมีการพลิกแพลงไดดูจาก
สถานที่ อยางโครงสรางในงานน้ีมี 8 สวนของเวที คือ อันดับแรกเลยตองทราบรายละเอียดวามีศิลปนกี่
คน ในสวนไรเดอรของแตละวงจะตองรีเควสเครื่องดนตรมีาใหเลย แลวเลอืกตําแหนงที่ต้ังตามความ
เหมาะสม แลวสงกลบัใหศิลปนทุกวง มีการสรปุอีกครั้งเพื่อไมใหเกิดความผิดพลาด ตําแหนงทีมงานของ
เฟสติวัลครั้งน้ี มีการวางแผนมาแลว บางทีอาจจะไมไดตรงตามที่ตองการ เน่ืองดวยจํานวนเครื่องดนตรทีี่
เยอะและมีเวลาที่นอย ศิลปนไทยกบัศิลปนตางชาติมีความแตกตางกัน โดยเฉพาะศิลปนตางชาติมี
ความเปนระบบมากกวา มีทีมเทคนิคเคิลมาเอง เตรยีมอปุกรณและจัดวางใหทกุอยาง ศิลปนมาแลว
สามารถข้ึนเลนไดเลย แตถาอยางของไทย ถาเปนโปรเฟสช่ันเนล มสีเตจเมเนเจอรเปนคนเดียวที่รูสวน
งานของทั้งหมด ความแตกตางของงานกลางแจงจะเหน่ือยกวางานในรมแนนอน ตองคอยดูสภาพอากาศ
เปนตัวสําคัญ ถาฝนตกก็ตองมีผาใบคลุมไวเลย ปองกันอุปกรณตางๆ ตองปองกันและดูแลอุปกรณเปน
อยางดี เลือกใชอุปกรณที่ทนตอสภาพอากาศน้ันๆ ได 
      คอนเสริตแบบปกติมีความแตกตางในการเลือกเปลี่ยนแบรนดใหเขาเลนตาม
สบาย แตกับคอนเสริตแบบเฟสติวัลจะตองมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีการเซท็เครือ่งเปนแบบพิเศษแลวแต
กรณี สวนของไลนก็มีจํานวนครบ มี 62 แชลนัล แตละบอรดก็จะไดแตละแชลนัลตางกัน จะกําหนด
ไลนเลย แตจะมีความลําบากในการเคลือ่นยายดวย เพราะแจซ เขาจะเลนกันเปนกลุมกอน เครื่องดนตรี
ก็จะต้ังคนละตําแหนงข้ึนอยูกับแตละวง มันกจ็ะมีความยุงยากลําบาก ก็ตองเปลี่ยนไปตามน้ันดวย   
ดังตาราง  6 
 

ตาราง  6  อุปกรณทางเสียงงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

รายการ ยี่หอ/รุน จํานวน 

Condenser Mic                  Shure  sm81  3  
Dynamic Mic                      Shure  SM 58  12  
Dynamic Mic                       Shure  SM 57  6  
Dynamic Mic                       Shure  SM Beta 52  1  
Wireless  Mic ( Hand-Held )               Shure UR4D/UR2   8  
Antenna Distribution/Active  Antenn  Shure  UA 844E/UA 870 WB  1 Set  
Splitter  Whirlwind   IMP Splitter  1 X 2  4  
Direct       Box  Whirlwind   Director/DBX  8  
Digital Mixer    64 mono/ 2stereo  YAMAHA M7CL  1  
STAGE BOX  Mini  STAGE BOX  2  
Mixer                 4 mono/4 stereo       Soundcraft   M 4  1  
CDJ Player                                         DENON DN 4000/DN4500  1  
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ตาราง  6  (ตอ) 
 

รายการ ยี่หอ/รุน จํานวน 

Speaker Mid Hi      L-acoustics K1 8  
Speaker Low  L-acoustics K1SB 8  
Speaker          JBL VERTEC VT 4889 2  
Monitor  Speaker                              
  

TURBOSOUND TFL 760 
FLOODLIGHT TURBOSOUND 
TSW 721 FLOODLIGHT 

10  

CROSS  TURBOSOUND  LMS – 660 1  
Power Amp.                         INKEL CROWN 

PA – 1000S MA 5002 VZ 
7  

 
     1.4.2 ศิลปนหัวหินแจสเฟสติวัล 
      1)  เดอะแซกโซโฟนแมดเนส (The saxophone Madness) 
       พิสุทธิ ประทีปะเสน (แหงวงทีโบน) , ภาสกร โมระศิลปน เจาของรางวัล
คมชัดลึกอวอรดครั้งลาสุด โดยมี กฤษต์ิ บูรณวิทยวุฒิ เปนผูดูแล รวมดวยแขกรับเชิญพิเศษ ตอง เทวัญ 
ทรัพยแสนยากรดังภาพประกอบ  67 
 

 
 

ภาพประกอบ  67  วงเดอะแซกโซโฟนแมดเนส 
 

      2) สตีฟ แคนนอน ควินเต็ท (Steve Cannon Quintet)  
       ประสบการณปที่สีส่ิบสองจากการเรียนรูหลายรปูแบบสตีฟไดดําเนินการ
และบันทกึไวในความหลากหลายและมบีางสวนของอุตสาหกรรมดนตรีของช่ือช้ันนํา อาศัยอยูใน
กรุงเทพฯประจํากบัพี่ชายของเขาเลนเปยโนแรนด้ีแคนนอนที่ไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ 
"หองน่ังเลน" แจสคลับในโรงแรมเชอราตันแกรนดสุขุมวิทในกรุงเทพฯ สตีฟยังปรากฏอยูเปนประจํากับ
นักแซกโซโฟนช้ันนําของไทยทีม่ีช่ือเสียง นายโก Saxman เดินทางไปทั่วเอเชียตะวันออกเฉียงใตสําหรบั
การแสดงคอนเสิรตและกจิกรรมพิเศษเทศกาลดนตรีแจสนานาชาติในฐานะที่เปนศิลปนสตีฟไดมีสวน
เกี่ยวของในการบันทกึเสียงซีดีนับไมถวนสนับสนุนศิลปนตาง ๆ สตีฟไดรับเชิญพรอมกับรายช่ือของนัก
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ดนตรีแจสระดับตํานานสําหรับผลการดําเนินงานสําหรับคําสั่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแหงประเทศ
ไทย  ดังภาพประกอบ  68 
 

 
 

ภาพประกอบ  68  วงสตีฟ แคนนอน ควินเต็ท 
    
      3) แจสสตารแบทเทลิ  (Jazz Stars Battle) 
       เวทีการประกวด เดอะ วอยซ, เดอะ สตาร, เคพีเอ็น, เดอะ วินเนอร  
อิส ฯ ทางผูจัดเลือกสรรนักรองที่มีพื้นฐานการรองแจสมาเปนอยางดี ในการนําเสนอเสียงเพลงอัน
ไพเราะ และกํากับใหการแสดงเขมขนข้ึนดวยการนําทมีนักรอง 2 ทีมน้ี ประกอบดวย The Voice Jazz 
Singers (เมย, ฟางขาว และ นัท เดอะ วอยซ) และ All Star Jazz Singers (กิ่ง เดอะ สตาร, เชียร The 
winner is season1 และ แนท นักรองแจสชนะเลิศประเทศไทย) พรอมดวยอีก 2 วงดนตรี มาประชัน
กันบนเวที ภายใตการดูแลของ อาณัติ เอี่ยมวงษศรีกลุ และ รัตนะ วงศสรรเสรญิ  ดังภาพประกอบ  69 
 

 
 

ภาพประกอบ  69  แจสสตารแบทเทิล 
 

      4)  เดอะทราเวลเลอรส  (The Travellers) 
       วงดนตรีแจสในลักษณะ “จัมพ แบนด ” จากญี่ปุน ทีล่วดลาย 
ในการอิมโพรไวเซช่ัน ปานประหน่ึงเวทยมนตสะกดผูชมใหตราตรึงไปกับกระแสธารแหงเสียงเพลง 
ของพวกเขา จัดเปนวงดนตรทีี่โดนใจเด็กแนว เคยสรางช่ือเสยีงจากการแสดงในงาน “แฟท เฟส   
ดังภาพประกอบ  70 
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ภาพประกอบ  70  เดอะทราเวลเลอรส 
 

      5) อินฟนิต้ี  (Infinity) 
       วงดนตรีฟวช่ันแจสระดับตํานานของไทย “อินฟนิต้ี” ภายใตการนําของ 
ชุมพล สุปญโญ พรอมนักดนตรี มผีลงานมาแลวมากมายพรอมดวยรางวัลทางดนตรทีี่ไดรับการยอมรบั
อยางกวางขวาง อาทิ คมชัดลึก อวอรด วงอินฟนิต้ีโชวเพลงในอัลบั้มใหมเปนครั้งแรก   
ดังภาพประกอบ  71 
 

 
 

ภาพประกอบ  71  อินฟนิต้ี 
 
      6)  โซลอาฟเตอรซิก  (Soul After Six) 
       ณรงคฤทธ์ิ สุพรรณเภสัช นักรองนําวงโซลอาฟเตอรซิกกลาววา "ผมคิด
วางานน้ีถือเปนตํานานหน่ึงของเมืองหัวหินในแงดนตรีเลยครับ สําหรบัวงของเรา ถึงแมจะไมไดออก
อัลบัม้มาเปนระยะเวลานาน แตชวงที่ผานมา 5-6 ปน้ี เราไดทําวงข้ึนมาสําหรบัการแสดงสดคือเลนสด
มาหลายสถานทีห่ลายงานแลวนะครบั มีการเรียบเรียงเพลงใหม ทีมนักดนตรีเปนทีมนักดนตรีที่ โซล
อาฟเตอรซิกรวมงานกันมาต้ังแตออกอัลบั้มชุดแรกเกือบ 20 ป แลวเกือบทั้งหมดเปนทีม บันทึกเสียง
ใหแกงาน โซลอาฟเตอรซิก วงดนตรจีากยุคอัลเทอรเนทีฟ ที่ผสมผสานสีสันของฟวช่ัน ระหวางเพลงป
อป ร็อก โซล และ แจส เขาไวดวยกันอยางแยบยลและมีสไตล” วงโซลอาฟเตอรซิกเปนวงที่
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ประกอบดวยกลุมเครื่องริททึ่มและกลุมเครื่องเปาทีผ่สมผสานการบรรเลงในรปูแบบฟวช่ัน เพลงปอป 
ร็อก โซล และ แจส ไวดวยกัน และมีผลงานการบรรเลงกวา 20 ป เปนทีรู่จกัอยางดีของคนไทย   
ดังภาพประกอบ  72 
 

 
 

ภาพประกอบ  72  โซลอาฟเตอรซกิ 
 

     1.4.3  ตารางการแสดงงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
      วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 ดังตัวอยาง 
 

เวลา การแสดง 
17.00 น. - 18.00 น. แซกโซโฟนแมดเนส  

(Saxphone Madness) 
18.00 น. - 19.00 น. สตีฟ แคนนอนแบรนด  

(Steve Canon Band) 
19.00 น. - 20.00 น. แจสสตารสแบทเทิล  

(Jazz Stars Battle) 
20.00 น. - 21.00 น. เดอะทารเวลเลอรส 

(The Travellers) 
21.00 น. - 22.00 น. อินฟนิต้ี  

(Infinity) 
22.00 น. - 23.00 น. โซลอาฟเตอรซิก (Soul After Six) 
 
      กิจกรรมในเทศกาลหัวหินแจสเฟสติวัลมกีารแสดงจากศิลปนที่แสดงตาม
เวลาที่กําหนด โดยเริม่เวลา 17.00 น.ของวันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 โดยใหเวลาในการแสดง
รายการละหน่ึงช่ัวโมง 
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 จากการศึกษาสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย สามารถสรปุ
เปนตารางได   
 

ตาราง  7  ลักษณะสภาพทั่วไปของงานเทศกาล 
 

สภาพโดยท่ัวไป 
 

เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

4 ป    
5 ป    
6 ป    
7 ป    
8 ป    
9 ป    
10 ป    
11 ป    
12 ป    

 
 
 

จํานวนปทีจ่ัด 

13 ป    
1 วัน    
2 วัน    

จํานวนวันที่จัด 

3 วัน    
สถานที่เดิม     

ตําแหนงที่ต้ัง เปลี่ยน
สถานที ่

   

ลานจอด    
ริมถนน    

 
ลานจอดรถ 

 
 

ผูดูแล    

วีไอพี    
เกาอี ้    

เบาะรองน่ัง    

 
 

สวนของผูชม 
โตะพรอม

เกาอี ้
   

รานอาหาร    
รานเครื่องด่ืม
แอลกอฮอล 

   

รานคาทั่วไป    

 
รานคา 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

สภาพโดยท่ัวไป 
 

เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

อาหาร    บริเวณรบัประทาน
อาหาร 

 
 

เครื่องด่ืม    

เปนสัดสวน    บริเวณรบัรองสื่อฯ 
หองรับรอง    

อาคารถาวร    หองนํ้า 

ช่ัวคราว    

เครืองปรบั
อากาศ 

    
สวนนักแสดง 

โตะ เกาอี ้    

 
ตาราง  8  ลักษณะเวทีของเทศกาล 

 

เวที เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

1    
2    

 
จํานวน 

3    

12 x 6    
18 x 6    
24 x 10    

ขนาด 

32 x 12    

พรม    พื้น 
ลามิเนต    

หลงัคา ผาใบ    

ดานหนา    
ดานหลัง    

 
บันได 

ดานขาง    

สเตจ กลอง    
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

เวที เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

ดานขาง    ราวเวท ี
ดานหลัง    

โปรเจคเตอร    จอแสดง 
แอลอีดี    

แบรนดเนอร ผูสนับสนุน    

โลโก เทศกาล    

 
ตาราง  9  ระบบแสงของงานเทศกาล 

 

ระบบแสง เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

พาร     
โคม Profile 

Spotlight 
   

Follow     
Spot Light Plano-convex    

Moving Head     
Floodlight     

  
ตาราง  10  ระบบเสียงของงานเทศกาล   

 

ระบบเสียง เชียงใหมแจสเฟสฯ ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

พาร     
โคม Profile 

Spotlight 
   

Follow     
Spot Light Plano-convex    

Moving Head     
Floodlight  

 
   
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ตาราง  11  ศิลปนของเทศกาล 
 

ศิลปน เชียงใหมแจสเฟส
ฯ 

ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

ขนาดเล็ก    
บิ๊กแบนด    

สมัครเลน    
อาจารยใน
สถาบัน 

   

 
ประเภทวง 

นิสิต นักศึกษา    

ไทย    เช้ือชาติของ
ศิลปนทีบ่รรเลง
ปดทาย 

ตางชาติ    

ยุโรป    
อเมริกา    

 
ศิลปนตางชาติ 

เอเชีย    

ระดับโลก     
ช่ือเสียงศิลปน เปนทีรู่จกั    

1 วง    
2 วง    

 
จํานวนวงศิลปน

ตางชาติ 3 วง    
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ตาราง  12  กิจกรรมของเทศกาล 
 

กิจกรรมเทศกาล เชียงใหมแจสเฟส
ฯ 

ไทยแลนดแจส 
คอนเฟอรเรนท 

หัวหินแจสเฟสฯ 

การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

    
กิจกรรมความรู 

การบรรยาย    

รางวัลเกียรติยศ     
รางวัล รางวัลการ

แขงขัน 
   

การประกวด แขงขันแจส    
การแจกลายเซ็น ศิลปน    

การจําหนาย
ผลงาน 

ศิลปน    

การแจกของ
รางวัล 

ระหวางการ
แสดง 

   

 
 โดยสรปุในการศึกษาสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยพบการจัด
เทศกาลดนตรีแจส 3 เทศกาลไดแก เชียงใหมแจสเฟสติวัล ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอร
เรนซและหัวหินแจสเฟสติวัล สถานทีก่ารจัดพื้นที่ในเทศกาลสามารถแบงพื้นทีอ่อกเปนหลายสวน ไดแก 
ลานจอดรถและริมถนนบริเวณกสนจัดเทศกาล โดยมีผูดูแล สวนของผูชม น่ังพื้นเทศกาลไดจัดพื้นที่เพือ่
การรบัชมการแสดงแบบทัง้น่ังพื้น พรอมหมอนอิง เบาะผา เกาอีพ้ลาสติค สวนรับประทานอาหาร มีการ
จัดรานอาหารและเครื่องด่ืมอยูบริเวณโดยรอบของสวนชมการแสดงของงานเทศกาลจัดโตะพรอมเกาอี้
สําหรับรับประทานอาหาร สวนนักแสดงมีการจัดเต็นทอยูทางดานหลงัของเวที ขึงดานขางดวยผาเพือ่
ความเปนสวนตัวของนักแสดงภายในเตรียมโตะสําหรับวางของและเกาอี้ หองนํ้าสามารถใชไดตาม
บริเวณของอาคารในสถานทีจ่ัดเทศกาลและแบบรถสุขาเคลือ่นที ่
  ลักษณะของเวทีมีทัง้แบบในหอแสดงและแบบกลางแจงที่เปนเวทีแบบที่ไมมหีลงัคาและ
แบบมหีลงัคา โดยพื้นเปนไมเรียบ มีบันไดสําหรับข้ึนเวที และมีการเพิ่มระดับใหกลองชุด มีราวกันตก
เพื่อความปลอดภัย พรอมทั้งจอแสดงโปรเจคเตอร ติดแบรนดผูสนันสนุนพรอมกบัโลโกของเทศกาล 
ระบบแสงที่พบวาใชงานไดแด ไฟพารโคมพาร โคมเงินทําจากอลูมเีนียมและโคมดําทําจากเหล็กโฟลโลว
สปอตไลท มูฟว่ิงเฮด มีหนาทีร่ับผิดชอบในการออกแบบแสง มีทีมงานตําแหนงโหลดเดอร เทคนิคเช่ียน 
มีการออกแบบในลักษณะสามมิติกอน อุปกรณทุกช้ินเนน เรือ่งของความปลอดภัย หลอดกันนํ้า อุปกรณ
กันนํ้า การนําจอแอลอีดี มาใชรวมกบัระบบแสงระบบเสียงมีการจางซพัพลายเออรแบบในพื้นที่ทองถ่ิน
ที่มีราคาไมแพง บริษัทระดับกลางแตมีความชํานาญในการจดัการระบบเสียงดนตรีแจสและแบบบริษัท
ช้ันนําในประเทศไทยที่ มีประสบการณในธุรกิจดานการจัดคอนเสริตและงานอีเวนทตางๆ ในเวลากวา 
20 ป  
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  ศิลปนที่แสดงในเทศกาลดนตรีแจสมลีักษณะประเภทวงแบบขนาดเลก็ วงบิ๊กแบนด  
วงสมัครเลน วงจากอาจารยในสถาบันการศึกษาดานดนตรี และนิสิตนักศึกษา สําหรับวงทีส่ําคัญที่สุด
ของเทศกาลเปนศิลปนตางชาติ มีทั้งจากยุโรป อเมรกิาและเอเชีย จํานวน 2 วงข้ึนไปกิจกรรมเทศกาล
การอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูทีส่นใจ และการประกวดการบรรเลงดนตรีแจส สําหรบัการแสดง 
มีจัดตารางการแสดงโดยใหเวลาในการแสดงรายการละหน่ึงช่ัวโมง  
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บทท่ี 5  
 

กระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 

 การศึกษาวิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีในประเทศไทยครั้งน้ี ผูวิจัยได 
แบงหัวขอในการทําวิจัยออกเปนประเด็นดังน้ี  
  1.  การบริหารจัดการเทศกาล 
  2.  การจัดการดานการเงิน  
  3.  การผลิตเทศกาล 
  4.  การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาล 
 
การบริหารจัดการเทศกาล 
 
 1. การบริหารจัดการเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
  ดานกฎหมายโดยทีผ่านมาเชียงใหมแจสเฟสติวัลไมมี แตในอนาคตตองมีเพราะมเีรือ่งของ
การจัดเก็บลิขสทิธ์ิขามชาติเขามา แตตอนน้ี ในระดับ Scale น้ีให Promoter เปนคนดูแล ทางดาน
กฎหมายตอนน้ีเปนแคเรื่องของกฎหมายลิขสทิธ์ิเพลง ดนตร ีที่ผานมายังไมมีเรียกเก็บ เพราะ Event 
ของยังไมถือวาเปน Mainstream การจัดโดย CPN PCN องคกรเหลาน้ีเปนการ Random เก็บใน 
Event ที่มี Media ออกมาชัดเจน เลือกตรงน้ัน และมีการจดัจางนักดนตรีชาวตางประเทศซึง่เปน
สมาชิกของสมาพันธที่ข้ึนทะเบียนเกี่ยวกบัการจัดเก็บลิขสทิธ์ิขามชาติ ในอนาคตตองมี (ผูจัดการดาน
กฎหมาย) 
  การทําสัญญาของงานเทศกาลกับซัพพลายเออรเชียงใหมแจสเฟสติวัลมกีารทําสัญญาราง
โดยซัพพลายเออรแลวทางเทศกาลเปนคนตรวจสอบและทําสัญญาหลงัจากน้ัน  ถาเปนภาษาอังกฤษ
เปนของฮิตแมนแจส (Hitman Jazz) โดยมโีปรโมเตอร (Promoter) ดูแลอยู 
  การดําเนินออรแกไนเซช่ันชารต (Organization Chart) เชียงใหมแจสเฟสติวัลไมไดทํา
เปนเหมือนกับบริษัทออรแกนไนซ แตออรแกไนเซช่ันชารตของเทศกาลมี 2 สวน โดยการทํางาน
ครึ่งหน่ึง ใชออรแกนไนเซอร (Organizer) เพราะฉะน้ัน การทํางานของออรแกนไนเซอร มี การดําเนิน
ออรแกไนเซช่ันชารตอยู โดยลกกัษณะของงานเทศกาลเชียงใหมแจสมเีฟสมาสเตอร(Fest Master)ดูแล
ในสวนที่เกี่ยวกบัการผลิตเทศกาลเชนแสง สี เสียง และการคัดเลือกศิลปน เพราะทมีงานมีความชํานาญ
มากกวา โปรดัคช่ัน(Production)ตัวน้ีมีหลายสวน แตในสวนของการประชาสัมพันธการผลิตสือ่งาน
พื้นฐานในสถานที่ การตอนรับขับสู หรือการดูแลสถานที่ มอบหมายใหออรแกนไนเซอรเปนผูดูแล โดย 
ออรแกนไนเซอรที่เลือกใชช่ือ “ดนตรสีีสัน” เพราะทางดนตรีสสีรรไมคอยมีความรูทางดานดนตรี ทําให
ตองแบงงานกัน 
  โครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงาน จํานวนสมาชิกของทีมงานและคณะกรรมการ
เชียงใหมแจสเฟสติวัล  ในปจจบุันเฟสมาสเตอร (Fest Master) มีทั้งหมด 5 คน แบงหนาที่ดูแลเว็บไซต  
ผลิตสื่อตางๆ และในสวนของคนที่ทํางานดานกราวเวิรค (Ground Work) ที่เปนเมสเซนเจอร
(Messenger) คอยไปถายรูปสถานที่ ทํางานทั่วไป หรือที่ใหไปเก็บรูป ภาพโลโกของสปอนเซอร  
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ติดต้ังสื่อบางอัน ประมาณ 3 คน จริงๆ แลวใชออรแกนไนเซอร แลวมีคนของเทศกาลไป เชน ไปติดปาย
ที่ไหน ดูวาติดหรือยัง คอยออกไปถายรปู ถายเจาะโลโกของสปอนเซอรมาเพื่อทําการรับสิทธิ
ผลประโยชน 
  เวลาทํางานของเจาหนาที่และสมาชิกสามัญ ใชคนในครอบครัวที่มีความเหมาะสมเพราะ 
เพิ่งเรียนจบ และมีเพือ่นที่เปนเฟสมาสเตอรมอีายุเทากัน การทํางานไมไดมรีะบบการจาง หรือการเกษียณ 
เพราะใชคนรอบขางเทศกาลที่มีความสมบรูณแลว อีกคนเปนคนทําเทคโนโลยีทีเ่กงมาก ที่เจอกันงานแนพ 
(NAP) ตอนน้ีเปนเฟสมาสเตอร (Fest Master) แลวมาทํางานใหเทศกาล 
  บทบาทและหนาที่ของทีมงานและกรรมการยอย เชียงใหมแจสเฟสติวัลตอนน้ีมี 3 คนที่ 
เปนตัวใหญ และอีก 2 คนที่เปนพาทเนอร (Partner) คือทุกคนตองคอยทําสิง่ที่บอก แตมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกัน แตมี 3 คนรวมนายอัครพงษทีเ่ปนหลกั แตการติดสินสุดทายอยูที่นายอัครพงษ และอีก    
2 คน เปนคนออกแบบตามที่นายอัครพงษบอก ตัวอยางเฟสบุค (Facebook) และในสวนของ เว็บไซต 
(Website) สวนที่ใหญมากมีคนดูแลและเปนที่ปรึกษาเพราะเรื่องขอมลูเรื่อง การตลาด คนน้ีเปนคนทํา
ขอมูล ช่ือนัธวร ศิโรรสมีประสบการณการทํางานใหกับสภาพัฒนฯ ตอนน้ีเกษียณแลว เอาประสบการณตรง
น้ันมาแชร อกีคนช่ือ เต็มยศ เกตตานนท เปนคนออกแบบทกุอยาง  ในสวนของเฟสมาสเตอร (Fest 
Master) ออกแบบทกุอยางเทศกาล เปนคนทําเมื่อตกผลึกแลวเทศกาลสงใหเวปมาสเตอร เพราะเทศกาล
เนนดานดีไซนมาก หากสังเกตถึงการเติบโตดานดีไซน (Design) ของเทศกาล เทศกาลมีความมั่นใจมาก วา
เทศกาลรูจริง เพราะคนทําจบสถาปตยกรรม การออกแบบแบงเปนเรื่องสื่อสื่อทกุอยางที่เปนหนาตาของงาน 
ไมวาเปนแบรนดเนอร (Banner) ที่อยูในเฟสบุค (Facebook) ทุกอยางทีอ่ยูในเว็บไซต (Website) อีกสอง
คนเปนหนวยปฏิบัติการแลวแตเทศกาลสัง่ใหไป มีการสั่งงานเปนรายสปัดาหวาในสัปดาหน้ีตองทําอะไรบาง 
หนาที่เยอะ การติดตอ การวางบัตร ขายบัตร ขอมูลการติดสื่อโปสเตอร และอีกคนทีเ่ปนแบบไมประจํา 
(Part Time) ช่ือชุ ที่คอยเอาขอมูลมารวบรวมแลวใหคําแนะนํา ปรับปรงุเรื่องการใชคําพูดในเฟสบุค
(facebook) คือทีมงานอยูในระหวางการฝกงานไปในตัวดวย บางคนยังเรียนปริญญาโท 
  แนวนโยบายของเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล นโยบายของการทํางานของตองชัดเจน 
คือ 1 เน้ือหาตองชัด สําหรับทมีงาน ตองไมผิดพลาดในสิ่งเดิม จากการจัดงานที่ผานมายอมมกีาร
ผิดพลาด แตไมผิดพลาดเรื่องเดิม การทํางานของพี่เปนการพัฒนาทีมงานไปดวย โดยฝกใหคิด ไมให
ทํางานตายตัว โดยมคีอยควบคุมคุณภาพ แตถางานดีอยูแลวคงไว เนนความคิดสรางสรรค ไมวาอยูใน
ตําแหนงทีเ่ล็ก เปดโอกาสใหคิดได ซึ่งเกิดประโยชนจรงิ แลวเอาความคิดของมาแชรดวย 
  ข้ันตอนสําหรับการประชุมทมีงานและคณะกรรมการ เชียงใหมแจสเฟสติวัลมีการประชุม
ทีมงานของเทศกาล ไมเหมือนการประชุมบริษัท หรือในมหาวิทยาลัย เรียกมาเมือ่วาง แตถาประชุมที่
โรงเรียนเปนอกีอยาง สวนมากคุยกับ เฟสมาสเตอร 3 คนแลว แจกจายงานออกไป โดยคุยกันผานทาง 
เฟสบุค (Facebook) หรอื ไลน (line) สัปดาหละ 2 ครั้งที่นัดเจอกัน โดยยึดเอาฤกษสะดวก ไมกําหนด
วัน เพราะทีมงานของไมใชบริษัทที่ตอกบัตร บางครัง้ทํางานกันจนดึก ไมมีช่ัวโมงออฟฟต (Office Hour)
ชวงที่ใกลเทศกาลยุงมาก แตชวงที่ไมใชเทศกาลร็อค (Rock) กับ แจส (Jazz) ทุกคนผอนคลาย ถาไมได
อยูในชวงงาน เปนการทํารายงานผลการประชาสัมพันธ (Package Media Return) พวกน้ี และ 
เก็บขอมูลกัน 
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  แผนธุรกิจสําหรบัเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล แนนอนวางานแบบนานาชาติ  
(International Event) กับการทองเที่ยว เทศกาลเชียงใหมแจสเปนงานที่ใหญและยากมาก การลงทุน
สามสีล่านน่ีเฉยๆ เพราะถาทําสําเรจ็กลายเปน จาวาแจส (Java Jazz) จะกลายเปนอะไรที่ใหญมาก เปน
การลงทุนระยะกลางถึงระยะยาว ไมใชออรแกนไนเซอร (Organizer) ที่ปน้ีไดทํางานหัวหิน แลวปหนา
ไดทําหรือเปลาไมรู มองระยะยาว ถาเปนพวกน้ันอาจคิดถึงการทํากําไรเปนอันดับแรก ในทางธุรกจิไมได
มีอะไรผิด แตการที่วางแผนระยะยาวไวทําใหสปอนเซอรบางรายเห็นคุณคาในงานที่ทํา สปอนเซอรราย
ใหญบางคนมองเห็นตัวตนของคนทํางาน 
  วิสัยทัศนสําหรบัเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลแนวคิดด้ังเดิมตองการเห็นเมอืงเชียงใหม
เปนจุดศูนยกลางของการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม กลายเปนเมืองทาสําคัญของภูมิภาค และของ
ประเทศไทยในอนาคต และจุดประสงคที่รองลงมาอกีประการหน่ึงคือ การสงเสรมิใหชาวเชียงใหมมี
ประสบการฟงดนตรรีะดับโลก ในราคาทีจ่ับตองได  ในขณะเปนการสงเสรมิใหนักดนตรีแจสในเชียงใหม
ไดมีโอกาสผลิตผลงาน ขายผลงาน และสรางเครอืขายในการรวมเลนดนตรีกับศิลปนระดับภูมิภาค รวม
ไปถึงในระดับโลกไดในอนาคต เปนการตอยอดการทํางานของศิลปนในจังหวัด 
  ดานพันธกิจในการจัดงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล  มกีารผลักดันศิลปนในจงัหวัด
เชียงใหม นักดนตรีบางคนที่เพิง่จบจาก วิทยาลัยดุริยางคศิลปเพื่อใหไดรวมงานกับนักดนตรีฝรั่ง อยาง
คายฮิตแมนแจส (Hit Man Jazz) ตอนน้ีมีไดเปนผูบรรเลงรวม (Side Man) ในอนาคตอาจไดตาม 
Marilyn Manderson หรือคนอื่นไปเลนที่ Java โดยศิลปนเหลาน้ันไมตองมาเปน Full Band ทําให
ประหยัดคาใชจายไปดวย การที่คัดเลือก (Reclude) นองศิลปนเขามา นองเหลาน้ันตองผลิตผลงานที่
เปนรปูแบบของศิลปน (Original) ไมไดเลนแตกตางคนที่ถูกคัดเลือก ตองทํางานเปนซีดี (Cd) เปนอัลบั้ม 
ถาไมมีทุนสามารถเบิกกอนไดโดยสรางขอมลูพื้นฐานให ทําประชาสมัพันธใหทกุชองทางที่มี ถึงเวลาเลน
เสร็จ ขายงานไมเขาไปยุงกับสวนการขาย เพราะสนับสนุนจรงิ 
  การกําหนดวัตถุประสงคของเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล การจัดงานไมไดคาดหวังให
งานใหญในขนาดจํานวนคนแสนหาภายในสามวัน เปาหมายของงานเชียงใหมแจส ต้ังไวที่วันละ 20,000 
คนตอวัน ในระดับที่สามารถดูแลได เพราะยังตองคง Character ไว คนดูยังน่ัง นอนดูได งานระดับ 
Java ใหญในเรื่องของจํานวน เรื่องของภาพ แตคนเขารวมงานตองเขาไปเบียด กัน มีแนวเพลงแดนซ 
อิเล็คทรอนิคมิวสิค ผิดจากวัตถุประสงคของงานแจสไป แตไมไดผิดอะไรและยังคงเปนงานแจสที่ใหญ
ระดับโลก น่ันไมใชแนวของผูจัดของเชียงใหม ไมไดคิดกําไร ไมไดต้ังไววาตองจัดงานใหญกวางานอื่น  
แตตองมีสไตลเปนของตนเอง มีความตางชัดเจน ตัวตนงานเทศกาลชัดเจนบุคลกิของผูชมคือคนที่มางาน
ของตองเปนระดับไฮเอ็นไมอยากมาเบียดกับใคร ตอไปในอนาคตตองหาสถานทีท่ี่รองรบัเรื่องน้ีใน
เชียงใหม ทกุคนไดด่ืมกินอยางมสีไตล ด่ืมไวนสงัสรรค ไมเหมือนงานบางกอกแจสเมื่อกอนที่น่ังหญา  
มีเสือ่และหมอนสามเหลี่ยมไวให หาสถานที่ที่ดี มหีญา มีสเีขียว ทําใหเขากับอากาศของเชียงใหม 
  กลยุทธการแขงขันของงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟส เกี่ยวกบัเมืองที่ไดพูดถึงเชียงใหม
เปรียบเทียบระหวางจารกาตา (Jakarta) กับเชียงใหม เชียงใหมดีทีสุ่ด ซึ่งในงาน Java Jazz คนซื้อเบียร 
เครื่องด่ืมที่มีแอลกอฮอล ซึ่งคนอินโดนีเซียไมด่ืมแอลกอฮอล การซื้อเบียรด่ืมเปรียบไดกับการซื้อกัญชาที่
น่ัน ตอนขายในงานทํากันไดไมเต็มที่ เพราะสวนใหญคนนับถืออิสลาม ตอบโจทยยาก เปรียบเทียบกบั
มหาวิทยาลัยมหิดล ที่มีคาแร็คเตอร (Character) เกี่ยวกบัการศึกษา มีการขายแอลกอฮอลนิดหนอย 
ไลฟสไตลมากไปไมได สบูบหุรี่ไมได เพราะไมดีตอภาพลกัษณของสถานศึกษา สวนเนนเรื่องการศึกษา
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นิดหนอย มีการทําอบรมเชิงปฎิบัติการ (Workshop) นิดหนอย แตไมมีคาย (Camp) เนนเรือ่งการ
ทองเที่ยว ดนตรี Jazz ดี และความสนุกสนาน ทุกที่ตางไปของเปนแบบน้ี เชียงใหมเปนเมืองทองเที่ยว 
อาหารมีตลอดทั้งวันทั้งคืน รวมกับอากาศเย็นของเชียงใหม ซึ่งตอนน้ีเชียงใหมเปนจุดมุงหมายของ
ผูสงูอายุชาวญี่ปุน เกาหลี แตแทบไมตองวิเคราะหตลาด เพราะขอมลูพวกน้ีอยูรอบตัว เจอนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติตามหาง ตองสรางฐานขอมลูจากกลุมคนเหลาน้ี และในอนาคตตอยอด ใหเกิดการตอเน่ือง
ทางการเดินทาง คนเชียงใหมยังบินไปดูจาวาได ทําไมคนที่อื่นมาไมได เต็มไปดวยอิสระ คนมา
ปลดปลอย คนตองการความสุขมาที่น่ีได ที่เชียงใหมกับกรงุเทพตางกัน ที่น่ีบัตรถูกไมแพง ถาคน
เชียงใหมไปดู Martin Teller คาบัตรสองถึงสามพัน รวมคาเครื่องบินเปนหมื่น บัตรที่เชียงใหม ราคา 
750 บาท ไดดูงานระดับเดียวกันแถวยังไดดูคนอื่นดวย เงินสวนตางเอาไวกินเที่ยวในงานดีกวา อยากให
คนเสพศิลปะดี ในราคาทีจ่ับตองได แตตองอยูได ตองดูเรือ่งธุรกิจดวย ซึ่งคิดวาเปนธุรกิจที่ดี 
  รายละเอียดของผูเขาชมในการจัดงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล ทําแบบสอบถาม
แบบงาย บางครั้งสํารวจดวยสายตา แตคิดวาแบบสอบถามไมไดผล เพราะคนทีม่าเที่ยวลักษณะน้ี ไม
ไดมาดวยเพราะตองกรอกขอมลู แถมของรางวัลใหก็ไมสนใจ ทําใหเปนทีร่ําคาญ กลุมลูกคาหลกัเปนฝรั่ง
สูงอายุ ตอไปตองสรางกลุมลูกคาทีเ่ปนวัยรุน ทีเ่พิ่งทํางาน ทํายังไงใหจายได อีกหนอยเปนลูกคามา
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กับศิลปนระดับโลก ปจจุบนัเปนกลุมหมอ สถาปนิก กลุมครู
สายการบิน กลุมคนดังของเชียงใหม 
  กิจกรรมความรูในเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล มีการทําเวิรคชอบเกี่ยวกบัการอิมโพรไวซ
ดนตรีแจส โดยวิทยาลัยดนตรี มหาวิทยาลัยรังสิต  ดังภาพประกอบ  73 
 

 
 
ภาพประกอบ  73  การทําเวิรคชอบเกี่ยวกับการอิมโพรไวซดนตรีแจส โดยวิทยาลัยดนตรี  
                        มหาวิทยาลัยรงัสิต 
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  การประชุมหลงัเสรจ็สิ้นงาน เชียงใหมแจสเฟสติวัล โดยหลังจากเสรจ็งานทําการพกักอน 
แตยังคงทํางานเพราะงาน Jazz และงาน Rock คาบเกี่ยวกนั แตถาพักจริง เปนชวงหลังงาน Rock  
เปนชวงคาบเกี่ยวกัน อยากใหอยูในชวงหนาหนาว หากหลุดไปหนารอนบรรยากาศไมคอยดี 
 2. การบรหิารจัดการเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซจากการศึกษา
กระบวนการบริหารจัดการงานเทศกาลพบวา 
  ดานกฎหมายของเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซคณะกรรมการ
จัดงานเทศกาลมีผูรับผิดชอบดานกฎหมายมีแตไมคอยสนใจเทาไหร ก็คือไมมี แลวก็ ซัพไพลเออรที่
ติดตอมีการทําสัญญาตามระบบราชการ 
  การทําสัญญาของงานเทศกาลกับซัพพลายเออรไทยแลนดอนิเตอรเนช่ันนอล 
แจสคอนเฟอเรนซ  ซัพพลายเออรที่ติดตอมีการทําสัญญาตามระบบราชการ 
  การดําเนินออรแกไนเซช่ันชารต (Organization Chart) ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอล
แจสคอนเฟอเรนซ มีการทํามาสเตอรสเก็ตข้ึนมา  มาสเตอรสเก็ตมีรายละเอียดทุกอยางของงาน   
ทั้งตารางของศิลปน ตารางการทํางานทุกเวที กําหนดการของทีมฝายการผลิต โดยแจกใหกับทกุฝาย  
ดังภาพประกอบ  74-82 
 

 
 

ภาพประกอบ  74  มาสเตอรสเก็ตการจูนเสียงและตรวจเช็คเปยโน 
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ภาพประกอบ  75  มาสเตอรสเก็ตการติดต้ังอุปกรณทางแสดงและเสียง 
 

 
 

ภาพประกอบ  76  มาสเตอรสเก็ตของเอ็มเอซีเอ็มฮอลล 
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ภาพประกอบ  77  มาสเตอรสเก็ตของโอวอลสเต็จ 
 

 
 

ภาพประกอบ  78  มาสเตอรสเก็ตของเมนสเต็จ 
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ภาพประกอบ  79  มาสเตอรสเก็ตวงโคลิน สตรานาฮาน ทรโีอ 
 

 
 

ภาพประกอบ  80  มาสเตอรสเก็ตการปฏิบัติงานของวงซีมสู แบค ทรีโอ 
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ภาพประกอบ  81  มาสเตอรสเก็ตการปฏิบัติงานวง แอรอน พารคส ทรีโอ 
 

 
 

ภาพประกอบ  82  มาสเตอรสเก็ตการปฏิบัติงานซาวดเช็คและแสดงบริเวณเมนสเต็จ 
 
  โครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
โดยจํานวนสมาชิกของทีมงานและคณะกรรมการมีอาจารยสุกรี  เจรญิสุข เปนประธาน อาจารยใน
สาขาวิชาดนตรีแจสทําสวนออแกไนเซอรและกเ็ปนผูกํากบัและไดเร็คเตอร  สวนทมีงานกม็ีพนักงานของ
วิทยาลัยและนิสิตเอกดนตรแีจสทกุคน มีการจัดเรียบรอย ทกุอยางอยูในสวนงานวิทยาลัย นักการเงิน
ของวิทยาลัย   
  เจาหนาที่และสมาชิกสามญัมีเวลาทํางานอกีนานแคไหนกอนเกษียณสําหรับงานไทยแลนด
อินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซอายุเกษียณตามราชกาลสวนทมีงานทีเ่ปนนิสิตก็มอีายุทํางานตาม
ช้ันปที่ศึกษา สูงสุดที่ 4 ป 
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  บทบาทและหนาที่ของทีมงานและกรรมการยอยไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอน
เฟอเรนซ  โดยภาพรวมๆ แลว อาจารยนพดลและอาจารยดารินทําไปทั้งป ทําไปเรือ่ยๆ จนถึงใกลงาน  
3-4 เดือน ก็เริม่ประชุมอาจารยแบงหนาที่ อื่นๆ เพราะวางานในชวงแรก ก็เปนเรื่องของการคัดเลือก
ศิลปน ติดตอวง คอนเฟรม สงสัญญา เซ็นสัญญา  ตรงน้ี อาจารยนพดลและอาจารยดารินทํา แลวกเ็รือ่ง
อื่นเกือบ 100% ตัดสินใจหมด แลวกม็ีเฉพาะเรื่องของเงินทีต่องทํา แลวก็สงข้ึนไปใหหัวหนางาน ก็คือ
อาจารยสุกรี เปนคนเซ็นอนุมัติ และที่เหลือก็แจกงานใหกับนิสิตสาขาดนตรีแจส 
  ข้ันตอนสําหรับการประชุมทมีงานและคณะกรรมการไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอล
แจสคอนเฟอเรนซ มีพนักงานกจิการฯ เปนเหมอืนเลขาฯของงานทุกป ประชุมจดรายงานขอตกลงใน
กลุมของอาจารยสาขาวิชาดนตรีแจส 
  แผนธุรกิจสําหรบัเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ ไมมีแผนธุรกจิ 
เพราะมีงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานและผูสนับสนุนกิจกรรมของวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
  วิสัยทัศนสําหรบัเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซเรื่องของ
การศึกษา เพราะวาไมใชแบบงานแจสเฟสติวัลทั่วไป เปนงานตีหัวเขาบาน แตถาเปนอยางน้ี สังคมระยะ
ยาวจริงๆ พฒันารสนิยม ทําอะไรทุกอยางไปดวยกัน ผูชม ผูจัด และผูแสดงเปนหน่ึงเดียวกัน บางทีก็
ตามใจผูชม เคนน่ีจี ก็ดูอยูน่ัน เคนน่ี จี สไปโร ลาลี่คาตัน มาเมืองไทย ดูหลายรอบ แลวคนก็ไมรูดูอะไร 
ก็ดูแตลาลี่คาตัน ทางเทศกาลตองเปนผูนําสงัคม ไมใชผูชมมานําสังคมดนตรีแจส 
  ดานพันธกิจในการจัดงานเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ ไดจาก
บุคคลากรจากสถาบันการศึกษาดานดนตรีทั่วประเทศที่ไดมารวมกิจกรรมและศิลปนตางชาติที่เปนทีรู่จัก
กับคณาจารยของวิทยาลัยดุริยางศิลป ที่กําลังไดศึกษาตอทีต่างประเทศเปนหลัก 
  การกําหนดวัตถุประสงคของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ เพื่อ
การศึกษาและสรางสงัคมแลกเปลี่ยนความรูของกลุมการศึกษาทางดานดนตรีแจสในประเทศไทยเพื่อ
นําเสนอแนวทางของดนตรีแจสในประเทศไทย 
  กลยุทธการแขงขันของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  โดยงานไทย
แลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซถือไดวาเปนงานที่ใหญทีสุ่ดในประเทศแข็งแรงทีสุ่ด มีวงรวม
แสดงมากที่สุด มีวงทีม่ีคุณภาพมากทีสุ่ด มีการเชิญวงบิ๊กแบนดมารวมบรรเลงจากทั่วประเทศและมกีาร
ทํากิจกรรมความรูที่ดีเปนที่นาสนใจตอผูที่ศึกษาดานดนตรีงานที่ใหญทีสุ่ดในประเทศแข็งแรงทีสุ่ด มีวง
รวมแสดงมากทีสุ่ด มีวงที่มีคุณภาพมากที่สุด มกีารเชิญวงบิก๊แบนดมารวมบรรเลงจากทั่วประเทศและมี
การทํากจิกรรมความรูที่ดีเปนที่นาสนใจตอผูที่ศึกษาดานดนตร ี
  รายละเอียดของผูเขาชมในการจัดงานเทศกาล จากการจัดงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ัน
นอลแจสคอนเฟอเรนซหลายๆปทีผ่านมามี แตไมเปนระบบ ปน้ีเปนปแรกที่ไดทําแบบสอบถามโดย
อาจารยผูเช่ียวชาญดานธุรกิจดนตรีเปนผูสราง 
  กิจกรรมความรูในงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  มีการอบรม 
เชิงปฏิบัติการและการบรรยายเกี่ยวกับดนตรีแจสและจุดประสงคเพื่อสงเสริมความรูทางดานดนตรีแจส 
ตลอดระยะเวลาในการจัดงาน  ดังภาพประกอบ  83 
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ภาพประกอบ 83 มาสเตอรสเก็ตการอบรมการอบรมเชิงปฏิบัติการและการบรรยายเกี่ยวกับดนตรีแจส 
 

  การประชุมหลงัเสรจ็สิ้นงานของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ตามปกติ
ประชุมสรปุตัดสินใจกันอยู 2 คนคืออาจารยดาริและอาจารยนภดล ถาตกลงกันไมไดกบ็อกวาเอา 
เพราะวาแบงสวนการทํา เพราะงานสวนใหญมีหนาที่ตรวจเช็คตามแผนที่วางไวอยางดี 
 3. การบรหิารจัดการเทศกาลหัวหินแจสเฟสติวัล 
  ดานกฎหมายของงานหัวหินแจสเฟสติวัล มีฝายกฎหมายที่ดูแลในสวนน้ีอยูแลวเปนฝาย
กฏหมายของบริษัท  ผูรบัผิดชอบในเรือ่งกฎหมายมีความสําคัญในการดูแลเรื่องสญัญาและขอการทํา
สัญญาในข้ันตอนตางๆ ทั้งเรื่องของสัญญากับซัพพลายเออรและศิลปนแตในการจัดเทศกาลทีผ่านมายัง
ไมเคยเกิดเหตุการณฟองรองกันในดานกฏหมาย 
  การทําสัญญาของงานเทศกาลกับซัพพลายเออรของงานหัวหินแจสเฟสติวัลน้ันไมมกีารทํา
สัญญาแตใชวิธีการเสนองบประมาณจากผูจัดเทศกาลแลวใหซัพพลายเออรเสนอรายละเอียดอุปกรณ 
  การดําเนินออรแกไนเซช่ันชารต (Organization Chart) ของหัวหินแจสเฟสติวัลมีการ
จัดทํากําหนดการเพื่อทําใหเกิดความชัดเจนของการปฏิบัติงานและเปนการบรหิารจัดการเวลาไดอยางมี
ประสิทธิภาพแตไมไดทําเปนเอกสารอยางละเอียด 
  โครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงานหัวหินแจสเฟสติวัลมีจํานวนสมาชิกของทีมงาน
และคณะกรรมการทมีงานและคณะกรรมการพบไดสองรูปแบบคือ เปนพนักงานประจําและแบบ
พนักงานแบบไมประจําองคกร โดยเจาหนาที่และสมาชิกสามัญมเีวลาทํางานกอนเกษียณตามบุคลากรใน
องคกรที่อยูในสวนของบริษัทบัฟโฟ อายุการทํางานไมมีกําหนดตายตัวแตไมเปนอุปสรรคตอการทํางาน
แบบตอเน่ืองเพราะสามารถทํางานตามระบบทีจ่ัดต้ังไวได  
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  บทบาทและหนาที่ของทีมงานและกรรมการยอยของงานหัวหินแจสเฟสติวัลแตละสวน 
แตละพารทของงาน มหีัวหนาของแตละคน วางแตละคน  ไวใหความสําคัญทุกดาน ใหความสําคัญ  
การประชาสมัพันธ ใหความสําคัญตอโปรดักช่ัน บางคนเปนฟรีแลนซ เพราะวา บางคนไมถนัดแจส   
คุณนิ เปนการตลาด มี ทมีงานทีเ่ช่ียวชาญของแตละดาน คุณกลาดูแลเรื่องการประชาสัมพันธ ใหเลือก
สื่อใหความสําคัญ 
  แนวนโยบายของเทศกาลหัวหนิแจสเฟสติวัล ตองการจัดกิจกรรมในรปูแบบใหม  
ทั้งสถานที่ใหม และผูชมที่ช่ืนชอบดนตรีแจสจริง และคนรุนใหมทีส่นใจในเสียงดนตรีแจส โดยในครั้งน้ีได
เพิ่มความพิเศษ ดวยการเลือกศิลปนช่ือดัง ทั้งรุนใหญที่เปนที่ยอมรบัอยูแลว และรุนใหมที่มีใจรกัดาน
ดนตรีแจสจากเวทีการประกวดตางๆ ไมวาเปน เดอะวอยซเดอะสตารเดอะ วินเนอร อิส และไทยแลนด
แจสคอมเพทติช่ัน (Thailand Jazz Competition (TJC) มารวมประชันสรางสสีันบนเวทีแหงน้ีเปนที่
แรก พรอมดวยระบบแสง สี เสียง ที่ไดคุณภาพ 
  ข้ันตอนสําหรับการประชุมทมีงานและคณะกรรมการ หัวหินแจสเฟสติวัลใชวิธีการเบรน
สตอมกัน 4-5 รอบ (ในบุคคลากรของบริษัท) จางครเีอทีฟ ครีเอทฟีเฮาส มาประชุมกันนานเปนเดือน 
การตัดสินใจสิ้นสุดทีผู่จัดการเทศกาล 
  แผนธุรกิจสําหรบัเทศกาลหัวหินแจส  เฟสติวัลไดมกีารวางแผนงบประมาณไว แตสุดทาย
แลว วางเปาหมายไวที่ทําใหดีคุณเดนกลาววา “ตองไมข้ีเหนียวในบางจุดเล็กนอยอยางเชน ปาย เปนตน 
ตอนแรก วางไว 40 ปาย”  จนสุดทายผูถือหุนบางคนบอกวายังไมหนาตาทําเพิ่มอกี 
  วิสัยทัศนสําหรบัเทศกาลหัวหินแจส  เฟสติวัลมีความจําเปนที่หัวหินแจสเฟสติวัล 2014  
(Hua Hin Jazz Festival 2014) ตองนําเสนอประสบการณใหมๆ ทางดนตรี เพื่อเปลี่ยนแปลง
ภาพลักษณที่เคยสับสนใหมีความชัดเจนข้ึน โดยกิจกรรมทัง้หลายพงึมุงตอบสนองและสรางผูชมกลุม
คุณภาพ ที่ใหความสําคัญแกดนตรีเปนหลัก เช่ือกันวา มีปรมิาณมากเพียงพอ (Mass of Niche) โดย
ผูชมกลุมน้ี เคยเปนผูชมกลุมด้ังเดิมของเทศกาลดนตรีแจสหวัหินในยุคแรกๆ มาแลว แตไดหางหายจาก
งานเทศกาลน้ีไปในชวงปหลงัๆ เน่ืองจากถูกแทนที่ดวยกลุมผูชมทั่วไป (Mass of Mass) ที่มุงมาใชพื้นที่
น้ีเพื่อการสงัสรรคเฮฮามากกวามาเสพฟงดนตรี จนทําใหเทศกาลดนตรีแจสหัวหิน กลายเปนเทศกาล
ดนตรีที่มผีูคนพูดคุยกันเสียงดังทีสุ่ดในโลก การนําเสนอประสบการณใหมๆ  ทางดนตรี ประกอบดวยการ
เฟนหาและสรางสรรคแนวคิดในการแสดงดนตรีแตละการแสดงอยางพิถีพิถัน การไลเรียง แนวดนตรี
(line-up) ของศิลปนใหมีความหลากหลาย การเลือกสรรทมีงาน เพื่อควบคุมคุณภาพกระบวนการผลิต 
การสือ่สารการตลาดแบบบรูณาการ เพือ่มุงตรงถึงกลุมเปาหมายที่เปนคนฟงเพลงคุณภาพ และ  
การปรับปรงุสภาพภูมิทัศนโดยทั่วไปใหไดบรรยากาศแบบแจสในระยะยาว หัวหิน สถานทองเที่ยวช่ือดัง
ของโลก พงึมีขอตกลงเพื่อความรวมมือทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะแจส กบัเมอืงทีเ่ปน “บานพี่เมืองนอง” 
สักแหงหน่ึงในตางแดน เชนใน ญี่ปุนหรือเกาหลีเปนตน เพื่อสถาปนาเทศกาลดนตรีแจสน้ี ใหไดรับการ
ยอมรบัจากประชาคมโลกอยางแทจรงิและถึงเวลาแลว ที่พื้นที่การแสดงดนตรีคุณภาพของเทศกาล
ดนตรีแจสหัวหิน มีไวสําหรบัคนฟงดนตรีคุณภาพโดยเฉพาะ 
  ดานพันธกิจในการจัดงานเทศกาลหัวหินแจส  เฟสติวัลมีโรงแรม 5 ดาว โคก อิออน 
เดอะเนช่ันมหาชน เปนพาทเนอกบั เปนสื่อยักษใหญ  มี โซนเบนโฟ เปนแจสบาร  บล็อกเอ (Block A)
ชองของทรูคุณสรรเสรญิ สส.ในพื้นที่ ทกุคนมองวา ทําหัวหนิแจสใหเปนเหมือนระดับโลก  ใหหัวหินแจส 
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อยูในสแตนดาดโลกใหได ปน้ีมีสือ่มวลชนจากตางประเทศมาเยอะ บินมาเองมี สื่อมวลชนอินเตอรเนช
ชาแนลมีเดียที่อยูในเมืองไทย บางกอก ฟรทีีวี ชอง 3 ชอง 9 ใหความสนใจ นายมนตรี ชูภู รอง
นายกเทศมนตรีเมอืงหัวหิน นายจีรวัฒน พราหมณี รองปลัดเทศบาล นายไพฑูรย สุทธิบรบิาล 
ผูอํานวยการสวนการโยธา และเจาหนาที่งานสงเสริมการทองเที่ยว  ตลอดจน พ.ต.ท.สถาพร สงวนสุข 
สว.ส.ทท.7 กก.2 กองบงัคับการตํารวจทองเที่ยว 
  การกําหนดวัตถุประสงคหัวหินแจสเฟสติวัลตองการทําใหเทศกาลดนตรีแจสหัวหินกลับคืน
สูพื้นฐานความเปนเทศกาลดนตรีแจส (Jazz Festival) อยางแทจริง เหมือนกับเทศกาลดนตรีแจสช้ันนํา
ในตางประเทศเสียที น่ันคือ การนําเสนอเสียงดนตรจีากศิลปนตัวจรงิ ที่ถายทอดสารัตถะ (Essence) 
ของแจส ใหปรากฏเปนที่ยอมรับ หลังจากทีเ่ราปลอยปละใหเทศกาลน้ีกลายเปนพื้นทีก่ารแสดงออกของ
ดนตรีรูปแบบอื่นๆ หลากหลายแนว โดยเฉพาะดนตรเีชิงพาณิชยจนสรางความสับสนแกผูชมมาแลว
หลายครัง้หลายครา 
  กลยุทธการแขงขันของงานเทศกาล หัวหินแจสเฟสติวัลเปนเทศกาลที่วาแข็งแรงอยูแลว
กอนที่มาทํา ชวงที่ไฮเนเกนทํา มี 3- 4 เวที ใชเวลา 2วัน 3 วัน ชวงน้ัน ใชประมาณ 20 ลานบาท ปหนา
วางแผนไววา ใหพัฒนาข้ึนไป ขายอาหารดวยโรงแรม จากลานจอดรถ ไมมรีถเข็น ไมเปนงานวัด บริหาร
จัดการความสะอาด รถหองนํ้า รถพยาบาล ทํามาตรฐานคอนเสริตใหญ  
  รายละเอียดของผูเขาชมในการจัดงานเทศกาลเปนผูที่ช่ืนชอบดนตรีและติดตามผลงาน
ของหัวหินแจสเฟสติวัล เปนประชาชนที่อยูในพื้นที่ และพื้นที่ใกลเคียงเดินทางมารวมงานเปรียบไดเปน
งานประจําปของอําเภอหัวหิน จงัหวัดประจวบคีรีขันธ  
  กิจกรรมความรู หัวหินแจสเฟสติวัลรวมมือกับตํารวจทองเทีย่วหัวหินรวมกบัศิลปนนักรอง
และผูจัดงานดนตรีแจสหัวหิน 2014 เพื่อพบปะพูดคุยถายทอดความรู และประสบการณที่เปน
ประโยชนใหแกเด็กนักเรียนโรงเรียนเทศบาลเมืองหัวหิน ตามโครงการศิลปนสรางแรงบันดาลใจใหยุวชน
ตํารวจ เพื่อหวังใหเด็กไดมีแรงบันดาลใจทีจ่ะมุงมั่นพฒันา และหลีกเลี่ยงจากยาเสพติดเพื่อเติบโตเปน
ผูใหญที่มีคุณภาพในอนาคตไดถายทอดความรู ประสบการณตางๆ ใหแกเยาวชนไดรับรู เพื่อเปนแรง
บันดาลใจใหเยาวชนไดเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพตอไปในอนาคต และสิ่งสําคัญยังจะเปนการลด
ปญหาอาชญากรรมในอนาคตอีกดวย 
  การประชุมหลงัเสรจ็สิ้นงาน หัวหินแจสเฟสติวัล มปีระชุมเพื่อสรุปงานภายในหน่ึงอาทิตย 
การประชุมหลงัจากเสร็จงานไมเกินหน่ึงอาทิตยเพื่อปองกันการหลงลืมประเด็นของปญหาที่พบในการ
ปฏิบัติงาน แตถางานมีการวางแผนแลวจดบันทกึไวสามารถนํามาวิเคราะหและแกไขในการทํางานครัง้
ตอไปไดในชวงกอนจะจัดเทศกาล 3-4 เดือนกอนงานเทศกาล  
  จากการศึกษาการบรหิารจัดการเทศกาลของทัง้สามเทศกาลผูวิจัยพบวา ผูรับผิดชอบใน
เรื่องกฎหมายมีความสําคัญในการดูแลเรื่องสญัญาและขอการทําสญัญาในข้ันตอนตางๆ ทั้งเรื่องของ
สัญญากับซัพพลายเออรและศิลปนแตในการจัดเทศกาลทีผ่านมายังไมเคยเกิดเหตุการณฟองรองกันใน
ดานกฏหมาย การจัดทํากําหนดการเพื่อทําใหเกิดความชัดเจนของการปฏิบัติงานและเปนการบรหิาร
จัดการเวลาไดอยางมปีระสทิธิภาพ  ทีมงานและคณะกรรมการพบไดสองรูปแบบคือ เปนพนักงาน
ประจําและแบบพนักงานแบบไมประจําองคกร อายุการทํางานไมมีกําหนดตายตัวแตไมเปนอุปสรรคตอ
การทํางานแบบตอเน่ืองเพราะสามารถทํางานตามระบบที่จดัต้ังไวได  บทบาทหนาที่ของทีมงานถูก
กําหนดตามหนาที่ในสวนงานเชน ผูจัดการเทศกาลมีหนาทีอ่อกแบบเทศกาลและดูแลตารางการทํางาน 
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สวนการเงินทําหนาทีจ่ัดการเรื่องการเงิน การตลาดมีหนาทีดู่แลการทําการตลาด และฝาย
ประชาสมัพันธ   
  นโยบายของการจัดเทศกาลมุงเนนไปในรูปแบบของการปฏิบัติงานที่มปีระสทิธิภาพและ
นําเสนอผลิตภัณฑทีม่ีคุณภาพ การประชุมไมมีกําหนดวันเวลาที่แนนอน โดยใชวิธีการพูดคุยกับ
คณะกรรมการบรหิารงานแลวจงึแจงทีมงานเพื่อปฏิบัติ โดยการตัดสินใจอยูทีผู่จัดการเทศกาล โดยแผน
ธุรกิจในเทศกาลน้ันไมไดหวังผลกําไรจากการจัดเทศกาล มุงเนนที่การจัดงานใหมีคุณภาพและเปนการ
สรางหมกีารสนับสนุนจากผูสนับสนุนใหมากข้ึน วิสัยทัศนของการจัดเทศกาลดนตรีแจส มุงหวังใหการ
จัดเทศกาลดนตรีแจส มีคุณภาพมากข้ึนดวยวิธีการนําเสนอศิลปนทีม่ีความนาสนใจและกลุมผูชมที่มี
คุณภาพเพิ่มมากข้ึน เพื่อใหเปนเทศกาลทีพ่ัฒนาไปสูระดับภูมิภาคเอเชีย พันธกิจของงานเทศกาล 
สามารถแบงเปนปจจัยภายในเทศกาลและปจจัยภายนอกเทศกาลน่ันคือปจจัยภายในไดแก ศิลปนนัก
ดนตรีแจสในพื้นที่หรือศิลปนนักดนตรีแจสภายในประเทศ พันธกิจกลุมปจจัยภายนอกคือหนวยงานรัฐ
และเอกชนที่อยูในพื้นทีก่ารจัดเทศกาล ถาหากไดรบัการตอบรับพันธกิจที่ดีจากทั้งสองสวนน้ัน สามารถ
ทําใหการจัดงานเทศกาลมีความสะดวกและประหยัดงบประมาณการจัดการเทศกาลไดมาก  
  การกําหนดวัตถุประสงคอยางชัดเจนทําใหสามารถกําหนดแนวทางในการจัดเทศกาลใหมี
แนวทางที่ชัดเจนข้ึนได เมื่อวางแผนไดอยางตอเน่ืองและมุงหวังใหแนวทางที่วางไวน้ันมีความชัดเจนเพิม่
มากข้ึนทุกป และพัฒนาการจัดเทศกาลในประเทศใหดีข้ึนกวาในอดีต กลยุทธที่เทศกาลนํามาใชคือการ
สรางสิ่งแวดลอมใหมีความเปนธรรมชาติ และหาวิธีใหมผีูมารวมงานใหมาก จากการทีเ่ลอืกศิลปนที่คิด
วามีความนาสนใจ โปรแกรมนาสนใจ และใหอยูในแนวเพลงแจสโดยไมแฝงแนวเพลงอื่น เพื่อเปนการดึง
กลุมผูชมที่ช่ืนชอบเพลงแจสจริงๆ  ในการจัดเก็บรายละเอียดผูชมของเทศกาลน้ัน เทศกาลไมไดเลง็เห็น
เปนประเด็นสําคัญดวยความเกรงใจตอผูมาชมที่ตองการเพือ่ความบันเทงิ กิจกรรมความรูเพื่อใหเปน
กิจกรรมเพื่อสังคมและเปนการมอบกจิกรรมที่เปนลกัษณะทางการศึกษาไมวาจะเปนเรื่องดนตรหีรอืองค
ความรูตางๆสําหรับพื้นที่น้ันๆ การประชุมหลังจากเสรจ็งาน ไมเกินหน่ึงอาทิตยเพือ่ปองกันการหลงลืม
ประเด็นของปญหาที่พบในการปฏิบัติงาน แตถางานมีการวางแผนแลวจดบันทกึไวสามารถนํามา
วิเคราะหและแกไขในการทํางานครัง้ตอไปไดในชวงกอนจะจัดเทศกาล 3-4 เดือนกอนงานเทศกาล  
 สรุปผลการศึกษาการบริหารจัดการเทศกาล 
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แผนภาพประกอบ  84  การบรหิารจัดการเทศกาล 
 
  ผูรบัผิดชอบในเรือ่งกฎหมายมีความสําคัญในการดูแลเรื่องสญัญาและขอการทําสัญญาใน
ข้ันตอนตางๆ มีการทําสญัญาจัดซื้อจัดจางสําหรับซัพพลายเออรโดยเสนอจากซัพพลายเออรและใหซพั
พลายเออรแจงรายละเอียดของอปุกรณ เพื่อการจัดทํากําหนดการเพือ่ทําใหเกิดความชัดเจนของการ
ปฏิบัติงานและเปนการบรหิารจัดการเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ ทีมงานและคณะกรรมการเปน
พนักงานประจําและแบบพนักงานแบบไมประจําองคกรมีอายุการทํางานไมมีกําหนดตายตัว บทบาท
หนาที่ของทีมงานถูกกําหนดตามหนาที่ในสวนงาน การวางนโยบายของการจัดเทศกาลมุงเนนไปใน
รูปแบบของการปฏิบัติงานทีม่ีประสทิธิภาพและนําเสนอผลติภัณฑที่มีคุณภาพ ประชุมวันเวลาโดยการ

การประชุมที่มี
ประสิทธิภาพ 
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ตัดสินใจอยูทีผู่จัดการเทศกาล  แผนธุรกิจในเทศกาลน้ันไมไดหวังผลกําไรจากการจัดเทศกาล มุงเนนที่
การจัดงานใหมีคุณภาพและเปนการสรางใหมกีารสนับสนุนจากผูสนับสนุนใหมากข้ึน 
 วิสัยทัศนของการจัดเทศกาลดนตรีแจส มุงหวังใหการจัดเทศกาลดนตรีแจส มีคุณภาพมากข้ึน
พัฒนาไปสูระดับภูมิภาคเอเชีย พันธกิจของงานเทศกาล ศิลปนนักดนตรีแจสในพื้นที่หรือศิลปนแจสภาย
ในประเทศ หนวยงานรฐัและเอกชนที่อยูในพื้นที่การจัดเทศกาล การกําหนดวัตถุประสงคชัดเจนทําให
สามารถกําหนดแนวทางในการจัดเทศกาลใหมีแนวทางที่ชัดเจนข้ึนได เมื่อวางแผนไดอยางตอเน่ืองและ
มุงหวังใหแนวทางที่วางไวน้ันมีความชัดเจนเพิ่มมากข้ึนทุกป และพัฒนาการจัดเทศกาลในประเทศใหดี
ข้ึนกวาในอดีต กลยุทธที่เทศกาลนํามาใชคือการสรางสิง่แวดลอมใหมีความเปนธรรมชาติ ศิลปนมีความ
นาสนใจโปรแกรมนาสนใจไมแฝงแนวเพลงอื่น รายละเอียดผูชมของเทศกาลผูมาชมตองการมาเพื่อ 
ความบันเทิง  กิจกรรมความรูเพื่อใหเปนกิจกรรมเพื่อสังคมและเปนการมอบกิจกรรมทีเ่ปนลักษณะทาง
การศึกษาไมวาจะเปนเรื่องดนตรหีรือองคความรูตางๆ สําหรับพื้นที่น้ันๆ การประชุมหลังจากเสรจ็งาน
ไมเกินหน่ึงอาทิตย  
 
การจัดการดานการเงิน  
 
 1. การจัดการดานการเงินเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
  รายละเอียดงบประมาณประจําปเชียงใหมแจสเฟสติวัลมกีารทํางบประมาณประจําป แตมี
การจางบริษัททําบัญชี เปนบริษัทในเครือของบริษัทชัยพัฒนดูแลจัดการในรายละเอียดงบประมาณ
ประจําป 
  นโยบายงบประมาณงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลมองจากผลประโยชนทีจ่ะไดจาก
สปอนเซอรกอน แตมันกม็ีสูตรอยูแลว อันดับแรกตองดูจากศิลปน โปรดักช่ัน และประชาสมัพันธไมได
ไกลจากการจัดงานของคนอื่นเทาไหร แตในสวนของเฟสมาสเตอร (Fest Master) ถามีคอนเนคช่ัน ก็จะ
บรหิารตนทุนไดดี การใชโปรโมเตอรตางๆ กจ็ะไดราคาที่ดี ไมแพง จางศิลปนที่ดีมาไดในราคาไมแพง  
ถาอยูในเชียงใหมสามารถลดตนทุนไดมากเลย ถาไมไดอยูในเชียงใหมก็คงยาก สรางมิตรภาพใหมทุกป 
สปอนเซอรรายไหนที่ไมดีกเ็ลกิกันไป รายที่เบี้ยวเงินก็ไมมีการมาฟองกัน เชน ลินปง ที่ของมาทําพีอาร
ให ถาเปนพวกหางจะซื้อสื่อหนักมาก มีใบปลิวเดือนละหาหมื่นใบ ในน้ันก็จะมีเชียงใหมแจสอยู จะชวย
ลดตนทุนไดมาก ตองหาพันธมิตรที่ตรงกัน มันมีการชวยเหลอืเกื้อกลูกัน เพราะเห็นทํางานจริงจังกัน 
มานาน  
  มาตรการในการควบคุมงบประมาณของเชียงใหมแจสเฟสติวัลมีการต้ังรายรับรายจาย โดย
ใหรายจายน้ันมากกวารายรับ สวนรายรบัคิดตามแนวคิดคุมคามาใหคุมคาไป (worth come to worth)
แตรายจายตองต้ังใหเกิน อยามองโลกในแงดีมาก สิง่ที่ต้ังเปาไวไมเคยจริง แตตองได เพราะฉะน้ันตองต้ัง
เผื่อ สิง่ทีบ่รหิารตนทุนของเฟสมาสเตอร คือมิตรภาพ หากขาดทุนก็ไมเปนไร สปอนเซอรไมชอบ หาก
เขาเห็นเขาจะชวยไมใชทุกคนที่ฟาดฟนห้ําหั่นกัน โชคดีที่ไดอยูตรงน้ัน 
  แยกพิจารณาตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ของเชียงใหมแจสเฟสติวัลตนทุนคงที่อยูที่ 
สินคา ราคา สถานที่  บางทีไดศิลปนที่ใหญมาก ตองใชตนทนุหนัก แตหากไดพันธมิตร อาจทําใหตนทุน
ตํ่าลงก็ได เพราะคนที่บริหารตนทุนไดดี และมมีิตรภาพที่ดี บางทีกท็ําใหตนทุนตรงน้ีตํ่าได ตัวอยาง เชน 
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โซล อาฟเตอรซิก (Soul after Six) ชอบงาน ถามาในงานคนอื่นก็คงราคาประมาณสามแสน เพราะรวม
ลูกทมีอีก แต โซลอาฟเตอรซิก มาเพราะชอบ ในราคาแสนหาอยากมารวมงาน เพราะดีกบัวงดวย 
  การควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินของเชียงใหมแจสเฟสติวัลเปนบิลเงินสดทุก
อยางเพื่อเปนหลักฐานการเบิกจายใชเพื่อควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินเพราะเปนสิ่ง
จําเปนตองถูกตองและครบถวนเพื่อนํามาประกอบหลักฐานในการทําบญัชีงบประมาณไดอยางถูกตอง 
  การเสนอราคาจากซพัพลายเออรของเชียงใหมแจสเฟสติวัล ไมมีการเสนอราคาจากซัพ
พลายเออร ใชวิธีการจางตรงโดยผูจัดการเทศกาลเพราะเปนการจางโดยผูจัดเทศกาลเปนผูระบุซพัพลาย
เออร โดยเลือกจากซัพพลายเออรที่รวมงานกันมาต้ังแตจัดเทศกาลครัง้ที่ 1 
  การจําหนายต๋ัวของเชียงใหมแจสเฟสติวัล โดยราคาบัตรมีราคาที่ถูกไมแพง เพราะห  
ถาคนเชียงใหมไปดูมารติน เทลเลอร (Martin Teller) ตองจายคาบัตรเปนจํานวนสองถึงสามพันบาท 
รวมคาเครื่องบิน กเ็ปนหมื่น บัตรที่เชียงใหม ราคา 750 บาท ไดดูงานระดับเดียวกันแถวยังไดดูคนอื่น
ดวย เก็บเงินสวนตางเอาไวกินเที่ยวในงานดีกวา โดยเทศกาลมีความตองการใหผูชมไดเสพศิลปะดีๆ  
ในราคาที่จับตองได แตเทศกาลก็ตองอยูไดและตองดูเรือ่งธุรกิจดวย  ดังภาพประกอบ  85 

 
ภาพประกอบ  85  ต๋ัวเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล 

 
  การหาการสนับสนุนของเชียงใหมแจสเฟสติวัล การหาสปอนเซอร ตอนน้ียังวัดผลเปน
วิธีการไมได แตตอนน้ีมีเออี ที่กรงุเทพในการหาสปอนเซอร แลวมีการแบงเปอรเซ็นกนั แตเน่ืองจากปที่
ผานมา มีการปฏิวัติ เงินเกิดการฟรีซ กห็าเออีที่กรุงเทพไมไดทําใหเกิดการยากในการหา สรปุเปนแบบ
แผนที่แนนอนไมได แตมีการวางแผน 1 แผน 2 ในสถานการณแบบน้ี เปนการขายแบบแพ็คเก็จ เพือ่ให
อยูรอดไวกอน จะไมมีการเบรคอีเวนท (Break Event) หนางาน แตก็พรีเซลล (Pre-sale) ไวกอน 
  สิ่งทีเ่ทศกาลนําเสนอตอสปอนเซอรของเชียงใหมแจสเฟสติวัล การตอบแทนสปอนเซอรก็
คือมีเดีย เคามีอะไรก็พยายามทําใหสมเหตุสมผล และพยายามทําใหกลมที่สุด อยาไปแยกยอยแลว
เวลาเคลมลําบาก เรื่องน้ีเปนเรื่องละเอียดออน ชองทางที่เปนหลักๆ ของเชียงใหมแจส อยางทางทีวีกจ็ะ
เปนทราเวลแชนแนล (Travel Channel) จะมมีีเดียแวลู (Media Value) มาหมด ทกุคนสนับสนุนหมด  
มีเปนสิบหาลาน อยางสายการบินที่บินไปกรงุเทพก็เปนหมืน่ ทุกคนสนับสนุนหมด ก็เขาใจ แตถามันมา 
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จากสถาบันเคาเลย ก็สงตอไปในมเีดียแพ็คเกจ ของ วาเปนมูลคาโนนน้ี วาออนแอรในรายการอะไร รรีัน
กี่ครั้ง แนนอนวาไปจบัฟรทีีวีไมไดเพราะมูลคาสูง  
  การพิจารณาและการประเมินทีม่ีศักยภาพของสปอนเซอรวาเหมาะสมกับเทศกาลของ
เชียงใหมแจสเฟสติวัล อันดับแรกคือ เงินมากอน แลวมาดูความตองการของเขา ถาไกลจากนโยบาย
เทศกาลก็ไมเอา สินคามีความสอดคลองกบัเทศกาล ดูแบรนด้ิงวาเปนอะไร 
  โอกาสที่ชุมชนไดรับประโยชนของเชียงใหมแจสเฟสติวัลศิลปนแจสและซัพพลายเออรใน
พื้นที่ไดรับการสนับสนุนจากงานเทศกาลอยางตอเน่ือง เพื่อเปนการพฒันาศักยภาพของศิลปนในพืน้ที่
และซัพพลายเออรในพื้นที ่
 2. การจัดการดานการเงินไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
  รายละเอียดงบประมาณประจําปของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ เรื่อง
งบประมาณทั้งหมด เปนอาจารยนพดลเปนผูระบุทกุอยาง แลวก็ใหฝายการเงินทําใหเปนระบบราชการ 
หมวดวัสดุ อุปกรณ หมวดคาจาง การตัดสินใจของทัง้หมด ก็ตอรองเรียกวา เกือบมาฟรี ทีไอเจซี ใชเงิน
เทาเดิมเกือบทกุปแตสงัเกตวาศิลปนใหญข้ึน 
  นโยบายงบประมาณงานเทศกาลของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ โดย
เงินเกือบทั้งหมดกเ็ปนเรื่องของอปุกรณ เครื่องเสียง ไฟ แลวก็ศิลปน ศิลปนมีทกุระดับ ทั้งระดับมือ
สมัครเลน นิสิตนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาดนตรีทั่วประเทศทีส่นใจเขารวมงาน ศิลปนที่มีช่ือเสียง
ระดับประเทศ และศิลปนตางชาติทีม่ีช่ือเสียงระดับโลกพรอมกับคาต๋ัวเครื่องบินศิลปนตางชาติพรอมทั้ง
คาที่พัก และคาอาหารเครื่องด่ืมสําหรบัศิลปนตางชาติ ตลอดการรวมเทศกาล 
  มาตรการในการควบคุมงบประมาณของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ มี
การปฏิบัติตามการเงินระบบของราชการ บริหารจัดการไมใหเกิน การเงินตองทําทุกอยางละเอียด 
แมกระทั่งซือ้ดายมวนนึง ตองมเีอกสารรองรบัวา ซื้อดายมามวนนึงจากไหนที่ไหนและผานโดยระบบ
การเงินที่เปนราชการ   
  แยกพิจารณาตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ของไทยแลนดอนิเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอ
เรนซ  ใชวิธีประมาณการณ เพราะวาถากําหนดทําใหไมกลาทําอะไร  แตถาเปนลกัษณะกะๆ เกินไปบาง 
ตํ่าไปบาง กลาที่ตอรอง กลาที่ทําไปขางหนาดีกวา ที่ผานมาก็ประมาณน้ี ยกเวนวาอีกหนอยงานเปนเรื่อง
ของมหาชน มีออแกไนเซอรหลายชุด ตองมีการแบงผลประโยชน น่ันก็อีกเรื่องหน่ึง 
  การควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินของไทยแลนดอนิเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอ
เรนซ ทกุอยางเปนระบบราชการ ซื้อนํ้ามันกาซจุดไลยุง ยังตองมีใบเสร็จ ถาเปนบริษัทเครื่องเสียงที่ ตอง
ใชเงินเปนหลักหลายแสน ก็ตองมีการทําวางบิล มเีอกสารเปนจํานวนมาก   
  การเสนอราคาจากซพัพลายเออรของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
เลือกโดยผูจัดการเทศกาลโดยใหย่ืนใบเสนอราคาและรายละเอียดอุปกรณ ตองมีตามระบบราชการ ช้ีวา
เอาบริษัทน้ี  คนทําตองเปนคนน้ี ตองไมใชคนอื่น  ไฟก็ตองเปนอยางน้ี เพราะวาเปนเรื่องของคุณภาพ 
คุณภาพกับราคาที่มีอยู ณ วันน้ี  เช่ือวาถูกที่สุดดีที่สุด ดูจากผลงาน การจางในเชิงคุณภาพ ประกอบไป
ดวย อุปกรณ เครื่องมือทีอ่ยูในมาตรฐานที่ดี ตองเปนคนที่มจีิตใจเปดกวางทีร่วมกันสราง  สามารถ
ปรึกษาหารือกันได เรียนรูจากศิลปนทีม่า การทํางานที่พฒันา มีอะไรบกพรองตองแกไข 
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  การจําหนายต๋ัวของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซใชวิธีคิดตามความรูสึก
วาเทาไหรถึงทําใหคนรูสึกมา แลวไมอึดอัดไมใหถูกเกินไป ไมใหแพงเกินไป คอนเสิรต 800  เวิรคชอบ 
500 เหมา 3 วัน วันละ1000 จากสถาบันลดใหครึง่นึง เหลอื 1800  วันนึงตกอยู 1300 สามวันคือ 
3900  3900หาร 2 เฉลี่ยๆ ประมาณ 1800 1900ใชมั้ย เลยคิดวา ถาเปนสถาบันใหเหมา 1800  
ดูไดทุกอยาง  ดังภาพประกอบ  86 
 

 
 

ภาพประกอบ  86  ต๋ัวของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
 
  การหาการสนับสนุนของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ แตหลักการหา
สปอนเซอรคือ รองศาสตราจารย ดร.สกุรี เจรญิสขุ ทีไอเจซไีมเคยไปหาสปอนเซอรอยางเปนกิจลักษณะ
เลย ไมมเีวลาที่ตองหา  ทั้งทํางานแลวหาเงินดวย  อาจารยสุกรบีอก “อยาคิดเรื่องน้ี เงินเด๋ียวหาให ถามี
สปอนเซอรมาดี ไมมสีปอนเซอรไมเปนไร”สําหรบัสปอนเซอรเจาใหญที่เคยมีให เชน เมอซเิดสเบนซขอ
มาเปนสปอนเซอร โดยมาเสนอเองเพราะวาเจาของซีอโีอเบนซชอบเทศกาล และอีกสวนเปนผูสนับสนุน
สปอนเซอรใหวิทยาลัยดุริยางคศิลปเปนเงินกอนที่ใชทุกกจิกรรม เปนสปอนเซอรรวมทุกงานใหเงินมา
เปนกอน อกีสวนหน่ึงเปนมีเดียพาทเนอร  อยางเชนหนังสือพู ลงสมัภาษณใหฟรี คิดเปนมูลคาประมาณ
หน่ึงลานบาท   
  สิ่งทีเ่ทศกาลเสนอตอสปอนเซอรของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
ดําเนินการติดแบรนดของผูสนับสนุนที่บริเวณเวที ติดที่โปสเตอร อยูในเว็บไซด ประชาสัมพันธหนางาน
แถลงขาว แตปญหาคือไมสามารถโฆษณาจนเกินเหตุ ยกตัวอยางเชนวา ศิลปนที่มาน้ีจางมาในราคาที่
คอนขางถูกมาก สังเกตวาเวลาออกอากาศจะไมมโีลโกสปอนเซอร เพราะไมทําในเชิงธุรกิจ ศิลปนเหลาน้ี
เมื่อเขาใจวาไมไดทําในเชิงธุรกจิจงึยอมมาในงบประมาณที่ตํ่า  ดังภาพประกอบ  87 
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ภาพประกอบ  87  การติดแบรนบนเวทีไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
 

  การพิจารณาและการประเมินทีม่ีศักยภาพของสปอนเซอรวาเหมาะสมกับเทศกาลของไทย
แลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  โดยทีไอเจซี (TIJC)มีตัวแทนจําหนายรถเมอซิเดสเบนซ 
และก็มผีูสนันสนุนอื่นๆ ใหมาบาง จํานวนบางครั้งกอ็ยูที่ 5 หมื่นถึงหน่ึงแสนบาท เชน ในกรณีเรื่องทํา
เสื้อขาดอีก 5 หมื่น ก็โอนเงินไปให 5 หมื่น  งบประมาณหลกัก็คืองบประมาณจากวิทยาลัย เปน
งบประมาณเกี่ยวกับกิจกรรม ประมาณ 3 ลานบาท แตทําจริงประมาณ 4 ลาน (รวมสปอนเซอรดวย) 
และขายบัตรไดเกินหน่ึงลานบาท 
  โอกาสที่ชุมชนการไดรบัประโยชนของไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
เมื่อกอนเคยทําชวง ไปว่ิงแสดงดนตรี เพื่อขายต๋ัวในสถานทีต่างๆ  สุดทายก็เหน่ือย แลวไมคอยไดอะไร
จึงเลิกทําไป  
 3.  การจัดการดานการเงินหัวหนิแจสเฟสติวัล 
  รายละเอียดงบประมาณประจําปของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ใชสวนงานที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะเรื่องการทําบัญชีมาดูแลจัดการในรายละเอยีดงบประมาณประจําป 
  นโยบายงบประมาณงานเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล  ใหความสําคัญกับการผลิต
เทศกาลและการประชาสมัพันธ เมื่อมกีารดําเนินการทําประชาสัมพันธแลวไดรับการเสนอแนะจาก
ผูสนับสนุนใหเพิม่เติม กจ็ัดทําการเพิ่มเติมการประชาสัมพันธทันที แตอยูภายในงบประมาณที่ต้ังใจไว 
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  มาตรการในการควบคุมงบประมาณของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ใชวิธีการกําหนด
งบประมาณตายตัวแกซัพพลายเออรแลวใหซัพพลายเออรเสนอรายละเอียดของอุปกรณ โดยเลือก
ทํางานกับซัพพลายเออรทีท่ํางานรวมกันอยูเปนประจํา 
  การแยกพจิารณาตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ของงานหัวหนิแจสเฟสติวัล ตนทุนมีสอง
ประเภทคือแบบแปรผันและแบบคงที่ แบบคงที่น้ันเปนสวนของการผลิตเชนศิลปน แสง เสียง เวที เปน
สวนที่ตกลงกบัซัพพลายเออรสามารถควบคุมไดงายกวาแบบแปรผัน การจัดเทศกาลน้ันมีสวนที่ตองดูแล
บุคลากรในสวนตางๆ ทําใหงบประมาณในการดูแลสวัสดิการไมสามารถควบคุมไดตามงบประมาณที่
แนนอน 
  การควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ใชการเสนอใบ
ราคาและการชําระเงินตามระบบการเงินของบริษัท  
  การเสนอราคาจากซพัพลายเออรของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ถูกเลอืกโดยผูจัดการ
เทศกาลโดยใหย่ืนใบเสนอราคาและรายละเอียดอุปกรณ จากการต้ังงบประมาณแกซัพพลายเออรเพียง
อยางละหน่ึงบริษัท ไมมกีารประกวดราคาใดๆ  
  การจําหนายต๋ัวของงานหัวหินแจสเฟสติวัล เทศกาล มกีารจาํนายต๋ัวผานชองทางของ
ไทยทิคเกตเมเจอร โดยผูที่ชําระคาบัตรไดอยูในบริเวณที่น่ังหนาเวทีพรอมกับไดรบัเบาะรองน่ัง ตามจรงิ
เทศกาลเปนเทศกาลเขาชมฟรีแตทางผูจัดเสียงบประมาณในการปรับปรงุสถานที่ดานหนาเวทจีึงขอการ
สนับสนุนจากผูอุดหนุนบัตร  ดังภาพประกอบ  88 
 

 
 

ภาพประกอบ  88  เบาะรองน่ังงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  การหาการสนับสนุนของงานหัวหินแจสเฟสติวัล งบประมาณไดจากหนวยงานราชการ
ทองถ่ิน คือเทศบาลเมืองหัวหิน การทองเที่ยวแหงประเทศไทยและมกีารหาสปอนเซอรเพิ่มจากโรงแรม
ตางๆในพื้นทีห่ัวหิน อีกทัง้บริษัทเครื่องด่ืมแอลกอฮอลที่ใหเขามาใชพื้นที่ในการจําหนาย  
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ภาพประกอบ  89  บริษัทเครื่องด่ืมแอลกอฮอลที่ใหเขามาใชพื้นที่ในการจําหนาย 
 

  สิ่งทีเ่ทศกาลนําเสนอตอสปอนเซอรของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ติดที่โปสเตอรและในเว็บ
ไซด ติดปายแบรนดในบริเวณงาน มีการทําประชาสมัพันธหนางานแถลงขาว ใหเปดรานขายอาหาร 
และเครือ่งด่ืมในงานเทศกาล  ดังภาพประกอบ   
 

 
 

ภาพประกอบ  90  ติดปายแบรนดในบรเิวณงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
  
  การพิจารณาและการประเมินทีม่ีศักยภาพของสปอนเซอรวาเหมาะสมกับเทศกาลของงาน
หัวหินแจสเฟสติวัล สวนใหญเปนโรงแรมระดับหาดาวทีป่ระกอบธุรกจิอยูในอําเภอหัวหิน และกลุมธุรกจิ
ขนาดใหญในหัวหิน  ดังภาพประกอบ  91 
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ภาพประกอบ  91  โรงแรมระดับหาดาวที่ประกอบธุรกจิอยูในอําเภอหัวหิน 
 

  โอกาสที่ชุมชนไดรับประโยชนของงานหัวหินแจสเฟสติวัล เปนการสงเสริมกจิกรรมการ
ทองเที่ยวของเทศบาลหัวหิน ทําใหกิจการเกี่ยวกับที่พัก โรงแรม และเศรษฐกจิของจังหวัดที่ไมใช
ชวงเวลาการทองเที่ยว ต่ืนตัวและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชน 
  จากการศึกษาการจัดการดานการเงินของเทศกาล พบวาผูดูแลรายละเอียดงบประมาณ
ประจําป ใชสวนงานทีม่ีความเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องการทําบญัชีมาดูแลจัดการในรายละเอียดงบประมาณ
ประจําป นโยบายงบประมาณงานเทศกาลงบประมาณเทศกาลใหความสําคัญการผลิตเทศกาลไดแก
เรื่องศิลปน ประชาสัมพันธและอุปกรณ เวที แสง เสียง มาตรการในการควบคุมงบประมาณโดยบรหิาร
จัดการไมใหเกิน มกีารวางแผนการเงินไวเปนอยางดีตามองคประกอบที่ตองจาย การแยกพจิารณา
ตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่พบตนทุนมีสองประเภทคือแบบแปรผันและแบบคงที่ แบบคงที่น้ันเปน
สวนของการผลิตเชนศิลปน แสง เสียง เวที เปนสวนที่ตกลงกับซัพพลายเออรสามารถควบคุมไดงายกวา
แบบแปรผัน การจัดเทศกาลน้ันมสีวนที่ตองดูแลบุคลากรในสวนตางๆ ทําใหงบประมาณในการดูแล
สวัสดิการไมสามารถควบคุมไดตามงบประมาณที่แนนอน สาํหรับการควบคุมใบเสรจ็รบัเงินและการ
ชําระเงิน มีการควบคุมใบเสร็จรบัเงินและการชําระเงินเปนสิง่จําเปนตองถูกตองและครบถวนเพื่อนํามา
ประกอบหลกัฐานในการทําบัญชีงบประมาณไดอยางถูกตอง สวนการเสนอราคาจากซัพพลายเออรน้ัน
ทั้งสามเทศกาลในการจัดเทศกาล ผูจัดใชวิธีการเลือกซัพพลายเออรแบบเจาะจงจึงไมมีการเสนอราคา
มากกวาหน่ึงบริษัท  
  การจําหนายต๋ัวมีนโยบายในการที่ตัดสินใจเรียกเกบ็คาบรกิารสําหรบัการเขาหรือต๋ัวที่
ราคาไมแพง และอยูในระดับใกลเคียงกันคือ 750 - 800 บาทตอวัน หัวหินขายต๋ัวราคา 1800 บาทแต
เปนการเสนอเปนการสนับสนุนเทศกาล โดยมีการจัดบรเิวณดานหนาเวที มอบเสื้อ เบาะรองน่ังและ
เครื่องด่ืม และมกีารหาการสนับสนุนจากผูที่สนใจและชอบกจิกรรมเทศกาลดนตรีแจสและคัดเลือก
ผูสนับสนุนที่ไมช้ีนําการทํางานของเทศกาล โดยสิ่งที่เทศกาลนําเสนอตอสปอนเซอรคือการติดแบรนดให
บนโปสเตอร ปายประชาสมัพันธ การใหพื้นที่ในการขายสินคาของสปอนเซอร กอนหนาน้ันมีการ
พิจารณาและการประเมินที่มีศักยภาพของสปอนเซอรวาเหมาะสมกับเทศกาลจากการพจิารณา
สปอนเซอรทีม่ีศักยภาพและเหมาะสมกับเทศกาล โดยการสนับสนุนน้ันใหพื้นทีส่ปอนเซอรเขามารวม
กิจกรรมในพื้นที่ของเทศกาล จึงใหความสําคัญตอการจัดพื้นที่เหลาน้ีโดยใหจัดพื้นทเีปนรานคาจาก
โรงแรมเพื่อจําหนายอาหารและเครือ่งด่ืมภายในเทศกาลมีการจัดตกแตงรานคาไดอยางสวยงาม สําหรับ
โอกาสที่ชุมชนไดรับประโยชนน้ันเทศกาลสามารถดึงนักทองเที่ยวเขามาเพื่อสรางรายไดของพื้นที่และ
กลุมธุรกิจรายยอยของชุมชนไดเปนอยางดี 
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       การจัดการดานการเงิน 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  92  การจัดการดานการเงิน 
 

  การทําบญัชีตองมีความละเอียดและแมนยํา เพื่อดูแลจัดการในรายละเอียดงบประมาณ
ประจําป งบประมาณเทศกาลใหความสําคัญการผลิตเทศกาลไดแกเรือ่งศิลปน ประชาสัมพันธและ
อุปกรณ เวที แสง เสียง มีมาตรการในการควบคุมงบประมาณโดยบริหารจัดการไมใหเกิน มกีารวางแผน
การเงินไวเปนอยางดีตามองคประกอบที่ตองจายแตตนทุนมสีองประเภทคือแบบแปรผันและแบบคงที่ 
แบบคงที่น้ันเปนสวนของการผลิตเชนศิลปน แสง เสียง เวท ีเปนสวนที่ตกลงกับซัพพลายเออรสามารถ
ควบคุมไดงายกวาแบบแปรผัน การจัดเทศกาลน้ันมีสวนที่ตองดูแลบุคลากรในสวนตางๆ ทําให
งบประมาณในการดูแลสวัสดิการไมสามารถควบคุมไดตามงบประมาณที่แนนอน การควบคุม
ใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินเปนสิ่งจําเปนตองถูกตองและครบถวนเพื่อนํามาประกอบหลักฐานในการ
ทําบัญชีงบประมาณไดอยางถูกตอง ในการจัดเทศกาล ผูจัดใชวิธีการเลือกซัพพลายเออรแบบเจาะจงจงึ
ไมมีการเสนอราคามากกวาหน่ึงบริษัท   
  นโยบายในการที่ตัดสินใจเรียกเกบ็คาบริการสําหรบัการเขาหรือต๋ัวทีร่าคาไมแพง และอยู
ในระดับใกลเคียงกันคือ 750 - 800 บาทตอวัน หัวหินขายต๋ัวราคา 1800 บาทแตเปนการเสนอเปนการ
สนับสนุนเทศกาล โดยมีการจัดบรเิวณดานหนาเวที มอบเสือ้ เบาะรองน่ังและเครื่องด่ืม ในการหาการ
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สนับสนุนจากผูทีส่นใจและชอบกิจกรรมเทศกาลดนตรีแจสและคัดเลอืกผูสนับสนุนที่ไมช้ีนําการทํางาน
ของเทศกาล โดยสิง่ที่เทศกาลนําเสนอตอสปอนเซอรไดแกการติดแบรนดใหบนโปสเตอร ปาย
ประชาสมัพันธ การใหพื้นที่ในการขายสินคาของสปอนเซอร การพิจารณาสปอนเซอรที่มีศักยภาพ
เหมาะสมกับเทศกาล เพราะใหสปอนเซอรเขามารวมกจิกรรมในพื้นที่ของเทศกาลจัดเปนรานคาจาก
โรงแรมเพื่อจําหนายอาหารและเครือ่งด่ืมภายในเทศกาลมีการจัดตกแตงรานคาไดอยางสวยงาม ทําให
โอกาสที่ชุมชนไดรับประโยชนอยางมากเพราะเทศกาลสามารถดึงนักทองเที่ยวเขามาเพื่อสรางรายได
ของพื้นที่และกลุมธุรกจิรายยอยของชุมชนไดเปนอยางดี   
 
การผลิตเทศกาล 
 
 1. การผลิตเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
  ตารางการผลิตเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล การทาํงานโพรดักช่ัน ตอนน้ีมงีาน 
แจสในเดือนธันวาคม กับเทศกาลร็อคในเดือนมีนาคม กจ็ะมเีปนตารางเลยวา เดือนน้ีทําอะไรบาง 
เหมอืนกับทั่วๆ ไป ก็มีตารางก็มีกําหนดไวหลวมๆ เพียงแคการติดตอศิลปน หาสถานที่ และการดําเนิน
ประชาสมัพันธ  
  การกําหนดวันของเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ดูจาก Season ที่พีคๆ ของ
เชียงใหม และสอง หลีกเลี่ยงจากสภาวะความเปราะบางของอากาศ ถาเปนปลาย พฤศจิกายน อากาศก็
ยังไมน่ิง แตชวงกลาง ธันวาคม จะปลอดภัย แตก็มีฝนตกไดเหมือนกัน โดยการประเมินจากเหตุการณที่
เกิดข้ึนจริง ใหมันเสี่ยงนอยทีสุ่ด โดยเลือกจัดในวันศุกรและวันเสาร และในอนาคตวางแผนไวเพิ่มเปน 3 
วันก็จะเปนวันศุกร เสาร อาทิตย การจัดงาน ตามประสบการณ เสนอวันศุกร เสาร วันอาทิตยเปนชวง
สุดทายของงาน คนจะอยากกลับบาน เพราะวันจันทรทํางาน พักผานไมเต็มที่ เต็มที่วันอาทิตยก็นอน
ตายไป และวันศุกร โชวแรกก็ยังไมคอยมีคนมา โชวแรกจะตองเปนเหมือนมวยค่ันเวลา ไมไดดูถูกเคา 
แตจะเปนมวยหลักไมได มันไมมสีูตรตายตัว แตกรุงเทพ กบัเชียงใหม กเ็หมือนกัน วันทํางาน 
  วิธีการสรรหาอาสาสมัครของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล มีการทํางานที่ไมใชอาสาสมัครเลย 
เพราะผูจัดไมชอบใชงานฟรีๆ  แตใชวิธีจาง มีนิสิตฝกงานมาทํางานแตใหคาแรง ย่ิงนักศึกษาที่เรียนธุรกจิ
ดนตรี (Music Business) ก็มาฝกงาน ใหเบี้ยเลี้ยงเพราะไมชอบใชคนฟรี หากย่ิงตองการมาชวยงาน ย่ิง
ตองใหคาตอบแทน มีการแจกแจงการทํางาน เพราะมหีัวหนาของแตละฝายอยูแลว คนน้ีอยูสวนหนาคน
น้ีอยูแผนกต๋ัว (Ticket) ถามีตรงน้ีก็อยากใหนักศึกษาทีเ่รียนธุรกิจดานดนตรี (Music Business) มีต๋ัวใน
ราคาตนทุนใหไปคิดกลยุทธในการทําการตลาดวาขายไดเทาไหร ตัดที่ตนทุน ใหไดทํางานจรงิ ฝกคิด 
และไดคาตอบแทน แถมยังไดการประเมนิผลการศึกษาดวย 
  การระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพของงานเชียงใหม
แจสเฟสติวัล นิสิตฝกงานใหคาแรง นักศึกษาที่เรียนธุรกจิดนตรีก็มาฝกงานกับ ใหเบี้ยเลี้ยงไมใชฟรีหาก
เขาตองการมาชวยงานตองใหคาตอบแทน มีการแจกแจงการทํางาน เพราะมหีัวหนาฝายของแตละฝาย
อยูแลว 
  การบรรยายสรปุใหอาสาสมัครหรอืวางแผนการฝกอบรมของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
การแจกแจงการทํางานโดยมหีัวหนาฝายของแตละฝายอยูทัง้ ฝายภาคสนาม ฝายบัตรถามีตรงน้ี ก็อยาก
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ใหนักศึกษาที่เรียนธุรกจินตร ี(Music Business) มีต๋ัวในราคาตนทุนใหเขาไปคิด กลยุทธในการทํา
การตลาดขายไดเทาไหร ตัดที่ตนทุน ใหทํางานจริง ฝกคิด และไดคาตอบแทน  
  การดําเนินการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกบัอาสาสมัคร
และพนักงานของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล โดยการมีการเตรียมจุดพยาบาลและรถฉุกเฉินภายใน
บริเวณการจัดเทศกาล โดยขอความรวมมือจากสถานพยาบาล 
  การทําประกันการบรหิารความเสี่ยงและงบสุขภาพความปลอดภัยของงานเชียงใหมแจส
เฟสติวัล โดยทางทมีงานน้ันไมมกีารทําประกันให แตจะมีการทําประกันสังคมให สวนใหญจะเปนการ
จาง ไมใชคนของผูจัดเทศกาล ซัพพลายเออรก็ตองดูแลคนของตนเองไป  
  ใบอนุญาตการใชสถานที่สวนตางๆ ของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ไดจากหนวยงาน
เจาของสถานทีเ่พราะเปนการเชาสถานที่ของศูนยประชุมนานาชาติ จังหวัดเชียงใหม 
  นโยบายดานสิง่แวดลอมของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล การจัดเตรียมถังขยะและบริเวณ
สูบบุหรี่พรอมกบัที่เข่ียบุหรี่ เพื่อไมใชเกิดมลภาวะรบกวนผูรวมงานเทศกาล  ดังภาพประกอบ  93-94 
 

 
 

ภาพประกอบ  93  ถังขยะงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

 
 

ภาพประกอบ  94  บริเวณสูบบุหรี่พรอมกบัทีเ่ข่ียบุหรี่งานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 

  วีไอพีและผูใหการสนับสนุนของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ในแนวคิดคือ ทุกคนเปนวีไอพี
หมด สปอนเซอรใหญอยางผูสนับสนุนจากบริษัทสงิห ไมไดขออะไรเลย ขอโตะแค 5 ตัว นักการเมืองมา
ทางเทศกาลก็ไมไดจัดให เพราะมาทําใหลูกคาอื่นๆ อึดอัด ทางเทศกาลก็ไมเอา จากประสบการณในการ
จัดงานไมมพีิธีการ ไมมีการเปดงานหรือตัดริบบิ้น ตามแนวคิดสมัยใหมสไตลของงานแจสไมตองเปน
ทางการมากและสปอนเซอรและผูสนับสนุนก็มีแนวคิดแบบเดียวกัน 
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 2. การผลิตเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
  ตารางการผลิตเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ไมเคย
เขียนเปนเอกสารใชวิธีกะเกณฑเอาหมด เพราะรูวาจงัหวะไหน ประมาณไหน  ตอนน้ีอยาเพิ่งโปรโมตรอ
อีก แลวคอยโปรโมตพอโปรโมตใหหยุดนิดนึงแลวเด๋ียวคอยไปเริม่ใหม มาสเตอรสเก็ตถูกแบงเปน 4 สี 
เปนวัน เปนเวลา  พอถึงเวลาประชุมก็แตกมาสเตอรเสก็ตออกมาเหมือนกับจากสกอรมาเปนพาท   
แลวก็แจกใหทุกคน ในแตละสวนของตนเองทีเ่ปนสีของตนเอง 
  การกําหนดวันของเทศกาลงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ ทํา
หลงัจากชวงวันปใหมไปแลว เพราะอากาศยังไมรอนจนเกินเหตุ เลือกเอาสัปดาหสุดทายของเดือน
มกราคม ตนเดือนกุมภาพันธ ชวงวันศุกร เสาร อาทิตย วันเด็ก เมื่อกอนมีงานแค 3 วัน  ตอนน้ีนานถึง  
7 วัน 
  การระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพของงานไทย
แลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ใชนิสิตที่เรียนเอกดนตรีแจสทกุคน โดยการบงัคับใหมสีวน
รับผิดชอบ หนาที่ ทกุคนตองมหีนาที่  แลวก็มีนิสิตจากสาขาอื่นสมัครเขามาทําดวย คือใครอยากมี
ประสบการณสามารถเขามารวมทํางานในเทศกาลได  ดังภาพประกอบ  95 
 

 
 

ภาพประกอบ  95  การทํางานอาสาสมัครงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
 

 วิธีการในการจัดการอาสาสมัครในงานเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอน
เฟอเรนซ สมัยกอนเมื่อ  2 ป 3 ปแรก มีเวิรคชอปประจํากลุม  คือกลุมน้ี เรียกมาเวิรคชอป แลวก็เดิน
ทํางาน จําลองสถานการณจริงตางๆ ทําอยางน้ี เปนเดือนเลย ก็เรียกมาทีละกลุมตอนที่ไมไดสอนหนังสอื 
หลงัจากน้ันกลายเปนความรูที่สบืตอๆมา  เด็กๆทีเ่ปนหัวหนา ก็สืบตอความรูเหลาน้ีกบัรุนนอง  
หลงัจากน้ันไมตองสอน ถึงเวลาแบงกลุม  ต้ังหัวหนาก็สามารถเริม่ปฏิบัติงานได  วิธีการเตรียมเกี่ยวกบั
เรื่องความเสี่ยงตางๆ ในการทํางานมี  แต 2 ปที่ผานมาน่ี  ไมมีเครือ่งปนไฟสํารอง เหตุเน่ืองมาจากวา 
ไมมีตังค  ถึงมีตังค ก็ไมใช  เพราะวา ตองเอาเงิน ไปใชอยางอื่น ที่สําคัญกวา ถาไฟดับก็ดับดวยกัน ไฟมา
ก็มาดวยกัน  
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  การดําเนินการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกบัอาสาสมัคร
และพนักงานของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  หากงานทีเ่ปนงานเสี่ยงมากๆ 
ไมใหนิสิตทําเลย ยกตัวอยาง เชน การติดต้ังเวที ข้ึนโครงหลงัคาไมใหทําเลย  ลดความเสี่ยงไปไดเยอะ
มาก  เปนเรื่องของบริษัท เวลารื้อของ เวลาอะไรจัดเก็บ บรษัิทเปนคนทําเพราะอันตรายมาก เตรียมการ
สําหรับอบุัติเหตุก็มีพยาบาล มี โรงพยาบาลอยูแถวน้ี 
  ใบอนุญาตการใชสถานที่สวนตางๆของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
ใชสถานที่ภายในสถานศึกษาของสถาบัน โดยมีคณบดีฯ เปนผูอนุมัติในการใชสถานที่ตางภายในวิทยาลัย
ดุริยางคศิลป  
  นโยบายดานสิง่แวดลอมของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
โดยพื้นที่เปนสนามหญา และมผีูชมเปนชนช้ันระดับกลางทีม่ีการศึกษา ไมคอยมีปญหาเรื่องความ
สกปรก มีการเก็บขยะทกุคืนจํานวนไมมาก  สวนทีเ่ก็บเยอะที่สุด คือ ใบไม สําหรับหองนํ้ามีหองนํ้าใหใช
อยางพอเพียงแลวก็มแีมบานดูแลหองนํ้าอยูตลอดเวลา มีนิสติเดินตรวจการ เชน คนสูบบหุรีใ่นที่ๆไมควร
สูบบุหรี่ ในบรเิวณที่เปนสิ่งกอสรางเปนไม  ก็มีคนคอยสั่งหามสูบบุหรี่ทันท ี
  การสรุปงานโดยยอตอสวนงานของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ มี
การประชุมทมีงานในแตละฝายเพื่อความเขาใจในตารางกําหนดการที่ไดออกแบบและกําหนดไวอยาง
ละเอียดที่เรียกวา ตารางการทํางานสเก็ต 
  ปายไปสถานทีง่านเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
ขางหนามหาวิทยาลัยน่ีติด เปนธงญี่ปุน ยาวจนถึงวิทยาลัย หนาวิทยาลัยมปีายใหญ 10 คูณ 10 เมตร
เพื่อความชัดเจนของการมองเห็น  ดังภาพประกอบ  96 
 

 
 

ภาพประกอบ  96  ธงญี่ปุนงาน ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
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  ปายภายในเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  มีการติดต้ังไว
หมดเลยเชน  ปายสบูบหุรี่ ปายหองนํ้า อาหาร (ศิลปน)  ในหองมปีายแมกระทัง่วาหองน้ีใครอยูแลวใคร
น้ีมีสิทธอยูหองน้ี ต้ังแตกีโ่มงถึงกี่โมง  พอหมดเวลา ปายก็ถูกเปลี่ยน แลวก็ตองเปลี่ยน  ปายบอกเลยวา
ใหคนเขา-ออกไดแคไหน หองน้ีเขาได หองน้ีเขาไมไดและใครอยูหองไหนบาง  
  การจัดการคิวของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
ฝายรักษาความปลอดภัยดูแล วันที่มปีญหาที่สุด คือ วันศุกร เพราะวาเปนวันที่มีการเรียน การสอน   
ก็คือกันที่ใหศิลปนจํานวนหน่ึงเทาน้ันเอง เทาที่จําเปน  เพราะวาตองมาจอด แลวตองลงรถ แลวก็เตรยีม
พื้นที่ไวให คือลานขางหลังและบริเวณโดยรอบ ถาเปนเสาร-อาทิตยมีพื้นทีจ่อดรถเยอะมาก  วิธีซื้อต๋ัวก็ 
มีซื้อต๋ัวจากวิทยาลัย แลวก็ซื้อต๋ัวจากไทยทิคเก็ตเมเจอร แลวก็มีเคาเตอรต้ังอยูหนางาน  คนมีคนขายต๋ัว
ประมาณ 3-4 ชุด ที่สามารถระบายคนไดอยางรวดเร็ว ในชวงที่มีคนจํานวนมาก เชน ชวง 5โมงครึง่ถึง
หน่ึงทมุ ไมคอยมีปญหาเรื่องการจราจรเทาไหร เพราะวาขายกอนงาน กระจายขายตอนเชาและก็ขายไป
ตามสถาบัน  ดังภาพประกอบ  97 
 

 
 

ภาพประกอบ  97  เคาเตอรขายต๋ัวหนางานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ     
 

  วีไอพีและผูใหการสนับสนุนของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ไมมี
การดูแลเปนพเิศษ  เวลามาไมไดมีสทิธิมากกวาผูชมทานอื่นๆ  สวนผูบริหารระดับสงูบริษัทเมอซเิดส
เบนซเอง กเ็ขามาดูฟรีแตไมมีการจัดต้ังโซฟาพเิศษแตอยางใด 
  พิธีการเปดเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ใหพิธีกร
พูดคุยกับผูชม เกี่ยวกับความเปนมาของงานเทศกาลสั้นๆ เลาใหงานนาสนใจ  หลังจากน้ันเรียนเชิญ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดลกลาวเปดงานโดยมีคําแถลงมาวางใหเพื่อเปดงานใชเวลาอาน 5 นาที 
จากน้ันพิธีกรก็ทําการขอบคุณทานอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดลเปนอันเสร็จสิ้น 
 3. การผลิตเทศกาลหัวหินแจสเฟสติวัล 
  ตารางการผลิตเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล  ตารางการผลิตทําใหทราบสิง่ที่ตอง
ปฏิบัติไดอยางชัดเจนและมีความเขาใจตรงกันภายในองคกรถึงกําหนดเวลาและวิธีการการปฏิบัติ 
  การกําหนดวันของเทศกาลของงานหวัหินแจสเฟสติวัล จัดในชวงโลวซีซั่นคือชวงเดือน
กรกฎาคมหรือชวงฤดูฝน เพือ่ใหดึงดูดนักทองเที่ยวเขามาทองเที่ยวและพักผอนในจงัหวัดและ 
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อําเภอหัวหิน โดยไดจัดเทศกาลเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว ใหมกีิจกรรมการทองเที่ยวในเมอืงเกิดข้ึน ทําให
กอเกิดผลประโยชนทั้งเมือง 
  วิธีการสรรหาอาสาสมัครของงานหัวหินแจสเฟสติวัล รบัจากวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนนิสิตเอกธุรกจิดานดนตรี จํานวน 15 คน ขอมาชวยทํางาน หนวยงานเมืองหัว
หิน ตํารวจ สารวัตรทหาร เทศกจิและอภปร. ในการดูแลเรือ่งการจราจร รักษาความปลอดภัยและ 
ความสะอาดของงานเทศกาล  ดังภาพประกอบ  98 
 
 ด  
 

 

 
 

ภาพประกอบ  98  เจาหนาที่เทศกิจและอภปร.งานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  การระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพของงานหัวหิน
แจสเฟสติวัล เปนนิสิตเอกธุรกจิดานดนตรี วิทยาลัยดุรยิางคศิลป มหาวิทยาลัยมหดิล เทศบาลเมอืงหัว
หิน เทศกจิ อภปร.เมืองหัวหิน และหนวนงานราชการตางๆ ที่เกี่ยวของ  
  การดําเนินการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกบัอาสาสมัคร
และพนักงานของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ไดมีการจัดเตรียมจุดพยาบาลและรถฉุกเฉินสําหรับเทศกาล  
ดังภาพประกอบ  99 
 

 
 

ภาพประกอบ  99  จุดพยาบาลและรถฉุกเฉินสําหรับเทศกาลงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
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  ใบอนุญาตการใชสถานที่สวนตางๆ ของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ไดรับการอนุมัติจาก
เทศบาลหัวหินเน่ืองจากเปนสถานที่ในการดูแลของเทศบาลเมืองหัวหิน ผูจัดไมตองทําเอกสารขอ
อนุญาตใชสถานที่เพราะอนุมัติจากนายกเทศมนตรีเมืองหัวหิน 
  นโยบายดานสิง่แวดลอมของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ดูแลรักษาเรื่องความสะอาด หองนํ้า
บริการโดยรถสุขาเคลือ่นที่มสีถานทีเ่พื่อสูบบหุรี่  ดังภาพประกอบ  100 
 

 
 

ภาพประกอบ  100  รถสุขาเคลื่อนที่และบริเวณสบูบหุรีง่านหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  การสรุปงานโดยยอตอสวนงานของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ไดมีประชุมกับหนวยงาน
ราชการหลักของเทศบาล จงัหวัด และหนวยงานรกัษาความปลอดภัย จํานวนหลายครั้งเพื่อการจัด
เตรียมการจัดงานเทศกาลหัวหินแจสเฟสติวัล 
  ปายไปสถานทีง่านเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล เปนบิลบอรดทางเขาเมือง  
เวนระยะประมาณ  1 - 2 กิโลเมตร  ดังภาพประกอบ  101 
 

 
 

ภาพประกอบ  101  ปายไปสถานที่งานเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  วีไอพีและผูใหการสนับสนุนของงานหัวหินแจสเฟสติวัล มีการจัดสถานที่จอดรถและ
บริเวณที่น่ังสําหรบับุคคลวีไอพีและผูติดตาม  
  พิธีการเปดเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล กลาวรายงานจากผูจัดการเทศบาลแลว
กลาวเปดงานเทศกาลโดยนายกเทศบาลเมืองหัวหิน  ดังภาพประกอบ  102  
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ภาพประกอบ  102  นายนพพร วุฒิกุล นายกเทศมนตรีเมืองหัวหิน 
 

  จากการศึกษาการผลิตเทศกาลของเทศกาลทั้งสามผูวิจัยพบวา การมีตารางการผลิตทําให
ทราบสิ่งที่ตองปฏิบัติไดอยางชัดเจนและมีความเขาใจตรงกนัภายในองคกรถึงกําหนดเวลาและวิธีการ
การปฏิบัติ แนวคิดในการกําหนดวันของเทศกาลเลือกวันหยุดสุดสปัดาหคือ วันศุกรเย็น เสารและ
อาทิตย ชวงเดือนพิจารณาฤดูกาลที่ไมมีฝน อากาศไมรอน อยูในชวงฤดูหนาว ต้ังแตเดือนธันวาคมจนถึง
กุมภาพันธ แตของหัวหินน้ันจุดประสงคเพื่อเปนการสงเสรมิการทองเที่ยวในเวลาที่การทองเที่ยวซบเซา
คือชวงฤดูฝน เดือนกรกฎาคมและสงิหาคม โดยดูจากการพยากรณอากาศในวันที่ไมมฝีน วิธีการสรรหา
อาสาสมัครมกีารสรรหาอาสาสมัครสามารถติดตอหนวยงานของราชการเพื่อขอความรวมมือจาก
เจาหนาที่ที่มีความสามารถและอปุกรณในการปฏิบัติงานเชน ตํารวจ สารวัตรทหาร เทศกิจ อภปร. การ
ระบุและการติดตอประสานงานกบัแหลงของอาสาสมัครที่มศัีกยภาพจากเจาหนาที่ของหนวยงานของ
ราชการ มีการบรรยายสรปุใหอาสาสมัครเพื่อวางแผนในการฝกอบรมทําความตกลงและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานในสวนตางๆ โดยใชวิธีการในการจัดการอาสาสมัครในงานเทศกาล โดยการประชุมอบรม
อาสาสมัคร เพื่อใหเกิดความรูและความเตรียมพรอม เทศกาลมีการจัดเตรียมจุดพยาบาลและความ
พรอมของรถพยาบาลเพื่อเตรียมรับเหตุการณฉุกเฉินเมื่อมีเหตุการณฉุกเฉินเกิดข้ึน แตการทําประกัน
การบริหารความเสี่ยงและงบสุขภาพความปลอดภัยน้ัน ทางเทศกาลไมมีการประกันกลุมสําหรับทีมงาน
อาสา เพราะอาสาสมัครคัดเลอืกจากหนวยงานราชการทีม่ีการประกันสุขภาพและสวัสดิการอยูแลว 
พรอมทั้งทมีงานของซัพพลายเออรที่ดูแลทมีงานของบริษัท  
  สําหรับใบอนุญาตการใชสถานที่สวนตางๆ การจัดเทศกาลมเีจาของหรอืผูดูแลสถานที่น้ัน
เปนคณะกรรมการบรหิารโครงการทําใหการใชสถานที่ในการจัดเทศกาลไมตองขอใบอนุญาต นโยบาย
ดานสิ่งแวดลอมใหความสําคัญตอการดูแลสิง่แวดลอมโดยใหความสําคัญตอเรื่องความสะอาดและขยะ 
รวมทั้งระบบสุขาที่ตองใหเพียงพอตอผูเขารวมเทศกาล การสรปุงานโดยยอตอสวนงาน เพื่อขอความ
รวมมือและแนวทางปฏิบัติ ในชวงการจัดเทศกาล เพื่อการแบงหนาที่ตามสวนตางๆของสถานที่  
  ปายไปสถานที่งานเทศกาล มีการจัดทําเพื่อนําทางไปสูสถานที่งานเทศกาลเพราะเปนสิ่งที่
สําคัญ สําหรับผูชมที่เขามารวมงานเทศกาลสวนมากเปนประชากรที่อยูนอกพื้นที่หรือเปนนักทองเที่ยว 
ทําใหไมทราบเสนทางที่ชัดเจน และปายภายในเทศกาลเพื่อความสะดวกสําหรับผูรวมงานเทศกาล มี
ปายในเทศกาลสามารถแบงออกเปนสองสวนคือ ปายเพื่อใหทีมงานใชทํางานเชนปายระบุรายละเอียด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 149 

การใชสถานที่ เปนการระบุตําแหนงของทีมงาน หนวยงาน และปายสําหรับผูชมในการหาสถานที่ตางๆ 
เชน หองนํ้า เวทีแสดง รานคา อาหาร 
  การจัดการคิวในสวนตางๆ ในสถานทีจ่อดรถที่มีความเพียงพอทําใหลดปญหาได การ
จําหนายต๋ัวสามารถดําเนินการจําหนายชองทางอื่นกอนงานทําใหลดภาวะความคับค่ังของการซื้อต๋ัว 
สําหรับวีไอพีและผูใหการสนับสนุน พบแนวคิดสองแบบ แนวคิดแรกคือใหงานเทศกาลเปนรูปแบบ
กันเองไมมีพิธีการเปนการลดข้ันตอนการชมงานตอผูรวมงาน แนวคิดที่สองคือใหความสําคัญตอ
ผูสนับสนุนและบุคคลวีไอพีเพื่อการสนับสนุนในการจัดเทศกาลครั้งตอๆ ไป หากมพีิธีการเปดเทศกาล
ดําเนินใหกลาวรายงานจากผูที่มีอํานาจสงูสุดของสถานที ่
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  103  การผลิตเทศกาล 
 

  ตารางการผลิตทําใหทราบสิง่ที่ตองปฏิบัติไดอยางชัดเจนและมีความเขาใจตรงกันภายใน
องคกรถึงกําหนดเวลาและวิธีการการปฏิบัติ มีการกําหนดวันของเทศกาลเลือกวันหยุดสุดสัปดาหคือ วัน
ศุกรเย็น เสารและอาทิตย ชวงเดือนพิจารณาฤดูกาลที่ไมมีฝน อากาศไมรอน อยูในชวงฤดูหนาว ต้ังแต
เดือนธันวาคมจนถึงกุมภาพันธ แตของหัวหินน้ันจุดประสงคเพื่อเปนการสงเสรมิการทองเที่ยวในเวลาที่
การทองเที่ยวซบเซาคือชวงฤดูฝน เดือนกรกฎาคมและสงิหาคม โดยดูจากการพยากรณอากาศในวันที ่
ไมมีฝน 

เทศกาล 
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  การสรรหาอาสาสมัครสามารถติดตอหนวยงานของราชการเพื่อขอความรวมมือจาก
เจาหนาที่ที่มีความสามารถและอปุกรณในการปฏิบัติงานเชน ตํารวจ สารวัตรทหาร เทศกิจ อภปร.  
การระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพจากหนวยงานของราชการ 
ตํารวจ สารวัตรทหาร เทศกจิ อภปร. จัดการประชุมบรรยายสรปุใหอาสาสมัครเพื่อวางแผนในการ
ฝกอบรมทําความตกลงและความเขาใจในการปฏิบัติงานในสวนตางๆ วิธีการในการจดัการอาสาสมัครใ 
นงานเทศกาล โดยการประชุมอบรมอาสาสมัคร เพื่อใหเกิดความรูและความเตรียมพรอม 
  การเตรียมพรอมการความเสี่ยง เทศกาลมีการจัดเตรียมจุดพยาบาลและความพรอมของ
รถพยาบาลเพื่อเตรียมรบัเหตุการณฉุกเฉิน การทําประกันการบรหิารความเสี่ยงและงบสุขภาพความ
ปลอดภัย เทศกาลไมมกีารประกันกลุมสําหรบัทมีงานอาสา เพราะอาสาสมัครคัดเลือกจากหนวยงาน
ราชการทีม่ีการประกันสุขภาพและสวัสดิการอยูแลว พรอมทั้งทีมงานของซัพพลายเออรที่ดูแลทีมงาน
ของบริษัท 
  ในดานสถานที่การจัดเทศกาลมเีจาของหรือผูดูแลสถานที่น้ันเปนคณะกรรมการบรหิาร
โครงการทําใหการใชสถานที่ในการจัดเทศกาลไมตองขอใบอนุญาต ใหความสําคัญตอการดูแล
สิ่งแวดลอมเรื่องความสะอาดและขยะ รวมทั้งระบบสุขาที่ตองใหเพียงพอตอผูเขารวมเทศกาล  
จัดประชุมเพือ่ขอความรวมมือและแนวทางปฏิบัติ ในชวงการจัดเทศกาล เพื่อการแบงหนาที่ตามสวน
ตางๆ ของสถานที ่
  จัดทําและติดต้ังปายเพื่อนําทางไปสูสถานที่งานเทศกาลเปนสิ่งทีส่ําคัญเพราะ ผูชมที่เขามา
รวมงานเทศกาลสวนมากเปนประชากรที่อยูนอกพื้นทีห่รอืเปนนักทองเที่ยว ทําใหไมทราบเสนทางที่
ชัดเจนพรองจัดทําและติดต้ังปายในเทศกาลสามารถแบงออกเปนสองสวนคือ ปายเพือ่ใหทมีงานใช
ทํางานเชนปายระบรุายละเอียดการใชสถานที่ เปนการระบตํุาแหนงของทมีงาน หนวยงาน และปาย
สําหรับผูชมในการหาสถานที่ตางๆ เชน หองนํ้า เวทีแสดง รานคา อาหาร ที่จอดรถ สถานที่จอดรถที่
เพียงพอทําใหลดปญหาได การจําหนายต๋ัวสามารถดําเนินการจําหนายชองทางอื่นกอนงานทําใหลด
ภาวะความคับค่ังของการซื้อต๋ัว 
  การจัดการกบับุคคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนในระหวางเทศกาล ใหแนวคิดสองแบบ 
แนวคิดแรกคือใหงานเทศกาลเปนรูปแบบกันเองไมมีพิธีการเปนการลดข้ันตอนการชมงานตอผูรวมงาน 
แนวคิดที่สองคือใหความสําคัญตอผูสนับสนุนและบุคคลวีไอพีเพื่อความปลอดภัยของบุคคลเหลาน้ันและ
เพื่อการสนับสนุนในการจัดเทศกาลครัง้ตอๆ ไป 
 
การจัดการการตลาดสาํหรับเทศกาล 
 
 1. การจัดการการตลาดสําหรบัเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
  การวางแผนการตลาดของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล มีการวางแผนตามนโยบายของ
เทศกาลที่ตองการใหผูชมไดรบัชมดนตรีแจสที่มีความหลากหลายและมีอาหารเครื่องด่ืมพรอมกับ
บรรยากาศที่ดีแบบเชียงใหม 
  การสงเสรมิตลาดของเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล การสงเสริมการตลาดก็คือพรี
เซลล (Pre-sale) ตามกลุมเปาหมาย สวนลด ลดไดแตตองไมมีขอขัดแยงเชน คนมาในงานจะไดสวนลด 
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ก็ตองเลนตามเกมส ที่วางไว มันก็ไมมีขอขัดแยง บูทหลกัทุกบูท ตองทําตามเงือ่นไขราคาตามที่วางไว 
สวนอันอื่น เปนพรีเซลล (Pre-sale) ก็ใหจัดการเอง เรื่องของแตบูธ บูธใหญตองขายตามที่กําหนด 
  กลยุทธการตลาดของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล กลุมเปาหมายของ มันเปนกลุมหรูหรา 
(Nich Market) กลุมคนประมาณพันถึงสองพันหา ทํายังไงถึงจะเขาถึงได คลายเปนลักษณะขายตรง 
ตองเจาะหาเขาโดยตรง วิธีการคือ ทําเอง หาพันธมิตรดีๆ ไมเหว่ียงมั่ว กลุมที่ตรงๆ เลย ก็คือริมปง 
ลูกคาริมปงขายดีมาก เพราะผูชมเห็นคุณคาของงานเทศกาล เปนกลุมที่ผานรสนิยมเมืองนอกมา  
ผานการฟงเพลงที่มีคุณภาพ ที่รมิปงเปดโมสารท เปดแจส คนเดินริมปงชอบเพลงแจสเหมือนกัน 
สวนมากเปนคนกรงุเทพฯที่มาอยูเชียงใหม แตอีกหนอยจะสรางนักดนตรีรุนใหมเปนลกูคา คนพวกน้ีจะ
โตและเสพศิลปะที่หลากหลาย และใหการศึกษาคนเชียงใหม ยังไงคนเชียงใหมก็ตองเปนโจทย ในฐานะ
โปรโมเตอร ตองสรางเปนไลฟสไตล เพราะคนเชียงใหมเปนคนที่มีสังคมเชน ถามีเพื่อนหาคน มีคนหน่ึงที่
ฟงเพลงแจส แตทีเ่หลือเฉยๆ แตสามารถไปดวยกันได  โดยที่ไมรูสึกแย 5 ช่ัวโมง เขามาโดยที่ไมรูสึก
เครียด วาดนตรีแจสไมไดยากอยูที่การผสมผสานของคนจัดงาน บางคนอาจเริม่ชอบก็ไปชวนเพือ่นมาอีก 
สามารถกินด่ืมสงัสรรคไดและงานตองไมมีเรื่องการเมืองเจือปน ศิลปนทีม่าจากคายใดก็ตาม ศิลปน 
ถูกกําหนดใน 5 ช่ัวโมงตองมีแจสเทช้ันสูงปดทายในแตละวัน 
  วัตถุประสงคการตลาดของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ทําให 5 ช่ัวโมงของเทศกาล ผูชมเขา
มาโดยที่ไมรูสึกเครียด วาดนตรีแจสยาก สามารถกินด่ืมสังสรรคไดและงานตองไมมีเรื่องการเมืองเจอืปน 
ศิลปนทีม่าจากคายใดก็ตาม ศิลปนถูกกําหนดใน 5 ช่ัวโมงตองมีแจสเทช้ันสูงปดทาย 
  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงาน เชียงใหมแจสเฟสติวัล เปนตัวอักษรเขียนวา 
“Festmaster Chiangmai Jazz Festival”  ดังภาพประกอบ  104 
 

 
 

ภาพประกอบ  104  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 
  การวางแผนการใชสื่อของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล แผนของสื่อมีเดีย (Media)ในจงัหวัด
เชียงใหม สิ่งทีเ่ฟสมาสเตอร (Fest Master)เลือกใชอันดับแรกคือ บิลบอรด ที่จุดที่ดีมากๆ เปนคนสราง
ปายที่ฮือฮาที่สุด ถาทํางานในงบประมาณที่มีไมมาก เลือกใชคอนเนคช่ันกอน เพื่อใหจายนอยทีสุ่ด บาง
โรงแรมมีพื้นที่ที่ดี ตัวอยางเชนโรงแรมอโนมา ที่ต้ังกลางเมือง ไมเคยมีคนใชปายตรงน้ัน เมื่อไปเสนอทาง
โรงแรมกเ็ห็นดวย แตข้ึนปายไมไดเพราะโครงสรางโรงแรมทาํไมได ก็ยึดความปลอดภัยของทีมงานกอน 
  การโฆษณาของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล  ใชปายเยอะทีสุ่ด เคยทําโบรชัวร ไมคุมและ
ราคาสูง แตตอนน้ีหางทําให ฉบบัละหาหมื่น สถานีวิทยุ  หางก็จายไปแลว ไมมีการสงจดหมาย สงขาว
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โดยจดหมายสงตรง (direct mail)แตจะสงขาวผานทางเฟสบุคเชียงใหมแจสเฟสติวัล ขอมลูในน้ัน
จํานวนพันกวาคน ไมมีการปนใหยอดสงูๆ ทีเ่ปนขอมลูเท็จ 
  เว็บไซตของงานเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล มเีว็บไซตที่ใชช่ือ 
www.chiangmaijazzfestival.com ระบุรายละเอียดตางๆ ทั้ง ผลงานที่ผานมา ศิลปน ต๋ัว ที่พัก  
และแหลงทองเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม โลโกเทศกาล แบรดของผูสนับสนุน และมกีารใชชองทางเฟซบุก
เพื่อการทําประชาสมัพันธอีกหน่ึงชองทาง  ดังภาพประกอบ  105 
 

 
 

ภาพประกอบ  105  เว็บไซตของงานเทศกาลของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล 
 
  การรวมการโปรโมช่ันของผูบรโิภคและการคาระหวางหนวยงานของงานเชียงใหม 
แจสเฟสติวัล โรงแรมใหสถานทีเ่พื่อการแถลงขาว มีการลดราคาคาที่พักใหแกผูรวมงานเปนแพ็คเกจ 
  ขาวประชาสัมพันธของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ทําเทาที่งบประมาณไปถึง   โดยใช  
เฟซบุก บลิบอรด วิทยุ ทราเวลแชนแนล ในแนวคิดเคเบิล้ไมคอยตรง สวนมากฟรทีีวีจะเขามาถายคอน
เทนต แตไมถายสปอนเซอรจงึนําไปเคลมไมได 
  การเกบ็บันทึกการรายงานขาวของสื่อของงานเชียงใหมแจสเฟสติวัล ขอมลูกจิกรรมไว
บนเฟซบุก โดยขอมลูภาพถายงานเทศกาลเชียงใหมแจสเฟสติวัลน้ันเก็บหมด บางที ดนตรสีีสัน เคาจะ
สงมาสเตอรมาให ทราวเวล แชนอล ก็เกบ็มาสเตอรไวหมด แตบางคอนเทนมีอยูในยูทปู ก็เกบ็ไว ใหดู
เปนเรฟเฟอรเรนในการทํางานปหนา ใหคนที่อยากดูงานที่เคยทํามา การเกบ็ขอมลูเปนดาตา ไมไดเก็บ
ในเซิฟเวอร เพราะใชเฉพาะบางภาพสวย คัดเฉพาะภาพสวยๆ ที่ตองการ ไมไดใชทั้งหมด 
 2. การจัดการการตลาดสําหรบัเทศกาลไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
  การวางแผนการตลาดของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  ใชวิธีการ
ประชาสมัพันธ แตสิ่งหน่ึงทีเ่ช่ือวาชวยไดมากๆ ก็คือเรื่องปากตอปาก 
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  กลยุทธการตลาดของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  เลือกและหา
ศิลปนทีม่ีช่ือเสียงโลก ยุคใหมงายมาก โดยใชวิธีสงอเีมลลตรง  ศิลปนที่มางานทีไอเจซเีปนศิลปนทีก่ําลงั
โดงดังมีช่ือเสียงในปจจุบัน  
  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
ตัวอักษรสีดํากลับหัว  อันน้ีคือตลอดทุกป ไมมีการเปลี่ยน เปนโลโกทีเ่ปนทางการ  แตถาเปนรูปแมวน่ัน
ก็เปนแคกมิมิกของแตละป เทาน้ันเอง ตัวอักษรสีดํากลบัหัวเปนเงาสะทอนในนํ้า  ดังภาพประกอบ  106 
 

 
 

ภาพประกอบ  106  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
 

  การวางแผนการใชสื่อของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ วางแผนโดย
บริษัท พีอารดี ทางโทรทัศน วิทยุและโปสเตอร 
  การโฆษณาของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ ในการประชาสมัพันธ
ใชวงประมาณในการจางแกบริษัท พีอารดี จริงๆ ใหเงนิไมคุมกับสิ่งทีท่ําประมาณ 2 แสน ทําทุกอยางที่
เกี่ยวกับเรื่องมเีดีย สิ่งตางๆทีเ่อาไปลงให รายการทีวี รายการวิทยุ รายการเรือ่งเลาเชาน้ี ขาวใน
หนังสือพิมพ 95% ขาวในเว็บไซด เกือบ 100 เปอรเซนต ปกติรายการเรือ่งเลาเชาน้ี คิดราคาอยูที่
ประมาณ สามแสนถึงสี่แสนบาท 
  กระบวนการผลิตสื่อสิง่พิมพของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
โบรชัวร ใบปลิว เปนใบโปสเตอรขนาดเอ 4(A4) ประกอบดวยรายละเอียดเกี่ยวกบังานเทศกาลเกือบ
ทั้งหมด  ดังภาพประกอบ  107 
 

 
 

ภาพประกอบ  107  โปสเตอรงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ   
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  การแพรกระจายขอมลูของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  โบรชัวร 
ใบปลิว เปนใบ A4  โปสเตอรมีขนาดเอ 4 พิมพเปนหมื่นเลย ใหนิสิตไปแจกตามที่ตางๆ ไปเดินแจกตาม
สยามบางอะไรบาง  (ใชเพื่อไวดูในงานวามีกิจกรรมอะไรบาง)  และตามรานอาหารและผับดนตรีแจส 
  เว็บไซตของงานเทศกาลของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ 
(http://www.tijc.net)ทุกอยางออกแบบเอง ตารางเปนคนทําเอง แตมีโปรแกรมเมอรชวยทําให โดยใน
เว็บไซตมรีายละเอียดทกุอยาง ตารางกิจกรรม ศิลปน ต๋ัว การเดินทาง   
  การรวมการโปรโมช่ันของผูบรโิภคและการคาระหวางหนวยงานของงานไทยแลนด
อินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  บริษัทพีอารดีชวยกระจายให สิง่ที่พยายามทําก็คือเฟซบุก รับ
เพื่อนเยอะ โฆษณาผานเฟซบุก กอนงานทีไอเจซปีระมาณ 2 เดือน นิสิตเอกดนตรีแจสทุกคนถูกเชิญ
ชวนใหเปลี่ยนรูปโปรไฟลตนเองใหเปนโลโกของงาน 
  หนังสือนําเที่ยวของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ  มีเหมือนกัน ลง
เหมอืนกัน สงขาวเหมือนกัน หนังสือทองเที่ยวเครื่องบิน กม็ ีแตบางที ก็ไดลงบาง ไมไดลงบาง แลวแต
คิวหรือแลวแตเครือขาย 
  การตลาดแบบพันธมิตรของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ มีเดีย
พารทเนอร  โปรไฟลเหลาน้ี โฆษณาใหมากเลย เคทซีีเอางานทีไอเจซีไปโฆษณาในบัตรเครดิต แจกเปน
จํานวนลานแผนทั้งป ครัง้เดียวหลายลานแผน ในหนังสือมีงานทีไอเจซีครึ่งหนา  ศิลปนพักที่ตึกมหิดล
คุณภาพดีราคาไมแพง 
  ขาวประชาสัมพันธของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซ เดินทางไป
สัมภาษณตามสถานีทีวี วิทยุ หนังสือนิตยสารพลูลงใหหนา 4 สี จํานวน 4-5 หนา  
  การเกบ็บันทึกการรายงานขาวของสื่อของงานไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอ
เรนซ ขอมลูกจิกรรมไวบนเฟซบุก โดยอัพโหลดลงไวในเฟชบุกของงานเทศกาล สามารถเชาไปดูไดตลอด 
และมีในเว็บไซตของเทศกาลอีกดวย 
 3. การจัดการการตลาดสําหรบัเทศกาลหัวหินแจสเฟสติวัล 
  การวางแผนการตลาดของงานหัวหินแจสเฟสติวัล กจิกรรมในรูปแบบใหม สถานที่ใหม
และผูชมที่ช่ืนชอบดนตรีแจสจรงิๆ และคนรุนใหมที่สนใจในเสียงดนตรีแจส โดยในครั้งน้ีไดเพิ่มความ
พิเศษ ดวยการเลอืกศิลปนช่ือดัง ทั้งรุนใหญที่เปนที่ยอมรบัอยูแลว และรุนใหมที่มีใจรกัดานดนตรีแจ
สจากเวทีการประกวดตางๆ ไมวาจะเปน เดอะวอยซเดอะสตารเดอะ วินเนอร อิส และไทยแลนดแจสค
อมเพทติช่ัน (Thailand Jazz Competition (TJC) ) มารวมประชันสรางสสีันบนเวทีแหงน้ีเปนที่แรก 
พรอมดวยระบบแสง สี เสียง ที่ไดคุณภาพ 
  การสงเสรมิตลาดของเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ไดมีการจัดรางวัลสําหรบัผูชมให 
10 คนแรก แจก หองพักโรงแรม หรืออาจเปน ต๋ัวเครื่องบิน  
  กลยุทธการตลาดของงานหัวหินแจสเฟสติวัล คัดเลอืกศิลปนที่เปนที่รูจักและมีช่ือเสียงใน
ประเทศไทยจากเวทปีระกวดทางสถานีโทรทัศน และดนตรแีจสทีฟ่งงายมีความสนุกเขาถึงงาย บัตรวิไอ
พีทิคเก็ตโซน (VIP ticket zone) จําหนายที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร (Thaiticketmajor) จํานวน 200 ที่น่ัง
เทาน้ัน ราคา 1,800 บาท บัตรไมมีขายหนางาน ถาซื้อบัตร 1 ใบ ทางผูจัดเตรียมที่น่ังบรเิวณบีตรวิไอพี 
(Zone VIP Ticket) และเสื้อแจสอัพ (Jazz up) 1 ตัว พรอมทั้งไวน1แกวจากเพนฟอลดส (Penfolds) 
และเครือ่งด่ืมจากโคก  ดังภาพประกอบ  108 
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ภาพประกอบ  108  เสื้อแจสอพั 
 

  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ใชโลโกของบริษัทวา Jazz up 
Huahin Jazz Fest เปนรูปแซ็กโซโฟนลายสี  ดังภาพประกอบ  109 
 

 
 

ภาพประกอบ  109  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 

  การวางแผนการใชสื่อของงานหัวหินแจสเฟสติวัลสื่อมวลชนอินเตอรเนชชาแนลมีเดียที่อยู
ในเมืองไทย เดอะเนช่ัน บางกอกโพส ฟรทีีวี ชอง 3 ชอง 9 ก็ใหความสนใจ คือมรีถตูรบัสง มีการดูแล 
ต้ังแตตนจนจบ ใหงบประมาณในการเลี้ยงดู ปูเสื่ออยางดี คือใหความสําคัญ นอนโรงแรม 5 ดาว ขอโต
โยตามอเตอรไทยแลนดไดรถเลก็ซสัเปนมีเดียโมบาย ว่ิงทั่วเมือง ว่ิงใชรับสงศิลปน หนังสือพิมพบานเมอืง 
เดอะภูเก็ตนิวส (The Phuket News) หนังสือพมิพ กรงุเทพธุรกิจ รายการไนเอนเตอรเทน รายการ
ดาวกระจาย ชองทรู (TRUE) รายการทรูอินไซด (True Inside) 
  การโฆษณาของงานหัวหินแจสเฟสติวัล ไดทําการซื้อสื่อเชน สื่อของบริษัททรู ทีวี 
หนังสือพิมพ วิทยุ แตใชวิธีการแลกสื่อกับมีเดียพารทเนอร ถาตีมูลคาประมาณสบิหกลานบาท 
  เว็บไซตของงานเทศกาลของงานหัวหินแจสเฟสติวัล เฟซบุกของเทศกาลช่ือวาแจสอัพหัว
หินแจสเฟสติวัล (Jazz Up Huahin Jazz Festival) เปนการรายงานขาวของเทศกาลและ
ประชาสมัพันธงานเทศกาล 
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  การรวมการโปรโมช่ันของผูบรโิภคและการคาระหวางหนวยงานของงานหัวหินแจสเฟส
ติวัล ไดแกโรงแรม โฟรซีว่ันโฮเตลแบงคคอก (Fourseasons Hotel Bangkok) และ อินเตอรคอนทิเน
ทอลหัวหินรสีอรต (Intercontinental Hua Hin Resort) เอื้อเฟอสถานที่ในการแถลงขาว และโรงแรม
ตางๆ ในเทศบาลเมืองหัวหินยังใหสวนลดและมอบเปนรางวัลแกผูรวมงาน 
  การตลาดแบบพันธมิตรของงานหัวหินแจสเฟสติวัล มีการแลกเปลี่ยนสื่อมีเดียระหวางผูจัด
และสื่อโฆษณา ไดความรวมมือดานการตลาดจากสื่อพารทเนอรตางๆสามารถประหยัดงบประมาณใน
การประชาสมัพันธลงไดมากและมีประสทิธิภาพในระดับหน่ึง  ดังภาพประกอบ  110 -111 
 

 
 

ภาพประกอบ  110  สื่อโฆษณาดวยรถเล็กซสั 
 

 
 

ภาพประกอบ  111  สื่อโฆษณาดวยรถเวสปา 
 

  ขาวประชาสัมพันธของงานหัวหินแจสเฟสติวัล โตโยตามอเตอรไทยแลนดใหรถเล็กซัสเปน
มีเดียโมบาย ว่ิงทั่วเมือง ว่ิงใชรับสงศิลปน หนังสือพมิพบานเมือง เดอะภูเก็ตนิวส (The Phuket News) 
หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ รายการไนเอนเตอรเทน รายการดาวกระจาย ชองทรู (TRUE) รายการทรู
อินไซด (True Inside) ปายประชาสมัพันธที่ติดต้ังทั่วเมืองหวัหิน  ดังภาพประกอบ  112 
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ภาพประกอบ  112  ปายประชาสัมพันธงานหัวหินแจสเฟสติวัล 
 
  การเกบ็บันทึกการรายงานขาวของสื่อของงานหัวหินแจสเฟสติวัล อัฟโหลดขอมลูกจิกรรม
ไวบนเฟซบุกของงานเทศกาล โดยสามารถเชาไปดูไดตลอดเวลา  
  จากการศึกษาการจัดการการตลาดสําหรบัเทศกาลของเทศกาลทัง้สามเทศกาล ผูวิจัย
พบวา การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาลมีการวางแผนการตลาดโดยวางการตลาดที่จากการ
ประชาสมัพันธ ศิลปนและสถานทีพ่รอมกบับรรยากาศ คุณภาพของเทศกาลที่เชิญชวนใหมาเทศกาล 
การสงเสรมิการตลาดน้ันมรีางวัลสําหรับผูชมทีม่าเทศกาลและสทิธิพิเศษเพือ่ใหมีความนาสนใจ สําหรบั
กลยุทธการตลาดน้ันเลอืกขายผลิตภัณฑคือ ศิลปนที่มีช่ือเสยีง และความพิเศษทีจ่ะไดรับเมือ่มา
สนับสนุนงานเทศกาลเพื่อที่จะไดใกลชิดกับศิลปน พรอมทัง้ความสนุกสานในงานเทศกาล ความแตกตาง
และเปนเอกลักษณของเทศกาล มีการวางวัตถุประสงคของการตลาดเพื่อทําใหบรรลุเปาหมายน้ันพบวา
ผูจัดตองการนําเสนอสิง่ทีผู่ฟงจะไดรบัเมือ่เขามาในเทศกาล ดวยผูจัดมีความมั่นใจในสินคาทีเ่ทศกาลมี
เพื่อใหผูชมไดรบัชม  
  ตราสัญลักษณงานเทศกาลของทัง้สามเทศกาล ใชโลโกของเทศกาลมีคําวา “Jazz” (แจส)
และช่ือของงานระบุอยูบนโลโก เพื่อเปนการระบุอยางชัดเจนในประเภทของเทศกาลและตวสินคาทีก่ลุม
ลูกคาสามารถรบัรูได การวางแผนการใชสื่อแผนสื่อประชาสมัพันธเทศกาลมีการวางแผนใชสือ่ทุก
ชองทางทัง้สือ่วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ โปสเตอร และการจัดการแถลงขาวเทศกาล โดยเลือกใช
เครือขายที่ตนเองมีใหมากที่สุด การโฆษณาจัดสรรงบประมาณเพื่อการจายคาโฆษณาสําหรับสงเสริม
เทศกาล คาโฆษณาเพื่อสงเสริมเทศกาลน้ันทางเทศกาลมียอดรายจายจริงไมมากนักแตเปนการรวมมือ
ของสื่อโฆษณาและจากผูสนับสนุนที่เปนสือ่เอง กระบวนการผลิตสื่อสิง่พิมพโดยการทําโบรชัวรไมนิยม
มากนักแตเปนสื่อที่สามารถทําใหผูชมไดรบัรายละเอียดไดเปนอยางดีเพราะสามารถอานไดอยางละเอียด 
ใชการแพรกระจายขอมูลจากการแจกโบรชัวรสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดตรงจุด โดยเลือกสถานที่
และบริการที่กลุมผูฟงดนตรีแจสไปใชบรกิาร มีการสรางเว็บไซตของงานเทศกาลเว็ปไซตเพื่อเปน
แหลงขอมูลของเทศกาล เปนชองทางการเผยแพรเทศกาลอกีทั้งยังมีการใชเฟซบุกเพื่อเปนการทํา
ประชาสมัพันธเทศกาลไดอยางรวดเร็วและตรงกลุมเปาหมายได จัดหาความรวมมือในการทําโปรโมช่ัน
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.  วางจุดประสงค 

การตลาด 

.  กลยุทธการตลาด 

 

.  โลโก 

.  โบวรชัวร 

.  เว็บไซต 

.  เพือ่ใชเปน 

ขอมูลในการทํา 

การตลาดปตอไป 

.  ประชาสัมพนัธ 

.  โปรโมช่ัน 

ของผูบริโภคและการคาระหวางหนวยงานเพือ่เปนการนําเสนอความนาสนใจมารวมงานเทศกาล สําหรับ
หนังสือนําเที่ยวน้ันเทศกาลไมไดรับการตอบรบัที่ดีนักจากหนังสือทองเที่ยว  
  การตลาดแบบพันธมิตรของเทศกาลไดความรวมมือดานการตลาดจากสื่อพารทเนอรตางๆ
สามารถประหยัดงบประมาณในการประชาสัมพันธลงไดมากและมปีระสิทธิภาพในระดับหน่ึง การสง
ขาวประชาสัมพันธเพื่อการทําประชาสมัพันธเปนกิจกรรมทีท่ําใหขอมลูไปถึงผูบริโภคได โดยรูปแบบการ
ประชาสมัพันธสามารถเปนในลักษณะที่แตกตางกัน ตามลักษณะของสื่อที่นําไปเสนอเชนสื่อทีเ่ปน
สิ่งพมิพ สื่อโซเชียลเน็ตเวิรค และสือ่วิทยุโทรทัศน ขอมูลดานการรายงานขาวมีการเก็บบันทึกการ
รายงานขาวของสื่อ ไวใน ฐานแหลงขอมูลที่ผูจัดเลือกที่นําขอมูลขาวตางๆไปเกบ็ไวคือ เฟชบุก และยังมี
การจัดเก็บคลังภาพของเทศกาลมกีารเก็บในรูปแบบขอมลูทีบ่รรจุอยูในอปุกรณตางๆ เชน ฮารดดิส 
แผนดิส นอกจากการอัพโหลดไวบนเฟชบุกแลวยังมีอยูบนเว็บไซตของงานเทศกาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  113  การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาล 

 
  การวางแผนการตลาดโดยการประชาสัมพันธ ศิลปนและสถานที่พรอมกับบรรยากาศ 
คุณภาพของเทศกาลที่เชิญชวนใหมาเทศกาล มีการสงเสริมการตลาดโดยมอบรางวัลสําหรบัผูชมและ
สิทธิพิเศษเพื่อใหมีความนาสนใจ ใชกลยุทธทางการตลาด ในการเสนอศิลปนทีม่ีช่ือเสียง ความสนุกสาน

แผนการ              เครื่องมือ 

 ตลาด 
 

 

เกบ็บนัทกึ             นําไปใช 

   ขอมูล 
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ในงาน ความแตกตางและเปนเอกลักษณของเทศกาล กําหนดวัตถุประสงคการตลาดทําใหบรรลุ
เปาหมาย ผูจัดตองการนําเสนอสิง่ทีผู่ฟงจะไดรบัเมื่อเขามาในเทศกาล ดวยสินคาของเทศกาล 
  โลโกของเทศกาลมีคําวา “Jazz” (แจส) และช่ือของงานระบุอยูบนโลโก เพื่อเปนการระบุ
อยางชัดเจนในประเภทของเทศกาลและตัวสินคาที่กลุมลกูคาสามารถรับรูได การวางแผนใชสือ่ทุก
ชองทางทัง้สือ่วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ โปสเตอร และการจัดการแถลงขาวเทศกาล โดยเลือกใช
เครือขายที่ตนเองมีใหมากที่สุด เพื่อลดคาโฆษณาเพื่อสงเสรมิเทศกาล ตองมกีารรวมมือของสื่อโฆษณา
และจากผูสนับสนุนทีเ่ปนสื่อเอง การทําโบรชัวรทําใหผูชมไดรับรายละเอียดไดเปนอยางดีเพราะสามารถ
อานไดอยางละเอียด สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดตรงจุด  
  เว็บไซตเปนแหลงขอมลูของเทศกาลเพื่อเปนชองทางการเผยแพรเทศกาล ใชเฟซบุกเปน
การทําประชาสมัพันธเทศกาล การทองเที่ยวในพื้นทีร่วมจัดโปรโมช่ันสําหรบัผูเขารวมงานเทศกาล รับ
ความรวมมือดานการตลาดจากสื่อพารทเนอรตางๆ ลดงบประมาณในการประชาสัมพันธลงและมี
ประสิทธิภาพโดยการประชาสัมพนัธเปนกจิกรรมที่ทําใหขอมูลไปถึงผูบริโภคได สื่อทีเ่ปนสิ่งพมิพ สื่อ
โซเชียลเน็ตเวิรค และสื่อวิทยุโทรทัศน  การจัดเก็บคลังภาพของเทศกาลมีการเก็บในรูปแบบขอมลูที่
บรรจุอยูในอปุกรณตางๆ เชน ฮารดดิส แผนดิส อัพโหลดไวบนเฟชบุกและเว็บไซต การใชนวัตกรรมน้ัน
เปนสิ่งที่ไมนาสนสําหรับผูจัดการเทศกาล 
 การบริหารจัดการเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  114  การบริหารจัดการเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 

ผูจัดการ

เทศกาล 

ฝายผลิต 

การตลาด การเงิน 

ทีมงานและ

คณะกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 160 

  การบริหารจัดการเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยสามารถแบงประเด็นศึกษาไดสี่
ประเด็นไดแก การบริหารจัดการเทศกาล การบริหารการเงินงบประมาณ การผลิตเทศกาล การวางแผน
การตลาด ผูวิจัยพบวา การบรหิารจัดการเทศกาล มีการทําสัญญาจัดซื้อจัดจางที่ถูกตอง จัดทํา
กําหนดการ กําหนดบทบาทหนาที่ของทีมงานและคณะกรรมการ มีการประชุมกอนและหลงัการจัด
เทศกาล วางแผนธุรกจิเพื่อไมใชขาดทุน มุงพัฒนาไปสูระดับภูมิภาคเอเชีย การบริหารการเงิน
งบประมาณมีมาตรการในการควบคุมงบประมาณมีการวางแผนการเงินตามองคประกอบตนทุนการผลิต 
เลือกซัพพลายเออรแบบเจาะจง คาต๋ัวที่ไมแพง เลือกผูสนับสนุนที่เหมาะสม โดยติดแบรนดให อีกทั้ง
ชุมชนไดรับประโยชนจากเทศกาล  การผลิตเทศกาลมกีารกําหนดวันของเทศกาลเลือกวันหยุดสุด
สัปดาห ฤดูหนาว หรือชวงที่ไมมฝีน ขออาสาสมัครจากหนวยงานของราชการที่มีความสามารถและ
อุปกรณในการปฏิบัติงานเชน ตํารวจ สารวัตรทหาร เทศกิจ อภปร. การเตรียมพรอมจุดพยาบาลและ
รถพยาบาล จัดทําและติดต้ังปายเพื่อนําทางไปสูสถานทีง่านเทศกาล ปายในเทศกาลของหนวยงานและ
ปายสําหรบัหองนํ้า เวทีแสดง รานคา อาหาร ทีจ่อดรถ บุคคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนเปนกันเอง 
การวางแผนการตลาดโดยการประชาสัมพันธ มีการสงเสรมิการตลาด การออกแบบโลโกของเทศกาล 

มีคําวา “Jazz” (แจส) และช่ือของงานระบุอยูบนโลโก วางแผนใชสื่อทกุชองทางทั้งสื่อวิทยุ โทรทัศน 

หนังสือพิมพ โปสเตอรและการจัดการแถลงขาวเทศกาล ใชโบรชัวรเพราะสามารถเขาถึงกลุมเปาหมาย
ไดตรงจุด เว็บไซตเปนแหลงขอมลูของเทศกาลเพื่อเปนชองทางการเผยแพรเทศกาล ใชเฟซบุกเปนการ
ทําประชาสัมพันธเทศกาล การจัดเก็บคลังภาพของเทศกาลมีการเก็บในรูปแบบขอมลูทีบ่รรจอุยูใน
อุปกรณตางๆ เชนฮารดดิส แผนดิส อัพโหลดไวบนเฟชบุกและเว็บไซต  
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บทท่ี 6 
 

การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
     
 การศึกษาวิจัยการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยสามารถกําหนด
แนวทางและองคประกอบหลักของเทศกาล โดยมีการเตรียมการอยางถูกตองและดําเนินการตามแผนที่
วางไวไดอยางดี โดยผูวิจัยไดวงแนวทางปฏิบัติและข้ันตอนจากการศึกษาเทศกาลดนตรีแจสในประเทศ
ไทยทั้ง  3  พื้นที่การศึกษา สามารถกําหนดแนวทางพฒันาการจัดงานเทศกาลดนตรีไดดังน้ี 
  1. การจัดการเทศกาล 
  2. การจัดการดานการเงิน 
  3. การผลิตเทศกาล 
  4. การตลาดสําหรับเทศกาล 
 
การจัดการเทศกาล 
 
 แนวคิดและแนวทางในการจดัโครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงานอยางชัดเจน   
ทั้งจํานวนสมาชิกของทมีงานและคณะกรรมการ บทบาทและหนาที่ของทีมงานและกรรมการยอย
แนวนโยบายของเทศกาลข้ันตอนสําหรับการประชุมทมีงานและคณะกรรมการ 
 โครงสรางองคการที่กําหนดไวอยางชัดเจนโดยการกําหนดตําแหนงที่ข้ันพื้นฐานเชน ประธาน
รองประธานกรรมการเลขานุการเหรัญญกิประชาสัมพันธ การตลาดเจาหนาทีเ่กี่ยวกบัความปลอดภัย
สมาชิกในทีมและคณะกรรมการประสานงาน มกีารจัดหาทมีงานและคณะกรรมการอยางเฉพาะเชน 
นักการเงิน นักการตลาด ประชาสัมพันธ ผูมีความรูเกี่ยวกับการคาปลีก นักการจัดการ 
 การจัดเก็บรายงานการประชุมของแตละการประชุมทั้งหมดและหมุนเวียนที่มีวาระการ
ประชุมที่จะเกิดข้ึน ควรเกบ็ไวในรายงานการประชุม มีความเคารพในคะแนนเสียงขางมากในการ
พิจารณาถือวาเปนเสียงขางมากในที่ประชุมประธานสามารถออกเสียงช้ีขาดหรอืออกเสียงเพิม่ข้ึนเพื่อให
การประชุมเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เสียงของสปอนเซอรไมมมีีผลตอรปูแบบของการจัดเทศกาล
 แผนธุรกิจสําหรบัเทศกาลทําหนาทีเ่ปนแนวทางปจจุบันไปสูการพัฒนาที่ตองการในอนาคต 
โดยทั่วไปแผนธุรกจิควรใหเปนบทสรปุของทมีและกรรมการ 
 วิสัยทัศนสําหรบัเทศกาล อธิบายถึงสิ่งทีพ่ยายามใหบรรลุในระยะยาว เปนชวงสั้น ๆ ไดอยาง

แมนยําและสรางแรงบันดาลใจในการพฒันา เชนเดียวกับงานเทศกาลดนตรีแจส “จาวาแจส” ของ

ประเทศอินโดนีเซีย  
 พันธกิจของเทศกาลที่จะประสบความสําเรจ็และเปาหมายคือผูชมและความพงึพอใจของผูชม
ตอการนําเสนอการแสดง 
 การกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนและความเหมาะสมตองมีการระบุไวอยางชัดเจนและกระชับ
สามารถประเมินความสําเรจ็ของแตละวัตถุประสงคเพื่อบรรลุวัตถุประสงคเหลาน้ันไดอยางแทจรงิ เชน
สามารถเพิ่มจํานวนผูเขาชมงานเทศกาลในแตละป   
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 งานเทศกาลมีกลยุทธอยางชัดเจนของวิสัยทัศนและพนัธกิจที่จะตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธ
สําหรับอนาคตเชน ความตอเน่ืองของเทศกาลการเติบโตของตัวเลขลดปญหาเกี่ยวกับรถที่จอดรถหรือ
การสญูเสียสปอนเซอรหลัก และสามารถสรางกําไรตอป 
 รายละเอียดของผูเขาชมในการจัดงานเทศกาลเปนสิ่งสําคัญมากที ่ เพราะขอมูลบางอยาง
เกี่ยวกับประเภทของผูทีเ่ขารวมงานเทศกาล ทําใหการตลาดสามารถประสบความสําเร็จจากความเขาใจ
ตอผูเขาชม ในรายละเอียดดังน้ี 
  1. อายุ 
  2. ขนาดของกลุมผูเขาชม 
  3. กลุมครอบครัวคูรักผูเขาชมดวยตัวเอง 
  4. ภูมิลําเนา 
  5. การเดินทางมาเทศกาล   
  6. ชวงเวลาที่ผูเขาชมเลือกที่รวมเทศกาล 
 รูปแบบหลักของการจัดงานเทศกาลที่ชัดเจนในแนวดนตรีและแนวดนตรีใกลเคียงเพื่อรักษา
รูปแบบเทศกาลหลกัใหถูกตองตามกลุมผูเขารวมเทศกาล มกีิจกรรมความรูเกี่ยวของอยางชัดเจนกบั
รูปแบบมีการสัมมนาเชิงดําเนินกจิกรรมเพื่อสวัสดิการใหสอดคลองกบัวัตถุประสงคที่แทจริงของเทศกาล 
(นพดล ถิรธราดล, 2557: สัมภาษณ) 
 การสํารวจผูเขารวมประชุมในงานเทศกาลสามารถใหขอมลูที่สําคัญทีส่ามารถนํามาใชในการ
ปรับปรงุการจัดงานเทศกาลในอนาคตโดยมเีงื่อนไขจะดําเนินการอยางถูกตอง การสํารวจควรดําเนินการ
ทุกสามป เครือ่งมอืที่ใชในการสํารวจตองถูกสรางข้ึนอยางรอบคอบเพื่อไมใหเกิดขออคติในการ
ประเมินผลการจัดงานการประเมินผลการจัดงานสามารถวัดผลลัพธของงานที่สอดคลองตอวัตถุประสงค
และเปนเครือ่งมอืสําคัญที่ชวยใหขอมูลในการตัดสินใจทีท่ําใหการวางแผนมปีระสิทธิภาพมากข้ึนและ
ชวยเพิ่มผลการจดักจิกรรมและสปอนเซอรทีม่ีศักยภาพมากที่สุด 
 การประชุมหลงัเสรจ็สิ้นงานควรทําภายในหน่ึงสัปดาหของการสิ้นสุดของเทศกาลโดยสอบถาม
การดําเนินการกบัผูมีสวนไดสวนเสียทัง้หมด เพื่อหารือเกี่ยวกับแงมมุของงานเทศกาลที่ในรายละเอียด
กับมุมมองที่จะแนะนําตอการปรบัปรุงในปตอไป และควรบนัทึกเพื่อใหเรียกใชลวงหนาในปตอไป 
ขอผิดพลาดเปนสิ่งสําคัญทีสุ่ดที่ใชหารือในรายละเอียด 
 
การจัดการดานการเงิน 
 
 การวางแผนทางการเงินที่เปนรากฐานทีส่ําคัญของทมีงานและคณะกรรมการ เปนเรื่องดีที่
ทบทวนงบประมาณในแตละการประชุมซึ่งรายไดและคาใชจายจะถูกตรวจสอบอยางรายละเอียด  
 รายละเอียดงบประมาณตองเปนจรงิและตัวเลขที่ใชในงบประมาณที่ตองมีการทํางานอยาง
ถูกตอง ประสบการณจากปที่ผานมาชวยในการตัดสินใจรายการงบประมาณของแตละบุคคล ใน
ทายที่สุดตองมีตรรกะที่แทจรงิสําหรบังบประมาณในการตัดสินใจตามนโยบายงบประมาณของงาน
เทศกาล ตองมีนโยบายที่ตกลงอยางเปนทางการโดยทมีงานและคณะกรรมการทีจ่ัดงานเทศกาลตอง
เปนไปตามเกณฑที่ทางการเงินกําหนด มีมาตรการในการควบคุมงบประมาณ 
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 งบประมาณตองมีการควบคุมมีการจัดสรรใหกับแตละหัวของบประมาณเมื่องบประมาณที่ถูก
ดึงมาตองมีพื้นฐานตัวเลขงบประมาณทั้งคาใชจายและรายไดสะทอนใหเห็นในบัญชีรายไดและคาใชจาย
ตามที่คาดการณไว  
 แยกพิจารณาตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ตนทุนคงทีเ่ชนการประกันและการตลาดที่ตอง
ยังคงเหมือนเดิมโดยไมคํานึงถึงจํานวนคนที่เขารวม มีแบบฟอรมการรายงานทางการเงินอยางเปน
ทางการสําหรบัใชในการประชุมทมีงานและคณะกรรมการเหรัญญิกหรือประธานคณะอนุกรรมการ
การเงินตองรายงานอยางชัดเจนในแงสถานการณปจจุบันในเรื่องรายไดและคาใชจายในการประชุม
ขอตกลงของทีมงานและคณะกรรมการทีเ่กิดจากการรายงานทางการเงิน  
 การควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงิน การบันทึกรายการ ควรบันทึกรายละเอียดของ
ใบเสร็จรับเงินทั้งหมดและการชําระเงินสิง่เหลาน้ีควรไดรบัการปรบัปรุงบอยทีสุ่ด ในกรณีทีม่ีรายไดเงิน
สดเชนต๋ัวสามารถใหตรวจสอบเพื่อใหแนใจวาทกุใบเสร็จรับเงินดังกลาว ย่ืนไปยังบญัชี (เชนจํานวนบัตร
ตรงกบัจํานวนเงินที่เก็บได) คาใชจายทัง้หมดควรเห็นไดจากเอกสารที ่(เชนใบแจงหน้ี) และชําระเงินดวย
เช็คหรือโอนเงินผานธนาคาร สําหรบัการชําระเงินใหเปนอํานาจลงนามภายใตกฎระเบียบ  
 ความสําคัญของใบเสนอราคาจากซัพพลายเออรสามารถทําใหเทศกาลพจิารณาความ
เหมาะสมของคาใชจายตอคุณภาพที่ตองการได จากการเลือกซัพพลายเออรทีเ่ทศกาลพจิารณา 
ในความเหมาะสมตอคุณภาพในการจัดเทศกาล 
 นโยบายต๋ัวเพื่อการตัดสินใจเรียกเก็บคาบรกิารสําหรบัการเขาชม โดยมวิีธีการที่โดยทั่วไปใน
การกําหนดคาใชจาย ใหเหมาะสมกับคาใชจายเทศกาลและเพิ่มไปในระดับความตองการของกําไร 
รูปแบบน้ีใชทุนข้ันตนหารดวยจํานวนคนที่คาดวาจะซื้อต๋ัว หรือหาราคาคาเขาชมจากการกําหนดตัวเลข
จากเทศกาลที่คลายกัน แตตัวเลขน้ีจะไมสะทอนการเงินที่แทจรงิในงบประมาณของเทศกาล  ขอควร
ระวังในการกําหนดราคา ถาเปนราคาที่ตํ่ามากก็สามารถเพิม่ความนาสนใจของผูเขาชมและมีศักยภาพ
กวาการกําหนดราคาที่อาจสรางความคาดหวังที่ไมสมจริงสําหรบัผูเขาชม 
 การหาผูสนับสนุนสิง่แรกที่ทีมงานและคณะกรรมการ ควรใหความสําคัญคือการใหการ
สนับสนุน โดยทั่วไปผูใหการสนับสนุนคาดวาไดรับผลประโยชนบางอยางในการตอบแทนสําหรบัการ
สนับสนุนโดยทัว่ไปสปอนเซอรตองพิจารณาวาการมสีวนรวมในเทศกาลสามารถใหผลตอบแทนที่ดี กวา
การใชจายเงินจํานวนเดียวกันในการโฆษณา เทศกาลมีขอนําเสนอตอสปอนเซอรที่เหมาะสมสําหรับการ
ใหการสนับสนุน เชน สถานที่ที่ดีสําหรับปายการแพรกระจายของโบรชัวรเทศกาลในพื้นที่ตลาด
เปาหมายที่กําหนดไวตอสปอนเซอรอยางมีศักยภาพเทศกาลมีช่ือเสียงแพรหลายในระดับชาติ มีการ
รายงานขาวของการเปดตัวของเทศกาลทางโทรทัศนและวิทยุ 
 ความเหมาะสมในการเสนอการใหการสนับสนุน ตรวจสอบช่ือที่ถูกตองในการขอการ
สนับสนุนทั้งหมด ตรวจสอบใหแนชัดวามีการสะกดคําที่ถูกตองของช่ือโดยมขีอมูลและขอเสนอแนะ
รายละเอียดขางตน จดหมายควรครอบคลมุไมเกินหน่ึงหนา ยอหนาแรกควรเปนที่นาสนใจของ
ผูสนับสนุนอาจมีขอเสนออื่น ๆ เน้ือหาของเอกสารขอเสนอควรระบุภูมหิลงัทีส่ั้นมากของเทศกาล
วัตถุประสงคของการจัดงานเทศกาลและวิธีการการดํารงอยูมาไดหลายปจํานวนผูเขาชมในปกอนหนา
รายละเอียดของผูเขาชมรายละเอียดผูเขาชมกบัรายละเอียดการตลาดที่มีประสิทธิภาพสําหรบั
สปอนเซอรนําเสนอสปอนเซอรในแงที่ชัดเจนถึงเงินทุนที่กําลังมองหาหรือผลประโยชนในรปูแบบที่
ตองการ โดยผานที่ประชุมกอนที่นําเสนอ 
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การผลิตเทศกาล 
 
 สวนที่สําคัญในการบรหิารความเสี่ยงโดยการประกันสุขภาพเพื่อความปลอดภัยของกจิกรรม
การดําเนินงาน ไดมีการเตรียมความพรอมทีม่ีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากปญหาการ
ดําเนินงานทีผ่ิดพลาด 
 สวนสําคัญมากคือตารางการผลิตเทศกาลควรใสตารางเวลา สถานที่ของทกุชวงเวลาที่คิดวา
ถูกตองออกมาใหกบัทีมและกรรมการ ชวยใหไดรับลําดับที่ถูกตองตอความตองการทีห่ลากหลายสําหรบั
เทศกาลในสถานที่และในเวลาที่เหมาะสม สําหรบัรายละเอยีดรายการของงานกบัเวลาเริม่และหยุดใน
การต้ังคาของอปุกรณ การโหลดเขารายละเอียดโหลดออก ใหนําเสนอในรปูแบบของแผนภูมิแกนตที่
แสดงเวลากิจกรรมสถานที่และความรับผิดชอบ โดยขอดีของการใชแผนภูมิแกนตคือ สามารถสรปุ
โครงการหรือตารางกจิกรรม เปนสือ่สารและเปนเครื่องมือทีม่ีประสิทธิภาพในการควบคุม (โดยเฉพาะ
อยางย่ิงกบัอาสาสมัคร) 
 การกําหนดวันของเทศกาลน้ัน เปนวันสําคัญในระหวางปโดยที่ชวงเวลาการดําเนินการที่
สําคัญบางอยางตองไดรับการดําเนินการ ความลาชาและบกพรองของการกําหนดวันทีเ่หลาน้ีอาจทําให
ขาดความสําเรจ็ในการจัดงานเทศกาล เชน การใหการสนับสนุนในสถานที่ การเพิม่กองทุน การจอง
ฮอลลสําหรบัคอนเสิรตการใชงานแกรนทหรือกําลังอยูระหวางการทําการตลาด วงดนตรีที่จอง การพิมพ
โบรชัวรรูปแบบรายการ 
 ฐานขอมูลรายช่ือเปนสิ่งสําคัญมากในเงือ่นไขการตลาดในแงทั่วไปทั้งน้ี ฐานขอมลูควรมีช่ือ
และที่อยูสําหรับกลุมตอไปน้ีรายช่ือองคกรทองถ่ินที่เปนประโยชนสปอนเซอรที่มีศักยภาพผูเขาชม
เทศกาลกอนหนาบรกิารทองถ่ินและสื่อที่ติดตอสําหรบัทุกคน แตฐานขอมูลผูเขาชมเทศกาลกอนหนาน้ี
ควรมีรายละเอียดในเรื่องที่อยู หมายเลขโทรศัพทมอืถือและอีเมล 
 กลยุทธในการสรรหาอาสาสมัครอาสาสมัครมีบทบาทสําคัญในการทํางานเทศกาลและ
กิจกรรมมากมาย ในหลายกรณีที่อาสาสมัครเปนกลุมที่ดีตอการปฏิบัตงานของพนักงาน ทีมงานและ
คณะกรรมการตองมองงานเทศกาลเพื่อระบุชวงของงานที่ตองทําและวางแผนเพื่อใหตรงกบัอาสาสมัคร
ที่มี การวางหนาที่ทีเ่หมาะสมน้ีเปนสวนหน่ึงของข้ันตอนการคัดเลือก ควรทําแบบฟอรมใบสมัคร
อาสาสมัครโดยระบรุูปแบบที่ตองการจะมีสวนรวมความสามารถและทักษะทีม่ี การเลือกอาสาสมัครตอง
เลือกอยางระมัดระวัง ตองไดรบัการฝกอบรมทีเ่หมาะสม ไดรับแนวทางในสิ่งทีจ่ะประสบความสําเร็จ
และวิธีการที่ความพยายามมีสวนรวมในงานเทศกาลผลตอบแทนที่ไดรับที่เหมาะสมไดรบัการกระตุน
อยางเหมาะสมและไดรับการปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่หมาะสม 
 การระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพอาสาสมัครที่
รวบรวมจากความหลากหลายแหลงที่มาเห็นไดชัดวาประเภทของงานเทศกาลสงผลกระทบตอประเภท
แหลงที่มาของอาสาสมัคร เชนอาสาสมัครทีเ่กี่ยวของกับองคกรเพื่อนญาติ หรอืคนรูจักนักเรียนจาก
มหาวิทยาลัยที่อยูในหลักสูตรการบรหิารจัดการหรอืการทองเที่ยว สามารถไดรับประสบการณในการ
ทํางานเทศกาลและกจิกรรมโดยเปนสวนหน่ึงของการเรียนการสอน ขอไดเปรียบที่ดีของการทํางาน
รวมกับกลุมที่มีโครงสรางและความสัมพันธที่ดีภายในกลุมเชน กลุมสโมสรไลออนสกลุมหอการคาสโมสร
กีฬาทองถ่ินหรือองคกรชุมชน สวนหน่ึงของผูใหการสนับสนุนที่สําคัญ เปนขอตกลงการใหการสนับสนุน
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จากสปอนเซอร โดยการตกลงที่เทศกาลมพีนักงานช่ัวคราวที่มีความหลากหลายของทักษะรวมทั้งการ
บรหิารจัดการทางการเงินและการตลาด 
 วางแผนการฝกอบรมบรรยายสรปุใหอาสาสมัครระยะเวลาสัน้ ๆ ของกิจกรรมการฝกอบรม
อาสาสมัคร  โดยจัดกจิกรรมทีจ่ะเกิดข้ึนในการทํางานภายใตการดูแลของผูจัดการ หรือผูบงัคับบญัชา 
สิ่งสําคัญใหทําการบรรยายสรุปการจัดงานในการเปนอาสาสมัครการบรรยายสรปุทําใหเกิดความ
กระตือรือรนตออาสาสมัคร อาสาสมัครควรไดรบัรายละเอียดงานเพื่อใหเขาใจในสิ่งที่คาดหวังเปน
ประสบการณที่คุมคา โดยการบรรยายสรปุเพือ่อาสาสมัครตองเปนพื้นฐานเกี่ยวกับเทศกาล ความรู
เบื้องตนเกี่ยวกบัสมาชิกในทีมงานที่สําคัญและอาสาสมัครอืน่ ๆ ใหสรปุความรับผิดชอบตอสุขภาพและ
ความปลอดภัยของผูเขาชมและผูเขารวมงานและกลไกการปฏิบัติสําหรบัปญหาเรงดวนวิธีการชวยเหลือ
และลําดับของผูรบัผิดชอบในกรณีฉุกเฉิน ใหทราบขอมลูรายละเอียดโดยเนนทางออกฉุกเฉินจุดสุขา
อาหารและสิง่อํานวยความสะดวกอื่น ๆ การเขาถึงสําหรับผูพิการและยานพาหนะฉุกเฉินปญหาการ
จัดการฝูงชนการดําเนินการเปดและปดของทางออกเพื่อใหมั่นใจวาทางออกฉุกเฉินเปดตลอดการจัดงาน
วิธีการชวยเหลือดูแลประชาชนผูชมหรือผูเขารวมมีอัธยาศัยดีถาเปนไปไดควรเตรียมการเขียนบรรยาย
สรปุต้ังขอสังเกตสําหรบัอาสาสมัครสามารถนํามาใชได 
 ดําเนินการบรรยายสรุปการประชุมสําหรับการใหบรกิารที่สาํคัญและหนวยงานสําคัญทีสุ่ดใน
การจัดงานเทศกาล คือ ตํารวจ ผูมอีํานาจในทองถ่ิน ผูบริการไฟฟา โรงพยาบาลทองถ่ินและบริการ
รถพยาบาลกูภัย 
 ปายบอกทางไปงานเทศกาลหรือเว็บไซตของสถานที่ทีม่ีประสิทธิภาพ  เพื่อประชาชนใน
ทองถ่ินไดรับการรบกวนนอยที่สุดการจราจรในทองถ่ิน ความแข็งแรงของปายทีก่ารไดรบัอนุญาตตาม
เขตเทศบาล ใหใชวันที่วันเดือนครั้งช่ือแบรนดหรือโลโกบนปาย ในบางกรณีอาจขออนุญาตจากเทศบาล
ที่วางปายบอกทาง 
 ปายภายในเทศกาลมคีวามงายในการอานรายละเอียดของเทศกาล สําหรบัผูเขางานทุกคน
เพื่อหาเสนทางโดยรอบงาน โดยทําระบบปายเปนสวนงานสาํหรับ จุดประสานงาน จุดคณะกรรมการ 
เปนพลาสติกแผนแข็งตองพิจารณาปายสําหรับสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆภายในงานเทศกาลเชน ออก
จากทีจ่อดรถไปงานเทศกาลหลกั ไปพื้นที่จัดกิจกรรมเสนทางกลบัไปยังที่จอดรถทั้งหมดบูธต๋ัวคาเขา
ชมบูธขอมูลสํานักงานจัดงานการปฐมพยาบาล หองนํ้า อาหารและเครื่องด่ืมจุดนํ้าด่ืมตูเอทเีอม็จุดนัดพบ 
 การจัดการกบับุคคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนในระหวางเทศกาลวีไอพีมักไดรับเชิญไปเปด
งานเทศกาลตองไดรับการปฏิบัติดวยความเคารพที่จอดรถเฉพาะรถขางทางเขาเวทเีทศกาล เปนที่
แนะนําสําหรับวีไอพีและผูสนับสนุนใหจัดผูดูแลสําหรบัวีไอพีใหสําเนาของโปรแกรมของเทศกาลจากน้ัน
พาไปยังแผนกตอนรบัสวนหนาใหทําการแนะนําผูเกี่ยวของในเทศกาล  ประธานการจัดงานและวีไอพ ี
อื่น ๆ และรบัเครือ่งด่ืม พาไปทีจ่ะเปดอยางเปนทางการ (เจษฎา ดวงแกว, 2557: สัมภาษณ) 
 ผูใหการสนับสนุนควรไดรับการอํานวยความสะดวกตองไดรบัการตอนรับโดยประธานเทศกาล 
เมื่อเดินทางมาถึงตระหนักถึงความตองการของผูใหการสนับสนุนการประชาสมัพันธและไมลมืทีม่กีาร
ถายภาพถาเปนไปไดจัดใหผูใหการสนับสนุนที่จะกลบัไปพบกับศิลปน 
 ในการจัดการพิธีเปดแบบเปนทางการ ใหต้ังความคาดหวังทีดี่ของผูเขารวมงานทัง้หมด  
ตองสรางความประทบัใจการนําเสนออยางมืออาชีพโดยพิธีกร  
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 ลักษณะข้ันตอนสําคัญของรปูแบบคือ ปญหาดานความปลอดภัยตองเปนสิ่งสําคัญทีสุ่ดที่น่ัง
ทุกคนตองมบีัตรช่ือวีไอพีทัง้หมดผูสนับสนุนและคนอื่นๆ ทีอ่ยูบนเวทสีําหรับการเปดอยางเปนทางการ
แสงในสถานทีท่ี่เพียงพอ แทนทีเ่หมาะสมกบัไมโครโฟนพื้นเวทีควรมีความครอบคลุมทีเ่หมาะสม ติดต้ัง
แบนเนอรสําหรบัสปอนเซอรหลักอยางเรียบรอย บันไดชุดที่สองควรใหออกทางดานหลังของเวทเีพื่อ
กรณีฉุกเฉินดังน้ันตองมผีูจัดการเวทีที่ครอบคลมุเวที การกลาวสุนทรพจนและเปดอยางเปนทางการรวม
สูงสุด 30 นาที  
  
การตลาดสําหรับเทศกาล 
 
 ความสําคัญที่ไมควรมองขามของประสทิธิภาพการตลาดของงานเทศกาล การตลาดที่ไม
ประสบความสําเร็จ ไมสามารถคาดหวังจํานวนที่เพียงพอของผูเขาชมทีส่นใจเทศกาลดังน้ันเปนเรือ่ง
สําคัญที่งานเทศกาลควรมีการวางแผนการตลาด  
 การวางแผนการตลาดเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิง ที่มีการวางแผนการตลาดข้ันพื้นฐานสําหรับงาน
เทศกาล การปรับปรงุประจําปของแผนการตลาดทําใหปตอไปสามารถทํางานไดงายข้ึนและตัวแปรสี่ตัว
ที่ใชในการวางแผนการตลาดมีดังน้ี 
  1. สินคาคือ เทศกาลหรือกิจกรรมทีเ่ปนสวนหน่ึงของสถานที่ต้ังคนที่เกี่ยวของและ
ประสบการณทีผู่เขาชมไดรบั 
  2. ราคาคือ สิ่งที่คิดคาบรกิารทีจ่อดรถโปรแกรมอาหารและเครื่องด่ืม 
  3. โปรโมช่ันคือ การกระทําที่ใชในการดึงดูดผูเขาชมงานเทศกาล   
  4. สถานที่ ที่ทําอยางไรใหผูที่มีความสนใจจะไดรับขอมูลเกี่ยวกับงานเทศกาลโบรชัวร
บริการขอมลูการทองเที่ยว 
 จุดมุงหมายของสวนประสมทางการตลาดของ "4Ps" คือเขามารวมงานเทศกาล ในแตละตัว
แปรเหลาน้ีสามารถเปลี่ยนแปลงได สามารถเพิ่มราคาของต๋ัวหรือเปลีย่นสินคาโดยการขยายงานเทศกาล
โดยหน่ึงในวันพิเศษ สามารถเปลี่ยนวิธีการทีส่งเสรมิเทศกาลโดยการโฆษณาในวิทยุทองถ่ิน สามารถ
เปลี่ยน 'สถานที'่ ดวยสงอเีมลไปยังผูทีเ่ขารวมงานเทศกาลในปที่แลว แตการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่ระบุไว
ขางตนสามารถมีผลในการจัดงานเทศกาลและการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีตองพิจารณาอยางรอบคอบกอนที่
ทําการเปลี่ยนแปลง 
 รายละเอียดของผูเขาชมทีม่ีอยูเพื่อการจัดงานเทศกาลสิ่งสําคัญคือขอมูลเกี่ยวกับประเภทของ
ผูที่เขารวมงานเทศกาล การตลาดที่ประสบความสําเรจ็เกิดจากความเขาใจทีถู่กตองของผูเขาชม เปนที่ที่
อยูอาศัยและการพักผอนทีม่คีวามตองการ ความพยายามตอบสนองจากการประเมินผลในการจัดงาน 
 สมมติฐานในการสนับสนุนตลาดของเทศกาลแผนการตลาดสําหรับเทศกาลตองอยูบนพื้นฐาน
สมมติฐานที่ดีเชน ผูใหการสนับสนุนทุกคนใหการสนับสนุนที่ดี  มีโรงแรมทองถ่ินรวมมือกับเทศกาลใน
แคมเปญโฆษณารวมกันเทศกาลมีสื่อพันธมิตร 
 กลยุทธการตลาดทีจ่ําเปนคือแผนการตลาดรายละเอียดของผูเขาชมทีม่ีการวิเคราะห
สถานการณสมมติฐานของการทํางานกลยุทธการตลาดควรพิจารณาในประเด็นตอไปน้ีการวางตําแหนง
ของเทศกาล อาจเกี่ยวของกบัการสงเสริมการจัดกิจกรรมทีเ่ปนเกมการแขงขันมีตลาดเปาหมายสําคัญ  
มีนโยบายการกําหนดราคา การหาพันธกิจของเทศกาลกําหนดวัตถุประสงคการตลาด 
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 โลโกของเทศกาลเปนสวนหน่ึงในการสรางตราสินคาของเทศกาลและการพฒันาโลโกตอง
ถูกตองเพราะการเปลี่ยนแปลงหลังจากทีเ่ริม่ตนเปนเรือ่งที่ยากโลโกควรแสดงเกี่ยวกับงานเทศกาลและ
ตองมีความสมัพันธเช่ือมตอกับทมีคณะกรรมการหรือองคกรของเทศกาลสามารถทําสําเนาบนวัสดุที่
แตกตางกันไดเชนการพมิพเสื้อยืดหมวกปาย ฯลฯใชในทุกสวนประกอบทัง้การโฆษณาแบนเนอร
โปสเตอร 
 การตลาดและการประชาสัมพันธการวางแผนใชสื่อแผนสื่อเปนแผนโฆษณาที่ตองซื้อทัง้หมด 
แสดงใหเห็นชัดเจนของการกระจายของสื่อแผนสื่อใหภาพรวมของขอมูลที่เกี่ยวกบัสถานที ่จํานวน
คาใชจายประเภทและความเขมขนของการโฆษณาและกจิกรรมการตลาด 
 การจายคาโฆษณาเพื่อสงเสริมเทศกาลจําเปนตองพิจารณาวาการโฆษณาควรวางโดยทีม
คณะกรรมการ มีการใชงานที่มปีระสทิธิภาพมากข้ึนทั้งในความเปนไปไดของเวลาและโอกาสในการ
โฆษณา สําหรับงานเทศกาลเชน วิทยุระดับชาติวิทยุทองถ่ิน โทรทัศน หนังสือพมิพหนังสอืพิมพทองถ่ิน 
 สิ่งสําคัญทีสุ่ดทีใ่นการโฆษณาคือ ขอความที่ชัดเจนและสิ่งสาํคัญอยางย่ิงสําหรับวิทยุหรือการ
โฆษณาทางทีวีที่ตองมีความชัดเจนคือ รายละเอียดเกี่ยวงานเทศกาล สถานที่ เวลา คาใชจายหรอืราคา
ต๋ัว 
 โบรชัวรงานเทศกาลสวนใหญ มีการพิมพสองลักษณะคือโบรชัวรลวงหนาทั่วไปหรอืใบปลิว
และแผนพบัรายละเอียดเกี่ยวกบัโปรแกรมในสองสัปดาหลวงหนาของเทศกาล จุดที่มีความสําคัญคือโบร
ชัวรหรือแผนพับตองเขียนกบัจุดประสงคของงานเทศกาลทีม่ีศักยภาพตอผูเขาชม และขอมูลที่สําคัญตอ
ผูรวมงานเชน สถานที่จอดรถ เวปไซต สิง่อํานวยความสะดวก สิ่งทีเ่กี่ยวกับสิ่งอํานวยความสะดวกสภาพ
อากาศเปยก 
 การแจกโบรชัวรน้ัน สํานักงานบรกิารขอมลูการทองเทีย่วสามารถกระจายไดหลายพันเลม 
การเริ่มตนกระจายโบรชัวรควรใหสําคัญและณควรพจิารณาอยางจริงจัง การออกโบรชัวรสําหรับ
เทศกาลสองครั้ง โบรชัวรลวงหนาใหรางรายละเอียดโปรแกรมและออกแบบเพื่อสรางความสนใจ
ลวงหนา โบรชัวรน้ีควรออกกระจายในพื้นที4่-6 สัปดาหลวงหนา โบรชัวรรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
รายละเอียดโปรแกรมควรออกไมเกินสองสปัดาหลวงหนา ควรไหลเวียนโบรชัวรผานสํานักงานบริการ
ขอมูลการทองเที่ยวและสถานที่ตางๆ ภายในรัศมี 30 กิโลเมตรจากสถานที่จัดงาน 
 ฉะน้ันการหาใบเสนอราคาสําหรับโบรชัวรและใบปลิวทีเ่หมาะสมสามารถทําใหงบประมาณ
จัดสรรไดอยางมีประสิทธิภาพ แผนพับโบรชัวรเปนสิ่งทีท่ําใหผูรับจํานวนมากมีการตัดสินใจวามีความ
ตองการเขารวมงานเทศกาลหรือไม โบรชัวรตองมีความนาสนใจมีการเชิญชวนอยางชัดเจนและตองมี
ขอมูลทีเ่กี่ยวของทัง้หมดการออกแบบที่ดีเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิงสิ่งที่ตองใหความสําคัญคือนักออกแบบ
ลิขสิทธ์ิภาพที่ใชในโบรชัวรทั้งหมดตองไดรับอนุญาตจากเจาของเพื่อใชในการทําสําเนาสําหรบังาน
เทศกาลการออกแบบมีความนาชวนเชิญแกผูรับที่จะเปดดู การออกแบบมาไมดีเชนปกนาเบือ่กับรูปถาย
ที่ไมดีไมเปนผลดีสําหรบังานเทศกาลช่ืองานสถานทีเ่ขตและวันทีต่องปรากฏอยางชัดเจนบนหนาปก โบร
ชัวรสําหรบัการจัดจําหนายในตางประเทศจะตองมีคําวา Thailand (ไทยแลนด) 
 การเผยแพรโบรชัวรงานเทศกาลในการจัดงานสิง่ทีเ่หมาะสมโดยทั่วไปของโบรชัวรแผนพับ
ควรมสีมาชิกที่พักภายในรัศมี 30 กม ศูนยหรือสํานักงานบรกิารขอมลูการทองเที่ยว ผูใหการสนับสนุน
รายช่ือสื่อ เรือขามฟากที่ทาเรือและสนามบินหอการคา 
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 เว็บไซทงานเทศกาลกลายเปนหน่ึงในวิธีที่สําคัญของการตลาดสําหรับสินคาและบริการ 
การทองเที่ยว เพราะกจิกรรมที่นิยมมากทีสุ่ดในอินเทอรเน็ตเกี่ยวของกบัการคนหาขอมลูและบรกิาร
ออนไลนเชน การหาขอมลูเกี่ยวกบัสินคาและบริการการเดินทางและที่พัก 
 เว็บไซตที่ดีกลายเปนเครื่องมอืทีส่ําคัญเพือ่สงเสรมิการขายสาํหรับเทศกาลและกิจกรรม
มากมาย ประเด็นสําคัญที่ควรพจิารณา สิง่ที่กําลังพยายามจะประสบความสําเร็จกับเว็บไซตและใครเปน
เปาหมายผูใชงาน โดยจุดที่สําคัญในเรือ่งการออกแบบเว็บไซตคือ ใชงานงาย จํานวนเพียง 4 สวน  
5 หนา ของเว็บไซตพอสําหรับความตองการ โดยใชพื้นสีขาวเพราะทําใหขอมลูที่อานไดงายใหหลีกเลี่ยง
ปายกลองไฟกระพริบมรีะบบนําทางที่ตรงไปตรงมาจากหนาหน่ึงไปยังอีกหนาหน่ึง สําหรับเมนูหลักตอง
มองเห็นไดในทุกหนาทําใหการนําไปสูขอมลูคอนขางงายสําหรบัผูใชเพราะในเวลาประมาณเพียง 15 
วินาทีผูเขาชมเว็บไซตเปนครั้งแรกจะตัดสินใจวาจะอยูกบัเว็บไซตหรือยายไปยังอีกทีห่น่ึงลักษณะ
ตัวอยางที่ดีของช่ือที่อยูเว็บไซต “chiangmaijazzfestival.com” และใหมีการตรวจสอบเว็บไซตให
แนใจวามีการปรับปรงุกอนเผยแผแคมเปญการตลาด (อัครพงษ ธนกูลกิจ, 2557: สัมภาษณ) 
 การออกแบบเว็บไซต เว็บไซตตองลงทะเบียนกับเครื่องมือคนหาตางๆ สําหรบัเว็บอื่น ๆ ที่มี
ความตองการสามารถหางานเทศกาลหรือเว็บไซตงานในการออกแบบควรออกแบบเว็บไซตสิ่งสําคัญคือ
กรตรวจสอบเปนประจําวาเครื่องมือคนหาที่ลงทะเบียนยังสามารถคนหาเว็บไซตไดมีการสงเสริมเว็บไซต
ของเทศกาลโดยวางทีอ่ยูเว็บไซตในทกุเทศกาลบรเิวณที่โดดเดนมีการพิมพในนามบัตรเพราะสามารถ
แจกจาไดอยางแพรหลาย 
 การเสนอในหนังสอืทองเที่ยวควรสงรายละเอียดงานเทศกาลและคําแนะนําเพื่อการทองเที่ยว
ประจําปสําหรับผูทีส่นใจเขารวมงาน อาจใชพื้นที่ในรานหนังสือ รานกาแฟ รานอาหารหรือผับดนตรีแจส 
สามารถขอความรวมมือดานการตลาดโดยพฒันาความรวมมือทางการตลาดกับโรงแรมทองถ่ินหรือเกสท
เฮาสที่มีการโฆษณาทางวิทยุสําหรับเทศกาลวันหยุดสุดสัปดาหในชวงเวลาของการจัดงานเทศกาล บางที
อาจเห็นดวยกับการเพิม่บรรทัดในตอนทายของการโฆษณาของเทศกาลและเย่ียมชมชุมชนหรือสถานที่ 
ที่มีการแสดงในชวงวันหยุดสุดสปัดาหถัดไป 
 การเช่ือมโยงเว็บไซทและประชาสมัพันธกับเทศกาลอื่นทีเ่กดิข้ึนเปนวิธีที่มีประโยชนในการ
ขยายกจิกรรมสงเสริมการขายการเสนอขาวเปนวิธีปกติของการสือ่สารรายละเอียดกับสื่อทัง้ใน
ระดับประเทศและระดับภูมิภาค จุดที่มีความสําคัญในการนําเสนอขาว โดยขาวควรเปนเพียงหน่ึงหนาที่
มีขอมูลหลกัในวรรคแรก ระบุวันที่ออกจําหนายและเวลาควรมีรายละเอียดตอนเริ่มตนของขาว  ในตอน
จบของขาวควรเพิ่มรายช่ือผูติดตอเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม แลวทําการเก็บบันทึกการรายงาน
ขาวของสือ่เพือ่เกบ็สําเนาของรายงานขาวจากสื่อ  
 มีการจัดการกับภาพบันทึกในคลงัหองสมุดภาพจากงานเทศกาลกอนหนาน้ีสําหรบัภาพจาก
สื่อภาพควรไดรับอนุญาตเพือ่รวบรวมภาพเหลาน้ัน และไดรบัอนุญาตเปนลายลักษณอักษรในการทําซ้ํา
ภาพทั้งหมดในการเก็บบันทึกภาพในหองสมุด 
 ประเด็นของนวัตกรรม ถาหากเทศกาลและกิจกรรมไมมีการเปลี่ยนแปลงและไมมีการเติบโต
อาจทําใหลดความนาสนใจจากผูเขารวมงาน ดังน้ันเปนเรื่องสําคัญที่ควรมีนวัตกรรมใหมอยางตอเน่ือง 
 การหาแนวคิดใหมและการจัดงานเทศกาลใหนาสนใจใหไดรบัผลสมัฤทธ์ิที่ดี ตองหลีกเลี่ยง
ปญหาของความรูสึกตอผูมารวมชมเทศกาล ในความเปลี่ยนแปลงจากของเมือ่ปทีผ่านมาและตองใหเกิด
ความรูสึกตองการกลบัมาเทศกาลอีกครัง้ในปตอไป 
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สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
     
 การศึกษาวิจัยเรื่องการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยครัง้น้ี 
มีความมุงหมายของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย  
2) เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 3) เพื่อเสนอ
การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย โดยใชระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ ทฤษฎีการ
บรหิารจัดการ การบริหารโครงการ การจัดการดานการเงิน ทฤษฎีการจัดการกิจกรรม  ทฤษฎีการตลาด
ในการจัดกจิกรรมเกบ็ขอมลูจากเอกสาร (Document Analasis) และการเก็บขอมูลภาคสนาม (Field 
Study) โดยการสํารวจ การสังเกต การสัมภาษณ แลวนําขอมูลมาวิเคราะหและนําเสนอเชิง 
พรรณนาวิเคราะห สรุปผลการศึกษาดังน้ี 
  1.  ความมุงหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล  
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 

 2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
 3. เพื่อเสนอการบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 

 
สรุปผล   
 
 สภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
  สภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยพบการจัดเทศกาลดนตรี
แจส 3 เทศกาลไดแก เชียงใหมแจสเฟสติวัล ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอรเรนซและหัวหิน
แจสเฟสติวัล สถานที่การจัดพื้นที่ในเทศกาลสามารถแบงพื้นที่ออกเปนหลายสวน ไดแก ลานจอดรถสวน
ของผูชม รานอาหารและเครื่องด่ืม สวนนักแสดงมีการจัดเต็นทอยูทางดานหลงัของเวที และจัดเตรียม
หองนํ้า 
  ลักษณะของเวทีมีทัง้แบบในหอแสดงและแบบกลางแจงอุปกรณทุกช้ินเนน เรื่องของ 
ความปลอดภัย งระบบเสียงมีความชํานาญในการจัดการระบบเสียงดนตรีแจสศิลปนที่แสดงในเทศกาล
ดนตรแีจสมีลกัษณะประเภทวงแบบขนาดเล็ก วงบิ๊กแบนด วงสมัครเลน วงจากอาจารยในสถาบัน 
การศึกษาดานดนตรี และนิสิตนักศึกษา สําหรับวงที่สําคัญทีสุ่ดของเทศกาลเปนศิลปนตางชาติจาก 
ยุโรป อเมรกิา และเอเชีย จํานวน 2 วงข้ึนไปกิจกรรมเทศกาลการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการประกวด
การบรรเลงดนตรีแจส  
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 กระบวนการจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
  1.  การบรหิารจัดการเทศกาล 
   ผูรบัผิดชอบในเรือ่งกฎหมายมีความสําคัญในการดูแลเรื่องสญัญาและขอการทําสัญญา
ในข้ันตอนตางๆ มีการทําสัญญาจัดซื้อจัดจางสําหรับซัพพลายเออรโดยเสนอจากซัพพลายเออรและให
ซัพพลายเออรแจงรายละเอียดของอปุกรณ เพือ่การจัดทํากาํหนดการเพื่อทําใหเกิดความชัดเจนของการ
ปฏิบัติงานและเปนการบรหิารจัดการเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ ทีมงานและคณะกรรมการเปน
พนักงานประจําและแบบพนักงานแบบไมประจําองคกรมีอายุการทํางานไมมีกําหนดตายตัว บทบาท
หนาที่ของทีมงานถูกกําหนดตามหนาที่ในสวนงาน การวางนโยบายของการจัดเทศกาลมุงเนนไปใน
รูปแบบของการปฏิบัติงานทีม่ีประสทิธิภาพและนําเสนอผลติภัณฑที่มีคุณภาพ ประชุมวันเวลาโดยการ
ตัดสินใจอยูทีผู่จัดการเทศกาล  แผนธุรกิจในเทศกาลน้ันไมไดหวังผลกําไรจากการจัดเทศกาล มุงเนนที่
การจัดงานใหมีคุณภาพและเปนการสรางใหมกีารสนับสนุนจากผูสนับสนุนใหมากข้ึน 
  2.  การจัดการดานการเงิน  
   การทําบญัชีตองมีความละเอียดและแมนยํา เพื่อดูแลจัดการในรายละเอียด
งบประมาณประจําป งบประมาณเทศกาลใหความสําคัญการผลิตเทศกาลไดแกเรื่องศิลปน 
ประชาสมัพันธและอุปกรณ เวที แสง เสียง มมีาตรการในการควบคุมงบประมาณโดยบริหารจัดการ
ไมใหเกิน มีการวางแผนการเงินไวเปนอยางดีตามองคประกอบที่ตองจายแตตนทุนมสีองประเภทคือแบบ
แปรผันและแบบคงที่ แบบคงที่น้ันเปนสวนของการผลิตเชนศิลปน แสง เสียง เวที เปนสวนที่ตกลง
กับซัพพลายเออรสามารถควบคุมไดงายกวาแบบแปรผัน การจัดเทศกาลน้ันมีสวนที่ตองดูแลบุคลากรใน
สวนตางๆทําใหงบประมาณในการดูแลสวัสดิการไมสามารถควบคุมไดตามงบประมาณที่แนนอน  
การควบคุมใบเสร็จรับเงินและการชําระเงินเปนสิง่จําเปนตองถูกตองและครบถวนเพื่อนํามาประกอบ
หลักฐานในการทําบัญชีงบประมาณไดอยางถูกตอง ในการจดัเทศกาล ผูจัดใชวิธีการเลือกซัพพลายเออร
แบบเจาะจงจงึไมมกีารเสนอราคามากกวาหน่ึงบริษัท   
  3.  การผลิตเทศกาล 
   ตารางการผลิตมีการกําหนดวันของเทศกาลเลือกวันหยุดสุดสัปดาหการสรรหา
อาสาสมัครสามารถติดตอหนวยงานของราชการเพื่อขอความรวมมือจากเจาหนาที่ทีม่ีความสามารถและ
อุปกรณในการปฏิบัติงานมีการจัดเตรียมจุดพยาบาลและความพรอมของรถพยาบาลใหความสําคัญตอ
การดูแลสิ่งแวดลอมเรื่องความสะอาดและขยะ รวมทัง้ระบบสุขาที่ตองใหเพียงพอตอผูเขารวมเทศกาล 
จัดทําปายเพื่อนําทางไปสูสถานทีง่านเทศกาลแบงออกเปนสองสวนคือ ปายเพื่อใหทีมงานใชทํางานเชน
ปายระบุรายละเอียดการใชสถานที่ และปายสําหรับผูชมในการหาสถานที่ตางๆ เชน หองนํ้า เวทีแสดง 
รานคา อาหาร ที่จอดรถ สถานทีจ่อดรถที่เพียงพอทําใหลดปญหาได การจําหนายต๋ัวสามารถดําเนินการ
จําหนายชองทางอื่นกอนงานการจัดการกบับุคคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนในระหวางเทศกาล แนวคิด
แรกคือใหงานเทศกาลเปนรปูแบบกันเองไมมพีิธีการเปนการลดข้ันตอนการชมงานตอผูรวมงาน แนวคิด
ที่สองคือใหความสําคัญตอผูสนับสนุนและบุคคลวีไอพเีพื่อความปลอดภัยของบุคคลเหลาน้ันและ 
เพื่อการสนับสนุนในการจัดเทศกาลครัง้ตอๆ ไป 
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  4.  การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาล 
   การวางแผนการตลาดโดยการประชาสัมพันธ ศิลปนและสถานที่พรอมกับบรรยากาศ 
คุณภาพของเทศกาลที่เชิญชวนใหมาเทศกาล มีการสงเสริมการตลาดโดยมอบรางวัลสําหรบัผูชมและ
สิทธิพิเศษเพื่อใหมีความนาสนใจ ใชกลยุทธทางการตลาด ในการเสนอศิลปนทีม่ีช่ือเสียง ความสนุกสาน
ในงาน ความแตกตางและเปนเอกลักษณของเทศกาล กําหนดวัตถุประสงคการตลาดทําใหบรรลุ
เปาหมาย ผูจัดตองการนําเสนอสิง่ทีผู่ฟงจะไดรบัเมื่อเขามาในเทศกาล ดวยสินคาของเทศกาล 
   โลโกของเทศกาลมีคําวา “Jazz” (แจส) และช่ือของงานระบุอยูบนโลโก เพื่อเปนการ
ระบุอยางชัดเจนในประเภทของเทศกาลและตัวสินคาที่กลุมลูกคาสามารถรบัรูได การวางแผนใชสื่อทุก
ชองทางทัง้สือ่วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ โปสเตอร และการจัดการแถลงขาวเทศกาล โดยเลือกใช
เครือขายที่ตนเองมีใหมากที่สุด เพื่อลดคาโฆษณาเพื่อสงเสรมิเทศกาล ตองมกีารรวมมือของสื่อโฆษณา
และจากผูสนับสนุนทีเ่ปนสื่อเอง การทําโบรชัวรทําใหผูชมไดรับรายละเอียดไดเปนอยางดีเพราะสามารถ
อานไดอยางละเอียด สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดตรงจุด เว็บไซตเปนแหลงขอมลูของเทศกาลเพื่อ
เปนชองทางการเผยแพรเทศกาล ใชเฟซบุกเปนการทําประชาสัมพันธเทศกาล การทองเที่ยวในพื้นทีร่วม
จัดโปรโมช่ันสําหรับผูเขารวมงานเทศกาล รบัความรวมมอืดานการตลาดจากสือ่พารทเนอรตางๆ  
ลดงบประมาณในการประชาสัมพันธและมีประสิทธิภาพโดยการประชาสมัพันธเปนกิจกรรมทีท่ําให
ขอมูลไปถึงผูบริโภคได สื่อทีเ่ปนสิ่งพมิพ สื่อโซเชียลเน็ตเวิรค และสื่อวิทยุโทรทัศน  การจัดเกบ็คลงัภาพ
ของเทศกาลมีการเก็บในรูปแบบขอมลูทีบ่รรจุอยูในอปุกรณตางๆเชนฮารดดิส แผนดิส อัพโหลดไวบน 
เฟชบุกและเว็บไซต การใชนวัตกรรมน้ันเปนสิง่ที่ไมนาสนสําหรบัผูจัดการเทศกาล 
 การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย 
  การบริหารจัดการ การจัดโครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงานอยางชัดเจน   
ทั้งจํานวนสมาชิกของทมีงานและคณะกรรมการ  บทบาทและหนาที่ของทมีงานและกรรมการยอย 
แนวนโยบายของเทศกาล ข้ันตอนสําหรบัการประชุมทีมงานและคณะกรรมการ โครงสรางองคการที่
กําหนดไวอยางชัดเจนโดยการกําหนดตําแหนงที่ข้ันพื้นฐานเชน ประธาน รองประธานกรรมการ 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ การตลาด เจาหนาที่ความปลอดภัย สมาชิกในทมีและ
คณะกรรมการประสานงาน มกีารจดัหาทมีงานและคณะกรรมการอยางเฉพาะเชน นักการเงิน นักการ
ตลาด ประชาสมัพันธ ผูมีความรูเกี่ยวกบัการคาปลีก นักการจัดการ ประธานสามารถออกเสียงช้ีขาด
หรือออกเสียงเพิ่มข้ึนเพื่อใหการประชุมเปนไปไดอยางมปีระสิทธิภาพ เสียงของสปอนเซอรไมมมีีผลตอ
รูปแบบของการจัดเทศกาล การกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนและความเหมาะสมตองมีการระบุไวอยาง
ชัดเจนและกระชับ สามารถประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคทีส่ามารถเพิม่จํานวนผูเขาชมงาน
เทศกาลในแตละป มีความตอเน่ืองของเทศกาล การเติบโตของตัวเลข ลดปญหาเกี่ยวกบัรถทีจ่อดรถหรือ
การสญูเสียสปอนเซอรหลัก สามารถสรางกําไรตอป รูปแบบหลักของการจัดงานเทศกาลที่ชัดเจนในแนว
ดนตรี เพื่อรกัษารูปแบบเทศกาลใหถูกตองตามกลุมผูเขารวมเทศกาล มีกจิกรรมความรูเกี่ยวของอยาง
ชัดเจนกับรูปแบบ มีการสมัมนาเชิงดําเนินกจิกรรม มปีระชุมหลงัเสรจ็สิ้นงานภายในหน่ึงสัปดาหของ
การสิ้นสุดของเทศกาลในรายละเอียดกับมุมมองที่แนะนําการปรับปรุงในปตอไป 
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  การวางแผนทางการเงิน เปนรากฐานทีส่ําคัญของทีมงานและคณะกรรมการ มกีารทบทวน
งบประมาณในการประชุม ในรายไดและคาใชจายรายละเอยีดงบประมาณตองเปนจริงและตัวเลขที่ใชใน
งบประมาณมีการทํางานอยางถูกตอง มีตรรกะที่แทจริงสําหรับงบประมาณ มีนโยบายที่ตกลงตามเกณฑ
ที่ทางการเงินกําหนดอยางเปนทางการโดยทีมงานและคณะกรรมการที่จัดงานเทศกาล มีมาตรการ 
ในการควบคุมงบประมาณมีการจัดสรรใหกับแตละหัวขอ โดยแยกพิจารณาตนทุนผันแปรและตนทุน
คงที่ บันทึกรายละเอียดของใบเสร็จรับเงินทัง้หมดและการชําระนโยบายต๋ัวใหเหมาะสมกับคาใชจาย
เทศกาลการหาผูสนับสนุนโดยทั่วไป สปอนเซอรตองพิจารณาวาสามารถใหผลตอบแทนที่ดีกวาการใช
จายเงินจํานวนเดียวกันในการโฆษณา  
  การผลิตเทศกาลการเตรียมความพรอมที่มปีระสิทธิภาพเพือ่ลดความของปญหาในการ
ดําเนินงานทีผ่ิดพลาดสวนสําคัญคือตารางการผลิตเทศกาล ระบุตารางเวลา สถานที่ ของทกุชวงเวลา
ใหกับทมีและกรรมการ ในเรือ่งสถานที่และเวลาทีเ่หมาะสม รายละเอียดในการติดต้ังอุปกรณ การโหลด
เขาและโหลดออก ในรูปแบบของแผนภูมิแกนตโดยแสดงเวลา สถานที่และความรับผิดชอบ ขอมลู
รายช่ือของ องคกรทองถ่ิน สปอนเซอร ผูเขาชมเทศกาล สวนบริการทองถ่ินและสื่อที่ติดตอในกลยุทธ
การสรรหาอาสาสมัคร ตองระบุชวงของงานที่ตองทําและวางแผนสําหรับอาสาสมัคร ใหไดรบัการ
ฝกอบรมที่เหมาะสม อาสาสมัครรวบรวมจากความหลากหลายแหลงที่มา ทั้งอาสาสมัครที่เกี่ยวของกับ
องคกร เพือ่น ญาติ หรือคนรูจกันักเรียนจากมหาวิทยาลัยทีอ่ยูในหลักสูตรการบรหิารจัดการหรือการ
ทองเที่ยว กลุมสโมสรไลออนสกลุมหอการคาสโมสรกีฬาทองถ่ินหรือองคกรชุมชน  หนวยงานที่สําคัญ
สุดในการจัดงานเทศกาลไดแก ตํารวจ ผูมีอํานาจในทองถ่ิน ผูใหบริการไฟฟา โรงพยาบาลทองถ่ินและ
บริการรถพยาบาล กูภัยการติดต้ังปายบอกทางไปงานเทศกาล เพื่อการจราจรในทองถ่ิน ปายควรมีความ
แข็งแรงและชัดเจนครอบคลุมทกุหนวยงานการจัดการกบับคุคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนในระหวาง
เทศกาล วีไอพีที่ไดรบัเชิญไปเปดงานเทศกาลตองไดรบัการปฏิบัติดวยความเคารพ ใหมผีูดูแลสําหรับวีไอ 
ผูใหการสนับสนุนควรไดรับการอํานวยความสะดวก ในการจัดการพิธีเปดแบบเปนทางการ ตองสราง
ความประทบัใจพิธีกรมีการนําเสนออยางมืออาชีพ ปญหาดานความปลอดภัยตองเปนสิ่งสําคัญทีสุ่ด 
ติดต้ังแบนเนอรของสปอนเซอรหลกัอยางเรียบรอย การกลาวสุนทรพจนและเปดอยางเปนทางการใช
เวลารวมสูงสุดประมาณ 30 นาที  
  การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาลการวางแผนการตลาดเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิง  
ที่มีการวางแผนการตลาดข้ันพื้นฐานสําหรับงานเทศกาล การปรับปรุงประจําปของแผนการตลาดทําใหป
ตอไปสามารถทํางานไดงายข้ึนและตัวแปรสี่ตัวที่ใชในการวางแผนการตลาดคือ สินคาราคา โปรโมช่ัน
  สถานที่ จุดมุงหมายของสวนประสมทางการตลาดของ "4Ps" ในแตละตัวแปรสามารถ
เปลี่ยนแปลงได สามารถเพิ่มราคาของต๋ัวหรือเปลี่ยนสินคาโดยการขยายงานเทศกาล การตลาดทีป่ระสบ
ความสําเรจ็เกิดจากความเขาใจที่ถูกตองของผูเขาชม  แผนการตลาดสําหรับเทศกาลตองอยูบนพื้นฐาน
สมมติฐานที่ดีจากการมผีูใหการสนับสนุนที่ดี  มีโรงแรมทองถ่ินรวมมือกบัเทศกาลในแคมเปญโฆษณา
รวมกัน เทศกาลมสีื่อทีเ่ปนพันธมิตร กลยุทธการตลาดทีจ่ําเปนคือแผนการตลาด รายละเอียดของผูเขา
ชมที่มี สมมติฐานของการทํางานในการวิเคราะหสถานการณ มีตลาดเปาหมายสําคัญ มีนโยบายการ
กําหนดราคา การหาพันธกิจของเทศกาล โลโกของเทศกาลเปนสวนหน่ึงในการสรางตราสินคาของ 
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เทศกาล สามารถทําสําเนาลงบนวัสดุที่แตกตางกัน ทั้งการพมิพเสื้อยืด หมวกปาย การวางแผนสื่อโดยให
ภาพรวมของขอมลูสถานที่ จํานวนคาใชจาย ในสื่อวิทยุระดับชาติ วิทยุทองถ่ิน โทรทัศน หนังสอืพิมพ 
หนังสือพิมพทองถ่ิน การใชโบรชัวรหรอืแผนพบัตองเขียนกบัจุดประสงคของงานเทศกาลทีม่ีศักยภาพตอ
ผูเขาชม ขอมูลสถานทีจ่อดรถ เวปไซต สิ่งอํานวยความสะดวก มีขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการ  
การเดินทางและที่พัก การใชเว็บไซตที่ดีกลายเปนเครื่องมือที่สําคัญเพื่อสงเสริมการขายสําหรบัเทศกาล
และกิจกรรมมากมาย  การออกแบบเว็บไซตที่ดีคือ ใชงานงาย จํานวนเพียง ใหขอมลูที่อานไดงายให
หลีกเลี่ยงปายกลองไฟกระพรบิ เมนูหลักตองมองเห็นไดในทกุหนามีการปรับปรงุขอมลูกอนเผยแผ
แคมเปญการตลาด การนําเสนอในหนังสือทองเที่ยวควรสงรายละเอียดงานเทศกาลและคําแนะนําเพื่อ
การทองเที่ยวประจําปสําหรับผูทีส่นใจเขารวมงาน อาจใชพืน้ที่ในรานหนังสือ รานกาแฟ รานอาหาร
หรือผับดนตรีแจส พัฒนาความรวมมือทางการตลาดกับโรงแรมทองถ่ินหรือเกสทเฮาสที่มกีารโฆษณา
ทางวิทยุสําหรบัเทศกาลวันหยุดสุดสัปดาห ในชวงเวลาของการจัดงานเทศกาล การนําเสนอขาวควรเปน
เพียงหน่ึงหนาขอมูลหลักในวรรคแรก ระบุวันที่ออกจําหนายและเวลาควรมีรายละเอียดตอนเริ่มตนของ
ขาว  ในตอนจบของขาวเพิ่มรายช่ือผูติดตอเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม ทําการเก็บบันทึกการ
รายงานขาวของสื่อ ภาพจากสือ่ควรไดรับอนุญาตเพื่อรวบรวมภาพและไดรับอนุญาตเปนลายลักษณ
อักษรในการทําซ้ําภาพทัง้หมด ควรมีนวัตกรรมใหมอยางตอเน่ือง หาแนวคิดใหมและการจัดงานเทศกาล
ใหนาสนใจใหไดรับผลสมัฤทธ์ิที่ดี ตองหลีกเลี่ยงปญหาตอความรูสกึของผูมารวมชมเทศกาลใหเกิด
ความรูสึกตองการกลบัมาเทศกาลอีกครัง้ในปตอไป 
 
อภิปรายผล 
 
 การศึกษาเพื่อเปนแนวทางพัฒนาการบรหิารจัดการเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทยน้ีผูวิจัย
ไดทําการศึกษารวยรวมขอมูลจากการจัดงานเทศกาลทีจ่ัดข้ึนในประเทศไทย3งาน ไดแก เชียงใหมแจส
เฟสติวัล หัวหินแจสเฟสติวัล ไทยแลนดอินเตอรเนช่ันนอลแจสคอนเฟอเรนซพบจุดประสงคและ
ระยะเวลาในการจัดงานเทศกาลที่แตกตางกัน 
 การบริหารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจสในประเทศไทย ตองมีการวางแผนการดําเนิน
โครงการ เพื่อใหประสบความสําเรจ็ในการจัดเทศกาล โดยตองมีหลักการ 4 ดาน คือ 1) การบริหาร
จัดการเทศกาล 2) การบริหารการเงินงบประมาณ 3) การผลิตเทศกาล 4) การวางแผนการตลาดเพือ่ให
เกิดความย่ังยืนของเทศกาลดังเชน Stephanie L. Stettler (2011) ไดศึกษาการบริหารจัดการเทศกาล
ดนตรีอยางย่ังยืนกิจกรรม มุมมอง ผลการวิจัยพบวาความจําเปนที่ตองทําความเขาใจถึงอุปสรรคและ
ปจจัยความสําเร็จในการจัดงาน ที่เกี่ยวของกับการจัดการกจิกรรมของเทศกาลดนตรเีพื่อปรบัปรุงกับ
ผลการวิจัยกลยุทธเหลาน้ี เพื่อนําไปชวยจัดการงานเทศกาลโดยใชปรับปรงุการบรหิารจัดการเทศกาล
ดนตรีไดอยางย่ังยืน 
 สภาพการบรหิารจัดการงานเทศกาลดนตรีแจส มีสถานทีเ่ปนปจจัยหลัก โดย กนกวรรณ  
วงศเกียรติขจร (2556) ไดศึกษาเรื่องปจจุบันประเทศไทยเปนสถานที่ยอดนิยมในการจัดงานตางๆ
มากมายของตางชาติอาทิเชน คอนเสริตศิลปนไทย คอนเสิรตศิลปนเกาหลี คอนเสริตศิลปนตางชาติอื่นๆ 
ฟุตซอลโลก เทนนิสไทยแลนดโอเพน ศึกไทยไฟต และอื่นๆ อีกมากมาย การจัดงานตางๆ ข้ึนในประเทศ
ไทย ณ ปจจุบัน กําลังเพิ่มจํานวนมากข้ึน มีแนวโนมที่เพิ่มมากข้ึนอยางตอเน่ืองในอนาคตขางหนา  
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แตในประเทศไทยกลบัประสบปญหากับสถานที่ๆใชในการจดังานเหลาน้ีในหลายๆ ดาน เชน ปญหาดาน
การจราจรที่ติดขัด การคมนาคมขนสงที่ไมสะดวกสบาย แมกระทัง่ปญหา ดานความจุรองรับของสนาม
ในปจจบุันที่ไมเพียงพอตอความตองการ ในปจจุบันถาตองการ ความจุสนามที่มากตองยายงานไปจัดใน
สนามกีฬากลางแจง ก็เปนปญหาสําหรับการ จัดคอนเสริตทีม่ีผลกระทบเรือ่งระบบเสียง และการ
ซอมแซมปรับปรุงสถานทีห่ลงัการจัดงาน เขามาเกี่ยวของโครงการ สุวรรณภูมิ ซุปเปอร อารีนา  
จึงออกแบบข้ึนมาเพื่อแกปญหาทีเ่กิดข้ึน ดังกลาว ดวยจํานวนความจุที่ 21,000 ที่น่ัง โดยสรางข้ึนที่ 
หัวหมาก กรุงเทพมหานคร เพื่อรองรบัการจัดกีฬา คอนเสิรต และงานแสดงสินคาในประเทศไทย ใหกับ
กลุมแฟนกีฬา แฟนเพลง ที่มีแนวโนมเพิ่มมากข้ึนในประเทศไทยและในตางประเทศเพือ่ใหการบริหาร
จัดการเทศกาลดนตรีอยางย่ังยืนน้ัน Stephanie (2011) ไดศึกษากิจกรรม มมุมอง การจัดการเทศกาล
ดนตรีอยางย่ังยืน พบวาปจจัยทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการกจิกรรมที่ย่ังยืนของเทศกาลดนตรี ควรนํา
ความสําคัญทางวิชาการมาใชและปรับปรงุการบรหิารจัดการเทศกาลดนตรทีี่ย่ังยืน  
 ในการศึกษาการบรหิารจัดการงานเทศกาลJune Calvo Soraluze (2011) ไดศึกษา 
เทศกาลดนตรีทีเ่พิ่มข้ึนทัง้ปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิง ในประเทศยุโรปทึม่ีความจําเปน
พื้นฐานที่ความพึงพอใจและอื่น ๆ เชน ความจําเปนทางสังคมและการพักผอนทีก่ลายเปนความสําคัญ
มากข้ึน โดยผูบริหารที่ทํางานในองคกรดังกลาวไดมีการเรียนรูจากประสบการณของตัวเองและ
ขอผิดพลาด จากการจัดการงานเทศกาลดนตรีที่มีความซับซอน ผูจัดการ ขององคกรน้ีตองการมากกวา
ทักษะการจัดการเพียงคนเดียวทีส่ามารถเผชิญหนากับกิจกรรมประจําวัน และตองใชเวลาในการจด
บันทึกสิ่งทีผ่ิดปกติอื่น ๆ อีกดวยทําใหพบสิ่งทีเ่ปนประโยชน 2 ประการ ประการแรก เทศกาลดนตรีตอง
มีการวิเคราะหเพิ่มเติมในเชิงลึกในสังคมปจจุบันจากมมุมองของผูบรหิารและยุทธศาสตรเน่ืองจากการ
เจริญเติบโตและซบัซอนของโครงสรางและลกัษณะเฉพาะ โรงเรียนธุรกจิอาจใหความสําคัญกับองคกร
เหลาน้ีของผูบริหารในอนาคตที่มากข้ึน ความสามารถในการบริหารจัดการองคกรในการเรียนรูวิธีที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนจากความรูและขอผิดพลาดทีม่ีอยูในอดีต ประการที่สอง การวิเคราะหน้ีเปนวิธีที่
ดีกวาที่เขาใจประเด็นขัดแยงที่มีอยูของการเปนผูนําในองคกรเชน ภาวะที่เปนปญหาไมเขากันของทักษะ
การจัดการกบัทักษะทางศิลปะ ภาวะปญหาของการจัดการในปจจุบันเมื่อเทียบกับการจัดการในอนาคต
และวิธีการทีผู่บริหารตองรูลกัษณะทั้งสองที่กําหนดวิธีการเชิงกลยุทธในระยะยาวเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ที่ไดต้ังไว การบรหิารจัดการของ3เทศกาลน้ันมจีุดประสงคเพื่อตองการจัดการแสดงดนตรีแจสที่มี
คุณภาพในเรื่องของศิลปนที่มาแสดงเปนหลัก เทศกาลใหความสําคัญตอระบบเสียงโดยนึกถึงกจิกรรม
บนเวทีแสดงที่มีความคาดหวังตอผูเขาชมไดมคีวามประทับใจจากศิลปน แตปญหาที่พบจากการศึกษา
น้ันก็ยังคงเปนปญหาที่พบมานานน่ันคือ ผลกําไรจากการจัดเทศกาล เชนเดียวกับการศึกษาของ  
ศิริมา ลิ้มวิริยะเลิศ (2540) ศึกษาเรื่องพฒันาการการจัดคอนเสริตศิลปนตางประเทศในประเทศไทย 
ผลการวิจัยพบวา พัฒนาการการจัดคอนเสิรตข้ึนอยูกับปจจยัทางดานเศรษฐกิจเปนสําคัญ บริษัทผูจัด
คอนเสริตในประเทศไทยมีจํานวนจํากัด เน่ืองจากผูที่เขามาดําเนินธุรกิจน้ีตองมสีายสมัพันธกับตัวแทน
ของศิลปนตางประเทศ โดยในการดําเนินธุรกิจจัดคอนเสิรต ไดนํากลยุทธทางการตลาดเขามา
ประยุกตใชเพื่อใหคอนเสริตกลายเปนสินคาที่ตองการของตลาดและสามารถทํากําไรใหแกผูจัดคอนเสิรต 
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 การบริหารจัดการดานการเงิน พรีะพล พิภวากร (2552) ไดศึกษาโครงสรางตลาด และ
พฤติกรรมการแขงขัน ของธุรกิจการจัดคอนเสิรตศิลปนแจสตางประเทศในประเทศไทยพบวา ผูจัด
คอนเสริต มีพฤติกรรมการ แขงขันทั้งทางดานราคาและที่ไมใชราคา โดยในกลยุทธของการกําหนดราคา
ของการจําหนาย บัตรน้ัน พบวาในธุรกิจการจัดคอนเสิรตมกีลยุทธทีห่ลากหลาย การต้ังราคาบัตร 
ข้ึนอยูกับกลุมเปาหมายวาเปนกลุมใด การแสดงแตละงานมลีักษณะคุณคาและภาพลักษณที่แตกตางกัน
ออกไปในสายตาของผูบริโภค โดยมรีูปแบบของการต้ังราคาอยู 5 ลักษณะคือ การต้ัง ราคาแบบราคา
เดียว (Flat Rate), การต้ังราคาแบบข้ันบันได (Steps Rate or Ladder Rate), การต้ัง ราคาแบบมี
เงื่อนไขพิเศษ (Special Condition Rate), การต้ังราคาแบบขายพวง (Bundle Rate) และการต้ังราคา
สําหรับการจําหนายบัตรลวงหนา (Early Bird Rate) โดยปญหาลกัษณะน้ีไดเกิดข้ึนกบัเทศกาลเชียงใหม
แจสเฟสติวัลที ่อัครพงษ ธนกูลกิจ (2557) เปนผูจัด พบวาการจําหนายต๋ัวไดไมมากและรายไดจาก
ผูสนับสนุนไมเพียงพอตอรายจายจึงทําใหเกิดภาวะขาดทุน มีสองเทศกาลสามารถมรีายไดจาก
ผูสนับสนุนเปนหลกัคือหัวหินแจสเฟสติวัลและไทยแลนดอินเตอรเนช่ันแนลคอนเฟอเรนซประสพ
ความสําเรจ็จากการจําหนายต๋ัว 
 นอกจากพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาแลว ผลการศึกษายังแสดงใหเห็นวา ธุรกจิการจัด
คอนเสริตแจสน้ัน มีกลยุทธที่ใชในการแขงขันในดานที่ไมใชราคาในหลายวิธี เชน การ สรางความ
แตกตางให (Product Differentiation) กับสินคาและบริการของตนโดยวิธีการตางๆกัน ซึ่งจะประกอบ
ไปดวยการสรางภาพลกัษณ การสรางคุณคาใหแกสินคาและบริการ รวมไปถึงการ ใชวิธีการสื่อสารที่
สามารถเพิ่มมูลคาใหกับงาน นอกจากน้ี ชองทางการจัดจําหนาย และบุคลากรก็ ยังเปนปจจัยในการ
สรางความแตกตางใหกบัธุรกจิไดเชนกันการใหการสนับสนุน (Sponsorship) สงเสริมการตลาด 
(Promotion) การบรหิารตนทุน (Cost) การสรางพันธมิตรทาง ธุรกิจ (Business Alliance) ชอง
ทางการจัดจําหนาย (Channel of Distribution), การสรางภาพลักษณใหองคกร (Corporate Brand 
Image), การบรหิารความสัมพันธกบัลกูคา (Customer Relation Management: CRM), การขยาย
ธุรกิจในแนวต้ังและแนวนอน (Vertical & Horizontal Integration) ลวนแลวแตเปนกลยุทธที่ธุรกิจที่
ประสบความสําเร็จในอุตสาหกรรมนํามาใชในการบรหิารตนทุน เพื่อพฒันาศักยภาพในการแขงขันของ
องคกร โดยการจัดจําหนายบัตรของทุกเทศกาลน้ันไดใชบรกิารของซัพพลายเออรในการจัดจําหนายคือ
บริษัทไทยทิคเก็ตเมเจอรเปนชองทางในการจัดจําหนาย ในระบบอินเตอรเน็ต และมีการจัดจําหนาย
บริเวณดานหนาของงานอกีดวย 
 กลุมของผูฟงทีส่ามารถจําแนกออกมาไดน้ัน กลุมที่มจีํานวนมากที่ที่ใหความสําคัญและสนใจ
คือกลุมนักดนตรีแจสและนักศึกษาทีส่นใจในการบรรเลงเพลงแจส เขามาชมเพื่อหาความรูเพิม่จาก
ปจจุบัน กลุมผูฟงทีเ่ปนกลุมของผูสนใจฟงเพื่อความบันเทงิอยางเดียวเริ่มลดนอยลง ดวยตลาดของผูที่
ฟงเพลงแจสไดเปลี่ยนจากผูฟงโดยทั่วกลายเปนเปนกลุมเฉพาะ ศิลปนที่เปนกลุมใหญมลีักษณะการฟง
ในแนว Smooth Jazz จากการศึกษาของนันทวัฒน ฉัตรอทุัย (2547) เรื่อง Saxophone Pub & 
Restaurant: รสชาติทางดนตรีกับตัวตนและพืน้ที่ทางวัฒนธรรมของคนเมอืงผลของการศึกษาพบวา
กลุมผูฟงและ ผูบรโิภคดนตรีแจสพบวาสวนใหญเปนเพศชายวัยรุนจนถึงวันทํางาน มรีะดับการศึกษา
ปริญญาตรีข้ึน ไป มีสถานะทางการเงินระดับปานกลางรวมทั้งเปนนักดนตรี นิสิตนักศึกษาทางดาน
ดนตรี หรือ ผูที่บริโภคดนตรีแจส อยางจรงิจงั โดยมีปจจัย 2 ดานที่ทําใหผูบริโภคเลือกบรโิภคดนตร ี
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แจส คือ 1) อารมณและความรูสกึทางดานดนตรีแจสมลีักษณะเฉพาะทางโดยมักเกิดข้ึนเมือ่บรรเลง
ดนตรี แจสโดยใชคีตปฎิภาณ (Improvisation) 2) การบริโภคดนตรีแจสเพื่อเปลี่ยนสุนทรียภาพทาง
ดนตรี นอกเหนือจากแนวดนตรีในกระแสหลักในปจจุบัน ปรารถนา พันธุชา เรื่อง วัฒนธรรมสมัยนิยม
ดนตรีแจส กรณีศึกษา ราน บราวน ชูการ ทั้งน้ีงานศึกษาของ ปรารถนา พันธุชา มีวัตถุประสงคหลักใน
การศึกษาโดยมุงเนนศึกษาในเรื่องของวัฒนธรรมสมัยนิยมดนตรีแจส รวมทั้งปจจัยหลักที่ทําใหคนไทยใน
กลุมที่มารบัชมดนตรีแจสที่รานบราวนชูการ รวมทั้งทิศทางการฟง ดนตรีแจสของกลุมผูฟงชาวไทยและ
การแสดงออกตัวตนของกลุมผูฟงดนตรีแจสในปจจบุัน 
 การผลิตเทศกาล มกีารนําศิลปนทีม่ีช่ือเสียงมากมารวมงาน ระบบเวที แสง เสียง ที่เนน
คุณภาพJack Carlsen(2010) ศึกษาไวในเรื่องนวัตกรรมการจัดการเทศกาลและความลมเหลวพบวา
ผูบริหารการจัดงานเทศกาลตองมีการรวมมือกับองคกรการจัดการสถานที่ มีสวนรวมในอุตสาหกรรม
ทางวัฒนธรรม และสังคม การเปลี่ยนแปลงที่ย่ังยืนโดยการสนับสนุนนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค
ในงานเทศกาล มีความคิดสรางสรรคเพื่อเพิ่มมลูคาใหกบัหลายแงมุมของงานเทศกาล 
 การวางแผนการตลาดของการจัดเทศกาลน้ันผูจัดเทศกาลไดใชวิธีการเจาะหากลุมเปาหมาย
เลือกกลุมเปาหมาย เพราะผูชมการแสดงดนตรีแจสน้ันมหีลายลักษณะจากการศึกษาของ Steve Oakes 
(2010) เรื่อง “Profiling the Jazz Festival Audience,” International Journal of Event and 
Festival Management  (การศึกษาลักษณะของผูฟง ดนตรีแจสในงานเทศกาล) งานวิจัยของ Steve 
Oakes น้ันไดใหความสนใจเรือ่งของกลุมผูฟงดนตรีแจส จากเทศกาลในดานของ เพศ อายุ การศึกษา  
ที่อยู การอานหนังสือพิมพ ความถ่ีในการรับชมงาน เทศกาลดนตรีแจส รวมทั้งพฤติกรรมการซื้อซีดีเพลง 
ในสวนของการเกบ็ขอมูลน้ันไดใชวิธีการเก็บ ขอมลูจากผูชมการแสดงดนตรีแจสที่ Cheltenham 
International Jazz Festival สามารถแยก กลุมผูฟงดนตรแีจสไดเปน 2 กลุมคือ Modern และ 
Hybrid โดยที่กลุม Hybrid jazz fans หมายถึง กลุมที่ซื้อซดีีประเภท Traditional/Mainstream Jazz 
ในขณะที่กลุม Modern Jazz Fans ไมซื้อซีดีประเภท Traditional/Mainstream Jazz เปนตน  
ผลการศึกษาพบวาผูเขาชมการแสดงดนตรีแจสทัง้ 2 กลุมมคีวามแตกตางกันในดานเพศลักษณะการ
อานหนังสือพิมพ พฤติกรรมการเลือกซื้อซีดี และความสนใจตอการชมการแสดงดนตรแีจสในเทศกาล
อื่นๆ ผลของการศึกษาสามารถนําไปสูการจัดประเภทของกลุมผูบริโภคดนตรีแจสน้ันเปนประโยชนตอ
แนวทางการจัดการแสดงโดยทีส่ามารถจัดงานใหสอดคลองกับความตองการไดมากข้ึน เลอืกสนิคาที่
นํามาจําหนายไดเหมาะสม และทําใหจัดหาสปอนเซอรไดอยางมีประสทิธิภาพ นอกจากน้ียังสามารถ
แบงกลุมผูฟงดนตรีแจส ออกไดเปน 3 กลุมคือHighbrow Middlebrow or Lowbrow กลุม 
Middlebrow และ Lowbrow สามารถสงเสริมผานสื่อได ในขณะที่กลุม Highbrow ตองใชการสื่อสาร
ผานระบบการศึกษาการศึกษาของ Steve Oakes ใหมุมมองทางดานกลุมผูรบัฟงดนตรีแจสในประเทศ
อังกฤษ รวมทั้งสังคมที่เกี่ยวของกับดนตรีแจสในสวนของเทศกาลดนตรีแจส มุมมองทางดานการแยก
กลุมผูฟงดนตรีแจส เปนประโยชนอยางมากสําหรบัการจัดการเทศกาลดนตรีแจสในอนาคต 
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ขอเสนอแนะ 
 
 กาวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาประเด็นอื่นๆอีกเชนการเลือกศิลปนและแนวเพลงแจสที่คาด
วาจะมีคนสนใจเพื่อเดินทางมารวมเทศกาลของประเทศไทย การพัฒนาการจัดการเทศกาลดนตรีแจสใน
ประเทศไทยสามารถศึกษาตัวอยางจากการจัดเทศกาลแจสของประเทศอินโดนีเซยี ช่ือเทศกาลดนตรี
แจส “จาวาแจส” เปนเทศกาลดนตรีแจสทีจ่ัดในเอเชียและไดรับการตอบรับที่ดีจากผูชมทั่วโลกเพราะ 
ในเอเชียมปีระเทศทีจ่ัดเทศกาลดนตรีแจสเพียงไมกี่ประเทศ ไดแก ประเทศไทย ประเทศอินโดนีเชีย 
และประเทศสงิคโปร เพื่อเปนประโยชนและเปนแนวทางพฒันาการจัดเทศการดนตรีแจสในประเทศไทย
ใหมีมาตรฐานและเปนการสงเสริมกจิกรรมการทองเที่ยวของประเทศไทย และควรมกีารศึกษา 
การบริหารจัดการเทศกาลดนตรีในกลุมของดนตรีประเภทอืน่ๆ เชนเทศกาลดนตรีไทย เทศการดนตรี
พื้นบาน เพื่อสามารถหาแนวพัฒนาการบริหารจัดการและเปนแนวทางในการสนับสนุนกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมของทองถ่ินของไทย 
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แบบสัมภาษณ เรื่อง “การบริหารจัดการงานเทศกาลแจสในประเทศไทย” 
 

ชื่อ..................................................นามสกุล......................................................  
ตําแหนงปจจุบัน.................................................................................................  
สถานท่ีทางาน..................................................................................................  
วันท่ีสัมภาษณ.......................................................................................................................  
สถานท่ีทางาน.......................................................................................................................  
 
แนวทางการสัมภาษณ 
 1. การบริหารจัดการเทศกาล 
  1.1 คณะกรรมการจัดงานเทศกาลมผีูรับผิดชอบดานกฎหมายหรือไม 
  1.2 การทําสญัญาของงานเทศกาลกบัซัพพลายเออร 
  1.3 ทีมงานของคุณมีขอกําหนดที่เปนลายลักษณอักษรหรือชุดของกฎการดําเนินงานหรอืไม 
  1.4 มีแนวคิดและแนวทางในการจัดโครงสรางองคการและวิธีการดําเนินงานอยางไร 
   1.4.1 จํานวนสมาชิกของทมีงานและคณะกรรมการ  
   1.4.2 เจาหนาที่และสมาชิกสามัญมีเวลาทํางานอีกนานแคไหนกอนเกษียณ 
   1.4.4 บทบาทและหนาที่ของทมีงานและกรรมการยอย 
   1.4.5 แนวนโยบายของเทศกาล 
   1.4.6 ข้ันตอนสําหรบัการประชุมทีมงาน / คณะกรรมการ 

  1.5 คุณมีโครงสรางองคการทีก่ําหนดไวอยางชัดเจนโดยการกําหนดตําแหนงที่ข้ันพื้นฐาน 
อยางไรเชน ประธาน - ทําหนาที่สองปและกลายเปนสมาชิกทีมงาน / คณะกรรมการสามญัไปอีกสองป 
   รองประธานกรรมการ – ทําหนาที่สองปและกจ็ะกลายเปนประธาน 
   เลขานุการ – ทําหนาที่เปนเวลาสามป 

   เหรัญญกิ - รับผิดชอบเรือ่งการเงินทั้งหมดโดยทั่วไปทําหนาที่สองปหรือมากกวา  
บางทีม / คณะกรรมการมสีองชุดทีแ่บงความรบัผิดชอบระหวางเหรัญญกิ 
   ประชาสมัพันธ – ทําหนาที่เปนระยะเวลาสองป 
   การตลาดที่ทําหนาที่อยางนอยสองป 
   เจาหนาที่ความปลอดภัย – ทําหนาที่เปนเวลาอยางนอยสองป 
   สมาชิกสามัญในทมีและคณะกรรมการมีจํานวนมากกวาหกคน 
  1.6 มีการจัดหาทีมงานและคณะกรรมการอยางไร 
   เชน  นักการเงิน  
      นักการตลาด  
      ประชาสัมพันธ  
      ผูมีความรูเกี่ยวกบัการคาปลีกในประเทศ  
      ประสบการณการทํางานของเทคนิคขององคกร  
      ผูที่เปนนักทําและไมใชแคนักพูด 
      นักการจัดการ 
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  1.7 มีการจัดเก็บรายงานการประชุมของแตละการประชุมหรือไม 
  1.8 มีจํานวนของการประชุมในแตละปอยางไร 
  1.9 มีความเคารพในคะแนนเสียงขางมากในการพจิารณาหรอืไม 
  1.10 ประธานสามารถออกเสียงช้ีขาดหรือไม 

  1.11 ทีมงานและคณะกรรมการมีอํานาจเลอืกสมาชิกใหมหรือไม เชนสปอนเซอร 
ที่มีศักยภาพมากตองการที่น่ังในทมีคณะกรรมการเพื่อสวนหน่ึงของขอตกลงสปอนเซอร 
  1.12 การประชุมสามญัประจําป 
  1.13 มีบทบัญญัติเพือ่การประชุมวิสามญัผูถือหุนอยางไร 
  1.14 คุณเห็นดวยกับความรับผิดชอบของโครงสรางของคณะอนุกรรมการ เชน  
การเงิน การตลาด การผลิต โครงการ ประชาสมัพันธ 
  1.15 เทศกาลมีแผนธุรกจิดังน้ีหรือไม 
   1) สถานะทางกฎหมายของทีม / คณะกรรมการ  
   2) ประวัติความเปนมาของเทศกาล 
   3) วิสัยทัศน  
   4) พันธกิจ  
   5) เปาหมาย  
   6) วัตถุประสงคและกลยุทธ  
   7) การวิเคราะหตลาด  
   8) การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโอกาส / สถานการณ  
   9) โครงการกิจกรรม  
   10) โครงสรางทมีงาน / คณะกรรมการ  
   11) คณะกรรมการจัดงาน  
   12) การปฏิบัติงาน / แผนยุทธวิธี  
   13) ระบบควบคุม  
   14) การประเมินผลงานและคําติชม 
  1.16 แผนธุรกจิมเีรื่องที่แกไขภายในสิบสองเดือนที่ผานมา? 
  1.17 มีวิสัยทัศนสําหรับเทศกาลอยางไร 
  1.18 ดานพันธกิจมเีหตุผลในการจัดงานเทศกาลอยางไร 
   ผูเขาชม 
   สิ่งที่ตองการความบันเทิงของพวกเขา  

   สิ่งทีเ่ปนกิจกรรมหลักของทีม / คณะกรรมการของเราและทาํไมกิจกรรมเหลาน้ีม ี
ความสําคัญอยางไร  
   วิธีการที่เราสามารถใชงาน / เหตุการณทีจ่ะสงเสริมพื้นที่ของเราหรอืไม 
  1.19 มีการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนอยางไร 
  1.20 งานเทศกาลมีกลยุทธการแขงขันทีก่ําหนดไวอยางชัดเจนหรือไม 
  1.21 มีรายละเอียดของผูเขาชมในการจัดงานเทศกาลหรือไม 
  1.22 ทีมงานและคณะกรรมการมีการดําเนินการวิเคราะหสถานการณเทศกาลอยางไร 
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  1.23 คุณเห็นดวยกับรูปแบบหลกัหรือรปูแบบของการจัดงานเทศกาล 
  1.24 งานเทศกาลของคุณมีกิจกรรมความรูหรอืไม 
  1.25 การสํารวจผูเขารวมประชุมในงานเทศกาลภายในสองปที่ผานมา 
  1.26 มีการประชุมหลังเสร็จสิ้นงานอยางไร 
 2. การจัดการดานการเงิน 
  2.1 คุณมีรายละเอียดงบประมาณประจําปอยางไร 
  2.2 คุณมีนโยบายงบประมาณงานเทศกาลอยางไร 
  2.3 คุณมีมาตรการในการควบคุมงบประมาณในสถานทีอ่ยางไร 
  2.4 คุณแยกพจิารณาตนทุนผันแปรและตนทุนคงทีอ่ยางไร 

  2.5 คุณมีแบบฟอรมการรายงานทางการเงินอยางเปนทางการสําหรบัใชในการประชุม 
ทีมงานและคณะกรรมการ 
  2.6 การควบคุมที่เพียงพอในสถานที่ทีเ่กี่ยวของกบัใบเสร็จรบัเงินและการชําระเงิน 
  2.7 คุณไดรับใบเสนอราคาหน่ึงใบตอหน่ึงบริการหรือไม 
  2.8 คุณมีนโยบายในการที่ตัดสินใจวาจะเรียกเกบ็คาบริการสําหรับการเขาหรือต๋ัวอยางไร 
  2.9 คุณมีความตระหนักถึงแบบแผนในการจัดงานเทศกาลทีม่ีอยูอยางไร 
  2.10 คุณมีการหาการสนับสนุนอยางไร 
  2.11 เทศกาลมบีางสิ่งบางอยางที่นําเสนอตอสปอนเซอรอยางไร 
  2.12 มีการพิจารณาและการประเมินทีม่ีศักยภาพในสปอนเซอรวาเหมาะสมกบัเทศกาล
หรือไม 
  2.13 ความเหมาะสมในการเสนอราคาการใหการสนับสนุนอยางไร 
  2.14 ชุมชนมีโอกาสไดรับประโยชนอยางไร 
  2.15 คุณมีการเตรียมบัญชีการเงินปลายป 
 3. การผลิตเทศกาล 
  3.1 คุณมีตารางการผลิตเทศกาลหรือไม 
  3.2 การกําหนดวันของเทศกาล 
  3.3 คุณมีฐานขอมูลรายช่ือหรือไม 
  3.4 คุณมีกลยุทธสําหรับการสรรหาอาสาสมัครอยางไร 
  3.5 คุณรูวิธีการระบุและการติดตอประสานงานกับแหลงของอาสาสมัครที่มีศักยภาพ 
  3.6 คุณมีการบรรยายสรุปใหอาสาสมัครหรือวางแผนการฝกอบรม 
  3.7 คุณมีการบรรยายสรุปเพื่ออาสาสมัครอยางไร 
  3.8 คุณมีกลยุทธในการจัดการอาสาสมัครในงานเทศกาลอยางไร 
  3.9 คุณไดมีการดําเนินการประเมินความเสี่ยงในการตรวจสอบความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใน
การทีส่มาชิกของประชาชนอาสาสมัครและพนักงานอาจไดรบัอยางไร 
  3.10 คุณมีเอกสารการบรหิารความเสี่ยงและงบสุขภาพและความปลอดภัยอยางไร 
  3.11 คุณมีเอกสารข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณฉุกเฉินในสถานทีห่รอืไม 
  3.12 คุณมีใบอนุญาตการใชสถานทีส่วนตางๆอยางไร 
  3.13 คุณมีนโยบายดานสิง่แวดลอมหรือไม 
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  3.14 คุณดําเนินการบรรยายสรุปการประชุมสําหรับการใหบริการที่สําคัญและหนวยงาน
อยางไร 
  3.15 คุณมีปายไปทีง่านเทศกาลสําหรับสถานที่ของคุณหรือไม 
  3.16 คุณมีปายภายในเทศกาลของคุณหรือไม 
  3.17 คุณมีกลยุทธการจัดการคิวที่มปีระสทิธิภาพ 
  3.18 คุณมีการจัดการกับบุคคลวีไอพีและผูใหการสนับสนุนในระหวางเทศกาล 
  3.19 การจัดการพิธีเปดแบบเปนทางการ 
  3.20 ผูเปดงานอยางเปนทางการสําหรับงานเทศกาล 
 4. การจัดการการตลาดสําหรับเทศกาล 
  4.1 คุณมีการวางแผนการตลาดหรือไม 
  4.2 คุณมีรายละเอียดของผูเขาชมที่มอียูเพื่อการจัดงานเทศกาลหรือไม 
  4.3 สมมติฐานในการสนับสนุนตลาดของเทศกาล 
  4.4 กลยุทธการตลาดเปนอยางไร 
  4.5 คุณไดกําหนดวัตถุประสงคการตลาดอยางไร 
  4.6 เทศกาลของคุณมโีลโกหรือไม 
  4.7 คุณมีแผนสื่อหรือไม 
  4.8 คุณมีการจายคาโฆษณาเพื่อสงเสริมเทศกาลอยางไร 
  4.9 โบรชัวรงานเทศกาลมีลกัษณะอยางไร 
  4.10 การเผยแพรโบรชัวรงานเทศกาล 
  4.11 คุณใชจดหมายตรงเพือ่สงเสรมิการตลาดหรือไม 
  4.12 เวปไซทงานเทศกาลเปนอยางไร 
  4.13 มีการสงเสริมเว็บไซตของเทศกาลอยางไร 
  4.14 มีการรวมการโปรโมช่ันของผูบริโภคและการคาระหวางหนวยงาน 
  4.15 คุณมีการเสนอในหนังสือทองเที่ยวอยางไร 
  4.16 คุณพิจารณาเพื่อความรวมมือดานการตลาดอยางไร 
  4.17 มีการประชาสัมพันธอยางไร 
  4.18 คุณมีการเก็บบันทึกการรายงานขาวของสือ่ที่ไดรบัอยางไร 
  4.19 คุณมีคลังหองสมุดภาพอยางไร 
  4.20 คุณมีประเด็นของนวัตกรรมอยางไร 
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