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ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาความช่วยเหลือ  และการสนับสนุน 
อย่างสูงยิ่งจากรองศาสตราจารย์  ดร.พิศมัย  ศรีอ าไพ  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ประยูร  วงศ์จันทรา  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  ผู้ช่วยศาสตราจารย์   
ดร.ชวลิต  ชูก าแพง  ประธานกรรมการสอบ  อาจารย์  ดร.อารยา  ปิยะกุล  กรรมการสอบ  และ 
รองศาสตราจารย์  ดร.อัญชลี  สารรัตนะ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย  ที่ได้กรุณาตรวจสอบ
รายงานวิทยานิพนธ์  พร้อมทั้งได้ให้ข้อคิดและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งช่วยให้รายงาน
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ขอกราบขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาช่วยเหลือตรวจเครื่องมือการวิจัย จนท าให้ 
งานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 ขอขอบพระคุณ  คุณครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียน  ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ์พัฒนา  และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ที่ช่วยเหลือและ 
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการหาคุณภาพของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ทุกเขตพ้ืนที่ทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือในการแสดงความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จด้วยดี 
 ขอขอบคุณนิสิตปริญญาเอกสาขาวิชานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ครูอาจารย์  และเพ่ือร่วมงานทุกคนที่มีส่วนช่วยเหลือในการวิจัยครั้งนี้ 
 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบบูชาบุพการี  พระคุณบิดามารดา
และครูบาอาจารย์ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชาทุกท่านไว้  ณ  ที่นี้ด้วย 
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ชื่อเรื่อง    รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ (coaching)  
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     ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   

ผู้วิจัย    นายอวยชัย สุขณะล้้า 

อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์  ดร.พิศมัย  ศรีอ้าไพ  

    และผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ประยูร วงศ์จันทรา 

ปริญญา    ปร.ด.      สาขาวิชา    นวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปีท่ีพิมพ์    2559 

 
บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 2) พัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และ3) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์             
ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มตัวอย่าง 
ในการวิจัย  ได้แก่  ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจาก  60  โรงเรียน ในโรงเรียนสังกัด
ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27  ปีการศึกษา  2557  จ้านวน  212  คน ได้มา 
โดยการ สุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  และศึกษานิเทศก์ สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2558  จาก  42  เขตพ้ืนที่การศึกษา ที่รับผิดชอบกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์  จ้านวน  201  คน  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
ได้แก่ 1)  คู่มือรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน และวิธีด้าเนินการตาม
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
2) แบบสอบถามสภาพปัญหา และความต้องการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  3) แบบสอบถามความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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 ผลการวิจัย ปรากฏดังนี้ 
  1. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ความต้องการจัดการเรียนรู้              
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ยังมีปัญหาและต้องการพัฒนา
เพ่ิมข้ึน โดยรวมอยู่ในระดับมาก การก้าหนดนิยามพฤติกรรมบ่งชี้ตามสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ 
(Mathematical Competencies) พบว่า ด้านการคิดและการใช้เหตุผล (Thinking and Reasoning) 
ครูมีปัญหาและต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ระดับมากที่สุด  ควรจัดเสริมสร้างสมรรถนะครู 
โดยประยุกต์ใช้แนวคิดกระบวนการชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล  
ทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
  2. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ 
(coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู  4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) ขั้นตอน
การเสริมสร้างสมรรถนะครู  และ 4) การวัดและประเมินผล โดยมีขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู
ประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก่ ขัน้ที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์  ขั้นที่ 2 การวางแผนสอนงานและเรียนรู้  
ขั้นที่ 3 การลงมือปฏิบัติงาน ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติและขั้นที่ 5 การตรวจสอบติดตามผล 
ซ่ึงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ มีความเหมาะสมระดับมาก   
  3. การศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู             
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
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ABSTRACT 
 

 This research study aimed to : 1) investigate problems and needs for the 
learning management that helps increase capacities of mathematics teachers at the 
lower-secondary level, 2) develop a teacher competency enhancement model based 
on the coaching processes to enhance mathematical reasoning abilities of lower-
secondary students, 3) find out the educational supervisors' opinions on the model 
designed. The samples of the study comprised 212 mathematics teachers at the lower-
secondary level from 60 schools under jurisdiction of the Office of Secondary 
Educational Service Area 27, who were selected through the simple random sampling 
technique; and 201 educational supervisors in charge of the mathematics learning 
strand from 42 educational service areas, who were selected through the purposive 
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sampling technique. This study was conducted in the academic year 2015. The 
research instruments included: 1) a teacher competency enhancement manual that 
illustrated the steps and procedures for increasing the teacher's capacities based on 
the coaching processes in order to enhance mathematical reasoning abilities of lower-
secondary students, 2) a survey on problems and needs for the learning management 
to enhance capacities of mathematics teachers at the lower-secondary level, 3) A 
questionnaire concerning the educational supervisor's opinion on the model designed. 
The statistics used included percentage, mean, and standard deviation.   
 The study results showed that : 
  1. According to the study and analysis of basic data, problems and needs,  
it was found that the needs for increasing capacities of mathematics teachers at the 
lower-secondary level was overall at the high level. In terms of identifying behaviors as 
"mathematical competencies", there were some problems associated with thinking and 
reasoning abilities of the teachers, and their needs in developing the learning 
management were at the highest level. To solve such problems, it is suggested that 
the teacher's capacities be enhanced through the application of the coaching 
processes so that mathematical reasoning abilities of lower-secondary students would 
increase, as well. 
  2. Based upon the synthesis of data obtained from review of related 
notions and theories, the a competency enhancement model contained four main 
elements including 1) model principles, 2) model objectives 3) steps to enhance 
teacher capacities, and 4) assessment and evaluation. There were five steps involved in 
enhancing the teacher's capacities namely, Step 1: Creating a relationship, Step 2: 
coaching plan and learning, Step 3: Action, Step 4: Reflection and Step 5: Monitoring 
and following-up. According to the experts, the appropriateness of the model's learning 
management was at the high level.   
  3. The educational supervisors' opinions on the teacher competency 
enhancement model based on the coaching processes to increase mathematical 
reasoning abilities of lower-secondary students were overall at the high level.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



สารบัญ 
 

บทที ่                                                                                                         หน้า 
 
 1  บทน ำ      ..............................................................................................................................     1 
   ภูมิหลัง     ........................................................................................................................     1 
   ค ำถำมของกำรวิจัย     .....................................................................................................     6 
   ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย     ..........................................................................................     6 
   ควำมส ำคัญของกำรวิจัย     ..............................................................................................     7 
   ขอบเขตของกำรวิจัย     ...................................................................................................     7 
   กรอบแนวคิดในกำรวิจัย     ..............................................................................................     8 
   นิยำมศัพท์เฉพำะ     ......................................................................................................     10 
 
 2  เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง     .......................................................................................     13 
   แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครู     .................................................     14 
   แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกำรชี้แนะ (Coaching)     ..........................................................     43 
   แนวคิดเก่ียวกับทักษะกำรคิดและกำรให้เหตุผลทำงคณิตศำสตร์     ...............................     73 
   แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบและกำรพัฒนำรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครู   .     100 
   แนวคิดเก่ียวกับกำรพัฒนำรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครู     ...............................     105 
   งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง     .................................................................................................     116 
    งำนวิจัยในประเทศ    ............................................................................................     116 
    งำนวิจัยต่ำงประเทศ     .........................................................................................     124 
 
 3  วิธีด ำเนินงำนวิจัย     .........................................................................................................     126 
   กำรวิจัยระยะที่ 1  กำรศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำน     ............................................................     128 
   กำรวิจัยระยะที่ 2  กำรร่ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะคร ู    .....................................     131 
   กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล     ...........................................     139 
 
 4 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล    ..................................................................................................     141 
   สัญลักษณ์ท่ีใช้ในกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล     ...............................................     141 
   ล ำดับขั้นตอนในกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล     ................................................     141 
   ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล     ............................................................................................     142 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 5 สรุปผล  อภิปรำยผล  และข้อเสนอแนะ     ......................................................................     156 
   ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย     .....................................................................................     156 
   สรุปผลกำรวิจัย     ......................................................................................................     156 
   อภิปรำยผล     ............................................................................................................     157 
บทที ่                                                                                                         หน้า 
 
   ข้อเสนอแนะ     ..........................................................................................................     162 
 
 บรรณำนุกรม     ....................................................................................................................     163 
 
 ภำคผนวก      .........................................................................................................................     175 
  ภำคผนวก  ก  รำยชื่อผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย     ...........................................     176 
  ภำคผนวก  ข  รูปแบบและคู่มือรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะคร ูตำมแนวคิด 
   กระบวนกำรชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผล 
   ทำงคณิตศำสตร์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น     .........................................     181 
  ภำคผนวก  ค  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย     .......................................................................     285 
  ภำคผนวก  ง  คุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย     ..........................................................     305 
  ภำคผนวก  จ  หนังสือขอควำมอนุเครำะห์ผู้เชี่ยวชำญ     .................................................     322 
 
 ประวัติย่อของผู้วิจัย     ..........................................................................................................     337 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัญชีตาราง 
 

ตาราง                                                                                                        หน้า 
 
 1 ตัวบ่งชี้และรำยกำรพฤติกรรมของสมรรถนะหลัก     ...........................................................     20 
 2 ตัวบ่งชี้และรำยกำรพฤติกรรมของสมรรถนะประจ ำสำยงำน     ...........................................     24 
 3  แสดงวิธีกำรพัฒนำครูและผลกระทบที่เกิดข้ึน     .................................................................     57 
 4  แสดงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงวิธีกำรที่ใช้ในกำรพัฒนำครูกับระดับของควำมรู้     .....................     57 
 5  แสดงกำรสังเครำะห์แนวคิด ทฤษฎีกระบวนกำรชี้แนะ (coaching)  
   เป็นขัน้ตอนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครู (Syntax)     .....................................................     71 
 6 แสดงกำรสังเครำะห์ รูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะคร ูตำมแนวคิดกระบวนกำรชี้แนะ  
   (coaching) เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผลทำงคณิตศำสตร์  
   ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น     .......................................................................... 113 
 7  แสดงองค์ประกอบของรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะคร ูตำมแนวคิดกระบวนกำรชี้แนะ 
   (coaching) เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผลทำงคณิตศำสตร์  
   ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น     ....................................................................     115 
 8 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สภำพปัญหำและควำมต้องกำรจัดกำรเรียนรู้ 
   เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะครูคณิตศำสตร์ ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น     ........................     142 
 9 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของร่ำงรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูตำมแนวคิด 
   กระบวนกำรชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผล 
   ทำงคณิตศำสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น  
   โดยผู้เชี่ยวชำญ     .........................................................................................................................     148 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 10  แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ผลกำรประเมินควำมคิดเห็นของศึกษำนิเทศก์ 
   ที่มีต่อรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูตำมแนวคิดกระบวนกำรชี้แนะ (coaching) 
   เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผลทำงคณิตศำสตร์  
   ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น     ....................................................................     152 
 11 รูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครู  ตำมแนวคิดกระบวนกำรชี้แนะ  (coaching)   ....................     191 
 12  ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของแบบสอบถำมสภำพและปัญหำควำมต้องกำรจัดกำรเรียนรู้  
   เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ ของครูระดับมัธยมศึกษำตอนต้น   
   โดยผู้เชี่ยวชำญ  จ ำนวน  5  ท่ำน     ..........................................................................................     306 
 13  ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของสัมภำษณ์สภำพควำมต้องกำรพ้ืนฐำน 
   โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน     ................................................................................................... 310 
 14  ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของแบบประเมินร่ำงรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะคร ู
   ตำมแนวคิดกระบวนกำรชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผล 
   ทำงคณิตศำสตร์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น โดยผู้เชี่ยวชำญ     .....................     311 
 
 
ตาราง                                                                                                        หน้า 
 
 15  ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงแบบทดสอบวัดควำมรู้ ควำมเข้ำใจของครูในกำรจัด 
   กำรเรียนรู้ เพื่อพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผลทำงคณิตศำสตร์ กับจุดประสงค์ 
   กำรเรียนรู้  โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน     .............................................................     313 
 16  ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของควำมสำมำรถของครูในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ 
   เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผลทำงคณิตศำสตร์  
   โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน     .................................................................................................   314 
 17  ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของควำมสำมำรถของครูในกำรจัดกำรเรียนรู้  
   เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผลทำงคณิตศำสตร์  
   โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน      .............................................................................................     315 
 18  ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของแบบวัดควำมพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบกำรเสริมสร้ำง 
   สมรรถนะครูตำมแนวคิดกระบวนกำรชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถ 
   ด้ำนกำรให้เหตุผลทำงคณิตศำสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 
   โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน     ..............................................................................................     316 
 19  ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงแบบทดสอบวัดควำมสำมำรถผู้เรียนด้ำนกำรให้เหตุผล 
   ทำงคณิตศำสตร์ กับจุดประสงค์กำรเรียนรู้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



   โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน     ................................................................................     318 
 20  ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของควำมคิดเห็นศึกษำนิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบกำรเสริมสร้ำง 
   สมรรถนะครูตำมแนวคิดกระบวนกำรชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถ 
   ด้ำนกำรให้เหตุผล ทำงคณิตศำสตร์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 
   โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน     ................................................................................     319 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัญชีภาพประกอบ 
 

ภาพประกอบ                                                                                                หน้า 
 
 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย     ...................................................................................................     9 
 2 ประเภทของสมรรถนะ     ....................................................................................................     18 
 3 แสดงขั้นตอนในกำรสอนงำนแบบ Four Steps Method      .............................................     49 
 4  แสดงวงจรในกำรวำงแผนกำรสอนงำน     ............................................................................     52 
 5 ขั้นตอนกำรวิจัยพัฒนำรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูตำมแนวคิด 
   กระบวนกำรชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผล 
   ทำงคณิตศำสตร์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น     .........................................     127 
 6  รูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูตำมแนวคิดกระบวนกำรชี้แนะ (coaching) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



   เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรให้เหตุผลทำงคณิตศำสตร์ 
   ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น     ....................................................................     147 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



1 
 

บทที ่ 1 
 

บทน ำ 
 

ภูมิหลัง 
 
 จากกระแสโลกาภิวัตน์  (Globalization)  ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์โลกเป็นผล 
ให้เกิดองค์การรูปแบบใหม่  (New  Organization)  ที่เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning  
Organization)  ซึ่งน าไปสู่องค์การความรู้  (Knowledge  Organization)  และองค์การนวัตกรรม  
(Innovation  Organization)  ซึ่งองค์การรูปแบบใหม่ดังกล่าวจะเป็นองค์การที่สามารถอยู่รอด   
และแข่งขันได้ในศตวรรษใหม่  (New  Century)  ที่เน้นความรู้  ความเร็วของการเปลี่ยนแปลงและ
คุณภาพของคน  ท าให้องค์การมีความสามารถในการสร้างคนและการแข่งขันสูงขึ้น  และมีการเรียนรู้  
ไปพร้อมกับความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  (Drucker.    2004)  กระแสดังกล่าวส่งผลต่อคน   
ในสังคมยุคศตวรรษท่ี  21  ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางสังคม  วัฒนธรรม  เศรษฐกิจ  วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  คนในสังคมจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือก้าวทันและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง  การเตรียมความพร้อมของคนให้มีศักยภาพ  ต้องมีการวิเคราะห์ความสามารถ 
ที่จ าเป็นกับการมีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเข้มแข็ง  พร้อมเผชิญกับสภาพแวดล้อมและปัญหาที่หลากหลาย  
ดังแนวคิดที่กล่าวว่าการพัฒนาคนให้มีความสามารถอยู่ในสังคมอย่างสร้างสรรค์และมีความสุข 
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานส าหรับอนาคต  ได้แก่  ทักษะการคิดวิเคราะห์  ทักษะ 
การคิดวิจารณญาณ  ทักษะทางสังคม  ทักษะการคิดสร้างสรรค์  และทักษะการแก้ปัญหา  (Treffinger.  
2008  :  1)  และในขณะเดียวกันธรรมชาติของมนุษย์ตามแนวคิดของมาสโลว์  (Maslow)  มีความ
ต้องการได้รับการยกย่องและยอมรับในสังคม  ซึ่งถือเป็นความต้องการพ้ืนฐานของบุคคลผู้ที่ประสบ
ผลส าเร็จ  การศึกษาเพ่ือการสร้างความพร้อมของคนให้ชีวิตที่ประสบผลส าเร็จ  จ าเป็นต้องอาศัย
ความสามารถทีส่ าคัญคือ  ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  และมีเหตุผล  ซ่ึงเชื่อมั่น
ว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญท าให้ชีวิตประสบผลส าเร็จที่ดีกว่า  (Treffinger.    1995  :  301)  การศึกษา
จึงเป็นหลักส าคัญของการพัฒนาคนให้มีความสามารถดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ของการด ารงชีวิตที่เข้มแข็ง
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  สามารถอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข  สามารถปรับตัวให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงทางสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  และ
วัฒนธรรมของแต่ละประเทศ  รฐับาลตระหนักว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรม   
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ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
2542  :  1)  การศึกษาจึงต้องเป็นพลวัต  นั้นคือต้องปรับเปลี่ยนให้ทันและสอดคล้องกับกระแสของ 
การเปลี่ยนแปลงของประเทศชาติและสังคมโลกตลอดเวลา  ในสถานการณ์ปัจจุบันของสังคมไทยกระแส
การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ  เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว  ล้วนแต่ส่งผลให้เกิดวิกฤตการณ์ขึ้นในสังคมอย่าง
รุนแรงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  วัฒนธรรม  และสิ่งแวดล้อม  จากสภาพดังกล่าวท าให้
สังคมไทยต้องหันมาทบทวนการจัดการศึกษากันใหม่  (วัฒนาพร  ระงับทุกข์.    2541  :  11)  เพ่ือให้
สอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปสู่กระแสโลกาวิวัฒน์  ประเทศไทยจึงมีการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ่
ด้วยการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  ที่มีแนวทางในการจัดการศึกษาใน
มาตรา  24  เป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือ
ว่าผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที ่ 2)  
พ.ศ. 2545  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของประเวศ  วะสี  ที่ได้กล่าวไว้ว่าหัวใจปฏิรูปการศึกษาคือ   
การปฏิรูปจากการยึดวิชาเป็นตัวตั้งมาเป็นยึดมนุษย์หรือผู้เรียนเป็นตัวตั้งหรือเรียกว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด  
(คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้.    2544  :  3) 
 การจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ในศตวรรษท่ี  21  ควรเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน  
(Mathematics  for  All)  เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรที่มีค่า  มีประสิทธิภาพ
และศักยภาพเพ่ือจะได้เป็นก าลังของชาติ  (Man  Power)  สืบไป  การสอนคณิตศาสตร์ในศตวรรษที่  
21  นี้  จ าเป็นจะต้องอาศัยครูผู้รู้คณิตศาสตร์  เพ่ือจะได้ถ่ายทอดความรู้นั้นมาพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้รู้
คณิตศาสตร์  (Mathematics  Literacy)  อย่างทันสมัยสมกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป
อย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน์นี้  นอกจากนี้การจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ในศตวรรษที่  21นี้  จะต้อง
เป็นการจัดการศึกษาที่ช่วยเพิ่มพูนคุณภาพชีวิตให้สงบสุข  มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม  สังคม  วิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี  ที่เจริญรุดหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง   
แตก่ารสอนคณิตศาสตร์ในยุคนี้  จ าเป็นต้องให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยความเข้าใจ  มีทักษะความรู้
พ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ที่มากพอเพียง  และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้  
นอกจากนี้การสอนคณิตศาสตร์ในระดับประถมศึกษา  ยังจะต้องเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียม
เยาวชน  เพ่ือให้รับกับการศึกษาในระดับมัธยมที่สูงขึ้น  ในศตวรรษท่ี  21  นี้  เยาวชนไทยจะได้รับ
การศึกษาระดับมัธยมเป็นอย่างต่ า  เนื่องจากการศึกษาภาคบังคับขยายไปถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ดังนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูคณิตศาสตร์ประถมศึกษาจะต้องปรับปรุงความรู้ทางคณิตศาสตร์ของตนเองให้
สูงกว่าระดับมัธยมศึกษา  ดังนั้นการสอนคณิตศาสตร์ในศตวรรษที่  21  จ าเป็นที่ครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้ 
ที่มีความรู้ทางคณิตศาสตร์อย่างแท้จริง  ครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ  รู้จักดัดแปลงตัวอย่าง
กิจกรรมแบบฝึกหัด  ตลอดจนหาสื่ออุปกรณ์ประกอบการสอน  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจอย่างแท้จริง  การสอนให้เยาวชนรู้จักคิดเป็น  ท าเป็น  แก้ปัญหาเป็นนั้นเป็นสิ่งส าคัญ  
นอกจากนั้นยังจ าเป็นต้องฝึกให้เยาวชน  รู้จักพูด  แสดงความคิดอย่างชัดเจน  สมเหตุสมผล   
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มีวิจารณญาณ  ฝึกให้เยาวชนเป็นผู้รู้จริง  ใฝ่แสวงหาความรู้  กล้าแสดงความรู้  และความคิด   
เป็นผู้เสียสละเพ่ือส่วนรวม  เป็นผู้มีน้ าใจ  และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  การจัดกิจกรรมการสอน
คณิตศาสตร์นี้  ยังมีความจ า  เป็นที่ครูผู้สอนจะต้องหาสื่ออุปกรณ์  (Manipulative  Objects)   
มาประกอบ  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดความรู้  ความเข้าใจ  เกดิทักษะ  นอกจากนี้การจัดกิจกรรมเพ่ือให้
เด็กได้ฝึกการท างานร่วมกัน  (Co-operative  Learning)  นั้น  จะมีประโยชน์ต่อเด็กเพราะจะเป็น 
การเตรียมเยาวชนให้เป็นทรัพยากรที่มีค่า  (Productive  Citizens)  ในยุคข่าวสารสนเทศและยุค 
ไร้พรมแดนต่อไป   
 ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง  จนอาจกล่าวได้ว่าเป็นหัวใจ  หรือฟันเฟืองส าคัญของ
กระบวนการจัดการศึกษา  เนื่องจากครูเป็นผู้ที่มีหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน  อบรมขัดเกลาและ
ให้ค าแนะน า  มีความเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผู้เรียน  การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  รวมทั้งการจัดการ
เรียนการสอนของครู  จึงส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  คุณสมบัติของครูจึงเป็นตัวแปรส าคัญ 
ที่สามารถท านายหรือคาดหมายคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง  ครูที่มีความสามารถสูงย่อมมีความ
เชี่ยวชาญในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนลงมือปฏิบัติอันจะนาไปสู่การเรียนรู้อย่างแท้จริง  ในทาง 
ตรงกันข้าม  หากครูเป็นเพียงผู้บอกความรู้  ย่อมไม่สามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้  จากบทสรุป
ของการปฏิรูปการศึกษา  ในช่วงปี  พ.ศ.  2542-2552  พบว่า  มีปัญหาและอุปสรรคอย่างหลากหลาย  
โดยปัญหาที่เห็นได้ชัดเจนที่สุดคือ  ปัญหาที่เกี่ยวกับ  "คร"ู  ที่ดูเหมือนจะมีความเข้าใจแนวการจัด
การศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แต่ในทางปฏิบัติการสอนจริง  มีครูจ านวนน้อยมากท่ีสอนโดยยึดหลัก
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ทั้งนี้มีสาเหตุมาจาก  ยังไม่มีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน  ขาดเอกสารและสื่อต่างๆ  
ที่จะช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจในวิธีด าเนินงาน  ในช่วงการปฏิรูปในทศวรรษที่สอง  (2552-2561)  
จึงมีนโยบายปฏิรูปครู  เพ่ือการผลิตครูให้มีคุณภาพทัดเทียมนานาชาติ  สร้างแรงจูงใจให้คนเรียนดี 
และมีคุณธรรมเข้าสู่วิชาชีพครู  ขจัดปัญหาการขาดแคลนครูในสาขาวิชาหลัก  และจัดให้มีครูดีเพียงพอ
ในทุกห้องเรียน  การปรับปรุงระบบเงินเดือน  แก้ปัญหาหนี้สิน  รวมทั้งพัฒนาความก้าวหน้าของครู  
และการจัดระบบการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  โดยมีเป้าหมายให้ครูได้รับการพัฒนาต่อยอด
ในทิศทางที่ควรจะเป็น  มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  มีขวัญก าลังใจ  สามารถด ารงอยู่ในวิชาชีพครูอย่าง
สง่างาม  ทั้งนี้  เมื่อครูมีคุณภาพชีวิตที่ดีย่อมส่งผลให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน  ทุ่มเทเวลาใน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (ศศิธารา  พิชัยชาญณรงค์.    2556)   
 การพัฒนาครูของประเทศไทยได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะยุคปฏิรูปการศึกษา 
ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ส านักงานเลขาธิการ 
สภาศึกษา  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ต่างก็ให้ความส าคัญและมีการ
ด าเนินการพัฒนาครูมาโดยตลอด  แต่การพัฒนาครูดังกล่าวยังประสบกับปัญหาหลายประการ  อาทิ  
การพัฒนาส่วนใหญ่ยังใช้วิธีการจัดอบรมตามโรงแรม  หรือในห้องประชุม  ใช้เวลาในการฝึกอบรมเพียง
สองถึงสามวัน  จ านวนคนเข้าร่วมรับการอบรมมีเป็นจ านวนมาก  ขาดการติดตามประเมินผลหลัง 
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การอบรมหลักสูตรการฝึกอบรมไม่สอดคล้องกับความต้องการของครูอย่างแท้จริง  วิทยากรส่วนใหญ่
เป็นวิทยากรที่มาจากส่วนกลางหรือจากมหาวิทยาลัย  ซึ่งไม่เข้าใจในสภาพบริบทการสอนของครูผู้สอน
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างแท้จริง  กิจกรรมการอบรมมักเป็นการรับฟังการบรรยาย   
การด าเนินงานที่ผ่านมาครูผู้สอนได้รับการพัฒนาไม่ต่อเนื่องและไม่ทั่วถึง)  ผู้เข้ารับการอบรมขาดการ 
ฝึกทักษะกระบวนการคิด  ขาดการนิเทศ  ติดตามผลหลังการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  ท าให้เกิดการ 
สูญเปล่าในการจัดการฝึกอบรม  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2548  :  42  –  44,  2550  :  
3)  โดยการพัฒนาครูโดยทั่วไป  มักใช้วิธีการประชุมอบรมซึ่งสามารถพัฒนาครูจ านวนมากภายในเวลา
อันสั้น  เตรียมการและด าเนินการง่าย  แต่ไม่ส่งผลให้ครูเปลี่ยนแปลงการสอน  จากการประมวล
ผลการวิจัยของ  Fullan  (cited  in  Gordon.   2004)  พบว่าการพัฒนาบุคลากรโดยการประชุม
อบรมที่ไม่ประสบความส าเร็จมีสาเหตุมาจาก  1)  มีเนื้อหาจ านวนมากและซับซ้อนแต่ให้เวลาในการ
เรียนรู้จ ากัด  และมักเป็นการอบรมระยะสั้น ๆ  2)  หัวข้อในการพัฒนาหรือจัดการอบรมไม่สัมพันธ์กับ
ความต้องการของครูที่เข้ารับการอบรม  3)  ไม่มีโอกาสติดตามผลการน ามโนทัศน์ใหม่ ๆ  จากการ
อบรมไปใช้  4)  ไม่มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องที่ชัดเจน  5)  ไม่ให้ความส าคัญกับความ
แตกต่าง  ความต้องการและสภาพปัญหาของครูแต่ละคน  6)  กระบวนการอบรมไม่ได้ปรับให้เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียนและครู  และ  7)  ไม่มีมโนทัศน์พ้ืนฐานในการวางแผนโครงการและการน าไปใช้  
สรุปได้ว่า  วิธีการพัฒนาครูที่เน้นเชิงปริมาณ  ไม่ได้ใช้ข้อมูลบริบท  ความต้องการ  หรือปัญหาที่แท้จริง
ของครู  เป็นจุดอ่อนของการด าเนินการพัฒนาครู  ที่มีเป้าหมายพัฒนาครูให้สามารถปรับวิธีเรียนเปลี่ยน
วิธีสอน  เชื่อมโยงความรู้  ทักษะที่มีอยู่ไปสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน  และส่งผลต่อไปยังคุณภาพของ
ผู้เรียน  กล่าวได้ว่าการพัฒนาครูโดยการประชุมอบรม  การให้ศึกษาเอกสาร  หรือแม้แต่การนิเทศ
ติดตาม  ไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุผลตามความมุ่งหมายได้  จึงควรค้นหาวิธีการพัฒนาวิชาชีพครู
ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ  ทั้งนี้  Vaughn  และ  Coleman  (2004  :  25-38)  ได้กล่าวถึงรูปแบบของการ
พัฒนาวิชาชีพ  ว่ามี  2  รูปแบบ  คือ  รูปแบบแนวดิ่ง  เป็นการพัฒนามาจากนโยบายสายการบังคับ
บัญชา  และรูปแบบแนวระนาบ  เป็นการพัฒนาที่เกิดขึ้นจากความต้องการของบุคคลในหน่วยงาน  
งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพที่เก่ียวกับการศึกษาได้เสนอแนะว่า  รูปแบบแนวราบ  (bottom-up)  
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานได้ดีกว่า  ในขณะที่  Higgins  และ  Leat  (1997  :  303-
314)  ได้เสนอวิธีพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  ได้แก่  การให้ความรู้  การเป็นแบบอย่างในการ
ท างาน  การสืบเสาะอย่างมีวิจารณญาณ  การเรียนรู้แบบรวมพลัง  และการชี้แนะ  ทั้งนี้จะใช้วิธีการใด
ในการพัฒนาครูนั้นขึ้นอยู่  กับเป้าหมายให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง   
 การชี้แนะ  (Coaching)  เป็นกระบวนการแนะน า  การสอนงานแบบรายบุคคลเพื่อพัฒนา  
ทั้งทางด้านความรู้  ทักษะและความสามารถในการท างาน  (Blanchard  and  Thacker.    2004  :  
268)  กระบวนการนี้จะช่วยให้บุคคลได้บรรลุเป้าหมายการท างานในระดับที่สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่   
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สร้างให้บุคคลมีความเข้มแข็งขึ้น  ภูมิใจในตนเอง  แสดงความสามารถซึ่งเป็นผลต่อการท างานที่จะ
ตามมา  (Mink,  Owen  and  Mink.    1993  :  2)  บุคคลเมื่อได้รับการชี้แนะจะสามารถเข้าใจและ
จดจ าสาระได้ถึงร้อยละ  90  ของความรู้ทั้งหมดที่จัดให้  และเม่ือเวลาผ่านไปก็ยังคงจดจ าความรู้นั้นได้  
และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้ถึงร้อยละ  90  ของความรู้ทั้งหมดที่จัดให้  
(Gottesman.    2000  :  127)  นับได้ว่า  การชี้แนะ  (Coaching)  น่าจะเป็นวิธีการในการพัฒนาครู 
ได้อย่างมีประโยชน์สูงสุด  ทั้งนี้  Gordon  (2004  :  53-54)  ได้ประมวลรูปแบบการชี้แนะออกเป็น   
5  รูปแบบ  คือ  1)  การชี้แนะเชิงเทคนิค  เป็นการที่ผู้ชี้แนะไปสังเกตการสอนแล้วประชุมเพ่ือพูดคุย   
การใหข้้อมูลป้อนกลับ  การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน  และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล  
2)  กลุ่มเรียนรู้เพ่ือนชี้แนะ  โดยครูรวมตัวกันเป็นทีมเรียนรู้  แต่ละคนปรับเปลี่ยนการสอนของตน  และ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงของเพ่ือนในทีม  ผลการพัฒนาพบว่า  วิธีการนี้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีข้ึน   
3)  การชี้แนะแบบกลุ่ม  โดยการบูรณาการเพ่ือชี้แนะกับการสอนร่วมกัน  ผู้ชี้แนะเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ในการสอน  น าครูในการวางแผน  ปฏิบัติการสอนและประเมินบทเรียน  4)  การชี้แนะทางปัญญา  
เป็นวิธีการเพ่ือให้ครูได้พัฒนาทักษะทางสติปัญญาไปจนถึงระดับที่สามารถก ากับ  วิเคราะห์และการ
น าไปใช้  5)  การชี้แนะแบบร่วมพัฒนา  เป็นการชี้แนะที่มีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน  โดยมุ่งความสนใจไปยังเป้าหมายและปัญหาของแต่ละบุคคล  การชี้แนะทั้ง  5  รูปแบบ
ดังกล่าวนั้นมีกระบวนการพัฒนาบนพื้นฐานของสภาพปัญหาที่แท้จริงของการท างาน  และระดับ
ความสามารถของผู้รับการชี้แนะ  มีการวางเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้ชี้แนะ  และผู้รับการชี้แนะ  
ด าเนินการชี้แนะในสถานที่ท างาน  ด้วยการให้ค าแนะน า  การสังเกตการท างาน  การให้ข้อมูลป้อนกลับ  
ในลักษณะของการสอนไปพร้อมกับการท างาน  โดยการด าเนินทั้ง  3  ขั้นตอนดังกล่าวสามารถที่จะ
ท าซ้ า ๆ  จนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย  (Blanchard  and  Thacker.    2004  :  268) 
 
 
 ปัจจุบันการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของประเทศไทย  พบว่า   
มีหน่วยงาน  ที่รับผิดชอบโดยตรงคือสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ซึ่งมีหน้าที่
ส่งเสริมและพัฒนาครูวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  ได้ด าเนินการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรมวิทยากร 
ครูแกนน าของแต่ละจังหวัด  แล้วส่งเสริมให้ครูแกนน าไปขยายเครือข่ายในแต่ละจังหวัด  การอบรม
ทางไกลผ่านดาวเทียม  การจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้  และการให้ทุนวิจัยแก่ครูผู้สอนที่เป็นเครือข่าย
ตลอดทั้งการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูได้น าเสนอผลงานด้านการจัดการเรียนรู้  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา.    2548  :  155)  แต่การด าเนินการดังกล่าวมีข้อจ ากัดเพราะต้องใช้
งบประมาณเป็นจ านวนมาก  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาครู  ที่ไม่ทั่วถึง  เพราะครูผู้สอนคณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ที่ได้รับการพัฒนามีจ านวนน้อย  เมื่อเทียบกับจ านวนครูที่สอนวิชาคณิตศาสตร์ทั่ว
ประเทศ  จึงส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรดังจะเห็นได้จากการ
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ประเมินผลการเรียนรู้ด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์  พบว่า  ความรู้ความสามารถด้านคณิตศาสตร์
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในประเทศไทย  ได้คะแนนเฉลี่ย  12.96  คะแนน  จากคะแนน
เต็ม  30  คะแนน  ซึ่งเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละที่ต่ าท่ีสุดเมื่อเทียบกับวิชาอ่ืน ๆ  และนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  มีคุณภาพการศึกษาวิชาคณิตศาสตร์ต่ ากว่าเกณฑ์ร้อยละ  50  เมื่อเปรียบเทียบ
กับประเทศอ่ืนๆ  ในทวีปเอเชีย  เช่น  ญี่ปุ่น  สิงคโปร์  และเกาหลี  เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนวิชาภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร์  ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  พบว่า  
ลดลงอย่างน่าตกใจ  โดยในปี  พ.ศ.  2544  คะแนนทั้งสามวิชาปรากฏดังนี้คือ  54.35  49.56   
และ  46.95  ตามล าดับ  และในปี  พ.ศ.  2549  คะแนนทั้งสามวิชาลดลงดังนี้  42.74  34.51  และ  
38.87  ตามล าดับ  (กรมวิชาการ.    2544  :  11,  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี.  2550  :  16,  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2550  :  ข  –  ค) 
 เมื่อศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาของครูผู้สอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  พบว่าครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ที่ผ่านมายัง
ขาดทักษะในการจัดการเรียนรู้  ที่พัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์อย่างแท้จริง  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ทักษะในการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ในศตวรรษที่  21  ที่จะต้องจัดการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้เรียนรู้เรื่อง
คณิตศาสตร์  การคิด  ใช้  และตีความคณิตศาสตร์ในบริบทที่หลากหลายรวมถึงการให้เหตุผลอย่างเป็น
คณิตศาสตร์  และการใช้แนวคิดกระบวนการ  ข้อเท็จจริงและเครื่องมือทางคณิตศาสตร์ในการบรรยาย  
อธิบายและท านายปรากฏการณ์ต่างๆ  ส่วนปัญหาด้านผู้เรียน  พบว่า  นักเรียนมีเจตคติที่ไม่ดีต่อวิชา
คณิตศาสตร์  ไม่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  นักเรียนส่วนใหญ่ไม่ชอบท า
การบ้าน  และผลการประเมินสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ตามแนว  PISA  พบว่า  ด้านการคิดและการใช้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์  (Thinking  and  Reasoning)  จะต่ าสุด  เช่น  การตั้งค าถาม  การรู้ค าตอบ
ทางคณิตศาสตร์  การบอกความแตกต่างของประโยค  (เช่น  นิยาม  ทฤษฎี  conjecture  สมมติฐาน  
ตัวอย่างฯลฯ)  และการใช้ข้อจ ากัดของคณิตศาสตร์  สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ระดับชาติ  (O-NET)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์  ปีการศึกษา  2553  -  2555  ที่มคีะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์
ของนักเรียนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ  คือ  มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ  25.45  ร้อยละ  32.75  
และร้อยละ  34.67  ตามล าดับ  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27.    2555  :  23)   
 จากปัญหาดังกล่าว  การพัฒนาครูจึงเป็นวิธีหนึ่งที่จะเพ่ิมพูนทักษะให้แก่ครูเพ่ือให้มีความรู้  
ความเข้าใจ  มีเจตคติท่ีดีและสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  ประกอบกับผู้วิจัยเป็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีบทบาทส าคัญในการก ากับ
ดูแลการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ดังนั้น  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องแสวงหาวิธีการพัฒนาครูคณิตศาสตร์รูปแบบใหม่  ทั้งนี้เพราะกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะศาสตร์ทั้งด้านเนื้อหาและเทคนิคการสอน  จึงต้องอาศัยการฝึกฝนและและ
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พัฒนาอย่างต่อเนื่องจึงจะประสบผลส าเร็จได้  ด้วยเหตุผลดงักล่าวข้างต้น  รูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (Coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการคิดและ  
ใช้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่ผู้วิจัยเชื่อว่า
จะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้  ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์  ที่รองรับการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนตามแนวทางการประเมินการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ของ  PISA   
ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการจัดล าดับความสามารถ  ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความน่าลงทุนของ
ประเทศได้ 

 
ค ำถำมของกำรวิจัย 
 
 1.  สภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์   
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นอย่างไร   
 2.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) 
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
มีองค์ประกอบและข้ันตอนอย่างไร 
 3.  ความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด 
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นอย่างไร 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
 3.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
 
 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
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 1.  ท าให้ทราบสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 2.  ได้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)   
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
ที่มีประสิทธิภาพ 
 3.  ได้แนวทางในการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ส าหรับครู  ผู้บริหารสถานศึกษา  และศึกษานิเทศก์   
 
ขอบเขตกำรวิจัย 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้วิจัยก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามระยะการวิจัย  ของรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยแบ่งออกเป็น  2  ระยะ  ได้แก่ 
   1.  การวิจัยระยะที่  1  การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน   
    1.1  การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey  Research)   
       ประชากร  ได้แก ่ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จาก  60  โรงเรียน   
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  ปีการศึกษา  2557  จ านวน  470  คน 
     กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
จาก  60  โรงเรียน  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27  ปีการศึกษา  
2557  จ านวน  212  คน  ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย  (Simple  random  sampling) 
    1.2  การวิเคราะห์สภาพความต้องการพ้ืนฐานในบริบทที่เกี่ยวข้องที่จะน ามาใช้   
ในการออกแบบการวิจัย  โดยใช้การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)     
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  
ประกอบด้วย  ศึกษานิเทศก์ด้านคณิตศาสตร์  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  12  คน  ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาการสอนคณิตศาสตร์  และผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาหลักสูตร  รวม  20  คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  โดยมีเกณฑ ์ 
ในการเลือก  คือ  เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีผลงานประสบการณ์ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับชาติขึ้นไป  และยินดีให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัย   
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   2.  การวิจัยระยะที่  2  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
    การศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการใหเ้หตุผลทางคณิตศาสตร์
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
     2.1  ประชากร  ได้แก ่ ศึกษานิเทศก์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปีการศึกษา  2558  จาก  42  เขตพ้ืนที่การศึกษา  จ านวน  420  คน   
     2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ศึกษานิเทศก์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ปีการศึกษา  2558  จาก  42  เขตพ้ืนที่การศึกษา  ที่รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  จ านวน  201  คน  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง   
   3.  เนื้อหาที่ใช้ในรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ได้แก ่ เนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3   
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  ประกอบด้วย  5  หน่วย  ดังนี้ 
    หน่วยที่  1  ความส าคัญของการพัฒนาความสามารถ 
            ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร ์
    หน่วยที่  2  เทคนิคและกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถ 
            ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 

    หน่วยที่  3  การออกแบบการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถ   
           ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
    หน่วยที่  4  การจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินความสามารถ   

               ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
    หน่วยที่  5  สิ่งสนับสนุนและแหล่งเรียนรู้ 

 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน  รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
สมรรถนะครู  การเสริมสร้างสมรรถนะครู  การพัฒนาวิชาชีพครูและรูปแบบการพัฒนาครู  การชี้แนะ  
(Coaching)  การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  จากเอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่สามารถเชื่อมโยง
ทุกขั้นอย่างกลมกลืน  สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังภาพประกอบ  1   
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                ตัวแปร                                        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ 
(coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ประกอบด้วย 
 
       1  หลักกำรของรูปแบบ  (Principles of the model) 
       2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives of the model) 
  3  กระบวนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครู  (Steps for providing  
of  learning experience) ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ 
(coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ประกอบด้วย  5 ขัน้ตอน ดังนี้ 
          ขั้นที่ 1  กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์  (Compliment  : C ) 
เป็นขั้นการสร้างสัมพันธภาพที่ดี ระหว่างผู้ชี้แนะ (Coach) และ              
ผู้ถูกชี้แนะ (Coachee) เพ่ือให้เกิดความไว้วางใจในการสอนงาน 
          ขั้นที่ 2  กำรวำงแผนสอนงำนและเรียนรู้                         
( Preparation : P)  เป็นขั้นวางแผนและก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ร่วมกัน และสร้างความเข้าใจที่ตรงกับเกี่ยวกับหลักการ ความส าคัญ 
แนวคิดทฤษฎีการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะ
ครเูกี่ยวกับการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
           ขัน้ที่ 3 กำรลงมือปฏิบัติงำน (Practice : P)  เป็นขั้นการน า
นวัตกรรมจากการออกแบบการเรียนรู้ที่สร้างจากข้ันที่ 2 สูก่าร
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน โดยมีผู้ชี้แนะ (Coach) เป็นให้การชี้แนะ
อย่างสร้างสรรค์ 
            ขั้นที่ 4 กำรสะท้อนผลหลังกำรปฏิบัติ (Reflection : R) 
เป็นขั้นการน าผลจากการจัดการเรียนรู้ ในขั้นที่ 3 มาวิเคราะห์ 
มีการสะท้อนผลแบบอิสระและรับการชี้แนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข  
            ขั้นที่ 5 กำรตรวจสอบ ติดตำมผล (Testing and 
Follow-up : T) เป็นขั้นที่ครูสรุปผลการปฏิบัติงาน และน าเสนอ

 

ผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้าน
การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ประกอบด้วย 
1) ความรู้ ความเข้าใจของครู             
ในการพัฒนาความสามารถด้าน             
การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
2) ความสามารถของครูในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
3) ความสามารถของครูในการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  
4) ความพึงพอใจองครูที่มีต่อ
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการคิดและ
การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ   
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 1.  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู หมายถึง  กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  ส าหรบัพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ประกอบด้วย  
การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน  และพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เพ่ือให้ได้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครทูี่มีประสิทธิภาพ  
สามารถน าไปใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ในสภาพจริงได้   
 2.  สมรรถนะคร ู หมายถึง  ความรู้  ความสามารถ  ความช านาญ  ทักษะ  แรงจูงใจหรือ
คุณลักษณะที่เหมาะสมของบุคคลที่สามารถปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จและสร้างผลงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่สูงกว่าบุคคลทั่วไป 

3.  กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  หมายถึง เป็นกระบวนการที่เน้นปฏิสัมพันธ์เพ่ือการ
พัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถในการท างานแบบรายบุคคลหรือกลุ่มย่อยให้สามารถท างาน            
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บนหลักการของการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้ค้นพบ
วิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

4.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  หมายถึง  วิธีการพัฒนาครูที่ครอบคลุมองค์ประกอบ             
ทีส่ าคัญซึ่งได้จัดไว้อย่างเป็นระบบตามหลักปรัชญา  ทฤษฎีหลักการแนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ  
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อันประกอบด้วย  กระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะครู  รวมถึงวิธีการและ
เทคนิคการพัฒนาครูต่างๆ  ที่สามารถช่วยให้สภาพการพัฒนานั้นเป็นไปตามทฤษฎี  หลักการหรือ
แนวคดิที่ยึดถือมากท่ีสุด  ซึ่งได้รับการพิสูจน์  ทดสอบ  หรือยอมรับแล้วว่ามีประสิทธิภาพสามารถใช้
เป็นแบบแผนในการพัฒนาครูให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ  ได้  ดังนั้น  ผู้วิจัยได้
สังเคราะห ์ เป็นรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)   
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้   
ได ้ 4  องค์ประกอบ  ดังนี้ 

  4.1  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  model)  เป็นกระบวนการที่เน้น
ปฏิสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถในการท างานแบบรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย 
ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บนหลักการของการเรียนรู้
ร่วมกัน เพ่ือให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
  4.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives  of  the  model)  คือ  เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในด้านการออกแบบการเรียนรู้  และการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้
เหตุผล  ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  4.3  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู (Steps  for  providing  of  learning  
experience)  ได้แก่  กระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติในขั้นตอนต่าง ๆ  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล   
ทางคณิตศาสตร์  ซึ่งสังเคราะห์ได้  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 

   ขั้นที ่ 1  การสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  :  C)  เป็นขั้นการสร้างสัมพันธภาพ 
ที่ดีระหว่างผู้ชี้แนะ  (Coach)  และผู้ถูกชี้แนะ  (Coachee)  เพ่ือให้เกิดความไว้วางใจในการสอนงาน 

   ขั้นที ่ 2  การวางแผนสอนงานและเรียนรู้  (Preparation  :  P)  เป็นขั้นวางแผนและ 
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน  และสร้างความเข้าใจที่ตรงกับเกี่ยวกับหลักการ  ความส าคัญ  
แนวคิดทฤษฎีการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะครเูกี่ยวกับการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ 
   ขั้นที ่ 3  การลงมือปฏิบัติงาน  (Practice  :  P)  เป็นขั้นการน านวัตกรรมจาก 
การออกแบบการเรียนรู้ที่สร้างจากข้ันที่  2  สู่การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน  โดยมีผู้ชี้แนะ  (Coach)  
เป็นให้การชี้แนะอย่างสร้างสรรค์ 
   ขั้นที ่ 4  การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ  (Reflection  :  R)  เป็นขั้นการน าผลจาก
การจัดการเรียนรู้  ในขั้นที่  3  มาวิเคราะห์มีการสะท้อนผลแบบอิสระและรับการชี้แนะเพ่ือปรับปรุง
แก้ไข 
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   ขั้นที่  5  การตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up  :  T)  เป็นขั้นที่ครู
สรุปผลการปฏิบัติงาน  และน าเสนอผลงานเพ่ือสร้างความภูมิใจร่วมกันรวมทั้งขยายผลสร้างเครือข่าย
เพ่ือการน าไปใช้ 
  4.4  การวัดและประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience)  เป็นการ
ประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  โดยใช้เครื่องมือ  ดังต่อไปนี้ 
   1)  แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจของครูในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
   2)  แบบประเมินความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
   3)  แบบประเมินความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถ
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
   4)  แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
   5)  แบบทดสอบวัดความสามารถผู้เรียน  ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
 5.  คู่มือรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)   
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 
หมายถึง  เอกสารที่แสดงรายละเอียดของค าแนะน าส าหรับผู้นิเทศ  เพ่ือให้ทราบบทบาทของครู  
บทบาทของนักเรียน  การน ารูปแบบไปใช้  และขั้นตอนในการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 3  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551   
 6.  ความสามารถด้านการใหเ้หตุผลทางคณิตศาสตร์  (Thinking  skills  and  
Mathematical  reasoning)  หมายถึง  ความสามารถในการสร้างหลักการความสัมพันธ์ของแนวคิด  
และการสรุป  ที่สมเหตุสมผลตามแนวคิด  ที่ต้องอาศัยข้อมูลและหาความสัมพันธ์ของข้อมูล  โดยมี
หลักเกณฑ์หรือ  สิ่งที่ก าหนดไว้แล้วมาเป็นข้อสรุป  แบ่งออกเป็น  2  แบบ  ดังนี้ 
  6.1  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning)  เป็นกระบวนการให้เหตุผล  
ทางคณิตศาสตร์  โดยการอ้างอิงความรู้และข้อมูล  หรือประสบการณ์เดิมหรือซ้ า ๆ  กันหลาย ๆ  ครั้ง  
แล้วน าไปสู่ข้อสรุป   
  6.2  การให้เหตุผลแบบนิรนัย  (Deductive  Reasoning)  เป็นกระบวนการให้เหตุผล  
ทางคณิตศาสตร์  ซึ่งใช้รูปแบบการลงความเห็นที่สมเหตุสมผลในการสรุป  โดยน าเอานิยาม  บทนิยาม
สัจพจน์  และหลักการทางตรรกศาสตร์มาช่วยสรุปผล 
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บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การน าเสนอผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ผู้วิจัยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเสนอ
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ดังนี้ 
  1.  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
   1.1  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะ 
   1.2  แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
   1.3  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
  2.  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการชี้แนะ  (Coaching) 
   2.1  ความหมายของการชี้แนะ   
   2.2  ลักษณะของรูปแบบการชี้แนะ   
   2.3  กระบวนการชี้แนะ   
     2.4  วิธีการที่ใช้ในการชี้แนะ 
   2.5  สมรรถภาพการชี้แนะ  (coaching  competencies) 
   2.6  โครงการ/หน่วยงานที่เกี่ยวกับการชี้แนะ 
  3.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
   3.1  การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
   3.2  สมรรถนะทางคณิตศาสตร์  (Mathematical  Competencies) 
   3.3  การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  (Reasoning)  
   3.4  การวัดความสามารถทางคณิตศาสตร์  
  4.  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
   4.1  ความหมายรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
   4.2  ลักษณะรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
   4.3  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
   4.4  การน าเสนอรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
  5.  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
  6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
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   6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
 
 
 
แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
 
 1.  ความหมาย 
  นักวิชาการและนักการศึกษาหลาย ๆ  ท่านได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ดังนี้ 
   ณรงค์วิทย์  แสนทอง  (2546  :  257)  ได้ให้ความหมายของสมรรถนะว่าหมายถึง  
ความรู้  ความสามารถ  พฤติกรรม  ทักษะ  และแรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของเป้าหมายของงานในต าแหน่งนั้น ๆ  ซึ่งสมรรถนะแต่ละตัวจะมีความส าคัญต่องาน 
แต่ละงานแตกต่างกันไป 
   วัฒนา  พัฒนพงศ์  (2546  :  33)  กล่าวว่า  สมรรถนะ  หมายถึง  ระดับของ
ความสามารถในการปรับและการใช้กระบวนทัศน์  ทัศนคติ  พฤติกรรม  ความรู้  และทักษะเพ่ือการ
ปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (2548  :  5-6)  กล่าวว่า  สมรรถนะ  คือ  
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ/ความสามารถ  และคุณลักษณะอ่ืน ๆ  ที่ท าให้
บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืน ๆ  ในองค์กร 
   ทองพันชั่ง  พงษ์วารินทร์  (2552  :  25)  กล่าวว่า  สมรรถนะ  คือ  ความสามารถ
หรือศักยภาพของบุคคล  ซึ่งจะส่งผลต่อผลลัพธ์และโอกาสในการประสบผลส าเร็จในงานทีท า  โดยคนที่
มีสมรรถนะเหมาะสมกับลักษณะงานนั้นๆ  มากกว่า  ย่อมมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จได้สูงกว่าคน 
ที่มีสมรรถนะน้อยกว่า 
   พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร  (2554  :  14)  ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า  
สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมในการท างาน  อันประกอบด้วย  ความรู้  เจตคต ิ หรือคุณลักษณะ
เฉพาะตัวของแต่ละบุคคล  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้า 
ที่ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดในต าแหน่งงานนั้น ๆ  ทั้งนี้สมรรถนะจะต้องสามารถวัดได้  
สังเกตได้และสามารถพัฒนาได้ด้วย 
   Sullivan  &  Mclntosh  (1995  :  1)  Buford  &  Lindner  (2002)   
เดชา  เดชะวัฒนไพศาล  (2543  :  12)  และศิริชัย  กาญจนวาสี  (2546  :  3)  ได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะที่สอดคล้องกันว่า  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  
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บุคลิกลักษณะของบุคลากรที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเฉพาะ  และเป็นดัชนีบ่งชี้ในการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ   
   จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า  สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู้  ความสามารถ  
ความช านาญ  ทักษะ  แรงจูงใจหรือคุณลักษณะที่เหมาะสมของบุคคลที่สามารถปฏิบัติงานให้ประสบ
ผลส าเร็จและสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่สูงกว่าบุคคลทั่วไป 
  1.2  แนวคิดและหลักการ 
   จากงานวิจัยโครงการให้การศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะในการสอนของ  Dormody   
จากมหาวิทยาลัย  New  Mexico  State  และ  Torres  จากมหาวิทยาลัย  Missouri  (Dormody  
and  Torres.    2002  :  33-45)  พบว่าครูที่มีสมรรถนะในการสอนจะท าให้ผู้เรียนพอใจถึงข้ันพอใจ
มากซึ่งครูที่เก่งต้องมีสมรรถนะที่จ าเป็นของคร ู เพราะพฤติกรรมของครูจะเกี่ยวพันกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
   Watson  (1990  :  Web Site)  สรุปว่าการสอนท่ีเน้นหรือยึดสมรรถนะ 
มีประสิทธิภาพอย่างมากในการฝึกอบรม  ซึ่งตรงกับ  Delker  (1990  :  online)  ที่พบว่าการฝึกอบรม
ที่ประสบผลส าเร็จนั้นควรใช้วิธีเน้นสมรรถนะ  การใช้ผลการด าเนินงานที่ได้รับการยอมรับว่าน่าพึงพอใจ
ควรอยู่บนพื้นฐานโครงการที่เน้นสมรรถนะ  (Thomson.  1991  :  online)  การสอนแบบเก่าใช้เวลา
มากเน้นครูเป็นศูนย์กลาง  แต่การเน้นสมรรถนะในการฝึกอบรมคือหน่วยของกระบวนการที่เน้นทักษะ
เฉพาะโดยเน้นผู้เรียนหรือเจ้าหน้าที่เป็นศูนย์กลาง  ซึ่งความหมายหลักในการเน้นสมรรถนะรวมถึงภาระ
งานหรือกลุ่มของภาระงานในระดับเฉพาะของสมรรถนะที่ใช้ในการเป็นตัวน าเอาหน้าที่หรือความ
ต้องการเฉพาะของเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ  เน้นที่การแสดงทัศนคติ  (Sullivan  and  Mclntosh.    
1995  :  1-6) 
   Delker  (1990  :  Web Site)  กล่าวว่าลักษณะที่ส าคัญของการฝึกอบรมโดยเน้น
สมรรถนะคือมีการเลือกสมรรถนะอย่างระมัดระวัง  สนับสนุนทฤษฎีที่น ามาบูรณาการ  ที่น ามาใช้ในการ
ฝึกทักษะโดยการเรียนรู้พิเศษ  จัดหาสื่อในการฝึกอบรมที่มีรายละเอียดครบถ้วนเพื่อให้เกิดความรู้และ
ทักษะ  วิธีการสอนเก่ียวกับการเรียนรู้และปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เรียนที่แสดงถึงความเข้าใจ  ใช้สื่อที่
หลากหลาย  จัดให้มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง  เน้นที่ความพึงพอใจของผู้เรียนและต้องได้รับสมรรถนะ
ทั้งหมด 
   Stewart  และ  Hamlin  (1993  :  3-9)  เสนอแนะว่าสมรรถนะท้ังหมดมีผลมาจาก
ประสบการณ์และการฝึกฝน  ส าหรับวิธีสอนแบบเน้นสมรรถนะเป็นวิธีการประเมินที่สะท้อนให้เห็นว่า 
ผู้ปฏิบัติสามารถสร้างขึ้นได้โดยเน้นสมรรถนะที่ตระหนักถึงความต้องการของผู้เรียนมากกว่าที่จะให้งาน
ส าเร็จ  (Everard.    1993  :  19-21) 
  จากงานวิจัยสมรรถนะและความเกี่ยวข้องในการศึกษาของ  Mckenzie  และ  other  
(1995  :  14-15)  ชี้ให้เห็นความเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วที่เน้นการวางแผนสมรรถนะในเรื่องหลักสูตร  
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โดยให้ความสนใจในการพัฒนาในปัจจุบัน  เช่น  คุณสมบัติด้านการอาชีพแห่งชาติ  (NVQ)  และ
คุณสมบัติด้านอาชีพโดยทั่วไประดับชาติ  (GNVQs)  สรุปได้ว่าประสบการณ์นั้นเป็นส่วนส าคัญท่ีสุดทาง
การศึกษาอย่างหนึ่ง  เป็นการผิดพลาดที่เหมารวมว่าเด็กบางคนต้องการสมรรถนะที่น าไปใช้ได้จริง  ซ่ึง
จริงๆ  แล้วต้องการทักษะมากกว่า  ซ่ึง  Raggatt  (1991  :  61-80)  ได้สนับสนุนการให้การศึกษาแบบ
เน้นสมรรถนะ  และ  Boffy  (1990  :  182-200)  ได้ให้ความส าคัญกับระบบการประเมินคุณสมบัติ
แบบเน้นสมรรถนะในฐานะที่ช่วยขจัดปัญหาบางประการในวงการศึกษา 
   ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะเป็นสิ่งที่จ าเป็น  ในการพัฒนาสมรรถนะ  ประสบการณ์ 
เป็นสิ่งที่ส าคัญจะต้องให้เจ้าหน้าที่ได้รับทักษะเฉพาะโดยเน้นผู้เรียนหรือเจ้าหน้าที่เป็นศูนย์กลาง   
น าวิธีการฝึกอบรมที่ยืดหยุ่นมาใช้  และใช้สื่อที่หลากหลายโดยเน้นความพึงพอใจของผู้อบรม 
  1.3  รูปแบบของสมรรถนะ 
   สมจิต  สวธนไพบูลย์  และคณะ  (2545)  ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารย์และ 
ชุดเรียนรู้ด้วยตนเองส าหรับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  โดยมีขั้นตอน 
การจัดกิจกรรมหลัก  3  ขั้นตอนคือ  ขั้นการส่งเสริมความรอบรู้  ขั้นการส่งเสริมการสอนดีมีคุณธรรม  
และข้ันการส่งเสริมการท าวิจัยและพัฒนา 
   สุชาดา  สุขสวัสดิ์  ณ  อยุธยา  และคณะ  (2545  :  21-25)  ได้จ าแนกประเภทของ
สมรรถนะ  เป็น  3  กลุ่มคือ 
    1.  ประเภทที่ต้องการมีทั้งองค์การ  (Core/Organizational  Competency)  
เป็นสมรรถนะที่เป็นแก่นหรือแกนหลักขององค์การนั้น  ซึ่งทุกคนในองค์การต้องมีคุณสมบัติที่เหมือนกัน
นี้  เพราะความสามารถและคุณสมบัติประเภทนี้เป็นตัวก าหนดหรือผลักดันให้องค์การบรรลุตาม
วิสัยทัศน์  (Vision)  และพันธกิจ  (Mission)  ที่วางไว้ได ้ ตลอดจนยังเป็นตัวสะท้อนถึงค่านิยม  
(Values)  ที่คนในองค์การมีและถือปฏิบัติร่วมกัน 
    2.  ประเภทที่มีตามลักษณะงานหรือมีเฉพาะด้าน  (Technical/Functional  
Competency)  เป็นสมรรถนะท่ีก าหนดไว้ส าหรับงานในแต่ละด้านหรือตามลักษณะงาน  ซึ่งจะมีข้ัน
ความสามารถแตกต่างกันไปตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือคาดหวัง  สมรรถนะประเภทนี้จะสะท้อน
ถึงความลึกซึ้งของความสามารถที่พนักงานต้องมีก่อนที่จะได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานหนึ่ง ๆ 
    3.  ประเภทที่ต้องมีตามระดับต าแหน่งหรือตามสายการบริหาร  
(Professional/Structural/Managerial  Competency)  เป็นสมรรถนะที่พนักงานในแต่ละระดับหรือ
ต าแหน่งงานจะต้องมีและจะแตกต่างกันไปตามระดับของความรับผิดชอบหรือตามสายการบริหาร   
ซึ่งสมรรถนะประเภทนี้จะสะท้อนถึงความคาดหวัง  ความกว้างขวางและความลึกซึ้งของความสามารถ 
ที่พนักงานต้องมีก่อนที่จะได้รับการเลื่อนระดับความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ  และความก้าวหน้า
ในองค์การ 
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   Spencer และ  Spencer  (1993  :  11)  ได้เสนอ  Iceberg  Model  แสดงให้เห็น
คุณลักษณะที่พิจารณาให้เห็นสมรรถนะของบุคลากร  โดยมี  4  สมรรถนะ  คือ  สมรรถนะภายในตัว
บุคคล  ซึ่งประกอบด้วย  ภาวะผู้น า  รู้เขารู้เรา  ความเครียด  สมรรถนะในการจัดการ  ซึ่งประกอบด้วย  
วิเคราะห์ปัญหา  จัดการปัญหา  จัดการองค์กร  การตัดสินใจ  สมรรถนะในการสื่อสารซึ่งประกอบด้วย  
ทางวาจา  การเขียน  และสมรรถนะส่วนบุคคล  ซึ่งประกอบด้วย  ขอบเขตของบุคคลและแรงจูงใจ
ส่วนตัว 
   Brownell  และ  Chung  (2001  :  124-125)  ได้ท าการวิจัยรูปแบบในการพัฒนา
สมรรถนะส าหรับการเตรียมให้เป็นผู้น าที่ดีส าหรับนักศึกษาแห่งมหาวิทยาลัย  Cornell  พบว่านักศึกษา
ด้านธุรกิจให้ความส าคัญกับการน าความรู้ไปใช้ได้จริงในด้านผู้น า  การสื่อสาร  ทักษะกระบวนการกลุ่ม  
ในฐานะที่เป็นหัวใจของการจัดการในด้านการบริหารการโรงแรม  การสอนได้ใช้วิธีการเน้นการพัฒนา
สมรรถนะ  วิธีการน าเสนอและการอภิปรายน ามาใช้  ผลที่ได้เห็นชัดว่าผู้เรียนแต่ละคนสามารถ
แสดงออกและพัฒนาภาวะผู้น าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4  องค์ประกอบของสมรรถนะ 
   เดชา  เดชะวัฒนไพศาล  (2543  :  17)  ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น  2  องค์ประกอบ
ใหญ่ ๆ  คือ 
    1.  สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  หมายถึง  ความสามารถหลักของ
องค์กรหรือธุรกิจนั่นคือเนื้อหาของวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
    2.  สมรรถนะสนับสนุน  (Support  Competency)  หมายถึง  ทักษะ  ความรู้  
ความสามารถหรือพฤติกรรมที่สนับสนุนการปฏิบัติงานหนึ่ง ๆ  เพ่ิมเติมจากความสามารถหลักทั้งนี้จะมี
ความแตกต่างกันตามระดับชั้นของต าแหน่งงาน  (Job  Grade)  หรือบทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบ
ของงานนั้น ๆ  (Job  Role)  หรือฟังก์ชั่นของงานภายในองค์กร 
   เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  และคณะ  (2545  :  49-52)  ได้เสนอวิธีการในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้รูปแบบเครือข่ายโดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือหน่วยงานที่ก าหนด
นโยบาย  แม่ข่าย  ลูกข่าย  และหน่วยรับการพัฒนา 
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (2548  :  143)  ได้ศึกษาภาพรวมผล 
การประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหาร  ปี  พ.ศ.  2545  พบว่านักบริหารระดับสูงจ าเป็นต้องมี 
ความรู้  ความสามารถสูง  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีความกล้าและทักษะในด้านการบริหารอย่างถูกต้อง  
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ทั้งนี้สมรรถนะหลักทางการบริหาร
ที่นักบริหารพึงมีประกอบด้วย  12  สมรรถนะดังนี้คือ  1)  การบริหารการเปลี่ยนแปลง  2)  การมีจิต 
มุ่งบริการ  3)  การวางแผนเชิงกลยุทธ์  4)  การตัดสินใจ  5)  การคิดเชิงกลยุทธ์  6)  ความเป็นผู้น า   
7)  การปรับตัวและความยืดหยุ่น  8)  ความสามารถและทักษะในการสื่อสาร  9)  การประสานสัมพันธ์  
10)  การรับผิดชอบตรวจสอบได้  11)  การท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์  และ  12)  การบริหารทรัพยากร 
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   Jessup  (1991  :  6-39)  ได้เสนอองค์ประกอบในการประเมินสมรรถนะ  ดังนี้ 
    1.  เน้นที่ผลลัพธ์  โดยเฉพาะผลลัพธ์กลายผลลัพธ์ต้องมีการแยกแยะและน ามา
พิจารณา 
    2.  ความเชื่อที่ว่าผลลัพธ์ที่ได้ควรที่จะเจาะจงถึงจุดที่ชัดเจน  โปร่งใส  ผู้ประเมิน   
ผู้ถูกประเมินและบุคคลที่  3  ต้องเข้าใจว่าประเมินอะไรอยู่และจะได้อะไรจากการประเมิน 
    3.  การประเมินโดยแบ่งเป็นตอนจากโครงการเรียนรู้เฉพาะ 
   ลักษณะเหล่านี้เป็นการประเมินแบบเน้นสมรรถนะและประเทศอังกฤษน าไปใช้ 
ในการประเมินนโยบายชาติ 
  1.5  ประเภทของสมรรถนะ 
   นักวิชาการและนักบริหาร  รวมถึงหน่วยงานต่าง ๆ  ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็นประเภท
ต่าง ๆ  ซึ่งส่วนมากจะมีความหมายที่ตรงกัน  หรือใกล้เคียงกัน  ดังนี้ 
   McClelland  (1973)  ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น  2  กลุ่ม  ดังนี้ 
    1. สมรรถนะพื้นฐาน  (Threshold  Competencies)  หมายถึง  ความรู้  หรือ
ทักษะพ้ืนฐานที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างาน  สมรรถนะพ้ืนฐานจะไม่ท าให้บุคคลมีผลการท างานที่
แตกต่างจากผู้อ่ืน 
    2. สมรรถนะที่ท าให้บุคคลแตกต่างจากผู้อ่ืน  (Differentiating  Competencies)  
หมายถึง  การมุ่งใช้ความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะอื่น  เช่น  ค่านิยม  แรงจูงใจ  เจตคติ  เป็นต้น  ใน
การท างานเกิดผลส าเร็จอย่างดีเลิศ  เป็นสมรรถนะที่นักวิชาการให้ความส าคัญในการพัฒนาให้มีขึ้นใน
บุคคลมากกว่าสมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน 
   ธ ารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์  (2548)  ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น  2  กลุ่ม  คือ 
    1. สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  หมายถึง  คุณสมบัติ  หรือ
คุณลักษณะพื้นฐานที่เป็นหลักในทุกต าแหน่งในองค์การจะต้องมี  ถือเป็น  “คุณสมบัติร่วม”  ของทุกคน
ในองค์การที่จะต้องมีสมรรถนะหลักขององค์การหนึ่งอาจจะไม่เหมือนกับอีกองค์การหนึ่งก็ได้  
สมรรถนะหลักจึงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์การ  (Corporate  Culture) 
    2. สมรรถนะอื่น ๆ  (Others  Competency)  หมายถึง  คุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะที่องค์การต้องการส าหรับแต่ละต าแหน่งที่แตกต่างกันออกไป  แบ่งออกเป็นสมรรถนะย่อย
ได้อีก  3  กลุ่ม 
    2.1  สมรรถนะที่ก าหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งที่ควร 
จะมีเฉพาะในต าแหน่งนั้น  ได้แก่  สมรรถนะตามหน้าที่  (Function  Competency)  สมรรถนะ
วิชาชีพเทคนิค  (Professional  Competency/Technical  Competency)  และสมรรถนะในสาย
งาน  (Job  Competency) 
    2.2  สมรรถนะที่ก าหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลที่มี 
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ความสามารถพิเศษท่ีช่วยเสริมให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จได้ดีเป็นพิเศษ  ได้แก่  สมรรถนะส่วน
บุคคล  (Personal  Competency/Individual  Competency) 
    2.3  สมรรถนะที่ก าหนดคุณสมบัติ  หรือคุณลักษณะของการเป็นผู้น าจะ 
ก าหนดส าหรับคนที่จะต้องไปรับต าแหน่งเป็นผู้บริหาร  หรือหัวหน้างานว่าจะต้องมีคุณสมบัติอย่างไร
บ้างในต าแหน่งนั้นดังภาพประกอบ  2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

ภาพประกอบ  2  ประเภทของสมรรถนะ 
 
   ณรงค์วิทย์  แสนทอง  (2547  :  10-11)  ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น  3  ประเภทได้แก่ 
    1.  สมรรถนะหลัก  (Core  competency)  หมายถึง  บุคลิกลักษณะของคนที่ 
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ทักษะ  ทัศนคต ิ ความเชื่อ  และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมที่จะช่วย 
สนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 
    2.  สมรรถนะตามสายงาน  (Job  competency)  หมายถึง  บุคลิกลักษณะของ
คนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ทักษะ  ทัศนคต ิ ความเชื่อ  และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ  
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ  ได้สูงกว่ามาตรฐาน 
    3.  สมรรถนะส่วนบุคคล  (Personal  competency)  หมายถึง  บุคลิกลักษณะ
ของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ทักษะ  ทัศนคต ิ ความเชื่อ  และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมี
ความสามารถในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป   
   อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์  (2547  :  28-30)  ได้ระบุว่าสมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่
แสดงออกของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และคุณลักษณะเฉพาะ

Core 
Competency 

Functional/Job/ 
Technical 
/Competency 
Personal/Individual 
Competency 

Leadership/Managerial 
Competency 

องค์กรเดียวกันใช้  Core 
Competency  เหมือนกัน คนละหน่วยงานจะมี  Competency  อื่น ๆ 

ตามลักษณะงานของแต่ละต าแหน่ง 
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ของบุคคล  (Personal  Attributes)  ในพฤติกรรมที่แตกต่างกันและจ าแนกสมรรถนะออกเป็น  4  
ประเภท/ระดับ  ดังนี้ 
    1.  สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  หมายถึง  ความสามารถหลักซึ่ง
สะท้อนให้เห็นพฤติกรรมของคนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายและภารกิจตาม
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดและหมายถึงลักษณะพฤติกรรมของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ทักษะ  และ
คุณลักษณะเฉพาะของคนในทุกระดับและทุกกลุ่มงานที่องค์การต้องการให้มี 
    2.  สมรรถนะในการบริหารจัดการ  (Managerial  Competency)  หมายถึง
ความสามารถในการจัดการซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทักษะในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ  และหมายถึง
ความสามารถที่มีได้ทั้งในระดับผู้บริหารและระดับพนักงานโดยจะแตกต่างกันตามบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบ  (Role-Based) 
    3.  สมรรถนะประจ าสายงาน  (Functional  Competency)  หมายถึง
ความสามารถในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะเฉพาะของงานต่างๆ  (Job-
Based)  หน้าที่ที่แตกต่างกัน  ความสามารถในงานย่อมแตกต่างกันสามารถเรียก  Functional  
Competency  เป็น  Job  Competency  หรือ  Technical  Competency 
    4.  สมรรถนะส่วนบุคคล  (Individual  Competency)  หมายถึง  ความสามารถ
เฉพาะบุคคลซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลที่เกิดขึ้นจริงตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  หน้าที่เหมือนกันไม่จ าเป็นว่าคนที่ปฏิบัติงานในหน้าที่นั้นจะต้องมี
ความสามารถที่เหมือนกัน 
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าสมรรถนะสามารถแบ่งออกได้หลายประเภทตามลักษณะของ
องค์การ  ต าแหน่งหน้าที่และความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  สมรรถนะองค์การ  (Organization  
Competencies)  สมรรถนะหลัก  (Core  Competencies)  สมรรถนะในงาน  (Functional  
Competencies)  สมรรถนะส่วนบุคคล  (Personal  Competencies)  ที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือ
ผลผลิตขององค์การที่เหนือกว่าคู่แข่ง 
  1.6  สมรรถนะครู 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2553.  25-38)  ได้ก าหนดสมรรถนะ
ครูเพ่ือเป็นมาตรฐานและแนวทางในการปฏิบัติงานของครูไว้ดังนี้ 
    1.  สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  ประกอบด้วย  5  สมรรถนะ  คือ 
     สมรรถนะที่  1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  (Working  
Achievement  Motivation)  หมายถึง  ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ  ถูกต้อง  
ครบถ้วนสมบูรณ ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  โดยมีการวางแผน  ก าหนดเป้าหมาย  ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน  และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง   
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     สมรรถนะที่  2  การบริการที่ดี  (Service  Mind)  หมายถึง  ความตั้งใจและ
ความเต็มใจในการให้บริการ  และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
     สมรรถนะที่  3  การพัฒนาตนเอง  (Self  Development)  หมายถึง  
การศึกษาค้นคว้า  หาความรู้  ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ 
มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
     สมรรถนะที่  4  การท างานเป็นทีม  (Team  Work)  หมายถึง  การให้ความ
ร่วมมือ  ช่วยเหลือ  สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน  การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน  
แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  เพ่ือสร้างและด ารง
สัมพันธภาพของสมาชิก  ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
     สมรรถนะที่  5  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  (Teacher’s  Ethics  
and  Integrity)  หมายถึง  การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม  จริยธรรม  จรรยาบรรณ
วิชาชีพคร ู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและสังคมเพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู  โดยแต่ละ
สมรรถนะมีรายละเอียดตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมดังแสดงในตาราง  1 
 

ตาราง  1  ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมของสมรรถนะหลัก 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
สมรรถนะที ่ 1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  (Working  Achievement  Motivation) 
1.  ความสามารถในการวางแผน  
การก าหนดเป้าหมาย  การวิเคราะห์  
สังเคราะห์ภารกิจงาน 

1.  วิเคราะห์ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ 
2.  ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน 
3.  ก าหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นขั้นตอน 

2.  ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ 
ให้มีคุณภาพ  ถูกต้อง  ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

1.  ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
2.  ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้   
3.  แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ๆ  เพ่ือการพัฒนา
ตนเอง 

3.  ความสามารถในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

4.  ความสามารถในการพัฒนา 1.  ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/พัฒนาการ
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การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้งานประสบ
ความส าเร็จ 

ท างานให้ดียิ่งขึ้น 
2.  พัฒนาการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชน 

  
 
ตาราง  1  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
สมรรถนะที ่ 2  การบริการที่ดี  (Service  Mind) 
1.  ความตั้งใจและเต็มใจในการ
ให้บริการ 

1.  ท ากิจกรรมต่างๆ  เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมเม่ือมีโอกาส 
2.  เต็มใจ  ภาคภูมิใจ  และมีความสุขในการให้บริการแก่
ผู้รับบริการ 

2.  การปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.  ศึกษาความต้องการของผู้รับบริการและน าข้อมูลไปใช้ใน
การปรับปรุง 
2.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะที ่ 3  การพัฒนาตนเอง  (Self  Development)   
1  การศึกษาค้นคว้าหาความรู้  
ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ  ทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

1.  ศึกษาค้นคว้าหาความรู้  มุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย  เช่น  การเข้าร่วมประชุม/
สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การค้นคว้าด้วยตนเอง 

2.  การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและ
วิชาชีพ 

1.  รวบรวม  สังเคราะห์ข้อมูล  ความรู้  จัดเป็นหมวดหมู่  
และปรับปรุงให้ทันสมัย 
2.  สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้  องค์กรและวิชาชีพ 

3.  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สร้างเครือข่าย 

1.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืนเพ่ือพัฒนาตนเอง  และพัฒนา
งาน 
2.  ให้ค าปรึกษา  แนะน า  นิเทศ  และถ่ายทอดความรู้  
ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อ่ืน 
3.  มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

สมรรถนะที ่ 4  การท างานเป็นทีม  (Team  Work) 
1.  การให้ความร่วมมือ  ช่วยเหลือ
และสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 

1.  สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
2.  ท างานร่วมกับผู้อ่ืนตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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3.  ช่วยเหลือ  สนับสนุน  เพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่เป้าหมาย
ความส าเร็จร่วมกัน 

2.  การเสริมแรงให้ก าลังใจเพ่ือน
ร่วมงาน 

1.  ให้เกียรติ  ยกย่องชมเชย  ให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงานใน
โอกาสที่เหมาะสม 

3.  การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือ
สถานการณ์ที่หลากหลาย 

1.  มีทักษะในการท างานร่วมกับบุคคล/กลุ่มบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  และใน
สถานการณ์ต่างๆ 

4.  การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม 1.  แสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างเหมาะสมตามโอกาส 

  
ตาราง  1  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
5  การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนใน 
การพัฒนาการจัดการศึกษาให้
บรรลุ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

1.  แลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายใน
ทีมงาน 
2.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างเครือข่ายและทีมงาน 
3.  ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็น
ทีมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

สมรรถนะที ่ 5  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  (Teacher’s  Ethics  and  Integrity) 
1.  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 1.  สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณ

วิชาชีพ   
2.  เสียสละ  อุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพ  และเป็นสมาชิก
ที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
3.  ยกย่อง  ชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ 
4.  ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ  ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรี
ของวิชาชีพ 

2.  มีวินัยและความรับผิดชอบใน
วิชาชีพ 

1.  ซื่อสัตย์ต่อตนเอง  ตรงต่อเวลา  วางแผนการใช้จ่าย  และใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด 
2.  ปฏิบัติตนตามกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  และวัฒนธรรมที่ดี
ขององค์กร 
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3.  ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่  และมุ่งมั่นพัฒนาการประกอบ
วิชาชีพให้ก้าวหน้า 
4.  ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและหา
แนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

3.  การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 1.  ปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน 
2.  รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง  ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน 
3.  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ช่วยเหลือ  และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

4.  การประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี 

1.  ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และสถานการณ์ 
2.  มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน  เพ่ือนร่วมงาน  และ
ผู้รับบริการ 
3.  ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน  ครองคน  ครองงานเพ่ือให้
การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ   
4.  เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตนตามหลัก
จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชพีครู  และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 

    2.  สมรรถนะประจ าสายงาน  (Functional  Competency)  ประกอบด้วย  6  
สมรรถนะคือ 
     สมรรถนะที่  1  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  (Curriculum  
and  Learning  Management)  หมายถึง  ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร   
การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ  จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี  และการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
     สมรรถนะที่  2  การพัฒนาผู้เรียน  (Student  Development)  หมายถึง  
ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม  การพัฒนาทักษะชีวิต  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิต  
ความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทย  การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
     สมรรถนะที่  3  การบริหารจัดการชั้นเรียน  (Classroom  Management)  
หมายถึง  การจัดบรรยากาศการเรียนรู้  การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ า
วิชา  การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา  เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข  และความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
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     สมรรถนะที่  4  การวิเคราะห์  สังเคราะห ์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
(Analysis  &  Synthesis  &  Classroom  Research)  หมายถึง  ความสามารถในการท าความเข้าใจ  
แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย  รวบรวม  ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน  รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา  เพ่ือพัฒนางาน
อย่างเป็นระบบ 
     สมรรถนะที่  5  ภาวะผู้น าครู  (Teacher  Leadership)  หมายถึง  
คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล  และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
     สมรรถนะที่  6  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้  (Relationship  &  Collaborative–Building  for  Learning  Management)  
หมายถึง  การประสานความร่วมมือ  สร้างความสัมพันธ์ที่ดี  และเครือข่ายกับผู้ปกครอง  ชุมชน  และ
องค์กรอ่ืน ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  โดยแต่ละสมรรถนะมี
รายละเอียดตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมดังแสดงในตาราง  2 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง  2  ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมของสมรรถนะประจ าสายงาน 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
สมรรถนะที ่ 1  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  (Curriculum  and  Learning  
Management) 
1.  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 1.  สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 
2.  ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตร 
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2.  ความรู้ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ 

1.  ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์  
สังเคราะห ์ ประยุกต ์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้  
ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล   
2.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคล้องกับวัย  และความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
3.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้  
การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
4.  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณา
การอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
5.  มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้  และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและ
เกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
6.  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง/
พัฒนา 

3.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

1.  จัดท าฐานข้อมูลเพ่ืออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
2.  ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน 
4.  ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการ  
เรียนรู้อย่างมีความสุขและพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
5.  ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการ
จัดการเรียนรู้ 

  
 
 
 
 
 

ตาราง  2  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
4.  การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 1.  ใช้สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
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เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ อย่างหลากหลาย  เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
2.  สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 
3.  ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้
ในการจัดการเรียนรู้ 

5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 1.  ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย  
เหมาะสมกับเนื้อหา  กิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน 
2.  สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
3.  วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
4.  น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

สมรรถนะที ่ 2  การพัฒนาผู้เรียน  (Student  Development) 
1.  การปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน 

1.  สอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน 
2.  จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมโดยให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 
3.  จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน 

2.  การพัฒนาทักษะชีวิตและสุขภาพ
กาย  และสุขภาพจิตผู้เรียน 

1.  จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง  มี
ทักษะในการเรียนรู้  การท างาน  การอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมีความสุข  และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

3.  การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  
ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับ
ผู้เรียน 

1.  สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความ
เป็นไทยให้แก่ผู้เรียน 
2.  จัดท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย  
ความภูมิใจในความเป็นไทย 

4.  การจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

1.  ให้ผู้เรียนคณะครูผู้สอนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 
2.  น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้าน
การเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
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ตาราง  2  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
 3.  จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหาและส่งเสริมพัฒนา

ผู้เรียนให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง 
4.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยม 
ที่ดีงาม 
5.  ดูแล  ช่วยเหลือ  ผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง  ทันการณ์ 

สมรรถนะที่  3  การบริหารจัดการชั้นเรียน  (Classroom  Management) 
1.  จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้  ความสุขและความปลอดภัย
ของผู้เรียน 

1.  จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน  และภายนอก
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2.  ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน  และ
ผู้เรียนกับผู้เรียน 

2.  จัดท าข้อมูลสารสนเทศและ
เอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา 

1.  จัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและ
เอกสารประจ าชั้นเรียนอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นปัจจุบัน 
2.  น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตาม
ศักยภาพ 

3.  ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/
รายวิชา 

1.  ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ  กติกา  ข้อตกลง  
ในชั้นเรียน 
2.  แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้าง
วินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 

สมรรถนะที ่ 4  การวิเคราะห์  สังเคราะห ์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  (Analysis  &  Synthesis  
&  Classroom  Research) 
1.  การวิเคราะห์ 1.  ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อวาง

แผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
2.  วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นใน
ชั้นเรียนเพื่อก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพ
ปัจจุบัน 
3.  มีการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  อุปสรรคและโอกาส
ความส าเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน 
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2.  การสังเคราะห์ 1.  รวบรวม  จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน  
แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการ
น าไปใช้ 
2.  มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

  
ตาราง  2  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
3.  การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 1.  จัดท าแผนการวิจัยและด าเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็น

ระบบตามแผนด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
2.  ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
3.  มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืนๆ  ที่มีบริบท
ของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

สมรรถนะที ่ 5  ภาวะผู้น าครู  (Teacher  Leadership) 
1.  วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่
เหมาะสมกับความเป็นครู  (Adult  
Development) 

1.  พิจารณาทบทวน  ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่
แสดงออกต่อผู้เรียนและผู้อ่ืน  และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และส่วนรวม 
2.  เห็นคุณค่า  ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน  และ
ให้เกียรติแก่ผู้อ่ืน 
3.  กระตุ้นจูงใจ  ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อ่ืน
ให้มคีวามผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

2.  การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  
(Dialogue) 

1.  มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา  มีบทบาท  และมีส่วนร่วมใน
การสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืนโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้
ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 
2.  มีทักษะการฟัง  การพูด  และการตั้งค าถาม  เปิดใจกว้าง  
ยืดหยุ่น  ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพ่ือเป็นแนวทาง
ใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงาน 
3.  สืบเสาะข้อมูล  ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ  ที่สร้างความ 
ท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืน 
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3.  การเป็นบุคคลแห่งการ
เปลี่ยนแปลง  (Change  Agency) 

1.  ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ  ที่เป็นปัจจุบัน  โดยมีการ
วางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่ง  เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์  เป้าหมาย  
และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน   
2.  ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
นวัตกรรม 
3.  กระตุ้นผู้อ่ืนให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน  สถานศึกษา  และวิชาชีพ 
4.  ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิมได้ 

  
 
 

ตาราง  2  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 
4.  การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  
(Reflective  Practice) 

1.  พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของ
นักเรียน  และการจัดการเรียนรู้ 
2.  สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง
ของเพ่ือนร่วมงาน  และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม
ต่างๆ   
3.  ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ  ประเมิน
การปฏิบัติงานของตนเอง  และผลการด าเนินงานสถานศึกษา 

5.  การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน  
(Concern  for  improving  pupil  
achievement) 

1.  ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย
ความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผล
ส าเร็จได้ 
2.  ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อผู้ปกครอง
และผู้เรียนอย่างเป็นระบบ   
3.  ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการ
เรียนรู้ของผู้เรียนจากผู้ปกครอง 
4.  ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอ้ือ
ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
5.  ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้าน  รวม
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ไปถึงผลการวิจัย  หรือองค์ความรู้ต่างๆ  และน าไปใช้ในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

สมรรถนะที ่ 6  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
(Relationship  &  Collaborative–Building  for  Learning  Management) 
1.  การสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 

1.  ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  และความ
ร่วมมือกับชุมชน 
2.  ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  ของ
สถานศึกษา 
3.  ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ  ของชุมชน 
4.  จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง  ชุมชน  และองค์กรอื่นๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

2.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

1.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู  ผู้ปกครอง  
ชุมชน  และองค์กรอ่ืนๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน  เพ่ือ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 

   Parson  (1996  :  78)  ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูในการพัฒนาหลักสูตร
และจัดการเรียนการสอนว่า  ครูควรมีทักษะ  ความรู้  เจตคติและความสามารถท่ีเกี่ยวข้อง  ดังต่อไปนี้ 
    1.  มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน  (Teaching  and  Learning  Styles) 
     1.1  ใช้หลักการการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ 
     1.2  ใช้หลักการสร้างแรงจูงใจ 
     1.3  ใช้ทฤษฎีทางการเรียนการสอนเป็นฐาน 
     1.4  ใช้นวัตกรรมใหม่ 
     1.5  เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     1.6  มีความยึดหยุ่นในการจัดการเรียนการสอน 
     1.7  จัดการเรียนการสอนโดยยึดเป้าหมายที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    2.  มีสมรรถภาพทางการวางแผนและการประเมินหลักสูตร  (Curriculum  
Planning  and  Assessment) 
     2.1  วางแผนการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นกระบวนการ  มุ่งสู่เป้าหมายและ
ตรวจสอบได้ 
     2.2  ท าหลักสูตรแฝงให้เป็นหลักสูตรที่ชัดเจนได้ 
     2.3  พัฒนาหลักสูตรที่สร้างพลังจูงใจ  (Empowering  Curriculum) 
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     2.4  ประยุกต์การวินิจฉัยด้วยการประเมินผล 
     2.5  ความสามารถทางด้านความสัมพันธ์  การสื่อสารและการรู้จักเข้าใจ
ระหว่างบุคคล  (Interpersonal  Communication  and  Relationship  Skills) 
     2.6  มีความรู้ระดับปริญญา 
     2.7  มีความสามารถทางการสื่อสาร 
     2.8  มีความม่ันใจสูง 
     2.9  มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมและการให้ค าปรึกษาหารือ 
     2.10  ประสานและร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครอง 
     2.11  มีสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน 
   จากแนวคิดดังกล่าวจะพบว่าสมรรถนะของครูประกอบไปด้วยสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าสายงานซึ่งแต่ละสมรรถนะมุ่งท่ีจะพัฒนาครูให้มีมาตรฐานตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดและเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ
สูงสุดด้วย 
  1.7  วิธีการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะ 
   Davies  และ  Ellison  (1997  :  45-63)  กล่าวถึงสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับภาวะ
ผู้น าและบทบาทของการจัดการในโรงเรียน  และได้มีการน าเอาโครงการพัฒนาสมรรถนะมาใช้  
โครงการนี้เกี่ยวกับการตอบสนองส่วนตัว  การแนะน าแนวทางเป็นรายบุคคล  การแนะน าของเพ่ือนกับ
คร ู วิธีการที่น ามาใช้โดยวิธีการกลุ่ม  การเขียนบันทึกรายงาน  (Portfolio)  ให้กลุ่มหลาย ๆ  กลุ่ม
พัฒนาสมรรถนะด้วยกันเป็นวิธีที่ดีที่สุดที่ให้บุคคลได้พัฒนาสมรรถนะ  ซ่ึงดูเหมือนวา่จะได้ประโยชน์จาก
การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 
   พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร  (2554  :  153-154)  กล่าวว่าการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร   
เป็นกระบวนการที่น ามาฝึกฝนบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  ทัศนคต ิ ค่านิยม  
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและการพัฒนาตนเองเป็นกระบวนการในการเรียนรู้  
ซึ่งน าเอาความรู้และแนวคิดท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้และสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ
วิทยาการทางเทคโนโลยี  ค่านิยมและวัฒนธรรมทางสังคมให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคมโดย
วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูที่เหมาะสมมี  14  วิธี  คือ  การฝึกอบรม  (Training)  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  (Workshop)  กรณีศึกษา  (Case  Study)  การศึกษาดูงาน  (Field  Trip)  การสอนงาน  
(Coaching)  การให้การศึกษาต่อเนื่อง  (Continuing  Education)  การระดมสมอง  (Brain  
Storming)  การประชุมกลุ่มย่อย  (Buzz  Session)  เกมบริหาร  (Management  Game) 
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การสัมมนา  (Seminar)  การเป็นพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  การใช้กิจกรรมนันทนาการ  (Recreational  
Activities)  การศึกษาด้วยตนเอง  (Self  Study)  และการฝึกปฏิบัติ  (Practicing  Methods)  และ
รูปแบบที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการครูคือการฝึกอบรม 
   เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  และคณะ  (2545  :  50)  ได้เสนอวิธีการในการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการคือ  1)  การฝึกอบรม  2)  การเรียนรู้ด้วยตนเองหรือการพัฒนา
ตนเอง  3)  การวิจัยปฏิบัติการ  4)  การศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศ  5)  การจัดกิจกรรมทาง
วิชาการ  6)  การจัดระบบพ่ีเลี้ยง  และ  7)  การศึกษาต่อ 
   จากแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะจะพบว่าสมรรถนะ  หมายถึง  ความรู้  ทักษะ  
บุคลิกลักษณะของเจ้าหน้าที่ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานและเป็นดัชนีบ่งชี้ในการท างานที่มีประสิทธิภาพ  
จึงสรุปได้ว่าสมรรถนะที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานคร ู มี  2  ประเภท  คือ  สมรรถนะหลัก  (Core  
Competency)  และสมรรถนะประจ าสายงาน  (Functional  Competency)  และสมรรถนะประจ า
สายงานหรือสมรรถนะคร ู ที่เป็นทักษะ  ความสามารถและคุณลักษณะส าคัญท่ีครูจะต้องปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  คือการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   
(Curriculum  and  Learning  Management) 
 2.  แนวคิด  หลักการการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
  ในการพัฒนารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะครใูห้มีคุณภาพนั้น  องค์ประกอบที่ส าคัญ
ประการหนึ่งคือการใช้หลักการเรียนรู้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ  ดังที ่ 
Decenzo  &  Robbin  (1999  :  227)  ได้กล่าวว่าในการพัฒนารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะจ าเป็น
จะต้องมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องของจิตวิทยาการเรียนรู้ที่ชัดเจนและถูกต้อง  เพ่ือน ามาใช้เป็น
แนวทางในการออกแบบหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอย่างมีประสิทธิภาพ  จิตวิทยาส าหรับการเรียนรู้
เป็นหลักการส าคัญเพ่ือใช้ในการฝึกอบรมให้เกิดประสิทธิผลของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ส าหรับการ
พัฒนารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ  ได้ยึดหลักการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่เป็นฐานส าคัญในการพัฒนา
รูปแบบ  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1.  หลักการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ที่น ามาใช้ในการออกแบบการพัฒนารูปแบบ 
เสริมสร้างสมรรถนะครู 
    ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  (Andragogy)  ได้ถูกน ามาใช้โดย  Malcolm  
S.  Knowles  ซึ่งเป็นผู้พัฒนาทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ให้เป็นระบบที่ชัดเจนขึ้น  ทฤษฎี  
Andragogy  หรือทฤษฎีการเรียนการสอนผู้ใหญ่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่าผู้ใหญ่แต่ละคนเป็นผู้ซึ่ง
มีวุฒิภาวะที่สมบูรณ์  ด้วยเหตุนี้จึงมีความต้องการและความสามารถท่ีจะเป็นผู้ชี้น าตนเอง  ในการใช้
ประสบการณ์ในการเรียนรู้  ในการระบุความพร้อมที่จะเรียนของตนเอง  ซ่ึง  Knowles  ได้ศึกษาและ
สรุปพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่  ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ 
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     1.  ความต้องการและความสนใจ  (Need  and  Interests)  ผู้ใหญ่จะถูกชักจูง  
ให้เกิดการเรียนรู้ได้ดี  ถ้าหากว่าการเรียนรู้นั้นตรงกับความต้องการและความสนใจในประสบการณ์   
ที่ผ่านมา  และจะเกิดความพึงพอใจ  เพราะฉะนั้นควรจะมีการเริ่มต้นชักจูงอย่างเหมาะสม  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการจัดกิจกรรมทั้งหลาย  เพ่ือให้ผู้ใหญ่เกิดการเรียนรู้ที่ดี 
     2.  สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตผู้ใหญ่  (Life  Situations)  การเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่จะได้ผลดีถ้าหากถือเอาตัวผู้ใหญ่เป็นศูนย์กลางในการเรียนการสอน  (Life-Centered)  ดังนั้น 
การจัดหน่วยการเรียนที่เหมาะสมเพื่อการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  ควรจะยึดถือเอาสถานการณ์ท้ังหลาย 
ที่เก่ียวข้องกับชีวิตผู้ใหญ่เป็นหลักส าคัญในการจัดการเรียนการสอน 
     3.  การวิเคราะห์ประสบการณ์  (Analysis  of  Experience)  เนื่องจาก
ประสบการณ์เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่ามากท่ีสุดส าหรับผู้ใหญ่  ดังนั้นหลักส าคัญการศึกษาผู้ใหญ่คือ  
การวิเคราะห์ประสบการณ์ของผู้ใหญ่แต่ละคนอย่างละเอียดว่ามีส่วนไหนของประสบการณ์ท่ีจะน ามาใช้
ในการเรียนการสอนได้บ้าง  แล้วจึงหาทางน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
     4.  ผู้ใหญ่ต้องการเป็นผู้น าตนเอง  (Self  Directing)  ความต้องการที่อยู่ใน
ส่วนลึกของผู้ใหญ่ก็คือ  การมีความรู้สึกต้องการที่จะสามารถน าตนเองได้  เพราะฉะนั้นบทบาทของครู
จึงอยู่ในกระบวนการสืบหาหรือค้นหาค าตอบร่วมกันกับผู้เรียน  (Mutual  Inquiry)  มากกว่าการท า
หน้าที่ส่งผ่านหรือเป็นสื่อส าหรับความรู้  แล้วท าหน้าที่ประเมินผลว่าผู้เรียนคล้อยตามหรือไม่เพียง
เท่านั้น 
     5.  ความแตกต่างระหว่างบุคคล  (Individual  Difference)  ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลจะมีเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ  ในแต่ละบุคคลเมื่อมีอายุเพ่ิมมากข้ึน  เพราะฉะนั้นการสอน
นักศึกษาผู้ใหญ่  จะต้องมีการจัดเตรียมการในด้านนี้อย่างดีพอ  เช่น  รูปแบบของการเรียนการสอน  
(Style)  เวลาที่ได้ท าการสอน  สถานที่สอน  และประการส าคัญคือความสามารถในการเรียนรู้ในแต่ละ
ขั้นของผู้ใหญ่  ย่อมเป็นไปตามความสามารถของผู้ใหญ่แต่ละคน  (Pace  of  Learning) 
    นอกจากนี้แล้ว  จากแนวคิดทฤษฎีของการเรียนรู้ผู้ใหญ่ของ  ฉรัต  ไทยอุทิศ  
(2547  :  80-85)  ได้สรุปหลักการเรียนรู้ที่จ าเป็นจะต้องน ามาใช้ในการออกแบบพัฒนาหลักสูตร
เสริมสร้างสมรรถนะที่ส าคัญ ๆ  มีอยู่  10  ประการคือ 
     1.  ความสนใจ  ความสนใจเป็นภาวะที่จิตใจของบุคคลจดจ่อและปรารถนา   
ที่จะรู้สิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือน าไปบ าบัดความต้องการตามล าดับ  ดังนั้นการออกแบบหลักสูตร  ผู้ด าเนินการ
จะต้องก าหนดวัตถุประสงค์  เนื้อหา  สื่อต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เข้าร่วมอบรม 
     2.  ความต้องการ  ความต้องการเป็นสภาวะที่บุคคลยังขาดหรือยังไม่มีสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งและมีความต้องการที่จะมีหรือให้ได้มาในสิ่งเหล่านั้น  ซึ่งความต้องการมีหลายระดับ  ดังนั้นการที่
บุคคลพยายามจะขวนขวายให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนขาดจะเป็นแรงผลักดันให้บุคคลมีการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายในตนเองอย่างไม่หยุดยั้ง  จนกว่าจะได้รับในสิ่งที่ตนเองปรารถนา  ในการ
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ออกแบบหลักสูตรเสริมสมรรถนะ  จ าเป็นต้องก าหนดวัตถุประสงค์  เนื้อหาและวิธีการให้สนองต่อความ
ต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ซึ่งสรุปได้ว่าผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมจะเกิดการเรียนรู้ได้ดี  ก็ต่อเมื่อ
เขามีความต้องการที่จะเข้าร่วมการฝึกอบรมนั้น 
     3.  ความพร้อม  ความพร้อมเป็นสภาวะที่บุคคลอยู่ในสภาพที่เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  หรือเป็นพื้นฐานของทักษะและความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีความ
จ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้จากสิ่งที่ก าหนดไว้  ซึ่งอาจขึ้นอยู่กับอายุ  ประสบการณ์  สติปัญญา  เป็นต้น  
ดังนั้นผู้เข้าร่วมอบรมจะเรียนรู้ได้ดีก็ต่อเมื่อเขามีความพร้อมที่จะเข้าร่วมอบรมอย่างเต็มใจ  ดังนั้น
หลักสูตรเสริมสมรรถนะจึงควรมีความเหมาะสมกับความพร้อมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มากที่สุด 
     4.  การจูงใจ  คือการด าเนินการให้เกิดแรงจูงใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็น
เรื่องของการที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความกระตือรือร้นอยากท่ีจะเรียนรู้  การเรียนรู้จะเกิดแก่ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมไม่ได้ถ้าขาดแรงจูงใจ  แต่ในทางตรงกันข้ามการเรียนรู้จะเกิดประสิทธิผลมากเม่ือผู้เรียน 
มีแรงจูงใจสูง  ซึ่งมีหลากหลายวิธีที่จะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแรงจูงใจเพ่ิมข้ึน  การจูงใจจึงเป็น 
สิ่งส าคัญส าหรับหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะเพราะเป็นการโน้มน้าวจูงใจเพื่อให้เกิดความปรารถนา   
ความต้องการที่จะเรียนรู้  ซึ่งการจูงใจในการฝึกอบรมนั้นสามารถด าเนินการได้  อย่างเช่น  การจัด
บรรยากาศให้ส่งเสริมการเรียนรู้  การเลือกสื่อ  วัสดุอุปกรณ์  การก าหนดเนื้อหาให้น่าสนใจ  การเลือก
วิธีฝึกอบรมให้น่าสนใจ  เป็นต้น  ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นตัวคอยกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา 
     5.  ความแตกต่างระหว่างบุคคล  ความแตกต่างระหว่างบุคคลจะมีผลกระทบ 
ต่อความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคล  บุคคลนั้นจะมีความแตกต่างกันในเรื่องของความรู้  
ประสบการณ ์ อายุ  ความถนัดเป็นผลให้เกิดการเรียนรู้ไม่เท่ากัน  ผู้ใหญ่มักจะเรียนรู้เมื่อประสบกับ
ปัญหา  ดังนั้นการฝึกอบรมจะต้องออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล
ในการออกแบบหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ  จะต้องค านึงถึงกิจกรรมที่จัดข้ึนอย่างหลากหลายเพื่อ
สนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล  เช่น  มีการเปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้
ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม  การเปลี่ยนบทบาทผู้น าและผู้ตาม  ความเหมาะสมของช่วงเวลา  เป็นต้น 
     6.  การเสริมแรง  การเสริมแรงคือการด าเนินการเพื่อให้บุคคลเกิดการปฏิบัติ
พฤติกรรมการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นหรือลดลงตามความต้องการ  มีหลักการส าคัญคือ  เมื่อได้รางวัลแล้ว
พฤติกรรมนั้นจะท าซ้ าอีก  ในทางตรงกันข้ามถ้าไม่ให้รางวัลหรือถูกลงโทษพฤติกรรมนั้นจะหายไป  
ดังนั้นในการฝึกอบรมเมื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมปฏิบัติงานและมีพฤติกรรมเป็นไปตามความต้องการ
จะต้องได้รับการเสริมแรงทันที  ซึ่งวิธีการเสริมแรงจะต้องก าหนดวีการไว้หลากหลาย  เพ่ือให้เกิด 
การบีบบังคับให้ผู้เรียนมีการตอบสนองสิ่งที่เรียนมากข้ึน  เช่น  การทดสอบ  การให้คะแนน  การตั้ง
เกณฑ์การผ่าน  การจ ากัดเวลาให้เสร็จทัน  เป็นต้น  ซึ่งกติกาเหล่านี้ไม่ควรมีการบังคับมากเกินไป  
นอกจากนีเ้มื่อผู้เข้าอบรมสามารถเรียนรู้ได้ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม  จะต้องได้รับรางวัล 
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อย่างใดอย่างหนึ่งทันที  ในการฝึกอบรมจึงควรมีการก าหนดการเสริมแรงไว้หลากหลายวิธี  โดยเน้น 
การส่งเสริม  กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจะเป็นการสร้าง 
ความเชื่อมั่นและส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมในทางบวกแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เป็นอย่างดี 
     7.  ข้อมูลย้อนกลับ  หรือการรู้ผลการเรียน  บุคคลจะเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเมื่อ
ได้รับข้อมูลย้อนกลับของการปฏิบัติงานทั้งในทางบวกและทางลบ  ผู้ด าเนินการฝึกอบรมจะต้องให้ข้อมูล
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับทราบผลการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ  ท าให้มีการ
ปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่องได้ด้วยตนเอง  ในการเรียนรู้ที่จะมีประสิทธิผลนั้น  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีความจ าเป็นที่ต้องได้รับข้อมูลย้อนกลับ  หรือการรู้ผลการเรียนรู้  ในขณะที่เขาก าลังปฏิบัติงาน  
นอกจากนี้แล้วข้อมูลย้อนกลับยังมีความจ าเป็นส าหรับเพ่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานไปสู่จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรมที่วางไว้  ในการวางแผนของผู้ด าเนินการฝึกอบรม
จะต้องมีการวางแผนก าหนดไว้ล่วงหน้าว่า  จะให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ านวนเท่าไร  
ช่วงใด  ยกตัวอย่างเช่น  ช่วงแรกของการฝึกอบรม  ผู้ด าเนินการฝึกอบรมจะต้องก าหนดการให้การยก
ย่อง  สรรเสริญ  ชมเชย  เมื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น  ดังนั้นจึงต้องด าเนินการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับทางบวกตลอดการฝึกอบรม  ช่วงสุดท้ายของการฝึกอบรม  ผู้ด าเนินการฝึกอบรมควร
จะแนะน าผู้เข้ารับการฝึกอบรมรับทราบวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง  แทนการได้รับ 
การประเมินผลจากคนอ่ืน  ซึ่งจะส่งผลท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าผลการฝึกอบรมกลับไปใช้
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างถูกต้องได้  ซึ่งโดยสรุปผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วขึ้น   
เมื่อได้รับข้อมูลย้อนกลับของการปฏิบัติงานทั้งในทางบวกและทางลบ  การรู้ผลการเรียนรู้ในขณะที่ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมก าลังปฏิบัติงาน  ซึ่งเป็นข้อมูลย้อนกลับ  จะท าให้กระบวนการเรียนรู้น่าสนใจ
ยิ่งขึ้นส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
     8.  การจดจ าสิ่งที่เรียน  การจดจ าสิ่งที่เรียนเป็นสภาวะของสมอง  สติปัญญา 
ในการจดจ าสิ่งต่าง ๆ  ที่ได้เรียน  ได้เห็น  ได้รู้มา  ซึ่งวิธีการที่จะท าให้ผู้ใหญ่จ าได้นาน  และได้ดีนั้น 
คือการท าซ้ า  ท าบ่อย ๆ  ทบทวน  มีคู่มือให้จดบันทึก  เป็นต้น  ดังนั้นการออกแบบหลักสูตรเสริมสร้าง
สมรรถนะจ าเป็นจะต้องจัดท าเอกสารสรุปความคิดรวบยอดในแต่ละบทเรียน  หรือจัดท าเป็นคู่มือ
ปฏิบัติงานเพื่อสรุปสาระการเรียนรู้ให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ใช้ทบทวนและน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานจริง  ในการฝึกอบรมที่ดี  จ าเป็นที่จะต้องมีเอกสารสรุปความคิดรวบยอด 
ในแต่ละบทเรียน  หรือจัดท าเป็นคู่มือปฏิบัติงาน  เพ่ือสรุปสาระการเรียนรู้ให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้
ใช้ทบทวนหรือน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานจริง 
     9.  การฝึกปฏิบัติและการท าซ้ า  การเรียนรู้จะมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึนกว่าเดิมเมื่อ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีโอกาสอย่างเพียงพอส าหรับการปฏิบัติงานซ้ า  ดังนั้นการฝึกอบรมจึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องมีภาคปฏิบัติให้ได้ฝึกท าซ้ าจ านวนมากพอ  การฝึกปฏิบัติหรือทักษะจริงจะท าให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ชัดเจนและคงทน  ซึ่งในการออกแบบหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ  การฝึกปฏิบัติจริง
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ควรจะแยกเป็นสองส่วนคือถ้างานธรรมดาจะฝึกปฏิบัติจริงทั้งหมดแต่ถ้าเป็นงานที่ละเอียดซับซ้อนจะ
วิเคราะห์รายละเอียดน ามาฝึกปฏิบัติเฉพาะบางส่วนที่ส าคัญ ๆ  นอกจากนี้แล้ววิธีการที่จะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้  ความเข้าใจกระจ่างแจ่มแจ้ง  เกิดความแม่นย า  ท าให้เกิดผลดีในการเรียนรู้ยิ่งขึ้น  ใน
การสอนกับผู้ใหญ่มักจะต้องใช้การทบทวนบทเรียนซ้ า ๆ  ดังนั้นการออกแบบหลักสูตรจ าเป็นจะต้องมี
แบบฝึกปฏิบัติในแต่ละเรื่อง  ภายหลังจากท่ีได้เรียนรู้ทฤษฎีไปแล้ว  นอกจากนี้ก่อนขึ้นบทเรียนใหม่  
จะต้องมีกิจกรรมทบทวนบทเรียนเดิมก่อน  เพ่ือเชื่อมโยงองค์ความรู้เก่าให้เกิดความสัมพันธ์กันต่อเนื่อง
ตามล าดับกันไป  ซึ่งสรุปได้ว่าการฝึกปฏิบัติและการท าซ้ าเป็นการทบทวนบทเรียนให้ผู้เรียน  ดังนั้นใน
การฝึกอบรม  ผู้ด าเนินการฝึกอบรมจะต้องเลือกใช้วิธีการที่ทันสมัย  เหมาะสม  และต้องวิเคราะห์ว่า
การฝึกนั้นควรจะแยกฝึกหรือฝึกเป็นกลุ่ม  เพ่ือการฝึกปฏิบัติจริงแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  เช่น  ถ้าเป็น
งานที่ยากซับซ้อนให้เวลาเรียนรู้มากจะต้องแบ่งเฉพาะส่วนไปฝึกดีกว่าที่จะใช้การฝึกแบบรวม  เป็นต้น 
     10.  การถ่ายโยงการฝึกอบรม  การถ่ายโอนการฝึกอบรมเป็นการน าสิ่งที่ได้
เรียนรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  เพราะจุดมุ่งหมายสูงสุดหรือขั้นสุดท้ายของการฝึกอบรมคือการปรับปรุงการปฏิบัติงานของ  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ซ่ึงต้องเกิดการถ่ายโยงการฝึกอบรม  สามารถเกิดได้  3  ประการ  คือ   
1)  การถ่ายโยงทางบวก  เกิดจากเมื่อข้อมูลที่เกิดจากการเรียนรู้ในการฝึกอบรม  ส่งผลโดยตรงต่อการ
ปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติงานได้จริง  2)  การถ่ายโอนทางลบจะเกิดข้ึนเมื่อสิ่งที่ผู้รับการ
ฝกึอบรมเรียนรู้ไปแล้วจากการฝึกอบรม  ขัดแย้งกับการปฏิบัติงาน  3)  ไม่เกิดการถ่ายโยงจะเกิดขึ้นเมื่อ
การฝึกอบรมไม่มีผลในทางบวกและลบกับการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
    ในการเสริมสร้างสมรรถนะครู  จะต้องมีการส่งเสริมให้มีการถ่ายโยงในทางบวก  
ผู้ด าเนินการจะต้องพยายามที่จะพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ  ที่ส่งผลให้ผู้เข้ารับการ
เสริมสร้างสมรรถนะ  ได้เรียนรู้ทักษะที่จะเป็นอันประกอบด้วยความรู้  ทักษะ  ความสามารถ  และเจต
คติให้สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานจริงได้ 
  จากทฤษฎีการเรียนรู้ผู้ใหญ่และหลักการเรียนรู้ผู้ใหญ่ที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการออกแบบ
พัฒนารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะครดูังกล่าวข้างต้น  เพ่ือที่จะน ามาประยุกต์ใช้ใน 
การเสริมสร้างสมรรถนะได้อย่างมีประสิทธิภาพ  พอสรุปได้ดังนี้ 
   1.  การสร้างแรงจูงใจ  แรงจูงใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมแต่ละคนนั้นจะมีลักษณะเป็น
แรงจูงใจภายในเกิดขึ้นเพราะความต้องการของบุคคลที่จะเรียนรู้และความประสงค์ที่จะเป็นผู้ที่จะชี้น า
ตนเองได้  ดังนั้นผู้จัดการฝึกอบรมจึงควรที่จะท าหน้าที่เป็นผู้สร้างสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ  ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้  เป็นกันเองไม่เคร่งครัดมากนัก  เพ่ือสนองต่อความต้องการภายในของผู้เข้ารับการอบรม 
   2.  การน าประสบการณ์มาใช้  เมื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการแนะน าในเรื่อง
ความรู้  ทักษะ  และเจตคติแล้ว  ผู้ให้การฝึกอบรมควรที่จะรู้จักชักจูง  เชื่อมโยงความรู้ใหม่ให้สัมพันธ์
กับความรู้และประสบการณ์เดิมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ประสบการณ์ที่มีคุณค่าของผู้ที่เข้ารับ 
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การฝึกอบรมควรถูกน ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.  การให้การสนับสนุน  การที่บุคคลจะสามารถชี้น าตนเองได้นั้น  บางครั้งต้องอาศัย
การสนับสนุนจากผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็นผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยกันหรือผู้ให้การฝึกอบรม  ฉะนั้นบทบาท
ของผู้จัดการฝึกอบรมจึงควรเตรียมการสนับสนุนผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม  ไม่ว่าจะเป็นการ
สนับสนุนด้วยตนเองหรือให้กลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมช่วยสนับสนุน 
   4.  การประสานสัมพันธ์  ผู้ใหญ่ถือว่าเป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะสูง  มีประสบการณ์สูง  และมี
ความประสงค์ท่ีจะเลือกการเรียนรู้ของตนเอง  สาเหตุนี้ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่เป็นผู้ใหญ่  ไม่ชอบ
ให้วิทยากรเข้ามาควบคุมและมีอ านาจเหนือสถานการณ์การเรียนรู้ของตนเองมากเกินไป  ดังนั้นผู้ให้การ
ฝึกอบรมควรที่จะจัดการฝึกอบรมที่มีลักษณะเป็นการประสานสัมพันธ์ให้ความร่วมมือทั้งสองฝ่าย  ไม่ให้
มีอ านาจต่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมากเกินไป 
   5.  การจัดบรรยากาศ  การเรียนรู้ของผู้ใหญ่เป็นเรื่องที่ค่อนข้างละเอียดอ่อน  การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ควรจะต้องมีลักษณะที่ผู้เรียนรู้สึกปราศจากความระหวาดระแวง  โดยเฉพาะต่อหน้า
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยกัน  ดังนั้นการจัดกิจกรรมควรจัดบรรยากาศฝึกอบรมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
รู้สึกต้องการมีส่วนร่วมหรือแสดงออกด้วยตนเองปราศจากการบังคับจากผู้จัดการฝึกอบรม 
   6.  การน าเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตจริงมาใช้  ผู้จัดการฝึกอบรม  ควรพึงระลึกเสมอว่า  
เนื้อหา  ความรู้  ทักษะ  และเจตคติที่จะให้ในการฝึกอบรมควรที่จะเก่ียวข้องกับชีวิตจริงของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม  ไม่ว่าจะเป็นชีวิตการท างานหรือชีวิตประจ าวัน  การจัดกิจกรรมต่างๆ  ควรจัดกิจกรรมใน
ลักษณะที่สัมพันธ์กับความเป็นจริงมาเป็นเนื้อหาในการฝึกอบรม 
   7.  การฝึกการแก้ปัญหา  เนื้อหาและวิธีการของการฝึกอบรมที่เหมาะสม  ควรที่จะ
น าไปสู่การฝึก  การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในการท างานหรือชีวิตประจ าวันของผู้เข้า
รับการฝึกอบรม  ดังนั้นผู้จัดการฝึกอบรมควรที่จะน าประสบการณ์ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมาใช้ 
ประโยชน์ในการเรียนรู้ร่วมกัน  โดยการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การแก้ปัญหาต่างๆ 
   8.  การมีส่วนร่วม  ผู้จัดการฝึกอบรมควรเปิดโอกาสให้ผู้รับการฝึกอบรมได้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง ๆ  มากที่สุด  เพ่ือแต่ละคนได้มีโอกาสใช้ประสบการณ์ของผู้อ่ืน  ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้นของ
การเข้าใจซึ่งกันและกัน  ท าให้เกิดการขยายความสนใจ  เกิดการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ  ได้มากขึ้น  ที่ส าคัญ
สามารถพัฒนาและเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  เข้าใจตนเองและผู้อื่นมากขึ้นด้วย 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่  ชี้ให้เห็นว่ารูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะคร ู จะประสบผลส าเร็จและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เข้ารับการพัฒนานั้น  จะต้องน า
หลักการของการเรียนรู้ผู้ใหญ่มาเป็นหลักการส าคัญเพ่ือใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้วย  ซึ่งในการ
พัฒนารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะครูในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้หลักจิตวิทยาการเรียนรู้ผู้ใหญ่และ
หลักการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะครู 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
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  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     3.1  ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional  Development) 
    การพัฒนาวิชาชีพ  (Professional  Development)  มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับครูทุกระดับความรู้  ประสบการณ์หรือความเชี่ยวชาญ  บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้อง
โดยตรงกับการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหาร  ศึกษานิเทศก์  ผู้ท าหน้าที่นิเทศ  ซึ่งประกอบด้วยผู้รู้  
ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร  เนือ้หา  สาระที่สอน  การวิจัยและเทคโนโลยีต่าง ๆ  รวมทั้งผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าที่โค้ช  (Coach)  ผู้ดูแลให้ค าปรึกษา  (Mentor)  ฯลฯ  เพราะการพัฒนาในวิชาชีพ
ของบุคลากรต่าง ๆ  ดังกล่าวนี้  จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาทุกระดับ  ทุกองค์กรและโรงเรียนจะต้องให้ความ
สนใจและด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ  การพัฒนาวิชาชีพแต่เดิม  คือการพัฒนาบุคลากรนั้นหมายถึง
กระบวนการหรือยุทธวิธีต่าง ๆ  เพ่ือพัฒนาด้านความรู้  ทักษะ  เจตคติในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่เสมอ  ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพของครูสามารถ
ด าเนินการโดยร่วมมือกับหน่วยงาน  บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือ
ด าเนินการโดยโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก  การพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาวิชาชีพ   
มีหลายวิธีการที่รู้จักกันแพร่หลาย  เช่น  การจัดฝึกอบรม  (In  service  Training)  การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  การเยี่ยมชั้นเรียน  การศึกษาต่อ  การศึกษาดูงาน  การสังเกตการสอน   
การวิจัยและพัฒนาและการวิจัยเชิงปฏิบัติการด้วยตนเองหรือเป็นกลุ่ม  เป็นต้น  (วัชรา  เล่าเรียนดี.  
2556  :  259)  และมีทฤษฎีการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 
    3.1.1  แนวคิด  ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบรูเนอร์ 
     บรูเนอร์เชื่อว่ามนุษย์เลือกที่จะรับรู้สิ่งที่ตนเองสนใจและการเรียนรู้เกิดจาก
กระบวนการค้นพบด้วยตนเอง  (Discovery  Learning)  การเรียนรู้ที่ได้ผลดีที่สุดคือ  การให้ผู้เรียน
ค้นพบการเรียนรู้ด้วยตนเอง  การจัดหลักสูตรและการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับระดับความพร้อมและ
สอดคล้องกับพัฒนาการทางสติปัญญาของผู้เรียน  จะช่วยให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ  การคิดแบบ
หยั่งรู้  (Intuition)  เป็นการคิดหาเหตุผลอย่างอิสระ  สามารถช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้  ทฤษฎี
พัฒนาการทางสติปัญญาของบรูเนอร์  แบ่งเป็น  3  ขั้นใหญ่  คือ  1)  ขั้นการเรียนรู้จากการกระท า  
(Enactive  Stage)  การลงมือท า  ช่วยให้เด็กเกิดการเรียนรู้ที่ดี  2)  ขั้นการเรียนรู้จากการคิด  (Iconic  
Stage)  เป็นขั้นที่นักเรียนสามารถสร้างมโนภาพในใจได้  สามารถเรียนรู้จากภาพแทนของจริงได้  และ  
3)  ขั้นการเรียนรู้สัญลักษณ์และนามธรรม  (Symbolic  Stage)  เป็นการเรียนรู้สิ่งที่ซับซ้อนและเป็น
นามธรรม 
    3.1.2  แนวคิด  ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองของไวก๊อตสกี้ 
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       ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองของไวก๊อตสกี้  (Social  Constructivism)  
เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์จากโลกภายนอก  (Outward)  จะท าให้เกิด
พัฒนาการทางปัญญาแบบ  inside  โดยไวก๊อตสกี้ให้ความส าคัญกับเรื่องทางสังคมและการมีส่วนร่วม  
เขาเชื่อว่าแต่ละคนล้วนมีเป้าหมายของตนเองและต้องการบรรลุเป้าหมายนั้น  ดังนั้น  จึงต้องมีการ
สนับสนุนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Sharing)  และร่วมมือกันท างาน  (Co-operation) 
    3.1.3  แนวคิด  ทฤษฎีการการเรียนรู้ทางสังคมของแบนดูรา   
       ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของแบนดูรา  (Bandura.    1967 :  112) 
เป็นกระบวนการทางสติปัญญาในการสร้างความรู้  ความเข้าใจให้กับตนเองด้วยการสร้างเสริม
ประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ  เพ่ือเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่  ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ได ้ 2  ลักษณะ  คือ  การหยั่งรู้  (Insight)  และการรับรู้  (Perception)  ได้ดีขึ้น  ผู้เรียนจะ
เข้าใจและมองเห็นแนวทางการแก้ปัญหาได้ง่ายขึ้น  ดังนั้นการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้จึง
เป็นบทบาทที่ส าคัญท้ังผู้เรียนและผู้สอนร่วมกัน  นอกจากนี้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันและการ
เรียนแบบมีส่วนร่วม  เป็นกระบวนการที่ส าคัญต่อการเรียนรู้ทางสังคม  แบนดูรา  (Bandura.    1967  
:  112)  เชื่อว่าทฤษฎี  การเรียนรู้ทางสังคม  เป็นกระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่รวมถึงการศึกษาด้วย  
จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมที่แสดงความเป็นอิสระ  จากแรงจูงใจภายนอกที่สร้างขึ้น  ได้แก่  รางวัลและ
การลงโทษ  ที่ก าหนดขึ้นให้สอดคล้องกับมาตรฐานให้มาก ากับควบคุมพฤติกรรมของเรา  (Self-
regulation)  จึงต้องมีการตั้งมาตรฐานที่เป็นจริงและเหมาะสม  และตั้งเป้าหมายย่อย ๆ  เพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายปลายทางทฤษฎีนี้จึงเน้นการรู้จักตนเอง  และการแสวงกากลยุทธ์ที่จะก ากับควบคุมตนเองเพ่ือ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  และเราต้องสร้างความมั่นใจในตนเอง  และ  สร้างแรงจูงใจในการเรียนและ
พัฒนากลยุทธ์  ในการเรียนจากการเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน 
   3.2  ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพครู 
    การพัฒนาวิชาชีพครูหรือการพัฒนาครูมีนักวิชาการ  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้
ความหมายของการพัฒนาครูไว้ดังนี้ 
     เกรียงศักดิ ์ เขียวยิ่ง  (2543  :  166)  กล่าวว่า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
คือ  โครงการที่จัดท าขึ้น  โดยองค์การในการพัฒนาทักษะและความรู้ที่จ าเป็นให้แก่พนักงาน  เพ่ือให้ 
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความก้าวหน้าในอาชีพการท างาน 
     สมคิด  บางโม  (2544  :  13)  กล่าวไว้ว่า  การพัฒนา  (Development)  
หมายถึงกระบวนการทุกอย่างที่มีอยู่เป็นอยู่เจริญขึ้นดีข้ึนเป็นประโยชน์มากขึ้น 
     Castetter  (1992  :  221)  กล่าวว่า  การพัฒนาบุคลากรในวงการศึกษา  
หมายถึง  การจัดเตรียมการต่าง ๆ  ที่ระบบโรงเรียนได้จัดท าขึ้นเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในระบบโรงเรียน  ตั้งแต่เริ่มต้นการจ้างบุคลากรไว้ไปจนกระทั่งบุคลากรเกษียณ 
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    จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า  การพัฒนาครู  หมายถึง  กระบวนการ
ด าเนินกิจกรรมให้ครูได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น  เป็นการเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ความสามารถและ
เจตคติในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
   3.3  วัตถุประสงค์การพัฒนาวิชาชีพครู 
    กุลธน  ธนาพงศธร  (2541  :  168)  ได้กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรและ 
การฝึกอบรมมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ไปในแนวทางเดียวกันคือเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรต่าง ๆ   
ขององค์กรมีความรู้ความสามารถและสมรรถภาพในการท างานสูงขึ้น  แต่มีความแตกต่างกัน   
3  ประการคือ 
     1.  ถ้าหากเป็นการพัฒนาบุคลากรแล้วบุคคลที่จะเข้ารับการพัฒนา  ได้แก ่  
บุคคลระดับผู้บริหารขององค์การ  ส่วนการฝึกอบรมนั้นมุ่งจัดขึ้นส าหรับบุคคลในระดับผู้ปฏิบัติงาน 
เป็นส่วนใหญ่ 
     2.  ถ้าหากเป็นการพัฒนาบุคลากรแล้ว  ขอบเขตของการเรียนรู้ที่จะถ่ายทอดให้   
จะเป็นความรู้  ความเข้าใจในหลักการ  แนวคิด  และทฤษฎีทั่ว ๆ  ไปในระดับกว้าง ๆ  ทั้งนี้เพ่ือเป็น 
การเพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจให้กว้างขวางยิ่งขึ้น  ส่วนการฝึกอบรมนั้น  ขอบเขตของการเรียนรู้ 
จะแคบกว่า  โดยจะมุ่งถ่ายทอดวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ  ของการปฏิบัติงานเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง
เพ่ือให้บุคคลสามารถน าเอาความรู้ความเข้าใจที่ได้รับไปใช้ปฏิบัติงานได้โดยตรงทันที 
     3.  เนื่องจากการถ่ายทอดความรู้ในการพัฒนาบุคลากรเป็นการถ่ายทอดความรู้
ในหลักการ  แนวคิดและทฤษฎีโดยทั่ว ๆ  ไป  อย่างกว้าง ๆ  ดังนั้นโดยส่วนใหญ่แล้วการพัฒนา
บุคลากรครั้งหนึ่ง ๆ  จึงใช้เวลาค่อนข้างจะยาวนาน  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับการฝึกอบรมที่มีขอบเขตของ
การเรียนรู้เฉพาะด้านอย่างใดอย่างหนึ่งแล้ว  โครงการฝึกอบรมหนึ่ง ๆ  โดยทั่วไปจะมีระยะเวลา 
ที่สั้นกว่า 
    วิโรจน์  สารรัตนะ  (2547  :  3)  กล่าวว่า  การพัฒนาครูจะต้องมุ่งให้เกิดการรับรู้ 
และเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์  จากกระบวนทัศน์เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่ทั้งด้าน 
การบริหาร  ด้านการจัดการเรียนการสอน  และด้านอ่ืน ๆ  ตลอดจนมุ่งก่อให้เกิดทัศนคติ  ความเชื่อ  
และค่านิยมที่จะน าไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามกรอบแนวคิดของกระบวนทัศน์ใหม่  ซึ่งเป็นเรื่อง 
ของการท าบางอย่างเพ่ือให้ครูได้รับเนื้อหามากขึ้น  ให้มีศักยภาพที่สามารถท าการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิผลมากข้ึน  โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
     1.  ค านึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับผู้เรียน  (Result-Driven  Education)  นั่นคือ
การส่งผลให้ครูมีพฤติกรรมการสอนเป็นไปในทางบวกที่จะส่งผลดีกับตัวผู้เรียน 
     2.  การคิดอย่างเป็นระบบ  (System  Thinking)  มุ่งก่อให้เกิดรูปแบบการคิด 
อย่างเป็นระบบ  ไม่คิดแบบแยกส่วน  โดยค านึงถึงว่าส่วนต่าง ๆ  ในองค์การ  ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร   
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การสอน  หรือการประเมินผลต่างส่งผลซึ่งกันและกันและต่างมีอิทธิพลร่วมกันที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
     3.  การเป็นผู้กระท า  (Active)  ให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นในตัวครูด้วยตนเอง  
(Constructivism)  แทนการเป็นผู้ถูกกระท า  (Passive)  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยผู้อ่ืน  ดังนั้นแผนงาน
การพัฒนาครูควรต้องเสริมสร้างให้เกิดลักษณะการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้หรือประสบการณ์หรือใน
ลักษณะการริเริ่มสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ  ให้เกิดขึ้นโดยกระบวนการกลุ่ม 
    สรุปได้ว่าวัตถุประสงค์ของการพัฒนาครู  เป็นไปเพ่ือให้ครูเพ่ิมพูนความรู้  การคิด
อย่างเป็นระบบ  ไม่คิดแบบแยกส่วน  ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร  การสอน  หรือการประเมินผลต่างมี
อิทธิพลร่วมกันที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  ครูเกิดการเรียนรู้ขึ้นในตัวครูด้วยตนเองด้าน
ความสามารถทักษะการปฏิบัติของครูที่จะปฏิบัติการสอนเป็นไปในทางบวกท่ีจะส่งผลดีต่อผู้เรียน   
และด้านเจตคติครูมีความรู้สึกที่ดีต่อหน่วยงานและการปฏิบัติงานต่อโรงเรียน 
   3.4  ความส าคัญของการพัฒนาครู 
    กุลธน  ธนาพงศธร  (2541  :  169-171)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนา
บุคลากรไว้ดังนี้ 
     1.  การพัฒนาบุคลากรช่วยท าให้ระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น  มีการติดต่อประสานงานดียิ่งขึ้น  เพราะการพัฒนาบุคลากรจะช่วยเร่งรัดความสนใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความส านึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ได้ผลยิ่งขึ้นและ
นอกจากนี้เมื่อได้รับความรู้ใดจากโครงการพัฒนาบุคลากรแล้ว  ก็ย่อมที่จะน าเอาความรู้นั้นไปใช้
ปฏิบัติงานต่อไป  ซึ่งจะช่วยให้สามารถแก้ไขข้อบกพร่องและปรับปรุงวิธีด าเนินงานของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นผลให้องค์กรประสบความเจริญรุ่งเรืองในที่สุด 
     2.  การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้เกิดความประหยัดวัสดุ 
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้เมื่อบุคคลใดได้รับการพัฒนามาเป็นอย่างดีแล้ว  ย่อมสามารถปฏิบัติงานได้ 
อย่างถูกต้อง  มีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานน้อย  ซึ่งจะมีผลท าให้องค์การสามารถลดค่าใช้จ่าย 
ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  ลงได้ด้วย 
     3.  การพัฒนาบุคลากรช่วยลดระยะเวลาของการเรียนรู้ให้น้อยลง  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้ที่เข้าท างานใหม่หรือรับต าแหน่งใหม่  อีกท้ังยังเป็นการช่วยลดความเสียหายต่าง ๆ  ที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากการท างานแบบลองผิดลองถูกอีกด้วย 
     4.  การพัฒนาบุคลากรเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาใน
การตอบค าถามหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน  กล่าวคือในกรณีท่ีบุคลากรเข้าท างานใหม่ 
หรือเข้ารับต าแหน่งในหน่วยงานใด ๆ  ก็ตามในระยะเริ่มแรกนั้นย่อมจะมีความเข้าใจในลักษณะงาน 
ตามหน้าที่ใหม่ไม่มากนัก  ดังนั้นถ้าหากจัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรเหล่านั้นเสียก่อนก็ย่อมที่จะท าให้
เกิดความรู้ความเข้าใจในลักษณะของงานที่จะต้องปฏิบัติแต่แรกก็ย่อมที่จะไม่ต้องสอบถามบุคคลอ่ืน
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ตลอดเวลา  ท าให้หัวหน้าหน่วยงานนั้นลดภาระในการตอบค าถาม  หรือให้ค าแนะน าจะได้มีเวลา
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ 
     5.  การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยกระตุ้นบุคลากรต่าง ๆ   
ให้ปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน  ทั้งนี้เพราะโดยทั่วไปแล้วเมื่อมีการ
พิจารณาเลื่อนต าแหน่งหรือเลื่อนขั้นเงินเดือน  ผู้ที่ได้รับการพัฒนาย่อมมีโอกาสมากกว่าผู้ที่ไม่ได้เข้ารับ
การพัฒนา 
     6.  การพัฒนาบุคลากรยังช่วยให้บุคคลนั้นมีโอกาสได้รับความรู้ความคิดใหม ่ๆ  
ท าให้เป็นคนทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่  โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้เกี่ยวกับหลักการ
บริหารงาน  อุปกรณ์  เครื่องใช้ส านักงาน  ซึ่งมีการคิดค้นและเสนอแนะสิ่งใหม่ ๆ  อยู่ตลอดเวลา  ถ้า
หากสามารถรู้และเข้าใจอย่างแท้จริงแล้ว  ย่อมสามารถน าเอาไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่
ของตนได้และในที่สุดย่อมก่อให้เกิดผลดีต่อองค์การ 
    ประวิต  เอราวรรณ์  (2542  :  1-2)  ได้กล่าวว่างานครูจะเกี่ยวกับการพัฒนา
สติปัญญา  ความสามารถที่หลากหลายของเด็กแต่ละคน  ดังนั้นครูจึงต้องอาศัยความรอบรู้เฉพาะด้าน   
มีการเตรียมการและการวางแผนที่ดีในการสอน  และด าเนินการอย่างเป็นระบบ  นอกจากนั้นครูยังต้อง
ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมเพ่ือให้พฤติกรรมการสอนสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ในการเรียนการสอน 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน  กล่าวคืองานครูมิได้จ ากัดอยู่เพียงงานสอนในห้องเรียนเท่านั้น  แต่จะรวม
ไปถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กทุกสถานที่และทุกโอกาส  ครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ
จัดการเรียนการสอนจากครูเป็นศูนย์กลางไปเป็นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ครูต้องพัฒนาตนเองไปสู่การ
ท างานอย่างเป็นระบบ 
    สรุปได้ว่าความส าคัญของการพัฒนาครู  ท าให้ครูลดระยะเวลาของการเรียนรู้งาน 
ให้น้อยลง  ได้รับความรู้ความคิดใหม่ ๆ  ที่ทันสมัย  ทันต่อเหตุการณ ์ ช่วยกระตุ้นบุคลากรต่างๆ   
ให้ปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา 
ในการให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน  ช่วยท าให้ระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ   
มีการติดต่อประสานงานดีขึ้นและเกิดความประหยัดวัสดุที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
    นอกจากนี้การพัฒนาวิชาชีพ  (Professional  Development)  จะมีลักษณะ  
การเรียนรู้และลักษณะส าคัญดังนี้  (วัชรา  เล่าเรียนดี.    2556  :  260-261) 
     ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้  มีดังนี ้
      1.  เป็นการเรียนรู้และพัฒนาการรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  (Self-
Directed  Learning)  หรือร่วมมือกันเรียนรู้และพัฒนากับเพ่ือน  (Peer  Collaboration  Learning) 
      2.  เป็นการเรียนรู้และพัฒนายิ่งขึ้นเรื่อย ๆ  สู่ความเป็นมืออาชีพโดย
พัฒนาการเรียนรู้ขณะปฏิบัติงานทุกวัน 
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      3.  เป็นการเรียนรู้และพัฒนาในสถานที่ที่ท างาน  (Site  Based)  และขณะ
ปฏิบัติงาน 
      4.  เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากผลการเรียนและผลงานผู้เรียนหรือการ
ปฏิบัติงานของตัวเองในวิชาชีพครู 
     ลักษณะส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพ  มีดังนี ้
      1.  เป็นการพัฒนาที่ใช้ข้อมูลเป็นฐาน  (Based  on  Data) 
      2.  ครูหรือผู้ที่จะพัฒนาคือศูนย์กลางของการใช้ภาวะผู้น าและการตัดสินใจ 
      3.  การพัฒนาวิชาชีพอาศัยวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถภาพและ
ศักยภาพ  (Culture  of  Learning  Together) 
      4.  การพัฒนาวิชาชีพต้องมีผู้บริหารและเพ่ือนสนับสนุนให้ความร่วมมือ 
      5.  การพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องส่งเสริมทางการ
เรียนของผู้เรียนและครู 
      6.  การเรียนรู้ของผู้เรียนคือจุดเน้นแรกที่ส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ 
      7.  การพัฒนาวิชาชีพต้องน าข้อมูลจากการวิจัยมาใช้ในการตัดสินใจและ
ปฏิบัติ  (Research  Based  Knowledge) 
      8.  การพัฒนาวิชาชีพต้องมีการประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง  พร้อมการ
ปรับปรุงดัดแปลงวิธีปฏิบัติให้ดีที่สุดเสมอ 
      9.  การพัฒนาวิชาชีพต้องพัฒนาในขณะท างานและต่อเนื่อง  มีการอภิปราย 
มีการสนับสนุน  ส่งเสริมการพัฒนาโดยใช้กระบวนการต่างๆ  เช่น  การโค้ชโดยเพื่อน  (Peer  
Coaching)  การศึกษาเป็นกลุ่ม  (Study  Group)  การวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)   
และการเรียนรู้แบบต่าง ๆ  จากการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานจริง 
     การพัฒนาวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะลักษณะที่ส าคัญคือ 
      1.  เป็นการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องไม่หยุด  (Life  Long  Learning) 
      2.  มีการฝึกอบรม  การฝึกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลย้อนกลับกับโอกาสในการ
คิดไตร่ตรองเป็นรายบุคคล  รายกลุ่ม  มีการสืบเสาะความรู้เป็นกลุ่ม  มีการโค้ชและช่วยดูแลการ
ปฏิบัติงาน 
      3.  เป็นการพัฒนาที่โรงเรียน  (School  Based)  และขณะปฏิบัติงาน  
(Job  embedded) 
      4.  เน้นความร่วมมือกัน  เปิดโอกาสให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน ๆ   
อย่างเปิดเผย  (Collaboration) 
      5.  เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติผลส าเร็จ 
ทางการเรียน 
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      6.  กระตุ้นส่งเสริมการด าเนินงานที่โรงเรียน  โดยครูเป็นผู้ริเริ่มเองก่อน  
(Teacher  Centered) 
      7.  อยู่บนฐานของความรู้จริงด้านการสอน 
      8.  ใช้หลักการ  แนวคิด  การสร้างความรู้  (Constructivist  Learning  
Theories)  กับการสอนและการเรียนรู้ 
      9.  ให้ความส าคัญกับครูทุกคนว่าเป็นมืออาชีพและเป็นผู้ใหญ่  
(Professional) 
      10.  ให้เวลาและมีการติดตามช่วยสนับสนุน 
   3.5  หลักการพัฒนาวิชาชีพครู 
    กุลธน  ธนาพงศธร  (2541  :  174-176)  กล่าวว่า  หลักส าคัญของการจัดการ
พัฒนาบุคลากรม ี 6  ประการคือ 
     1.  หลักการเสริมสร้างความเชื่อถือศรัทธาของผู้เข้ารับการพัฒนา เพราะเมื่อ 
ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความเชื่อถือศรัทธาแล้ว  ก็ย่อมให้การสนับสนุนโครงการพัฒนาบุคลากรนั้นอย่าง
เต็มที่ต่อไป 
 
     2.  หลักการรักษาระดับความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนาในระดับสูงอยู่เสมอ 
เพราะส่วนใหญ่จะมีความกระตือรือร้น  สนใจใคร่เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ  ที่จะได้รับจากการพัฒนาแต่หลังจาก
ที่ได้ด าเนินการพัฒนาไปแล้ว  ระดับความสนใจจะเริ่มลดลงตามล าดับ  จนอาจหมดความสนใจต่อไป 
ก็ได้  ถ้าหากโครงการพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลายาวนานมาก  ดังนั้นเพ่ือป้องกันมิให้เกิดสภาพเช่นนี้ขึ้น  
จึงต้องมีการเร่งเร้าความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนาให้อยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ  เช่น 
      2.1  การเปลี่ยนแปลงวิธีการและเทคนิคของการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ ๆ  
เพ่ือจะได้ไม่เกิดความซ้ าซาก  จนเป็นที่น่าเบื่อหน่าย 
      2.2  การโฆษณาหรือประชาสัมพันธ์ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา  ได้เข้าใจถึง
ประโยชน์ที่แต่ละคนจะได้รับจากการพัฒนาบุคลากร 
      2.3  การสร้างบรรยากาศในระหว่างด าเนินการพัฒนาให้เป็นไปอย่าง 
ฉันท์มิตรเป็นกันเองและสนุกสนาน  มิใช่บรรยากาศที่เคร่งขรึม  ตึงเครียดจนเกิดความอึดอัดใจในที่สุด 
     3.  หลักการสร้างภาวะสมอง  จะต้องเป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาทุกคนได้แสดงความคิดเห็น  พูดคุย  หรือมีส่วนร่วมในการพัฒนาไม่ว่าจะโดยรูปแบบหรือวิธีการ
อย่างใดก็ตาม  วิทยากรที่มีประสบการณ์มากและมีความสามารถสูงย่อมรู้จักวิธีการสร้างสถานการณ์ที่
จะชักชวนใจให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคนได้แสดงออกซ่ึงความคิดเห็นหรือพฤติกรรมใด ๆ  ที่ต้องใช้สมอง
หรือสติปัญญา  เช่น  การป้อนค าถาม  ตั้งประเด็นปัญหาให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้แสดงความคิดเห็นเป็น
ระยะ ๆ  ตลอดการพัฒนา  การสร้างสถานการณ์จ าลอง  การสร้างกลุ่มสัมพันธ์ 
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     4.  หลักการเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีในประเด็นหัวข้อต่าง ๆ  ที่จะพัฒนา 
     5.  หลักการสร้างความเข้าใจในประเด็นของเรื่องที่จะพัฒนา  เช่น  การอธิบาย 
ให้เข้าใจแนวคิด  จุดมุ่งหมายส าคัญของหัวเรื่อง  การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นซักถามเพ่ิมเติม 
     6.  หลักการเน้นย้ า  กล่าวคือ  เน้นย้ าในประเด็นใดประเด็นหนึ่งเท่ากับเป็นการ
ช่วยชี้น าให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเข้าใจว่า  ประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นที่ส าคัญสมควรให้ความสนใจเป็น
พิเศษ 
    วิโรจน์  สารรัตนะ  (2547  :  3)  กล่าวว่า  การพัฒนาครูนั้นนอกจากจะค านึงถึง 
ความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในบริบททางสังคมแล้ว  จะต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงในบริบท
ขององค์กรด้วย  (Organizational  Context)  ผู้บริหารจะต้องท าความเข้าใจในความต้องการทั้งระดับ
ตัวบุคคลและกลุ่มบุคคล  เนื่องจากครูมีระดับความพร้อมหรือความมีวุฒิภาวะและมีประสบการณ์ที่
แตกต่างกัน  นอกจากนั้นการมีทัศนะต่อกลุ่มครูว่าเป็น  ผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่  (Adult  Learners)   
การพัฒนาครูเหล่านั้นจึงต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับหลักจิตวิทยาการเรียนรู้บางประการด้วย  เช่น  
1)  ผู้ใหญ่ต้องการโอกาสในการก าหนดแผนงานและรูปแบบในการพัฒนาการเรียนรู้ของพวกเขาด้วย
ตนเอง  2)  สิ่งที่พัฒนาควรสอดคล้องกับประสบการณ์การเรียนรู้ของพวกเขา 3)  ควรเน้นปัญหา 
เป็นศูนย์กลางมากกว่าเน้นเนื้อหาเป็นศูนย์กลาง  4)  ประสบการณ์ในอดีตอาจน ามาใช้ร่วมกับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะเสริมสร้างขึ้นใหม่ได้  ซึ่งจะท าให้การพัฒนาครูนั้นเป็นไปอย่างได้ผล 
    วินัย  วีระวัฒนานนท์  (2552  :  4-5)  กล่าวไว้ว่า  หลักการพัฒนาครูทั้งครู
ประจ าการและก่อนประจ าการ  ควรมีหลักในเชิงบริหาร  ดังนี้ 
     1.  ผู้ให้การอบรม  ผู้ให้การอบรมครูจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้   
ความตระหนักต่อสิ่งแวดล้อม  มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และเป็นแบบอย่างของผู้น าทาง
วิชาการในการให้ความรู้  แสวงหาความรู้  และการประพฤติปฏิบัติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     2.  ทักษะการปฏิบัติ  การฝึกอบรมจะต้องพัฒนาทั้งการประพฤติปฏิบัติที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  จริยธรรม  และค่านิยมสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ  กัน  การให้ความรู้และทักษะที่จะ
น าไปใช้ในการให้การศึกษาต่อผู้เรียนต่อไป 
     3.  การฝึกอบรมให้กับครูในทุกรายวิชาและทุกระดับชั้น  ครูทุกคนจะต้องมี 
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  จึงจะก่อให้เกิดผลในการปฏิบัติต่อผู้เรียนอย่างจริงจัง  
ดังนั้นจึงควรเป็นการฝึกอบรมให้ครูทั้งโรงเรียนจะดีกว่าการเลือกครูบางส่วนเข้ารับการอบรม 
     4.  การบริหารการฝึกอบรม  การฝึกอบรมที่มุ่งผลที่จะให้ผู้อบรมได้น าไปปฏิบัติ
จะมีส่วนประกอบ  เช่น  สถานที่  วัตถุประสงค์  เครื่องใช้  เอกสารประกอบและสถานที่ดูงานเรียนรู้  
จะต้องถูกเตรียมไว้ล่วงหน้า  จะท าให้การอบรมได้ผลอย่างจริงจัง 
     5.  เน้นการปฏิบัติและทักษะในการถ่ายทอดการเรียนรู้  การอบรม  หรือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



47 
 

การพัฒนาครูจะต้องเน้นการปฏิบัติและการฝึกทักษะในการถ่ายทอดการเรียนรู้มากกว่าการเข้ามา
รับทราบสาระความรู้  ผู้ให้การอบรมจะต้องแสดงวิธีการถ่ายทอดความรู้  แสดงให้เห็นเป็นตัวอย่างทั้ง
รูปแบบของกิจกรรมที่ใช้  และกระบวนการซึมซับ  (Assimilation)  องค์ความรู้และการพัฒนาปัญญา  
(Cognitive  Development)  ขั้นการสังเคราะห์  (Synthesis)  ความรู้หรือการผุดเกิดของความรู้  
(Intuitive  Thinking)  ซึ่งเป็นการพัฒนาปัญญาขั้นสูง 
     6.  ความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญ  ผู้ที่ให้การอบรมหรือพัฒนาครูจะต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้  (Knowledge)  ความจริงนิรันดร์  (Ultimate  Reality)  ของสิ่งที่เป็น
รูปธรรมและความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม  กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างปัญญา   
(Cognitive  Process)  จึงจ าเป็นที่จะต้องแสวงหาผู้รู้จริงมาให้การอบรม  มิฉะนั้นการอบรมที่จะน าไปสู่
ความยั่งยืนก็จะไม่เกิดผลที่ต้องการ 
    สุวิทย์  มูลค า  (2549  :  10)  ยังได้กล่าวว่าครูเป็นบุคลากรกรทางการศึกษา 
ที่จะต้องอยู่กับผู้เรียนตลอดเวลา  ต้องใช้กระบวนการเรียนการสอนกับผู้เรียนทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ  
ดังนั้นครูผู้สอนต้องเป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ  บุคลิกและความสามารถของครูมีความหมายต่อการ
น าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการศึกษา   
    กุลยา  ตันติผลาชีวะ.  (2543  :  22)  กล่าวไว้ว่า  การสอนที่มีคุณภาพจะสามารถ
น าไปสู่คุณภาพของการเรียนรู้ของผู้เรียนได้  คุณภาพของการสอนที่ดีขึ้นอยู่กับการเรียนรู้ในการพัฒนา
วิชาชีพครู  วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่มีผลต่อการเรียนรู้ในอาชีพของครู  ดังนั้นครูจึงต้อง
ได้รับการพัฒนาและครูที่ดีจะต้องมีความตั้งใจพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้มีคุณภาพ   
มีความสามารถเหมาะสมกับการเป็นครูยุคใหม่ที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้  วิเคราะห์หลักสูตร
เป็นสามารถท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีความสามารถในการวัดผลการเรียนรู้   
  ดังนั้นหลักการพัฒนาครู  ผู้ให้การพัฒนาครูจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้  มีทักษะ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และเป็นแบบอย่างของผู้น าทางวิชาการในการให้ความรู้  แสวงหาความรู้
และประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธา  เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีโอกาสแสดงความสามารถและ 
มีส่วนร่วม  การเน้นย้ าความชัดเจนของประเด็นและตอบสนองความต้องการของครูและสอดคล้อง 
ไปในทิศทางเดียวกันกับความต้องการของหน่วยงานองค์การส่วนรวม 
 
แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการชี้แนะ (Coaching) 
 
 แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการชี้แนะ  (Coaching)  มีองค์ประกอบส าคัญ  คือ  1)  ความหมาย   
2)  ลักษณะและรูปแบบของการชี้แนะ  3)  กระบวนการชี้แนะ  4)  วิธีการที่ใช้ในการชี้แนะ  5)  
สมรรถภาพการชี้แนะ  และ  6)  โครงการ/หน่วยงานที่เกี่ยวกับการชี้แนะ  มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.  ความหมายของการชี้แนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



48 
 

   Vincent  (2004  :  17)  ให้ความหมายของ  การชี้แนะว่า  เป็นการชี้ให้เห็นแนวทาง
และเรียนรู้ร่วมกันกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคล  ซึ่งมักใช้เวลาส่งเสริม/สนับสนุนต่อเนื่องเป็นเวลานาน   
เป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ  และ/หรือการจัดองค์กร  และ/หรือการพัฒนาวิชาชีพ  
มีจุดหมายเพื่อให้บุคคลได้ค้นพบวิธีการแก้ปัญหาของตนเอง  เน้นกระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   Mink,  Owen  และ  Mink  (1993  :  2)  ให้ความหมายไว้ว่า  การชี้แนะเป็น
กระบวนการของบุคคลที่เรียกว่า  ผู้ชี้แนะ  (coach)  สร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนที่ช่วยให้เขาเรียนรู้
ได้ง่ายขึ้นผู้ชี้แนะช่วยให้บุคคลได้บรรลุเป้าหมายการท างานในระดับที่สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่  กระบวนการนี้
เป็นการสร้างให้บุคคลมีความเข้มแข็งขึ้น  ภูมิใจในตนเอง  แสดงความสามารถซึ่งเป็นผลต่อการท างานที่
จะตามมา  กระบวนการชี้แนะจึงเป็นกระบวนการเสริมพลังอ านาจ  (empowering  process) 
   Blanchard  และ  Thacker  (2004  :  268)  กล่าวว่า  การชี้แนะเป็นกระบวนการ  
แนะน าและการสอนงานแบบรายบุคคลเพื่อพัฒนาทั้งทางด้านความรู้  ทักษะ  และความสามารถ   
ในการท างาน  ปกติมักใช้กับผู้ที่มีความสามารถในบางด้านที่ยังไม่สมบูรณ์  และเป็นวิธีการใน 
การกระตุ้นให้พัฒนาการท างาน 
   Zeue  และ  Skiffington  (2000)  ได้อธิบายค าว่า  Coach  ไว้ว่า  ตามศัพท์ใน
ภาษาอังกฤษ  หมายถึง  ยานพาหนะชนิดหนึ่งที่ใช้ขนส่งบุคคลจากที่หนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง  ต่อมาได้มี 
การน าค านี้มาใช้ในการชี้แนะให้บุคคลท างาน  จึงหมายถึง  การช่วยให้บุคคลสามารถท างานได้อย่าง   
มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   สถาบันพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  (2550)  ให้ความหมาย  
Coaching  ว่าเป็นการพาคิด  พาท า   
   เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ  (2549)  และส านักทดสอบทางการศึกษา  (2553)  ให้ความหมาย  
Coaching  ว่าเป็นการชี้แนะ  เพราะการชี้เป็นการบอกทิศทางให้  ส่วนการแนะ  เป็นการเสนอแนวทาง
ให้เดินไปสู่ทิศนั้น  ส่วนการจะเดินไปทางใดขึ้นอยู่กับการตัดสินใจเลือกของผู้รับการชี้แนะเป็นหลักและ
ได้ให้ความหมายของการชี้แนะว่า  เป็นวิธีการพัฒนาสมรรถภาพการท างานของบุคคล  โดยเน้นไปที่การ
ท างานให้ได้ตามเป้าหมายของงาน  หรือการช่วยให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่และได้รับการ
อบรมมาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การชี้แนะมีลักษณะเป็นกระบวนการ  มีเป้าหมาย 
ที่ต้องการไปให้ถึง  3  ประการคือ  การแก้ปัญหาในการท างาน  การพัฒนาความรู้  ทักษะ  หรือ
ความสามารถในการท างาน  และการประยุกต์ใช้ทักษะหรือความรู้ในการท างานที่ตั้งอยู่บนหลักการของ
การเรียนรู้ร่วมกัน  (Co-Construction)  โดยยึดหลักว่าไม่มีใครรู้มากกว่าใคร  จึงต้องเรียนไปพร้อม ๆ  
กัน  เพ่ือให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
  สรุปได้ว่า เป็นกระบวนการที่เน้นปฏิสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะหรือ
ความสามารถในการท างานแบบรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
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บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บนหลักการของการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง 
 2.  ลักษณะและรูปแบบการชี้แนะ 
  Gordon  (2004  :  53-54)  ได้ประมวลรูปแบบการชี้แนะ  เพ่ือให้นักการศึกษาเลือกใช้
ได้ตามความเหมาะสม  ดังนี้ 
   1.  การชี้แนะเชิงเทคนิค  (technical  coaching)  เป็นการชี้แนะที่  Garmston  
(1987)  อธิบายไว้ว่า  การช่วยให้ครูสามารถถ่ายโยงสิ่งที่เรียนรู้จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  
ด้วยการช่วยเหลือที่เข้มข้น  การสนทนาเรื่องวิชาชีพ  (professional  dialogue)  รูปแบบนี้  Joyce  
และShowers  ได้พัฒนารูปแบบนี้ขึ้นใช้ในโรงเรียน  โดยผู้ชี้แนะไปสังเกตการสอนแล้วประชุมเพ่ือ
พูดคุยช่วยให้ครูได้เชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ  วิธีการที่ผู้ชี้แนะใช้  ได้แก่  การให้ข้อมูล
ป้อนกลับ  (technical  feedback)  การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียนและการช่วยเหลือครู  
เป็นรายบุคคล 
   2.  กลุ่มเรียนรู้เพ่ือนชี้แนะ  (peer  coaching  study  teams)  ในปี  1990  Joyce  
และShowers  ได้พัฒนารูปแบบเพื่อนชี้แนะ  โดยให้ครูในโรงเรียนได้รวมกันเป็นทีมเรียนรู้สมาชิก   
แต่ละคนปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนของตน  และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนครูด้วยกัน   
เป็นรูปแบบที่ไม่ไดจ้ัดให้มีการให้ข้อมูลป้อนกลับแต่กัน  ผลการด าเนินการพบว่าการน ายุทธวิธีใหม่   
ไปใช้เป็นไปด้วยดี  และนักเรียนพัฒนาดีขึ้น 
       3.  การชี้แนะแบบกลุ่ม  (team  coaching)  รูปแบบนี้ได้บูรณาการเพ่ือนชี้แนะ  
(Peer  Coaching)  เข้ากับการสอนร่วมกัน  (co-teaching)  คล้ายกับรูปแบบของ  Joyce  และ  
Showers  มีเป้าหมายเพ่ือการน าทักษะที่ได้เรียนรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ในชั้นเรียน  ผู้ชี้แนะเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการสอน  น าครูในการวางแผน  ปฏิบัติการสอน  และประเมินบทเรียน 
       4.  การชี้แนะทางปัญญา  (cognitive  coaching)  Costa  และ  Garnston  (1994)   
ได้พัฒนารูปแบบนี้ขึ้นเพ่ือให้ครูได้พัฒนาทักษะทางสติปัญญาไปจนถึงระดับที่สามารถก ากับ  วิเคราะห์  
และประเมินตนเองได้  โดยช่วยเหลือครูในการตัดสินใจวางแผนการสอน  การสะท้อนการเรียนรู้  และ
การน าไปน า  มีระดับขั้น  3  ขั้นตอน  คือ  การประชุมวางแผน  การสังเกตการณ์เรียนการสอน  และ
การประชุมสะท้อนการเรียนรู้ 
       5.  การชี้แนะแบบร่วมพัฒนา  (responsive  coaching)  เป็นการชี้แนะที่มีเป้าหมาย 
เพ่ือช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  แต่ไม่มีเป้าหมายเฉพาะ  เนื่องจากขึ้นอยู่กับความ 
สนใจ  เป้าหมาย  และปัญหาของครูแต่ละคน  ซึ่งบางคนเรียกรูปแบบนี้ว่า  collegial  coaching 
  เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ  (2549)  ได้กล่าวถึง  หลักการของการชี้แนะไว้ดังนี้ 
     1.  การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ  (Trust  and  rapport)  การชี้แนะ 
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เป็นเรื่องของปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ชี้แนะกับครูรายบุคคลหรือกลุ่มครู  ความเชื่อถือและความไว้วางใจ
ของครูที่มีต่อผู้ชี้แนะ  มีส่วนส าคัญท่ีท าให้การด าเนินการชี้แนะเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
     2.  การเสริมพลังอ านาจ  (Empowerment)  การชี้แนะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครู
ได้ค้นพบพลัง  หรอืวิธีการท างานของตนเอง  วิธีการที่ท าให้เกิดความยั่งยืนและครูสามารถพ่ึงพา
ความสามารถของตนเองได้  เป้าหมายปลายทางของการชี้แนะคือ  การท าให้ครูสามารถพัฒนาการเรียน
การสอนได้ด้วยตนเอง  สามารถก ากับตนเอง  (Self-directed)  ได้ในระยะแรกท่ีครูยังไม่สามารถท า
ด้วยตนเองได้  เพราะยังขาดเครื่องมือ  ขาดวิธีการคิดและกระบวนการท างาน  ผู้ชี้แนะจึงเข้าไปช่วยใน
ระยะแรก  จนกระทั่งครูได้พบว่าตนเองสามารถท าได้ด้วยตนเอง  เป็นการช่วยค้นหาพลังที่ซ่อนอยู่ในตัว
ครูออกมา  แล้วผู้ชี้แนะก็คืนพลังให้แก่ครู  ให้ครูได้ใช้พลังนั้นในการพัฒนางานของตนเองต่อไป 
     3.  การท างานอย่างเป็นระบบ  (Systematic  approach)  การด าเนินการชี้แนะ
อย่างเป็นระบบ  มีข้ันตอนของกระบวนการที่ชัดเจน  ช่วยให้ครูได้จัดระบบการคิด  การท างาน  
สามารถเรียนรู้และพัฒนางานได้ดียิ่งขึ้น  เนื่องจากการชี้แนะเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง  
ในระยะแรกครูอาจไม่คุ้นเคยกับวิธีการเหล่านี้มากนัก  ท าให้ผู้ชี้แนะจ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการ
อย่างเป็นระบบที่ช่วยให้ครูเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
     4.  การพัฒนาที่ต่อเนื่อง  (Ongoing  development)  การชี้แนะเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนได้ต้องใช้เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติให้เกิดผลตาม
เป้าหมาย  การด าเนินการชี้แนะจึงเป็นการพัฒนาที่มีความต่อเนื่องยาวนาน  ตราบเท่าที่มีความรู้ใหม่
ทางการสอนเกิดขึ้นและมีประเด็นทางการสอนที่ต้องท าความเข้าใจและน าไปใช้ในการจัดการเรียน   
การสอน  การด าเนินการชี้แนะก็ยังคงด าเนินการคู่ขนานไปกับการจัดการเรียนการสอน  จนดูเหมือน
เป็นงานที่ไม่อาจเร่งร้อนให้เกิดผลในเวลาอันสั้นได้  จึงเป็นงานที่ต้องค่อยเป็นค่อยไป 
     5.  การชี้แนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน  (Focusing)  ในโลกของการพัฒนา
ครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้  มีเรื่องที่ต้องปรับปรุงและพัฒนามากมายหลายจุด  ดังนั้นผู้ที่ท า
หน้าที่ชี้แนะจึงต้องตกลงร่วมกันกับครูว่าเป้าหมายสุดท้ายที่ต้องการให้เกิดคืออะไร  แล้วร่วมกันวางแผน
วางเป้าหมายย่อย ๆ  เพ่ือไปสู่จุดหมายนั้น 
     6.  การชี้แนะในบริบทโรงเรียน  (Onsite  coaching)  การชี้แนะมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ช่วยให้ครูสามารถน าความรู้  ทักษะการสอนที่มีอยู่ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  การประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะที่ดีเกิดขึ้นในสภาพการท างานจริง  การด าเนินการชี้แนะจึงควรเกิดขึ้นในการท างาน 
ในบริบทของโรงเรียน  และเป็นการท างานเชิงลึก  เข้มข้น  เป็นการช่วยให้ครูเคลื่อนจากความรู้   
ความเข้าใจในการสอนแบบผิวเผินไปสู่การท าความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากข้ึน  (Deep  Approach)   
โดยอาศัยการปฏิบัติ  ดังนั้น  จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องเข้าไปท างานร่วมกับครูในโรงเรียน 
   7.  การชี้แนะท่ีน าไปใช้ได้จริง  (Work  on  real  content)  การชี้แนะในประเด็น
หรือเนื้อหาสาระที่เป็นรูปธรรม  (Being  concrete)  มีลักษณะเป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้  
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ปฏิบัติได้จริง  ช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
การที่ผู้ชี้แนะเป็นบุคคลภายนอกโรงเรียน  จึงมีข้อจ ากัดตรงที่ไม่สามารถอยู่กับครูได้ตลอดเวลา   
การพบปะครูในแต่ละครั้งมีคุณค่ามากจึงควรใช้เวลาที่มีจ ากัดนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด  การชี้แนะแต่ละ
ครั้งจึงเน้นไปที่การน าความรู้หรือทักษะไปใช้ได้จริง  ได้แนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและเป็นขั้นเป็นตอน  
ไม่ควรเสียเวลาไปกับการอภิปรายหรือพูดคุยกันเชิงทฤษฎี 
     8.  การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน  (After  action  review  and  
reflection) การสะท้อนผลการท างาน  (Reflection)  เป็นวิธีการที่ช่วยให้ครูได้คิดทบทวนการท างาน
ที่ผ่านมา  สรุปเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป  การชี้แนะจึงใช้การสะท้อนผลการ
ท างานเป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้  จนได้อีกชื่อหนึ่งว่าการชี้แนะแบบมองย้อนสะท้อนผลการ
ท างาน  (Reflective  coaching)  การชี้แนะช่วยให้บุคคลได้สะท้อนความสามารถ  ของตน  เพ่ือหาจุด
ที่ต้องการความช่วยเหลือ  เป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการน าความรู้ไปใช้ในการท างานและพัฒนา
ความสามารถของตน  ไม่ใช่การสอนสิ่งใหม่แต่อยู่บนพ้ืนฐานของความรู้หรือทักษะ 
ที่มีอยู่แล้ว 
   3.  กระบวนการชี้แนะ 
    Blanchard  และ  Thacker  (2004  :  268)  กล่าวว่า  ในอดีตที่ผ่านมาผู้ชี้แนะมักใช้
เวลาในชี้แนะราวร้อยละ  10  ของเวลาทั้งหมด  แต่ในองค์กรในปัจจุบันมีการใช้การชี้แนะเพ่ิมข้ึนเป็น
ร้อยละ50  โดยกระบวนการชี้แนะส่วนใหญ่เป็นดังนี้ 
     1.  การท าความเข้าใจสภาพการท างาน  วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการพัฒนางาน  และ 
ระดับความสามารถของผู้รับการชี้แนะ 
     2.  ผู้ชี้แนะกับผู้รับการชี้แนะร่วมกันวางเป้าหมายในการพัฒนาที่ต้องการไปใช้ถึงการ
วางแผนและตารางการปฏิบัติงาน 
     3.  ด าเนินการชี้แนะในสถานที่ท างาน  (work  site)  ด้วยการให้ค าแนะน า  การสังเกต
การท างาน  การให้ข้อมูลป้อนกลับในลักษณะของการสอนไปพร้อมการท างาน 
     4.  ด าเนินการในข้อ  3  ซ้ า  จนกว่าจะบรรลุสภาพที่พึงประสงค์ 
  Harvard  Business  Essentials  (2004  :  8)  ได้เสนอขั้นตอนกระบวนการชี้แนะที่มี  
ประสิทธิภาพ  คือการสังเกต  เราจะไม่ท าอะไรจนกว่าจะเข้าใจสถานการณ์  บุคคล  และทักษะของ
บุคคลอย่างชัดเจน  วิธีที่ดีที่สุดที่ใช้ท าความเข้าใจ  คือ  การสังเกตโดยตรง  (direct  observation)   
มี  4  ขั้นตอน  คือ   
   1.  ขั้นเตรียมการ 
   2.  ขั้นวางแผนปฏิบัติงาน 
   3.  การด าเนินการชี้แนะ 
   4.  การประเมินและติดตามผล 
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  Hargrove  (2000  :  137-217)  ได้เสนอรูปแบบการชี้แนะ  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   1.  พัฒนาพันธสัญญาในการชี้แนะ  (coaching  mission)  และจุดที่ต้องการพัฒนา  
(a  teachable  point  of  view) 
      1.1  สะท้อนประสบการณ์ชีวิตเพ่ือให้ได้จุดที่ต้องการพัฒนา 
      1.2  สะท้อนว่าจะท าอย่างไรที่ท าให้จุดที่ต้องการพัฒนานั้นบรรลุผลส าเร็จได ้
      1.3  สื่อสารแนวคิดที่ได้ผ่านแนวคิด  เรื่องราว  อุปมา  (metaphor)  หรือตัวอย่าง 
      1.4  แสวงหาท่าทีในการชี้แนะที่เหมาะสม 
     2.  สร้างความสัมพันธ์  และวางแผนท าสัญญาการชี้แนะ  (coaching  contract) 
     3.  วางแผนเป้าหมายที่ต้องการไปให้ถึงร่วมกัน 
      3.1  ไม่บอกว่าควรท าอะไร  แต่ให้คิดไปด้วยกัน 
      3.2  ร่วมกันคิดว่าเราจะพัฒนาไปถึงจุดใดและเคารพในสัญญานั้น 
     4.  วางเป้าหมายความสามารถ 
     5.  ด าเนินการตามแผน  การย่อยเป้าหมายเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ 
     6.  จัดให้มีการทบทวน  (feedback)  และการเรียนรู้ที่ได้ 
      6.1  ให้ความเอ้ืออาทรกัน  แต่เป็นไปตามแผน  ไม่ผ่อนผัน 
      6.2  ส่งเสริมการเรียนรู้ไปพร้อมกันในขณะท างาน 
      6.3  ท้าทายให้มีการพัฒนาเร็วขึ้น 
    Mink,  Owen  และ  Mink  (1993  :  149-156)  เสนอว่าขั้นตอนการชี้แนะมีดังนี้ 
     1.  ระบุเป้าหมายในการเรียนรู้  ควรเป็นเป้าหมายที่ร่วมกันระหว่างผู้ชี้แนะและ 
ผู้รับการชี้แนะ  เป้าหมายตั้งอยู่บนความต้องการจ าเป็นของผู้รับการชี้แนะ  ซึ่งสะท้อนช่องว่าง 
ระหว่างจุดที่ต้องการไปให้ถึงกับสภาพที่เป็นอยู่  เป็นความปรารถนาในการพัฒนาของตัวผู้รับ 
การชี้แนะ  สมรรถภาพที่ต้องการพัฒนานั้นมักเกี่ยวข้องกับความรู้  เจตคต ิ ทักษะหรือพฤติกรรม 
     2.  การวิเคราะห์สมรรถภาพ  ในแต่ละสมรรถภาพสามารถแบ่งออกเป็นขั้นตอน 
ย่อย  การวิเคราะห์จะช่วยบอกว่ามีจุดใดที่ต้องพัฒนา  ซึ่งจะช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้เรียนรู้วิธีการ 
เรียนรู้  (metal  earning)  ของตนเอง 
     3.  การพัฒนากิจกรรมการเรียน  เป็นการด าเนินการให้ผู้รับการชี้แนะได้ใช้ 
สมรรถภาพท่ีจ าเป็นในการท างาน 
     4.  การออกแบบตารางการชี้แนะ  เป็นการช่วยให้จัดการชี้แนะภายในเวลาที่ 
เหมาะสม  ซึ่งต้องพิจารณาเรื่องทักษะที่จะฝึก  ล าดับขั้นในการสอน  วัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการฝึก 
ประเมินผลการเรียนรู้ 
     5.  การด าเนินการชี้แนะ  แบ่งเป็นขั้นย่อยดังนี้ 
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      5.1  การเตรียมการ  ต้องท าความกระจ่างระหว่างผู้ชี้แนะกับผู้รับการชี้แนะว่า  
เป้าหมายคืออะไรด้วยวิธีการอะไรโดยอยู่ในบรรยากาศความสัมพันธ์ที่ดี 
      5.2  การน าเสนอสมรรถภาพที่จะเรียน  แต่ละคนมีอัตราในการเรียนที่แตกต่างกัน  
ซึ่งควรจัดให้เหมาะกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
      5.3  การให้ผู้รับการชี้แนะได้ฝึกปฏิบัติ  โดยการน าความรู้หรือทักษะใหม่ไปใช้ 
      5.4  การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
      5.5  การประเมินและติดตามผลทั้งหมด   
  Gordon  (2004  :  53-54)  ได้ประมวลรูปแบบการชี้แนะ  เพ่ือให้เลือกใช้ได้ตามความ
เหมาะสม  ดังนี้ 
   1.  Technical  coaching  เป็นการชี้แนะที่  Garmston  (1987)  อธิบายไว้ว่า   
“การช่วยให้ครูสามารถถ่ายโยงสิ่งที่จะเรียนรู้จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  ด้วยการ
ช่วยเหลือที่เข้มข้นด้วยการสนทนาวิชาชีพ…..” 
   2.  peer  coaching  study  teams  ในปี  1990  Joyce  และ  Showers   
ได้พัฒนารูปแบบเพ่ือนชี้แนะ  โดยให้ครูในโรงเรียนได้รวมกันเป็นทีมเรียนรู้  สมาชิกแต่ละคน
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนตนเองและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนครูด้วยกัน  เป็นรูปแบบที่ไม่ได้
จัดให้มีการ  ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่กัน  ซึ่งเป็นยุทธวิธีที่เป็นไปได้ด้วยดี 
   3.  Team  coaching  รูปแบบนี้ได้บูรณาการเพ่ือนชี้แนะ  (peer  coaching)   
เข้ากับการสอนร่วมกัน  (co-  technical)  (Neubert  and  Bratton.    1987)  คล้ายกับรูปแบบของ  
Joyce  และ  Showers  มีเป้าหมายเพ่ือการน าทักษะที่ได้เรียนรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ในชั้นเรียน   
ผู้ชี้แนะเป็นผู้เชี่ยวชาญในการสอน  น าครูในการวางแผน  ปฏิบัติการสอน  และประเมินบทเรียน 
 
   4.  Cognitive  coaching  Costa  และ  Garnston  (1994)  ได้พัฒนารูปแบบนี้ขึ้น 
เพ่ือให้ครูได้พัฒนาทักษะทางสติปัญญา  ไปจนถึงระดับที่สามารถก ากับ  วิเคราะห์  และประเมินตนเอง
ได ้ โดยการช่วยเหลือครูในการตัดสินใจ  วางแผนการสอน  การสะท้อนการเรียนรู้  และการน าไปใช้ 
  ธัญพร  ชื่นกลิ่น.  (2553)  ได้พัฒนารูปแบบการโค้ช  พีพีซีอี  (PPCE  Coaching  
Model)  ซ่ึงมีกระบวนการด าเนินการ  4  ระยะ  ดังนี้ 
   ระยะที่  1  ระยะการเตรียมการ  (Preparing  Phase  :  P)  มีกิจกรรมด าเนินงาน
ดังนี้ 
    1.  การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารย์พยาบาล 
    2.  การให้ความรู้และการฝึกทักษะเกี่ยวกับการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
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    3.  ร่วมกันเลือกเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้  ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
    4.  ร่วมกันเยี่ยมชั้นเรียนซึ่งกันและกัน    
   ระยะที่  2  ระยะวางแผนการโค้ช  (Planning  Phase  :  P) 
    1.  การร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้  ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
    2.  การร่วมกันวางแผนการโค้ช/ปฏิทินการโค้ช 
   ระยะที่  3  ระยะการปฏิบัติการโค้ช  (Coaching  Phase  :  C) 
    1.  การประชุมปรึกษาหารือร่วมมือ  (Collaborative  Conference) 
    2.  การสังเกตชั้นเรียนซึ่งกันและกัน  (Reciprocal  Observation) 
    3.  การทบทวนย้อนคิดหลังการสังเกตชั้นเรียน  (Reflection) 
    4.  การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  (Self-directed  learning) 
    5.  การทบทวนย้อนคิดหลังการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  (Reflection) 
   ระยะที่  4  ระยะการประเมินผลการโค้ช  (Evaluating  Phase  :  E) 
    1.  การประเมินผลก่อนการโค้ช 
    2.  การประเมินผลระหว่างโค้ช 
    3.  การประเมินผลหลังสิ้นสุดการโค้ช 
    4.  สรุปและเผยแพร่ความรู้ 
  นเรศินี  หวลระลึก  (2552  :  71-74)  ได้ศึกษาการโค้ชความสามารถในการดูแลโรค  
หอบหืดในเด็กก่อนวัยเรียน  ประกอบด้วย  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่  1  ระยะสร้างสัมพันธภาพ  เป็นการสร้างสัมพันธภาพระหว่างโค้ชกับผู้ดูแล
และวางแผนรวมทั้งก าหนดเป้าหมายร่วมกันกับผู้ดูแล 
   ขั้นตอนที่  2  ระยะการด าเนินงาน  โค้ชตามแนวทางท่ีก าหนด  โดยผู้ศึกษาอธิบาย
วิธีการปฏิบัติเพ่ือดูแลเด็กที่มีอาการจับหืดเฉียบพลันและผลที่เกิดข้ึน  การพิจารณาร่องรอยของการ
ท างานร่วมกัน  โดยการสังเกตและการใช้ค าถาม  แก้ไขปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือ
ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึน   
   ขั้นตอนที่  3  ระยะผลการโค้ช  เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้ดูแลสรุปผลการโค้ช  เพ่ือให้ได้หลัก
ส าคัญไปปรับการดูแลเด็ก  รวมทั้งการตกลงกันเรื่องความช่วยเหลืออ่ืนๆ  โดยมีผู้ศึกษาให้ค าแนะน าให้
ก าลังใจแก่ผู้ดูแล  และนัดหมายเกี่ยวกับการประเมินผลครั้งต่อไป 
  สมิต  สัชฌุกร  (2547  :  54-58)  ได้กล่าวถึงกระบวนการสอนงาน  และจัดล าดับขั้นตอน
ของการสอนงานไว้  4  ขั้นตอน  (Four  Steps  Method)  ดังภาพประกอบ  3   

 
   

4 
ขั้นตรวจสอบ 
ติดตามผล 
(Testing, 

Follow Up) 

3 
ขั้นให้ลงมือ 
ปฏิบัติงาน 
(Practice) 
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ขั้นสอน 

วิธีการท างาน 
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ขั้นเตรียม 

ความพร้อม 
(Preparation) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



55 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  3  แสดงขั้นตอนในการสอนงานแบบ  Four  Steps  Method 
 

   1.  ขั้นเตรียมความพร้อม  (Preparation) 
    เป็นขั้นเตรียมการในแต่ละช่วงเวลาการสอน  ผู้สอนจะต้องวางแผนการสอนว่าจะ
เสนอเนื้อหาวิธีสอนที่เหมาะสมได้อย่างไร  ใช้สื่อการสอนและการสาธิตการสอนชนิดใด  รวมทั้งการ
เตรียมผู้เรียนด้วยว่าจะให้ปฏิบัติตามอย่างไรบ้าง  ผู้เรียนจะต้องรับรู้ว่าสิ่งที่เรียนไปเกี่ยวข้องและมี
ประโยชน์กับตนหรือไม่  อย่างไรและควรจะกระตุ้นให้ผู้เรียนงานเกิดความภาคภูมิใจในงาน  และมีความ
พึงพอใจในงานที่ได้ท าไปด้วย 
     1.1  ต้องท าความรู้จักผู้เรียน  ศึกษาภูมิหลัง  อุปนิสัย  และประสบการณ์
ท างานของผู้เรียนว่าเป็นเช่นไร  เคยท างานในหน้าที่ใดมาบ้าง  มีความรู้ความช านาญในงานใด  มีขีด
ความสามารถในระดับใดและมีระดับความรู้พ้ืนฐานในเรื่องที่จะสอนอย่างไร 
     1.2  ต้องศึกษาและวิเคราะห์ความรู้เดิมของผู้เรียนให้รู้และเข้าใจในตัวผู้เรียน 
ว่าท างานได้มากน้อยเพียงใด  รู้และเข้าใจงานที่จะสอนมาแล้วอย่างไร  เพราะหากสอนในสิ่งที่ผู้เรียน 
มีความรู้อยู่แล้วก็จะเกิดความเบื่อหน่าย  แต่หากสอนข้ามไปก็อาจจะท าให้ต่อไม่ติดได้ 
     1.3  ต้องก าหนดเป้าหมายการสอนว่าจะให้รู้อะไร  และจะต้องท าอะไรให้ได้
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  โดยจัดแบ่งการสอนเป็นออกข้ันตอน  และมีเวลาก ากับไว้ด้วยเสมอ 
     1.4  ต้องท าให้ผู้เรียนมีความสบายใจ  ไม่เครียด  โดยสร้างบรรยากาศที่เป็น
กันเองตั้งใจเรียนโดยให้เห็นประโยชน์จากการเรียน  ชี้ให้เหน็ความส าคัญต่องานทั้งระบบ  รวมถึง
ชี้ให้เห็นถึงผลของการท างานที่ไม่ถูกต้อง 
     1.5  ต้องสอบถามความรู้เดิมในงานที่จะสอนว่า  ผู้เรียนมีความรู้ในงานที่สอน
มากหรือน้อยเพียงใดจะได้ไม่สอนซ้ าในสิ่งที่ผู้เรียนมีความรู้และท าได้ดีแล้ว  การส ารวจความรู้เดิมได้
ถูกต้องจะเป็นประโยชน์ให้รู้ว่าควรจะเริ่มสอนจากตอนไหน  ให้มคีวามสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน 
     1.6  ต้องให้ผู้เรียนทดลองท างานที่แจ้งว่ารู้มาก่อน  เพ่ือให้เห็นจริงว่าสามารถ
ท างานในข้ันตอนนั้น  ๆ  เป็น 
     1.7  ต้องให้ผู้เรียนแสดงความเข้าใจงานด้วยตนเอง  โดยผู้สอนไม่ควรกล่าวน า   
หรือชิงพูดก่อนมิฉะนั้นจะไม่รู้ว่าผู้เรียนมีความรู้  ความเข้าใจในงานมากน้อยเพียงใด 
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     1.8  ต้องไม่สรุปว่าผู้เรียนน่าจะรู้งานมาแล้ว  หรือสรุปจากชื่อต าแหน่งงานที่
ผู้เรียนเคยท าว่าควรจะรู้งาน  หรือเป็นงานอะไรนี้มาแล้ว  และไม่ด่วนสรุปเอาจากอายุงานเดิมว่าน่าจะมี
ความช านาญเพราะท างานลักษณะเดียวกันนี้มาหลายปี 
     1.9  ต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและให้ความร่วมมือในการเรียน   
ด้วยเทคนิคการเร้าความสนใจ  ความต้องการที่จะเรียนรู้ 
   2.  ขั้นสอนวิธีการท างาน  (Presentation) 
    2.1  ต้องให้ผู้เรียนได้อยู่ในสภาพที่พร้อมจะเรียน  อยู่ในสถานที่ที่เหมาะสมถูกต้อง 
สามารถมองเห็นวิธีปฏิบัติที่ผู้สอนงานได้ท าให้เห็นเป็นตัวอย่างทุกขั้นตอนอย่างชัดเจน  มีมุมมองได้
ทั่วถึงโดยไม่มีสิ่งขวางกั้น  เพ่ือให้เข้าใจได้อย่างชัดแจ้ง 
    2.2  ต้องแจ้งวัตถุประสงค์ของการสอนงานก่อนเริ่มการสอนทุกครั้ง  เพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้รู้เป้าหมายและเล็งเห็นความส าคัญและประโยชน์ที่จะได้รับจากการเรียนรู้งาน 
    2.3  ต้องบอกถึงลักษณะของงานที่จะสอน  และบอกวิธีการท างานตามขั้นตอน 
ของการปฏิบัติงานทีละขั้นเป็นล าดับ  พร้อมทั้งเหตุผลที่ต้องท า  มีจังหวะการพูดที่ดี  ฟังแล้วเข้าใจง่าย  
มีการเน้นย้ าจุดส าคัญและข้อควรระวังเพ่ือให้ผู้เรียนจ าได้  ไม่รีบเร่งสอนจนเกินไป 
    2.4  ต้องสาธิตหรือแสดงวิธีการท างานให้ดูอย่างช้า ๆ  พร้อมทั้งอธิบายตาม
จุดส าคัญท่ีระบุไว้ในแบบซอยงานอย่างครบถ้วน  ตั้งแต่ต้นจนจบ  อาจจะตั้งค าถามเพ่ือทดสอบความ
เข้าใจของผู้เรียนด้วยเป็นระยะ  การสาธิตเป็นส่วนส าคัญของการสอนโดยมุ่งสอนด้วยการกระท าหรือ
แสดงให้ดูเป็นตัวอย่างเพ่ือให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน  การสาธิตจะประกอบด้วยสามระยะ  คือ 
     ระยะที่  1  เป็นการแสดงให้ดูในความเร็วปกติที่ผู้เรียนจะได้เข้าใจสภาพ 
ที่เป็นจริงของการท างานนั้น 
     ระยะที่  2  เป็นการแสดงให้ดูช้า ๆ  และมีขั้นตอนที่ถูกต้อง  เพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้อย่างชัดเจน 
     ระยะที่  3  แสดงให้ดูอย่างช้า ๆ  อีกรอบหนึ่ง  อย่างน้อยสองถึงสามครั้ง   
โดยเน้นให้เห็นว่า  ท าอย่างไร  ท าเม่ือไร  และท าท าไม 
    2.5  ต้องบอกให้รู้ถึงจุดอันตรายในการท างาน  (ถ้ามี)  ให้ค าแนะน า  และบอก
วิธีการป้องกันให้ชัดเจน  ไม่รีบร้อน 
    2.6  ต้องยกตัวอย่างการใช้อุปกรณ์ประกอบค าอธิบาย  หรือใช้หุ่นจ าลอง  (ถ้าไม่มี  
ของจริง)  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัส  และซักถามได้ไม่เร่งรัด 
    2.7  ต้องสังเกตการรับรู้และทดสอบความเข้าใจเป็นระยะ ๆ 
    2.8  ไม่เร่งสอนมากจนเกินความสามารถของผู้เรียนที่จะรับได้ 
    2.9  ต้องให้เวลาในการสอนอย่างเพียงพอ 
    ขั้นสอนวิธีการท างานนี้หมายถึงการอธิบายและสาธิตให้ดูเป็นตัวอย่าง  การอธิบาย 
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ควรจะใช้ค าที่ง่าย  ตรงไปตรงมา  สั้น  กะทัดรัด  และครอบคลุมเรื่องที่สอน  หรือที่ต้องการให้ดู  เช่น  
อธิบายโดยใช้ภาพประกอบ  หรือสื่อประเภทอ่ืน  เป้าหมายการสอนก็คือจะต้องให้เรียนจากสิ่งที่รู้ไปหา
สิ่งที่ไม่รู้  จากง่ายไปหายาก  จากรูปธรรมไปหานามธรรม  จากกว้างไปหาแคบ  จากสิ่งที่สังเกตได้ไปสู่
สิ่งที่ใช้เหตุใช้ผล  จากส่วนรวมไปหาส่วนย่อยแล้วก็กลับไปหาส่วนรวมใหม่  การสาธิตเป็นส่วนส าคัญ
ของการสอนโดยมุ่งสอนด้วยการกระท าหรือแสดงให้ดูเป็นตัวอย่างเพ่ือให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน 
   3.  ขั้นให้ลงมือปฏิบัติงาน  (Practice) 
    3.1  ต้องให้ผู้เรียนทดลองท าเพ่ือให้รู้ข้อบกพร่องและให้ค าแนะน าแก้ไขเป็นขั้น ๆ 
    3.2  ต้องแก้ไขการปฏิบัติที่ผิดพลาดของผู้เรียนในทันที  มิฉะนั้นจะกลายเป็น 
ความเคยชินที่ไม่ถูกต้อง  และติดตัวตลอดไป 
    3.3  ต้องสังเกตการปฏิบัติที่แสดงถึงความเข้าใจและการเรียนรู้ในจุดส าคัญ   
โดยให้ผู้เรียนทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติให้ดู  และให้บอกจุดส าคัญในแต่ละขั้นตอนให้ผู้สอนฟัง 
    3.4  ต้องให้ผู้เรียนทดลองอธิบายจุดส าคัญในขณะที่ฝึกปฏิบัติ  เพ่ือให้แน่ใจว่ามี 
ความเข้าใจที่ถูกต้องเพียงใด 
    3.5  ต้องให้ทดลองท าซ้ าตั้งแต่ต้น  จนแน่ใจว่าผู้เรียนท างานได้อย่างถูกต้อง 
    3.6  ต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความพอใจในการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง  ให้มี
ความมั่นใจในการท างานด้วยการให้ค าชมเชยเมื่อผู้เรียนสามารถท างานได้ถูกต้องตามเวลาที่ก าหนดขั้น
ให้ลงมือปฏิบัติงาน  เป็นการให้ผู้เรียนได้ลองเลียนแบบผู้สอน  และท าซ้ า  ๆ  ภายใต้การแนะน า  ดูแล
ของผู้สอน  จุดมุ่งหมายก็เพ่ือให้ได้บรรลุเป้าหมายในงานอย่างแท้จริง  ทั้งนี้ผู้สอนจะต้องช่วยพัฒนา
ทักษะและการท างานร่วมกันอย่างเหมาะสม  และท่ีส าคัญจะต้องพยายามผสมผสานการท างานใน
ลักษณะต่าง ๆ  เข้าด้วยกันจนได้รูปแบบของการท างานที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
   4.  ขั้นตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up) 
    4.1  ต้องให้ผู้เรียนท างานด้วยตนเองทันทีที่ได้เรียนงานแล้ว 
    4.2  ต้องแนะน าหรือจัดให้มีพ่ีเลี้ยงคอยดูแล  ช่วยเหลือเมื่อมีความจ าเป็น 
    4.3  ต้องสอนงานเพ่ิมเติมทันที  หากพบว่าการท างานยังมีข้อบกพร่อง  หรือ 
มีความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง  ครบถ้วน 
    4.4  ต้องติดตามการท างานจนแน่ใจว่าท าได้ถูกต้อง  ครบถ้วนสมบูรณ์โดยแท้จริง   
จึงปล่อยให้ท าตามล าพัง 
    ขั้นตรวจสอบ  ติดตามผล  เป็นการตรวจสอบผู้เรียนในระหว่างการฝึกการท างาน 
นั้น  ๆ  จนกว่าจะสามารถท าได้ในระดับปกติหรือมีประสบการณ์พอเพียงที่สามารถจะท างานได้อย่างมี
คุณภาพ  มีความเร็วปกติ  และมีความปลอดภัย  ในขั้นนี้ผู้เรียนอาจต้องการความช่วยเหลือในกรณีที่
เกิดปัญหาหรือพบอุปสรรคในการท างาน  ซึ่งผู้สอนควรจะทบทวนให้จนกระทั่งผู้เรียนมีความมั่นใจและ
สามารถด าเนินงานนั้นได้เองจากการศึกษาหลักและวิธีการสอนงานดังกล่าวข้างต้นจะเห็นว่าการสอน
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งานนั้นเป็นหน้าที่ส าคัญประการหนึ่งของหัวหน้างานที่ต้องท าความเข้าใจและพยายามน าไปประยุกต์ใช้
ให้ถูกต้อง  เพ่ือพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้ความช านาญในการท างานเพ่ิมมากข้ึน  การสอนงาน
ที่ดีจะเป็นการเพ่ิมผลผลิตให้กับองค์กรและยังเป็นการเพ่ิมศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้ใต้บังคับบัญชาในการ
เป็นผู้น าทักษะการสอนงานได้เป็นอย่างดี  หัวหน้างานที่สอนงานเป็นย่อมจะมีผู้ใต้บังคับบัญชาที่ดี  
สามารถท างานได้เต็มประสิทธิภาพ  เป็นการลดภาระการติดตามงานและการแก้ไขข้อบกพร่องของงาน
ออกไป  ท าให้มีเวลาในการพัฒนาและบริหารงานมากยิ่งขึ้น  ดังนั้น  การสอนงานจึงถือเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญในการท างานของหัวหน้างาน  ซึ่งจะต้องรู้จักน าออกมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้กับ
ตนเอง 
  อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์  (2548  :  182)  ได้กล่าวไว้ว่า  สอนงานอย่างไรให้ได้งาน  
(Coaching)  การสอนงาน  (Coaching)  เป็นเทคนิคท่ีนิยมใช้ในการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือสอนให้เข้าใจ
วิธีการท างาน  และสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ทันที  โดยจะเรียกผู้ที่ท าหน้าที่สอนงานว่า  “Coach”  
และเรียกผู้ที่ถูกสอน  งาน  ว่า  “Coachee”  โดยมีการด าเนินงานหลัก ๆ  อยู่  4  ขั้นตอน   
ดังได้แสดงไว้ในภาพประกอบ  4   
 
 
 
 

Coaching  Model 
 
 
 
 
 

ที่มา  :  อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์  (2548  :  182)  .  สอนงานอย่างไรให้ได้งาน  (Coaching) 
 

ภาพประกอบ  4  แสดงวงจรในการวางแผนการสอนงาน 
 

   วงจรในการวางแผนการสอนงาน  (Coaching  Model)  เป็นขั้นตอนในการวาง
แผนการสอนงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ  มีล าดับขั้นตอน  ดังต่อไปนี้ 
    ขั้นตอนที่  1  การวางแผนการสอนงาน 
     1.  ก าหนดวัตถุประสงค์ของการสอน 

ขั้นตอนที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 1 
วางแผนการสอนงาน 

ขั้นตอนที่ 4 
ปรับเปลี่ยนแนวทาง 

ขั้นตอนที่ 2 
ปฏิบัติตามแผน 
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      1.1  การสอนงานต้องเฉพาะเจาะจงเป็นเรื่อง  ๆ  (Specific)  ต้องการสอน
อะไร  ต้องการให้รู้เรื่องอะไรเป็นเรื่อง ๆ  ไป  และหัวหน้างานต้องบอกให้ลูกน้องได้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ในการสอน  และความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนภายหลังเสร็จสิ้นการสอนงานไปแล้ว 
      1.2  การสอนงานต้องวัดผลส าเร็จได้  (Measurable)  หัวหน้างานต้อง
ก าหนดผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการสอนงานให้ชัดเจนเป็นตัวเลขที่วัดได้  หรือเป็นพฤติกรรมที่สามารถ
สังเกตเห็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นได้ตามความต้องการ 
      1.3  การสอนงานจะต้องตอบสนองเป้าหมายหลักขององค์กรได้  
(Relevant)  หัวหน้างานควรแจ้งให้ลูกน้องทราบว่าเรื่องที่สอนนี้จะตอบสนองต่อเป้าหมายหลักของ
องค์กรในเรื่องใด  เพ่ือลูกน้องจะเข้าใจเหตุผลในการสอนของหัวหน้างานว่าเป็นเรื่องส าคัญที่องค์กร
ต้องการให้เกิดขึ้น 
      1.4  การสอนงานต้องก าหนดเวลาให้ชัดเจน  (Timetable)  หัวหน้างาน
ควรก าหนดระยะเวลาในการสอนงานแต่ละครั้งให้เหมาะสม  และรักษาเวลาในการสอนงานไม่ให้ยืดเยื้อ  
หรือละเลยเวลาที่ได้จัดสรรไว้เพื่อการสอนงาน  นอกจากนี้จะต้องก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่
หัวหน้างานต้องการเห็นผลงานจากลูกน้องด้วย 
     2.  ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  จะสอนงานให้กับใครโดยการแบ่งกลุ่มเป้าหมาย 
      2.1  แบ่งตามระยะเวลาการท างานในองค์กร  เช่น  พนักงานใหม่ที่อยู่
ระหว่างการทดลองงานพนักงานที่พ้นทดลองงานไปแล้วแต่ไม่เกิน  1  ปี  หรือพนักงานที่ปฏิบัติงาน   
ในองค์กรมาแล้วมากกว่า  1  ปี 
      2.2  แบ่งตามผลงานของพนักงาน  เช่น  พนักงานที่มีผลงานโดดเด่น   
ปานกลาง  หรือควรจะปรับปรุง  หรือควรจะปรับปรุงอย่างมาก 
      2.3  แบ่งตามประสบการณ์ของพนักงาน  ได้แก่พนักงานที่มีประสบการณ์ 
ในงานนั้น  ๆ  มาแล้ว1  -  3  ปี  หรือ  มากกว่า  3  ปี  ขึ้นไป 
      2.4  แบ่งตามการเรียนรู้และการรับรู้ของพนักงาน  ได้แก่พนักงานที่มีการ
เรียนรู้และรับรู้ได้เร็วกับพนักงานที่เรียนรู้และรับรู้ได้ช้า  ซึ่งหัวหน้างานสามารถประเมินได้จากการตอบ
ค าถาม  การน าเสนอความคิด  หรือการอธิบายชี้แจงข้อมูลต่าง  ๆ 
      2.5  แบ่งตามลักษณะนิสัยของพนักงาน  ได้แก่พนักงานวัยผู้ใหญ่  พนักงาน
นิสัยดื้อรั้น  ใจน้อยคิดมาก  วิตกกังวล  ใจร้อน  ขาดความมั่นใจ  เอะอะโววาย  หรือชอบเกี่ยงงาน   
เป็นต้น 
     3.  จัดท าขั้นตอนงาน /ซอยงาน  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและรับรู้ 
ในสิ่งที่หัวหน้างานสอนมากข้ึน  หัวหน้างานจึงควรจัดท าข้ันตอนการท างาน  โดยการซอยงานออกเป็น
ส่วนย่อย  ๆ  ว่าแต่ละส่วนย่อยนั้นมีข้ันตอนการท างานอย่างไร  มีจุดเน้นอะไรที่ส าคัญ  และมีจุด
อันตรายใดที่ต้องระมัดระวัง  โดยหัวหน้างานอาจเขียนเป็นภาพแสดงขั้นตอนการท างาน  (Flow  
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Chart)  หรือ  เขียน  บรรยายเป็นรายละเอียดของงานเป็นข้อ ๆ  ตั้งแต่ข้ันตอนแรกจนถึงขั้นตอน
สุดท้ายของการท างาน 
     4.  ตรวจสอบอุปกรณ์/เอกสาร/สถานที่  ก่อนเริ่มสอนงานหัวหน้างานควร
ตรวจสอบอปุกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้ประกอบการสาธิต  รวมถึงการทดสอบวิธีการใช้และความพร้อมของ
ของอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ  ให้พร้อม  ตลอดจนการเตรียมเอกสารประกอบการสอน  หรือเอกสาร
ที่กล่าวถึงเป้าหมายนโยบาย  หรือแผนงานต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องที่พนักงานควรได้รับรู้สถานที่ในการสอน
งานก็เป็นสิ่งส าคัญที่หัวหน้างานควรต้องจัดเตรียมให้เหมาะสมกับเรื่องที่จะสอน ประเภทของ
กลุ่มเป้าหมาย  และจ านวนของกลุ่มเป้าหมาย  ซึ่งไม่ควรเป็นสถานที่ใหญ่โตหรือเล็กคับแคบเกินไป  
อาจจะใช้ห้องท างานของหัวหน้างานเป็นสถานที่สอนงานได้หากมีจ านวนไม่มากเกินไป  หรือเป็นสถานที่
ที่หัวหน้างานจัดเตรียมไว้เป็นการเฉพาะก็ได้ 
    ขั้นตอนที่  2  ขั้นปฏิบัติตามแผน 
     1.  การแจ้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการสอนงานให้ลูกน้องทราบทุกครั้ง   
ซึ่งเป็นความคาดหวังและความต้องการที่หัวหน้างานต้องการให้เกิดข้ึนภายหลังเสร็จสิ้นการสอนงาน 
     2.  น าเสนอตัวอย่างเพ่ือให้เห็นภาพ  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งข้ึน  หัวหน้า
งานอาจน าประสบการณ์ของตนหรือของผู้อื่นที่เป็นประสบการณ์ที่ดี  และท่ีไม่ดี  หรืออาจเป็นตัวอย่าง
ที่บรรลุผลส าเร็จจากองค์กรอ่ืนมาให้ลูกน้องเห็นภาพชัดเจนมากขึ้น 
     3.  การสังเกตพฤติกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบในการสอน  หัวหน้างานควร
สังเกตสีหน้า  พฤติกรรมการแสดงออกของลูกน้องในระหว่างการสอนงาน  เนื่องจากจะสะท้อนให้เห็น
ถึงความสนใจ  ความเข้าใจในเรื่องท่ีหัวหน้างานสื่อสารได้มากน้อยแค่ไหน  เพ่ือจะได้หาวิธีปรับเปลี่ยน
แนวทางในการสอนให้เหมาะสมเพ่ือชักจูง  หรือเพ่ือให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
     4.  การจัดล าดับขั้นตอนในการอธิบาย  หัวหน้างานควรพูด  หรืออธิบาย
ขั้นตอนในการท างานอย่างเป็นระบบ  ไม่ควรรีบร้อนพูด  หรืออธิบายข้ามข้ันเพราะคิดว่าลูกน้องรู้ใน
รายละเอียดนั้น  ๆ  อยู่แล้ว  ซึ่งหัวหน้างานเองก็ควรศึกษาและท าความเข้าใจในขั้นตอนงานที่จะสอน
ก่อนเช่นกัน  เพราะการสอนงานจากความเข้าใจจะท าให้หัวหน้างานเกิดความม่ันใจ  มีเหตุผลและ
สามารถตอบข้อซักถามได้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
     5.  การให้ความส าคัญกับลูกน้องอย่างเท่าเทียมกันทุกคน  การสอนงานที่ดี
หัวหน้างานควรให้ความสนใจ  และให้ความส าคัญกับลูกน้องทุกคน  ไม่ว่าจะเป็นการชักชวนให้มีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นการกวาดสายตาไปยังลูกน้องทุกคน  การพูดหรือกล่าวถึงลูกน้องเพียงคนใดคน
หนึ่งเป็นสิ่งที่ไม่ควรท าเพราะจะท าให้ลูกน้องเกิดความรู้สึกว่าหัวหน้างานล าเอียง  หรือไม่เอาใจใส่ตน 
     6.  หยุดตั้งค าถามเพ่ือทบทวนความเข้าใจเป็นระยะ  เพ่ือทดสอบในสิ่งที่ได้สอน
ผ่านไปแล้วว่ามีความเข้าใจและรับรู้ได้มากน้อยเพียงใด  การตั้งค าถามควรตั้งให้ตรงประเด็น  ไม่ควรตั้ง
ค าถามแบบประชดประชัน  หรือเป็นการลองภูมิปัญญาของลูกน้อง 
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     7.  การสร้างความม่ันใจ  และให้ก าลังใจ  หัวหน้างานควรใช้ค าพูดในทางบวก
เพ่ือผลักดัน  สนับสนุนส่งเสริมในสิ่งที่มอบหมายให้ลูกน้องท าเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถท างานได้  
และหากลูกน้องมีนิสัยไม่มั่นใจในตัวเอง  หัวหน้างานยิ่งต้องแสดงออกถึงการให้ก าลังใจ  และสนับสนุน
ในความรู้ความสามารถของลูกน้อง 
     8.  เปิดโอกาสให้ซักถามปัญหา  ในระหว่างที่ลูกน้องรับฟังการสอน  อาจจะไม่
เข้าใจหรือสงสัยหัวหน้างานไม่ควรสรุปว่าทุกคนเข้าใจในสิ่งที่สอน  จะต้องเปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัย   
และหัวหน้างานไม่ควรดูถูกหรือสบประมาทลูกน้องว่าเรียนรู้ช้าจากการตั้งค าถามนั้นขึ้นมา 
    ขั้นตอนที่  3  การติดตามและประเมินผล 
     ภายหลังจากการสอนงานแล้ว  หัวหน้างานควรติดตามและประเมินผลลูกน้อง 
ด้วยว่ามีความเข้าใจในสิ่งที่สอนไปหรือไม่ด้วยวิธีการประเมิน  ดังต่อไปนี้ 
      1.  การสังเกต  (Observation)  การสังเกตเป็นวิธีการที่หัวหน้างานจะต้อง
ใส่ใจและค่อย  ๆ  กระท า  โดยไม่ด่วนสรุปจากเหตุการณ์เพียงเฉพาะช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเท่านั้น 
      2.  การพูดคุย  (Talking)  หัวหน้างานควรพูดคุยหรือสอบถามถึงผลที่เกิด
จากการสอนงานไปแล้วโดยที่ไม่ต้องใช้เวลามากนัก  เพ่ือสอบถามถึงพฤติกรรมหรือผลงานที่เกิดขึ้น
ตามมา 
      3.  พฤติกรรม  หรือ  ความสามารถ  (Competency)  ควรมุ่งเน้นไปที่ 
การวัดพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะส่วนบุคคลของลูกน้องที่เปลี่ยนไป  
อันแสดงออกให้รู้ว่ามีความสามารถในการท างานเพ่ิมขึ้นเพียงใด 
      4.  ผลงาน  (Performance)  หัวหน้างานควรสังเกตผลงานของลูกน้องว่า
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่  อาจใช้ระยะเวลาโดยก าหนดสัปดาห์ที่สองหรือสามในการสังเกต
และตรวจสอบผลงาน  ซึ่งอาจจะจัดท าเป็นตาราง  Checklist  การติดตาม  สรุป  และประเมินผล
พฤติกรรมและผลงานของลูกน้อง 
 
    ขั้นตอนที่  4  การปรับเปลี่ยนแนวทางในการสอน 
     ผู้ท าหน้าที่โค้ชจะต้องค้นหาสาเหตุให้ได้ว่าเป็นเพราะเหตุใดการสอนงานและ 
การได้ข้อมูลย้อนกลับจากลูกน้องจึงไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร  อาจเป็นเพราะว่าอธิบายไม่ชัดเจน  
การน าเสนอตัวอย่างไม่ดีพอ  ใช้เวลาน้อยเกินไปในการสอนงาน  หรือหัวหน้างานสอนงานไม่เป็น  
ถ่ายทอดความรู้ได้ไม่ดี  เป็นเหตุให้ลูกน้องไม่เข้าใจสิ่งที่สอนได้มากพอ  ซึ่งหัวหน้างานอาจจะใช้วิธีการ
สอบถามจากลูกน้องโดยตรง  หรือการสังเกตพฤติกรรมเพ่ือจะได้หาวิธีการปรับเปลี่ยนรูปแบบแนวทาง
ในการสอนงาน  และการถ่ายทอดข้อมูลของตนได้  รวมถึงการน าวิธีการพัฒนาบุคลากรด้านอื่น  ๆ   
มาใช้ควบคู่ไปกับการสอนงาน  เช่น  การส่งเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก  และการส่งไปดู
งานนอกสถานที่  เป็นต้น 
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  Modern  Business  Reports (1977)  ได้กล่าวถึงการนิเทศแบบเสนอแนะ  (Coaching  
Technique)  ว่าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีระสิทธิภาพ โดยการแนะน า
หรือเรียนรู้จากผู้ช านาญ  (Coach)  ในลักษณะที่ได้รับค าแนะน าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ  กับ 
การปฏิบัติงาน  ขั้นตอนการนิเทศแบบโค้ชชิ่ง  มี  4  ขั้นตอน  เขียนเป็นสัญลักษณ์  คือ  CQCD   
ดังนี้ 
   1.  ขั้น  C  -  Compliment  หมายถึง  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ที่ท าหน้าที่
เป็น  Coach  และผู้ให้ค าแนะน า  ซึ่งเป็นสัมพันธภาพที่สร้างความไว้วางใจ  ความสบายใจ  ยินดีร่วม  
ในแนวทางของ  Coaching  Techniques  นับเป็นบทบาทส าคัญของ  Coach  ที่จะต้องด าเนินการ   
   2.  ขั้น  Q  -  Question  หมายถึง  การถามเน้นการถามในเชิงขอความคิดเห็น 
ไม่ให้ผู้ตอบจนมุมหรือเกิดความไม่สบายใจที่จะตอบค าถาม  ซึ่งผู้เป็น  Coach  อาจจะใช้ความ
เหมาะสม  ของผู้รับค าแนะน าและสภาพปัญหา   
     3.  ขั้น  C  -  Correct  หมายถึง  การเสนอแนะแนวทางแก้ไข  ในขั้นตอนนี้  ผู้เป็น  
Coach  ต้องให้ความส าคัญในขั้นตอนนี้  สืบเนื่องจากข้ัน  Question  ให้น าค าตอบของผู้รับค าแนะน า  
มาวิเคราะห์และน าเสนอในส่วนที่ยังบกพร่อง  สังเคราะห์เป็นแนวการปฏิบัติหรือการพัฒนางาน   
ในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  และควรก าหนดบทบาทในการปฏิบัติแต่ละเรื่องชัดเจน   
     4.  ขั้น  D  -  Demonstrate  หมายถึง  การน าข้อเสนอหรือแนวทางท่ีตกลงกันไว้  
ในขั้นตอนของ  C  -  Correct  หรือแผนการใช้นวัตกรรม  ซึ่งผู้รับค าแนะน าเป็นผู้ปฏิบัติ  ผู้เป็น  
Coach  เป็นผู้แนะน าอย่างใกล้ชิด   
    สรุปได้ว่ากระบวนการชี้แนะ  เป็นวิธีการที่ช่วยให้ครู  ผู้บริหารสถานศึกษา  ให้สามารถ  
น าความรู้  ความเข้าใจที่มีอยู่และหรือท่ีได้รับการอบรมมาสู่การปฏิบัติได้  โดยมีลักษณะเป็นการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ชี้แนะกับผู้รับการชี้แนะ  ซึ่งอาจจะเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเล็ก  โดยใช้เวลาในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  และเป็นการเรียนรู้ร่วมกันภายหลังการชี้แนะ   
   4.  วิธีการที่ใช้ในการชี้แนะ 
    Bennett  (1987  cited  in  Vaughn  and  Coleman.    2004  :  26)  เสนอว่า  
เงื่อนไขส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ  คือ  สาธิต  การฝึกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลป้อนกลับ  และการชี้แนะ
จากทฤษฎี  ไปสู่การสาธิตหรือท าให้ดู  การให้ฝึกลองท าเอง  การให้ข้อมูลป้อนกลับ  เป็นกระบวนการที่
ช่วยให้ครูได้บรรลุทักษะใหม่ได้ดีกว่าการอบรมให้ข้อมูลหรือทฤษฎีอย่างเดียว  และถ้าหากมีการชี้แนะใน
สถานการณ์การท างาน  (on-site  coaching)  ควบคู่ไปกับกระบวนการดังกล่าว  ก็จะเป็นประโยชน์ต่อ
ครูในการน าทักษะและยุทธวิธีที่ได้เรียนรู้อย่างใหม่ไปใช้สอนในชั้นเรียนได้ 
    Mink,  Owen  และ  Mink  (1993  :  148-149)  กล่าวถึงวิธีที่ใช้ในการชี้แนะว่า  มีวิธี  
(mode)  ที่หลากหลาย  ได้แก ่ การเป็นแบบอย่าง  (modeling)  การสอนงาน  (instructing/ 
teaching/facilitating)  การเป็นกระจกสะท้อน  (mirroring)  การเป็นที่ปรึกษา  (counseling) 
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การเป็นแบบอย่างเป็นการชี้แนะ  โดยท าเป็นตัวอย่างให้เห็นเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้รับการชี้แนะ 
เห็นการเปลี่ยนแปลง  บางครั้งผู้ชี้แนะก็เป็นครูผู้สอนช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้เรียนรู้ทักษะใหม่ 
ซึ่งต้องรู้ว่าจะสอนอย่างไรหรือจัดสภาพการณ์ให้เกิดการเรียนรู้  การเป็นกระจกสะท้อนคือการช่วยให้
บุคคลได้สะท้อนประสบการณ์ท่ีผ่านมา  ให้ก้าวผ่านมโนทัศน์และคุณค่าเดิมที่จ ากัดศักยภาพที่มีอยู่
สุดท้ายคือการให้ค าปรึกษา  เป็นการช่วยให้คิดพิจารณารอบด้านเน้นทางด้านจิตใจเป็นหลักการสะท้อน
การเรียนรู้คือ  การช่วยทบทวนการกระท าของตนเอง  การเลือกยุทธวิธีในการชี้แนะเหล่านี้ขึ้นอยู่กับ
สภาพความต้องการในการรับความช่วยเหลือ  และบริบทนั้น  ๆ 
    Knight  (2004  :  34-35)  ผู้ชี้แนะการสอนเรียนรู้การปรับตัวในการมีส่วนร่วมกับครู 
โดยใช้วิธีการหลัก  คือ  ทางเลือก  (choice)  การสนทนา  (dialogue)  และความรู้ในการปฏิบัติ 
(knowledge  in  action) 
     1.  ทางเลือก  (choice)  วิธีการที่ดีท่ีสุดในการท างานกับครู  คือ  การเคารพ 
ในความสามารถตัดสินใจ  ครูได้รับทางเลือกในการท างานร่วมกับผู้ชี้แนะ  ครูมีความคิดที่ดีเกี่ยวกับสิ่งที่
เขารู้และสิ่งที่เขาต้องการ  ถ้าผู้ชี้แนะไม่ให้ความส าคัญกับการตัดสินใจของครู  ครูก็ย่อมไม่ยอมรับ 
ความคิดเห็นของผู้ชี้แนะเช่นกัน  จากประสบการณ์ชี้ให้เห็นว่าวิธีการที่ประสบความส าเร็จน้อยที่สุด  คือ
การสั่งให้ท า 
     2.  การสนทนา  (dialogue)  ผู้ชี้แนะการสอนและครูใช้เวลาในการพูดคุยเก่ียวกับการ
เรียนรู้  ไม่เพียงแต่เป็นการให้ข้อมูล  ยังช่วยแก้ปัญหา  เป็นทั้งฝ่ายที่รับและให้ไปพร้อมกัน 
       3.  ความรู้ในการปฏิบัติ  (knowledge  in  action)  ผู้ชี้แนะการสอนท างาน 
ในสมมติฐานว่าการเรียนรู้  เรียนได้เร็วขึ้นเมื่อเรียนจากงาน/การท างาน  ผู้ชี้แนะแบ่งปันความคิดกับครู
ระหว่างการประชุมช่วงในที่ว่างจากการสอน  หรือการเป็นแบบอย่างการสอนในชั้นเรียน 
  เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ  (2549)  เสนอกระบวนการหรือวิธีการในการพัฒนาครูประจ าการ   
มีหลากหลาย  ซ่ึงต่างก็มีผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงการสอนของครูแตกต่างกัน  วิธีการที่ถือว่ามี
ประสิทธิภาพและช่วยให้ครูพัฒนาการสอนได้อย่างยั่งยืนวิธีหนึ่งคือ  การชี้แนะ  เนื่องจากสามารถท าให้
ครูเกิดความรู้  ทักษะ  และสามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้  ซึ่งเป็นเป้าหมายปลายทาง
ที่มุ่งหวังให้เกิดขึ้น  ดังตาราง  3 
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ตาราง  3  แสดงวิธีการพัฒนาครูและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 

ประเภทของการพัฒนาวิชาชีพ 
(continuing  development  components) 

ระดับของผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

ความ 
ตระหนัก 

ความรู ้ ทักษะ 
การ 

น าไปใช้ 

การให้ศึกษาค้นคว้า  การอ่าน  หรือ     
การฟังบรรยาย     
การให้เห็นแบบอย่างและการได้สังเกต     
การปฏิบัติงานที่ดี     
การให้ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จ าลองและ     
การรับการชี้แนะการสอนในชั้นเรียนเพื่อ     
พัฒนาความสามารถในการสอน     

 
  Gottesman  (2000)  ให้ข้อมูลไว้ว่าในการถ่ายโยงทักษะใหม่  เมื่อใช้วิธีการชี้แนะ 
แก่ครูและผู้บริหาร  ความรู้และทักษะใหม่จะมีความคงทนมากกว่าวิธีการอ่ืน ๆ กล่าวคือ  ภายหลัง 
รับการชี้แนะสามารถจดจ าความรู้ได้ถึงร้อยละ  90  และแม้ว่าเวลาจะผ่านไปนาน  ระดับความรู้   
ความเข้าใจก็ยังคงอยู่ที่ระดับร้อยละ  90  ดังตาราง  4   
 

ตาราง  4  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาครูกับระดับของความรู้ 
 

วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาครู 
ระดับของความรู้ในระยะสั้น 
(know  Level  or  short  

term) 

ระดับของความรู้ในระยะยาว 
(application  level  or  

long  term) 
การให้ความรู้เชิงทฤษฎี  (Theory) 20% 5% 
การสาธิต  (Demonstration) 35% 10% 
การเป็นแบบอย่าง  และ 70% 20% 
แนะน าวิธีปฏิบัติ 
(Modeling  and  guided  
practice) 

 

การให้ปฏิบัติและรับข้อมูล 80% 25% 
ป้อนกลับ  (Feedback)   
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การชี้แนะ  (Coaching) 90% 90% 

      
 
 
 
 5.  สมรรถภาพการชี้แนะ  (coaching  competencies) 
  Blanchard  and  Thacker  (2004  :  7-9)  ให้ความหมายของ  สมรรถภาพ  
(competencies)  ว่า  เป็นกลุ่มของความรู้  (knowledge)  ทักษะ  (skills)  และเจตคติ  (attitudes)  
หรือเรียกว่า  KSAs  ที่บุคคลใช้ในการท างานจนประสบความส าเร็จ  ดังนี้ 
       ความรู้  (knowledge)  เป็นกลุ่มของการเรียนรู้  ประกอบด้วย  1)  ข้อมูลที่ได้รับมา
และน าเข้าสู่การเก็บจ า  (declarative)  2)  ข้อมูลได้เชื่อมเข้าไปกับความรู้เดิมที่มีอยู่  (procedural)  
และ  3)  ความเข้าใจว่าควรท าอย่างไร  เมื่อไร  ข้อมูลจึงจะเกิดประโยชน์  (strategic) 
       ทักษะ  (skills)  เป็นความสามารถท่ีแสดงออกมาในการท างานซึ่งได้พัฒนามาจาก 
การฝึกหรือมีประสบการณ์  ซึ่งม ี 2  ระดับคือ  ทักษะที่เกิดมาในระยะแรกซ่ึงอยู่ในภาวะก าลังฝึกฝน 
ยังไม่ช านาญ  (compilation)  และทักษะในระดับสูงขึ้นคือการท าจนเป็นอัตโนมัติได้  (automaticity) 
       เจตคติ  (attitudes)  เป็นเรื่องของความเชื่อ  (beliefs)  และความคิดเห็น  
(opinions)  ที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรม  ในการฝึกอบรมควรให้ความสนใจเจตคติผู้รับการฝึกโดยจัดให้
สัมพันธ์กับวัสดุอุปกรณ์  และความสามารถในการท างาน 
    Mink,  Owen  และ  Mink  (1993  :  105)  เสนอว่า  สมรรถภาพรวมทักษะ  ความรู้  
และเจตคติไว้ด้วยกัน  สมรรถภาพสามารถเชื่อมโยงกับการแสดงออกท่ีสามารถสังเกตได้  (observable  
performance)  มีการเกิดขึ้นอย่างซ้ าแล้วซ้ าอีก  จนท างานเป็นอัตโนมัติ  เป็นการท างานโดยไม่ต้องมี
การคิดถึงวิธีการท า  สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ  (2549  :  18)  เสนอว่าความรู้โดด ๆ  ไม่ถือว่าเป็น
สมรรถภาพ  เว้นแต่ความรู้นั้นสามารถน ามาประยุกต์จนท าให้งานประสบความส าเร็จ  ทักษะก็หมายถึง
ทักษะที่ก่อให้เกิดผลส าเร็จอย่างชัดเจน  ขณะเดียวกันแรงจูงใจหรือทัศนคติต้องสัมพันธ์ไปสู่เป้าหมาย
ของการท างาน 
     สมรรถภาพการชี้แนะ  ที่หน่วยงานต่าง ๆ  ก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา 
ผู้ชี้แนะและใช้ประกอบการพัฒนาการท างาน  มีดังนี้ 
    International  Coach  Federation  (1999  :  Online)  ได้ก าหนดสมรรถภาพการ
ชี้แนะเพ่ือใช้ในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะและวิธีการท างานของผู้ชี้แนะ  โดยจัดเป็น  4  กลุ่ม  
ประกอบด้วยรายการสมรรถภาพการชี้แนะ  จ านวน  11  รายการ  ดังนี้ 
     1.  การจัดข้อมูลพ้ืนฐานในการท างาน  (setting  the  foundation) 
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      1.1  การมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพ 
      1.2  การท าข้อตกลงในการชี้แนะ 
     2.  การสร้างความสัมพันธ์  (co-creating  the  relationship) 
      2.1  การสร้างความคุ้นเคยและความไว้วางใจ 
      2.2  ลักษณะท่าทางการชี้แนะ  (coaching  presence) 
     3.  การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  (communicating  effectively) 
      3.1  การฟังอย่างตั้งใจ  (active  listening) 
      3.2  การถามค าถามที่ด ี (powerful  questioning) 
      3.3  การสื่อสารแบบตรง  (direct  communication) 
     4.  การช่วยเหลือการเรียนรู้  (facilitating  learning  and  results) 
      4.1  การสร้างความตระหนัก 
      4.2  การออกแบบการท างาน 
      4.3  การวางแผนและก าหนดเป้าหมายการท างาน 
      4.4  การจัดการให้เกิดการพัฒนางาน 
    Coaching  for  More  Consulting  (Online)  การก าหนดสมรรถภาพการชี้แนะไว้ดังนี้ 
     1.  การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ 
     2.  การพัฒนาความสัมพันธ์ในการชี้แนะ 
     3.  การจัดการเก่ียวกับตนเอง  (managing  self) 
     4.  การท างานบนพ้ืนฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรม 
     5.  การเคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
     6.  การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
     7.  การมีเป้าหมาย/จุดเน้นที่ชัดเจน 
     8.  การส่งเสริม  สนับสนุนในจุดเด่นหรือจุดที่ท าได้ดี 
     9.  การมีวิธีการท างานที่ยืดหยุ่น 
     10.  การมีระบบการคิดในการท างาน 
   6.  โครงการ/หน่วยงานที่เกี่ยวกับการชี้แนะ 
    มีโครงการ/หน่วยงานที่ได้ใช้การชี้แนะเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรที่
โครงการ/หน่วยงานดูแลอยู่  มีรายละเอียดดังนี้ 
     1.  ศูนย์การชี้แนะทางปัญญา  (Center  for  cognitive  coaching) 
        1.1  ความเป็นมา  Center  for  Cognitive  Coaching  (CCC)  เผยแพร่ข้อมูล
ใน  www.coginitivecoaching.com  ซึ่งก่อตั้งโดย  Costa  และ  Garmston  เน้นเผยแพร่การ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



67 
 

ส่งเสริมกระบวนการทางปัญญา  ด้วยการชี้แนะทางปัญญาซึ่งเป็นยุทธวิธี  วิธีการคิด  การปรับความคิด  
และการแก้ปัญหา  มีความเชื่อว่า  (1)  พฤติกรรมทุกอย่างเป็นผลิตผลจากความคิดและการรับรู้   
(2)  การจัดการเรียนการสอนเป็นผลมาจากการคิดตัดสินใจเลือกกระท า  (3)  การเรียนรู้  สิ่งใหม่  
ต้องการการจัดการและทางเลือกทางความคิด  (4)  บุคคลมีความเติบโตทางสติปัญญาอย่างต่อเนื่อง  
นอกจากนี้ยังเชื่อว่าการชี้แนะเป็นสื่อกลางระหว่างความคิดและช่วยให้เกิดความตระหนักมากขึ้น   
โดยอยู่บนพ้ืนฐานความไว้วางใจ  (trust)  และการสร้างความสัมพันธ์  (rapport)  ซึ่งกันและกัน   
    1.2  ลักษณะส าคัญของรูปแบบ  จัดเป็นโปรแกรมการอบรมจ านวน  8  วัน 
สาระที่ให้เน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้ในเรื่อง 
       1.2.1  การสร้างความสัมพันธ์ด้วยท่าทางและการใช้วาจา 
       1.2.2  การช่วยเหลือให้บุคคลก ากับการเรียนรู้ด้วยตนเอง  (self-direct  
learning)  ด้วยการให้ค าถามสะท้อนการคิด  (reflective  questioning) 
       1.2.3  การพัฒนาให้ครูเรียนรู้ด้วยตนเอง  (autonomy)  และมีชุมชน 
การเรียนรู้ 
       1.2.4  การฝึกทักษะการชี้แนะกับบุคคลที่ต้องการความช่วยเหลือแบบต่าง ๆ 
       1.2.5  การให้ความช่วยเหลือ  4  ลักษณะ  คือ  การชี้แนะ  การประเมิน    
การให้ค าปรึกษา  และการร่วมมือในการท างาน 
    การอบรมเน้นการให้เครื่องมือ  (maps  and  tools)  เพ่ือเป็นสื่อกลางให้บุคคล 
ได้คิด  โดยมีเป้าหมายให้บุคคลสามารถก ากับการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
     2.  โครงการ  The  coaching  model  in  America’s  choice  schools 
        2.1  ความเป็นมา   
     The  Consortium  for  Police  Research  in  Education  (CPRE)  ของ
มหาวิทยาลัย  Pennsylvania  ที่จัดท าภายใต้  The  Nation  Center  on  Education  and  the  
Economy  (NCEE)  ในปี  1998  เพ่ือเป็นการประเมินภายนอกของ  The  America’s  choice  
schools  design  ในแต่ละปี  CPRE  จะออกแบบและสร้างวิธีการศึกษา  การใช้  และศึกษา
ผลกระทบในสาระ/เนื้อหาต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง  ในปี  2001  เป็นเรื่อง  instructional  leadership  
in  a  standard-based   
         เป้าหมายของการประเมิน  CRPE  เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับแก่  NCEE  และ  
The  America’s  choice  schools  เกี่ยวกับการน าโปรแกรมไปใช้หาหลักฐานที่แสดงให้เห็น
ผลกระทบจากมาตรฐานการประเมินที่ออกแบบไว้  และวิทยวิธีในการวิเคราะห์ 
         การประเมินมีค าถามในการวิเคราะห์  3  ข้อ  คือ  (1)  America’s  Choice  
ส าเร็จตามที่คาดหวังไว้หรือไม่  ครูและผู้บริหารมีวิธีการในการท าความเข้าใจและน าแบบแผนที่
ออกแบบไว้ไปใช้อย่างไร  (2)  ผลการน าไปใช้  การเปลี่ยนแปลงการสอนของครู  การสอนสามารถ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



68 
 

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างไร  (3)  ระดับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสัมพันธ์กับ
โปรแกรมท่ีออกแบบไว้อย่างไร 
       CPRE  ได้ค้นหาบทบาทของการชี้แนะในโรงเรียนโครงการ  The  America’s  
choice  schools  ในระดับอนุบาลศึกษาถึงเกรด  8  ที่สัมพันธ์กับการน าผลจากการประชุมปฏิบัติการ
อ่านเขียนไปใช้  เหตุผลที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ชี้แนะกับครู  เนื่องจาก  
(1)  โครงการเลือกการชี้แนะเป็นยุทธวิธีหลักในช่วยให้การสอนในชั้นเรียนได้มาตรฐานมากข้ึน   
(2)  การชี้แนะได้รับความสนใจในฐานะกลไกในการพัฒนาวิชาชีพครู  และการฝึกหัดครูในการพัฒนาวิธี
สอนและฝึกปฏิบัติ  ซึ่งเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนและเขตพ้ืนที่ที่จะน ารูปแบบการชี้แนะไปใช้   
    2.2  ลักษณะส าคัญของรูปแบบ   
     เป็นโครงการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษาที่  เข้าไปร่วมด าเนินงานการชี้แนะใน
โรงเรียน  โดยเน้นไปที่สาระวิชาบางสาระเป็นหลัก  โครงการ  The  America’s  choice  coaching  
model  เป็นรูปแบบกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู  โดยน า  New  reference  performance  
standards  และผลการประชุมปฏิบัติการทางภาษาไปใช้ในการสอนโดยเชิงทฤษฎีมีผู้ชี้แนะด้านภาษา
จะอยู่ประจ าโรงเรียน  (full-time)  โดย  NCEE  รับผิดชอบการฝึกอบรมให้แก่ผู้บริหารและผู้ชี้แนะ  
ส าหรับการอบรมผู้ชี้แนะมีการจัดขึ้นหลายช่วงในแต่ละปี  มีการให้ท างานกับครูต่อเนื่องหลังจากการ
อบรม  โดยร่วมมือกับผู้น าในพ้ืนที่  (cluster  leaders)  ที่ดูแลอยู่ซึ่งเป็นทีมงานของ  NCEE  ที่ดูแล
โรงเรียนในระดับเขตพ้ืนที่  มีการประชุมประจ าเดือนโดยใช้สถานที่ของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่  ผู้น าใน
พ้ืนที ่ (cluster  leaders)  กับโรงเรียนร่วมกันท ารายงานความก้าวหน้า  (quality  review)  ของ 
การด าเนินการชี้แนะ  ปีละ  2  ครั้ง 
       ผู้ชี้แนะรับผิดชอบการน าผลจากการเข้าร่วมประขุมปฏิบัติการภาษาไปใช้ 
ในชั้นเรียน  ในระดับโรงเรียนเริ่มกระบวนการชี้แนะโดยพัฒนาห้องเรียนต้นแบบประมาณ  1  ใน  4 
ของห้องเรียนทั้งหมด  โดยน าความรู้ที่ได้รับการอบรมมาใช้ในระยะเวลา  6  สัปดาห์  ระหว่างนั้น   
ผู้ชี้แนะจะช่วยเหลือครูในการพัฒนาความรู้และทักษะทางภาษา 
       หลังจาก  6  สัปดาห์ไปแล้ว  ก็เป็นระยะการสาธิตการสอน  ใช้เวลา  3  
สัปดาห์  ครูที่อยู่ในระดับชั้นเดียวกันได้เข้าไปสังเกตการณ์สอน  เรียนรู้วิธีการที่จะน าไปปรับใช้ในชั้น
เรียนของตนเอง  ผู้ชี้แนะเข้าไปสังเกตการณ์  และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือการน าไปใช้ได้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       ห้องเรียนต้นแบบอยู่ในการดูแลของผู้ชี้แนะที่จะฝึกให้  ส่วนชั้นเรียนสาธิต 
เป็นการด าเนินการระหว่างครูด้วยกันเอง  โดยจัดครูมีเวลาในการสาธิตการสอน  ประชุมกลุ่ม  และการ
พัฒนาครูในโรงเรียนทั้งระบบ  (school-wide  professional  development) 
       รูปแบบของ  America’s  choice  schools  ต้องการให้ผู้ชี้แนะได้ท างานที่
เกี่ยวกับการสอนของครู  ไม่เพียงแต่การส่งผ่านข้อมูล  หากแต่เป็นแบบอย่างในการสอนฝึกให้ครูเป็น
ช านาญในการสอนและสามารถขยายผลวิธีการสอนของตนให้แก่เพ่ือนครูคนอ่ืน  นอกจากนั้นก็ไม่ได้
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จ ากัดวิธีการเพียงแต่การสาธิตการสอนและท างานกับครูเป็นรายบุคคลเท่านั้น  อาจมีการพัฒนาด้วย
วิธีการอ่ืนที่อาจท างานร่วมกับผู้บริหารด้วย  เช่น  การประชมุครู  (teachers  meeting)  ที่จัดให้มี
ทีมงานที่ร่วมเรียนรู้ในเรื่องการปฏิบัติการสอน  ได้แก่  การวิเคราะห์งานนักเรียน  การวางเป้าหมาย
ความสามารถของนักเรียน 
    3.  โครงการ  The  Annenberg  institute  for  school  reform  (AISR) 
      3.1  ความเป็นมา   
     The  Annenberg  institute  for  school  reform  (AISR)  เป็นโครงการ
ของ  Brown  University  ประเทศสหรัฐอเมริกา  ท างานกับโรงเรียนโดยการส่งเสริมการชี้แนะการ
สอนซึ่งถือว่าเป็นการพัฒนาวิชาชีพแบบใหม่ให้แก่ครูผู้น าเพ่ือให้สามารถเป็นผู้ชี้แนะแบบเน้นสาระ
เนื้อหา  (content-focused  professional  learning)  ให้แก่ครูในโรงเรียน   
โดยสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือจากทุกฝ่ายและเน้นไปที่การท างานในระบบโรงเรียน  (school-
based/job  embedded  professional  development) 
      3.2  ลักษณะส าคัญของรูปแบบ   
     โครงการมีการด าเนินการว่าจ้างผู้ชี้แนะประจ าโรงเรียนทั้งแบบท างานเต็มเวลา  
(full-time)  และแบบชั่วคราว  (past-time)  เพ่ือให้ช่วยเหลือผู้บริหารและคณะครูในการพัฒนา
โรงเรียนและปรับปรุงการเรียนการสอน  โดยผู้ชี้แนะท างานแบบคู่ขนาน  (side  by  side)  ไปด้วยกัน
กับโรงเรียน  มีการสังเกตการณ์ท างาน  วิพากษ์การท างานและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัต ิ โดยทาง  
AISR  จัดท าเอกสารชื่อ  Instructional  Coaching  ให้ผู้ชีแ้นะได้ศึกษาในเอกสารประกอบด้วย
แนวทางในการด าเนินการชี้แนะ  ดังนี้ 
      1.  การชี้แนะต้องอยู่บนพ้ืนฐานการสืบค้น  การสะท้อนการเรียนรู้  และ 
การเรียนรู้ผ่านการท างานอย่างมีส่วนร่วม  (participant-driven) 
          2.  การชี้แนะต้องเรียนรู้ร่วมกัน  มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างนัก
การศึกษาและการสร้างชุมชนแห่งการปฏิบัติ  (community  of  practice)  ของครู  มากกว่าให้ครู
ท างานอย่างโดดเดี่ยว 
          3.  การชี้แนะต้องเน้นความยั่งยืน  (sustained)  ต่อเนื่อง  (ongoing)  และ
เข้มข้น  (intensive)  และได้รับการสนับสนุนโดยการเป็นแบบอย่าง  และการมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาเฉพาะที่เกิดข้ึนจากการลงมือปฏิบัติ 
          4.  การชี้แนะต้องเชื่อมโยงหรือมาจากงานของครูหรืองานของนักเรียน 
          5.  การชี้แนะเป็นการส่งเสริมครูในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นรูปธรรม   
การประเมินการสังเกตและการสะท้อนผลการท างานเป็นแสงสว่างให้แก่กระบวนการเรียนรู้และ 
การพัฒนา   
          6.  การชี้แนะต้องเชื่อมโยงกับความคาดหวังในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 
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     4.  ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน  (วพร.) 
      4.1  ความเป็นมา   
     คณะนักวิจัยจากคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  โดยมีหัวหน้าคณะ
คือ  รองศาสตราจารย์  ดร.ทิศนา  แขมมณ ี ซึ่งได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย  (สกว.)  ให้ด าเนินงานเป็นระยะเวลา  3  ปี  ตั้งแต่พฤศจิกายน  2544  ถึง  
พฤศจิกายน  2547  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนโรงเรียน/สถานศึกษาในโครงการปฏิรูปการเรียนรู้
ทั้งโรงเรียน  โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา  รวมทั้งเพ่ือวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน  และรูปแบบการขยายผลการปฏิรูปการเรียนทั้งโรงเรียน/สถานศึกษาในชุด
โครงการ 
    4.2  ลักษณะส าคัญของรูปแบบ   
     เป็นชุดโครงการวิจัยประกอบด้วย  โครงการวิจัยแม่บท  และโครงการวิจัยย่อย
จ านวน  49  โครงการ  โรงเรียน/สถานศึกษาด าเนินการ 
ปฏิรูปการเรียนทั้งโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  พ.ศ.  2544  และตามเป้าหมายที่โรงเรียน/สถานศึกษาก าหนด  และเพ่ือวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อเป้าหมายอันเป็นจุดเน้นของโรงเรียน  โดยจัดให้มีนักวิชาการ
เป็นผู้ที่ให้ความช่วยเหลือโรงเรียน  ให้ค าแนะน า  และค าปรึกษาในการพัฒนางาน 
     5.  โครงการสร้างความเข้มแข็งสิ่งแวดล้อมศึกษาในประเทศไทย  (Strengthening  
Environmental  Education  in  Thailand  :  SEET) 
      5.1  ความเป็นมา   
     โครงการนี้เป็นความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและประเทศเดนมาร์ก  
เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนน าร่องในภูมิภาคต่าง ๆ  ให้จัดการเรียนการสอนที่พัฒนาให้นักเรียนมีจิตส านก
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมตามแนวคิดสิ่งแวดล้อมศึกษา  (Environment  education  :EE) 
      5.2  ลักษณะส าคัญของรูปแบบ   
     โครงการมีการด าเนินการหลายระยะในส่วนการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับผู้
ชี้แนะ  เป็นการท างานร่วมกันระหว่างอาจารย์มหาวิทยาลัยและศึกษานิเทศก์ในเขตพ้ืนที่  ที่เข้าไปช่วย
ครูท าวิจัยในชั้นเรียน  ครูที่เข้าร่วมกระบวนการด้วยความสมัครใจ  มีการด าเนินการประชุมปฏิบัติการ  
(workshop)  จ านวน  3  ครั้ง  ผู้ชี้แนะพบปะครูเดือนละ 1  ครั้ง  และคณะผู้ชี้แนะพบปะกันเอง 
ทุกสัปดาห์  โดยทั้งผู้ชี้แนะและครูมีการจัดท าบันทึกการเรียนรู้  เพ่ือน ามาใช้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 
 
     6.  การด าเนินการชี้แนะในโรงเรียน  Spokane  Public  School 
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      6.1  ความเป็นมา   
     โรงเรียน  Spokane  Public  School  มีค าขวัญประจ าโรงเรียนว่า  
“Excellence  for  Everyone”  มีเป้าหมายให้นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาคุณภาพในระดับท่ีสูงขึ้น  
โดยมีระบบการพัฒนาครูและทีมงานให้มีพันธกิจในการพัฒนานักเรียนเพื่อสนองความต้องการใน
ศตวรรษท่ี  21  งานของโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิของ  Bill  และ  Melinda  Gates  
(The  Bill  and  Melinda  Bates  Foundation)  ให้โรงเรียนได้ท าโครงการที่เรียกว่า  SHAPeS  
(Spokane  High  Achieving  and  Performing  Schools)  ในการจัดระบบการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนเพ่ือส่งเสริมด้านการจัดการเรียนการสอน 
    6.2  ลักษณะส าคัญของรูปแบบ   
     เป็นระบบการพัฒนาบุคลากรด้วยการชี้แนะที่จัดขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของระบบใน
โรงเรียน  โดยมีการสร้างรูปแบบการชี้แนะการสอน  (instructional  coaching  model)  โดยให้
ความส าคัญกับผู้ชี้แนะที่ถือว่าเป็นผู้อยู่เคียงข้างครู  เชื่อว่าการพัฒนาวิชาชีพครูต้องการสายตาและเสียง
จากภายนอกมาช่วยในการท างาน  จนกระท่ังครูมีความสามารถในการตรวจสอบและการพัฒนาตนเอง
ได ้ กิจกรรมของกระบวนการชี้แนะได้แก่  (1)  วางแผนการจัดการเรียนรู้  โดยมีการศึกษาความ
ต้องการของนักเรียนอย่างเป็นระบบ  (2)  ร่วมกันคิดเก่ียวกับทางเลือกในการจัดการเรียนรู้ในแต่ละ
ขณะที่อยู่ในชั้นเรียน  และ  (3)  สะท้อนบทเรียนเพ่ือให้ปฏิบัติการสอนที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     การด าเนินการชี้แนะมีการด าเนินการตามล าดับขั้น  โดยประกอบด้วย  2  
กิจกรรมหลัก  คือ  (1)  กิจกรรมการสร้างประสบการณ์และความรู้พื้นฐาน  เป็นกิจกรรมที่ใช้สร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ขึ้นในบริบทโรงเรียน  ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย  ได้แก่  การจัดกลุ่มเรียนรู้  
(study  group)  การประชุมปฏิบัติการในโรงเรียน  (site  workshops)  การศึกษาเอกสาร  (book  
studies)  การแบ่งผลงานการวิจัยที่เป็นประโยชน์  การร่วมกันวางแผนการสอน  และการสร้างค าศัพท์
ร่วม  (common  language)  เพ่ือใช้สื่อสารกัน  (2)  กิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียน  โดยผู้ชี้แนะเลือกใช้วิธีการให้เหมาะสมกับความสามารถของครูแต่ละคน  เริ่มจากการช่วยเหลือ
จากมากแล้วค่อย ๆ  ลดบทบาทลงเพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  โดยทุกวิธีมีการสะท้อน
ผลการท างานเพ่ือให้ได้ประเด็นส าหรับการพัฒนาการสอนในครั้งต่อไป  ได้แก ่ การเป็นแบบอย่าง  
(modeling)  ผู้ชี้แนะเป็นผู้ด าเนินจัดการเรียนการสอน  ครูเป็นผู้สังเกตการณ์สอน  การสอนร่วมกัน  
(co-teaching)  ผู้ชี้แนะและครูร่วมกันวางแผน  และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การสอนงาน
(guided  practice)  ครูจัดการเรียนการสอน  โดยผู้ชี้แนะช่วยเหลือบ้างตามสมควร  และการสังเกต
การสอน  (observation)  ครูจัดการเรียนการสอน  ผู้ชี้แนะเป็นผู้สังเกตการสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับ 
 7.  การจัดกิจกรรมแบบสอนแนะหรือการสอนงาน  (Coaching)   
  เป็นกิจกรรมที่ช่วยสนับสนุนและชี้ให้องค์กรประสบผลส าเร็จในการจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  เพ่ือช่วยส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนาและเรียนรู้การปฏิบัติงาน
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เพ่ิมขึ้น  ซึ่งผู้บริหารที่มีความสามารถช านาญการจะรู้วิธีการแนะน าที่มีประสิทธิผล  โดยเฉพาะแนะน า
ด้านการแก้ปัญหาและการหลีกเลี่ยงปัญหาที่จะเผชิญ  โดยผู้แนะน าจะใช้เวลาเพียงสั้น ๆ  เพ่ือช่วยเหลือ
บุคลากรในการเรียนรู้ภายหลังได้รับค าแนะจากผู้รู้บุคคลดังกล่าวก็จะน าความรู้ไปพัฒนาการเรียน
ภายใต้ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง  รวมทั้งการหาแนวทางปฏิบัติงานของตนตามข้อสันนิษฐานที่ก าหนดไว้  
โดยทั่วไปแต่ละบุคคลจะปฏิบัติงานภายใต้เงื่อนไขการให้ค าแนะน าตนเองหรือการสนับสนุนจากตัวเอง
ก่อน  ด้วยการน าวิธีการปฏิบัติที่คุ้นเคยมาใช้แก้ปัญหาที่เผชิญ  ซึ่งไม่มีการยืนยันว่าจะน าวิธีการดังกล่าว
ไปใช้แก้ปัญหาในอนาคตได้ส าเร็จ  การค้นหาค าแนะน าการปฏิบัติจากผู้อื่นจึงเป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจ  
การพัฒนาบุคลากรด้วยการช่วยให้บุคคลนั้นสามารถพัฒนาตนเพื่อแก้ปัญหาด้วยตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพ  จึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและอาจด าเนินการผ่านการให้ปฏิบัติหรือกระท าสิ่งนั้นซ้ าอีก   
การปฏิบัติให้ดูด้วยตนเอง  และให้ค าปรึกษา  พร้อมกับการใช้ค าถามเกี่ยวกับปัญหานั้นเพ่ือสนับสนุนให้
สามารถแก้ปัญหานั้นบรรลุผลส าเร็จ  ด้วยการใช้ความพยายามของตนเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม
และการคิดประยุกต์ใช้ความรู้ดงกล่าวให้เกิดประโยชน์  โดยผู้ให้ค าแนะน าจะต้องหาทางลดความกลัว
หรือความวิตกกังวลของผู้รับค าแนะน าไปพร้อมด้วย  เพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ารู้สึกท่ีจะเอาชนะปัญหาที่
ปรากฏอยู่ได้  นอกจากนี้ผู้ให้ค าแนะน าควรเสนอโอกาสเพ่ือช่วยให้ผู้รับค าแนะน าสามารถค้นพบค าตอบ
และความสามารถของตนในการแก้ปัญหาครั้งต่อไปด้วย  (Baldwin,  Bommer  and  Rubin.    2012  
:  263-264)   
  การสอนแนะหรือการให้ค าแนะน าแบบสอนงานในทัศนะของ  Glatthorn  et  al.  
(2012  :  288)  เห็นว่าการแนะน าแบบพ่ีเลี้ยง  (Coaching)  เป็นการพิจารณาทักษะการจัดการเรียนรู้
หรือทกัษะการสอน  โดยการก าหนดแนวคิดที่ยึดหลักเหตุผลการอธิบายขั้นตอนการพัฒนา  การสาธิต
หรือน าเสนอกิจกรรมตามข้ันตอนการพัฒนา  การจัดสิ่งแวดล้อมสนับสนุนเพื่อให้บุคลากรสามารถใช้
ทักษะดังกล่าว  และให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติของครูที่รับการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้  
ขณะที ่ Rebore  (2009  :  161)  เห็นว่า  การแนะน าแบบพี่เลี้ยง  (Coaching)  เป็นกิจกรรมการ
พัฒนาครูผู้สอนโดยกระท าผ่านผู้มีประสบการณ์ด้วยการสนับสนุนและกระตุ้นเร้าให้ครูได้รับการพัฒนา
ด้านศักยภาพ  คุณลักษณะการยอมรับนับถือตนเอง  (Self-esteem)  และความส านึกในความสามารถ
ด้านวิชาชีพ  ขณะที่บทบาทการแนะน า  (Mentoring)  จากเพ่ือนผู้เชี่ยวชาญน าเสนอความรู้ผ่านกลุ่ม  
ด้วยการสร้างปฏิสัมพันธ์ขึ้นภายในกลุ่มผู้รับการแนะน าหรือพัฒนาการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
  พฤติกรรมการสอนแนะหรือการแนะน าแบบสอนงาน  (Coaching)  เป็นแบบแผนการ
ชี้น าการพัฒนาบุคลากรจากผู้ให้ค าแนะน าโดยตรงอย่างใกล้ชิดในระดับสูง  (High  Directive  
Approach)  บางครั้งเรียกว่าเป็นการพัฒนาที่มุ่งเน้นผลงาน  (task  Oriented)  ขณะที่มีพฤติกรรม 
การสนับสนุนในลักษณะที่ผ่อนคลายค่อนข้างสูงเช่นกัน  (High  Supportive  Approach)  พฤติกรรม
ผู้บริหารลักษณะนี้จะยึดความส าคัญในการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  ด าเนินการ
ควบคู่ไปพร้อมกับการกระตุ้นและสนับสนุนการปฏิบัติของทีมงาน  หากพิจารณาขั้นพัฒนาการของ
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บุคลากรตามกรอบแนวคิดของการสอนแนะ  (Coaching)  นั้น  อาจมีลักษณะเป็นการสนับสนุนให้
พัฒนาความสามารถของบุคลากร  แต่อาจมีข้อตกลงผูกมัดไม่มากนัก  ซึ่งอาจเป็นเงื่อนไขให้บุคลากร
กระตือรือร้นต้องการพัฒนาตนเองให้บรรลุผลมากขึ้น  แต่บางครั้งการเริ่มต้นกิจกรรมที่น่าสนใจก็อาจท า
ให้แรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองหมดลงได้  เมื่อมีการฝ่าฝืนเงื่อนไขข้อผูกมัดทางจิตวิทยาบางประการ  
ดังนั้น  การสอนแยะจึงเป็นวิธีการเพ่ิมพูนความสามารถของบุคคลขณะที่มีเงื่อนไขข้อผูกมัดต่ า  ขณะที่
บุคคลดังกล่าวยังต้องการการสนับสนุนการพัฒนาในระดับสูง  เพ่ือน าไปสู่พัฒนาการด้านความสามารถ
เพ่ิมข้ึน  เมื่อพฤติกรรมช่วยเหลือผู้บริหารหรือผู้นิเทศจะสนับสนุนให้ครูผู้รับการพัฒนามีการปรับกรุง
ตามเงื่อนไขข้อผูกพัน  โดยเฉพาะผู้ที่มีภาวะตนเองสูง  ก็จะส่งผลให้บุคคลดังกล่าวมีความสามารถตาม
เงื่อนไขการพัฒนาเพ่ิมข้ึน  (Owings  and  Kaplan.    2012  :  157-158) 
  ผู้ให้ค าแนะน าแบบสอนงานในการพัฒนาบุคลากรให้ประสบผลส าเร็จมีบทบาทด าเนินการ
ในลักษณะที่แตกต่างกัน  ได้แก่  บทบาทผู้ให้ค าแนะน าอย่างเชี่ยวชาญ  (Expert  Coach)  จะท าหน้าที่
ให้ค าชี้แนะ  (Advice)  ให้ความรู้  (Instruct)  และอธิบายรายละเอียด  (Prescribe)  และผู้ให้
ค าแนะน าในบทบาทการให้ค าปรึกษา  (Consultative  Coach)  จะมีบทบาทช่วยให้บุคลากรส ารวจ
วิธีการปฏิบัติที่เป็นทางเลือกและมีความท้าทายผ่านการใช้ค าถาม  ซึ่งผู้ให้ค าแนะน าที่มีความ 
ช านาญการ  (Expert  coach)  ควรปฏิบัติหน้าที่เม่ือเผชิญปัญหาที่ไม่ซับซ้อน  มีความชัดเจนและ
สามารถค้นหาค าตอบได้ไม่ยากนัก  เป็นสถานการณ์ปัญหาที่มีค าตอบที่ถูกต้องรองรับ  และเป็นผู้เริ่ม
ปฏิบัติงานหรือบรรจุใหม่ที่ต้องการค าอธิบายหรือข้อมูลความรู้ประกอบมากมาย  ส่วนผู้ให้ค าแนะน า
ตามแบบเป็นผู้ให้ค าปรึกษา  (Consultative  Coach)  มีบทบาทปฏิบัติงานเมื่อบุคคลมีข้อสงสัยใน
ปัญหาและค าตอบของปัญหา  ในกรณีที่เห็นว่ามีปัจจัยอ่ืนเข้ามาเกี่ยวข้องกับปัญหา  และมีค าตอบที่ไม่
คงท่ี  หรือกรณีท่ีปัญหานั้นปรากฏซ้ าขึ้นมาอีก  ทั้งท่ีใช้ความพยายามแก้ปัญหานั้นแล้วแต่ประสบ 
ความล้มเหลวหรือมีปัจจัยกระตุ้นจูงใจให้เกิดความต้องการแก้ปัญหาดังกล่าวลดน้อยลง  อาจเป็น
เพราะว่าต้องรอเวลาที่ผลการแก้ปัญหาจะปรากฏให้เห็น  (Baldwin,  Bommer  and  Rubin.    
2012  :  264) 
  ถึงแม้ว่ากิจกรรมการสอนงาน  (Coaching)  จะช่วยให้บุคคลได้รับการพัฒนาตนเอง   
การให้ค าแนะน า  (Mentoring)  ก็เป็นกิจกรรมที่ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
ระหว่างผู้มีประสบการณ์หรือเป็นบุคลากรรุ่นพ่ีที่มีความสามารถมากกว่า  (Mentor)  กับรุ่นน้องที่มี
ประสบการณ์น้อยกว่า  (Protégé)  วิธีการพัฒนาสองแบบดังกล่าวมีความแตกต่างกันในเงื่อนไข  2  
ประเด็น  กล่าวคือ  (1)  เป้าหมายของการให้ค าแนะน า  (Mentoring)  จะให้ความส าคัญหรือมุ่งเน้นที่
การพัฒนาในภาพรวมของบุคคล  (Overall  Development)  มิใช่การปฏิบัติในสถานการณ์แต่ละวัน
หรือแบบวันต่อวัน  (Day  to  Day  Performance)  (2)  ผู้ให้ค าแนะน า  (Mentor)  ใช้แบบแผนการ
พัฒนา  มิใช่บทบาทเป็นผู้นิเทศโดยตรงแก่ผู้รับการปฏิบัติ  ส่วนการสอนแนะ  (Coaching)  จะเป็นการ
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ปฏิบัติงานในลักษณะแบบวันต่อวัน  และให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานเรื่องนั้นโดยตรง  (Job  
Performance)  (Baldwin,  Bommer  and  Rubin.    2012  :  264) 
  พฤติกรรมการแนะน าแบบสอนงานของผู้บริหาร  (Coaching  Behaviors)  เป็นสไตล์การ
บริหารบุคลากรของผู้น าในหน่วยงานจะมีพฤติกรรมการชี้น าการปฏิบัติของบุคลากรค่อนข้างสูง  เป็น
ผู้บริหารที่มุ่งงานมากกว่า  พร้อมกับเป็นผู้จัดปัจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับมาก  
บางครั้งเรียกว่าเป็นผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์กับบุคลากร  ผู้น าที่มีพฤติกรรมชี้แนะแบบพ่ีเลี้ยงจะให้
ความส าคัญกับการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานพร้อมกับกระตุ้นและสนับสนุนบรรยากาศ
การท างานของบุคลากรแบบเป็นทีม  (Owings  and  Kaplan.    2012  :  156)  การสอนแนะหรือ 
การแนะน าแบบสอนงาน  (Coaching)  เป็นการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น าการปฏิบัติงานผ่านการใช้
ค าถามเพ่ือขยายความสามารถจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกคนหนึ่ง  ซึ่งเป็นค าถามกระตุ้นให้บุคลากรได้คิด
รับรู้ว่า  คุณลักษณะหรือทักษะใดที่ต้องการให้บุคคลหรือทีมงานประสบผลส าเร็จในการพัฒนา  
Reeves  (Owings  and  Kaplan.    2012  :  362  ;  citing  Reeves.    2009)  ได้อธิบายการ
แนะน าแบบพ่ีเลี้ยงไว้ว่า  เป็นการท าหน้าที่ให้ความช่วยเหลือแบบเพ่ือนใกล้ชิดและผู้ให้การดูแลรักษา  
ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของบุคคลได้  ดังนั้นการเป็นพ่ีเลี้ยงแบบนี้จึงให้ความส าคัญกับการพบปะให้
ค าปรึกษาในช่วงสั้น ๆ  ตามความต้องการของผู้รับค าแนะน าด้านความรู้สึกอารมณ์  แทนที่จะเป็นความ
ต้องการด้านการปฏิบัติ  ขณะที่แนวคิดอีกแบบแผนหนึ่งจะช่วยเพิ่มพูนความสามารถการปฏิบัติของ
บุคลากรทางการศึกษา  อาจจะเริ่มต้นด้วยการส ารวจความต้องการในการพัฒนา  แนวทางในการ
ทดลองเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้วยการใช้กลวิธีแบบใหม่ที่น่าสนใจ  พร้อมกับการออกแบบและการน าข้อมูล
ป้อนกลับไปปรับปรุงวิธีการให้มีประสิทธิภาพ  โดยการน าข้อมูลผลที่ปรากฏดังนี้ไปเปรียบเทียบกับผล
ข้อมูลเดิม  การให้ค าแนะน าแบบพี่เลี้ยง  (Coaching)  ทางการศึกษาสามารถด าเนินการแนะน าผ่าน
เงื่อนไขการสนับสนุนและการลงมือปฏิบัติที่เหมาะสม  โดยใช้กลวิธีการศึกษาในแนวทางศึกษาประวัติ
ย่อของผู้รับค าแนะน ามากกว่าการศึกษาตามแบบเชิงประจักษ์ที่ยึดเป้าหมายตามกรอบมาตรฐานที่
ก าหนดไว้  (Owings  and  Kaplan.    2012  :  262) 
  การสอนงานหรือการสอนแนะ  (Coaching)  เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงด้านการปฏิบัติ  ซึ่งความหมายของผู้น าหน้าที่สอนแนะในระยะเริ่มแรก
ตั้งแต่ระยะกลางทศวรรษที่  1830s  ที่หมายถึงบุคคลปฏิบัติหน้าที่ให้การแนะน าช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการสอบและมักจะใช้บริบทของกีฬาการออกก าลังกายเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จ
สูงสุด  ต่อมาได้ขยายขอบเขตมาใช้ในด้านการศึกษา  ต่อมามีผู้ให้ความหมายของการสอนแนะไว้ว่า  
เป็นการสร้างประสบการณ์ให้บุคคลได้รับการพัฒนาและก้าวหน้ามากกว่าการพัฒนาผ่านความนิยมชื่น
ชอบเท่านั้น  จนกระทั่งมีเงื่อนไขเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้ให้การสอนแนะ  ควรมีการ
พัฒนาบุคคลตามเงื่อนไข 
   1.  มีความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์ท่ีซับซ้อนของหน่วยงาน 
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   2.  ใช้กระบวนการข้อมูลข่าวสาร  ผ่านองค์กรในแนวราบเพื่อกระจายข้อมูลข่าวสาร  
พร้อมกับผู้ได้รับผลการพัฒนามีทักษะเฉพาะแตกต่างกันตามที่ต้องการ   
   3.  การพัฒนาบรรลุผลในช่วงเวลาที่ก าหนด  ภายในระยะเวลา  24  ชั่วโมง  แต่ก็อาจ
ไม่เป็นตามที่คาดหวัง 
   4.  มีการร่วมมือกับฝ่ายก ากับหรือบริหารจัดการเพ่ือสนองตอบความต้องการให้เหมาะ
กับโครงสร้างประสิทธิภาพของความคุ้มค่าท่ีต้องรับผิดชอบต่อสาธารณะ 
   5.  มีการตัดสินใจ  โดยที่ผู้ให้ค าแนะน าสามารถคิดวิธีการบริหารจัดการด้านการให้
ค าแนะน าแยกออกจากผู้อ่ืนได้ 
   6.  มีการเรียนรู้ต่อเนื่อง  การให้ค าแนะน าส าหรับผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องจะเป็นการ
พัฒนาความเป็นวิชาชีพและสร้างความมั่นใจให้สอดรับกับความต้องการของบุคคลในอนาคต 
  ดังนั้น  อาจอธิบายการสอนแนะว่าเป็นกิจกรรมที่ไม่ได้จ ากัดหรือหยุดชะงักศักยภาพการ
ปฏิบัติของบุคคลให้บรรลุถึงจุดขีดสุด  การสอนแนะจึงสามารถช่วยยกระดับการปฏิบัติของบุคคลหรือ
ปรับเปลี่ยนให้บุคคลบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน  ท าให้เกิดความมั่นคงเข้มแข็งในการเรียนรู้และ
ทักษะ  เป็นผู้ที่พร้อมด้วยพลังความสามารถในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมและความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติ  (Holroyd  and  Fiels.    2012  :  26)  และมีผู้อธิบายลักษณะการสอนแนะ  (Coaching)  
ไว้ว่า  เป็นวิธีการเฉพาะในการเสริมสร้างคุณภาพของบุคคล  โดยผู้บริหารต้องการช่วยเหลือด้วยการ
เสริมสร้างให้บุคลากรเชื่อมโยงความสามารถสร้างผลผลิตได้อย่างฉลาดรู้  ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายของหน่วยงานที่ตั้งไว้  ด้วยการใช้ทักษะสัมพันธภาพให้มีความเข้มแข็งส าหรับน าไปสร้าง
ประสิทธิภาพของทีมงานให้ส่งผลต่อการช่วยเหลือผู้บริหารปรับบทบาทใหม่อย่างรวดเร็ว  ผ่านการ
สะท้อนผลสอนแนะภายใต้สภาพแวดล้อมขององค์กรให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ  
ดังนั้น  การสอนแนะจึงเป็นวิธีการที่มีพลังส าหรับการพัฒนาศักยภาพของผู้น าให้ประสบผลส าเร็จ  
(Lee,  2007  ;  cited  in  Holroyd  and  Field.    2013  :  27) 
  การสอนแนะจะอธิบายบทบาทส าคัญของความเป็นผู้น าและการปฏิบัติที่ดีเยี่ยมเพ่ือน าไป  
สู่ผลผลิต  การสอนแนะจึงมีความส าคัญท่ีต้องการมุ่งมั่นให้บุคคลประสบความส าเร็จด้วยความ
ประทับใจและสามารถประเมินความส าเร็จได้ด้วย  กิจกรรมสอนแนะนอกจากจะมุ่งเน้นที่ผลแล้ว  
กระบวนการปฏิบัติต้องเหมาะสมและสะดวกในการปฏิบัติด้วย  ซึ่งมีความเก่ียวข้องเชื่อมโยงกับการ
เรียนรู้ของผู้ใหญ่และพัฒนาการของบุคคลที่ต้องการสร้างสรรค์ความร่วมมือในการให้ข้อมูลป้อนกลับที่
ชัดเจน  และสามารถอธิบายในมุมมองของการสอนแนะ  การสอนแนะเชิงบริหาร  (executive  
coaching)  การสอนแนะส่วนบุคคล  (personal  coaching)  การสอนแนะด้านทักษะ  การสอนแนะ
ด้านธุรกิจ  ด้านอาชีพ  ด้านการร่วมมือและด้านความเชื่อมั่นในการจ าหน่าย  โดยที่การสอนแนะแต่ละ
แบบจะเชื่อมโยงกับความคิดรวบยอดในการพัฒนาตนเอง  สร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการ
พัฒนาอาชีพ  ซึ่งกิจกรรมการสอนแนะจะเกิดขึ้นผ่านการสนทนา  น าไปสู่การเรียนรู้และการพัฒนาใน
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ขณะที่ช่วยเหลือให้บุคคลสามารถแก้ปัญหาและสามารถระบุผลสัมฤทธิ์ที่ปรากฏตามเป้าหมายที่ต้องการ  
เกิดการหยั่งรู้  (insight)  เพ่ิมขึ้นเพ่ือน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ  (Hawkins  and  Smith.    
2010  :  22) 
  Holroyd  และ  Field  (2012  :  28-29)  ได้อธิบายลักษณะของกิจกรรมการสอนแนะ  
เมื่อเปรียบเทียบกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 
   1.  เป็นการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งม่ันทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
   2.  มีความเก่ียวข้องกับการปฏิบัติและวิธีการที่จะท าให้สิ่งต่าง ๆ  ปรากฏขึ้นมา 
   3.  เป็นการเปลี่ยนที่ส าคัญเกิดขึ้นในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
   4.  เป็นการพัฒนาตามเป้าหมายของแต่ละบุคคล  แต่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน  โดยมุ่งพัฒนาในประเด็นความสามารถเฉพาะด้าน 
   5.  มิใช่เป็นการค้นหาค าตอบของการแก้ปัญหาทางจิตวิทยา 
   6.  บุคคลอื่นมีโอกาสเกี่ยวข้องกับกระบวนการแนะน า 
   7.  เป็นการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคคลแต่มีเป้าหมายส าคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของงาน 
   8.  มีเป้าหมายกิจกรรมที่การบรรลุเป้าหมายหรือสร้างผลผลิต 
   9.  สามารถส่งผ่านผลการพัฒนาไปยังกลุ่มบุคคลหรือเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างเพื่อน 
   10.  ผู้ท าหน้าที่ให้การสอนแนะ  (Coach)  สามารถใช้จากบุคคลภายนอกสาขาวิชาที่
แนะน าก็ได้  หรือเป็นผู้มาจากภายนอกองค์กรก็ได้ 
   11.  กิจกรรมสอนแนะให้ความส าคัญกับการใช้ค าถามและการฟัง 
   12.  มักด าเนินการในช่วงเวลาเฉพาะหรือพิเศษ  และมิใช่กิจกรรมการสอนหรือแนะน า
ในทักษะเฉพาะตามปกติ 
   13.  เป็นกิจกรรมการส ารวจค้นหาพร้อมกับการใช้ค าถามและการมุ่งเน้นให้
ความส าคัญกับเป้าหมายหลักที่ต้องการในปัจจุบัน 
   14.  ผู้ท าหน้าที่สอนแนะ  (Coach)  ไม่จ าเป็นต้องต้องเป็นผู้มีประสบการณ์มากกว่า
ผู้รับการสอนแนะ  ขอเพียงแต่มีความรู้และทักษะในการสอนแนะมากกว่าก็เพียงพอ 
   15.  การสอนแนะไม่ให้ความส าคัญกับกระบวนการประกันคุณภาพและไม่เชื่อม
ประสานกับความต้องการของฝ่ายบริหารในหน่วยงาน 
   16.  การสอนแนะไม่ต้องการเชื่อมต่อกับผู้แนะน าที่มีความเป็นวิชาชีพเฉพาะและไม่ยึด
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพนั้น ๆ   
   17.  ให้ความส าคัญกับกระบวนการสืบเสาะความรู้  (Inquiry)   
   18.  ให้การยอมรับในความสัมพันธ์ที่แท้จริงของผู้สอนและผู้รับค าชี้แนะ 
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   19.  ผู้สอนแนะคิดสร้างสรรค์วิธีค้นหาค าตอบร่วมกับผู้รับค าสอนแนะแทนการใช้การ
บอกหรือบรรยายแก่ผู้เรียน 
   20.  ผู้สอนแนะอาจไม่มีประสบการณ์ในสาขาวิชาที่ปฏิบัติมากกว่าผู้รับค าสอน  และ
ควรเปิดโอกาสให้ผู้รับค าสอนตัดสินใจด้วยตนเอง 
  การสอนแนะสามารถสร้างสรรค์การปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติในส่วนของบุคคล  ทีมงาน  
และองค์กรหน่วยงาน  ซึ่งการสอนแนะจะประสบผลส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อมีเวลาปฏิบัติกิจกรรมเพียงพอและ
ให้ความพยายามมากข้ึนในการปฏิบัติด้วยตนเอง  เพ่ือผลิตผลงานการปฏิบัติให้ดีที่สุด  ผลการปฏิบัติ
สอนแนะรายบุคคลจะบรรลุผลตามเป้าหมายในระดับสูง  จะต้องลงมือท าจริง  ปรับปรุงการตัดสินใจ  
และใช้ความสามารถพ้ืนฐานภายในตัวเองเพ่ิมข้ึน  จึงจะน าไปสู่การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ   
  Whitmore  (Holroyd  and  Field.    2012  :  30-31  ;  cited  Whitmore.    
2010)  ได้อธิบายถึงประโยชน์ของกิจกรรมการสอนแนะที่เกิดกับบุคคลผู้รับการสอนแนะไว้  ดังนี้ 
   1.  ช่วยให้บุคคลสามารถจัดการเวลาและเงื่อนไขข้อตกลง  (Commitments)  ในการ
ปฏิบัติของตนได้ดีขึ้น 
   2.  ช่วยให้บุคคลถ่ายโอนส่งผ่านข้อมูลเหตุการณ์ที่เก่ียวข้องได้บรรลุทั้งด้านบทบาท
และการส่งเสริมการปฏิบัติ 
   3.  ใช้การสนทนาที่ยุ่งยากซับซ้อนด้วยความมั่นใจและพัฒนาวิธีการสร้างสรรค์ความรู้
ที่มีความท้าทายผู้รับการแนะน าเรียนรู้โดยปราศจากการช่วยเหลือจากผู้อื่น  เช่น  การคิดในด้านลบ  
และการจ ากัดในความเชื่อที่มีอยู่ 
   4.  เป็นการเพ่ิมพูนความตระหนักในตนเอง  ให้ส่งผลกระทบและการมีประสิทธิภาพ
ในการท างานของตน 
   5.  เสริมสร้างประสิทธิภาพรายบุคคลผ่านการรายงานด้านประโยชน์ตอบแทนที่ได้รับ
เพ่ิมข้ึน 
   6.  การสอนแนะเป็นกิจกรรมที่ออกแบบให้เหมาะกับการพัฒนาแต่ละบุคคล  สอดรับ
กับพัฒนาการของบุคคลอย่างลุ่มลึกตามสไตล์หรือแบบแผนของผู้รับการชี้แนะ 
   7.  เป็นการเพ่ิมความเชื่อมั่นและแรงจูงใจที่น าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหา 
   8.  ช่วยลดความเก็บกดและปรับปรุงภาระงานให้อยู่ในระดับที่สมดุลของชีวิตและ
เพ่ิมพูนความพยายามอดทนในกระบวนการตัดสินใจด้วยความฉลาดรู้ที่มีความซับซ้อนมากข้ึน 
   9.  เป็นแบบแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 
  นอกจากนี้  กิจกรรมการสอนแนะหรอสอนงานยังมีประโยชน์ส าหรับการท างานแบบเป็น 
ทีมของบุคลากร  ในประเด็นการเสริมสร้างความรู้สึกตื่นเต้น  การจูงใจและยึดมั่นในการปฏิบัติงาน   
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การช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์กับการรายงานตนเอง  ความสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้อง  และความสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมงาน  ช่วยน าพาทีมงานไปสู่ความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายในช่วงเวลาสั้นๆ  ช่วย
กระตุ้นทีมงานให้ออกแบบความคิดที่สร้างสรรค์และมีความใหม่ของนวัตกรรม  มีการตัดสินใจเพ่ือ
ปรับปรุงงานที่รวดเร็วโดยเฉพาะการตัดสินใจขั้นสูง  การสอนแนะสามารถปรับเปลี่ยนได้ในแนวทางท่ี
หลากหลาย  สอดรับกับบุคลิกภาพของผู้รับการสอนแนะ  และมีความเชื่อถือคงเส้นคงวา 
ในความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนแนะและผู้รับการสอนแนะ  สนองความต้องการของบุคลากรใน 
ยุคปัจจุบันผู้ซึ่งสามารถพัฒนาปรับปรุงให้ประสบความส าเร็จผ่านกระบวนการให้ข้อมูลป้อนกลับ  
รวมทั้งเป็นวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือของบุคลากร 
  การแนะน าแบบสอนงานเป็นส่วนหนึ่งของการให้ค าแนะน าปรึกษา  (Mentoring)  แต่จะ   
มีจุดเน้นส าคัญท่ีชัดเจนมากกว่าและใช้ระยะเวลาด าเนินการในช่วงสั้น ๆ  การแนะน าแบบพี่เลี้ยงมัก 
จะด าเนินการตามกรอบงานหรือทักษะที่บุคคลปฏิบัติ  และจะกระท าผ่านกิจกรรมการอธิบายขั้นตอน
และสาธิตวิธีการปฏิบัติในสถานการณ์จริง  (instruction  and  demonstration)  และการให้ข้อมูล
ป้อนกลับประกอบการด าเนินการเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในการแนะน าแบบพ่ีเลี้ยง  ทั้งการแนะน าแบบ
การสอนงานและการให้ค าปรึกษา  (Coaching  and  Mentoring)  แต่ละแนวคิดมีความส าคัญส่งผล
ต่อการพัฒนาความสามารถด้านวิชาชีพของบุคลากรซึ่ง  Mentors  จะใช้ในการให้ค าแนะน า   
ในบทบาทของผู้บริหาร  หน่วยงานที่เสนอต่อบุคลากรในหน่วยงาน  ขณะที ่ Coaches  จะให้ค าแนะน า
กับบุคคลที่อยู่นอกเหนือการก ากับดูแลตามสายงานบังคับบัญชาด้วย  อย่างไรก็ตามค าทั้งสองนี้ 
ก็สามารถน ามาใช้แทนกันได้ในบริบทหรือสถานการณ์เดียวกัน  (Owings  &  Kaplan.   
2012  :  523) 
  Neil  (2009.     2,  176)  ได้อธิบายการสอนงานไว้ว่าเป็นความส าเร็จในพฤติกรรม 
การปฏิบัติของบุคคลที่ปรากฏจากภายในออกมายังภายนอก  หรือเป็นกระบวนการแบบวัฎจักรในการ
ตระหนักรู้ของบุคคลโดยการก ากับและบริหารจัดการตัวเอง  ซึ่งทุกสิ่งที่น ามาปฏิบัตินั้นจะอยู่บนพ้ืนฐาน
การคิดเพ่ือสร้างสรรค์การกระท าและการสะท้อนกลับให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามเงื่อนไขของการ
เปลี่ยนความคิด  ดังนั้น  การปรับเปลี่ยนการปฏิบัติจะเริ่มต้นจากการเปลี่ยนความคิดของบุคคลผ่านการ
จูงใจ  เมื่อการจูงใจเป็นเงื่อนไขน าไปสู่การปรับการคิด  เนื่องจากความเชื่อมั่นหรือความเชื่อของแต่ละ
บุคคลจะส่งผลให้บุคคลดังกล่าวหยุดกระท าในสิ่งที่เห็นว่าไม่ถูกต้องเหมาะสมเมื่อเกิดความตระหนักรู้ใน
ตนเอง  แล้วจะน าตนไปสู่แบบแผนการปฏิบัติของตนตามแนวทางท่ีใช้ความคิด  เข้าใจในพฤติกรรมที่
เกิดจากภาวะการไม่รู้ตัว  แล้วน ามาไตร่ตรองการปฏิบัติของตน  รวมทั้งการตอบสนองต่อผู้อื่นที่
เหมาะสม 
  O’neil  (2007  :  101)  ได้อธิบายและเสนอกระบวนการจัดกิจกรรมการสอนแนะหรือ  
สอนงาน  (Coaching)  ไว้  4  ระยะ  ดังนี้ 
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   ระยะที่  1  การให้เงื่อนไขข้อสัญญา  (Contracting)  เป็นขั้นการก าหนดสิ่งที่คาดหวัง
หรือตัวชี้วัดของการสร้างความสัมพันธ์ในการสอนแนะและสิ่งที่จะต้องกระท าในอนาคต  ได้แก่  การ
ติดต่อประสานกับผู้รับการสอนแนะ  สร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้สอนแนะกับผู้รับค าชี้แนะในประเด็นที่
เป็นความท้าทายในการเรียนรู้ของบุคคล  มีการทดสอบความสามารถที่มีอยู่ของบุคคลในประเด็นที่
ต้องการพัฒนา  และให้ข้อมูลป้อนกลับรวมทั้งการสร้างมุมมองในระบบเพ่ือก าหนดเงื่อนไขข้อสัญญา  
การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการวัดประเมินผล  และพิจารณาประเด็นความเกี่ยวข้องกับผู้บังคับบัญชา
ของผู้รับการสอนแนะ 
   ระยะที่  2  การวางแผน  (Planning)  เป็นการพิจารณากิจกรรมการปฏิบัติตาม
เป้าหมาย  รับฟังประเด็นที่น าไปสู่การบริหารจัดการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งการสร้างความ
ชัดเจนในบทบาทหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ  ช่วยผู้รับการสอนแนะให้ระบุแนวทางและแบบแผนส าหรับป้องกัน
อุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดข้ึนอีกด้วย 
   ระยะที่  3  การปฏิบัติในการสอนแนะ  (Live  Action  Coaching)  เป็นกิจกรรมที่
ผู้สอนแนะวางตัวอยู่เบื้องหลังการปฏิบัติในสถานการณ์จริงของผู้รับการแนะน า  ภายหลังที่ได้ช่วยปรับ
มุมมองและวางแผนการปฏิบัติของผู้รับค าแนะน า  นอกจากนี้ผู้สอนควรสังเกตในประเด็นการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นและมีทักษะอะไรที่ยังต้องการพัฒนาเพ่ิมเติม  รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติของ
ผู้รับการสอนแนะ  ควรให้ข้อมูลป้อนกลับแต่ยังไม่ตัดสินหรือประเมินการปฏิบัติ 
   ระยะที่  4  การน าเสนอข้อสรุปย่อ  (Debriefing)  เป็นการประเมินประสิทธิผลการ
ปฏิบัติของแต่ละคน  สามารถระบุจุดแข็ง  สิ่งที่ท้าทาย  การส ารวจการใช้ความคิดของผู้รับค าชี้แนะ  
ตรวจสอบความส าเร็จ  ระบุแบบแผนสิ่งที่จะต้องปฏิบัติซ้ า  ประสิทธิภาพการปฏิบัติเป็นอย่างไรตาม
บทบาทของเพ่ือนและตนเอง  ที่อาจน าไปสู่การวางแผนปฏิบัติซ้ า  รวมทั้งการประเมินผลประสิทธิภาพ
ของผู้สอนงาน  และการสร้างวงจรการให้ข้อมูลป้อนกลับที่แท้จริงทั้งจากผู้รับการสอนแนะด้วย 
  นอกจากนี้  ยังมีผู้เสนอแนวคิดกระบวนการสอนแนะส าหรับการพัฒนาบุคลากรด้วย
ขั้นตอนที่แตกต่างกัน  เช่น  Flaherty  (Holroyd  and  Field.    2012  :  36-37  ;  cited  
Flaherty.    2010)  ได้น าเสนอข้ันตอนการจัดการสอนงานที่ประกอบด้วยกิจกรรม  2  ระยะ  ได้แก่  
ประกอบด้วย  (1)  ขั้นการสร้างความสัมพันธ์  (Establishing  a  relationship)  (2)  การเปิดรับ 
ความคิดเห็น  (Openings)  เพ่ือทบทวนการปฏิบัติที่ผ่านมา  ทักษะที่ต้องการส่งเสริมสนับสนุนให้
เกิดข้ึนผ่านกิจกรรมของผู้สอนแนะ  (3)  การเสนอประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางของ
รูปแบบประเมิน  ด้วยการสังเกตประเด็นที่เก่ียวข้องปัจจุบัน  เงื่อนไขข้อตกลง  สิ่งที่เป็นไปได ้ 
สมรรถนะท่ีต้องการ  ได้แก ่ การจัดการตนเอง  การสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  และความสามารถ 
ในกระบวนการสร้างความเข้าใจของบุคคล  รวมทั้งองค์ประกอบด้านความพึงพอใจที่ปรากฏ   
(4)  การเข้าร่วมปฏิบัติ  (Enrolment)  เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่ปรากฏในการ
สอนแนะ  การระบุเงื่อนไขข้อตกลงที่น าไปสู่ผลที่เป็นไปได้  การตรวจสอบเงื่อนไขข้อตกลงของผู้รับ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



80 
 

ค าแนะน า  และการเผชิญและผ่านพ้นอุปสรรคที่กีดขวางด้วยศักยภาพ  (5)  การสนทนาในการสอน
แนะ  (Coaching  Conversations)  เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบน
พ้ืนฐานของการสอนแนะที่เก่ียวข้องกับวิธีการประเมิน  ผลการประเมิน  ประเด็นการสอนแนะท่ีต้อง
สังเกต  ในมุมมองที่หลากหลาย  เฉพาะผู้รับการสอนแนะรายบุคคล  รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐาน
ที่ต้องการสร้างสรรค์ให้กับบุคลากร  อีกท้ัง  Kilburg  (Holroyd  and  Field.    2012  :  38  ;  
cited  Kilburg.    2000)  ได้เสนอกระบวนการสอนแนะเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้  
ประกอบด้วย  6  ขั้นตอน  ประกอบด้วย  (1)  ขั้นการสร้างองค์ประกอบและระบุเป้าหมายของการสอน
แนะตามที่ต้องการ  (2)  ระบุระดับการสะท้อนผลที่จะน ามาใช้ในการสอนแนะ  (3)  สร้างความเข้าใจใน
กิจกรรมการสอนแนะอย่างลุ่มลึก  (4)  ส ารวจทางเลือกและข้อเสนอในการปฏิบัติ  (5)  สร้างโอกาสใน
การน ากิจกรรมไปปฏิบัติเพ่ือสร้างพฤติกรรมใหม่กับบุคลากร  และ  (6)  สะท้อนผลและประเมินการ
ปฏิบัติ  รวมทั้งตรวจสอบผลที่ตามมา 
  การสอนแนะหรือการสอนงานจึงเป็นกระบวนการส าคัญ  ที่สามารถน าไปปรับใช้ในการ
พัฒนาปรับปรุงพฤติกรรม  และความสามารถในการปฏิบัติของบุคลากรในหน่วยงานให้ประสบผลส าเร็จ
และมีประสิทธิภาพ  บังเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามที่รับผิดชอบของแต่ละบุคคลและเพ่ือน
ร่วมงานที่เก่ียวข้องแบบยั่งยืน 
  จากแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เป็น
รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะครู  โดยน าเอาแนวคิดและทฤษฎีกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
สังเคราะหเ์ป็นรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการคิดและการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  แสดงได้ดังตาราง  5 
 
ตาราง  5  แสดงการสังเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎีกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เป็นขั้นตอน 
        การเสริมสร้างสมรรถนะครู  (Syntax)   
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1 Blanchard  and  Thacker  (2004  :  268) √ √ √ √ √ 
2 Harvard  Business  Essentials  (2004:  8) √ √ √ √ √ 
3 Hargrove  (2000  :  137-217)   √ √ √ √ √ 
4 Mink,  Owen  และ  Mink  (1993  :  149-

156) 
√ √ √ √ √ 
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5 Modern  Business.  (Reports  :  1977) √ √ √ √ √ 
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6 Gordon  (2004  :  53-54) √ √ √ √ √ 
7 ธัญพร  ชื่นกลิ่น.  (2553) √ √ √ √ √ 
8 นเรศินี  หวลระลึก.  (2552  :71-74) √ √ √ √ √ 
9 สมิต  สัชฌุกร.  (2547  :  54-58)   √ √ √ √ √ 
10 อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์.  (2548:  182) √ √ √ √ √ 
11 เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ  (2549)   √ √ √ √ √ 

 
    สามารถสรุปได้ว่า  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะครู  (Syntax)  ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   ขั้นที ่ 1  การสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  :  C  )  เป็นขั้นการสร้าง
สัมพันธภาพที่ด ี  
   ขั้นที ่ 2  การวางแผนสอนงาน  (  Preparation  :  P)  เป็นขั้นวางแผนและก าหนด 
เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน  และสร้างความเข้าใจที่ตรงกับเกี่ยวกับหลักการ  ความส าคัญ  แนวคิด
ทฤษฎีการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะครเูกี่ยวกับการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์ 
   ขั้นที ่ 3  การลงมือปฏิบัติงาน  (Practice  :  P)  เป็นขั้นการน านวัตกรรมจากการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่สร้างจากข้ันที่  2  สู่การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน   
   ขั้นที ่ 4  การทบทวนหลังการปฏิบัติ  (After  Action  Review  :  AAR)  เป็นขั้นการ
น าผลจากการจัดการเรียนรู้  ในขั้นที ่ 3  มาวิเคราะห์มีการสะท้อนผลแบบอิสระและรับการชี้แนะอย่าง
สร้างสรรค์  
   ขั้นที่  5  การตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up  :  T)  เป็นขั้นที่ครู 
สรุปผลการปฏิบัติงาน  และน าเสนอผลงานเพ่ือสร้างความภูมิใจร่วมกันรวมทั้งขยายผลสร้างเครือข่าย
เพ่ือการน าไปใช้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
 
 1.  การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  1.1  การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา  เป็นการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  ซึ่งคณิตศาสตร์ในยุคปัจจุบัน  จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยจะต้องมีการด าเนินงานคือการจัดเนื้อหาสาระ
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ให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจ  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการเรียนมากข้ึน  และได้ลงมือปฏิบัติและเรียนรู้จากประสบการณ์จริงด้วยตนเองโดย
ครูเป็นผู้คอยชี้แนะ  ซึ่งประกอบด้วย  1)  ความส าคัญของวิชาคณิตศาสตร์  2)  ธรรมชาติ/
ลักษณะเฉพาะและโครงสร้างคณิตศาสตร์  3)  ลักษณะเฉพาะของคณิตศาสตร์  4)  องค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์  5)  รูปแบบการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
6)  การจัดการเรียนรู้  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  (กรมวิชาการ.    2545  :  2-24  ;  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2548  :  2)   
  1.2  ความส าคัญของวิชาคณิตศาสตร์ 
   คณิตศาสตร์มีความส าคัญต่อการพัฒนาความคิดของมนุษย์  ท าให้มนุษย์มีความคิด
สร้างสรรค์  คิดอย่างมีเหตุผล  เป็นระบบ  มีระเบียบ  มีแบบแผน  สามารถคิดวิเคราะห์ปัญหาและ
สถานการณ์ได้อย่างถี่ถ้วนรอบคอบ  ท าให้สามารถคาดการณ์  วางแผน  ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม  คณิตศาสตร์เป็นเครื่องมือในการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ตลอดจน
ศาสตร์อื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง  คณิตศาสตร์จึงมีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังช่วงพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  มีความสมดุลทั้งทาง
ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญาและอารมณ์  สามารถคิดเป็น  ท าเป็น  แก้ปัญหาเป็นและสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  (ส านักทดสอบทางการศึกษา.    2546  :  2) 
  1.3  ธรรมชาติ/ลักษณะเฉพาะและโครงสร้างคณิตศาสตร์ 
   คณิตศาสตร์ระยะแรก ๆ  เกิดขึ้นและพัฒนามาจากความจ าเป็นในด้านการน าไปใช้
ประโยชน์ในการด ารงชีวิตของมนุษย์อย่างแท้จริง  เช่น  ความจ าเป็นในการใช้คณิตศาสตร์เพ่ือขุดร่องน้ า  
ท าฝาย  สร้างท านบ  แบ่งที่ดิน  ส าหรับการเพาะปลูกและการสร้างมาตราชั่ง  ตวง  วัด  เพ่ือใช้ส าหรับ
การเก็บเกี่ยวพืชพันธุ์ธัญญาหาร  เป็นต้น  นักคณิตศาสตร์เริ่มต้นศึกษาค้นคว้าจากสิ่งที่น่าสนใจใน
ธรรมชาติแล้วเรียบเรียงความคิดจากสิ่งนั้น  น ามาสร้างเป็นแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์อันประกอบด้วย  
อนิยาม  นิยามและสัจพจน์  จากนั้นจึงใช้ตรรกศาสตร์สรุปผลจากแบบจ าลองเป็นกฎหรือทฤษฎี   
แล้วน ากฎหรือทฤษฎีที่ได้นี้ไปประยุกต์ใช้ในธรรมชาติต่อไป  คณิตศาสตร์ที่เกิดขึ้นในลักษณะนี้เรียกว่า  
คณิตศาสตร์ประยุกต์  (Applied  Mathematics)  บางครั้งนักคณิตศาสตร์ไม่ได้ค านึงถึงธรรมชาติ   
แต่สร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ขึ้นมาเองแล้วค้นหากฎหรือทฤษฎีแบบจ าลองนี้  โดยนัก
คณิตศาสตร์มิได้มุ่งท่ีจะน าทฤษฎีดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในธรรมชาติแต่อย่างใด  ถ้าสามารถน าทฤษฎี 
ไปประยุกต์ใช้ในธรรมชาติได้  ถือว่าเป็นเพียงผลพลอยได้เท่านั้น  คณิตศาสตร์ที่เกิดขึ้นในลักษณะนี้  
เรียกว่า  คณิตศาสตร์บริสุทธิ์  (Pure  Mathematics)   
  1.4  ลักษณะเฉพาะของคณิตศาสตร์ 
   คณิตศาสตร์มีลักษณะเป็นนามธรรม  มีโครงสร้างซึ่งประกอบด้วย  ค าอนิยาม   
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บทนิยาม  สัจพจน์ที่เป็นข้อตกลงเบื้องต้น  จากนั้นจึงใช้กระบวนการให้เหตุผลที่สมเหตุสมผลสร้าง
ทฤษฎีบทต่าง ๆ  ขึ้นและน าไปใช้อย่างเป็นระบบ  คณิตศาสตร์มีความถูกต้อง  เที่ยงตรง  คงเส้นคงวา 
มีระเบียบแบบแผนเป็นเหตุเป็นผลและมีความสมบูรณ์ในตัวเอง 
   คณิตศาสตร์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่เกี่ยวกับแบบรูปและความสัมพันธ์เพ่ือให้ได้
ข้อสรุปและน าไปใช้ประโยชน์  คณิตศาสตร์มีลักษณะเป็นภาษาสากลที่ทุกคนเข้าใจตรงกันในการสื่อสาร  
สื่อความหมายและถ่ายทอดความรู้ระหว่างศาสตร์ต่าง ๆ  (กรมวิชาการ.    2544  :  2) 
  1.5  องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
   การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  โดยเฉพาะกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์นั้น  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ  (กรมวิชาการ.    2544  :  14  -  17)  ดังนี้ 
    1.  ผู้บริหาร  เป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญที่จะท าให้การจัดการเรียนรู้บรรลุมาตรฐาน
การเรียนรู้ของทุกกลุ่มวิชา  ผู้บริหารที่พร้อมในการส่งเสริมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้บรรลุมาตรฐานควร
เป็นผู้ที่มีความเข้าใจถึงความส าคัญและธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร ์ ศึกษาและท าความเข้าใจถึง
ขอบข่ายและมาตรฐานของกลุ่มวิชาคณิตศาสตร์อย่างแท้จริง  ทั้งด้านความรู้  ด้านทักษะ  /  
กระบวนการ  และด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์  ตลอดจนโครงสร้างแนวการจัด
สาระการเรียนรู้ทั้งสาระที่จ าเป็นที่ผู้เรียนทุกคนต้องเรียน  และสาระท่ีสถานศึกษาจะจัดเพ่ิมข้ึนให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  แนวการวัดผลและการประเมินผลและแนวการ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้  มีความเข้าใจและสามารถด าเนินการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาได้  นอกจากนี้
ผู้บริหารจะต้องให้การสนับสนุนเพื่อที่ให้การจัดการเรียนรู้บรรลุมาตรฐานในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
     1.1  งบประมาณ  ผู้บริหารต้องจัดสรรงบประมาณ  จัดหาสื่อ/อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เพียงพอ 
     1.2  การบริหาร  ผู้บริหารต้องมีการวางแผนงาน  สอดส่องดูแล  เป็นที่ปรึกษา
ให้ค าแนะน า  สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้สอน  ส่งเสริมความสามารถของผู้เรียนในทุก ๆ  ด้าน  ให้
ความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินกิจกรรม 
     1.3  การนิเทศ  ผู้บริหารต้องวางนโยบายการนิเทศภายในให้ชัดเจน 
     1.4)  การประเมิน  ผู้บริหารควรเป็นนักบริหารเชิงสถิติ  ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้สอนด้วยความยุติธรรม 
     1.5  การประสานงาน  ผู้บริหารต้องเป็นผู้ช่วยประสานความร่วมมือกับแหล่ง
วิทยาการต่าง ๆ  ทั้งในและนอกท้องถิ่น  มีวิสัยทัศน์ในการท างาน  มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน 
    2.  ผู้สอน  ผู้สอนคณิตศาสตร์เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญยิ่งที่จะท าให้การเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของผู้เรียนบรรลุมาตรฐานของกลุ่มคณิตศาสตร์  ผู้สอนคณิตศาสตร์ควรมีความสามารถ  
ดังนี้ 
     2.1  มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านการจัดการเรียนรู้  มีความสามารถใน
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การพัฒนาความรู้และสร้างประสบการณ์ให้ผู้เรียนเข้าใจและปฏิบัติได้จริง  สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาใน
ศาสตร์เดียวกันและศาสตร์อื่น ๆ  รวมถึงการจัดเนื้อหาได้เหมาะสมกับผู้เรียน 
     2.2  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญ  ธรรมชาติ  /  ลักษณะเฉพาะ
ของวิชาคณิตศาสตร์  สามารถจัดสาระการเรียนรู้ทั้งด้านความรู้  ด้านทักษะ/กระบวนการด้านคุณธรรม  
จริยธรรมและค่านิยม  ได้ตรงตามหลักสูตร  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้  พัฒนาสื่อการเรียนรู้  
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  ให้ได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
     2.3  เป็นผู้ที่ใฝ่แสวงหาความรู้  ปรับปรุง  และพัฒนาตนเองให้ก้าวทันวิทยาการ
ใหม ่ๆ  อยู่เสมอ  มีความคิดสร้างสรรค์ 
     2.4  รู้จักธรรมชาติ  เข้าใจความต้องการของผู้เรียน  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้  ได้ลงมือปฏิบัติจริง 
     2.5  มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  ตลอดจนสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
     2.6  เป็นผู้สอนที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 
    3.  ผู้เรียน  ผู้เรียนควรเลือกเรียนตามความสนใจ  ตามความถนัดของตนเอง  รู้จัก
เรียนรู้ตามแบบประชาธิปไตย  เสาะแสวงหาความรู้  และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 
    4.  สภาพแวดล้อม  ความพร้อมของสถานศึกษาและบรรยากาศภายในสถานศึกษา
หรือภายในห้องเรียนเป็นส่วนหนึ่งในการเอ้ือและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการ
เรียนรู้ได้ 
     4.1  ห้องเรียนที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้คณิตศาสตร์ควรมีขนาด
เหมาะสมมีอากาศถ่ายเท  มีแสงสว่างเพียงพอ  มีบรรยากาศทางวิชาการโดยมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ  
เช่น  ความพร้อมของสื่อ/อุปกรณ์ในการเรียน  โต๊ะเรียนเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เป็นกลุ่มได้  มีอุปกรณ์
หรือเครื่องใช้ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรม  มีเอกสารส าหรับการค้นคว้า  อาจมีการจัดมุมคณิตศาสตร์   
มีเกมหรือปัญหาช่วยเร้าความสนใจให้อยากคิด  อยากลองท า 
     4.2  สถานศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาร่มรื่น  สะอาดมีความ
เป็นระเบียบ  ปลอดภัย  มีความสะดวกสบายด้วยสาธารณูปโภคพอสมควร  ถ้าสถานศึกษาสามารถจัด
ให้มีห้องเฉพาะหรือสถานที่เฉพาะที่เอ้ือต่อการเรียนรู้คณิตศาสตร์  เช่น  ห้องกิจกรรมคณิตศาสตร์  หรือ
ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์  หรือสวนคณิตศาสตร์สร้างสรรค์  ก็จะเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้
คณิตศาสตร์มากขึ้น 
    5.  ผู้ปกครอง  ผู้ปกครองถือเป็นปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งในอันที่จะส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานของหลักสูตรด้วย  ผู้ปกครองต้องให้ความร่วมมือกับทางสถานศึกษา
ในการดูแล  และช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
    6.  รูปแบบการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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   รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีหลายรูปแบบ  ซึ่งครูผู้สอนสามารถเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับเนื้อหาและเวลาเรียนของผู้เรียน  ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ที่ส าคัญ  4  รูปแบบ  ดังนี้ 
    1.  การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้ลงมือท างานนั้น
จริง ๆ  ผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง  โดยใช้สื่อสิ่งพิมพ์หรือสื่อรูปธรรมที่สามารถน า
ผู้เรียนไปสู่การค้นพบหรือได้ข้อสรุป  ในการใช้สื่อรูปธรรมถ้าครูผู้สอนสอนด้วยตนเองจะใช้การสาธิต
ประกอบค าถามแต่ถ้าให้ผู้เรียนเรียนด้วยตนเองจะใช้การทดลอง  โดยผู้เรียนด าเนินการทดลองตาม
กิจกรรมที่ครูผู้สอนก าหนดให้ผู้เรียนที่ปฏิบัติการทดลองมีโอกาสฝึกใช้ทักษะ/กระบวนการต่าง ๆ  เช่น  
การสังเกต  การคาดคะเน  การประมาณค่า  การใช้เครื่องมือ  การบันทึกข้อมูล  การอภิปราย  การตั้ง
ข้อความคาดการณ์หรือข้อสมมติฐาน  การสรุป  กระบวนการด าเนินการทดลองหรือปฏิบัติกิจกรรมทาง
คณิตศาสตร์  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พิสูจน์ใช้เหตุผล  อ้างข้อเท็จจริง  ตลอดจนได้ฝึกทักษะในการ
แก้ปัญหาใหม่ ๆ  การจัดการเรียนรู้แบบนี้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและเลือกใช้ยุทธวิธีที่
เหมาะสมในการแก้ปัญหา  ขณะที่ผู้เรียนท าการทดลองครูผู้สอนควรสังเกตแนวคิดของผู้เรียนว่าเป็นไป
อย่างถูกต้องหรือไม่  ถ้าเห็นว่าผู้เรียนคิดไม่ตรงแนวทางควรตั้งค าถามให้ผู้เรียนคิดใหม่  ถึงแม้จะต้องใช้
เวลามากข้ึนเพราะผู้เรียนจะได้ประโยชน์จากการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าเรียนรู้ที่ครูผู้สอนบอกหรือ
สรุปให้ 
    2.  การเรียนรู้จากการใช้ค าถามประกอบการอธิบายและแสดงเหตุผล  มีความ
จ าเป็นในการเรียนรู้คณิตศาสตร์  เพราะธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร์ต้องอาศัยค านิยาม สัจพจน์  
ทฤษฎีบทต่าง ๆ  เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้  บางเนื้อหาครูผู้สอนต้องสร้างพ้ืนฐานในเนื้อหานั้นก่อนด้วย
การอธิบายและแสดงเหตุผลให้ข้อตกลงในรูปของบทนิยาม  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเบื้องต้น  แต่ในบาง
เนื้อหาครูผู้สอนอาจใช้ค าถามก่อนถ้านักเรียนไม่เข้าใจอาจอธิบายและแสดงเหตุผลเพิ่มเติม 
    3.  การเรียนรู้จากการศึกษาค้นคว้า  เป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
ได้ศึกษาค้นคว้าในเรื่องที่สนใจจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ  โดยอิสระ  สามารถศึกษาได้จากสื่อสิ่งพิมพ์และ
สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ  หรือจากการท าโครงงานคณิตศาสตร์  โดยผู้สอนมีส่วนช่วยเหลือให้ค าปรึกษา  
ค าแนะน า  ให้ความสนใจงานที่ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้ามา  ให้โอกาสผู้เรียนได้น าเสนอผลงานต่อ
ครูผู้สอน  ผู้เรียนตลอดจนบุคคลทั่วไป 
    4.  การเรียนแบบสืบเสาะหาความรู้  ครูผู้สอนควรจัดสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาให้
ผู้เรียนเกิดความสงสัย  เมื่อผู้เรียนสังเกตจนพบปัญหานั้นแล้ว  ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนพยายามที่จะ
ค้นหาสาเหตุด้วยการตั้งค าถามต่อเนื่องและรวบรวมข้อมูลมาอธิบาย  การเรียนรู้ดังกล่าวเป็นการ
วิเคราะห์จากปัญหามาหาสาเหตุ  ให้ค าถามสืบเสาะจนกระทั่งแก้ปัญหาหรือหาข้อสรุปได้ซึ่ง
กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ประกอบด้วย  ขั้นสังเกต  ขั้นอธิบาย  ขั้นคาดการณ์  ขั้นทดลองและ   
ขั้นน าไปใช้  ขั้นตอนเหล่านี้จะช่วยฝึกทักษะกระบวนการคิดทางคณิตศาสตร์  ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักอภิปราย
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และท างานร่วมกันอย่างมีเหตุผล  ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักสังเกตและวิเคราะห์ปัญหาโดยละเอียด  ในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ผู้สอนควรเลือกใช้รูปแบบของการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและ
เหมาะสมกับผู้เรียน  การเรียนรู้เนื้อหาหนึ่ง ๆ  อาจใช้รูปแบบการเรียนรู้หลายรูปแบบผสมผสานกันได้
และครูผู้สอนจะต้องค านึงถึงการบูรณาการความรู้  ด้านทักษะ/กระบวนการ  และสอดแทรกคุณธรรม  
จริยธรรมและค่านิยม  โดยสอดแทรกในการเรียนรู้ทุกเนื้อหาสาระให้ครบถ้วน  เพ่ือให้บรรลุมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
  1.6  การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
   การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ 
เรียนรู้และสามารถน าคณิตศาสตร์ไปประยุกต์เพ่ือพัฒนาคุณภาพของชีวิตและพัฒนาคุณภาพของ
สังคมไทยให้ดีนั้น  ครูผู้สอนควรค านึงถึงความเหมาะสมและความจ าเป็นในหลาย ๆ  ด้าน  ได้แก่   
ความพร้อมของสถานศึกษาในด้านบุคลากร  ผู้บริหาร  ผู้สอน  ผู้เรียนและสิ่งอ านวยความสะดวก   
การจัดสาระการเรียนรู้จะต้องให้สอดคล้องกับสาระของกลุ่มคณิตศาสตร์ในหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  ที่ก าหนดสาระการเรียนรู้ที่ส าหรับผู้เรียนทุกคน  ดังนี้  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2551  :  2)   
   คณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์  ท าให้มนุษย์มีความคิด
สร้างสรรค์  คิดอย่างมีเหตุผล  เป็นระบบ  มีแบบแผน  สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่าง
ถี่ถ้วนรอบคอบ  ช่วยให้คาดการณ์  วางแผน  ตัดสินใจ  แก้ปัญหา  และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม  นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยีและศาสตร์อ่ืน ๆ  คณิตศาสตร์จึงมีประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต  ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ให้ดีขึ้น  และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
    กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์เปิดโอกาสให้เยาวชนทุกคนได้เรียนรู้คณิตศาสตร์
อย่างต่อเนื่อง  ตามศักยภาพ  โดยก าหนดสาระหลักที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนทุกคนดังนี้ 
     จ านวนและการด าเนินการ:  ความคิดรวบยอดและความรู้สึกเชิงจ านวน  ระบบ 
จ านวนจริง  สมบัติเกี่ยวกับจ านวนจริง  การด าเนินการของจ านวน  อัตราส่วน  ร้อยละ  การแก้ปัญหา
เกี่ยวกับจ านวน  และการใช้จ านวนในชีวิตจริง 
     การวัด :  ความยาว  ระยะทาง  น้ าหนัก  พ้ืนที่  ปริมาตรและความจุ  เงินและ
เวลา  หน่วยวัดระบบต่าง ๆ  การคาดคะเนเกี่ยวกับการวัด  อัตราส่วนตรีโกณมิติ  การแก้ปัญหาเกี่ยวกับ
การวัด  และการน าความรู้เกี่ยวกับการวัดไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
     เรขาคณิต :  รูปเรขาคณิตและสมบัติของรูปเรขาคณิตหนึ่งมิติ  สองมิติ  และ 
สามมิติ  การนึกภาพ  แบบจ าลองทางเรขาคณิต  ทฤษฎีบททางเรขาคณิต  การแปลงทางเรขาคณิต  
(Geometric  Transformation)ในเรื่องการเลื่อนขนาน  (Translation)  การสะท้อน  (Reflection)  
และการหมุน  (Rotation) 
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     พีชคณิต :  แบบรูป  (pattern)  ความสัมพันธ์  ฟังก์ชัน  เซตและ 
การด าเนนิการของเซต  การให้เหตุผล  นิพจน์  สมการ  ระบบสมการ  อสมการ  กราฟ  ล าดับ 
เลขคณิต  ล าดับเรขาคณิต  อนุกรมเลขคณิต  และอนุกรมเรขาคณิต 
     การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น :  การก าหนดประเด็น  การเขียน 
ข้อค าถาม  การก าหนดวิธีการศึกษา  การเก็บรวบรวมข้อมูล  การจัดระบบข้อมูล  การน าเสนอข้อมูล  
ค่ากลางและการกระจายของข้อมูล  การวิเคราะห์และการแปลความข้อมูล  การส ารวจความคิดเห็น  
ความน่าจะเป็น  การใช้ความรู้เกี่ยวกับสถิติและความน่าจะเป็นในการอธิบายเหตุการณ์ต่าง ๆ  และ 
ช่วยในการตัดสินใจในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
     ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์:  การแก้ปัญหาด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย  การให้เหตุผล  การสื่อสาร  การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์และการน าเสนอ 
การเชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ  ทางคณิตศาสตร์  และการเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน ๆ  และ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
    สาระที่  1  จ านวนและการด าเนินการ 
     มาตรฐาน  ค  1.1  เข้าใจถึงความหลากหลายของการแสดงจ านวนและการใช้ 
            จ านวนในชีวิตจริง 
     มาตรฐาน  ค  1.2  เข้าใจถึงผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการของจ านวนและ 
            ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินการต่าง  ๆ  และสามารถใช้
            การด าเนินการในการแก้ปัญหา   
     มาตรฐาน  ค  1.3  ใช้การประมาณค่าในการค านวณและแก้ปัญหา 
     มาตรฐาน  ค  1.4 เข้าใจระบบจ านวนและน าสมบัติเกี่ยวกับจ านวนไปใช้ 
    สาระที่  2  การวัด 
     มาตรฐาน  ค  2.1  เข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการวัด  วัดและคาดคะเนขนาด 
             ของสิ่งที่ต้องการวัด 
     มาตรฐาน  ค  2.2  แก้ปัญหาเกี่ยวกับการวัด 
    สาระที่  3  เรขาคณิต 
     มาตรฐาน  ค  3.1  อธิบายและวิเคราะห์รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ 
     มาตรฐาน  ค  3.2  ใช้การนึกภาพ  (visualization)ใช้เหตุผลเกี่ยวกับปริภูมิ   
             (spatial  reasoning)  และใช้แบบจ าลองทางเรขาคณิต   
             (geometric  model)  ในการแก้ปัญหา 
    สาระที่  4  พีชคณิต 
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     มาตรฐาน  ค  4.1  เข้าใจและวิเคราะห์แบบรูป  (pattern)  ความสัมพันธ์  
             และฟังก์ชัน 
     มาตรฐาน  ค  4.2  ใช้นิพจน์  สมการ  อสมการ  กราฟ  และตัวแบบเชิง 
             คณิตศาสตร์  (mathematical  model)  อ่ืน ๆ  แทน 
              สถานการณ์ต่าง ๆ   ตลอดจนแปลความหมาย  และน าไปใช้ 
              แก้ปัญหา   
    สาระที่  5  การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น 
     มาตรฐาน  ค  5.1  เข้าใจและใช้วิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     มาตรฐาน  ค  5.2  ใช้วิธีการทางสถิติและความรู้เกี่ยวกับความน่าจะเป็นในการ 
             คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล 
     มาตรฐาน  ค  5.3  ใช้ความรู้เกี่ยวกับสถิติและความน่าจะเป็นช่วยในการ 
             ตัดสินใจและแก้ปัญหา 
    สาระที่  6  ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
     มาตรฐาน  ค  6.1  มีความสามารถในการแก้ปัญหา  การให้เหตุผล  การสื่อสาร   
             การสื่อ  ความหมายทางคณิตศาสตร์และการน าเสนอ   
             การเชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ  ทางคณิตศาสตร์และเชื่อมโยง 
             คณิตศาสตร์กับศาสตร์อื่น ๆ  และมีความคิดริเริ่ม 
                สร้างสรรค์ 
   คุณภาพผู้เรียน 
    จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
     มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับจ านวนจริง  มีความเข้าใจเกี่ยวกับอัตราส่วน  
สัดส่วน  ร้อยละ  เลขยกก าลังที่มีเลขชี้ก าลังเป็นจ านวนเต็ม  รากที่สองและรากท่ีสามของจ านวนจริง  
สามารถด าเนินการเก่ียวกับจ านวนเต็ม  เศษส่วน  ทศนิยม  เลขยกก าลัง  รากที่สองและรากที่สามของ
จ านวนจริง  ใช้การประมาณค่าในการด าเนินการและแก้ปัญหา  และน าความรู้เกี่ยวกับจ านวนไปใช้ 
ในชีวิตจริงได้ 
     มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพ้ืนที่ผิวของปริซึม  ทรงกระบอก  และปริมาตรของ
ปริซึม  ทรงกระบอก  พีระมิด  กรวย  และทรงกลม  เลือกใช้หน่วยการวัดในระบบต่าง ๆ  เกี่ยวกับ
ความยาว  พ้ืนที ่ และปริมาตรได้อย่างเหมาะสม  พร้อมทั้งสามารถน าความรู้เกี่ยวกับการวัดไปใช้ใน
ชีวิตจริงได้สามารถสร้างและอธิบายขั้นตอนการสร้างรูปเรขาคณิตสองมิติโดยใช้วงเวียนและสันตรง  
อธิบายลักษณะและสมบัติของรูปเรขาคณิตสามมิติซึ่งได้แก่  ปริซึม  พีระมิด  ทรงกระบอก  กรวย  และ
ทรงกลมได้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



90 
 

     มีความเข้าใจเกี่ยวกับสมบัติของความเท่ากันทุกประการและความคล้ายของรูป
สามเหลี่ยม  เส้นขนาน  ทฤษฎีบทพีทาโกรัสและบทกลับ  และสามารถน าสมบัติเหล่านั้นไปใช้ในการให้
เหตุผลและแก้ปัญหาได้  มีความเข้าใจเกี่ยวกับการแปลงทางเรขาคณิต(geometric  transformation)
ในเรื่องการเลื่อนขนาน  (translation)  การสะท้อน  (reflection)  และการหมุน  (rotation)  และ
น าไปใช้ได้ 
     สามารถนึกภาพและอธิบายลักษณะของรูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ 
     สามารถวิเคราะห์และอธิบายความสัมพันธ์ของแบบรูป  สถานการณ์หรือปัญหา  
และสามารถใช้สมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว  ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร  อสมการเชิงเส้นตัวแปร
เดียว  และกราฟในการแก้ปัญหาได้ 
     สามารถก าหนดประเด็น  เขียนข้อค าถามเกี่ยวกับปัญหาหรือสถานการณ์  
ก าหนดวิธีการศึกษา  เก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอข้อมูลโดยใช้แผนภูมิรูปวงกลม  หรือรูปแบบอ่ืนที่
เหมาะสมได้   
     เข้าใจค่ากลางของข้อมูลในเรื่องค่าเฉลี่ยเลขคณิต  มัธยฐาน  และฐานนิยมของ
ข้อมูลที่ยังไม่ได้แจกแจงความถี่  และเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสม  รวมทั้งใช้ความรู้ในการพิจารณาข้อมูล
ข่าวสารทางสถิต ิ  
     เข้าใจเกี่ยวกับการทดลองสุ่ม  เหตุการณ ์ และความน่าจะเป็นของเหตุการณ์  
สามารถใช้ความรู้เกี่ยวกับความน่าจะเป็นในการคาดการณ์และประกอบการตัดสินใจในสถานการณ์ 
ต่าง ๆ  ได้ 
     ใช้วิธีการที่หลากหลายแก้ปัญหา  ใช้ความรู้  ทักษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์  และเทคโนโลยีในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม  ให้เหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ  และสรุปผลได้อย่างเหมาะสม  ใช้ภาษาและสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ในการ
สื่อสาร  การสื่อความหมาย  และการน าเสนอ  ได้อย่างถูกต้อง  และชัดเจน  เชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ   
ในคณิตศาสตร์  และน าความรู้  หลักการ  กระบวนการทางคณิตศาสตร์ไปเชื่อมโยงกับศาสตร์อ่ืน ๆ  
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  หลักการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  หมายถึง  การเปิด 
โอกาสให้ผู้เรียนได้คิดและแก้ปัญหาด้วยตนเอง  ได้ศึกษาค้นคว้าจากสื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ  โดยอิสระ  
ผู้สอนมีส่วนช่วยในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน  โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  ผู้สอนท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา  ให้ค าแนะน า  ชี้แนะข้อบกพร่องของผู้เรียน   
  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะให้เรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม  เป็นแนวการจัดการเรียนรู้
แนวหนึ่งที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมกันคิด  ร่วมกันแก้ปัญหา  ปรึกษาหารือ  อภิปราย  และแสดง
ความคิดเห็นด้วยเหตุผลซึ่งกันและกัน  ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทั้งด้านความรู้  ทักษะ/กระบวนการคิด
และมีประสบการณ์มากขึ้น  อาจจัดเป็นกลุ่มเล็ก ๆ  2  คนหรือกลุ่มย่อย  4  –  5  คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



91 
 

  ขั้นด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์  สิ่งส าคัญท่ีผู้สอนควรค านึงถึง  คือ  
ความรู้พื้นฐานของผู้เรียน  ครูผู้สอนสามารถใช้ค าถามเชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระใหม่  ขั้นเตรียมความ
พร้อมเพ่ือน าเข้าสู่กิจกรรม  ผู้สอนควรใช้ยุทธวิธีต่าง ๆ  ในการทบทวนความรู้เดิมในขั้นปฏิบัติกิจกรรม  
ผู้สอนอาจใช้ปัญหาซึ่งมีความเชื่อมโยงกับเรื่องราวในขั้นเตรียมความพร้อมและใช้ยุทธวิธีต่าง ๆ   
ให้ผู้เรียนสามารถสรุปหรือเข้าใจหลักการ  แนวคิด  กฎ  สูตร  สัจพจน์  ทฤษฎีบท  หรือบทนิยามด้วย
ตนเอง  ในขณะที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม  ผู้สอนควรให้อิสระทางความคิดกับผู้เรียนและควร
หมุนเวียนไปตามกลุ่มต่าง ๆ  เพ่ือคอยสังเกตตรวจสอบความเข้าใจและให้ค าแนะน าตามความจ าเป็น 
  การจัดโอกาสให้ผู้เรียนได้ออกมาน าเสนอแนวคิดของแต่ละคนหรือแนวคิดของกลุ่มก็เป็น
สิ่งส าคัญท่ีผู้สอนควรปฏิบัติ  เพราะในการน าเสนอแต่ละครั้ง  ผู้เรียนมีโอกาสร่วมแสดงแนวคิดเสริม
เพ่ิมเติมร่วมกันหรือซักถาม  หาข้ออภิปรายขัดแย้งด้วยเหตุและผล  ผู้สอนมีโอกาสเสริมความรู้   
ขยายความคิดหรือสรุปประเด็นส าคัญท่ีเป็นความคิดรวบยอดของสาระ  ที่น าเสนอนั้น  จะท าให้การ
เรียนรู้ขยายในวงกว้างและลึกมากขึ้น  ผู้เรียนสามารถน าความรู้หรือแนวคิดที่ได้จากการน าเสนอนั้นไป
ประยุกต์หรือเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติได้  ผลดีอีกประการหนึ่งของการที่ผู้เรียนได้ออกมาน าเสนอ
ผลงาน  คือ  ผู้เรียนเกิดเจตคติที่ดี  มีความภูมิใจในผลงาน  เกิดความรู้สึกอยากคิด  อยากท า  กล้า
แสดงออกและจดจ าสาระที่ตนเองได้ออกมาน าเสนอได้นาน  ส าหรับขั้นการฝึกทักษะและฝึกปฏิบัติ  
ผู้เรียนควรได้ฝึกเป็นรายบุคคลหรืออาจฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่มก็ได้ตามความเหมาะสมของกิจกรรม  
เนื่องจากลักษณะการเรียนรู้คณิตศาสตร์ต้องอาศัยความรู้พ้ืนฐานที่ต่อเนื่องกัน  ในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ส าหรับเด็กเล็ก  ครูผู้สอนควรให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้จากการปฏิบัติ/ท ากิจกรรม  ได้ฝึก
ทักษะ/กระบวนการ  โดยฝึกการสังเกต  ฝึกให้เหตุผลและหาข้อสรุปจากสื่อรูปธรรมหรือแบบจ าลอง 
ต่าง  ๆ  ก่อนและขยายวงความรู้สู่นามธรรมให้กว้างขึ้นสูงขึ้นตามความสามารถของผู้เรียน  ถ้าสาระ
เนื้อหาหรือกิจกรรมที่ผู้สอนจัดให้นั้นยากเกินไปหรือต้องอาศัยความรู้พ้ืนฐานที่สูงกว่าที่ผู้เรียนมี  
ครูผู้สอนควรสร้างพ้ืนฐานความรู้ใหม่อาจใช้วิธีลดรูปของปัญหานั้นให้ง่ายกว่าเดิมหรือจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เสริมเพ่ิมเติม 
  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ในยุคปัจจุบัน  จ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยจะต้องมีการด าเนินงานคือการจัดเนื้อหาสาระ
ให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจ  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการเรียนมากข้ึน  และได้ลงมือปฏิบัติและเรียนรู้จากประสบการณ์จริงด้วยตนเองโดย
ครูเป็นผู้คอยชี้แนะ  และมุง่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  มีทกัษะ 
และกระบวนการทางคณิตศาสตร์  ทักษะการคิด  การสร้างปญัญาและทักษะในการด าเนินชีวิต  โดย
ก าหนดคุณภาพผู้เรียน  เมื่อจบการศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ว่า  ผู้เรียนต้องมีความรู้   
ความเข้าใจในคณิตศาสตร์พื้นฐานสามารถน าความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้และมีทักษะและกระบวนการทีเ่ป็น  
เช่น  ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ซึ่งสอดคล้องกับสาระที่  6  ทักษะ/กระบวนการ 
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ทางคณิตศาสตร์  มาตรฐาน  ค  6.1  มีความสามารถในการแก้ปัญหาการให้เหตุผล  การสื่อสาร   
การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์  และการน าเสนอ  การเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับศาสตร์อื่น ๆ   
และมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 
  คุณลักษณะครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์คุณลักษณะของครูด้าน
การจัดการเรียนรู้  กลุ่มสาระคณิตศาสตร ์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งคุณลักษณะที่เหมาะสม  ผู้วิจัยได้ศึกษา
มาตรฐานของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู   
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (สสวท.)  ได้ก าหนดมาตรฐาน
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ด้านการจัดการเรียนรู้  ดังนี้  (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี.    2549  :  12  -  14)   
    1.1  มีความเข้าใจธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร์ 
    1.2  มีการน าคณิตศาสตร์มาใช้อย่างมีคุณธรรมและมีความสนใจใฝ่พัฒนาตนเอง 
    1.3  มีการจัดโอกาสในการเรียนรู้ตามระดับการเรียนรู้และพัฒนาการของ 
ผู้เรียน 
    1.4  มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
    1.5.  มีการใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมเพ่ือช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    1.6.  มีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจ 
    1.7  มีการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยการสืบเสาะ 
หาความรู้ 
    1.8  มีการพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้และการวางแผนการสอน 
    1.9  มีการประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
    1.10  มีการน าชุมชนมาร่วมจัดการศึกษาและพัฒนาการของผู้เรียน 
   2.  ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา  มาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ตามเกณฑ์การประเมินภายนอกของ  สมศ.  
มาตรฐานที่  9  ก าหนดไว้ว่าครูต้องมีความรู้ความเข้าใจ  และมีการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียน 
การสอน  ดังนี้  (ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา.    2548  :  36)   
    2.1  ครูมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายการจัดการศึกษาและ 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2.2  ครูมีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
    2.3  ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
    2.4  ครูมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนของ
ตนเองและผู้เรียน 
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    2.5  ครูมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่จัดให้
ผู้เรียนและอิงพัฒนาการผู้เรียน 
    2.6  ครูมีการน าผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน  เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้เต็มตามศักยภาพ 
    2.7  ครูมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ของผู้เรียน  สามารถน าผลไปใช้
พัฒนาผู้เรียน 
    3.  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา  (สก.ศค.)  ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา.   2546  :  29)  ดังนี้   
     มาตรฐานที่  1  ปฏิบัติกิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ   
การประชุมอบรม  การสัมมนา  และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
     มาตรฐานที่  2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  โดยค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน   
     มาตรฐานที่  3  มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ   
     มาตรฐานที่  4  พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
     มาตรฐานที่  5  พัฒนาสื่อการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
     มาตรฐานที่  6  จัดกิจกรรมการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
     มาตรฐานที่  7  รายงานการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
    4.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (สพฐ)  มีเป้าหมายในการพัฒนา
คร ู โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนใหม่ ๆ  ส่งเสริมให้
ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเน้นนโยบาย  “ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธสีอน”  ครูผู้สอนจะต้องมีวิธีการท าให้
นักเรียนได้เรียนรู้และเข้าใจบทเรียนอย่างแท้จริงไม่ใช่การท่องจ า  ไม่ให้รู้สึกเบื่อหน่ายและสามารถเรียน
อย่างมีความสุข  มุ่งหวังให้ครูผู้สอนและผู้เรียนปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การเรียนการสอนให้รู้จักคิด
วิเคราะห์  สังเคราะห์องค์ความรู้ด้วยตนเอง  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.   
2546  :  28)   
    5.  กรมวิชาการ  ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับครูผู้สอนคณิตศาสตร์ควรมีความรู้
ความสามารถ  (กรมวิชาการ.    2544  :  32)  ดังนี้ 
     5.1  มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านการจัดการเรียนรู้  มีความสามารถใน
การพัฒนาความรู้และสร้างประสบการณ์ให้ผู้เรียนเข้าใจและปฏิบัติได้จริง  สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาใน
ศาสตร์เดียวกันและศาสตร์อื่น ๆ  รวมถึงการจัดเนื้อหาได้เหมาะสมกับผู้เรียน 
     5.2  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญ  ธรรมชาติ  /  ลักษณะเฉพาะ
ของวิชาคณิตศาสตร์  สามารถจัดสาระการเรียนรู้ทั้งด้านความรู้  ด้านทักษะ/กระบวนการ  ด้าน
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คุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยม  ได้ตรงตามหลักสูตร  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้  พัฒนาสื่อการ
เรียนรู้  วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  ให้ได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
     5.3  เป็นผู้ที่ใฝ่แสวงหาความรู้  ปรับปรุง  และพัฒนาตนเองให้ก้าวทันวิทยาการ
ใหม ่ๆ  อยู่เสมอ  มีความคิดสร้างสรรค์  
     5.4  รู้จักธรรมชาติ  เข้าใจความต้องการของผู้เรียน  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้  ได้ลงมือปฏิบัติจริง 
     5.5  มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  ตลอดจนสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    6.  สถาบันฟินิค  อลิสโซนา  สหรัฐอเมริกา  ได้ก าหนดคุณสมบัติของครู
คณิตศาสตร์  (กรมวิชาการ.    2545  :  65)  ดังนี้ 
     6.1  สร้างความเชื่อม่ันและความสบายใจให้แก่ผู้เรียน 
     6.2  ร่วมมือกับผู้เรียนแสวงหาค าตอบ   
     6.3  ตั้งค าถามที่ชวนคิดและน่าติดตามให้แก่ผู้เรียน 
     6.4  อดทนยืนหยัดร่วมกับนักเรียนทุกสถานที่  ทุกหนทุกแห่ง 
     6.5  ให้นักเรียนมีส่วนร่วมและเริ่มจากสถานการณ์ในชีวิตจริงของผู้เรียน 
     6.6  เอาจริงเอาจังและมีความมานะอดทน  มีความพยายามให้เกิดผล 
จริงกับนักเรียนอย่างสนุกสนาน 
     6.7  ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
     6.8  น าเสนอวิธีการใหม่ ๆ  ในการแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรียน 
     6.9  เอาใจใส่ต่อความรู้สึกที่เป็นความคิดเชิงลบต่อคณิตศาสตร์ของผู้เรียน 
     6.10  กระตุ้นให้นักเรียนอยากรู้อยากเห็น  กล้าคิด  กล้าท า  กล้าพูด  กล้า 
เสี่ยงในชั้นเรียน  ท าให้นักเรียนต้องเชื่อมั่นว่า  การท าผิดจะไม่ถูกต าหนิ 
    7.  มาตรฐานครูดีเด่น  ของสหรัฐอเมริกา  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ.    2543  :  152)  ได้แก่ 
     7.1  ครูต้องเอาใจใส่ต่อนักเรียน 
     7.2  มีความรู้ในเนื้อหาและวิธีสอนเป็นอย่างดี 
     7.3  มีความรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนรู้และติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน 
     7.4  ใช้ความคิดอย่างเป็นระบบในการสอน 
     7.5  ใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพแก่นักเรียน 
    8.  พิเชษ  อนุกุล  แสดงทัศนะเกี่ยวกับลักษณะของครูที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
เป็นส าคัญ  (พิเชษ  อนุกุล.    2546  :  29)  ดังนี้   
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     8.1  ครูต้องศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อท าความรู้จักกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
สามารถให้ค าแนะน าได้ทุกเรื่องและทุกเวลา 
     8.2  ครูต้องศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน  เพ่ือครูจะได้คอย
ช่วยเหลือ  แนะน าให้ผู้เรียนได้เรียนตามศักยภาพของตนทั้งผู้เรียนที่เรียนช้าและผู้เรียนที่เป็นอัจฉริยะ 
     8.3  ครูต้องร่วมกับผู้เรียนในการสร้างวิสัยทัศน์  นั่นคือ  ครูจะต้องเสริมพลัง
และแรงจูงใจ  ช่วยให้ผู้เรียนค้นพบความใฝ่ฝันและช่วยเหลือให้เขาเรียนรู้เพ่ือไปสู่ความใฝ่ฝันนั้น 
     8.4  ครูต้องร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้กับผู้เรียน  การเรียนเป็นสิทธิและ
หน้าที่ของผู้เรียนโดยให้ครูเป็นผู้ร่วมวางแผนให้ค าแนะน าในฐานะผู้มีประสบการณ์มากกว่าการให้ผู้เรียน
เป็นผู้วางแผนเอง  แต่ท าให้แผนการเรียนเป็นของผู้เรียน 
     8.5  ครูตอ้งช่วยเหลือแนะน าเรื่องการเรียน  เพราะผู้เรียนยังมีประสบการณ์
น้อย  เมื่อมีแผนการเรียนแล้วครูในฐานะที่มีประสบการณ์ความช่วยเหลือแนะน าให้ผู้เรียนสามารถเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิผล 
     8.6  ครูต้องสรรหาและสนับสนุนสื่ออุปกรณ์ไว้ให้พร้อม  โดยเฉพาะห้องสมุด
และอินเทอร์เน็ต  ถ้าโรงเรียนไม่มีสื่ออุปกรณ์พร้อม  การเรียนการสอนอาจล้มเหลวได้ 
     8.7  ครูต้องให้ผู้เรียนสร้างความรู้เอง  ครูควรใจเย็นไม่ด่วนบอกความรู้เสียเอง
โดยที่ผู้เรียนไม่ได้ผ่านกระบวนการสอนตามกิจกรรม  ครูมีหน้าที่จัดบรรยากาศ  สิ่งแวดล้อม  และ
อ านวยความสะดวก  ส่วนการเรียนรู้ครูต้องให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามศักยภาพ 
     8.8  ครูต้องร่วมประเมินผลการเรียน  โดยมีผู้ประเมินหลายฝ่าย  ทั้งครู  เพ่ือน  
ผู้เกี่ยวข้องและที่ส าคัญท่ีสุดผู้เรียนจะต้องประเมินผลด้วยตนเอง  ดังนั้นครูต้องเป็นผู้แนะน าตลอดทั้ง
กระบวนการประเมินผล  คือ  การวัด  การประเมิน  และการน าผลไปปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพขึ้น 
     8.9  ครูผู้สอนควรสร้างบรรยากาศในกระบวนการเรียนการสอน  ดังนี้ 
      1)  บรรยากาศที่ท้าทาย  นักเรียนบางคนมีนิสัยเอาชนะการท้าทาย   
บางคนชอบการยั่วให้เกิดความพยายาม  ครูต้องรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  และใช้กลยุทธ์ในการจัดการ
เรียนรู้ 
      2)  บรรยากาศที่มีอิสระ  ให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือก  มีอิสระที่จะท า  โดยอย่า
ให้รู้สึกว่าถูกบังคับ 
      3)  บรรยากาศที่มีการยอมรับนับถือ  ครูต้องรู้สึกและมองผู้เรียนว่า 
เป็นบุคคลส าคัญและมีคุณค่า 
      4)  บรรยากาศที่มีความอบอุ่น  ครูต้องเข้าใจ  เป็นมิตรยอมรับให้ 
ความช่วยเหลือผู้เรียนเกิดความอบอุ่นสบายใจ  รักการเรียน 
      5)  บรรยากาศแห่งการมีวินัย  มีความจ าเป็นในการเรียนการสอน   
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แต่ไม่ใช่อยู่ในบรรยากาศการควบคุมลงโทษ 
        6)  บรรยากาศแห่งความส าเร็จ  ครูต้องพูดถึงความส าเร็จมากกว่าความ
ล้มเหลว  และพยายามท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ 
      7)  บรรยากาศที่มีความแปลกใหม่  โดยทั่วไปคนจะสนใจใคร่รู้ 
เรื่องราวที่แปลกใหม่เบื่อหน่วยเรื่องซ้ าซากกิจกรรมจึงต้องเสริมสร้างใหม่ๆ 
        8)  บรรยากาศแห่งผลประโยชน์  คนทุกคนมุ่งแสวงหาผลประโยชน์  ถ้าท า
ให้ผู้เรียนตระหนักถึงประโยชน์ที่เขาจะได้รับจากการเรียนรู้  เขาจะท ากิจกรรมด้วยความเต็มใจ 
      9)  บรรยากาศที่มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน  ท าให้ผู้เรียนอยาก 
เข้าร่วม  ครูให้ความเป็นกันเองกับผู้เรียนไม่เคร่งครัด  ระเบียบวินัย  ให้ผู้เรียนมีความสุข  ขจัด
ความเครียดให้หมดไปจากากรเรียนการสอน 
    9.  สุมน  อมรวิวัฒน์  แสดงทัศนะเกี่ยวกับลักษณะของครูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2548  :  28)  ดังนี้ 
     9.1  ครูเตรียมเนื้อหา/วิธีสอนที่ผสมผสานภูมิปัญญาไทยและความรู้สากล 
     9.2  ครูจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพ 
     9.3  ครูเอาใจใส่นักเรียนรายบุคคลแสดงความเมตตาต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง 
     9.4  ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
     9.5  ครูส่งเสริมนักเรียนฝึกคิด  ฝึกท า  และปรับปรุงตนเอง 
     9.6  ครูส่งเสริมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม 
     9.7  ครูใช้สื่อการสอนที่ฝึกการคิด  การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ 
     9.8  ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริงโดย
ร่วมมือกบัชุมชน 
     9.9  ครูปลูกฝังระเบียบวินัย  ค่านิยม  คุณธรรมตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
     9.10  ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ   
    10.  พิมพรรณ  เดชะคุปต์  ศึกษาลักษณะตัวบ่งชี้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่   
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2548  :  29)  ดังนี้ 
     10.1  ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ใหม่เอง 
     10.2  ครูผู้สอนให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการคิด  กระบวนการกลุ่มและสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง 
     10.3  ครูผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน  ทั้งทางด้านปัญญา  ร่างกาย  
อารมณ์และสังคม  รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งที่อยู่รอบตัวผู้เรียน 
     10.4  ครูผู้สอนสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  ทั้งบรรยากาศทางกายภาพ
และจิตใจ  เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
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     10.5  ครูผู้สอนมีการวัดผลและประเมินผลทั้งทักษะกระบวนการ  
ความสามารถ  ศักยภาพผู้เรียนและผลผลิตจากการเรียนรู้ซึ่งเป็นผลการประเมินจากสภาพจริง 
     10.6  ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนให้น าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
     10.7  ครูผู้สอนเปลี่ยนบทบาทจากเป็นผู้บอกความรู้สู่การเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก  คือเป็นผู้จัดประสบการณ์รวมทั้งสื่อการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็นแนวทางในการสร้างความรู้
ด้วยตนเอง 
  จากแนวคิดที่เกี่ยวกับคุณลักษณะครูที่กล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็น
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ  คุณลักษณะครูด้านการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์  ได้ดังนี้ 
   1.  ครูมีความรู้  ความเข้าใจเป้าหมายของการจัดการศึกษา  จุดหมายของหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ธรรมชาติและเนื้อหาของวิชาคณิตศาสตร์ในชั้นที่ตนเองสอนเป็นอย่างดี 
   2.  ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    2.1  ครูสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลผู้เรียน  วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนและน าผลการ
วิเคราะห์ไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการเลือกกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน 
    2.2  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    2.3  ครูสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
    2.4  ครูสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
      2.5  ครูสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์  สังเคราะห์และสร้างองค์ 
ความรู้ด้วยตนเอง 
    2.6  ครูสามารถจัดกิจกรรมเสริมแรงทางบวกผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   3.  ครูสามารถประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนรู้  ที่จัดให้
ผู้เรียนและเป็นการประเมินตามสภาพจริงอิงพัฒนาการผู้เรียน 
   4.  ครูสามารถท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลไปใช้ในการช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียน   
   5.  ครูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
   6.  ครูสามารถจัดหรือเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการประกวดแข่งขันทางคณิตศาสตร์ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   7.  ครูสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองด้านการจัดการเรียนรู้  ได้อย่าง
เหมาะสม  
 2.  สมรรถนะทางคณิตศาสตร์  (Mathematical  Competencies) 
  สมรรถนะทางคณิตศาสตร์  (Mathematical  Competencies)  เป็นความรู้ในเนื้อหา
คณิตศาสตร์ล้วน ๆ  ยังไม่เพียงพอส าหรับการแก้ปัญหา  แง่มุมที่ส าคัญของการรู้เรื่องคณิตศาสตร์   
ที่ส าคัญอีกด้านหนึ่ง  คือ  เรื่องของ  “กระบวนการทางคณิตศาสตร์”  หรือ  การคิดให้เป็นคณิตศาสตร์  
(Mathematising)  กระบวนการที่นักเรียนน ามาใช้ในความพยายามที่จะแก้ปัญหานั้นถือว่าเป็น  
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สมรรถนะทางคณิตศาสตร์  สมรรถนะต่างๆ  เหล่านี้จะสะท้อนถึงวิธีที่นักเรียนใช้กระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหา  กรอบการประเมินผลของ  PISA  เลือกเน้น  8  สมรรถนะ  ดังนี้   
   1.  การคิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  Reasoning)  เกี่ยวข้องกับการรู้จัก
การพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ 
   2.  การสร้างข้อโต้แย้ง  (Argumentation)  เกี่ยวข้องกับการรู้จักการพิสูจน์ 
ทางคณิตศาสตร์  สามารถติดตาม  และประเมินการโต้แย้งทางคณิตศาสตร์แบบต่าง  ๆ  มีความรู้สึก  
ถึงความจริง  และสามารถสร้างและแสดงการโต้แย้งทางคณิตศาสตร์ 
   3.  การสื่อสาร  (Communication)  เกี่ยวข้องกับการแสดงออกของตนความสามารถ
ที่ท าให้ผู้อื่นเข้าใจตนโดยวิธีการต่าง ๆ  บนพื้นฐานของคณิตศาสตร์  ทั้งในรูปของการพูดและการเขียน  
และสามารถเข้าใจการพูดและการเขียนของผู้อื่นด้วยเช่นกัน 
   4.  การสร้างตัวแบบ  (Modeling)  เกี่ยวข้องกับการวางโครงสร้างของสถานการณ์ 
ที่จะต้องน ามาสร้างเป็นตัวแบบ(Model)  การแปลความเป็นจริงให้เข้าสู่โครงสร้างทางคณิตศาสตร์   
การประเมินความน่าเชื่อถือของตัวแบบวิเคราะห์  วิจารณ์ตัวแบบและผลที่เกิดขึ้น  การสื่อสารแนวคิด
ของตัวแบบและผล  (รวมทั้งข้อจ ากัด)  การติดตามและควบคุมกระบวนการของการสร้างตัวแบบ 
   5.  การตั้งและการแก้ปัญหา  (Problem  posing  and  solving)  เกี่ยวข้องกับ 
การตั้งค าถาม  การสร้างเป็นปัญหาคณิตศาสตร์  และการนิยามปัญหาคณิตศาสตร์แบบต่าง ๆ  และ  
การแก้ปัญหาคณิตศาสตร์แบบต่าง ๆ  โดยวิธีการที่หลากหลาย 
   6.  การแสดงเครื่องหมายแทน  (Representation)  เกี่ยวข้องกับการแปลรหัส 
(decoding)  และการเข้ารหัส  (encoding)  การแปลความ  การตีความ  และการบอกความแตกต่าง  
ของการแสดงเครื่องหมายของคณิตศาสตร์แบบต่าง ๆ  และความสัมพันธ์ระหว่างการแสดงเครื่องหมาย
แทนแบบต่าง ๆ  การเลือกและการเปลี่ยนระหว่างรูปแบบต่าง ๆ  ของการแสดงเครื่องหมายแทน  
(Representation)  ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และจุดประสงค์ 
   7.  การใช้สัญลักษณ์  ภาษา  และการด าเนินการ  (Using  symbolic,  language   
and  operation)  เกี่ยวข้องกับการแปลรหัส  การตีความสัญลักษณ์  ภาษาคณิตศาสตร์  และความ
เข้าใจการเชื่อมโยงของภาษาคณิตศาสตร์กับภาษาธรรมดา  การแปลความจากภาษาธรรมดาไปเป็น
สัญลักษณ/์ภาษาคณิตศาสตร์  สามารถจัดการกับประโยคหรือพจน์ที่มีสัญลักษณ์และสูตร  
ความสามารถในการใช้ตัวแปร  การแก้สมการและการค านวณ 
   8.  การใช้ตัวช่วยและเครื่องมือ  (Using  of  aids  and  tools)  เกี่ยวข้องกับการ
รับรู้และความสามารถในการใช้ตัวช่วยและเครื่องมือที่สามารถช่วยกิจกรรมทางคณิตศาสตร์และ  หมาย
รวมถึงความรู้ถึงข้อจ ากัดของเครื่องมือนั้น ๆ  ด้วย 
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  สมรรถนะของคนไม่ใช่สิ่งที่จะแยกออกมาวัดได้โดด ๆ  แต่ในการแสดงความสามารถอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง  อาจมีหลายสมรรถนะซ้อนกันอยู่  นักเรียนจ าเป็นต้องมีและสามารถใช้หลายสมรรถนะ
หรือเรียกว่า  กลุ่มของสมรรถนะในการแก้ปัญหา  ซึ่งรวมไว้เป็นสามกลุ่ม  คือ 
   1.  Reproduction  (การท าใหม่) 
   2.  Connection  (การเชื่อมโยง) 
   3.  Reflection  and  Communication  (การสะท้อนและการสื่อสาร 
ทางคณิตศาสตร์) 
  ดังนั้น  นอกจากข้อสอบของ  PISA  จะใช้สถานการณ์ท่ีมีอยู่ในโลกของความเป็นจริงแล้ว  
ยังต้องการให้นักเรียนใช้ความคิดท่ีสูงขึ้นไปจากการคิดค านวณหาค าตอบที่เป็นตัวเลข  แต่ต้องการให้
นักเรียนรู้จักคิด  ใช้เหตุผล  และค าอธิบายมาประกอบค าตอบของตนอีกด้วย  (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี.    2552) 
 3.  การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  (Reasoning) 
  3.1  ความหมายของการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
   นักจิตวิทยาและนักการศกษา  ได้ให้ความหมายของการใหเ้หตุผลทางคณิตศาสตร ์
ไว้ดังนี้ 
    กนกวล ี อุษณกรกลุ  และคณะ  (2551  :  96)  ได้กล่าวถึงการให้เหตุผลทาง 
คณิตศาสตร์ว่าเป็นการอธิบายเพ่ือให้เข้าใจในเรื่องต่าง  ๆ  เข้าใจในระบบขัน้ตอนหรือรายละเอียดและ
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ  ซึ่งการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ประกอบไปด้วยส่วนส าคัญสองส่วน  คือ  
ส่วนที่เปน็เหตุหรือข้ออ้าง  และส่วนที่เปน็ผลหรือข้อสรปุ 
    พิพ ัฒน์พงศ์  ศรีวิศร  (2553  :  59)  กล่าวถึงการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ว่าเป็น
การสร้างความรู้ใหม่ที่ต้องอาศัยสมมติฐานบางอย่าง  โดยสมมติฐานเหล่านี้อาจได้มาจากการสังเกต 
ปรากฏการณ์ตามธรรมชาติหรือประเพณีและวัฒนธรรมที่ปฏิบัติติดต่อกันมาตลอดจนเป็น 
ยอมรับของคนท่ัวไป 
    เมธี ลิมอักษร   (2521  :  3)   ได้กล่าวถึงการให้เหตผุลทางคณติศาสตร์วา่  เป็นการคิด 
ที่ก่อให้เกิดข้อสรุป  ซ่ึงได้มาจากเหตุหรือข้อเสนอต่าง ๆ  ซ่ึงการสรุปนั้น  เป็นผลผลิตติดตามมาจากข้อเสนอ  
ที่ให้ 
    สมยั  เหล่าวานิชย ์  (2554   :   71)  ได้กล่าวถึงการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ว่า   
เป็นเครื่องมือที่มนุษย์ใช้ส าหรับการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  โดยการวิเคราะห์แจกแจงเหตการณ์หรือ
สมมุติฐานที่ก าหนดขึ้นมา  ท าให้ได้ผลหรือข้อเท็จจริงใหม่ขึ้นมาได้ 
    ศุภกิจ เฉลิมวิสุตม์กุล  (2528  :   28)  ได้กล่าวถึงการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ว่า 
เป็นการอ้างหลักฐาน  เพ่ือยืนยันว่าข้อสรุปของเราเป็นจริง 
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    สุมณฑา พรหมบุญ  และคณะ  (2531  :  2)  ได้กล่าวถึงการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ว่าเป็นการจัดระเบียบความคิดของมนุษย์ในการประดิษฐภ์าษาและสัญลักษณ์ทาง
คณิตศาสตร์ ซึ่งมลีักษณะเด่นคือ  ชัดเจนและรัดกุมขึ้นใช ้ มีการแก้ไข  ดัดแปลงหรือเปลี่ยนใหม ่
    สมเดช บุญประจักษ์  (2540  :  37)  ได้สรุปความหมายการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ว่าเป็นการแสดงแนวความคิดเกี่ยวกับการสร้างหลักการ  หาความสัมพันธ์ของแนวคิด  และ
การสรปุทีส่มเหตุสมผลตามแนวคิดนั้น ๆ  ซึ่งประกอบไปดว้ย 
     1.  ความสามารถในการวิเคราะห์  และระบถึงความสัมพันธข์องข้อมูล 
     2.  ความสามารถในการหาข้อสรุป 
     3.  ความสามารถในการแสดงข้อสรุป  และยืนยันข้อสรุปของแนวคิดอย่าง
สมเหตุสมผล 
    สติฟฟ์ (Stiff.    1999  :   1)  ได้กล่าวถึงการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ว่า  การให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ต้องตั้งอยู่บนศนูย์กลางการเรียนรู้ของวิชาคณิตศาสตร์และเป็นวิชาที่มีลักษณะเป็น
นามธรรม  การให้เหตุผลเป็นเครื่องมือที่จะเข้าใจในนามธรรมนั้น 
    กรมวิชาการ  (2544  :  24)  ได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปี  ในสาระ  6   
ทักษะ/กระบวนการคณิตศาสตร์  มาตรฐาน  ค  6.2  ก าหนดให้นักเรียนมีความสามารถในการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ในช่วงชั้นที่  4  ไว้ว่าน าวิธีการให้เหตุผลแบบอุปนัยและนิรนัยมาช่วยในการค้นหา 
ความจริงหรือข้อสรปุและช่วยในการตัดสินใจบางอย่างได้ 
    วิสุดา รักชู  (2547  :  5)  ได้กล่าวว่าความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์คือ  การแสดงแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างหลักการ  หาความสัมพันธ์ของแนวคิดและการสรปุ
ที่สมเหตสุมผลตามแนวคิดนั้น ๆ  
   จากความหมายของการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ดังกล่าว  สรุปได้ว่าความสามารถ 
ในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  หมายถึง  การแสดงแนวความคิดเกี่ยวกับ  การสร้างหลักการ 
หาความสัมพันธ์ของแนวคิด  และการสรุปทีส่มเหตสุมผลตามแนวคิด 
  3.2  ประเภทของการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
   นักจิตวิทยาและนักการศึกษา  แบ่งประเภทของการให้เหตผลทางคณิตศาสตร์ไว้ดังนี้   
    สมัย เหล่าวานิชย ์ (2554  :  74-89)  ได้แบ่งการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ออกเป็น  3  ประเภทคือ 
     1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning)  เป็นวิธีการให้เหตุผล
โดยมีเหตุผลย่อยหลาย ๆ  เหตุ  เหตุย่อยแต่ละเหตุเป็นอิสระจากกัน  มีความส าคัญเท่า ๆ  กันและเหตุ
ทั้งหลายเหล่านี้จะรวมกัน  เพ่ือน าไปสู่ผลสรุปเป็นกรณีท่ัวไป 
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     2.  การให้เหตุผลแบบนิรนัย  (Deductive  Reasoning)  เป็นวิธีการให้เหตุผล
โดยมีเหตุใหญ่และเหตุย่อยลดหลั่นกันตามล าดับ  ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุใหญ่และเหตุย่อยจะท าให้
เกิดผลสรุป 
     3.  การให้เหตุผลแบบสหัชญาณ  (Intuitive  Reasoning)  เป็นการให้เหตุผล 
ซึ่งเกิดจากจิตของแต่ละคน  ยังไม่มีรูปแบบของการให้เหตุผลที่แน่นอนอาจเกิดขึ้นมาทันทีทันใด 
ในเวลาใดเวลาหนึ่ง  บางคนเกิดข้ึนบ่อย  บางคนนาน ๆ  เกิดข้ึนครั้งหนึ่ง  การเกิดขึ้นแต่ละครั้งบางที 
ก็อยู่นานบางทีก็อยู่ไม่นาน  ซึ่งข้ึนอยู่กับพ้ืนฐานความรู้ความจริงต่าง ๆ  ที่มีสะสมอยู่ในแต่ละบุคคล  
ความรู้ที่เกิดจากการให้เหตุผลแบบนี้  เป็นความรู้ที่คิดว่าน่าจะถูกต้อง  น่าจะเป็นจริง  ดังนั้นจึงต้องน า
ความรู้เหล่านี้ไปพิสูจน์เพื่อค้นหาความจริงต่อไปอีก  ในกรณีที่ยังไม่สามารถพิสูจน์ได้ว่าความรู้ดังกล่าว
เป็นจริง  แต่ก็ยังไม่มีใครค้นพบข้อขัดแย้งความรู้ดังกล่าวได้  ความรู้ดังกล่าวจะถูกก าหนดให้เป็น
ข้อตกลงหรือกติกา  เพ่ือเป็นหลักในการศึกษาหาความรู้อย่างอ่ืนต่อไป  ถ้าความรู้ดังกล่าวสามารถ
พิสูจน์ได้ว่าจริง  ความรู้ดังกล่าวก็จะเปลี่ยนเป็นทฤษฎี  ซึ่งสามารถน าไปใช้อ้างอิงในการศึกษาต่อไป 
 
    กนกวลี  อุษณกรกุล  และคณะ  (2551  :  101-121)  ได้แบ่งการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์ออกเป็น  2  ประเภทคือ  
     1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive Reasoning)  เป็นการให้เหตุผลจาก 
การพิจารณาว่าสิ่งที่ก าหนดให้  สนับสนุนผลสรุปเท่านั้น  เป็นการค้นหาความจริงจากการสังเกต   
การใช้ประสบการณ์  ใช้เหตุการณ์เฉพาะซึ่งเกิดขึ้นซ้ า ๆ  กันหลาย ๆ  ครั้ง  การทดรองลาย ๆ  ครัง้ 
แล้วคาดคะเนผลสรุป  บางครั้งเป็นการสรุปจากกรณีย่อย  ๆ  แล้วน ามาสรุปเป็นความรู้ทั่วไป  การให้
เหตุผลแบบนี้อาจจะได้ผลที่เป็นจริงหรือไม่เป็นจริงก็ได้ 
     2.  การให้เหตุผลแบบนิรนัย(Deductive  Reasoning)เป็นการให้เหตุผลที่อ้าง
ว่าสิ่งที่ก าหนดให้ยืนยันผลสรุป  โดยก าหนดให้เหตุหรือข้อสมมติเป็นจริงหรือยอมรับว่าเป็นจริงแล้วใช้
ความรู้พื้นฐานหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่ยอมรับกันมาก่อนว่าเป็นจริง  สรุปผลจากเหตที่ก าหนดให้ 
    พิพัฒน์พงศ ์ ศรีวิศร  (2553  :  60-66)  ได้แบ่งการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์
ออกเป็น  2  ประเภทคือ 
     1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning)  เป็นวิธีการสรุปผลใน
การค้นหาความจริงจากการสังเกต  การทดลองหลาย ๆ  ครั้ง  หรือจากเหตุการณ์ย่อย  แล้วน ามาสรุป
เป็นความรู้ในรูปแบบทั่วไป 
     2.  การให้เหตุผลแบบนิรนัย(Deductive  Reasoning)  เป็นวิธีการสรุปผลใน
การค้นความจริงของเหตุการณ์ย่อย ๆ  โดยอ้างอิงเหตุผลจากเหตุใหญ่  หรือสมมุติฐานทั่วไปที่เรา
ยอมรับว่าเป็นความจริงในขณะนั้น 
    ฉวีวรรณ  เศวตมาลย์  และคณะ  (2545  :  69-70)  ได้แบ่งการให้เหตุผลทาง 
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คณิตศาสตร์  ออกเป็น  2  ประเภทคือ 
     1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning)  เป็นการให้เหตุผลโดย
การใช้ประสบการณ์ย่อยหลาย  ๆ  ตัวอย่าง  หรือการคาดคะเนในการสรุปผล  นั้นคือเหตุที่ตั้งข้ึนเป็น
การเก็บข้อมูลในแต่ละครั้งที่เกิดข้ึนแล้วสรุปผล  ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้อาจไม่สอดคล้องกับเหตุทุกกรณี  
เนื่องจากผลลัพธ์ที่ได้อาจจะเป็นจริงหรือไม่เป็นจริงก็ได้ 
     2.  การให้เหตุผลแบบนิรนัย  (Deductive Reasoning)  เป็นการให้เหตุผล
โดยก าหนดให้หรือยอมรับเหตุเป็นจริงนั่นคือ  เหตุที่ตั้งขึ้นบังคับให้เกิดผลลัพธ์อย่าง  หลกีเลี่ยงไม่ได้   
ซึ่งผลจะสมเหตุสมผลหรือไม่สมเหตุสมผล  จะต้องตรวจสอบความสมเหตุสมผลนั้น 
    ศุภกิจ  เฉลิมวิสุตม์กุล  (2528  :    29)    ได้แบ่งการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ออกเป็น   2  ประเภทคือ 
     1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning)  เป็นการให้เหตุผล 
โดยอ้างหลักฐานจากประสบการณ์  กล่าวคือ  เราเชื่อว่าสิ่งนั้นเป็นจริงเพราะเราเคยพบว่ามันเป็น
เช่นนั้นมาก่อนและเม่ือมีประสบการณ์แบบเดียวกันหลายๆครั้ง  เราก็สรุปเป็นกฎหรือความจริงทั่วๆไป
เกี่ยวกบัสิ่งนั้น 
     2.  การให้เหตุผลแบบนิรนัย  (Deductive  Reasoning)  เป็นการให้เหตผล
โดยน าความจริงจากความรู้เดิมมาพิจารณาตามหลักของเหตุผลแล้วสรุปความจริงใหม่ออกมา  โดยไม่
ต้องอาศยัการทดลองหรือการสังเกตจากประสบการณ์ 
 
    ปิยรัตน์  จาตรันตบุตร  (2529  :  66-67)  ได้แบง่การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ออกเป็น  2  ประเภทคือ 
     1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning)  เป็นการให้เหตุผล   
ซึ่งสรุปได้จากการพบเห็นปรากฏการณ์ท่ีซ้ า ๆ  กันหลาย ๆ  ครั้ง 
     2.  การให้เหตุผลแบบนิรนัย  (Deductive  Reasoning)  เป็นการให้เหตุผลซึ่ง
ยกเอาสิ่งที่รู้ว่าเป็นจริงหรือยอมรับว่าเป็นจริงโดยไม่ต้องพิสูจน์  และให้เหตุผลทางตรรกศาสตร์อ้างจาก
สิ่งที่รู้นั้นว่ารู้อะไรเพิ่มเติมขึ้นอีก 
    โอดาฟเฟอร์  (O’Daffer.    1990  :  378)  ได้แบ่งประเภทการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ออกเป็น  2  ประเภทคือ 
     1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning)  เป็นกระบวนการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ซึ่งเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลในการสร้างหลักการใหม่ค้นหา  รูปทั่วไป  แบบรูปทาง
คณิตศาสตร์  วิเคราะห์สถานการณ์  และสมบัติต่าง ๆ  ทางคณิตศาสตร์เพื่อน าไปสู่การสรุปเป็น   
มโนมติหรืออาจกล่าวได้ว่า  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  เกิดจากผลของกรณีเฉพาะหลาย ๆ  ตัวอย่าง  
แล้วน าไปสู่การสรุปเป็นกฎเกณฑ์ทั่วไป 
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     2.  การให้เหตุผลแบบนิรนัย  (Deductive  Reasoning)  เป็นกระบวนการ 
ให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ซึ่งใช้รูปแบบการลงความเห็นที่สมเหตุสมผลในการสรุป  จากหลักฐาน 
ที่ปรากฏเป็นการพิสูจน์ข้อสรุปและตัดสินความถูกต้องของขั้นตอนการคิด  การให้เหตุผลแบบนี้เป็นการ
ให้เหตุผลที่เป็นระบบตรรก  เป็นการให้เหตุผลที่ใช้โครงสร้างทางคณิตศาสตร์เป็นพ้ืนฐานคือ  อนิยาม  
นิยาม  สัจพจน์และทฤษฎีบท  อาจกล่าวได้ว่า  การให้เหตุผลแบบนิรนัย  เป็นการให้เหตุผลที่ใช้ข้อสรุป
หลักเกณฑ์ท่ัวไปเป็นหลัก  แล้วจะได้ผลสรุปของกรณีเฉพาะที่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์  หลกัการที่เป็น
จรงิเสมอ 
    บารูดี  (Baroody.    1993  :  2)  ได้กล่าวถึง  การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ว่ามี    
3  ประเภท  โดยเพิ่มการให้เหตุผลแบบสามัญส านึก  (Inductive  Reasoning)  เป็นอีกประเภทหนึ่ง   
ซึ่งเป็นลักษณะการให้เหตุผลที่เกิดจากการหยั่งรู้  (Insight)  หรือเกิดจากลางสังหรณ์  ไม่มีข้อมูล 
ที่จ าเป็น  ทั้งหมดในการตัดสินใจ  หรือตัดสินใจ  จากสิ่งที่เห็นได้ชัดเจน  หรือจากความรู้สึกภายใน  
ส่วนอีก  2  ประเภทคือ  การให้เหตุผลแบบอุปนัยและการให้เหตุผลแบบนิรนัย  เช่นเดียวกับของ 
โอดาฟเฟอร์ 
    เลิศ  สิทธิโกศล  (2539  :  22-24)  ได้แบ่งการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ออกเป็น  2  ประเภท  คือ 
     1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning)  เป็นการให้เหตุผลจาก
การสรุปผล  จากเหตุย่อย ๆ  หลาย ๆ  เหตุหรือความรู้ย่อย ๆ  หลาย ๆ ความรู้  โดยแต่ละเหตุหรือ
ความรู้  นั้นเป็นอิสระต่อกนั 
     2.  การให้เหตุผลแบบนิรนัย  (Deductive  Reasoning)  เป็นวิธีการให้เหตุผล
จากการสรุปผลโดยการสรุปผลจากเหตุใหญ่  หรือความรู้ใหญ่  มาเป็นความรู้ย่อย  (ผลสรุป)  จะเห็นได้
ว่าผลสรุปที่ได้กล่าวจากการให้เหตุผลแบบนิรนัย  ถูกบังคับจากเหตุหรือความรู้เดิมที่ยอมรับกันมาแล้ว
อย่างหลีกเหลี่ยงไม่ได้  ดังนั้นผลสรุปที่ได้จึงอยู่ในวงจ ากัดเฉพาะเหตุเท่านั้นจะสรุปผลกว้างกว่านั้นไม่ได้ 
การให้เหตุผลแบบนี้พบมากในวิชาคณิตศาสตร์  โดยจะน าเอานิยาม  บทนิยาม  สัจพจน์  และหลัก 
ทางตรรกศาสตร์  มาช่วยให้ได้สรุปผล  ซึ่งถ้าสรุปได้สมเหตุสมผล  (Valid)  ก็จะเกิดเป็นกฎ  (Law) 
หรือทฤษฎีบท  (Theorem)  ตามมา 
    สุมณฑา  พรหมบุญ  และคณะ  (2531  :  2-3)  ได้แบ่งการให้เหตุผลทาง 
คณิตศาสตร์ออกเป็น  2  ประเภท  คือ 
     1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  เป็นวิธีให้เหตุผลโดยอาศัยการค้นคว้าหา
ข้อเท็จจริงหรือหลักต่าง ๆ  โดยการสังเกตหรือการทดลอง  ทฤษฎีต่าง ๆ  ทางวิทยาศาสตร์ 
     2.  การให้เหตผลแบบนิรนย  เป็นวิธีการให้เหตผลอย่างหนึ่ง  โดยน าอนิยาม 
นิยาม  สัจพจน์และอาศัยหลักทางตรรกศาสตร์มาสรุปเป็นกฎ  หรือ  ทฤษฎีบท  ซึ่งทฤษฎีบทที่พิสูจน์
มาแล้วสามารถน าไปใช้อ้างอิงต่อไปได้ 
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   จากทีม่ีผู้แบ่งประเภทของการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ไว้  จะเห็นว่าการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์  จ าเป็นต้องใช้  การให้เหตุผลทงแบบอุปนัยและแบบนิรนัย  พอสรุปได้ดังนี้ 
    1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  เป็นกระบวนการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  โดยการ 
อ้างอิงความรู้และข้อมูล  หรอืประสบการณ์เดิมหรือซ้ า ๆ  กันหลาย ๆ  ครั้ง  แล้วน าไปสู่ข้อสรุป 
    2.  การให้เหตุผลแบบนิรนัย  เป็นกระบวนการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ซึ่งใช้ 
รูปแบบการลงความเห็นที่สมเหตุสมผลในการสรุป  โดยจะน าเอา  อนิยาม  บทนิยาม  สัจพจน์  และ
หลักการทางตรรกศาสตร์มาช่วยให้ได้สรุปผล 
    3.  ยุทธวิธีการแก้ปัญหาด้วยการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
   ยุทธวิธีการแก้ปัญหาโดยการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์มีผู้กล่าวไว้พอสังเขปดังนี้ 
      มหาวิทยาลัยสุโขทยธรรมาธิราช  (2537  :  158)  ได้กล่าวถึงยุทธวิธีการแก้ปัญหา   
โดยการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ไว้ดังนี้ 
     1.  คณิตศาสตร์นั้นไมใช่จะกล่าวถึงเฉพาะตัวเลขเท่านั้น  แต่มีขอบเขต 
ที่กว้างขว้างกว่านั้นมากนักเรียนที่คิดเลขคลองเพียงอย่างเดียวนั้นใช่ว่าจะต้องเก่งคณิตศาสตร์  และ
นักเรียนที่คิดเลขไม่คล่องก็อาจจะพัฒนาจนเก่งคณิตศาสตร์ได้ 
     2.  การแก้ปัญหาโดยใช้เหตผลทางปัญหา  ถ้าใช้ตารางช่วยในการแก้ปัญหานั้น 
จะสะดวกและรวดเร็วขึ้น 
     3.  ในบางกรณีการใช้แผนภาพช่วยทาให้เข้าใจและสะดวกยิ่งขึ้น  แผนภาพ   
ยังช่วยให้เห็นว่าในกรณีใด  ผลสรุปไม่สมเหตุสมผล 
     4.  การใช้เหตุผลตามรูปแบบ  ช่วยให้การให้เหตุผลเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน
และเป็นล าดับขั้น 
    ปรีชา  เนาว์เย็นผล  (2537  :  56-65)  ได้กล่าวถึงยุทธวิธีการแก้ปัญหาต่อไปนี้ 
     1.  ยุทธวิธีเดาและตรวจสอบ  เป็นการพิจารณาข้อมูลและเงื่อนไขต่างๆที่ปัญหา 
ก าหนดให้ผสมผสานกับประสบการณ์เดิมที่เก่ียวข้อง  คาดเดาคาตอบของปัญหา  แล้วตรวจสอบความ
ถูกต้องถ้าไม่ถูกต้องก็เดาใหม่ 
     2.  ยุทธวิธีการเขียนแผนภาพ  แผนภูมิ  และแบบจ าลอง  ช่วยให้แก้ปัญหาและ
เข้าใจปัญหาได้อย่างรวดเร็ว  ถูกต้อง  ท าให้เกิดแนวความคิดในการแก้ปัญหา 
     3.  ยุทธวิธีสร้างตาราง  การจัดกระท ากับข้อมูลอย่างเป็นระบบ  ระ  เบียบโดย
น าลงมาเขียนในตาราง  ช่วยให้มองเห็นความสัมพันธ์ของข้อมูล  ซึ่งน าไปสู่การหาค าตอบที่ต้องการได้  
ซึ่งวิธีใช้ตารางในการแก้ปัญหาอาจจะท าได้  4  วิธ ี ดังนี้ 
      3.1  สร้างตารางเพ่ือแสดงกรณีท่ีเป็นไปได้ทั้งหมด 
      3.2  สร้างตารางเพ่ือแสดงกรณีท่ีเป็นไปได้บางกรณี 
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      3.3  สร้างตารางเพ่ือค้นหาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล  2  ชุด  หรือ
มากกว่า 
      3.4  สร้างตารางเพ่ือค้นหารูปแบบทั่วไปของความสัมพันธ์ 
     4.  ยุทธวิธีค้นหารูปแบบ  ผู้แก้ปัญหาต้องศึกษาข้อมูลที่มีอยู่  วิเคราะห์  ค้นหา 
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลเหล่านี้  แล้วคาดเดาค าตอบโดยการให้เหตุผลแบบอุปนัยและท าการยืนยัน
ค าตอบโดยการให้เหตุผลแบบนิรนัย 
     5.  ยุทธวิธีแบ่งเป็นกรณี  เป็นการให้เหตุผลโดยอาศัยการให้เหตุผลพื้นฐาน  
เมื่อแบ่งกรณีมากกว่า  1  กรณ ี ซึ่งในแต่ละกรณีจะมีความชัดเจนมากข้ึนกว่าเดิม  เมื่อแก้ปัญหาค าตอบ
ของกรณีได้แล้วพิจารณาค าตอบของทุกกรณีรวมกันจะได้เป็นภาพรวม 
     6.  ยุทธวิธีการให้เหตุผลทางตรง  โดยทั่วไปปัญหามักอยู่ในรูป“ถ้าเป็น  A  แล้ว  
B”  เป็นการแก้ปัญหาโดยใช้ข้อมูลที่ก าหนด  ผสมผสานกับความรู้และประสบการ  ณ์ต่าง ๆ  ที่ผู้
แก้ปัญหามีอยู่น าไปสู่การหาค าตอบที่ต้องการ 
     7.  ยุทธวิธีย้อนกลับ  เป็นการพิจารณาจากผลลัพธ์ครั้งสุดท้าย  แล้วมอง
ย้อนกลับมาที่ตัวปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน  เป็นการใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์  โดยพิจารณาจากผล
ย้อนกลับไปหาเหตุ  ซึ่งจะต้องหาเงื่อนไขเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่ต้องการกับสิ่งที่ปัญหาต้องการก าหนดให้ 
   จากการศึกษายุทธวิธีการแก้ปัญหาโดยการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  มียุทธวิธี
น าไปใช้ได้หลายวิธี  ซึ่งสอดคล้องกับการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์แบบอุปนัยและการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์แบบนิรนัยและยังสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช  2551   
ซึ่งได้ก าหนดคุณภาพของผู้เรียนเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6คือเข้าใจและสามารถใช้การให้เหตุผลแบบ
อุปนัยและนิรนัยได้ 
   จากความหมายของการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ประเภทของการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ยุทธวิธีการแก้ปัญหาโดยการแสดงเหตุผลทางคณิตศาสตร์  หลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งในการศึกษาความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ในครั้งนี้ประกอบด้วย 
    1.  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning)  เป็นวิธีการให้เหตผล   
โดยมีเหตุผลย่อยหลาย ๆ  เหตุ  เหตุย่อยแต่ละเหตุเป็นอิสระจากกัน  มีความส าคัญเท่าๆกัน  และเหตุ
ทั้งหลายเหล่านี้จะรวมกัน  เพ่ือน าไปสู่ผลสรุปเป็นกรณีท่ัวไป 
    2.  การให้เหตุผลแบบนิรนัย  (Deductive  Reasoning)  เป็นวิธีการให้เหตผลโดย 
มีเหตุใหญ่และเหตุย่อยลดหลั่นกันตามล าดับ  ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุใหญ่และเหตุย่อยจะท าให้ 
เกิดผลสรุป 
  3.3  แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลด้าน
คณิตศาสตร์ 
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   นักการศึกษาหลายท่านได้เสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ได้ฝึกการให้เหตุผลและฝึกกระบวนการคิด  ดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2545  :  197-198)  ได้น าเสนอ 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการให้เหตุผล  โดยมีขั้นตอน  ดังนี้ 
     1.  สังเกต  โดยให้นักเรียนสังเกต  รับรู้และพิจารณาค า  ข้อความหรือ 
ภาพเหตุการณ์เพ่ือเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ  แล้วสรุปเป็นใจความส าคัญ  ตรงตามหลักฐาน
ข้อมูล 
     2.  อธิบาย  โดยให้นักเรียนอธิบายหรือตอบค าถาม  แสดงความคิดเห็น  ที่เน้น 
การใช้เหตุผลด้วยหลักการ  กฎเกณฑ์  มีการอ้างหลักฐานข้อมูลประกอบให้น่าเชื่อถือ 
     3.  รับฟัง  โดยให้นักเรียนฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากความคิดเห็นของตน 
และตอบค าถามตามความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  เน้นการปรับเปลี่ยนความคิดอย่างมีเหตุผล 
     4.  เชื่อมโยงความสัมพันธ์  โดยให้นักเรียนได้เปรียบเทียบความแตกต่างและ 
ความคล้ายคลึงของสิ่งต่าง ๆ  หาเหตุผลหรือกฎเกณฑ์มาเชื่อมโยงในลักษณะอุปมาอุปไมย 
     5.  วิจารณ์  โดยให้นักเรียนวิเคราะห์เหตุการณ์หรือแนวคิดที่ก าหนด  แล้วให้
จ าแนกหาส่วนดี  ส่วนด้อยด้วยการยกเหตุผลและหลักฐานประกอบ 
     6.  สรุป  โดยให้นักเรียนพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ  ที่เชื่อมโยงเกี่ยวข้องกัน   
แล้วสรุปผลตามหลักฐานข้อมูล 
    สุรางค์  โค้วตระกูล  (2544  :  317-318)  ได้น าเสนอรูปแบบการสอนทักษะ 
การให้เหตุผลโดยใช้กระบวนการพ้ืนฐานของการคิด  ซึ่งประกอบด้วย 
     1.  การสังเกต  (Observing)  อาศัยการรับรู้และการเลือกรับรู้  ซึ่งอาศัย 
การระลึกสิ่งที่เคยเรียนรู้หรือทราบมาก่อนและเก็บไว้ในความทรงจ าระยะยาว  หรือสามารถจ าได้หรือ
รู้จักสิ่งที่เคยรู้มาก่อน 
     2.  การหารูปแบบทั่วไป  (Finding  Pattern  and  Generalizing)  เป็น
ความสามารถจัดกลุ่มสิ่งเร้าที่ได้จากการรับรู้หรือการมีความคิดรวบยอด  กระบวนการนี้ประกอบด้วย
วิธีการเปรียบเทียบว่า  ของหรือข้อมูล  2  อย่างมีส่วนเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไรหรือการจัดกลุ่ม
โดยใช้เกณฑ์ต่าง ๆ  รวมทั้งการหาความสัมพันธ์ของความคิดรวบยอดและข้อมูล 
     3.  การสรุปโดยการใช้แบบฉบับ  (Forming  conclusion  based  on  
pattern)  อาจท าได้โดยใช้การอนุมาน  การสร้างสมมติฐาน  การท านายหรือการลองน าไปใช้ 
     4.  การประเมินสิ่งที่สรุป  (Assessing  Conclusion)  อาจท าได้โดยการดูว่ามี
ความคงเส้นคงวาหรือไม่  รวมถึงการยืนยันด้วยข้อเท็จจริงหรือความจริง 
    ทิศนา  แขมมณี  (2551  :  250-252)  ได้น าเสนอรูปแบบการเรียนการสอน
กระบวนการให้เหตุผลแบบอุปนัย  ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
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     ขั้นที่  1  การสร้างมโนทัศน์  โดยให้นักเรียนสังเกตสิ่งที่จะศึกษา  และเขียน
รายการสิ่งที่สังเกตเห็น  หรืออาจใช้วิธีอ่ืน  เช่น  ตั้งค าถามให้นักเรียนตอบ  ในขั้นนี้นักเรียนจะต้องได้
รายการของสิ่งต่าง ๆ  ที่ใช่หรือไม่ใช่ตัวแทนของมโนทัศน์ที่ต้องการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
 
 
     ขั้นที่  2  การตีความและสรุปข้อมูล  ประกอบด้วย  3  ขั้นตอนย่อย  ดังนี้ 
      2.1  ระบุความสัมพันธ์ของข้อมูล  นักเรียนศึกษาข้อมูลและตีความข้อมูล 
เพ่ือให้เข้าใจข้อมูล  และเห็นความสัมพันธ์ที่ส าคัญ ๆ  ของข้อมูล 
      2.2  ส ารวจความสัมพันธ์ของข้อมูล  นักเรียนศึกษาข้อมูลและ 
ความสัมพันธ์ของข้อมูลในลักษณะต่าง ๆ  จนสามารถอธิบายได้ว่า  ข้อมูลต่าง ๆ  สัมพันธ์กันอย่างไร 
ด้วยเหตุและผล 
      2.3  สรุปอ้างอิง  เมื่อค้นพบความสัมพันธ์หรือหลักการแล้ว  ให้นักเรียน 
สรุปอ้างอิงโดยโยงสิ่งที่ค้นพบไปสู่สถานการณ์อ่ืน 
     ขั้นที่  3  การประยุกต์ใช้ข้อสรุปหรือหลักการ  โดยน าข้อสรุปมาใช้ในการ
ท านายหรืออธิบายปรากฏการณ์อ่ืน ๆ  และฝึกตั้งสมมติฐาน  รวมทั้งพิสูจน์และทดสอบสมมติฐาน 
ของตนเช่นเดียวกับอัมพร  ม้าคนอง  (2546  :  40)  กล่าวถึงการสอนที่ช่วยให้นักเรียนใช้เหตุผลในการ
ค้นหารูปแบบหรือข้อสรุปจากตัวอย่างหรืองานที่ท า  ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้ 
      1.  ขั้นการรับงาน  (Task  Confrontation)  เป็นขั้นที่ครูผู้สอนมอบหมาย 
งานให้นักเรียน  หากเนื้อหาที่จะให้เรียนเป็นมโนทัศน์  ลักษณะของงานควรเป็นงานที่ให้นักเรียนจัด 
ประเภทหรือค้นหาลักษณะเฉพาะ  หากเนื้อหาเป็นความสัมพันธ์  ขั้นตอนหรือวิธีการ  งานที่ให้ท า 
อาจเป็นการแก้ปัญหาใด ๆ 
      2.  ขั้นการท างาน  (Task  work)  ในขั้นนี้  นักเรียนลงมือท างานด้วยตนเอง 
โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้จัดกิจกรรม  สิ่งแวดล้อมและคอยให้ค าแนะน า 
      3.  ขั้นไตร่ตรองเกี่ยวกับงาน  (Reflection  on  Work)  เป็นขั้นของการคิด 
วิเคราะห์เพื่อหาค าอธิบาย  ส าหรับการเรียนมโนทัศน์  นักเรียนจะอธิบายเหตุผลส าหรับการจ าแนก
ลักษณะแต่หากเป็นการเรียนเนื้อหาที่เป็นความสัมพันธ์  ขั้นตอนหรือวิธีการ  นักเรียนจะวิเคราะห์ 
กระบวนการในการแก้ปัญหา  ในขั้นนี้ครูผู้สอนจะถามค าถามกระตุ้นความคิด  และเพ่ิมเติม 
ค าอธิบายของนักเรียนให้ชัดเจนมากข้ึน 
      4.  ขั้นการอ้างอิงผล  (Generalization)  ในขั้นนี้  นักเรียนควรบอกได้ว่า 
  ลักษณะของมโนทัศน์มีอะไรบ้าง  และมโนทัศน์ที่เรียนคืออะไร  รวมถึงบอกรูปแบบในการแก้ปัญหาได้ 
    ทิศนา  แขมมณี  (2551  :  250-252)  ได้น าเสนอรูปแบบการเรียนการสอน
กระบวนการให้เหตุผลแบบอุปนัย  ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
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     ขั้นที่  1  การสร้างมโนทัศน์  โดยให้นักเรียนสังเกตสิ่งที่จะศึกษา  และ 
เขียนรายการสิ่งที่สังเกตเห็น  หรืออาจใช้วิธีอ่ืน  เช่น  ตั้งค าถามให้นักเรียนตอบ  ในขั้นนี้นักเรียนจะต้อง
ได้รายการของสิ่งต่าง ๆ  ที่ใช่หรือไม่ใช่ตัวแทนของมโนทัศน์ที่ต้องการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
     ขั้นที่  2  การตีความและสรุปข้อมูล  ประกอบด้วย  3  ขั้นตอนย่อย  ดังนี้ 
      1.  ระบุความสัมพันธ์ของข้อมูล  นักเรียนศึกษาข้อมูลและตีความ 
ข้อมูลเพ่ือให้เข้าใจข้อมูล  และเห็นความสัมพันธ์ที่ส าคัญ ๆ  ของข้อมูล 
      2.  ส ารวจความสัมพันธ์ของข้อมูล  นักเรียนศึกษาข้อมูลและความสัมพันธ์
ของข้อมูลในลักษณะต่าง ๆ  จนสามารถอธิบายได้ว่า  ข้อมูลต่าง ๆ  สัมพันธ์กันอย่างไรด้วยเหตุและผล 
      3.  สรุปอ้างอิง  เมื่อค้นพบความสัมพันธ์หรือหลักการแล้ว  ให้นักเรียนสรุป
อ้างอิงโดยโยงสิ่งที่ค้นพบไปสู่สถานการณ์อ่ืนขั้นที่  3  การประยุกต์ใช้ข้อสรุปหรือหลักการ  โดยน า
ข้อสรุปมาใช้ในการท านายหรืออธิบายปรากฏการณ์อ่ืน ๆ  และฝึกตั้งสมมติฐาน  รวมทั้งพิสูจน์และ
ทดสอบสมมติฐานของตน 
    อัมพร  ม้าคนอง  (2546  :  40)  กล่าวถึงการสอนที่ช่วยให้นักเรียนใช้เหตุผล 
ในการค้นหารูปแบบหรือข้อสรุปจากตัวอย่างหรืองานที่ท า  ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้ 
     1.  ขั้นการรับงาน  (Task  Confrontation)  เป็นขั้นที่ครูผู้สอนมอบหมายงาน
ให้นักเรียน  หากเนื้อหาที่จะให้เรียนเป็นมโนทัศน์  ลักษณะของงานควรเป็นงานที่ให้นักเรียนจัด 
ประเภทหรือค้นหาลักษณะเฉพาะ  หากเนื้อหาเป็นความสัมพันธ์  ขั้นตอนหรือวิธีการ  งานที่ให้ท า 
อาจเป็นการแก้ปัญหาใด ๆ 
     2.  ขั้นการท างาน  (Task  work)  ในขั้นนี้  นักเรียนลงมือท างานด้วยตนเอง 
โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้จัดกิจกรรม  สิ่งแวดล้อมและคอยให้ค าแนะน า 
     3.  ขั้นไตร่ตรองเกี่ยวกับงาน  (Reflection  on  Work)  เป็นขั้นของการคิด
วิเคราะห์เพื่อหาค าอธิบาย  ส าหรับการเรียนมโนทัศน์  นักเรียนจะอธิบายเหตุผลส าหรับการจ าแนก
ลักษณะแต่หากเป็นการเรียนเนื้อหาที่เป็นความสัมพันธ์  ขัน้ตอนหรือวิธีการ  นักเรียนจะวิเคราะห์ 
กระบวนการในการแก้ปัญหา  ในขั้นนี้ครูผู้สอนจะถามค าถามกระตุ้นความคิด  และเพ่ิมเติม 
ค าอธิบายของนักเรียนให้ชัดเจนมากข้ึน 
     4.  ขั้นการอ้างอิงผล  (Generalization)  ในขั้นนี้  นักเรียนควรบอกได้ว่า  
ลักษณะของมโนทัศน์มีอะไรบ้าง  และมโนทัศน์ที่เรียนคืออะไร  รวมถึงบอกรูปแบบในการแก้ปัญหาได้ 
     5.  ขั้นสรุป  (Articulation)  เป็นขั้นการสรุปมโนทัศน์หรือกระบวนการที่ได้ 
     6.  ขั้นการพิสูจน์  (Verification)  ในขั้นนี้  ครูผู้สอนให้นักเรียนใช้มโนทัศน์
หรือกระบวนการที่สรุปได้ทดสอบกับตัวอย่างว่า  เป็นจริงตามข้อสรุปหรือไม่ 
     7.  ขั้นการปรับ  (Refinement)  เป็นขั้นการปรับมโนทัศน์หรือกระบวนการ 
หากการพิสูจน์ไม่เป็นไปตามข้ันการสรุป  การปรับจะท าให้มโนทัศน์หรือกระบวนการที่สรุป 
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ได้ถูกต้องและชัดเจนมากข้ึน 
  ดังนั้นจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับ  การให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ผู้วิจัยจึงผสมผสานและประยุกต์แนวทางในการจัดการเรียนการสอนดังกล่าว  
มาเป็นขั้นตอนการสอนเพื่อพัฒนาการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ดังนี้ 
   ขั้นที่  1  การน าเสนอปัญหา 
    เริ่มต้นจากครูผู้สอนน าเสนอปัญหาเกี่ยวกับแบบรูป  2-3  แบบรูป  หลังจากนั้น 
ให้นักเรียนสังเกตความสัมพันธ์ของแบบรูป  โดยครูผู้สอนใช้ค าถามกระตุ้นให้นักเรียนมองเห็น
ความสัมพันธ์ของแบบรูป  และสามารถสร้างข้อคาดการณ์เกี่ยวกับแบบรูปที่ก าหนดให้  เช่น  รูปถัดไป
จะเป็นอย่างไร  ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น  เป็นต้น 
   ขั้นที่  2  การวิเคราะห์ข้อมูลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    ในขั้นนี้ครูผู้สอนใช้ค าถามซึ่งเป็นการอภิปรายในชั้นเรียน  ให้นักเรียนสามารถ 
วิเคราะห์แบบรูป  น าไปสู่การหาความสัมพันธ์ระหว่างต าแหน่งของพจน์กับค่าของพจน์  รวมถึงนักเรียน
สามารถหาพจน์ถัดไป  พจน์ที่อยู่ใกล้  พจน์ที่อยู่ไกล  และพจน์ทั่วไปของแบบรูปได้ 
 
 
   ขั้นที่  3  การเรียนรู้อย่างอิสระ   
    ในขั้นนี้ให้นักเรียนท ากิจกรรมกลุ่ม  โดยการสร้างแบบรูปอย่างอิสระ  รวมทั้ง 
หาความสัมพันธ์ของแบบรูปในพจน์ถัดไป  พจน์ที่อยู่ใกล้  พจน์ที่อยู่ไกล  และพจน์ทั่วไปของ 
แบบรูปที่สร้างข้ึน  หลังจากนั้นครูผู้สอนเลือกนักเรียนบางกลุ่มออกมาน าเสนอวิธีการหาความสัมพันธ์
ของแบบรูปที่สร้างขึ้น  ในขณะที่นักเรียนน าเสนอ  ครูผู้สอนใช้ค าถามกระตุ้นให้นักเรียนแสดงเหตุผล
ของการวิเคราะห์และหาความสัมพันธ์ของแบบรูป  รวมทั้งตรวจสอบความถูกต้อง 
   ขั้นที่  4  การสรุปและให้งาน 
    ในขั้นนี้ให้นักเรียนสรุปขั้นตอนการวิเคราะห์แบบรูปและวิธีการหาพจน์ทั่วไป  
รวมทั้งบอกเหตุผลที่น าไปสู่การสร้างพจน์ทั่วไป  หลังจากนั้นครูผู้สอนมอบหมายงานให้นักเรียนท า 
   4.  การวัดความสามารถทางคณิตศาสตร์ 
  จากการศึกษาค้นคว้าการวัดความสามารถทางคณิตศาสตร์มีนักการศึกษาได้ให้ 
ลักษณะต่าง ๆ  ของการวัดความสามารถทางคณิตศาสตร์ดังนี้ 
   ล้วน  สายยศ  (2527  :  26-30)  ได้ให้ข้อเสนอแนะในการออกข้อสอบคณิตศาสตร์ว่า
ควรเน้น  3  ประการ  คือ  คณิตศาสตร์ทักษะ  คณิตศาสตร์เหตุผลและคณิตศาสตร์โจทย์ปัญหา  เพ่ือ
จะได้รู้จุดบกพร่องในการคิดคณิตศาสตร์ของนักเรียน  เมื่อนักเรียนบกพร่องด้านใดจะได้สร้างบทเรียน  
ให้สอดคล้องกับปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นการแก้ปัญหาตั้งแต่จุดเริ่มต้น 
    1.  คณิตศาสตร์ทักษะในที่นี้หมายถึง  ความคล่องแคล่วในการบวก  ลบ  คูณ  หาร   
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ถอดรากหรือท าเลขเศษส่วนได้อย่างรวดเร็ว  ถูกต้องในเวลาที่กาหนด 
    2.  คณิตศาสตร์เหตุผล  การออกข้อสอบคณิตศาสตร์แบบนี้จะถามในเรื่องวิธีการ  
หลักการ  การแปลความ  การตีความ  การขยายความ  การไล่เรียงเหตุผล  การเปรียบเทียบ  การคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์  ความรู้รวบยอด  ขั้นตอนการพิสูจน์และการประเมินค่า 
    3.  คณิตศาสตร์โจทย์ปัญหา  การเขียนข้อสอบคณิตศาสตร์โจทย์ปัญหานั้น   
มุ่งตรวจสอบผลสัมฤทธิ์สุดท้ายในการคิด  วิธีการหรือเหตุผลจะเป็นอย่างไร  ข้อสอบลักษณะนี้จะสนใจ
แต่ค่าตอบสุดท้ายจากการแก้ปัญหาเมื่อมีสถานการณ์ใด  ๆ  ขึ้นเท่านั้น 
   ทบวงมหาวิทยาลัย  (2524  :  99)  ได้เสนอแนะลักษณะการแสดงออกของพฤติกรรม
ทางคณิตศาสตร์  ดังนี้ 
    1.  ทักษะการคิดค านวณ  เป็นความสามารถในการค านวณอย่างคล่องแคล่ว
แม่นย าหรือแทนสัญลักษณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างรวดเร็วถูกต้องในเวลาที่ก าหนดให้  เช่น  การบวก  ลบ  คูณ  
หาร  และการแก้สมการอย่างง่าย ๆ  ไมซับซ้อนและการหาค่าตัวแปรต่าง ๆ 
    2.  การให้เหตุผลทางคณิ  ตศาสตร์  เป็  นความสามารถในการตีความขยายความ  
สรุปผลเปรียบเทียบบอกขั้นตอน  ก่อน-หลัง  เช่น  สามารถบอกว่าคู่อันดับใดสอดคล้องกับสมการที่
ก าหนดให้ 
    3.  การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เป็นความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาต่าง ๆ  
ทั้งท่ีเคยพบเห็นและไม่เคยพบเห็นมาก่อน  โดยอาศัยการคิดค านวณ  การให้เหตุผลและความรู้รวบยอด 
ต่าง ๆ  ตลอดจนความสามารถในการติดตาม  พิสูจน์ 
 
 
   วิลสัน  (Wilson.    1971  :  645-696)  ได้กล่าวถึงการวัดในวิชาคณิตศาสตร์  ดังนี้ 
    1.  วัดความรู้ความจ าเกี่ยวกับการคิดค านวณ  (Computation)  เป็นการวัด 
ความสามารถในการระลึกถึงข้อเท็จจริง  ศัพท์นิยาม  ตลอดจนความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา 
ง่าย  ๆ  ไม่ยุ่งยากซับซ้อน  แบ่งเป็น  3  ขั้นตอน  คือ 
     1.1  วัดความรู้ความจ าเกี่ยวกับข้อเท็จจริง  (Specific  Facts)  เป็นการวัด 
ความสามารถที่จะระลึกถึงข้อเท็จจริงต่าง ๆ  ที่เคยเรียนมาแล้ว  ตลอดจนพ้ืนฐานต่าง ๆ  ทาง
คณิตศาสตร์ที่สร้างสมมา 
     1.2  วัดความรู้ความจ าเกี่ยวกับ ศัพท์และนิยาม  (Terminology)   
เป็นการวัดความสามารถท่ีจะระลึกถึงค าศัพท์  นิยามต่าง ๆ  ที่เคยเรียนมาแล้ว  โดยไม่ต้องอาศัยการคิด
ค านวณและไม่ต้องการความรู้อ่ืนมาช่วย 
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     1.3  วัดความรู้ความจ าเกี่ยวกับการใช้กระบวนการ  การคิดค านวณ  
(Algorithms)  เป็นการวัดความสามารถในการใช้ข้อเท็จจริง  คิดค านวณตามกระบวนการที่ได้เรียนมา 
เช่น  ล าดับขั้นตอนการหารยาว  การหา  ห.ร.ม.  เป็นต้น 
    2.  วัดความเข้าใจ  (Comprehension)  เป็นการวัดความสามารถในการน าความรู้
ที่ได้เรียนมาแล้วมาสัมพันธ์กับโจทย์หรือปัญหาใหม่  รวมถึงความสามารถในการตีความ  แปลความ 
และขยายความได้  แบ่งเป็นขั้นย่อย ๆ  คือ 
     2.1  วัดความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้รวบยอด  (Concept)  เป็นการวัด
ความสามารถในการน าข้อเท็จจริงมาประมวลเข้าเป็นความรู้รวบยอด  ซึ่งต้องอาศัยความรู้ต่าง ๆ   
มาผสมผสานค าถามต้องไม่เคยสอนมาก่อน  เพราะถ้าบอกมาก่อนจะกลายเป็นวัดความจ าทันที 
     2.2  วัดความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ  กฎ  และการสนับสนุนอ้างอิงเป็นกรณี
ทั่วไปทางคณิตศาสตร์  (Principles,  Rules  and  Generalization)  เป็นการวัดความสามารถในการ
น าเอาหลักการ  กฎและความรู้กับความรู้รวบยอดไปสัมพนธ์กับโจทย์ปัญหาจนได้แนวทางในการ
แก้ปัญหาโจทย์ได้ 
     2.3  วัดความเข้าใจในโครงสร้างณิตศาสตร์  (Mathematical  Structure)  
ค าถามมักใช้ค าศพท์และนิยามในคณิตศาสตร์แผนใหม่ 
     2.4  วัดความสามารถในการแปลงโจทย์จากรูปแบบหนึ่งไปยังอีกรูปแบบหนึ่ง 
(Transform  problem  element  from  one  model  to  another)  เป็นการวัดให้เปลี่ยน
ข้อความที่ก าหนดให้เป็นข้อความใหม่  โดยไม่รวมวิธีหาค าตอบ  เช่น  เปลี่ยนประโยคภาษาให้เป็น
ประโยคสัญลักษณ์  เป็นต้น 
     2.5  วัดความสามารถในการด าเนินการตามแนวเหตุผลที่วางไว้  (Following 
of  Reasoning)  เป็นการวัดความสามารถในการอ่านและเข้าใจข้อความทางคณิตศาสตร์  และสามารถ
บอกได้ว่าผลสรุปในแต่ละขั้นตอนมาจากเหตุใด 
     2.6  วัดความสามารถในการอ่านและตีความจากโจทย์ที่ก าหนดให้ว่ายังขาด 
อะไรบ้างตลอดจนแปรสมการหรือตัวเลขให้เป็นรูปภาพ  เช่น  นายแดงซื้อสินค้าอย่างหนึ่ง  ซ่ึงติดปา้ยไว้   
ราคา  60  บาท  แต่จากราคาที่ติดลดให้  20%  เขาจะได้ส่วนลดเท่าไร 
    3.  วัดการน าไปใช้  (Application)  เป็นการวัดความสามารถในการแก้ปัญห 
ต่าง ๆ  ที่คล้ายคลึงกับโจทย์ที่เคยเรียนมา  นั้นคือจะต้องผสมผสานความรู้ในขั้นที่  1  และ  2  ในการ
น ามาใช้แก้โจทย์ปัญหาซึ่งจะมีหลาขั้นตอนในการจัดกระท าจึงจ าเป็นต้องมีการเลือกก่อน-  หลังในการ
วัดพฤติกรรมข้ันนี้แบ่งออกเป็น  4  ขั้นย่อย ๆ 
     3.1  วัดความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาที่คุ้นเคย (Solve  Routine  
Problem)  หรือปัญหาที่เคยเรียนมาแล้ว  เป็นการถามปัญหาที่คล้ายคลึงกัน  โดยอาศัยความจ า
เกี่ยวกับการคิดค านวณและความเข้าใจมาผสมผสานกันแก้ปัญหาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ออกมา 
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     3.2  วัดความสามารถในการเปรียบเทียบ  (Make  Comparisons)  เป็นการ
วัดความสามารถในการหาความสัมพนธ์  โดยการเปรียบเทียบข้อมูลที่โจทย์ให้มา  2  ชุด  ในการ
แก้ปัญหาอาจจะต้องใช้ทักษะค านวณ  ความเข้าใจแล้วน ามาประกอบการตัดสินใจ  เช่น  ให้ข้อมูล
ตัวเลขมาเป็นคะแนนสอบแล้วถามว่ามีก่ีคนที่ได้คะแนนมากกว่าคะแนนเฉลี่ย 
     3.3  วัดความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล  (Analyze  Data)   
เป็นความสามารถในการจ าแนกและตัดสินใจว่าข้อมูลส่วนใดจ าเป็นหรือไม่จ าเป็นต่อการแก้โจทย์  
ปัญหา  เช่น  ลูกบาศก์มีด้านยาวละ  5  ซม.  ถ้าเพ่ิมความยาวเป็น  2  เท่า  ลูกบาศก์ใหม่จะมีปริมาตร
เป็นกี่เท่าของลูกบาศก์เดิม 
     3.4  วัดความสามารถในการมองเห็นแบบลักษณะโครงสร้างที่เหมือนกันและ 
การสมมาตร  (Recognize  Patterns,  Isomorphism  and  Symmetries)  พฤติกรรมในขั้นนี้จะ
เกี่ยวกบั  การระลึกข้อมูลแปลงเป็นปัญหาการจัดกระท าข้อมูล  การมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล
ที่คนเคยกับข้อมูลที่ก าหนดให้หรือจากปัญหาที่ก าหนดขึ้น 
    4.  วัดการวิเคราะห์  (Analysis)  เป็นการวัดความสามารถที่จะตอบปัญหาจาก
โจทย์ปัญหาที่มีลักษณะซับซ้อน  พลิกแพลง  ซึ่งนักเรียนไม่เคยลองฝึกมาก่อนแต่ไม่ได้หมายความว่า
โจทย์ปัญหานั้นจะอยู่นอกเหนือขอบข่ายที่เรียนมา  ดังนั้นการแก้โจทย์ปัญหาที่วัดพฤติกรรมนี้จึง
ครอบคลุมความรู้ความสามารถในสามข้ันที่กล่าวมาแล้ว  รวมทั้งการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือ
สามารถค้นพบวิธีการหรือแนวทางในการแก้โจทย์ปัญหานั้น ๆ  ได้  การวัดพฤติกรรมข้ันวิเคราะห์
สามารถแบ่งย่อยได้อีก  5  พฤติกรรม  คือ 
     4.1  วัดความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาที่ไม่คุ้นเคยมาก่อน  (Solve  
Nonroutine  Problems)  ค าถามในขั้นนี้เป็นค าถามที่ต้องคิดซับซ้อน  เป็นโจทย์ที่ไม่ได้อยู่ใน
แบบฝึกหัดหรือตัวอย่าง  นักเรียนไม่เคยเห็นมาก่อน  นักเรียนจะแก้ปัญหาได้ต้องอาศัยความคิด
สร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ต้องเข้าใจความรรวบยอดหรือนิยาม  ตลอดจนทฤษฎีต่าง ๆ  และใช้ความรู้
เหล่านั้นมาผสมผสานกันแก้ปัญหา 
     4.2  วัดความสามารถในการค้นหาความสัมพันธ์  (Discover  Relationships)  
ข้อสอบที่วัดพฤติกรรมนี้นักเรียนจะต้องจัดส่วนต่าง ๆ  ที่วัดพฤติกรรมนี้  นักเรียนจะต้องจัดส่วนต่าง ๆ 
ที่โจทย์ก าหนดให้ใหม่แล้วสร้างความสัมพันธ์ขึ้นเพ่ือใช้แก้ปัญหาพฤติกรรมในขั้นนี้ต่างจากข้ันน าไปใช้ 
ตรงที่นักเรียนต้องรวบรวมสิ่งที่โจทย์ก าหนดให้มาเป็นความสัมพันธ์ขึ้นใหม่  แทนที่จะน าความสัมพันธ์
อันเดิมที่เคยพบมาแล้ว  มาใช้กับข้อมูลชุดใหม่เท่านั้น 
     4.3  วัดความสามารถในการสร้างข้อพิสูจน์  (Construct  Proof)  เป็นการวัด
ที่ใช้เหตุผลควบคู่ไปกับความสามารถในการพิสูจน์  โจทยป์ัญหาที่ไม่เคยพบเห็นมาก่อน  นักเรียนจะต้อง
อาศัยนิยามและทฤษฎีความรู้ต่าง ๆ  มาช่วยแก้ปัญหา 
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     4.4  วัดความสามารถในการวิพากษ์วิจารณ์  (Criticize Proof)  เป็นการวัด 
การใช้เหตุผลที่ควบคู่ไปกับความสามารถในการพิสูจน์  ซึ่งต้องการให้นักเรียนมองเห็นหรือเข้าใจ 
การพิสจน์นั้นว่าถูกต้องหรือไม่ 
     4.3  วัดความสามารถในการสร้างสูตรและการทดสอบความถูกต้องในสูตรนั้น 
ซึ่งใช้กรณีเป็นไปได้  (Formulate  and  Validate  Generalizations)  พฤติกรรมขั้นนี้คล้ายกับข้อ  
4.3  แต่อาจซับซ้อนมากกว่า  นักเรียนต้องสามารถสร้างสูตรขึ้นมาใหมโดยให้สัมพนธ์กับเรื่องที ่ เคย
เรียนมาแล้วต้องสมเหตุสมผลสามารถใช้ได้ทุกกรณี 
  จากการศึกษาการวัดความสามารถทางคณิตศาสตร์  สรุปว่า  การวัดความสามารถ 
ทางคณิตศาสตร์  วัดได้  3  ด้านคือ  ด้านทักษะการคิดค านวณ  ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
และด้านการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์  ส าหรับความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
เป็นการวัดด้านการให้เหตุผล  โดยน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  การพัฒนาแบบทดสอบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
  การสร้างแบบทดสอบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ผู้วิจัยได้ศึกษา
เรื่องลักษณะของแบบทดสอบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทา  งคณิตศาสตร์  ลักษณะของ
แบบทดสอบ  วัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ได้มีผู้กล่าวถึง  ดังนี้   
   อรทัย  เศรษฐศักโกและคณะ  (2514  :  68)  ได้กล่าวถึงแบบทดสอบการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์  ว่าเป็นการวัดความสามารถในการเพ่ิม-ลดโจทย์ปัญหา  (Missing  Data)  วิธีการ 
ทางคณิตศาสตร์  และความสามารถในการแก้ปัญหา  โดยยกตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้วัดความสามารถ  
 ในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  เป็นแบบทดสอบ 
   วิเชียร  เกตุสิงห์  (2518  :  123-124)  ได้กล่าวถึงแบบทดสอบวัดความสามารถ 
ในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ว่าเป็นแบบทดสอบวัดแนวความคิดรวบยอดของนักเรียน   
คือ  ทดสอบว่าเมื่อเรียนรู้กฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ไปแล้วจะสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีเหตุมีผลหรือไม่   
โดยยกตัวอยางแบบทดสอบ  เป็นแบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ  5  ตัวเลือก 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2537  :  291)  ได้เสนอแนะว่าแบบทดสอบที่ใช้ 
วัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ควรจะใช้แบบทดสอบชนิดเลือกตอบและควร 
จะใช้แบบทดสอบชนิดเขียนตอบที่เน้นกระบวนการคิดควบคู่กัน 
   กรมวิชาการ  (2542  :  196)  ได้กล่าวถึงเครื่องมือที่เหมาะสาหรับวัดความสามารถ 
ในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ว่าควรใช้โจทย์ปัญหาหรือสถานการณ์ที่ก าหนดให้ควรเป็น 
ปัญหาปลายเปิด  ที่ผู้เรียนสามารถแสดงความคิดเห็น  หรือใช้เหตุผลที่แตกต่างกันได้ 
  จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแบบทดสอบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง 
คณิตศาสตร์  สรุปได้ว่า  แบบทดสอบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ยังนิยมใช้ 
แบบทดสอบชนิดเลือกตอบและแบบทดสอบชนิดเขียนตอบ  ซึ่งในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้วิจัย   
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จึงเลือกใช้แบบทดสอบชนิดเลือกตอบ  4  ตัวเลือกและแบบทดสอบชนิดเขียนตอบ  เพ่ือใช้วัด 
ความสามารถในการให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning)  และการให้เหตุผลแบบนิรนัย 
(Deductive  Reasoning) 
 
 
แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
 
 1.  ความหมายของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
  รูปแบบ  มีการเลือกใช้หลายค า  เช่น  รูปแบบการพัฒนาการเรียนการสอน  รูปแบบ 
การสอน  ระบบการจัดการเรียนรู้  รูปแบบการจัดการเรียนรู้  มีความหมายเหมือนกัน  ครั้งนี้ผู้วิจัย
เลือกใช้ค าว่า  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  โดยมีผู้กล่าวถึงความหมายดังต่อไปนี้ 
   ทิศนา  แขมมณี  (2547  :  1-4)  ให้ค านิยามได้ว่า  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู คือ  สภาพหรือลักษณะของการพัฒนาครูที่จัดขึ้นอย่างเป็นระบบระเบียบตามหลักปรัชญา  ทฤษฎี 
หลักการแนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ  โดยมีการจัดกระบวนการหรือข้ันตอนในการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครโูดยอาศัยวิธีการพัฒนาและเทคนิคการพัฒนาต่าง ๆ  เข้าไปช่วยท าให้สภาพการพัฒนา  นั้นเป็นไป
ตามหลักการที่ยึดถือ  และได้รับการพิสูจน์และทดสอบแล้วว่ามีประสิทธิภาพ  สามารถใช้  เป็นแบบ
แผนในการพัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ  ได้  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู จะต้องสามารถท านายผลที่จะเกิดตามมาได้และมีศักยภาพในการสร้างความคิดรวบยอดและ
ความสัมพันธ์ใหม่ ๆ  ได้ 
   จิระพร  ชะโน  (2551  :  71)  ได้ให้ความหมายของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู คือแบบแผนในการพัฒนาครู  เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการเรียนรู้ท าให้ครูเกิดกระบวนการเรียนรู้  
และมีทักษะซึ่งสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้  หลักการ  รวมทั้งวิธีพัฒนาและเทคนิคการพัฒนา
ครูต่าง ๆ  ที่สามารถช่วยให้สภาพการเรียนรู้นั้นเป็นไปตามทฤษฎีที่ยึดถือ  ซึ่งได้รับการพิสูจน์ทดสอบ
หรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพช่วยให้ครูที่เข้ารับการพัฒนาสามารถพัฒนาได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งใจ 
   ภิญญาพัชญ์  ปลากัดทอง  (2551  :  121)  ได้ให้ความหมายของรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครวู่าเป็นภาพหรือลักษณะของการพัฒนาที่ครอบคลุมองค์ประกอบที่ส าคัญซึ่งได้จัด
ไว้  อย่างเป็นระบบตามหลักปรัชญา  ทฤษฎีหลักการ  แนวคิด  หรือความเชื่อต่าง ๆ  อันประกอบไป
ด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะครูให้เกิดการเรียนรู้  รวมถึงวิธีการและ
เทคนิคการพัฒนาต่าง ๆ  ที่สามารถช่วยให้สภาพการเรียนรู้นั้นเป็นไปตามทฤษฎี  หลักการหรือแนวคิด
ที่ยึดถือมากที่สุด  ซึ่งได้รับการพิสูจน์  ทดสอบ  หรือยอมรับแล้วว่ามีประสิทธิภาพสามารถใช้เป็นแบบ
แผนในการเสริมสร้างสมรรถนะครใูห้บรรลุตามวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ  ได้  ดังนั้น  
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู จึงจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบส าคัญ ๆ  ดังต่อไปนี้ 
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    1. ปรัชญา  ทฤษฎี  หลักการ  แนวคิดหรือความเชื่อที่เป็นพ้ืนฐานหรือเป็นหลัก  
ของรูปแบบการพัฒนาครูนั้น ๆ 
    2. การบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะการเสริมสร้างสมรรถนะครูที่
สอดคล้องกับหลักการที่ยึดถือ 
    3. การจัดระบบ  คือ  มีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ  
ในระบบให้สามารถช่วยผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น ๆ 
    4. การอธิบายหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาและเทคนิคการพัฒนาต่าง ๆ  
อันจะช่วยให้กระบวนการพัฒนาครูเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครจูะต้อง
สามารถท านายผล  ที่จะเกิดตามมาภายหลังได้  และมีศักยภาพในการสร้างมโนทัศน์และความสัมพันธ์
ใหม ่ๆ  ได้ด้วย 
   Duke  (1990  :  96)  ได้ให้ค าจ ากัดความว่า  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู 
เป็นแนวคิดด้านการพัฒนาซึ่งมักได้มาจากทฤษฎีการศึกษาและมีการก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับสิ่ง
ที่ผู้เรียนควรเรียน  และวิธีการเรียน  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครคูวรจะมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติม  
เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพของรูปแบบเพิ่มข้ึน  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครจูะเน้นภาระการ
พัฒนาและการฝึกอบรมครูให้สามารถใช้ได้  อนึ่งรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครแูต่ละแบบจะมี
จุดอ่อน  และจุดแข็งแตกต่างกัน  แล้วแต่ความเหมาะสม 
   Joyce,  Weil  and  Calhoun  (2010  :  42)  ได้ให้ความหมายของการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูไว้ว่า  เป็นแผนหรือแบบซึ่งสามารถใช้เพ่ือการพัฒนาทางตรง  หรือการพัฒนาเป็นกลุ่มย่อย
เพ่ือจัดสื่อการพัฒนาที่เหมาะสมกับผู้เรียน  ซึ่งรวมทั้งหนังสือ  ภาพยนตร์  เทปบันทึกเสียง  โปรแกรม
คอมพิวเตอร์และหลักสูตรรายวิชาแต่ละรูปแบบ  จะให้แนวทางในการออกแบบการสอนที่จะช่วยให้
ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์แตกต่างกัน 
    สรุปได้ว่า  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู หมายถึง  วิธีการพัฒนาครูที่ครอบคลุม
องค์ประกอบที่ส าคัญซึ่งได้จัดไว้อย่างเป็นระบบตามหลักปรัชญา  ทฤษฎีหลักการแนวคิดหรือความเชื่อ
ต่าง  ๆ  อันประกอบด้วย  กระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู รวมถึงวิธีการ
และเทคนิคการพัฒนาครูต่าง  ๆ  ที่สามารถช่วยให้สภาพการพัฒนานั้นเป็นไปตามทฤษฎี  หลักการหรือ
แนวคิดท่ียึดถือมากท่ีสุด  ซึ่งได้รับการพิสูจน์  ทดสอบ  หรือยอมรับแล้วว่ามีประสิทธิภาพสามารถใช้
เป็นแบบแผนในการพัฒนาครูให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้น  ๆ  ได้ 
   2. ลักษณะรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
    อรุณี  สถิตภาคีกุล  (2534  :  18-20)  ได้ศึกษาลักษณะส าคัญของรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู และสรุปว่า  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครทูี่ด ี ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
     1. มีแนวคิดหรือทฤษฎีรองรับ  แนวคิดของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู  
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อาจมาจากแนวคิดด้านการศึกษา  เช่น  การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ  ทฤษฎีจิตวิทยาการ
เรียนรู้  เช่น  พัฒนาการด้านสติปัญญาการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาครู  รูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครหูนึ่ง  ๆ  อาจมีแนวคิดหรือทฤษฎีเดียว  เช่น  รูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะ
ครขูอง  Joyce  and  Weil  หรือมีมากกว่าหนึ่ง  เช่น  รูปแบบของ  Stern  (1984  :  41)  ที่
เสนอแนะว่า  แนวคิดของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ควรเป็นรูปแบบที่มีลักษณะเป็นสห
วิทยาการ  (Multidisciplinary)  แนวคิดหรือทฤษฎีหรือพ้ืนฐานนี้จะเป็นหลักหรือแนวทางในการเลือก
ก าหนด  และจัดระเบียบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกัน  นอกจากนี้  stern   
ยังเห็นว่ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ควรให้ความส าคัญขององค์ประกอบเป็นองค์รวม 
     2. มีองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน  ผู้พัฒนาออกแบบรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู จะต้องจัดองค์ประกอบให้มีความสัมพันธ์กันอย่างมีเหตุผล  สอดคล้องกับแนวคิดพ้ืนฐาน
และเหมาะสมกับสาขาวิชา  ส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  เช่น  รูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู กระบวนการกลุ่ม  มาจากแนวคิดพ้ืนฐานให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง  
ดังนั้นผู้พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครอูาจก าหนดองค์ประกอบกระบวนการพัฒนาครูท า
กิจกรรมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้วยตนเอง  และก าหนดองค์ประกอบ  วิธีสอนให้เป็นวิธีสอนแบบอุปมาน  
(Inductive)  คือให้ครูได้เรียนรู้  สรุปหลักการจากตัวอย่าง  หรือกิจกรรมที่ได้ลงมือปฏิบัติเพื่อให้
สอดคล้องกับแนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
     3. มีกระบวนการออกแบบ  หรือพัฒนาอย่างเป็นระบบ  เริ่มตั้งแต่การศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลและองค์ประกอบในการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ  จัดองค์ประกอบ
ให้สัมพันธ์กันน าไปทดลองใช้ในห้องเรียน  เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพในการใช้และประเมินผลว่า
สามารถช่วยให้ครูเกิดการพัฒนาในสิ่งที่ต้องการได้จริง 
     4. มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครู  ตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการของวิชาที่สอนและด้าน
อ่ืน ๆ  ซ่ึง  Joyce  and  Weil  กล่าวว่า  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู แต่ละรูปแบบจะส่งผล
ต่อการพัฒนาครูแตกต่างกันออกไป 
    ทิศนา  แขมมณี  (2547  :  221-222)  ได้เสนอว่า  รูปแบบการพัฒนาครู  จ าเป็นต้องมี
องค์ประกอบส าคัญ  ดังนี้ 
   1. ปรัชญา  ทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  หรือความเชื่อที่เป็นพ้ืนฐานหรือหลักของ 
รูปแบบการพัฒนาครูนั้น ๆ 
     2. การบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการพัฒนาครูที่สอดคล้องกับ
หลักการที่ยึดถือ 
     3. การจัดระบบ  คือ  มีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ 
ระบบให้สามารถน าครูไปสู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น ๆ 
     4. การอธิบายหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการพัฒนา  และเทคนิคการพัฒนาต่าง ๆ   
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อันจะช่วยให้กระบวนการพัฒนานั้น ๆ  เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
    สรุปได้ว่า  ลักษณะรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครทูี่ด ี ควรมีปรัชญา  ทฤษฎี  
หลักการ  แนวคิด  หรือความเชื่อที่เป็นพ้ืนฐานรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  มีองค์ประกอบที่มี
ความสัมพันธ์กันสอดคล้องกับแนวคิดพ้ืนฐาน  และเหมาะสมกับสาขาวิชา  ส่งผลโดยตรงต่อการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู  มีกระบวนการออกแบบ  หรือพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
   3. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
  บุญชม  ศรีสะอาด  (2541  :  147-148)  ได้สรุปว่าการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู มี  2  ขั้นตอน  ขั้นตอนแรกเป็นการพัฒนารูปแบบความคิด  ขั้นที่สองเป็นการทดสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบความคิด  ในขั้นแรก  จะต้องสร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ขึ้นมา
โดยศึกษาค้นคว้าทฤษฎีแนวความคิดหลักการ  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครทูี่มีผู้คิดค้นไว้แล้ว  
พิจารณาว่าการที่จะสามารถจัดการพัฒนาให้บรรลุผลอย่างดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  จะต้อง
ด าเนินการเช่นไรบ้างมีข้ันตอนอย่างไร  มีองค์ประกอบหรือกิจกรรมใด  เขียนรูปแบบออกมา  
องค์ประกอบหรือกิจกรรมต่าง ๆ  เหล่านั้นจะต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรอง  เลือกเฟ้นด้วยความมั่นใจ
ว่ามีความจ าเป็นต่อการบรรลุผลอย่างมาก  ควรมีทฤษฎี  แนวความคิด  และ/หรือผลการวิจัยยืนยันใน
ผลขององค์ประกอบหรือกิจกรรมดังกล่าว  ในขั้นที ่ 2  หลังจากท่ีเขียนรูปแบบการพัฒนาครูออกมาแล้ว  
เพ่ือตรวจสอบดูว่ารูปแบบดังกล่าวให้ผลอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่  ควรน าไปใช้สอน  ตรวจสอบดูผลที่
เกิดข้ึนอาจปรับปรุงองค์ประกอบหรือกิจกรรมที่มีปัญหา  ซึ่งก็จะท าให้ได้รูปแบบ  การสอนที่สมบูรณ์ 
    กมล  โพธิเย็น  (2547  :  48)  การพัฒนาใดก็ตามจะกลายเป็นรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูได้  ก็ต่อเมื่อการพัฒนานั้น  ได้ผ่านกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบเสียก่อน  ระบบการ
พัฒนาครู  หรือรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูมีความหมายเช่นเดียวกัน 
 
  องค์ประกอบส าคัญของการจัดการศึกษานอกจากหลักสูตรที่เป็นตัวก าหนดว่าจะพัฒนา 
อะไรให้กับครูแล้ว  องค์ประกอบที่มีความส าคัญไม่แพ้กันอีกองค์ประกอบหนึ่งที่นักการศึกษาส่วนใหญ่
ให้ความสนใจ  คือ  วิธีการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นความพยายามในการหาและใช้วิธีการ  ที่
จะท าให้ครูบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  และความพยายามนี้จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเมื่อได้ผ่าน
กระบวนการก าหนดและเลือกใช้  วิธีด าเนินการดีที่สุดที่เรียกว่า  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู รูปแบบการพัฒนาครู  เปรียบเสมือนพิมพ์เขียวของการพัฒนาที่ควรจะเป็นพิมพ์เขียวนี้จะ
บอกให้ทราบว่าควรจะใช้วิธีการใดในการพัฒนาส าหรับแต่ละเนื้อหาของกลุ่มเป้าหมาย  (Reigeluth.  
1991  :  7-11)  สรุป  คือ  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู เป็นกระบวนการที่ช่วยในการตัดสินใจ
ว่าวิธีการใดของการพัฒนาครู  เป็นวิธีที่ดีที่จะน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงที่ต้องการในตัวครูซึ่งเป็น
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  ที่ช่วยในการตัดสินใจว่าวิธีการพัฒนาที่ดีที่จะน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงที่
ต้องการในตัวครูซึ่งเป็นประชากรกลุ่มเป้าหมายทั้งด้านความรู้และทักษะที่ก าหนด 
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      การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู มีจุดเริ่มต้นที่การก าหนดความต้องการ
จ าเป็นที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย  จากนั้นจึงออกแบบวิธีการซึ่งมักจะเรียกกันในชื่อของ
การออกแบบการพัฒนาครู  (Instruction  design)  แล้วน าผลที่ได้จากการออกแบบไปทดลองใช้เพ่ือ
ประเมินว่าบรรลุผลตามความต้องการจ าเป็นที่ก าหนดไว้หรือไม่  (Johnson  and  Foa.    1989  : 
21)  นั่นคือรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก  4  ขั้น  
เรียงตามล าดับดังนี้ 
     ขั้นที ่ 1  การก าหนดความต้องการ 
     ขั้นที ่ 2  การออกแบบวิธีการเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ต้องการ 
     ขั้นที ่ 3  การน าวิธีการไปทดลองใช้เพ่ือหาประสิทธิภาพ 
     ขั้นที ่ 4  การประเมินผลลัพธ์ 
    Weil  (จิระพร  ชะโน.    2551  :  73  ;  อ้างอิงมาจาก  Weil.    2000)  ได้สรุป
สาระส าคัญเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ดังนี้ 
     1. รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ควรมีทฤษฎียอมรับ  เช่นทฤษฎีด้านจิตวิทยา
การเรียนรู้  เป็นต้น 
     2. เมื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครแูล้ว  ก่อนน าไปใช้อย่างแพร่หลาย
ต้องมีการวิจัยเพื่อทดสอบทฤษฎี  และการตรวจสอบคุณภาพในเชิงการใช้ในสถานการณ์จริงและน าข้อ
ค้นพบมาปรับปรุงแก้ไข 
     3. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู อาจออกแบบให้ใช้ได้กว้างขวาง
หรือเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ 
     4. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู จะมีจุดมุ่งหมายหลักท่ีถือเป็นตัวตั้ง  
ในการพิจารณาเลือกรูปแบบไปใช้  กล่าวคือถ้าผู้ใช้น ารูปแบบการพัฒนาครู  ไปใช้ให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย
หลักจะท าให้เกิดผลสูงสุด  แต่ก็สามารถน ารูปแบบนั้นไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืนถ้าเห็นว่า
เหมาะสม 
    สรุปการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู เริ่มจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาหรือการก าหนดความต้องการ  การก าหนดหลักการ  เป้าหมายและ
องค์ประกอบอ่ืน ๆ  การออกแบบวิธีการ  การน าวิธีการไปทดลองใช้เพ่ือหาประสิทธิภาพ  การประเมิน
ผลลัพธ์  และปรับปรุงในส่วนที่บกพร่องเพ่ือให้ได้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครทูี่สมบูรณ์ 
   4. การน าเสนอรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู
    การน าเสนอรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู เป็นขั้นตอนที่ส าคัญ  เพราะการน าเสนอ
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครทูี่ชัดเจนและเข้าใจง่าย  และสามารถน ารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูไปใช้ได้หรือสามารถศึกษาและฝึกฝนตนเองให้ใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเกิดผลตามจุดมุ่งหมายของรูปแบบในการน าเสนอรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู Joyce,  Weil  and  Calhoun  (2004  :  83-101)  ได้เสนอเป็น  4  ตอนดังนี้ 
     ตอนที่  1  ที่มาของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู (orientation  to  the  
model)  เป็นการอธิบายความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ  ซึ่งเป็นที่มาของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู ประกอบด้วยเป้าหมายของรูปแบบทฤษฎี  ข้อสมมุติ  หลักการและแนวคิดส าคัญที่เป็นพื้นฐานของ
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
     ตอนที่  2  รูปแบบการสอน  (The  Model  of  Teaching)  หรือรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะคร ู เป็นการอธิบายถึงรูปแบบการพัฒนาครูโดยละเอียด  ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
      1. ขั้นตอนการสอนตามรูปแบบ  (Syntax)  เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับล าดับ
ขั้นตอนการสอนหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
      2. หลักการของการปฏิสัมพันธ์  (Social  System)  เป็นการอธิบายถึงบทบาท
ของศึกษานิเทศก์  ครู  นักเรียน  ความสัมพันธ์ระหว่างศึกษานิเทศก์กับครู  ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
คร ู ซึ่งจะแตกต่างกันไปในแต่ละรูปแบบ  เช่น  บทบาทของศึกษานิเทศก์อาจเป็นผู้น าในการท ากิจกรรม
เป็นผู้อ านวยการความสะดวก  เป็นผู้แนะแนว  เป็นแหล่งข้อมูล  เป็นต้น 
      3. หลักการของการตอบสนอง  (Principles  of  Reaction)  เป็นการบอกถึง 
วิธีการแสดงออกของศึกษานิเทศก์ต่อครู  การตอบสนองการกระท าของครู  เช่น  การให้รางวัลแก่ครู  
การให้อิสระในการแสดง  ความคิดเห็น  การไม่ประเมินว่าถูกหรือผิด  เป็นต้น 
      4. ระบบการสนับสนุนการพัฒนาครู  (Support  System)  เป็นการอธิบายถึง
เงื่อนไขหรือสิ่งจ าเป็นที่จะท าให้การใช้รูปแบบนั้นได้ผล  เชน่  รูปแบบการพัฒนา  ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  กิจกรรมฝึกปฏิบัติการที่ผ่านการหาคุณภาพมาอย่างดีแล้ว  ใบงาน  ในกิจกรรม  ที่ครูจะต้อง  
ได้ฝึกปฏิบัติจริงและสื่อ  อุปกรณ์ที่ใกล้เคียงสภาพการท างานจริง 
     ตอนที่  3  การน ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครไูปใช้  (Application)  เป็นการ
ให้ค าแนะน าและตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับการน ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูไปใช้ให้ได้ผล  เช่น   
ควรใช้กับเนื้อหาประเภทใด  ควรใช้กับครูระดับใด  เป็นต้น 
     ตอนที่  4  ผลที่ได้จากการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ทั้งผลทางตรงและ
ทางอ้อม  (Instructional  and  Nut  rant  Effect)  เป็นการระบุถึงผลของการใช้รูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครทูี่คาดว่าจะเกิดแก่ครูทั้งผลทางตรง  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักสูตรของรูปแบบ  
การเสริมสร้างสมรรถนะครนูั้น  และผลทางอ้อมซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการใช้รูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครนูั้น  ซึ่งจะเป็นแนวทางส าหรับใช้ในการพิจารณาและเลือกรูปแบบการเสริมสร้าง  
สมรรถนะครู 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
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 รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิด  ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใด  ลักษณะหนึ่ง  เพ่ือ
ช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น  เป็นเครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการ
แสวงหาค าตอบ  ความรู้  ความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ  ซึ่งมีลักษณะเดียวกันกับสมมติฐานอันเป็น
ข้อความที่บ่งบอกถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ  ของสถานการณ์ปัญหานั้น ๆ  
โดยสร้างขึ้นจากความรู้  ข้อค้นพบ  ประสบการณ์  การหยั่งรู้  หรือจากทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ   
ซึ่งรูปแบบที่สร้างขึ้นนั้นไม่ใช่ทฤษฎี   
 1.  ความหมายของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
  การเสริมสร้างสมรรถนะครูเป็นค าที่ใช้ส าหรับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  ส าหรับครู
คณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ดังนั้นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูคณิตศาสตร์   
จึงขอใช้ค าว่า  “การเสริมสร้างสมรรถนะครู”  ผู้วิจัยจึงใช้ค าว่าการเสริมสร้างสมรรถนะครู  เพ่ือให้
สอดคล้องและเป็นการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานครู 
   วิชัย  วงศ์ใหญ่  (2542  :  41)  กล่าวว่า  รูปแบบ  หมายถึง  แบบแผนหรือตัวแบบ  
(Models)  หมายถึง  ลักษณะการจ าลองสภาพความเป็นจริงว่าถ้าจะให้บรรลุวัตถุประสงค์ไว้นั้นจะมี  
สิ่งใดบ้างที่น่าจะได้น ามาศึกษาพิจารณา  เพราะตัวแบบเป็นสิ่งที่ได้มาจากทางเลือกแต่ละทางที่มีระดับ
ของการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   ทิศนา  แขมมณี  (2550  :  47)  ให้ความหมายของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร/ูรูปแบบการสอน/รูปแบบการเรียนการสอน  รูปแบบการจัดประสบการณ ์ (Teaching/Instruction  
Models)  คือ  แบบแผนการด าเนินการสนที่ได้รับจากการจัดระบบอย่างสัมพันธ์สอดคล้องกับทฤษฎี/
หลักการเรียนรู้หรือการสอนที่รูปแบบนั้นยึดถือ  และได้รับพิสูจน์ทดสบว่ามีประสิทธิภาพสามารถ    
ช่วยผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งเฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ  โดยทั่วไปแบบแผนการด าเนินการสอน
ดังกล่าวมักประกอบด้วยทฤษฎี  หลักการที่รูปแบบนั้นยึดถือ  และกระบวนการนที่มีลักษณะเฉพาะ   
อันจะน าผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมายของรูปแบบนั้นก าหนด  ซึ่งผู้สอนสามารถน าไปใช้เป็นแบบแผนหรือ
แบบอย่างในการจัดและด าเนินการสอนอ่ืนๆที่มีจุดมุ่งเฉพาะเช่นเดียวกัน 
   Joyce,  Weil  and  Calhoun  (2010  :  42)  ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า  
เป็นแผนหรือแบบซึ่งสามารถใช้เพ่ือการเสริมสร้างสมรรถนะครูทางตรง  หรือเป็นกลุ่มย่อย  เพ่ือจัดการ
เสริมสร้างสมรรถนะที่เหมาะสมกับครูผู้สอน  ซึ่งรวมทั้งเอกสาร  คู่มือ  สื่อ  เทปบันทึกเสียง  โปรแกรม
คอมพิวเตอร์และหลักสูตรกลุ่มสาระ  แต่ละรูปแบบ  จะให้แนวทางในการออกแบบการจัดการเรียนรู้   
ที่จะช่วยให้ครูผู้สอนคณิตศาสตร์บรรลุวัตถุประสงค์  แตกต่างกัน 
   คีมป์  (Kemp.    1977  :  386-387)  กล่าวว่า  รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิด    
ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้
ชัดเจนขึ้น  และเป็นเครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการแสวงหาค าตอบ  ความรู้  ความเข้าใจ     
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ในปรากฏการณ์ต่าง ๆ  มีลักษณะเดียวกันกับสมมติฐานอันเป็นข้อความที่บ่งบอกถึงความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ  ของสถานการณ์ปัญหานั้น ๆ  โดยสร้างขึ้นจากความรู้   
ข้อค้นพบ  ประสบการณ์  การหยั่งรู้  หรือจากทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ  ซึ่งรูปแบบที่สร้างข้ึนนั้นไม่ใช่
ทฤษฎี  “รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู”  คือ  สภาพหรือลักษณะของการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ที่ครอบคลุมองค์ประกอบที่ส าคัญ  ซึ่งได้จัด  ไว้อย่างเป็นระบบ  ตามหลักปรัชญาทฤษฎี  หลักการ  
แนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ  อันประกอบไปด้วย  กระบวนการหรือข้ันตอนส าคัญในการเรียนรู้  รวมถึง
วิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ  ทีส่ามารถช่วยให้สภาพการเรียนรู้นั้นเป็นไปตามทฤษฎี  
หลักการหรือแนวคิดท่ียึดถือ  มากที่สุด  ซึ่งได้รับการพิสูจน์  ทดสอบ  หรือยอมรับแล้วว่ามี
ประสิทธิภาพสามารถใช้เป็นแบบแผนในการเสริมสร้างสมรรถนะครูจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ  ได้  ” 
   สรุปว่ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  หมายถึง  แบบแผนการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู  ที่มีกระบวนการที่วางไว้อย่างเป็นระเบียบ  โดยมีการจัดองค์ประกอบในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู  ที่มีปรัชญา  แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการวิธีสอนฯลฯ  เพ่ือให้ผู้เรียนได้ประสบความส าเร็จ  
ตามวัตถุประสงค ์ ของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนั้น  ๆ 
 2.  องค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
  วารินทร์  รัศมีพรหม  (2542  :  63)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ  รูปแบบ  5  ประการ  
คือ 
   1.  หลักการของรูปแบบเป็นส่วนที่กล่าวถึงความเชื่อเชื่อ  แนวคิด  ทฤษฎีพื้นฐานของ
รูปแบบ  หลักการของรูปแบบ  เป็นตัวชี้น าการก าหนดจุดประสงค์  เนื้อหา  กิจกรรมและขั้นตอนการ
ด าเนินงานในรูปแบบ 
   2.  จุดประสงค์การสอนเป็นส่วนที่ระบุความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นของรูปแบบ 
   3.  เนื้อเป็นส่วนที่ระบุเนื้อหาและกิจกรรมต่าง ๆ  ที่ใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
   4.  กิจกรรมขั้นตอนต่าง ๆ  ในการด าเนินงานเป็นส่วนที่ระบุถึงวิธีการปฏิบัติในขั้น 
ต่าง ๆ  เมื่อน ารูปแบบไปใช้ 
   5.  การวัดและประเมินผลเป็นส่วนที่ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ 
  ทริปป์และไบเซลเมเยอร์  (Tripp  and  Bichelmeyer.    1990  :  44)  ได้ก าหนด    
กลยุทธ์องค์ประกอบของรูปแบบ  ประกอบด้วย  5  ขั้นตอนดังนี้ 
   1.  การการประเมินความต้องการจ าเป็นและวิเคราะห์เนื้อหา 
   2.  การก าหนดวัตถุประสงค์ 
   3.  การสร้างต้นแบบ 
   4.  การทดลองใช้ต้นแบบ 
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   5.  การปรับปรุง   
  แอนเดอร์สัน  (Aderson.    1997  :  173-178)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของ
รูปแบบว่าประกอบด้วย  หลักการ  วัตถุประสงค์  และหลักฐานที่แสดงการยอมรับประสิทธิภาพของ
รูปแบบนั้น ๆ 
  เควิน  ครูส  (Kevin  Kruse.    2004  :  1)  ได้กล่าวถึง  รูปแบบการเรียนรู้ตามแนวทาง  
ADDIE  (ADDIE  Model)  ประกอบด้วย  5  ขั้นตอนดังนี้ 
   1.  การวิเคราะห์(A  :  Analysis)  เป็นขั้นตอนแรกของรูปแบบการสอน  ADDIE  คือ
การวิเคราะห์และประเมินความต้องการจ าเป็น 
   2.  การออกแบบ  (D  :  Design)  เป็นขั้นตอนที่ด าเนินการต่าง ๆ  ทีจ่ะน าไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้  โดยออกแบบบทเรียนตามกลยุทธ์ได้จากขั้นตอนการวิเคราะห์  ซึ่งส่วนใหญ่เป็น   
การท างานด้านเอกสารเช่นกัน  โดยจะต้องพิจารณาในประเด็นต่าง ๆ  ได้แก่  วัตถุประสงค์ของบทเรียน   
การเรียงล าดับเนื้อหา  วิธีการน าเสนอเนื้อหา  การเลือกใช้สื่อและแบบทดสอบ  เป็นต้น 
   3.  การพัฒนา  (D  :  Development)  พัฒนาเครื่องมือที่น ามาประกอบการจัด   
การเรียนการสอน 
   4.  การทดลองใช้(I  :  Implementation)  เนื้อหากิจกรรมไปใช้ประกอบด้วยรูปแบบ
การเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น 
   5.  การประเมินผล  (E  :  Evaluation)  ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนของ
ประสิทธิผลของสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอน 
  Joyce  ,  Weil  and  Calhoun  (2010  :  83-101)  ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบ  
สามารถสรุปขั้นตอนพัฒนาได้ดังนี้ 
   ส่วนที่  1  กล่าวถึงท่ีมาของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  (orientation  to  
the  model)  ประกอบด้วย  เป้าหมายของรูปแบบ  ข้อตกลงเบื้องต้น  ทฤษฎี  ข้อสมมุติ  หลักการ  
มโนทัศน์ที่ส าคัญที่เป็นพ้ืนฐานของรูปแบบ 
   ส่วนที่  2  รูปแบบ  (the  model  of  teaching)  มี  4  ตอน  ประกอบด้วย 
    1.  ขั้นตอนของรูปแบบ  (syntax  หรือ  phases)  เป็นการจัดเรียงตามล าดับ
กิจกรรมที่จะสอนเป็นขั้น ๆ  ซ่ึงแต่ละรูปแบบมีจ านวนข้ันตอนการสอนแตกต่างกัน 
    2.  รูปแบบของสังคม  (social  system)  เป็นการอธิบายบทบาทผู้สอน  ผู้เรียน  
และความสัมพันธ์ซึ่งกันและการในแต่ละรูปแบบ  บทบาทของผู้สอนจะแตกต่างกันไป  ในแต่ละรูปแบบ 
    3.  หลักการแสดงการโต้ตอบ  (principle  of  reaction)  เป็นการบอกวิธีการที่
ผู้สอนจะตอบสนองต่อสิ่งที่ผู้เรียนกระท า  อาจเป็นการให้รางวัล  พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
การสร้างบรรยากาศอิสระและไม่มีการประเมินว่าถูกหรือผิด 
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    4.  ระบบการสนับสนุน  (support  system)  เป็นการบอกเง่ือนไขหรือสิ่งจ าเป็น
ในการที่จะใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ให้เกิดผล  เช่น  กิจกรรมของรูปแบบการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  ผู้เรียนจะต้องได้ฝึก  การท างานในสถานที่ด้วยอุปกรณ์ท่ีใกล้เคียงกับสภาพการท างานจริง ๆ 
   ส่วนที่  3  การน ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูไปใช้  (application)  เป็นการ
แนะน า  และให้ข้อสังเกตการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนั้น  เช่น  จะใช้กับเนื้อหาประเภทใด
ใช้กับครูระดับใดจึงจะเหมาะสม 
   ส่วนที่  4  ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนทางตรงและทางอ้อม  (instructional  and  
nurturing  effects)  เป็นการบอกให้รู้ว่าแต่ละรูปแบบจะเกิดอะไรบ้างกับผู้เรียน  โดยผลทางตรงมา
จากการสอนของผู้สอนที่จัดขึ้นตามขั้นตอน  หรือผลทางอ้อมมาจากสภาพแวดล้อม  ซึ่งถือเป็น
ผลกระทบที่เกิดข้ึนแฝงไปกับผลการสอน  ซึ่งสามารถใช้เป็นข้อพิจารณาในการเลือกรูปแบบการเรียน
การสอนไปใช้ในห้องเรียน 
  ทิศนา  แขมมณี  (2550  :  4)  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  จ าเป็นต้องมี
องค์ประกอบ  ดังนี้ 
   1.  มีปรัชญา  ทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  หรือความเชื่อที่เป็นพื้นฐานหรือเป็นหลัก
ของรูปแบบนั้น ๆ 
   2.  มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดกิจกรรการเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับหลักการที่ยึดถือ 
   3.  มีหลักการจัดระบบ  คือ  มีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
ของระบบให้สามารถน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น ๆ 
   4.  มีการอธิบายหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ  อันจะช่วยให้
กระบวนการเรียนรู้นั้น  ๆ  เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ดังนั้นรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ใดก็ตามจะต้องสามารถท านายผลที่จะเกิด
ตามมาได้และมีศักยภาพในการสร้างความคิดรวบยอดและความสัมพันธ์ใหม่ ๆ  ได้ 
  จากการสังเคราะห์  ศึกษารายละเอียดองค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู ของนักการศึกษาต่าง ๆ  ดังกล่าวแล้ว  ผู้วิจัยน ามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู  เพ่ือเสริมสร้างความสามารถการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ส าหรับครูคณิตศาสตร์  ที่มี
ความเหมาะสม  และสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษา  หลักสูตรการศึกษา  พุทธศักราช  2551  
หลักการจัดการเรียนรู้  ซึ่งครอบคลุมประเด็นส าคัญในการน าเสนอ  สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ได้พัฒนาขึ้น  ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  คือ   
   1.  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  model)   
   2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives  of  the  model)   
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   3.  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะครู  (Steps  for  providing  of  learning  
experience)   
   4.  การวัดและประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience)   
 3.  ประเภทของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ที่นักคิดและนักการศึกษาท่ีมีแนวความคิด   
จัดประเภทของรูปแบบอย่างหลากหลาย  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับทฤษฎี  ความเชื่อ  และหลักการที่น ามาใช้ 
ในการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ซึ่งพอกล่าวไว้ดังนี้ 
   รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  (Teaching  model)  หมายถึง  การด าเนินการ
ต่าง ๆ  ที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนของผู้สอน  ซึ่งจอยซ์  และ  เวลส ์ (Joyce  and  Weil.    
2010  :  63  –  292)  ได้แบ่งรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  เป็น  4  แบบ  ได้แก่ 
    1.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ด้วยกระบวนการทางสังคม  (The  Social  
family)  เป็นรูปแบบที่ต้องอาศัยกระบวนการกลุ่ม  หรือต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนจึงจะท าให้ครู 
การเรียนรู้ได้  เช่น  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  หรือร่วมกับผู้อ่ืนในการค้นคว้าหาความรู้ 
รูปแบบการเรียนรู้แบบนี้  ได้แก่  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  เป็นต้น 
    2.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  (The  Information  processing  
family)  เป็นรูปแบบที่ต้องอาศัยข่าวสารข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ  เช่น  จากการบรรยายของผู้สอน 
จากการอ่านเอกสาร  ต ารา  เพ่ือให้นักเรียนรับรู้แล้วน าข้อมูลที่ได้จากแหล่งต่าง ๆ  มาประมวล 
เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้  หรือฝึกการคิดออกแบบการเรียนรู้ 
    3.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามลักษณะเฉพาะของบุคคล  (The  
Personal  family)  เป็นรูปแบบที่ค านึงถึงลักษณะ  หรือบุคลิกภาพท่ีเป็นลักษณะเฉพาะ  ของบุคคล  
ไม่ว่าจะเป็นในด้านความสามารถ  ความรู้สึก  รูปแบบนี้ได้แก่  การเรียนรู้ที่เน้นด้านความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล  เป็นต้น 
    4.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามกลุ่มพฤติกรรมนิยม (The  Behavioral  
system  family)  รูปแบบนี้เป็นการวางเงื่อนไข  เพ่ือให้นักเรียนได้ตอบสนองต่อ  สิ่งเร้าที่เป็นเงื่อนไข
ในการเรียนรู้นั้น  ๆ  รูปแบบนี้  ได้แก่  การสอนด้วยบทเรียนโปรแกรม  บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  
สถานการณ์จ าลอง  เป็นต้น  (วสันต์  ทองไทย.    2546  :  63) 
   เซย์เลอร์และคนอ่ืน ๆ  (Saylor  and  others.    1981  :  64)  ได้แบ่งรูปแบบเป็น  
5  กลุ่ม  ตามจุดมุ่งหมายของการสอน  คือ 
    1.  กลุ่มท่ีเป็นเนื้อหา/สาระวิชา  (Subject  Matter / Disciplines)  เน้นการให้
เนื้อหาวิชา  เช่น  วิชาเคมี 
    2.  กลุ่มท่ีเกีย่วกับสมรรถภาพ/เทคนิควิธีการ (Competency/Technology)   
เน้นที่การวางแผนการสอน  เช่น  บทเรียนโมดูล 
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    3.  กลุ่มท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะ  และกระบวนการที่ท าให้เกิดคุณลักษณะ  (Human 
Traits / Processes)  เช่น  การสอนค่านิยม 
    4.  กลุ่มท่ีเกี่ยวกับหน้าที่ทางสังคม/กิจกรรม  (Social  Functions/Activities)  
เน้นกิจกรรมในชุมชน 
    5.  กลุ่มท่ีเกี่ยวกับความสนใจและความต้องการ/กิจกรรม  (Interests  &  Needs  
/Activities)  เน้นการเรียนอิสระของแต่ละบุคคล  เช่น  การวาดรูป 
   บรูสและเวล  (Bruce   &  Weil.  2000  :  109-115)  มีแนวคิดในการจัดรูปแบบ  
การเสริมสร้างสมรรถนะครู  โดยเน้นผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมของผู้เรียน  สรุปองค์ประกอบของรูปแบบ
ของบรูสและเวล  มี  4  กลุ่ม  คือ 
    1.  รูปแบบที่เป็นการจัดกระบวนการข้อมูล  หรือกระบวนการคิด  (The  
Information  Processing  Family)  เช่น  การสอนมโนทัศน์  (Concept  Attainment)  การสอน
การคิดเชิงอนุมาน  (Inductive  Thinking)  การสอนและฝึกฝนการคิดสืบค้น  (Inquiry  Training)  
การสอนยุทธศาสตร์การจ า  (Memorization) 
    2.  รูปแบบที่เป็นการพัฒนาคน  (The  Personal  Family)  เช่น  การสอนแบบ  
ไม่สั่งการ  (Nondirective  Teaching)  เป็นการสอนที่มุ่งให้ค าแนะน าปรึกษาให้ผู้เรียนสามารถน า
ตนเองในการเรียนการสอน  เพ่ือฝึกให้เด็กตระหนักในตนเอง  (Awareness  Training) 
    3.  รูปแบบที่เน้นปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  (The  Social  Family)  เช่น  การสอน  
แบบค้นคว้าเป็นกลุ่ม  (Group  Investigation)  การแสดงบทบาทสมมติ  (Role  Playing) 
    4.  รูปแบบที่เน้นการปรับพฤติกรรม  (The  Behavior  System  Family) 
เช่น  การสอนเพ่ือการควบคุมตัวเอง  (Learning  Self-Control)  การเรียนรู้แบบรู้รอบ  (Mastery 
Learning) 
   สรุปจากรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าทุกรูปแบบ  
มีจุดหมายอันเดียวกัน  คือ  จะท าอย่างไรให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีรูปแบบนั้น ๆ  ก าหนด   
แต่ละรูปแบบจะมีลักษณะและสภาพแบบแผนการจัดกิจกรรมที่อยู่บนปรัชญา  ทฤษฎี  หลักการ  
แนวคิดหรือความเชื่อของแต่ละรูปแบบที่ก าหนดไว้  ซ่ึงแต่ละรูปแบบจะมีวธิกีารสอนเทคนิควธิกีาร 
ต่าง ๆ  ตลอดจนการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  และท่ีส าคัญแต่ละรูปแบบจะมีการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบเพื่อไปสู่เป้าหมายของการเรียนรู้ของครู 
 4.  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
  เซย์เลอร์และคนอ่ืน ๆ  (Saylor and  others.    1981  :  294  –  299)  กล่าวว่า  
หลักเกณฑ ์ การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
   1.  เป้าหมายและวัตถุประสงค์  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูควร
ค านึงถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา  การก าหนดจุดประสงค์ของกิจกรรมเป็นสิ่งส าคัญ
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ส าหรับผู้เรียน  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  ฉะนั้นรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ต้องสอดคล้องกับ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
   2.  โอกาสการบรรลุเป้าหมาย  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
ต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ในการที่จะบรรลุเป้าหมาย  ซึ่งข้ึนอยู่กับความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมกับ
วัตถุประสงค์ในการ 
   3.  แรงจูงใจของผู้เรียน  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ควรจัดให้มี
กิจกรรมที่เป็นแรงจูงใจส าหรับครู  เพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่เบื่อหน่าย       
ในการเรียนรู้ 
   4.  หลักการเรียนรู้  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ไม่ควรยึดมั่นกับ
ทฤษฎีหรือหลักการการเรียนรู้เพียงอย่างเดียว  แต่ควรน าหลักการเรียนรู้หลาย ๆ  อย่างมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติด้วย  เช่น  พัฒนาการออกแบบการเรียนรู้  และการจัดการเรียนรู้ของครู  เป็นต้น 
   5.  สิ่งอ านวยความสะดวก  เครื่องมือและทรัพยากรการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู  ต้องค านึงถึงความพร้อมในด้านดังกล่าวที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู  ข้อสังเกตในการพัฒนารูปแบบ  บรูสและเวล  (Bruce  &  Weil.    2000)  มีดังนี ้
    5.1  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ต้องมีปรัชญา  ทฤษฎี  หรือหลักการของ
รูปแบบ  เช่น  ทฤษฏีด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ 
    5.2  เมื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูแล้ว  ก่อนน าไปใช้อย่าง
แพร่หลายต้องมีการวิจัยเพื่อทดสอบทฤษฎี  และตรวจสอบคุณภาพในสภาพสถานการณ์จริง  มีการ
ปรับปรุงแก้ไข  เพ่ือเป็นการยึดมั่นในการน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    5.3  เมื่อตกลงจะใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูใดแล้ว  ต้องศึกษาท าความ
เข้าใจปรัชญา  ทฤษฎี  หลักการ  วัตถุประสงค์  ข้อจ ากัดของรูปแบบ  วางแผนในการด าเนินงานอย่าง
ละเอียด  เมื่อได้ลองใช้ควรศึกษาผล  ประเมินผลและปรับปรุง 
    5.4.  ควรทดลองใช้ทีละรูปแบบ  และพยายามจนรู้สึกว่าคล่องแล้วจึงค่อย ๆ   
เพ่ิมการใช้รูปแบบอ่ืน ๆ  ต่อไปก็สามารถผสมผสานรูปแบบต่าง ๆ  ในการสอนแต่ละครั้งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 5.  การออกแบบการเรียนรู้ 
  การเรียนรู้เกิดขึ้นได้จากกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย  ผู้สอนจ าเป็นที่จะต้อง
ค านึงถึงพัฒนาการทุกด้านของผู้เรียน  ดังนั้น  การเสริมสร้างสมรรถนะครู  จึงควรใช้รูปแบบและวิธีการ
ที่หลากหลาย  ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ  โดยมีการ
พัฒนาที่ส าคัญ  การเสริมสร้างสมรรถนะครูเหมือนกันกับการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
เช่นกันหากแต่การจัดการเรียนรู้นั้นเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  ที่จะส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้  โดยมีผู้สอน  เป็นผู้ที่อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามศักยภาพ  ดังนั้น  การสร้าง
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รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  จึงมีโครงสร้างของรูปแบบเป็นสิ่งที่สร้างขึ้นเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ของตัวแปรเนื่องจากงานวิจัยทางการศึกษามีความสัมพันธ์กับกิจกรรมที่ต้องมีปัจจัยหลายอย่างร่วมกัน  
จึงจ าเป็นต้องศึกษาถึงขอบเขตที่เก่ียวข้องเพ่ือน ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด  การออกการเสริมสร้างสมรรถนะครู  
มีวิธีการดังนี้  (Keeves.    1988  :  559-565) 
   1.  ศึกษาทฤษฎีและรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  เนื่องจากทฤษฎีและรูปแบบ
มีความหมายต่างกันดังนั้นการศึกษาปัญหาการวิจัยจึงจ าเป็นที่จะต้องมีสมมติฐานส าหรับใช้ใน  การ
แก้ปัญหาหลายข้อด้วยกัน  การตั้งสมมติฐานจะต้องศึกษาทฤษฎีก่อน  เพ่ือช่วยให้การตั้งสมมติฐาน
เป็นไปอย่างถูกต้องและการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  จะต้องมีความสัมพันธ์กับ
สมมติฐาน 
   2.  การหาข้อบกพร่องของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  การน ารูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู  ที่สร้างขึ้นไปใช้มีสิ่งที่ต้องระมัดระวังหลายประการ  เพ่ือไม่ให้เกิดข้อบกพร่อง
ในการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  จึงต้องค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ  ดังนี้ 
    2.1  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  รู้ที่สร้างข้ึนต้องไม่ให้ยากหรือง่ายเกินไป  
ซึ่งอาจเกิดข้ึน  จากการอ้างอิงทฤษฎีหรือหลักการที่ไม่เหมาะสม  ส่งผลให้เกิดข้อบกพร่องกับรูปแบบ
การเสริมสร้างสมรรถนะครู  ขึ้นได้ 
    2.2  การใช้สัญลักษณ์ที่มีความเฉพาะเจาะจง  จะท าให้การให้ความหมายกับ 
สัญลักษณ์เป็นไปเพ่ือการอธิบายทฤษฎีหรือหลักการมากกว่าอธิบายโครงสร้าง  ซึ่งอาจท าให้เกิด   
ความผิดพลาดได้เช่นกัน 
    2.3  การเน้นรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  มากเป็นพิเศษ  ท าให้รูปแบบ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครู  ที่สร้างขึ้นด้วยการเน้นลักษณะหนึ่งลักษณะใดที่มากเกินไป  อาจท าให้  
เกิดความหมายที่ซ่อนอยู่ในโครงสร้างของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  มากกว่าความสัมพันธ์
ของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  เป็นต้น 
   3.  การทดสอบรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ที่สร้างขึ้นต้องใช้ข้อมูลที่ได้จาก
การพิสูจน์หรือการทดลองให้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  ส่วนการตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู  จะท าการประเมินที่ตัวแปรตามที่ก าหนดไว้เพ่ือน าไปปรับปรุงให้เหมาะสมกับการใช้งาน
ต่อไป 
   4.  การเลือกชนิดของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ชนิดของรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู  ที่ใช้ในการศึกษามีมากมายหลายชนิดด้วยกัน  สามารถจ าแนกตามวิธีการได้แก่  
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  รูปแบบการเรียนรู้แบบการอนุมานหรืออุปมาน  รูปแบบการเรียนรู้
ที่เป็นสัญลักษณ์  รูปแบบการเรียนรู้คณิตศาสตร์และรูปแบบการการเรียนรู้ที่ใช้เหตุผลซึ่งจ าเป็นที่
จะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมตามเนื้อหาที่ใช้ในการศึกษา 
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   5.  การสรุป  เมื่อไดรู้ปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ที่เหมาะสมแล้วจะต้องน าตัว
แปรที่ต้องการศึกษานั้นไปค านวณหาความสัมพันธ์ตามหลักคณิตศาสตร์  เพ่ือน าไปพัฒนาและแก้ไข 
ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ศึกษาต่อไป 
  จากรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ที่ได้กล่าวไปข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  รูปแบบ
การเสริมสร้างสมรรถนะครู  เป็นลักษณะการจัดการเรียนรู้ที่จัดไว้อย่างเป็นระบบ  ตามปรัชญา  แนวคิด  
ทฤษฎี  หลักการและความเชื่อต่าง ๆ  ซึ่งมีกระบวนการหรือขั้นตอนและเทคนิคหรือวิธีการที่จะช่วยให้  
การจัดกิจกรรมด้วยรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ดังกล่าวบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  ดังนั้น
การออกแบบการเรียนรู้จึงควรใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  สอดคล้องกับการเรียนรู้ผู้ใหญ่  
ความสนใจ  ความต้องการและศักยภาพของครู  แต่การพัฒนาและน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปใช้จ าเป็นต้อง
มีความระมัดระวังเป็นอย่างมากดังนั้น  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  นอกจากจะให้
ความส าคัญกับแนวคิด  ทฤษฎี  หลักการและปรัชญาต่าง ๆ  ดังที่ได้กล่าวแล้วยังให้ความส าคัญกับการ
หาประสิทธิภาพของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครทูี่พัฒนาขึ้นอีกด้วย  โดยท าการตรวจหา
ประสิทธิภาพของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูทั้งด้านเนื้อหา  จุดประสงค์  กระบวนการเรียนรู้  
และสื่อการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญ  และท าการปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์มากท่ีสุด 
  ผู้วิจัยสังเคราะห์  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ดังตาราง  6 
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ตาราง  6  แสดงการสังเคราะห์  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
        (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
        มัธยมศึกษาตอนต้น 
 

แนวคิดของนักการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบของรูปแบบ 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู 

องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
หลักการ 

ของ
รูปแบบ 

วัตถุประ  
สงค์ของ
รูปแบบ 

ขั้นตอน 
เสริมสร้าง

สมรรถนะครู 

การวัดและ
ประเมินผล 

วารินทร์  รัศมีพรหม   
1.  หลักการของรูปแบบ 
2.  จุดประสงค์ 
3.  เนื้อหา 
4.  กิจกรรมขั้นตอนการด าเนินงาน 
5.  การวัดและประเมินผล 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

ทริปป์และไบเซลเมเยอร์   
1.  การการประเมินความต้องการ
จ าเป็นและวิเคราะห์เนื้อหา 
2.  การก าหนดวัตถุประสงค์ 
3.  การสร้างต้นแบบ 
4.  การทดลองใช้ต้นแบบ 
5.  การปรับปรุง   

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  แอนเดอร์สัน   
1.  หลักการ   
2.  วัตถุประสงค์   
3.  หลักฐานที่แสดงการยอมรับ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
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เควิน  ครสู   
1.  การวิเคราะห์ 
2.  การออกแบบ 
3.  การพัฒนา 
4.  การทดลองใช้ 
5.  การวัดและประเมินผล 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

     
 

 

 

 

ตาราง  6  (ต่อ) 
 

แนวคิดของนักการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบของรูปแบบ 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู 

องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
หลักการ 

ของ
รูปแบบ 

วัตถุประ  สงค์
ของรูปแบบ 

ขั้นตอน 
เสริมสร้าง

สมรรถนะครู 

การวัดและ
ประเมินผล 

จอย  และเวล 
1.  ที่มาของรูปแบบ 
2.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน   
2.1  ขั้นตอนของรูปแบบ 
2.2  รูปแบบของสังคม 
2.3  หลักการแสดงการโต้ตอบ 
2.4  ระบบการสนับสนุน 
3.  การน ารูปแบบการสอนไปใช้ 
4.  ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนทางตรง   
  และทางอ้อม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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ทิศนา  แขมมณี 
1.  ปรัชญา  ทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด   
2.  การจัดการเรียนการสอน 
  ที่สอดคล้องกับหลักการ   
3.  หลักการจัดระบบเพ่ือผู้เรียนสู่   
  เป้าหมาย 
4.  วิธีการและเทคนิคการสอน 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
  ผู้วิจัยพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  จากแนวคิด  ทฤษฎีต่าง  ๆ  ที่เก่ียวข้องได้องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนั้น  
สามารถอธิบายรายละเอียดในตาราง  7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง  7  แสดงองค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
 (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
 มัธยมศึกษาตอนต้น 
   

องค์ประกอบของรูปแบบ สาระส าคัญ 
1.  หลักการของรูปแบบ  
(Principles  of  the  model) 
 
 

กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู  ให้มีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถออกแบบ
และจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้อย่างมี
ประสิทธิผล   
 

2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
(Objectives  of  the  
model) 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในด้านการออกแบบการเรียนรู้   
และการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล  ทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
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3.  ขั้นตอนการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู (Steps  for  
process  to  develop)   
 

กระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติในขั้นตอนต่างๆ  รูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพือ่พัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ซึ่งสังเคราะห์ได้  5  
ขั้นตอน  ดังนี ้
ขั้นท่ี  1  การสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  :  C  )   
ขั้นท่ี  2  การวางแผนสอนงานและเรียนรู้  (  Preparation  :  P)   
ขั้นท่ี  3  การลงมือปฏิบัติงาน  (Practice  :  P)   
ขั้นท่ี  4  การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ  (Reflection  :  R)   
ขั้นท่ี  5  การตรวจสอบ ติดตามผล (Testing  and Follow-up :  T)   

4.  การวัดและประเมินผล  
(Assessment  of  learning  
experience)   

การประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ต่อไปนี้ 
6.1  ความรู้  ความเข้าใจของครูในการพัฒนาความสามารถด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
6.2  ความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
6.3  ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
6.4  ความพึงพอใจของครูท่ีมต่ีอรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพื่อพัฒนาความสามารถ
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
6.5  ความสามารถผู้เรียนด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 

  กล่าวโดยสรุป  ผู้วิจัยได้สังเคราะหเ์ป็นรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ได้  4  องค์ประกอบ  ดังนี้   
   1.  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  model) 
   2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives  of  the  model) 
   3.  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู (Steps  for  providing  of  learning  
experience)  ได้แก่   
    ขั้นที ่ 1  การสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  :  C)   
    ขั้นที ่ 2  การวางแผนสอนงานและเรียนรู้  (Preparation  :  P)   
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    ขั้นที ่ 3  การลงมือปฏิบัติงาน  (Practice  :  P)   
    ขั้นที ่ 4  การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ  (Reflection  :  R)   
    ขั้นที่  5  การตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up  :  T)  
   4.  การวัดและประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience) 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ฤทัย  ค าอุดม  (2551)  ท าการวิจัยเรื่องการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาครูของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนชุมตาบง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์  เขต  2  มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาความต้องการและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาครูของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนชุมตาบง   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  ครูกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
ชุมตาบง  มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  โยมีความต้องการพัฒนาในด้านสื่อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมากที่สุด  ด้านประกันคุณภาพภายในน้อยที่สุด  และรูปแบบการพัฒนาครูประกอบด้วย  5  
รูปแบบ  คือ  รูปแบบการพัฒนาด้านสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  รูปแบบการพัฒนาด้าน
กระบวนการเรียนรู้  รูปแบบการพัฒนาด้านการประเมินผลตามสภาพจริง  รูปแบบการพัฒนาด้าน
พัฒนาหลักสูตร  และรูปแบบการพัฒนาด้านประกันคุณภาพภายใน  ในแต่ละรูปแบบมีองค์ประกอบ  5  
ประการ  ได้แก่  จุดมุ่งหมาย  เนื้อหาสาระ  วิธีการพัฒนา  การประเมินผล  และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  สมทรง  สุวพานิช  และคณะ  (2551)  ได้ท าการวิจัยการพัฒนาครูด้านการท าวิจัย   
ในชั้นเรียน  :  กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านท่าสองคอนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม  เขต  1  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  ประการแรก  เพ่ือพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน  มีความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน  และประการที่สอง  
เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อการด าเนินการพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน   
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  คือ  ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านท่าสองคอน  จ านวน  21  คน  ด าเนินการพัฒนา
ครูเก่ียวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนภายใต้กรอบการศึกษาตามกระบวนการข้ันตอนการท าวิจัยในชั้นเรียน  
ประกอบด้วย  6  ด้าน  ได้แก่  การส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา  การก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหา  
การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมการน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้  การสรุปผลการวิจัย  และการเขียน
รายงานผลการวิจัยการวิจัยนี้  เป็นการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  research)  ด าเนินการ  3  วงรอบ  
ด้วยกลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน   
   ผลการวิจัย  พบว่า 
    1.  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวม  กลุ่มตัวอย่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



134 
 

มีคะแนนผลการทดสอบความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนเท่ากับ  26.19  ซึ่งผ่าน
เกณฑ์  (75%  หรือ  22.50  คะแนน)  การพิจารณาเป็นรายบุคคล  กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  19  คน   
มีคะแนนผ่านเกณฑ์  มีผู้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์  จ านวน  2  คน 
    2.  ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน  คะแนนผลการประเมินผลงานวิจัย 
ในชั้นเรียนของกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  21  เรื่อง  ผลงานวิจยัในชั้นเรียนที่กลุ่มตัวอย่างจัดท าข้ึนผ่าน
เกณฑ์การประเมิน  (75%)  จ านวน  19  เรื่อง  ผลงานวิจัยในชั้นเรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
จ านวน  2  เรื่อง 
    3.  ความคิดเห็นต่อการด าเนินการพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน   
ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาบุคลากรด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน   
ของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  วิสุทธิ์  เวียงสมุทร  (2552  :  95-100)  ท าวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั้นที่  1  และ  2  :  กรณีส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ  1)  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและ
ความต้องการของครูผู้สอนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ในเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์เขต  2  2)  พัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ช่วงชั้นที่  1-  2  3)  ศึกษาความเหมาะสมของ
รูปแบบในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้  คณิตศาสตร์ช่วงชั้นที่  1-  2  มีวิธีด าเนินงาน  4  
ขั้นตอน  ดังนี้  1)  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เกี่ยวกับรูปแบบพัฒนาครู
กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ช่วงชั้นที่  1  -  2  และศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของครูผู้สอน
คณิตศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ขั้นตอนที่  2)  ยกร่างรูปแบบ  
ขั้นตอนที่  3)  พัฒนารูปแบบ  โดยน าร่างรูปแบบไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครูตรวจสอบความ
เหมาะสม  จ านวน  5  คน  และจัดประชุมผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่กาฬสินธุ์  เขต2  
จ านวน  11  คน  เพ่ือวิพากษ์รูปแบบ  ขั้นตอนที่  4)  ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครู  โดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่างคือ  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ที่เปิดท าการสอนช่วงชั้นที่  
1  –  2  ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  จ านวน  2  โรงเรียน  โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก  คือ  เป็นโรงเรียน
ที่ผู้บริหารและคณะครูสมัครใจเข้าร่วมโครงการ  ได้โรงเรียนที่ร่วมเป็นหน่วยศึกษา  คือ  โรงเรียนบ้าน
ดงน้อย  และโรงเรียนหนองโนวิทยาคม  ใช้รูปแบบการวิจัยที่ใช้คือการวิจัยและพัฒนา  เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย  ได้แก่แบบสอบถาม  แบบสังเกต  แบบทดสอบ  และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  ผลการวิจัย
พบว่า  1)  ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ส านักงานเขตพ้ืนที่กาฬสินธุ์เขต  2  ส่วนใหญ่ไม่จบสาขาคณิตศาสตร์  
และสภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนคณิตศาสตร์โรงเรียนที่เป็นหน่วยศึกษา  พบว่า  ส่วนใหญ่มี
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามกรอบคุณลักษณะของครูผู้สอนคณิตศาสตร์  อยู่ในระดับ
ปรับปรุง  และมีความต้องการที่จะได้รับการ  อบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  2)  
รูปแบบพัฒนาครูผู้สอนคณิตศาสตร์ประกอบด้วยกระบวนการ  7  ขั้นตอน  คือ  1.  ศึกษาสภาพ
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ปัจจุบันปัญหา  2.  น าพาสู่แนวทางการแก้ไข  3.  ก้าวไกลเพ่ิมพูนความรู้ของครู  4.  ลงสู่การปฏิบัติจริง
ในชั้นเรียน  5.  พากเพียร  นิเทศ  ติดตามประเมินผล  6.  บุคลากรทุกคนร่วมชื่นชมจุดเด่น  7.  เน้น
การสร้างเครือข่ายร่วมใจพัฒนา  และ  3)  หลังจากน ารูปแบบไปทดลองใช้  พบว่ารูปแบบมีความ
เหมาะสมกับการพัฒนาครูกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ช่วงชั้นที่  1-  2  โดยพิจารณาจาก  ครูผู้เข้าร่วมศึกษา
ส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ตามกรอบคุณลักษณะของครูคณิตศาสตร์อยู่ใน
ระดับท่ีสูงขึ้น  และครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด  นักเรียนส่วนใหญ่มี
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้เข้าร่วมศึกษาค้นคว้าอยู่ในระดับมาก  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น  นักเรียนที่มีความสามารถทางคณิตศาสตร์มีความสามรถในการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง   
  จุรีรัตน์  พินิจมนตรี  (2554)  ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานของครู  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายในการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
ตนเองเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วยขั้นตอนการวิจัย  4  
ขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นตอนที่  1  ศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น  โดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  
ความต้องการและแนวทางในการพัฒนาตนเองของครูจ านวน  207  คน  ได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน(Multi-stage  Sampling)  ขั้นตอนที่  2  การสร้างรูปแบบพัฒนาตนเองท าการ  ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  โดยผู้เชี่ยวชาญ  12  คน  ขั้นตอนที่  3  ทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาตนเองของครู  กับครู  คศ.1  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร  เขต  1  จ านวน  40  คน  และข้ันตอนที่  4  ประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาตนเองของครู
โดยพิจารณาจากความคิดเห็นของครูผู้เข้ารับการพัฒนาและผู้บังคับบัญชาของครูผู้เข้ารับการพัฒนา
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วย  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  การสนทนากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ  (Focus  Group  Discussion)  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ  ค่าเฉลี่ย  ร้อยละและ
การทดสอบสมมติฐานใช้  Paired  t-test   
   ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
    1.  ครูผู้สอนเห็นว่า  สภาพการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ปัญหาการ 
พัฒนาตนเองอยู่ในระดับปานกลาง  และมีความต้องการในการพัฒนาตนเอง  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  
ด้านได้แก่  ด้านวิธีการพัฒนาตนเอง  ด้านเทคนิคการส่งเสริมการพัฒนาตนเอง  ด้านกระบวนการพัฒนา 
ตนเอง  และ  ด้านผลการปฏิบัติงาน 
    2.  รูปแบบการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบหลัก  จ านวน  21  องคป์ระกอบย่อย  ได้แก่   
1)  องค์ประกอบด้านวิธีการพัฒนาตนเอง  มี  7  องค์ประกอบย่อย  2)  องค์ประกอบด้านเทคนิค 
การส่งเสริมการพัฒนาตนเอง  มี  4  องค์ประกอบย่อย  3)  องค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนา
ตนเอง  มี  5  องค์ประกอบย่อย  และ  4)  องค์ประกอบด้านผลการปฏิบัติงาน  มี  5  องค์ประกอบ
ย่อย  3.  การทดสอบความรู้ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง  ก่อนการอบรม  (Pre-Training)  
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หลังการอบรม  (Post-  Training)  และหลังการพัฒนาครู  (Follow  up)  ตามรูปแบบมีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ครูผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อกระบวนการ
ฝึกอบรมการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และมีการน ารูปแบบการพัฒนาตนเองไปใช้  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ส่วนผู้บังคับบัญชาของครูผู้เข้ารับการพัฒนา  ประเมินการพัฒนาตนเองของครู
ผู้เข้ารับการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  ครูผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินความเป็นไปได้  ความเหมาะสม  และ
ความเป็นประโยชน์  ของรูปแบบโดยรวมและรายด้านจ านวน  2  ด้าน  อยู่ในระดับมาก  และด้าน
ความเป็นประโยชน์  อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยสรุป  รูปแบบการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิผลเหมาะสม  มีเนื้อหาครอบคลุม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูมีวิธีการพัฒนาตนเอง  และเทคนิคท่ีส่งเสริมการพัฒนาตนเองที่
หลากหลาย  มีการนิเทศติดตามผลการพัฒนาตนเองของครู  เป็นระยะ  และผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถ
น าความรู้ที่ได้  ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน  ได้จริงเกิดผลเชิงประจักษ์  จึงควรน า
รูปแบบนี้ไปใช้ในการพัฒนาครูผู้สอนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ต่อไป 
  ธัญพร  ชื่นกลิ่น  (2553  :  261-267)  ท าวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการโค้ช   
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาล  ที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ของนักศึกษาพยาบาล  ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  กระทรวงสาธารณสุข  การวิจัยครั้งนี้   
มีวัตถุประสงค ์ คือ  1)  พัฒนารูปแบบการโค้ช  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์
พยาบาล  ที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล  ในสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก  กระทรวงสาธารณสุข  และ  2)  ตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการโค้ชที่
พัฒนาขึ้น  ด าเนินการวิจัยด้วยวิธีการวิจัยและและพัฒนา  (Research  and  Development)  และ
การวิจัย  แบบผสม  (Mixed  method)  ด าเนินการทดลองโดยประยุกต์การวิจัยแบบดุลยภาพเวลา
และกลุ่มตัวอย่างของการทดลองต่อเนื่อง  มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง  (Equivalent  time-
samples  pretest-posttest  design)  กลุ่มตัวอย่างได้จากการเลือกแบบเจาะจง  โดยเลือกวิทยาลัย
พยาบาลพระจอมเกล้า  จังหวัดเพชรบุรี  อาจารย์พยาบาลผู้ท าหน้าที่โค้ชและผู้รับการโค้ช  จ านวน  4  
คน  นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  2  ประจ าปีการศึกษา  2553  จ านวน  43  คน  และผู้บริหาร  จ านวน  
3  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย  แบบทดสอบ  แบบประเมิน  แบบบันทึก  แบบสังเกต  
แบบสอบถามและประเด็นการสนทนากลุ่ม  ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าร้อยละ  การทดสอบค่าที  (Dependent  t-test)  และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
   ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
    1.  การพัฒนารูปแบบการโค้ช  ประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  ได้แก่  1)  การศึกษา
วิเคราะห์สภาพและประเมินความต้องการจ าเป็น  2)  การออกแบบและพัฒนารูปแบบการโค้ช  3)  การ
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ทดลองใช้รูปแบบ  และ4)  การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการ
โค้ช  ได้รูปแบบการโค้ชพีพีซีอี  (PPCE  Coaching  Model)  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ  3  ส่วน  
คือ  องค์ประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค์  องค์ประกอบเชิงกระบวนการ  และองค์ประกอบเชิง
เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้  มีกระบวนการด าเนินการ  4  ระยะ  ได้แก่  ระยะที่  1  ระยะการ
เตรียมการ  (Preparing  Phase  :  P)  ระยะที ่ 2  ระยะวางแผนการโค้ช  (Planning  Phase  :  P)  
ระยะที ่ 3  ระยะการปฏิบัติการโค้ช  (Coaching  Phase  :  C)  และระยะที่  4  ระยะการประเมินผล
การโค้ช  (Evaluating  Phase  :  E) 
    2.  ผลการทดลอง  พบว่า  รูปแบบการโค้ชพีพีซีอีมีประสิทธิภาพเชิงประจักษ์  
ก่อนและหลังการทดลองอาจารย์พยาบาลมีสมรรถนะการโค้ชแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05  มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  นักศึกษาพยาบาลมีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  อาจารย์พยาบาลและผู้บริหารมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการโค้ชพีพีซีอีในระดับมากที่สุด  รวมทั้งนักศึกษาพยาบาลมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณมีความเหมาะสมในระดับมาก 
  วีณา  ก๊วยสมบูรณ์.  (2547  :  207-208)  ท าวิจัยเรื่องการพัฒนากระบวนการชี้แนะทาง
ปัญญา  เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาปรัชญาการศึกษาส่วนบุคคลของครูประจ าการระดับประถมศึกษาการ
วิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากระบวนการชี้แนะทางปัญญาเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาปรัชญาการศึกษา
ส่วนบุคคลของครูประจ าการระดับประถมศึกษา  กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูประจ าการระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  จ านวน  3  กลุ่ม  ซึ่งมีลักษณะดังนี้  กลุ่มท่ี  1  
เป็นครูที่มีความแน่วแน่ในการเป็นครูมาก  เปิดใจรับฟังความคิดเห็นและมีความมุ่งม่ันในการท างาน
อย่างสม่ าเสมอ  จ านวน  4  คน  กลุ่มที่  2  เป็นครูที่มีความแน่วแน่ในการเป็นครูปานกลาง  เปิดใจรับ
ฟังความคิดเห็นและมีความมุ่งมั่นในการท างานไม่สม่ าเสมอ  จ านวน  5  คน  กลุ่มท่ี  3  เป็นครูที่ไม่มี
ความแน่วแน่ในการเป็นครู  ไม่เปิดใจรับฟังความคิดเห็นและไม่มีความมุ่งม่ันในการท างาน  จ านวน  3  
คน  การด าเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น  4  ตอน  ดังนี้  (1)  การพัฒนาต้นแบบกระบวนการชี้แนะ
ทางปัญญาเพ่ือส่งเสริมครูในการพัฒนาปรัชญาการศึกษาส่วนบุคคลของครูประจ าการระดับ
ประถมศึกษา  (2)  การพัฒนาและฝึกฝนทักษะการชี้แนะทางปัญญา  (3)  การน าต้นแบบกระบวนการ
ชี้แนะทางปัญญาฯ  ไปใช้และปรับปรุง  รวมทั้งน าเสนอกระบวนการชี้แนะทางปัญญาฉบับสมบูรณ์   
(4)  การใช้กระบวนการชี้แนะทางปัญญาฯ  ฉบับสมบูรณ์ 
   ผลการวิจัยสรุปใจความส าคัญได้ดังนี้ 
    1.  ได้กระบวนการชี้แนะทางปัญญาเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาปรัชญาการศึกษา 
ส่วนบุคคลของครูประจ าการระดับประถมศึกษา  ที่ประกอบด้วยกระบวนการในการจัดประสบการณ์  
เพ่ือช่วยส่งเสริมให้ครูมีความสามารถคิดสะท้อนในการพัฒนาปรัชญาการศึกษาส่วนบุคคลได้ด้วยตนเอง  
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จากความเชื่อทางการศึกษาที่มีอยู่เดิมของครูแต่ละคน  กระบวนการประกอบด้วยการพัฒนาการคิด
สะท้อน  4  ด้าน  คือ  (1)  การคิดสะท้อนขณะปฏิบัติงาน  (2)  การคิดสะท้อนถึงการปฏิบัติงานที่ผ่าน
ไปแล้ว  (3)  การคิดสะท้อนถึงการปฏิบัติงานในอนาคตและ  (4)  การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้จากการ
คิดสะท้อน 
    2.  ผลการใช้กระบวนการชี้แนะทางปัญญาฯ  กับครูกรณีศึกษา  3  กลุ่ม  พบว่า   
ครูกลุ่มที ่ 1  มีทักษะดีมากข้ึน  ในด้านการคิดสะท้อนขณะปฏิบัติงาน  การคิดสะท้อนถึงการปฏิบัติงาน
ที่ผ่านไป  แล้วในด้านการท าความกระจ่างในเป้าหมายการศึกษาและการตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างเป้าหมายการศึกษาและพฤติกรรมการเรียนการสอน  รวมถึงการคิดสะท้อนถึงการปฏิบัติงานใน
อนาคต  และการปฏิบัติงานตามแผนที่ได้จากการคิดสะท้อนและสามารถพัฒนาปรัชญาการศึกษาส่วน
บุคคลจากพฤติกรรมการสอน  4-5  พฤติกรรม  ครูกลุ่มท่ี  2  ได้พัฒนาทักษะในด้านการคิดสะท้อน
ขณะปฏิบัติงาน  การคิดสะท้อนถึงการปฏิบัติงานที่ผ่านไปแล้วในด้านการท าความกระจ่างในเป้าหมาย
การศึกษา  การคิดสะท้อนถึงการปฏิบัติงานในอนาคต  และการปฏิบัติงานตามแผนที่ได้จากการคิด
สะท้อน  และสามารถพัฒนาปรัชญาการศึกษาส่วนบุคคลจากพฤติกรรมการสอน  2-3  พฤติกรรม   
ครูกลุ่มที ่ 3  ได้พัฒนาทักษะในด้านการคิดสะท้อนถึงการปฏิบัติงานในอนาคต  และสามารถพัฒนา
ปรัชญาการศึกษาส่วนบุคคลจากพฤติกรรมการสอน  1  พฤติกรรม 
  เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ  (2549  :  182-184)  ได้ท าวิจัยเรื่องการพัฒนากระบวนการเสริม
สมรรถภาพการชี้แนะของนักวิชาการพ่ีเลี้ยง  โดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ในการอบรม   
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  การวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากระบวนการเสริมสมรรถภาพการชี้แนะ
ของนักวิชาการพ่ีเลี้ยงโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ในการอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
เป็นการวิจัยและพัฒนาที่ใช้พหุวิธีประกอบด้วย  การศึกษาเอกสาร  การศึกษาภาคสนาม  และ
การศึกษารายกรณี  การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น  4  ระยะ  คือ  (1)  ระยะเตรียมการ  (2)  ระยะ
พัฒนากระบวนการฯ  (3)  ระยะการใช้กระบวนการฯ  และ  (4)  ระยะการปรับปรุงกระบวนการฯ  
ผู้วิจัยน ากระบวนการไปด าเนินการพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะของกรณีศึกษา  3  คน  ขณะด าเนินการ
ชี้แนะในโรงเรียน  12  โรง  แก่ครู  32  คน  รวม  40  ครั้ง  และประเมินผลเป็นระยะ  รวม  3  ระยะ  
แล้วน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการให้สมบูรณ์   
   ผลการวิจัยมีดังนี้   
    1.  กระบวนการที่พัฒนาขึ้น  ยึดหลักการอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการ
เรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์  ประกอบด้วย  (1)  ขั้นเตรียมการ  ได้แก ่ การประสานงานกับบุคลากร/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องการวางเป้าหมายและแผนงาน  (2)  ขั้นด าเนินการชี้แนะและสะท้อนผลการชี้แนะ
เป็นขั้นพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะ  ที่ช่วยให้นักวิชาการพ่ีเลี้ยงเรียนรู้ตามการเรียนรู้แบบเน้น
ประสบการณ ์ โดยเริ่มจากการรับประสบการณ์รูปธรรม  ได้แก่  การเข้าไปด าเนินการชี้แนะในโรงเรียน  
โดยใช้ยุทธวิธีและเทคนิคการชี้แนะตามวงจรการชี้แนะ  การน าประสบการณ์มาสะท้อนผลการชี้แนะ
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เพ่ือสร้างความคิดรวบยอด  และการน าความคิดรวบยอดไปใช้  และ  (3)  ขั้นสรุปผลและทบทวนการ
ท างาน  ในการด าเนินการตามข้ันตอนดังกล่าว  นักวิชาการพี่เลี้ยงจะเกิดการเรียนรู้ปัญหาและความ
ต้องการที่แท้จริงของครู  และพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะไปพร้อมกับปฏิบัติงาน  ในโรงเรียน  
กระบวนการให้รายละเอียดต่างๆ  รวมทั้งให้คู่มือผู้พัฒนานักวิชาการพ่ีเลี้ยง  คู่มือส าหรับนักวิชาการพ่ี
เลี้ยง  และแบบประเมินสมรรถภาพชี้แนะของนักวิชาการพ่ีเลี้ยง   
    2.  ผลการน ากระบวนการไปใช้พบว่า  (1)  นักวิชาการพ่ีเลี้ยงที่เป็นกรณีศึกษา  
จ านวน  3  คน  สามารถพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะในด้านทักษะการชี้แนะและด้านการประยุกต์ใช้
ความรู้ในการชี้แนะ  ตามตัวบ่งชี้  รวม  13  ประการ  ได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย  1  ระดับ  ใน  11  ตัวบ่งชี้  
คิดเป็นร้อยละ  85  ของตัวบ่งชี้ทั้งหมด  (2)  ด้านเจตคติต่อกระบวนการพัฒนาครูด้วยการชี้แนะ  
นักวิชาการพ่ีเลี้ยงให้ความเห็นว่า  กระบวนการฯ  ช่วยให้ตนเรียนรู้อย่างมีความหมายในสถานการณ์จริง  
สามารถท างานอย่างเป็นระบบเกิดความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลของครูและเรียนรู้การ
ท างานที่ตอบสนองความต้องการรายบุคคล  รวมทั้งเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ร่วมกันกับครู 
  แพรวพรรณ  บุญฤทธิ์มนตรี  (2550  :  159-166)  ได้ท าวิจัยเรื่องการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการสอนงานให้กับหัวหน้างานในโรงงานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์  :  ศึกษากรณ ี บริษัท  
แคลคอมพ์  อีเล็คโทรนิคส์  (ประเทศไทย)  จ ากัด  (มหาชน)  การวิจัยในครั้งนี้  เป็นการพัฒนาโครงการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอนงานให้กับหัวหน้างานในโรงงานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์  :  
ศึกษากรณีบริษัทแคล-คอมพ์  อีเล็คโทรนิคส์  (ประเทศไทย)  จ ากัด(มหาชน)  จังหวัดเพชรบุรี  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโครงการฝึกอบรม  และประเมินประสิทธิภาพโครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการสอนงานให้กับหัวหน้างาน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือหัวหน้างาน  
(Foreman)  ในสายการผลิต  จ านวน  20  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  โครงการฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอนงานให้กับหัวหน้างานในโรงงานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ที่ผู้วิจัยได้
พัฒนา  ขึ้นซึ่งประกอบไปด้วยหลักสูตรการฝึกอบรม  วิธีการฝึกอบรม  วิธีการประเมินผล  และติดตาม
ผลการฝึกอบรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาโครงการฝึกอบรมในครั้งนี้เป็นการศึกษาแบบเจาะลึก  (In-depth)  
และการเก็บข้อมูลในภาคสนาม  (Field  Study)  การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม  (Training  
in  Organization  :  Needs  Assessment)  โดยใช้รูปแบบของโกลด์สไตน์  (Goldstein.1993)  การ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม  (Design  Training  and  Course  Module)  โดยใช้
รูปแบบของเจรี  อี  เอช  แมคอาร์เดิล  (McArdle.  2003)  ส าหรับวิธีสอนงาน  ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานใน
โรงงานอุตสาหกรรม  (Training  Within  Industry:TWI)  ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสอนงานแบบ  4  ขั้นตอน  
(Four  Steps  Method)  ของออลเล็น  และเคน  (Allen  &  Kane.1915)  มาใช้  เป็นต้นแบบ  การ
ทดลองใช้โครงการฝึกอบรม  ผู้วิจัยได้ใช้แผนการทดลองแบบการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม  
(The  One  group  Pre-test  &  Post-test  Design)   
   ผลการวิจัยสามารถสรุปได้  ดังต่อไปนี้ 
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    1.  การประเมินประสิทธิภาพของโครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน
งานให้กับหัวหน้างาน  มีดังนี ้ 1)  ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรการฝึกอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน  
5  คน  พบว่าหลักสูตรการฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้นทั้ง  5  หน่วยฝึก  มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก  
แสดงว่าหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากเพียงพอต่อการน าไปทดลองใช้ได้  2)  ผลการประเมินความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้โดยการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(IOC)  โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน  5  คน  พบว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้องทั้งฉบับเท่ากับ  0.87  แสดงว่า
ข้อค าถามทุกข้อวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  ของการเรียนรู้  และมีค่าความเที่ยงตรงเพียงพอต่อการ
น าไปใช้ได้ 
    2.  การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้  (Learning)  มีดังนี้  1)  เป็นการ
ทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉลี่ยในการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม  โดยใช้สูตร  t-test  
แบบ  Dependent  Samples  พบว่า  คะแนนทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  แสดงว่าการฝึกอบรมหลักสูตรเทคนิคการสอนงานท าให้หัวหน้างานผู้
เข้ารับการฝึกอบรมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้สูงขึ้นกว่าเดิม  2)  การประเมินผลการจัดการฝึกอบรม  
(Reaction)  พบว่า  ผู้รับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรเทคนิคการสอน
งานโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  3)  การติดตามผลการฝึกอบรม  (Follow  Up  Study)  ภายหลัง
เสร็จสิ้นการฝึกอบรมไปแล้ว  4  สัปดาห์  ในการติดตามผลพบว่า  หัวหน้างานมีความพึงพอใจต่อการ
น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้จริงโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และพบว่า  ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจ
ในพฤติกรรมการสอนงานของหัวหน้างานภายหลังได้รับการฝึกอบรมไปแล้วโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ส าหรับพนักงานผู้ปฏิบัติงานพบว่า  มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนงานของหัวหน้างานโดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน 
    3.  รูปแบบการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการสอนงานส าหรับหัวหน้างานในโรงงาน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์  สามารถสรุปได้  ดังนี้  1)  รูปแบบการฝึกอบรมการสอนงานควรเป็นการ
อบรมระยะสั้น  โดยใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย  อภิปราย  กรณีศึกษา  บทบาทสมมติ  และการฝึก
ปฏิบัติการสอนงาน  (Workshop)  ที่เป็นขั้นเป็นตอน  2)  เนื้อหา  สาระความรู้  จะต้องตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียนในขณะนั้น  และเป็นความรู้ที่สามารถถ่ายโยงลงสู่การปฏิบัติงานได้จริง  3)  มีการใช้
สื่อการสอนที่ทันสมัย  หลากหลาย  การใช้เกมที่เหมาะสม  มีเอกสารคู่มือการฝึกอบรมที่เหมาะสมและ
ตรงกับความต้องการ  ทั้งนี้  การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมจะต้องเป็นไปตามหลักการและทฤษฎีการ
เรียนรู้ของผู้ใหญ่  (Andragogy) 
  วรางคณา  พรมเทพ  (2553  :  74-75)  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้  เรื่องความ
เท่ากันทุกประการเพ่ือส่งเสริมการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  โดยใช้กิจกรรมปฏิบัติการส าหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2  โรงเรียนบ้านท่าเลอ  จังหวัดน่าน  การค้นคว้าแบบอิสระครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้  เรื่อง  ความเท่ากันทุกประการ  เพ่ือส่งเสริมการให้เหตุผลทาง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



141 
 

คณิตศาสตร์  โดยใช้กิจกรรมปฏิบัติการ  กลุ่มท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2  
โรงเรียนบ้านท่าเลอ  จังหวัดน่าน  ภาคเรียนที่  2  ปีการศึกษา  2552  จ านวน  30  คน  ผู้ศึกษาได้
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือส่งเสริมการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  โดยใช้กิจกรรมปฏิบัติการ  
ประกอบกับการให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความเข้าใจในการเรียนตามโมเดล  การแปลงของเลซ  แล้ว
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  จากนั้นด าเนินการทดลองสอนนักเรียน
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น  โดยระหว่างสอนได้บันทึกพฤติกรรมการคิดระหว่างปฏิบัติ
กิจกรรมของนักเรียน  เพ่ือน ามาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 
   ผลการศึกษาท าให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้  เรื่อง  ความเท่ากันทุกประการ  ที่ส่งเสริม
การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  โดยใช้กิจกรรมปฏิบัติการ  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2  
โรงเรียนบ้านท่าเลอ  จังหวัดน่านจ านวน  7  แผนการจัดการเรียนรู้  ดังนี้  แผนการจัดการเรียนรู้ที่  1  
เรื่องความเท่ากันทุกประการของรูปเรขาคณิตแผนการจัดการเรียนรู้ที่  2  เรื่อง  ความเท่ากันทุก
ประการของ  รูปสามเหลี่ยม  แผนการจัดการเรียนรู้ที่  3  เรื่อง  รูปสามเหลี่ยมสองรูปที่สัมพันธ์กันแบบ  
ด้าน-มุม-ด้าน  แผนการจัดการเรียนรู้ที่  4  เรื่อง  รูปสามเหลี่ยมสองรูป  ที่สัมพันธ์กันแบบ  มุม-ด้าน-
มุม  แผนการจัดการเรียนรู้ที่  5  เรื่อง  รูปสามเหลี่ยมสองรูป  ที่สัมพันธ์กันแบบด้าน-ด้าน-ด้าน  
แผนการจัดการเรียนรู้ที่  6  เรื่อง  การให้เหตุผลเกี่ยวกับความเท่ากันทุกประการของรูปสามเหลี่ยมและ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่  7  เรื่อง  การน าไปใช้ 
  ขวัญ  เพียซ้าย  (2553  :  104-107)  ได้ท าวิจัย  เรื่อง  การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่
พัฒนาความสามารถในการให้เหตุผลเชิงสัดส่วน  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  การวิจัยครั้งนี้มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาความสามารถในการให้เหตุผลเชิงสัดส่วน  และศึกษา
ความสามารถในการให้เหตุผลเชิงสัดสวน  รวมทั้งศึกษาพฤติกรรมที่แสดงความสามารถในการให้เหตุผล
เชิงสัดส่วน  กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยจังหวัด
ชลบุรี  จ านวน  32  คน  ผู้วจิัยท าการทดลองโดยให้กลุ่มตัวอย่างเรียนโดยใช้แผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  จ านวน  20  แผนแผนละ  1  คาบ  คาบละ  50  นาท ี ประกอบด้วยเนื้อหาเรื่องอัตราส่วน  
อัตราส่วนที่เท่ากัน  สัดส่วนและสถานการณ์เก่ียวกับสัดส่วน  การเปรียบเทียบอัตราส่วน  สถานการณ์ท่ี
ไม่เก่ียวข้องกับสัดส่วน  ร้อยละ  การน าสัดส่วนไปประยุกต์ใช้  โดยแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ดังกล่าว  ได้อาศัยแนวการสอนแบบแนะให้รู้คิด  ซึ่งเน้นไปที่การคิดแก้ปัญหาด้วยตัวเอง  เปิดโอกาสให้
มีการแสดงความคิดเห็น  อภิปราย  รวมทั้งแสดงเหตุผลยืนยันค าตอบของสถานการณ์ปัญหาที่
ก าหนดให้  การประเมินความสามารถในการให้เหตุผลเชิงสัดส่วนประเมินจากคะแนนจากการท าใบ
กิจกรรม  และคะแนนจากการท าแบบทดสอบวัดความสามารถในการให้เหตุผลเชิงสัดส่วน  รวมทั้งใช้
การสังเกตพฤติกรรม  และการสัมภาษณ์  ทั้งนี้การสังเกตพฤติกรรมได้แบ่งพฤติกรรมเป็น  4  ระดับ  
ดังนี้  ระดับ  0  แสดงถึงการขาดความรู้  ความเข้าใจ  เกีย่วกับสัดส่วน  แก้ปัญหาโดยไม่เกี่ยวข้องกับ
สัดส่วน  ใช้วธิีการเดาค าตอบ  ระดับ  1  แสดงถึงการรับรู้ว่าอัตราส่วนไม่สามารถลดทอนโดยใช้การหาร
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ได้นักเรียนใช้วิธีการบวกซ้ าหรือการคูณ  อัตราส่วนด้วยจ านวนเต็มบวก  แต่ไม่สามารถแก้ปัญหาที่ต้อง
ใช้การลดทอนอัตราส่วนโดยใช้การหารได้  ระดับ  2  แสดงถึงการรับรู้ว่าอัตราส่วนสามารถลดทอนโดย
ใช้การหารได้  ระดับ  3  นักเรียนใช้วิธีการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ  เช่น  การคูณไขว้  อัตราต่อหนึ่ง
หน่วย  ความรู้เรื่องการเท่ากันของเศษส่วน  หรือการเทียบบัญญัติไตรยางศ์   
   ผลการทดลองพบว่า 
    1.  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  ที่ใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาความสามารถ
ในการให้เหตุผลเชิงสัดส่วน  ที่ผ่านเกณฑ์มีจ านวนมากกว่าร้อยละ  75  ของจ านวนนักเรียนทั้งหมดที่
ระดับนัยส าคัญ  .05   
    2.  นักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาความสามารถในการให้ 
เหตุผลเชิงสัดส่วนมีพฤติกรรมที่แสดงความสามารถในการให้เหตุผลเชิงสัดส่วนอยู่ในระดับ  2  ขึ้นไป
เป็น  ส่วนใหญ่ 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Kemmel  and  O’shea  (1988)  ;  Gusdey  (1989)  ;  King  (1990)  ;  Old  
Rochester  Regional  School  District  (19991)  ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูเก่ียวกับการ
น ามาตรฐานไปใช้เป็นผลส าเร็จ  สรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนาครู  ด าเนินการดังนี้ 
   1.  ประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเนื้อหา  (In  -  Service  Training)  ในช่วงฤดูร้อน 
และระหว่างปีการศึกษา 
   2.  สังเกตการสอนและให้ผลย้อนกลับในชั้นเรียน 
   3.  จัดประสบการณ์ภาคฤดูร้อน  (Summer  In  -  Service  Training/  Practical   
Experience)   
   ผลที่ได้รับจากรูปแบบครูได้พัฒนาความรู้ด้านเนื้อหาและได้ร่วมมือกันท างานเป็นทีม
และได้ฝึกปฏิบัติการสอนด้วยวิธีที่หลากหลายครูแต่ละคนมีความรู้ทักษะความสามารถและเจตคติ 
ดีขึน้ 
  Rycus  และ  Rughes  (1992)  ได้พัฒนาระบบการฝึกอบรมโดยใช้ความสามารถน าทาง  
(The  Comprehensive,  Competency  –  Base  In  -  Service  Training  -  CCBITTM  เพ่ือ
จัดการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับบุคคลและเวลา  มีความเป็นระบบ  มีการวางแผน  โดยใช้วิธีการจัดการ
อบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร  การจัดอันดับความส าคัญของข้อมูลที่มีความจ าเป็นต่อการ
ฝึกอบรม  มีขั้นตอนการด าเนินงาน  ดังนี้ 
   1.  นิยามเป้าหมายการฝึกอบรม  เพ่ือให้เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม 
   2.  วิเคราะห์งานที่รับผิดชอบ  เพ่ือก าหนดมาตรฐานเชิงความสามารถในการปฏิบัติ   
อันสะท้อนถึงการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 
   3.  ประเมินความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม   
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   4.  วินิจฉันหลักสูตร  เพ่ือเลือกเนื้อหาที่เหมาะสมในหลักสูตรฝึกอบรม 
   5.  เลือกและเตรียมผู้ให้การฝึกอบรม 
   6.  พัฒนาแผนฝึกอบรม  โดยใช้ข้อมูลต่าง  ๆ  มาประกอบเช่น  ล าดับความส าคัญ   
ความจ าเป็น  ความต้องการ  เป้าหมายผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ระยะเวลาที่เหมาะสม  และตอบสนองต่อ
ความต้องการจ าเป็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   7.  ด าเนินการฝึกอบรม   
   8.  น ากิจกรรมท่ีผ่านการฝึกอบรม  ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานประจ า 
   9.  ประเมินผลย้อนกลับ  โดยประเมินผลระหว่างอบรม  หลังการอบรม  โดยมุ่ง 
เน้นการวัดระดับความรู้  ทักษะและพฤติกรรมการท างานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  The  Education  Review  Office  :  ERO  (1994)  ได้ศึกษาเรื่องการฝึกอบรมครู 
ในโรงเรียน  ประเทศนิวซีแลนด์  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบว่าการฝึกอบรมในโรงเรียนที่ควรจัด
อย่างต่อเนื่อง  ควรด าเนินการอย่างไรจึงจะเหมาะสม  เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศของรัฐบาลในการ
ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรม  และเพ่ือให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ดี  ที่จะช่วย
โรงเรียนใช้การฝึกอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการประเมินการปฏิบัติงานตลอดจนกิจกรรมที่
เกิดข้ึนในโรงเรียนทั่วประเทศนิวซีแลนด์  ผลการวิจัย  พบวา่  ความสามารถของครูมีผลกระทบอย่าง 
มีนัยส าคัญต่อการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  การฝึกอบรมทั้งก่อนและระหว่างประจ าการ   
มีบทบาทต่อความสามารถของครู  และผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผู้เรียน 
  Bullough  Jr.  และ  Kridel  (1996)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการพัฒนาครูในเวลา  8  ปี  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ  ส ารวจสภาพความเป็นมาของเทคนิคตลอดจน
รูปแบบการประชุม  ต้ังแต่ป ี 1933  –  1941  ผลการวิจัยได้มาซึ่งบทเรียนต่อการปฏิรูปการศึกษา 
ในปัจจุบัน  เพราะมีจ าเป็นต้องมีการปรับปรุง  พัฒนาหลักสูตร  ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  และท าให้ทราบถึงความต้องการของครูด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับหลักสูตรใหม่  เพ่ือการน าไปพัฒนาหลักสูตร  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนครู  ผู้บริหาร
และบุคลากรอ่ืน  ซึ่งการประชุมเชิงปฏิบัติการ  นับเป็นวิธีการสาม   
    Eleonora  Villegas  0  Reimers  (2003)  ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาครูสู่มือ 
อาชีพ  เป็นการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูสู่มืออาชีพของครูภาคพ้ืนอาเซียน  
ผลการวิจัยพบว่า  การพัฒนาครูในยุคปัจจุบันต้องเริ่มต้นจากความต้องการในการพัฒนาของครูสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอน  โดยประยุกต์ให้เข้ากับการท างานประจ าที่ครูปฏิบัติอยู่  นอกจากนี้ยังต้อง
ได้รับการส่งเสริม  สนับสนุนจากผู้บริหาร  ผู้ปกครองในการให้ข้อมูลส่วนตัวของผู้เรียนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนควบคู่กับการพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพ 
  Anderson  (2004)  ท าการศึกษาเรื่องการเพ่ิมประสิทธิภาพครู  เนื้อหาสรุปว่าการพัฒนา
การศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  โดยเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาจาก
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ความต้องการของหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการศึกษามาเป็นการพัฒนาครู  ที่ฐานโรงเรียน  ให้เป็นผู้ที่
สามารถวิเคราะห์หลักสูตรและสามารถวางแผนการสอนได้  ด้วยอาศัยองค์ประกอบเกี่ยวกับบริบทของ
โรงเรียนเป็นหลัก 
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วิธีด ำเนินงำนวิจัย 
 

 รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ผู้วิจัย
ด าเนินการในลักษณะกระบวนการวิจัยและพัฒนา(Research  and  development)  โดยใช้วิธีการ  
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ  การวิจัยแบ่งเป็น  2  ระยะ  ดังนี้ 
  การวิจัยระยะที่  1  การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน  แบ่งเป็น  3  ขั้นดังนี้ 
   ขั้นตอนที่  1  การศึกษาเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยใช้การ
วิจัยเอกสาร  (Document  research) 
   ขั้นตอนที่  2  ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจ  (survey  research) 
   ขั้นตอนที่  3  การวิเคราะห์สภาพความต้องการพ้ืนฐานในบริบทที่เกี่ยวข้องที่จะ
น ามาใช้  ในการออกแบบการวิจัย  โดยใช้การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion) 
  การวิจัยระยะที่  2  การสร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  แบ่งการด าเนินงานเป็น  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่  1  การร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น   
   ขั้นตอนที่  2  ประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยัน  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยใช้การสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  (Connoisseurship)  
เป็นการประเมิน  โดยอาศัยวิธีการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  ซึ่งมีข้ันตอนของการพัฒนากรอบแนวคิด
ในการสัมมนา  อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  คือ  ศึกษาข้อมูล  และเลือกผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้เชี่ยวชาญและเป็นที่
ยอมรับเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นของรูปแบบที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  7  ท่าน  
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร  ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจยัการศึกษา  ด้านการพัฒนาวิชาชีพคร ู 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา  ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา  จากนั้นก าหนดกรอบแนวคิด 
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ในการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  (Connoisseurship)  ของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู และ
วิเคราะห์ข้อมูล  โดยการสรุปจากการเคราะห์เนื้อหาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ขั้นตอนที ่ 3  การศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เพ่ือเผยแพร่น าไปใช้  ขั้นตอนการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  แสดงภาพประกอบ  5 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะกำรพัฒนำ 

ระยะที่ 1  กำรศึกษำข้อมูล 
                 พ้ืนฐำน 

ระยะที่ 2  กำรพัฒนำรูปแบบ 
        กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครู 

วิธีกำรด ำเนินกำร ผลที่ได้ 

1. การศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนว
ทางการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ (coaching) เพื่อพัฒนาความสามารถด้าน
การคิดและการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โดยใช้การวิจัยเอกสาร (Document 
research) 
2. ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
3. การวิเคราะห์สภาพความต้องการพื้นฐานในบริบทท่ีเกี่ยวข้อง              
ท่ีจะน ามาใช้ในการออกแบบการวิจัย โดยใช้การสนทนากลุ่ม                
(Focus Group Discussion) 
 

 

1. การสังเคราะห์ร่างรูปแบบการเสริมสมรรถนะครู ดังน้ี 
   1) แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐาน  2) วัตถุประสงค์   
   3) ขั้นตอน/กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
   4) การวัดและการประเมินผล  
 

2. ประเมินตรวจสอบยืนยันรูปแบบการเสริมสมรรถนะครู 
โดยใชก้ารสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) 
 

1. องค์ประกอบส าคัญ
และจ าเป็นของรูปแบบ
การเสริมสมรรถนะครู  
2. ขั้นตอนรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู 
เพื่อพัฒนาความสามารถ
ด้านการคิดและการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น   

ร่างรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ 
(coaching) เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น                    
ท่ีผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพ และรับรอง 
โดยผู้เชี่ยวชาญ  

การวิเคราะห์และสรุปข้อมูลพ้ืนฐาน 
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ภาพประกอบ  5  ขั้นตอนการวิจัยพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู 
 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) 
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ผู้วิจัยด าเนินการในลักษณะการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  Development)  รวบรวมข้อมูล  
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพการวิจัยแบ่งเป็น  3  ระยะ  ดังนี้   
 
กำรวิจัยระยะท่ี  1  กำรศึกษำข้อมูลพื้นฐำน 
 
 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานแบ่งออกเป็น  3  ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1  การศึกษาเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยใช้การ
วิจัยเอกสาร  (Document  research) 
  ขั้นตอนที่  2  ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจ  (survey  research) 
   1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1  ประชากร  ได้แก ่ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จาก  60  โรงเรียน  
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  ปีการศึกษา  2557  จ านวน  470  คน 
    1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จาก  
60  โรงเรียน  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  ปีการศึกษา  2557  
จ านวน  212  คน  ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย  (Simple  random  sampling) 
   2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ปรับปรุงแก้ไขประเด็นท่ีบกพร่อง 

    รูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูฉบับสมบูรณ์ 

3. ศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ 
(coaching) เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
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      แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
   3.  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    การสร้างแบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้   
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ด าเนินการดังนี้ 
     3.1  ศึกษาหลักการ  เทคนิควิธีการสร้างแบบสอบถามจากต าราวัดผลทาง  
การศึกษาของบุญชม  ศรีสะอาด  (2554  :  68-76) 
     3..2  สร้างแบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้   
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน  30  ข้อ  เป็นแบบประเมิน
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  (Scale)  5  ระดับ  ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2554  :  68-76)   
     3.3  น าแบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้   
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ที่สร้างเสร็จแล้วเสนอ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพและข้อบกพร่องแล้วท าการแก้ไข
ปรับปรุง  และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ  5  ท่าน  โดยผู้เชี่ยวชาญ  ดังนี้ 
      3.3.1  ผู้ช่วยศาสตร์จารย์  ดร.อรุณี  จันทร์ศิลา  อาจารย์คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
      3.3.2  อาจารย์  ดร.ทัศน์ศิรินทร์  สว่างบุญ  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล    
      3.3.3  อาจารย์  ดร.ปาริชาติ  ประเสริฐสังข์  อาจารย์คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
      3.3.4  อาจารย์  ดร.รัตนะ  บุตรสุรินทร์  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  1  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
      3.3.5  อาจารย์รณชัย  ศรสีุธัญญาวงศ ์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  1  ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
      การประเมินคุณภาพของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  
ระดับ  (Rating  Scale)  ตามวิธีของลิเคอร์ท  (Likert)  โดยใช้เกณฑ์  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  
121)  ดังนี้ 
       4.51 - 5.00  หมายถึง มีคุณภาพและเหมาะสมมากที่สุด 
       3.51 - 4.50 หมายถึง มีคุณภาพและเหมาะสมมาก 
       2.51 - 3.50 หมายถึง มีคุณภาพและเหมาะสมปานกลาง 
       1.51 - 2.50 หมายถึง มีคุณภาพและเหมาะสมน้อย 
       1.00 - 1.50  หมายถึง มีคุณภาพและเหมาะสมน้อยที่สุด 
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      3.3.6  น าข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านมาประเมินความเหมาะสม   
โดยหาเฉลี่ยและ  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบว่าค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.30  อยู่ในระดับมาก  ขึ้นไ 
ถือว่า  แบบสอบถามที่สร้างมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
     3.4  น าผลการตรวจสอบแบบสอบถาม  ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมา
พิจารณาปรับปรุงข้อค าถามแล้ว  น าเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
ข้อค าถาม  ให้เหมาะสมถูกต้อง 
     3.5  จัดพิมพ์แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้   
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูผู้ร่วมวิจัยกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
   4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
     4.1  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขออนุญาตผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  ที่มีครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
     4.2  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการ
จัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยผู้วิจัยและทีม
ผู้ช่วยผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง   
     4.3  วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมมาท าการวิเคราะห์
ข้อมูล 
  ขั้นตอนที่  3  การวิเคราะห์สภาพความต้องการพ้ืนฐานในบริบทที่เกี่ยวข้องที่จะน ามาใช้  
ในการออกแบบการวิจัย  โดยใช้การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion) 
 
   1.  จุดประสงค์ของการศึกษา  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ในประเด็นสภาพความต้องการพื้นฐานในบริบทที่เกี่ยวข้องที่จะน ามาใช้ในการออกแบบการวิจัย   
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
   2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  
ประกอบด้วย  ศึกษานิเทศก์ด้านคณิตศาสตร์  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  12  คน  ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาการสอนคณิตศาสตร์  และผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  รวม  20  คน   
   3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    แบบสัมภาษณ์สภาพความต้องการพื้นฐานในบริบทที่เกี่ยวข้องที่จะน ามาใช้ในการ
ออกแบบการวิจัย  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  เพ่ือพัฒนาความสามารถ  ด้านการ
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ให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยใช้การสนทนากลุ่ม  (Focus  
Group  Discussion) 
     3.1  ศึกษาหลักการเทคนิควิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากต าราวัดผลทาง  
การศึกษาของบุญชม  ศรีสะอาด  (2554  :  77) 
     3..2  สร้างแบบสัมภาษณ์สภาพความต้องการพ้ืนฐานในบริบทที่เก่ียวข้องที่ 
จะน ามาใช้ในการออกแบบการวิจัย  จ านวน  5  ข้อ   
     3.3  น าแบบสัมภาษณ์สภาพความต้องการพ้ืนฐานในบริบทที่เก่ียวข้อง 
ที่จะน ามาใช้ในการออกแบบการวิจัย  ที่สร้างเสร็จแล้ว  เสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพและข้อบกพร่องแล้วท าการแก้ไขปรับปรุง  และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ  5  
ท่าน  โดยผู้เชี่ยวชาญชุดเดียวกับท่ีประเมินแบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  (ข้อ  1.3.1-1.3.5)  เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพด้านความเที่ยงตรงในเรื่องข้อค าถาม  การใช้ภาษา  การประเมินคุณภาพของแบบสัมภาษณ์เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  (Rating  Scale)  ตามวิธีของลิเคอร์ท  (Likert)  โดยใช้เกณฑ์  
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  121)  ดังนี้ 
    4.51  -  5.00  คะแนน มีค่าเท่ากับ มีคุณภาพและเหมาะสมมากที่สุด 
    3.51  - 4.50 คะแนน มีค่าเท่ากับ มีคุณภาพและเหมาะสมมาก 
    2.51  -  3.50 คะแนน มีค่าเท่ากับ มีคุณภาพและเหมาะสมปานกลาง 
    1.51  -  2.50 คะแนน มีค่าเท่ากับ มีคุณภาพและเหมาะสมน้อย 
    1.00  -  1.50   คะแนน มีค่าเท่ากับ มีคุณภาพและเหมาะสมน้อยที่สุด 
     3.4  น าข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านมาประเมินความเหมาะสม  โดยหา
เฉลี่ยและ  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบว่าค่าเฉลี่ยเท่ากับ  5.00  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ขึ้นไปถือว่า  
แบบสัมภาษณ์ที่สร้างมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
     3.5  น าผลการตรวจสอบแบบสัมภาษณ์สภาพความต้องการพื้นฐานในบริบท  
ที่เก่ียวข้องที่จะน ามาใช้ในการออกแบบการวิจัยข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาปรับปรุง   
ข้อค าถามแล้ว  น าเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาข้อค าถาม   
ให้เหมาะสมถูกต้อง 
     3.6  จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์สภาพความต้องการพ้ืนฐานในบริบทที่เกี่ยวข้องที่
จะน ามาใช้ในการออกแบบการวิจัยเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูผู้ร่วม
วิจัยกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
   4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การด าเนินการรวบรวมข้อมูล  โดยใช้การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  
Discussion)  โดยมีผู้ด าเนินการสนทนา  (Moderator)  เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา   
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เพ่ือชักจูง  ให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นแบบสัมภาษณ์สภาพความต้องการ
พ้ืนฐานในบริบท  ที่เกี่ยวข้องที่จะน ามาใช้ในการออกแบบการวิจัย  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู
คณิตศาสตร์  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  อย่างกว้างขวางละเอียดลึกซ้ึง 
 
กำรวิจัยระยะท่ี  2  กำรร่ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะครู 
 
 การสร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
แบ่งการด าเนินงานเป็น  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  ในส่วนนี้ผู้วิจัยน าข้อมูลพื้นฐานที่ได้  มาก าหนดเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครแูละก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ  โดยการสังเคราะห์จากแนวคิดของจอยซ์  
และ  เวลส์  (Joyce  and  Weil.    2010  :  63  –  292)  เซย์เลอร์และคนอ่ืน  ๆ  (Saylor  and  
others.    1981  :  64)  บรูส  และเวล  (Bruce  and  Weil.    2000  :  109-115)  ทริปป์และ 
ไบเซลเมเยอร์  แอนเดอร์สัน  ทิศนา  แขมมณี  วารินทร์  รศัมีพรหม  ได้  4  องค์ประกอบ  คือ   
1)  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  model)  2)  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives  
of  the  model)  3)  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู (Steps  for  providing  of  learning  
experience)  และ4)  การวัดและประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience)   
โดยด าเนินการแบ่งออกเป็น  3  ขั้นตอน  คือ  1)  การร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  2)  ประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยัน  รูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  และ  3  การศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมี
ต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เพ่ือเผยแพร่
น าไปใช้มีรายละเอียดดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1  การร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.  การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ   
    1.1  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  model)   
    1.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives  of  the  model)   
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    1.3  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู (Steps  for  providing  of  learning  
experience)   
    1.4  การวัดและประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience)   
   2.  การสร้างเครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู เครือ่งมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลตามรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ในการวิจัยครั้งนี้  มีดังนี้ 
    2.1  คู่มือรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน  และ
วิธีด าเนินการตามรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ประกอบด้วย  รายละเอียดขององค์ประกอบรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูมี  4  องค์ประกอบ  
ดังนี้ 

  2.1.1  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  model)  เป็นกระบวนการ             
ที่เน้นปฏิสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถในการท างานแบบรายบุคคลหรือ             
กลุ่มย่อยให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บนหลักการของการ
เรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
     2.1.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives  of  the  model)  เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะครู  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  ในด้านต่อไปนี้ 
      1)  เพ่ือให้ครูมีความรู้  ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
      2)  เพ่ือให้ครูมีความสามารถออกแบบการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถ  
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
      3)  เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
      (4)  เพ่ือส่งเสริมความสามารถผู้เรียนด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
     2.1.3  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู (Steps  for  providing  of  
learning  experience)  ได้แก่  กระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติในขั้นตอนต่าง ๆ  รูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการ
ให้เหตุผล  ทางคณิตศาสตร์  ซึ่งสังเคราะห์ได้  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
      ขั้นที ่ 1  การสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  :  C)  เป็นขั้นการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ชี้แนะ  (Coach)  และผู้ถูกชี้แนะ  (Coachee)  เพ่ือให้เกิดความไว้วางใจ 
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ในการสอนงาน 
      ขั้นที ่ 2  การวางแผนสอนงานและเรียนรู้  (Preparation  :  P)   
เป็นขั้นวางแผนและก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน  และสร้างความเข้าใจที่ตรงกับเกี่ยวกับหลักการ  
ความส าคัญ  แนวคิดทฤษฎีการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะครเูกี่ยวกับการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
      ขั้นที ่ 3  การลงมือปฏิบัติงาน  (Practice  :  P)  เป็นขั้นการน านวัตกรรม
จาก  การออกแบบการเรียนรู้ที่สร้างจากขั้นที ่ 2  สู่การปฏบิัติการสอนในชั้นเรียน  โดยมีผู้ชี้แนะ  
(Coach)  เป็นให้การชี้แนะอย่างสร้างสรรค์ 
      ขั้นที ่ 4  การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ  (Reflection  :  R)  เป็นขั้นการน า
ผล  จากการจัดการเรียนรู้  ในขั้นที่  3  มาวิเคราะห์มีการสะท้อนผลแบบอิสระและรับการชี้แนะเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไข 
      ขั้นที่  5  การตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up  :  T)  
เป็นขั้นที ่ ครูสรุปผลการปฏิบัติงาน  และน าเสนอผลงานเพ่ือสร้างความภูมิใจร่วมกันรวมทั้งขยายผล
สร้างเครือข่ายเพื่อ  การน าไปใช้ 
     2.1.4  การวัดและประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience)  
เป็นการประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ดังต่อไปนี้ 
      1)  ความรู้  ความเข้าใจของครูในการพัฒนาความสามารถ  ด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
      2)  ความสามารถของครูในการออกแบบการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
      3)  ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา  ความสามารถ  
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
      4)  ความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
      5)  ความสามารถผู้เรียนด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
    2.2  สร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผล  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ซึ่งประกอบด้วย 
     2.2.1  แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจของครูในการจัดการเรียนรู้   
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
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     2.2.2  แบบประเมินความสามารถของครูในการออกแบบการจัด  การเรียนรู้             
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
     2.2.3  แบบประเมินความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
     2.2.4  แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล  
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
     2.2.5  แบบทดสอบวัดความสามารถผู้เรียนด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
 
  ขั้นตอนที่  2  ประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยัน  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู  
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยใช้การสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  (Connoisseurship)   
เป็นการประเมิน  โดยอาศัยวิธีการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  ซึ่งมีข้ันตอนในการสัมมนาอิงกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ  คือ  ศึกษาข้อมูล  และเลือกผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้เชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับเพื่อให้เกิด 
ความเชื่อมั่นของรูปแบบที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ  มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.  ผู้ประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยัน  ร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
    ผู้ประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยัน  ร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นครั้งนี้  ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร  ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยการศึกษา  
ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู  ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา  ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา  
จากนั้นก าหนดกรอบแนวคิดในการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  (Connoisseurship)  ของรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะคร ู และวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการสรุปจากการเคราะห์เนื้อหาของผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์และด้านการวัดและประเมินผล
จ านวน  8  คน  ดังนี้ 
     1.1  รองศาสตร์จารย์  ดร.อัญชลี  สารรัตนะ  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     1.2  รองศาสตร์จารย์  ดร.สุพรรณี  อ้ึงปัญสัตวงศ ์ อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     1.3  รองศาสตร์จารย์  ดร.จีระพรรณ  สุขศรีงาม  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     1.4  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นิราศ  จันทรจิตร  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



136 
 

     1.5  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.มนตรี  ทองมูล  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     1.6  อาจารย์  ดร.ญาณภัทร  สีหะมงคล  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์   
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     1.7  อาจารย์  ดร.สมปอง  ศรีกัลยา  อาจารย์คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎมหาสารคาม 
     1.8  อาจารย์  ดร.เกษร  ทองแสน  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษษประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
   2.  เครื่องมือที่ใช้ในตรวจสอบร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
    2.1  แบบประเมินความเหมาะสมร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครเูป็นการ
ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูแต่ละองค์ประกอบตามข้ันตอน   
ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใดมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  
Scale)  ตามวิธีของลิเคอร์ท  (Likert)  ซึ่งม ี 5  ระดับ  โดยใช้เกณฑ์  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  
121)  ดังนี้ 
     4.51  -  5.00  คะแนน  มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมมากท่ีสุด 
     3.51  - 4.50 คะแนน มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมมาก 
     2.51  -  3.50 คะแนน มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมปานกลาง 
     1.51  -  2.50 คะแนน มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมน้อย 
     1.00  -  1.50   คะแนน มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมน้อยที่สุด 
    2.2  แบบประเมินเครื่องมือประกอบร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ซึ่งประกอบด้วย 
     2.2.1  แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจของครูในการจัดการเรียนรู้   
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
     2.2.2  แบบประเมินความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
     2.2.3  แบบประเมินความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
     2.2.4  แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
     2.2.5  แบบทดสอบวัดความสามารถผู้เรียนด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
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   3.  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    3.1  แบบประเมินความเหมาะสมร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครตูาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือดังต่อไปนี้ 
     3.1.1  ก าหนดกรอบประเด็นที่จะประเมิน  โดยวิเคราะห์จากการศึกษา  
รายละเอียดของร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูแล้วสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบต่าง ๆ  ของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู
     3.1.2  สร้างแบบประเมินร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามกรอบ
ประเด็นในข้อ  3.1  แล้วน าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอประธานและกรรมการที่ควบคุมปริญญานิพนธ์
ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบประเมิน  ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถาม  และภาษาที่ใช้ 
     3.1.3  น าแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญ  5  ท่าน  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือโดยการประเมินคุณภาพของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  (Rating  
Scale)  ตามวิธีของลิเคอร์ท  (Likert)  โดยใช้เกณฑ์  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  121)  ดังนี้ 
      4.51  -  5.00  คะแนน  มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมมากท่ีสุด 
      3.51  - 4.50 คะแนน มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมมาก 
      2.51  -  3.50 คะแนน มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมปานกลาง 
      1.51  -  2.50 คะแนน มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมน้อย 
      1.00  -  1.50   คะแนน มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมน้อยที่สุด 
     3.1.4  น าข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านมาประเมินความเหมาะสม  โดยหา
เฉลี่ยและ  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบว่าค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.37  อยู่ในระดับมาก  ขึ้นไปถือว่าแบบ
ประเมินที่สร้างมคีุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
     3.1.5  ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของ  ผู้เชี่ยวชาญ  แล้ว
จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์  เพ่ือน าไปประเมินตรวจร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครตู่อไป 
    3.2  แบบประเมินเครื่องมือประกอบร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือดังต่อไปนี้ 
     3.2.1  สร้างเครื่องมือประกอบร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ประกอบด้วย 
      1)  แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจของครูในการจัดการเรียนรู้   
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
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      2)  แบบประเมินความสามารถของครูในการออกแบบการจัด  การเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
      3)  แบบประเมินความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้   
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
      4)  แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
      5)  แบบทดสอบวัดความสามารถผู้เรียนด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
     3.2.2  น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนอประธานและกรรมการที่ควบคุมปริญญา
นิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสม  ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถาม  และภาษาที่ใช้ 
     3.2.3  น าเครื่องมือประกอบร่างรูปแบบที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  
ท่าน  ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
     3.2.4  ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือประกอบร่างรูปแบบตามข้อเสนอแนะของ  
ผู้เชี่ยวชาญแล้วจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์  เพ่ือน าไปใช้ประกอบร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครตู่อไป 
   4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
    4.1  ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย  เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการประเมินร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู พร้อมส่งหนังสือแนะน าตัวผู้วิจัยและ
ชี้แจงจุดมุ่งหมายการวิจัย 
    4.2  จัดประชุมสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  (Connoisseurship)  ในวันที่  21   
ธันวาคม  2558  ณ  ห้องประชุมบุญชม  ศรีสะอาด  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมจากแบบประเมินร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู ข้อมูลความเหมาะสมของร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในรูปค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
     5.1  การประเมินความเหมาะสม  ใช้เปรียบเทียบกับมาตราในแบบสอบถาม  
โดยน าค าตอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านให้ค่าน้ าหนักเป็นคะแนน  การแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนน
น ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์  ถ้าค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญตั้งแต่  3.51  ขึ้นไป  (บุญชม   
ศรีสะอาด.    2545  :  103)  และมีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน  1.00  จะถือว่ารูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะคร ู มีคุณภาพเหมาะสมในเบื้องต้น 
     5.2  ผลการวิเคราะห์ค่าความเหมาะสมเท่ากับหรือมากกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดจะ
ถือว่าใช้ได้  แต่หากพบว่าข้อใดมีค่าความเหมาะสมต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด  ผู้วิจัยจะน าข้อเสนอของ
ผู้เชี่ยวชาญมาท าการปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู น าข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ
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นอกเหนือจากข้อค าถาม  เมื่อผู้เชี่ยวชาญตั้งแต่  4  ท่านขึ้นไป  มีความเห็นสอดคล้องกัน  ผู้วิจัย
พิจารณาเพ่ิมเติมไว้ในรูปแบบพัฒนาครู  โดยค านึงถึงพ้ืนฐานของครูผู้เข้ารับการพัฒนา 
  ขั้นตอนที่  3  ศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู 
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  หลังจากได้รับการรับรองร่างรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะคร ู จากผู้เชี่ยวชาญ  โดยใช้วิธีวจิัยเชิงส ารวจ  (survey  research) 
   1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1  ประชากร  ได้แก ่ ศึกษานิเทศก์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ปีการศึกษา  2558  จาก  42  เขตพ้ืนที่การศึกษา  จ านวน  420  คน   
    1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ศึกษานิเทศก์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ปีการศึกษา  2558  จาก  42  เขตพ้ืนที่การศึกษา  ที่รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์จ านวน  201  คน  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
   2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ที่มีต่อ
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
   3.  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    แบบสอบถามความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู 
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  
ดังนี้ 
     3.1  ศึกษาเอกสารและวิธีการเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น
ศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
     3.2  สร้าง แบบสอบถามความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ตามวิธีของลิเคอร์ท  (Likert)  เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า  5  ระดับ  จ านวน  2  ด้าน  ด้านละ  25  ข้อ รวม 50 ข้อ ต้องการใช้จริงด้านละ  20  ข้อ   
     3.3  น าแบบสอบถามความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ  เพ่ือพิจารณา
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ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและจุดประสงค์ท่ีต้องการวัดของข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้อง  
ชัดเจนเหมาะสม  โดยมีผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน  ประกอบด้วย 
      3.3.1  ผู้ช่วยศาสตร์จารย์  ดร.อรุณี  จันทร์ศิลา  อาจารย์คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
      3.3.2  อาจารย์  ดร.ทัศน์ศิรินทร์  สว่างบุญ  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
      3.3.3  อาจารย์  ดร.ปาริชาติ  ประเสริฐสังข์  อาจารย์คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
      3.3.4  อาจารย์  ดร.รัตนะ  บุตรสุรินทร์  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  1  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
      3.3.5  อาจารย์รณชัย  ศรสีุธัญญาวงศ ์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  1  ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
      การประเมินคุณภาพของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  
ระดับ  (Rating  Scale)  ตามวิธีของลิเคอร์ท  (Likert)  โดยใช้เกณฑ์  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  
121)  ดังนี้ 
       4.51 -  5.00  คะแนน  มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมมากที่สุด 
       3.51 -  4.50  คะแนน  มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมมาก 
       2.51 - 3.50 คะแนน   มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมปานกลาง 
       1.51 - 2.50 คะแนน   มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมน้อย 
       1.00 - 1.50  คะแนน  มีค่าเท่ากับมีคุณภาพและเหมาะสมน้อยที่สุด 
     3.4  น าข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านมาประเมินความเหมาะสม  โดยหา
เฉลี่ยและ  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบว่าค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.48  อยู่ในระดับมาก  ขึ้นไปถือว่า
แบบสอบถามที่สร้างมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
     3.5  น าแบบสอบถามความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณามาตรวจสอบแก้ไข  
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ   
     3.6  น าแบบสอบถามความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ไปใช้กับสอบถามศึกษานิเทศก์กลุ่มตัวอย่าง 
   4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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    การศึกษาแบบสอบถามความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
     4.1  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าหนังสือจากมหาวิทยาลับ  ไปยัง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  ทั้ง  42  เขตพ้ืนที่การศึกษา  ที่มีครูผู้สอน 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
     4.2  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมี 
ต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยผู้วิจัย   
ส่งแบบสอบถามการวิจัยทางไปรษณีย์ด้วยตนเอง   
     4.3  วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมมาท าการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยในครั้ง  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหา  ค่าเฉลี่ย  ร้อยละ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ  
t-test  (Dependent  Samples) 
  2.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2.1  การหาความเที่ยงตรง  (Validity)  ของแบบทดสอบ  โดยใช้สูตรดัชนีค่า   
ความสอดคล้อง  IOC  (สมบัติ  ท้ายเรือค า.    2553  :  111) 
 

IOC  =  
N
R  

 
   เมื่อ     IOC  แทน  Index  of  Item  Objective  Congruence 

       R  แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
          N  แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
   2.2  การหาค่าร้อยละ  (Percentage)  โดยใช้สูตร  P  ดังนี้  (สมบัติ  ท้ายเรือค า.  
2553  :  103) 
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P   = 100
N
f
  

 
   เมื่อ   P  แทน ร้อยละ 
     f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
     N  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 

   2.3  การหาค่าเฉลี่ย  (Mean)  โดยค านวณจากสูตรต่อไปนี้  (สมบัติ  ท้ายเรือค า.  
2553  :  108) 
 

X  = 
N
XΣ  

 
   เมื่อ   X    แทน ค่าเฉลี่ย 

     X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด   
     N  แทน จ านวนนักเรียน   
 
   2.4  การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  โดยค านวณจากสูตร
ต่อไปนี้  (สมบัติ  ท้ายเรือค า.    2553  :  103) 
 

S.D.   = 
)(

)( 22

1NN
XXN


  

 
   เมื่อ   S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
     N  แทน จ านวนคนทั้งหมด 
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บทที ่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัย  เรื่อง  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมายของข้อมูล  ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมาย 
ของสัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
  n  แทน จ านวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
    X     แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย  
   S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัย  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการด าเนินการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ตามระยะการวิจัยและพัฒนา  2  ระยะ  ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  2.  ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น   
  3.  ผลการศึกษาความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



142 
 

 
 
 
 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ผู้วิจัย 
ได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน  ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
   ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครู
คณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  
ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จาก  60  โรงเรียน  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  ปีการศึกษา  2557  จ านวน  212  คน  โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง  8  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  
 เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

ที ่
สภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
n  =  212 ระดับ 

สภาพปัญหา X  S.D. 
 ด้านการคิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  

Reasoning) 4.30 0.48 มาก 
1 การตั้งค าถาม  รู้ค าตอบทางคณิตศาสตร์   4.28 0.50 มาก 
2 การบอกความแตกต่างของประโยค  (statements)  (เช่น  

นิยาม  ทฤษฎี  conjecture  สมมติฐาน  ตัวอย่าง  ฯลฯ)   4.32 0.47 มาก 
3   การใช้ข้อจ ากัดของคณิตศาสตร์ 4.31 0.46 มาก 
 ด้านการสร้างข้อโต้แย้ง  (Argumentation) 4.04 0.34 มาก 
4 การรู้จักการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์  (รู้ว่าการพิสูจน์แตกต่าง 4.01 0.30 มาก 
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จากการใช้เหตุผลอย่างไร)   
5 การติดตาม  และประเมินการโต้แย้งทางคณิตศาสตร์แบบ

ต่างๆ  มีความรู้สึก  ถึงความจริง  รู้ว่าอะไรเกิดข้ึนได้/ไม่ได้  
และท าไม   4.02 0.33 มาก 

6 การสร้างและแสดงการโต้แย้งทางคณิตศาสตร์ 4.10 0.40 มาก 
 ด้านการสื่อสาร  (Communication) 4.09 0.40 มาก 
7 การแสดงออกของตนด้านการพูดและการเขียน 4.11 0.43 มาก 
     

 
 
ตาราง  8  (ต่อ) 
 

ที ่
สภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
n  =  212 ระดับ 

สภาพปัญหา X  S.D. 
8 การท าให้ผู้อ่ืนเข้าใจตนโดยวิธีการต่างๆ  บนพื้นฐานของ

คณิตศาสตร์ทั้งในรูปของการพูดและการเขียน   4.10 0.42 มาก 
9 ความเข้าใจการพูดและการเขียนของผู้อ่ืน 4.05 0.34 มาก 
 ด้านการสร้างตัวแบบ  (Modeling) 4.13 0.39 มาก 

10 การวางโครงสร้างของสถานการณ์ที่จะต้องน ามาสร้างเป็นตัว
แบบ  (Model)   4.04 0.30 มาก 

11 การแปลความเป็นจริงให้เข้าสู่โครงสร้างทางคณิตศาสตร์   4.19 0.45 มาก 
12 การประเมินความน่าเชื่อถือของตัวแบบ  วิเคราะห์  วิจารณ์  

ตัวแบบและผลที่เกิดขึ้น   4.07 0.34 มาก 
13 การสื่อสารแนวคิดของตัวแบบและผลการติดตามและควบคุม

กระบวนการของการสร้างตัวแบบ 4.20 0.48 มาก 
 ด้านการตั้งและการแก้ปัญหา  (Problem  posing  and  

solving) 4.19 0.46 มาก 
14 การตั้งค าถาม  การสร้างเป็นปัญหาคณิตศาสตร์   4.22 0.52 มาก 
15 การนิยาม  ปัญหาคณิตศาสตร์แบบประยุกต์  ค าถามเปิด  

ค าถามปิด 4.23 0.48 มาก 
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16 การแก้ปัญหาคณิตศาสตร์แบบต่างๆ  โดยวิธีการที่หลากหลาย 4.11 0.38 มาก 
 ด้านการแสดงเครื่องหมายแทน  (Representation)   มาก 

17 การแปลรหัส(decoding)  และการเข้ารหัส  (encoding)  
การแปลความ  การตีความ   4.06 0.36 มาก 

18 การบอกความแตกต่างของการแสดงเครื่องหมายของ
คณิตศาสตร์แบบต่างๆ  และความสัมพันธ์ระหว่างการแสดง
เครื่องหมายแทนแบบต่างๆ   4.07 0.39 มาก 

19 การเลือกและการเปลี่ยนระหว่างรูปแบบต่างๆ  ของการแสดง
เครื่องหมายแทน(Representation)  ที่ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และจุดประสงค์ 4.11 0.45 มาก 

     
 
 
 

ตาราง  8  (ต่อ) 
 

ที ่
สภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
n  =  212 ระดับ 

สภาพปัญหา X  S.D. 
 ด้านการใช้สัญลักษณ์  ภาษาและการด าเนินการ  (Using  

symbolic,  language  and  operation) 4.08 0.40 มาก 
20 การแปลรหัส  การตีความสัญลักษณ์  ภาษาคณิตศาสตร์   4.13 0.48 มาก 
21 การเชื่อมโยงภาษาคณิตศาสตร์กับภาษาธรรมดา  การแปล

ความจากภาษาธรรมดา  ไปเป็นสัญลักษณ์/ภาษาคณิตศาสตร์  
หรือพจน์ที่มีสัญลักษณ์และสูตร   4.17 0.47 มาก 

22 การใช้ตัวแปรการแก้สมการ  และการค านวณ 4.23 0.51 มาก 
 ด้านการใช้ตัวช่วยและเครื่องมือในการด าเนินการ  (Using  

aids  and  tools) 4.03 0.37 มาก 
23 การรับรู้และใช้ตัวช่วยกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ในการตอบ

ข้อสอบในการแก้ปัญหาด้าน  Reproduction  (การท าใหม่)   4.06 0.41 มาก 
24 การรับรู้และใช้ตัวช่วยกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ในการตอบ

ข้อสอบในการแก้ปัญหาด้านConnection  (การเชื่อมโยง)   4.03 0.36 มาก 
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25 การรับรู้และใช้ตัวช่วยกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ในการตอบ
ข้อสอบในการแก้ปัญหาด้าน  Reflection  and  
Communication  (การสะท้อนและการสื่อสารทาง
คณิตศาสตร์) 4.01 0.34 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.13 0.41 มาก 

 
  จากตาราง  8  พบว่า  สภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  พบว่า  ต้องการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ยังมีปัญหาและต้องการพัฒนาเพ่ิมขึ้น  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  ( X =  4.13,  S.D  =  0.41)  และจากการก าหนดนิยามพฤติกรรมบ่งชี้ตามสมรรถนะ
ทางคณิตศาสตร์  (Mathematical  Competencies)  พบว่าด้านที่มีสภาพปัญหามากที่สุด  คือ   
ด้านการคิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  Reasoning)  ครูมีปัญหาและต้องการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ระดับมาก  ( X =  4.30,  S.D  =  0.48)  
  นอกจากนี้  จากการวิเคราะห์สภาพความต้องการพ้ืนฐานในบริบทที่เก่ียวข้องที่จะน ามาใช้  
ในการออกแบบการวิจัย  โดยใช้การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
ประกอบด้วย  ศึกษานิเทศก์ด้านคณิตศาสตร์  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  12  คน  ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาการสอนคณิตศาสตร์  และผู้เชี่ยวชาญด้าน  
การพัฒนาหลักสูตร  รวม  20  คน  ผลการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  พบว่าการจัด  
การเรียนรู้ของครูยังขาดความลึกซึ้งเก่ียวกับแนวคิดและหลักการของเนื้อหา  ใช้การเรียนรู้แบบให้
ตัวอย่างมากกว่าใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์แยกแยะ  การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของเนื้อหา  การให้
เหตุผลและการสรุปหลักการสาระส าคัญของเนื้อหา  อันเป็นพื้นฐานความต้องการเกี่ยวกับการคิดและ
การใช้เหตุผล  (Thinking  and  Reasoning)  ในเรื่องการตั้งค าถาม  การรู้ค าตอบทางคณิตศาสตร์  
และการบอกความแตกต่างของประโยค  (statements)  ความต้องการใช้ข้อจ ากัดของคณิตศาสตร์  
นั้นมีมากมายทั้งนี้เกิดจากตัวครู  เกิดจากกระบวนการเรียนรู้และเกิดจากตัวนักเรียนเอง  ซึ่งถือว่า 
การจัดกิจกรรมเก่ียวกับการคิดและการให้เหตุผลครูหนักใจในการด าเนินการมากที่สุดเพราะในปัจจุบัน
ยังไม่มีรูปแบบและวิธีการจัดกิจกรรมที่สามารถพัฒนาเรื่องการคิดและการให้เหตุผลอย่างเป็นรูปธรรม   
ซึ่งถ้ามีรูปแบบที่สามารถพัฒนานักเรียนได้จริงจะเกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและเกิดประโยชน์ 
ต่อครูผู้สอนเพ่ือน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนต่อไป  ซึ่งตัวรูปแบบที่น ามาใช้ควรเป็น  
รูปแบบที่สามารถชี้แนะครูให้สามารถน าไปใช้ในเชิงปฏิบัติได้จริง  และมีกระบวนการที่ครอบคลุม   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



146 
 

ทั้งก่อนด าเนินการ  ระหว่างด าเนินการและหลังด าเนินการเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง  และเป็นระบบ  
ส่งผลให้ครูผู้สอนไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  ดังข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม  
ต่อไปนี้ 
 “...ครยูังขาดความลึกซึ้งเก่ียวกับแนวคิดและหลักการของเนื้อหา  ใช้การเรียนรู้แบบ  ตาม
ตัวอย่างมากกว่าใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์แยกแยะ  การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของเนื้อหา   
การให้เหตุผลและการสรุปหลักการสาระส าคัญของเนื้อหา  อันเป็นพื้นฐานเกี่ยวกับการคิดและการใช้
เหตุผล  (Thinking  and  Reasoning)  ทั้งในเรื่องการตั้งค าถาม  การรู้ค าตอบทางคณิตศาสตร์   
และการบอกความแตกต่างของประโยค  (statements)” 
       (สนทนากลุ่มครู  นายกุศล  ศรีสารคาม  :  โรงเรียนพลาญชัยพิทยาคม) 
 
 “...ความต้องการใช้ข้อจ ากัดของคณิตศาสตร์นั้นมีมากมาย  ทั้งท่ีเกิดจากตัวครู   
เกิดจากกระบวนการเรียนรู้และเกิดจากตัวนักเรียนเอง  ซึ่งถือว่าการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการคิดและ  
การให้เหตุผล  ครูหนักใจในการด าเนินการมากท่ีสุด” 
       (สนทนากลุ่มครู  นายมรกต  ทัพจันทร์  :  โรงเรียนพนมไพรวิทยาคาร) 
 
 “...ปัจจุบันยังไม่มีรูปแบบและวิธีการจัดกิจกรรมที่สามารถพัฒนาเรื่องการคิดและการให้
เหตุผลอย่างเป็นรูปธรรม  ซึ่งถ้ามีรูปแบบที่สามารถพัฒนานักเรียนได้จริงจะเกิดประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษาและเกิดประโยชน์ต่อครูผู้สอนเพ่ือน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียน” 
        (สนทนากลุ่มครู  นางสิริลักษณ์  กลางสุข  :  โรงเรียนขัติยะวงษา) 
 
 “...รูปแบบและวิธีการจัดกิจกรรมที่สามารถพัฒนาเรื่องการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์อย่าง
เป็นรูปธรรม  และสามารถพัฒนานักเรียนได้จริง  จะเกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเพื่อ
น าไปใช้ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนต่อไป  และควรเป็นรูปแบบที่สามารถชี้แนะครูให้สามารถ
น าไปใช้ในเชิงปฏิบัติได้จริง” 

       (สนทนากลุ่มครู  นางสาวชนิดา  พลแสน  :  โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย) 
 “...รูปแบบที่สามารถชี้แนะครูให้สามารถน าไปใช้ในเชิงปฏิบัติได้จริง  และมีกระบวนการที่
ครอบคลุมทั้งก่อนด าเนินการ  ระหว่างด าเนินการและหลังด าเนินการเพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง  และเป็น
ระบบส่งผลให้ครูผู้สอนไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง”   

   (สนทนากลุ่มครู  นางศศิวิมล  ศิริวัฒนานนท์  :  โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์) 
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 “...อยากให้ใช้การชี้แนะเป็นกลุ่มหรือรายบุคคลมากกว่า  การจัดอบรมหรือการประชุมชี้แจง  
เพราะครูไม่สามารถจะน าไปใช้ในเชิงปฏิบัติได้จริง  และบางครั้งก็เป็นบริบทเฉพาะของ  แต่ละ
ห้องเรียน” 

     (สนทนากลุ่มครู  นางนพพร  พันธุ์เสือ  :  โรงเรียนสตรีศึกษา  2) 
 
  สรุปจากการสนทนากลุ่ม  สภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  พบว่า  การจัดการเรียนรู้ของครูยังขาดความ
ลึกซึ้งเก่ียวกับแนวคิดและหลักการของเนื้อหา  ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบยกตัวอย่าง  โดยไม่ได้เน้น
ฝึกให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดและการใช้เหตุผล  ซึ่งยังไม่มีรูปแบบและวิธีการจัดกิจกรรมที่สามารถ
พัฒนาเรื่องการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม  ดังนั้น  ควรมีรูปแบบการจัดเสริมสร้าง
สมรรถนะครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (Coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถใน 
การคิดและการใช้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  2.  ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(Coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศกึษาตอนต้น   
   การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(Coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นผู้วิจัยได้ด าเนินการรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นพร้อมทั้งมีการคุณภาพของรูปแบบดังมีรายละเอียดดังนี้ 
    2.1  ผลการสังเคราะห์ร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (Coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีรายละเอียดดังภาพประกอบ  6 
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ความสามารถ 

ด้านการให้เหตุผล

ทางคณิตศาสตร์ 

 

 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

4. การวดัและประเมินผล 
(Assessment of learning 

experience) 
1) แบบทดสอบวัดความรู ้ความ

เข้าใจของครใูนการจัดการเรียนรู้  

เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้

เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 

2) แบบประเมินความสามารถของ

ครูในการออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้เพื่อพัฒนาความสามารถ

ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 

3) แบบประเมินความสามารถของ

ครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ความสามารถดา้นการให้เหตุผล

ทางคณิตศาสตร์ 

4) แบบความพึงพอใจของครทูี่มีต่อ

รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู

ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ 

(coaching) เพื่อพัฒนา

ความสามารถดา้นการให้เหตุผล

ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น 

5) แบบทดสอบวัดความสามารถ

ผู้เรียนด้านการให้เหตุผลทาง

คณิตศาสตร์ 

 

2. วตัถปุระสงคข์องรปูแบบ
(Objectives of the model) 

       
     เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะคร ู         
ในด้านการออกแบบการเรียนรู้  
และการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผล              
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน          
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 

ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะครู  

(Steps for providing  of  learning experience) 

ขั้นท่ี 1 การสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  : C )   

ขั้นท่ี 2 การวางแผนสอนงานและเรียนรู้ ( Preparation : P)  

ขั้นท่ี 3 การลงมือปฏิบัติงาน (Practice : P)   

ขั้นท่ี 4 การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ (Reflection : R)  

ขั้นท่ี 5 การตรวจสอบ ติดตามผล (Testing and Follow-up : T)  

        1. หลักการ 
เป็นกระบวนการที่เน้นปฏิสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ 
ทักษะหรือความสามารถในการท างานแบบรายบุคคลหรือ
กลุ่มย่อยให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ บนหลักการของการเรียนรู้ร่วมกัน 
เพื่อให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
 

 

        

 

  

        

 

 

         

      

  

 

 

           หลักการตอบสนอง 
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  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
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ภาพประกอบ  6  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) 
           เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน 
           ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
   ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นการประเมินโดยวิธีการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  (Connoisseurship)   
จากผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  8  ท่าน  ผลการประเมิน  แสดงได้ดังตาราง  9 
 
ตาราง  9  ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
 กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยผู้เชี่ยวชาญ   
 

รายการประเมิน   n=8 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

1.  ปัญหาและความจ าเป็นของรูปแบบ 4.38 0.54 มาก 
  1.1  มีความจ าเป็นที่ต้องพัฒนารูปแบบ 4.38 0.52 มาก 
  1.2  ตรงกับสภาพความต้องการและความเป็น
จริงในสังคม 

4.50 0.53 มาก 

  1.3  แนวทางในการแก้ปัญหามีความเหมาะสม 4.25 0.56 มาก 
2.  หลักการของรูปแบบ 4.25 0.56 มาก 
  2.1  มีความเป็นไปได้และสมเหตุสมผล 4.13 0.46 มาก 
  2.2  สามารถน าไปใช้ได้จริง 4.38 0.52 มาก 
  2.3  มีแนวคิดทฤษฎีพื้นฐานรองรับ 4.25 0.71 มาก 
3.  จุดประสงค์ของรูปแบบ 4.03 0.61 มาก 
  3.1  มีความชัดเจนและเป็นไปได้ 4.33 0.35 มาก 
  3.2  มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการเสริม
สมรรถนะ 

3.88 0.83 มาก 

  3.3  ครอบคลุมเป้าหมายของรูปแบบ 
ที่ก าหนด 

3.88 0.64 มาก 
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4.  เนื้อหาสาระของรูปแบบ 4.25 0.70 มาก 
  4.1  สอดคล้องกับจุดประสงค์ของรูปแบบ 4.25 0.71 มาก 
  4.2  การจัดเรียงล าดับเนื้อหาสอดคล้องกับ
เป้าหมายของรูปแบบ 

4.38 0.74 มาก 

  4.3  เนื้อหาสาระสอดคล้องกับความรู้
ความสามารถที่ต้องการพัฒนา 

4.13 0.64 มาก 

5.  กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะ 4.25 0.34 มาก 
  5.1  มีความเป็นไปได้ที่จะท าให้บรรลุจุดประสงค์ 4.63 0.14 มาก 
    
 
ตาราง  9  (ต่อ)   
 

รายการประเมิน   n=8 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

  5.2  ความเหมาะสมของกระบวนการ                   
เสริมสร้างสมรรถนะระหว่างปฏิบัติงาน 

4.00 0.53 มาก 

  5.3  เหมาะสมกับผู้เข้ารับการเสริมสร้าง
สมรรถนะและระยะเวลา 4.13 0.35 

มาก 

6.  สื่ออุปกรณ์การเสริมสร้างสมรรถนะ 4.32 0.54 มาก 
  6.1  มีความเหมาะสมกับกิจกรรม 4.38 0.52 มาก 
  6.2  ส่งเสริมให้กิจกรรมบรรลุจุดประสงค์ได้ 4.25 0.56 มาก 
7.  การวัดและประเมินผล 3.96 0.55 มาก 
  7.1  ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัดและประเมิน 4.00 0.53 มาก 
  7.2  มีความสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
ที่ต้องการพัฒนา 

4.00 0.76 มาก 

  7.3  ตรวจสอบการบรรลุจุดประสงค์ของ 
รูปแบบได้ 3.88 0.35 

มาก 

8.  การประเมินหน่วยการเรียนรู้ 3.85 0.47 มาก 
  8.1  จุดประสงค์การเรียนรู้มีความชัดเจน 3.88 0.35 มาก 
  8.2  จุดประสงค์การเรียนรู้มีความสอดคล้อง              
กับเป้าหมายของรูปแบบ 3.75 0.46 

มาก 
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  8.3  เค้าโครงเนื้อหาช่วยให้บรรลุจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ได้ 

3.75 0.71 มาก 

  8.4  กิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะ 
มีความเหมาะสม 

3.88 0.64 มาก 

  8.5  กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะสามารถ
น าไปสู่การพัฒนาความสามารถตามเป้าหมาย             
ของรูปแบบได้ 

3.88 0.35 มาก 

  8.6  กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะช่วยให้               
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

3.75 0.46 มาก 

  8.6  กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะช่วยให้               
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

3.75 0.46 มาก 

  8.7  สื่อวัสดุและอุปกรณ์มีความเหมาะสม 3.88 0.35 มาก 
    
 
 

ตาราง  9  (ต่อ)   
 

รายการประเมิน   n=8 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

  8.8  การวัดและประเมินผลมีความสอดคล้อง            
กับเป้าหมายของรูปแบบ 

4.00 0.53 มาก 

  8.9  การวัดและประเมินผลสามารถตรวจสอบ
ผลการเรียนรู้ได้ 

3.88 0.35 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.04 0.54 มาก 

 
  จากตาราง  9  พบว่า  ผลการประเมินร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยผู้เชี่ยวชาญ  มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด   
( X =  4.04,  S.D  =  0.54)  ซึ่งเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากข้ึนไป   
ซึ่งถือว่ารูปแบบ  การเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถ  ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีความตรง
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เชิงเนื้อหา  และจากการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  (Connoisseurship)  ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมดังต่อไปนี้ 
   1.  การน าเสนอรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ทีผู่้วิจัยได้น าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครตูามแนวคิด
ของ  Joyce  Weil  and  Calhoun  (2004  :  83-101)  มี  6  องค์ประกอบคือ  1)  แนวคิดและ
ทฤษฎีพื้นฐาน  2)  วัตถุประสงค์  3)  รูปแบบการสอน  (Syntax)  4)  หลักของการปฏิสัมพันธ์  
(Social  System)  5)  หลักการตอบสนอง  (Principle  of  Reaction)  และ  6)  ระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้  (Support  System)  นั้นมีความจ าเป็นต้องใช้ทั้ง  6  ประกอบหรือไม่  เพราะบางองค์ประกอบ
ไม่มีความจ าเป็น  ส าหรับรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น   
    ในประเด็นข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  ผูว้ิจัยได้ปรับปรุงโดยใช้วิธีการสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบจาก  วารินทร์  รัศมีพรหม  (2542  :  63)  ทริปป์และไบเซลเมเยอร์                       
(Tripp  and  Bichelmeyer.    1990  :  44)  แอนเดอร์สัน  (Aderson.    1997  :  173-178)                       
เควิน  ครูส  (Kevin  Kruse.    2004  :  1)  Joyce  ,  Weil  and  Calhoun  (2010  :  83-101)   
และทิศนา  แขมมณี  (2550  :  4)  จากการสังเคราะห์  ศึกษารายละเอียดองค์ประกอบของรูปแบบ
การเสริมสร้างสมรรถนะครู  ของนักการศึกษาต่าง ๆ  ดังกล่าวแล้ว  ผูว้ิจัยน ามาประยุกต์ใช้กับการ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  เพ่ือเสริมสร้างความสามารถการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ส าหรับครูคณิตศาสตร์  ที่มีความเหมาะสม  และสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษา  หลักสูตรการศึกษา  
พุทธศักราช  2551  หลักการจัดการเรียนรู้  ซึ่งครอบคลุมประเด็นส าคัญในการน าเสนอ  สรุป
องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ได้พัฒนาขึ้น  ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  คือ   
       1)  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  model)   
     2)  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives  of  the  model)   
     3)  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะครู  (Steps  for  providing  of   
learning  experience)   
     4)  การวัดและประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience)   
   2.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ควรมีการน าไปทดลองใช้กับครูผู้สอนอย่างน้อย  1  คน  เพ่ือที่จะบอกได้ว่ามีคุณภาพสามารถเสริมสร้าง
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สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล  
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้จริง 
    ในประเด็นข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  ผูว้ิจัยได้มีการน าไปทดลองใช้กับครูผู้สอน
คณิตศาสตร์  ระดับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3  โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ์พัฒนา  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  โดยใช้ครบตามขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
5  ขั้นตอน  คือ  ขั้นที ่ 1  การสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  :  C  )  ขั้นที ่ 2  การวางแผนสอน
งานและเรียนรู้  ขั้นที ่ 3  การลงมือปฏิบัติงาน  (Practice  :  P)  ขั้นที ่ 4  การสะท้อนผลหลังการ
ปฏิบัติ  (Reflection  :  R)  และขั้นที่  5  การตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up  :  
T)  และมีการประเมินผล  การใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นทุกขั้นตอนพบว่ารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะครูมีคุณภาพจริง   
   3.  ในด้านการประเมินผล  ให้ปรับปรุงการเขียนวิธีการประเมินผลในด้านการปฏิบัติ 
ให้มีความชัดเจนขึ้น  การอธิบายวิธีการประเมินผลเครื่องมือ  และการบันทึกท่ีชัดเจน  ควรระบุ
รายละเอียดวิธีการประเมิน  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  และเกณฑ์การให้คะแนนให้ชัดเจน   
มีความสอดคล้องกับเรื่อง  ที่ต้องการวัดและประเมิน   
    ในประเด็นข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  ผูว้ิจัยได้มีการปรับปรุงประเด็นในด้าน  
การปฏิบัติของแบบประเมินให้มีความชัดเจนขึ้น  มีการอธิบายวิธีการประเมินผลของเครื่องมือ   
และ  การบันทึกท่ีชัดเจน  ระบุรายละเอียดวิธีการประเมิน  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  และเกณฑ์
การให้คะแนนให้ชัดเจน  มีความสอดคล้องกับเรื่อง  ที่ต้องการวัดและประเมิน  ซึ่งผู้วิจัยได้แก้ไข   
โดยการเขียนวิธีการประเมินผลในด้านการปฏิบัติให้มีความชัดเจนขึ้น  และสามารถน าไปใช้ได้จริง 
ในเชิงปฏิบัติ 
   4.  ผลการศึกษาความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
    การศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดย  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ศึกษานิเทศก์   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  ปีการศึกษา  2558  จาก  42  เขตพ้ืนที่การศึกษา   
ที่รับผิดชอบกลุ่มสาระ  การเรียนรู้คณิตศาสตร์จ านวน  201  คน  ผลการศึกษาเป็นดังนี้ 
 
ตาราง  10  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการประเมินความคิดเห็นของศึกษานิเทศก ์
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    ที่มตี่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)   
    เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน 
    ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

รายการประเมิน   n=42 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

1.  ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถ  
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
 

3.98 

 
 

0.52 

 
 

มาก 

2.  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  
model)  เป็นกระบวนการที่เน้นปฏิสัมพันธ์เพื่อ
การพัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถในการ
ท างานแบบรายบุคคลหรือกลุ่มย่อยให้สามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ บนหลักการของการเรียนรู้ร่วมกัน 
เพ่ือให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง  

 
 
 

4.13 

 
 
 

0.47 

 
 
 

มาก 

  2.1  หลักการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
สมรรถนะคร ู

4.10 0.48 มาก 

  2.2  หลักการเกี่ยวกับกระบวนการชี้แนะ  
(coaching) 

4.02 0.47 มาก 

  2.3  หลักการเกี่ยวกับทฤษฎี และแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

 
4.26 

 
0.45 

 
มาก 

    
 
 
ตาราง  10  (ต่อ) 
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รายการประเมิน   n=42 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

3.  การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives                    
of  the  model) ของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) เพ่ือ
พัฒนาความสามารถ                    ด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   

 
 

4.07 
 
 
 

0.51 
 
 
 

 
 

มาก 

  3.1  ความรู้  ความเขา้ใจ 4.05 0.49 มาก 
  3.2  ทักษะกระบวนการ 4.10 0.48 มาก 
  3.3  เจตคติ 4.07 0.56 มาก 
4.  ความชัดเจนของขั้นตอนในการเสริมสร้างสมรรถนะ
คร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   

 
 

4.35 

 
 

0.48 

 
 

มาก 

  4.1  ขั้นการสร้างความสัมพันธ์  
        (Compliment  :  C  ) 

4.38 0.49 มาก 

  4.2  ขั้นการวางแผนสอนงานและเรียนรู้   
        (Preparation  :  P)   

4.31 0.47 มาก 

  4.3  ขั้นการลงมือปฏิบัติงาน   
        (Practice  :  P)   

4.45 0.50 มาก 

  4.4  ขั้นการสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ     
        (Reflection  :  R) 

4.38 0.49 มาก 

  4.5  การตรวจสอบ  ติดตามผล   
        (Testing  and  Follow-up  :  T) 

4.24 0.43 มาก 

5.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  สอดคล้องกับ
สภาพและความต้องการจ าเป็นตามสมรรถนะทาง
คณิตศาสตร์  (Mathematical  Competencies)                    

3.88 0.63 มาก 
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ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
    
 

ตาราง  10  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน   n=42 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

6.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  สามารถพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

4.36 0.49 มาก 

  6.1  ความสามารถด้านการให้เหตุผลแบบอุปนัย  
(Inductive  Reasoning) 

4.33 0.48 มาก 

  6.2  ความสามารถด้านการให้เหตุผลแบบนิรนัย  
(Deductive  Reasoning) 

4.38 0.49 มาก 

7.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  สามารถพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  สามารถน าสู่
การปฏิบัติในห้องเรียน  และประเมินได้ตามสภาพจริง 

4.26 0.45 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.20 0.49 มาก 
 

   จากตาราง  10  พบว่า  ความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =  4.20,   
S.D  =  0.49)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
จ านวน  3  ล าดับแรก  คือ  1)  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  สามารถพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  มีความคิดเห็นในระดับมาก  ( X =  4.36,  S.D  =  0.49)  2)  ความชัดเจน 
ของขั้นตอน  ในการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถ  ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีความ
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คิดเห็นในระดับมาก  ( X =  4.35,  S.D  =  0.48)  3)  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  สามารถพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  สามารถน าสู่การปฏิบัติในห้องเรียนและประเมินได้ตามสภาพ
จริง  มีความคิดเห็น  ในระดับมาก  ( X =  4.30,  S.D  =  0.61)   
   ส าหรับข้อเสนอแนะ  ความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีดังนี้ 
    1.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  มีข้อดีคือสามารถน าไปใช้ได้ในเชิงปฏิบัติจริง  เป็นกระบวนการที่มีการด าเนินการ
อย่างครอบคลุม  มีขั้นตอนการด าเนินการอย่างชัดเจน  รวมทั้งเป็นรูปแบบแนวใหม่ที่เหมาะสมกับการ
พัฒนานักเรียนในศตวรรษท่ี  21 
    2.  แนวทางที่จะให้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นนี้  บรรลุวัตถุประสงค์อย่างดีที่สุด  คือต้องท าความเข้าใจกับผู้ที่จะน ารูปแบบ 
ไปใช้ให้เข้าใจกระบวนการทั้งหมดและด าเนินการข้ันตอนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุดกับผู้เรียน 
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สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ผู้วิจัยได้สรุปผลของการวิจัยหลังจากท่ีได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผลการวิจัย 
  3.  อภิปรายผลการวิจัย  
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
 3.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัย  เรื่อง  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
  1.  การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  สภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  พบว่า  ต้องการจัดการเรียนรู้   
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ยังมีปัญหาและต้องการพัฒนา
เพ่ิมข้ึน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  การก าหนดนิยามพฤติกรรมบ่งชี้ตามสมรรถนะทางคณิตศาสตร์  
(Mathematical  Competencies)  พบว่า  ด้านการคิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  
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Reasoning)  ครมูีปัญหาและต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ระดับมาก  ควรจัดเสริมสร้างสมรรถนะครู 
โดยประยุกต์ใช้แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล   
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
  2.  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ 
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องได้องค์ประกอบของรูปแบบ 
การเสริมสร้างสมรรถนะคร ู 4  องค์ประกอบ  คือ  1)  หลักการของรูปแบบ  2)  วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ  3)  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู และ  4)  การวัดและประเมินผล  โดยมีขั้นตอน 
การเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ประกอบด้วย  5  ขั้น  ได้แก่  ขัน้ที่  1  การสร้างความสัมพันธ์  ขั้นที ่ 2  
การวางแผนสอนงานและเรียนรู้  ขั้นที ่ 3  การลงมือปฏิบัติงาน  ขั้นที ่ 4  การสะท้อนผลหลังการ
ปฏิบัติและขั้นที่  5  การตรวจสอบติดตามผล  ซ่ึงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ   
โดยผู้เชี่ยวชาญ  พบว่า  รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  มีความเหมาะสมระดับมาก   
  3.  การศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู  
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก   
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
มีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย  3  ประเด็น  คือ  1)  การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการ
เรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  2)  การพัฒนารูปแบบ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถ 
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  3)  การศึกษาความคิดเห็น
ของศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครู
คณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  พบว่า  การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครู
คณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ยังมีปัญหาและต้องการพัฒนาเพ่ิมข้ึน  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  ( X =  4.13,  S.D  =  0.41)  และจากการก าหนดนิยามพฤติกรรมบ่งชี้ตามสมรรถนะทาง
คณิตศาสตร์  (Mathematical  Competencies)  พบว่าด้านที่มีสภาพปัญหามากที่สุด  คือ  ด้านการ
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คิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  Reasoning)  ครูมีปัญหาและต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ระดับมาก  ( X =  4.30,  S.D  =  0.48)  ซึ่งจะเห็นได้ว่า  ครูมีความต้องการในการพัฒนาด้านการ 
คิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  Reasoning)  มากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
วิสุทธิ์  เวียงสมุทร  (2552  :  95-100)  ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั้นที่  1  และ  2  :  กรณีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  
เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  ครูส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามกรอบคุณลักษณะ
ของครูผู้สอนคณิตศาสตร์  อยู่ในระดับปรับปรุง  และมีความต้องการที่จะได้รับการ  อบรมเก่ียวกับ 
การจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของจุรีรัตน์  พินิจมนตรี  (2554)   
พบว่า  ครูผู้สอนเห็นว่า  สภาพการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ปัญหาการพัฒนาตนเองอยู่ใน
ระดับปานกลาง  และมีความต้องการในการพัฒนาตนเอง  อยู่ในระดับมากท้ัง  4  ด้านได้แก่  ด้าน
วิธีการพัฒนาตนเอง  ด้านเทคนิคการส่งเสริมการพัฒนาตนเอง  ด้านกระบวนการพัฒนาตนเอง  และ  
ด้านผลการปฏิบัติงาน 
  2.  ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ 
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ทีผู่้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องได้องค์ประกอบของรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะคร ู 4  องค์ประกอบ  คือ  1)  หลักการของรูปแบบ  2)  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
3)  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู และ  4)  การวัดและประเมินผล  โดยมีขั้นตอนการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู ประกอบด้วย  5  ขั้น  ได้แก่  ขัน้ที่  1  การสร้างความสัมพันธ์  ขั้นที ่ 2  การวางแผน
สอนงานและเรียนรู้  ขั้นที ่ 3  การลงมือปฏิบัติงาน  ขั้นที ่ 4  การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติและขั้นที่  
5  การตรวจสอบติดตามผล  ซ่ึงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  โดยผู้เชี่ยวชาญ  พบว่า  
รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  มีความเหมาะสมระดับมาก  ซึ่งได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
ที่เรียกว่า  CPPRT  Model  ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
   ขั้นที ่ 1  การสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  :  C)  เป็นขั้นการสร้างสัมพันธภาพ 
ที่ดรีะหว่างผู้ชี้แนะ  (Coach)  และผู้ถูกชี้แนะ  (Coachee)  เพ่ือให้เกิดความไว้วางใจในการสอนงาน 
สอดคล้องกับ  Hargrove  (2000  :  137-217)  ได้เสนอรูปแบบการชี้แนะ  6  ขั้นตอน  ดังนี้   
1)  พัฒนาพันธสัญญาในการชี้แนะ  (coaching  mission)  และจุดที่ต้องการพัฒนา  (a  teachable  
point  of  view)  ประกอบด้วย  1.1)  สะท้อนประสบการณ์ชีวิตเพ่ือให้ได้จุดที่ต้องการพัฒนา   
1.2)  สะท้อนว่าจะท าอย่างไรที่ท าให้จุดที่ต้องการพัฒนานั้นบรรลุผลส าเร็จได้  1.3)  สื่อสารแนวคิด 
ที่ได้ผ่านแนวคิด  เรื่องราว  อุปมา  (metaphor)  หรือตัวอย่าง  1.4)  แสวงหาท่าทีในการชี้แนะที่
เหมาะสม  2)  สร้างความสัมพันธ์  และวางแผนท าสัญญาการชี้แนะ  (coaching  contract)   
3)  วางแผนเป้าหมายที่ต้องการไปให้ถึงร่วมกัน  ประกอบด้วย  3.1)  ไม่บอกว่าควรท าอะไร  แต่ให้คิด
ไปด้วยกัน  3.2)  ร่วมกันคิดว่าเราจะพัฒนาไปถึงจุดใดและเคารพในสัญญานั้น  4)  วางเป้าหมาย
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ความสามารถ  5)  ด าเนินการตามแผน  การย่อยเป้าหมายเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ   
6)  จัดให้มีการทบทวน  (feedback)  และการเรียนรู้ที่ได้  ประกอบด้วย  6.1)  ให้ความเอ้ืออาทรกัน  
แต่เป็นไปตามแผน  ไม่ผ่อนผัน  6.2)  ส่งเสริมการเรียนรู้ไปพร้อมกันในขณะท างาน  6.3)  ท้าทาย 
ให้มีการพัฒนาเร็วขึ้น 
   ขั้นที ่ 2  การวางแผนสอนงานและเรียนรู้  (Preparation  :  P)  เป็นขั้นวางแผนและ 
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน  และสร้างความเข้าใจที่ตรงกับเกี่ยวกับหลักการ  ความส าคัญ  
แนวคิดทฤษฎีการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะครเูกี่ยวกับการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์สอดคล้องกับ  Mink,  Owen  และ  Mink  (1993  :  149-156)  เสนอว่าขั้นตอนการ
ชี้แนะมีดังนี้ 
    1.  ระบุเป้าหมายในการเรียนรู้  ควรเป็นเป้าหมายที่ร่วมกันระหว่างผู้ชี้แนะและ
ผู้รับการชี้แนะ  เป้าหมายตั้งอยู่บนความต้องการจ าเป็นของผู้รับการชี้แนะ  ซึ่งสะท้อนช่องว่างระหว่าง
จุดที่ต้องการไปให้ถึงกับสภาพที่เป็นอยู่  เป็นความปรารถนาในการพัฒนาของตัวผู้รับการชี้แนะ  
สมรรถภาพท่ีต้องการพัฒนานั้นมักเก่ียวข้องกับความรู้  เจตคต ิ ทักษะหรือพฤติกรรม  2)  การ
วเิคราะห์สมรรถภาพ  ในแต่ละสมรรถภาพสามารถแบ่งออกเป็นขั้นตอนย่อย  การวิเคราะห์จะช่วยบอก
ว่ามีจุดใดท่ีต้องพัฒนา  ซึ่งจะช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้  (metal  earning)  ของ
ตนเอง  3)  การพัฒนากิจกรรม  การเรียนเป็นการด าเนินการให้ผู้รับการชี้แนะได้ใช้สมรรถภาพที่จ าเป็น
ในการท างาน  4)  การออกแบบตารางการชี้แนะ  เป็นการช่วยให้จัดการชี้แนะภายในเวลาที่เหมาะสม  
ซึ่งต้องพิจารณาเรื่องทักษะที่จะฝึก  ล าดับขั้นในการสอน  วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการฝึกประเมินผล 
การเรียนรู้  5)  การด าเนินการชี้แนะ  แบ่งเป็นขั้นย่อยดังนี้  5.1)  การเตรียมการ  ต้องท าความกระจ่าง
ระหว่างผู้ชี้แนะกับผู้รับการชี้แนะว่า  เป้าหมายคืออะไรด้วยวิธีการอะไรโดยอยู่ในบรรยากาศ
ความสัมพันธ์ที่ดี  5.2)  การน าเสนอสมรรถภาพที่จะเรียน  แต่ละคนมีอัตราในการเรียนที่แตกต่างกัน  
ซึ่งควรจัดให้เหมาะกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  5.3)  การให้ผู้รับการชี้แนะได้ฝึกปฏิบัติ  โดยการ 
น าความรู้หรือทักษะใหม่ไปใช้  5.4)  การให้ข้อมูลป้อนกลับ  5.5)  การประเมินและติดตามผลทั้งหมด   
   ขั้นที ่ 3  การลงมือปฏิบัติงาน  (Practice  :  P)  เป็นขั้นการน านวัตกรรมจากการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่สร้างจากข้ันที่  2  สู่การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน  โดยมีผู้ชี้แนะ  (Coach)   
เป็นให้การชี้แนะอย่างสร้างสรรค์  สอดคล้องกับ  ธัญพร  ชื่นกลิ่น  (2553)  ได้พัฒนารูปแบบการโค้ช  
พีพีซีอี  (PPCE  Coaching  Model)  ซ่ึงมีกระบวนการด าเนินการ  4  ระยะ  ดังนี้  ระยะที ่ 1   
ระยะการเตรียมการ  (Preparing  Phase  :  P)  มีกิจกรรมด าเนินงานดังนี้  1)  การศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาล  2)  การให้ความรู้และ
การฝึกทักษะเกี่ยวกับการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  3)  ร่วมกัน
เลือกเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้  ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  4)  ร่วมกันเยี่ยมชั้นเรียนซึ่งกัน
และกัน  ระยะที ่ 2  ระยะวางแผนการโค้ช  (Planning  Phase  :  P)  ประกอบด้วย  1)  การร่วมกัน
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วางแผนการจัดการเรียนรู้  ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  2)  การร่วมกันวางแผนการโค้ช/
ปฏิทินการโค้ช  ระยะที่  3  ระยะการปฏิบัติการโค้ช  (Coaching  Phase  :  C)  ประกอบด้วย   
1)  การประชุมปรึกษาหารือร่วมมือ  (Collaborative  Conference)  2)  การสังเกตชั้นเรียนซึ่งกัน
และกัน  (Reciprocal  Observation)  3)  การทบทวนย้อนคิดหลังการสังเกตชั้นเรียน  (Reflection)  
4)  การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  (Self-directed  learning)  5)  การทบทวนย้อนคิดหลัง
การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  (Reflection)  ระยะท่ี  4  ระยะการประเมินผลการโค้ช  
(Evaluating  Phase  :  E)  ประกอบด้วย  1)  การประเมินผลก่อนการโค้ช  2)  การประเมินผล
ระหว่างโค้ช  3)  การประเมินผลหลังสิ้นสุดการโค้ช  4)  สรุปและเผยแพร่ความรู้ 
   ขั้นที ่ 4  การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ  (Reflection  :  R)  เป็นขั้นการน าผลจาก
การจัดการเรียนรู้  ในขั้นที่  3  มาวิเคราะห์มีการสะท้อนผลแบบอิสระและรับการชี้แนะเพ่ือปรับปรุง
แก้ไข  สอดคล้องกับ  นเรศินี  หวลระลึก  (2552  :  71-74)  ได้ศึกษาการโค้ชความสามารถในการดูแล
โรคหอบหืดในเด็กก่อนวัยเรียน  ประกอบด้วย  3  ขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นตอนที่  1  ระยะสร้างสัมพันธภาพ  
เป็นการสร้างสัมพันธภาพระหว่างโค้ชกับผู้ดูแลและวางแผนรวมทั้งก าหนดเป้าหมายร่วมกันกับผู้ดูแล  
ขั้นตอนที่  2  ระยะการด าเนินงาน  โค้ชตามแนวทางท่ีก าหนด  โดยผู้ศึกษาอธิบายวิธีการปฏิบัติเพ่ือ
ดูแลเด็กที่มีอาการจับหืดเฉียบพลันและผลที่เกิดข้ึน  การพิจารณาร่องรอยของการท างานร่วมกัน   
โดยการสังเกตและการใช้ค าถาม  แก้ไขปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น  ขั้นตอนที่  3  ระยะผลการโค้ช  เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้ดูแลสรุปผลการโค้ช  เพ่ือ 
ให้ได้หลักส าคัญไปปรับการดูแลเด็ก  รวมทั้งการตกลงกันเรื่องความช่วยเหลืออ่ืน ๆ  โดยมีผู้ศึกษาให้
ค าแนะน าให้ก าลังใจแก่ผู้ดูแล  และนัดหมายเกี่ยวกับการประเมินผลครั้งต่อไป 
 
   ขั้นที่  5  การตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up  :  T)  เป็นขั้นที่ครู
สรุปผล  การปฏิบัติงาน  และน าเสนอผลงานเพ่ือสร้างความภูมิใจร่วมกันรวมทั้งขยายผลสร้างเครือข่าย
เพ่ือ  การน าไปใช้  สอดคล้องกับ  อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์.  (2548:  182)  ได้กล่าวไว้ว่า  สอนงานอย่างไร
ให้ได้งาน  (Coaching)การสอนงาน  (Coaching)  เป็นเทคนิคที่นิยมใช้ในการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือสอน
ให้เข้าใจวิธีการท างาน  และสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ทันที  โดยจะเรียกผู้ที่ท าหน้าที่สอนงานว่า  
“Coach”  และเรียกผู้ที่ถูกสอน  งาน  ว่า  “Coachee”  โดยการด าเนินการให้เกิดความส าเร็จมีการ
ด าเนินการ  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นตอนที่  1  การวางแผนการสอนงาน  ขั้นตอนที่  2  ขั้นปฏิบัติตามแผน  
ขั้นตอนที่  3  การติดตามและประเมินผล  ขั้นตอน  ที่  4  การปรับเปลี่ยนแนวทางในการสอน   
  3.  ความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =  4.20,  S.D  =  0.49)   
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  จ านวน  3  ข้อ  
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ล าดับแรก  คือ  1)  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
สามารถพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
มีความคิดเห็นในระดับมาก  ( X =  4.36,  S.D  =  0.49)  2)  ความชัดเจนของขั้นตอนในการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถ  ด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีความคิดเห็นในระดับมาก  ( X =  
4.35,  S.D  =  0.48)  3)  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  สามารถพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  สามารถน าสู่การปฏิบัติในห้องเรียนและประเมินได้ตามสภาพจริง  มีความคิดเห็น
ในระดับมาก  ( X =  4.30,  S.D  =  0.61)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วิสุทธิ์  เวียงสมุทร  (2552)  ท า
วิจัย  เรื่อง  การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัด  การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ช่วงชั้นที่  1  และ  2  :  กรณีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่ง
หมายเพื่อ  1)  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการของครูผู้สอนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ในเขต
พ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์เขต  2  2)  พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ช่วงชั้นที่  
1-  2  3)  ศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้  คณิตศาสตร์ช่วง
ชั้นที่  1-  2  มีวิธีด าเนินงาน  4  ขั้นตอน  ดังนี้  1)  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  เกี่ยวกับรูปแบบพัฒนาครูกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ช่วงชั้นที่  1  -  2  และศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการของครูผู้สอนคณิตศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  
ขั้นตอนที่  2)  ยกร่างรูปแบบ  ขั้นตอนที่  3)  พัฒนารูปแบบ  โดยน าร่างรูปแบบไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การพัฒนาครูตรวจสอบความเหมาะสม  จ านวน  5  คน  และจัดประชุมผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่กาฬสินธุ์  เขต  2  จ านวน  11  คน  เพ่ือวิพากษ์รูปแบบ  ขั้นตอนที่  4)  ทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาครู  โดยใช้กลุ่มตัวอย่างคือ  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  
เขต  2  ที่เปิดท าการสอนช่วงชั้นที่  1  –  2  ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  จ านวน  2  โรงเรียน  โดยมี
เกณฑ์การคัดเลือก  คือ  เป็นโรงเรียนที่ผู้บริหารและคณะครูสมัครใจเข้าร่วมโครงการ  ได้โรงเรียนที่ร่วม
เป็นหน่วยศึกษา  คือ  โรงเรียนบ้านดงน้อย  และโรงเรียนหนองโนวิทยาคม  ใช้รูปแบบการวิจัยที่ใช้คือ
การวิจัยและพัฒนา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่แบบสอบถาม  แบบสังเกต  แบบทดสอบ  และ
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  ผลการวิจัยพบว่า  1)  ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ส านักงานเขตพ้ืนที่กาฬสินธุ์
เขต  2  ส่วนใหญ่ไม่จบสาขาคณิตศาสตร์  และสภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนคณิตศาสตร์
โรงเรียนที่เป็นหน่วยศึกษา  พบว่า  ส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามกรอบ
คุณลักษณะของครูผู้สอนคณิตศาสตร์  อยู่ในระดับปรับปรุง  และมีความต้องการที่จะได้รับการ  อบรม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  2)  รูปแบบพัฒนาครูผู้สอนคณิตศาสตร์ประกอบด้วย
กระบวนการ  7  ขั้นตอน  คือ  1.  ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  2.  น าพาสู่แนวทางการแก้ไข  3.  ก้าว
ไกลเพ่ิมพูนความรู้ของครู  4.  ลงสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน  5.  พากเพียร  นิเทศ  ติดตามประเมินผล  
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6.  บุคลากรทุกคนร่วมชื่นชมจุดเด่น  7.  เน้นการสร้างเครือข่ายร่วมใจพัฒนา  และ  3)  หลังจากน า
รูปแบบไปทดลองใช้  พบว่ารูปแบบมีความเหมาะสมกับการพัฒนาครูกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ช่วงชั้นที่  
1-  2  โดยพิจารณาจาก  ครูผู้เข้าร่วมศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ตาม
กรอบคุณลักษณะของครูคณิตศาสตร์อยู่ในระดับที่สูงขึ้น  และครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนา
ครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด  นักเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้เข้าร่วมศึกษา
ค้นคว้าอยู่ในระดับมาก  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  นักเรียนที่มีความสามารถทาง
คณิตศาสตร์มีความสามรถในการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของธัญพร  ชื่นกลิ่น  
(2553  :  261-267)  พบว่า  รูปแบบการโค้ชพีพีซีอีมีประสิทธิภาพเชิงประจักษ์  ก่อนและหลังการ
ทดลองอาจารย์พยาบาลมีสมรรถนะการโค้ชแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  นักศึกษาพยาบาลมีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  อาจารย์พยาบาลและผู้บริหารมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ 
การโค้ชพีพีซีอีในระดับมากที่สุด  รวมทั้งนักศึกษาพยาบาลมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การคิดอย่างมีวิจารณญาณมีความเหมาะสมในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  การน ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ควรค านึงถึงความพร้อมและความต้องการของครูผู้รับการพัฒนา และผู้ให้
ค าแนะน าปรึกษา 
  1.2  การด าเนินการพัฒนาครูตามรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ควรกระท ากับกลุ่มครูที่ไม่มากจนเกินไป  เนื่องจากการจัด
กิจกรรมพัฒนากับครูกลุ่มใหญ่  อาจส่งผลต่อคุณภาพของครูและผู้เรียนลดน้อยลงก็ได้   
  1.3  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
มีขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ประกอบด้วย  5  ขั้น  ได้แก่  ขัน้ที่  1  การสร้างความสัมพันธ์  
ขั้นที ่ 2  การวางแผนสอนงานและเรียนรู้  ขั้นที ่ 3  การลงมือปฏิบัติงาน  ขั้นที ่ 4  การสะท้อนผล 
หลังการปฏิบัติและขั้นที่  5  การตรวจสอบติดตามผลดังนั้นในการพัฒนาครูให้ครบกระบวนการเพ่ือให้ครู
สามารถน าไปพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
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ตอนต้นได้เต็มตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน 
 2.  ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรท าการศึกษาผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านอ่ืน ๆ  ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  2.2  ควรท าการศึกษาและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านเหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน
ระดับชั้นอื่น ๆ   
  2.3  ควรท าการศึกษาพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านเหตุผล  โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ 
กับสาระการเรียนรู้อื่น ๆ  เพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาด้านความสามารถในการให้เหตุผลอย่าง 
เป็นระบบ 
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ภาคผนวก  ก   
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือในการวิจัย 
 
1.  ชื่อ  –  นามสกุล     ผู้ช่วยศาสตร์จารย์  ดร.อรุณี  จันทร์ศิลา 
 สถานที่ท างาน    อาจารย์คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
       ความเชี่ยวชาญ  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
2.  ชื่อ  –  นามสกุล อาจารย์ ดร.ทัศน์ศิรินทร์  สว่างบุญ   
 สถานที่ท างาน  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       ความเชี่ยวชาญ  ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
3.  ชื่อ  –  นามสกุล  อาจารย์ ดร.ปาริชาติ  ประเสริฐสังข์   
 สถานที่ท างาน  อาจารย์คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด 
       ความเชี่ยวชาญ  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
4.  ชื่อ  –  นามสกุล  อาจารย์  ดร.รัตนะ  บุตรสุรินทร์   
 สถานที่ท างาน  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ส านักงาน   
       เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  1 
       ความเชี่ยวชาญ  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
5.  ชื่อ  –  นามสกุล  อาจารย์รณชัย  ศรสีุธัญญาวงศ์   
 สถานที่ท างาน  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ส านักงาน   
       เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  1 
       ความเชี่ยวชาญ  ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
 
1.  ชื่อ  –  นามสกุล  รศ.ดร.อัญชลี  สารรัตนะ   
 สถานที่ท างาน อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
      ความเชี่ยวชาญ  ด้านหลักสูตรและการสอน   
2.  ชื่อ  –  นามสกุล  รศ.ดร.สุพรรณี  อ้ึงปัญสัตวงศ์   
 สถานที่ท างาน อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
      ความเชี่ยวชาญ  ด้านหลักสูตรและการสอน 
3.  ชื่อ  –  นามสกุล  รศ.ดร.จีระพรรณ  สุขศรีงาม   
 สถานที่ท างาน อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      ความเชี่ยวชาญ  การสอนคณิตศาสตร์ 
4.  ชื่อ  –  นามสกุล  ผศ.ดร.นิราศ  จันทรจิตร   
 สถานที่ท างาน อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      ความเชี่ยวชาญ  ด้านหลักสูตรและการสอน 
5.  ชื่อ  –  นามสกุล  ผศ.ดร.มนตรี  ทองมูล   
 สถานที่ท างาน อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      ความเชี่ยวชาญ  ด้านการวัดและประเมินผล   
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6.  ชื่อ  –  นามสกุล  ดร.ญาณภัทร  สีหะมงคล   
 สถานที่ท างาน อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      ความเชี่ยวชาญ  ด้านการวิจัย 
7.  ชื่อ  –  นามสกุล  ดร.สมปอง  ศรีกัลยา   
 สถานที่ท างาน อาจารย์คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย  ราชภัฎมหาสารคาม 
      ความเชี่ยวชาญ  หลักสูตรและการสอน   
8.  ชื่อ  –  นามสกุล  ดร.เกษร  ทองแสน 
 สถานที่ท างาน ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ   
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
      ความเชี่ยวชาญ  การสอนคณิตศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 รายชื่อผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion) 

 
ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง โรงเรียน 
1. นางจันทร์ศรี  ขันอาษา ครูช านาญการพิเศษ สามขาท่าหาดยาววิทยา 
2. นางศศิวิมล  ศิริวัฒนานนทน์ ครูช านาญการพิเศษ กู่กาสิงห์ประชาสรรค์ 
3. นางศรัยฉัตร  โพธิราช ครูช านาญการพิเศษ โพนทองพัฒนาวิทยา 
4. นางสาวชนิดา  พลแสน ครูช านาญการพิเศษ ร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
5. นายปาจิตร  ศรีสะอาด ครูช านาญการพิเศษ สตรีศึกษา 
6. นางสาวนภาพร  ภูขุมดิน ครูช านาญการพิเศษ สุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
7. นายมรกต  ทัพจันทร์ ครูช านาญการพิเศษ พนมไพรวิทยาคาร 
8. นางสาวปทุมวดี  พิมพ์วิชัย ครูช านาญการพิเศษ จตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก 
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9. นางนพพร  พันธ์เสือ ครูช านาญการพิเศษ สตรีศึกษา  2 
10. นายนิวัฒน์  แก้วกาหลง ครูช านาญการพิเศษ พลับพลาวิทยาคม 
11. นายกุศล  ศรีสารคาม ครูช านาญการพิเศษ พลาญชัยพิทยาคม 
12. นายวิโรจน์  อังคะค ามูล ครูช านาญการพิเศษ ศรีสมเด็จพิมพ์พัฒนาวิทยา 
13. นางสิริลักษณ์  กลางสุข ครูช านาญการพิเศษ ขัติยะวงษา 
14. นางสุปราณี  พัฒนจักร ครูช านาญการพิเศษ ขัติยะวงษา 
15. ดร.อัมพร  กุลาเพ็ญ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สพม.27 
16. ดร.ณิรัชกร  ทองน้อย อาจารย์พิเศษ   มมส. 
17. ดร.รัตนะ  บุตรสุรินทร์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สพป.รอ.  1 
18. ดร.เพ่ิมพูล  ร่มศรี   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สพป.รอ.  1 
19. ดร.วัชระ  ป้ามภูมิ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมะอึ สพป.รอ.  1 
20. นายรณชัย  ศรีสุธัญญวงค์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สพป.รอ.  1 

 
ผู้จดบันทึก  (Note  Taker) 
 1.  นายอุพิษ  เหมือนทอง   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สพม.  27 
 2.  นางพิมพิกา  ศรีเก้ือกลิ่น ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สพม.  27 
 
บันทึกภาพ/วีดีโอ 
 นายอัครวิทย์  อังเรขพานิชย์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สพม.  27 
 นายทศพล  ศีรษะภูมิ  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ  สพป.รอ.  1 
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ภาคผนวก  ข 
รูปแบบและคู่มือรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) 

เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบและคู่มือรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด 
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กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพื่อพัฒนาความสามารถ 
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน 

ระดับมธัยมศึกษาตอนต้น 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

พัฒนาโดย 
นายอวยชัย  สุขณะล้้า 

นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชานวัตกรรมหลักสตูรและการเรียนรู ้
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มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

พุทธศักราช  2559 
 

ค้าน้า 
 
 รูปแบบและคู่มือรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นนี้  เป็นเครื่องมือในการท าปริญญานิพนธ์ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต  สาขาวิชา  นวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เรื่อง  การพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผล  ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
(A  Teacher  Potential  Creating  Model  according  to  the  Coaching  Process  to  
Develop  a  Mathematical  Reasoning  Ability)  โดยม ี รศ.ดร.พิศมัย  ศรีอ าไพ  และ   
ผศ.ดร.ประยูร  วงศ์จันทรา  เป็นคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  ฉบับนี ้ ประกอบด้วยหัวข้อ 
ที่ส าคัญต่างๆ  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่  1  องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ประกอบด้วย  หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  ขั้นตอน 
การเสริมสร้างสมรรถนะครู  การวัดและประเมินผล 
  ตอนที่  2  คู่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ประกอบด้วย  บทบาทครู  บทบาทของนักเรียน  การรูปแบบน าไปใช้   
และตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาศึกษาปีที่  3  จ านวน  1  หน่วยการเรียนรู้  รวมทั้งสิ้นที่  16  แผน 
 รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ที่ผู้วิจัย
พัฒนาขึ้นเป็นทางเลือกอีกรูปแบบหนึ่งของครูที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความสามารถ   
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ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 3  นอกจากนี้ท าให้ได้แนวทาง
ส าหรับครู  ผู้บริหาร  และผู้ที่เก่ียวข้องน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล   
 
 

อวยชัย  สุขณะล้ า 
ผู้วิจัย 
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รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) 
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ความเป็นมาและความส้าคัญ 
 
 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  สามารถอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข  สามารถปรับตัวให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงทางสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  และ
วัฒนธรรมของแต่ละประเทศ  รัฐบาลตระหนักว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรม  ใน
การด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
2542  :1  )  การศึกษาจึงต้องเป็นพลวัต  นั้นคือต้องปรับเปลี่ยนให้ทันและสอดคล้องกับกระแสของการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศชาติและสังคมโลกตลอดเวลา  ในสถานการณ์ปัจจุบันของสังคมไทยกระแสการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว  ล้วนแต่ส่งผลให้เกิดวิกฤตการณ์ขึ้นในสังคมอย่างรุนแรงทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  วัฒนธรรม  และสิ่งแวดล้อม  จากสภาพดังกล่าวท าให้สังคมไทย
ต้องหันมาทบทวนการจัดการศึกษากันใหม่  (วัฒนาพร  ระงับทุกข์  2541  :  11)  เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปสู่กระแสโลกาวิวัฒน์  ประเทศไทยจึงมีการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ่ด้วยการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  ที่มีแนวทางในการจัดการศึกษาในมาตรา  
24  เป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียน
เป็นส าคัญที่สุด  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2545  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของประเวศ  วะสี  ที่ได้กล่าวไว้ว่าหัวใจปฏิรูปการศึกษาคือ  การปฏิรูปจากการ
ยึดวิชาเป็นตัวตั้งมาเป็นยึดมนุษย์หรือผู้เรียนเป็นตัวตั้งหรือเรียกว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด  (คณะอนุกรรมการ
ปฏิรูปการเรียนรู้,  2544  :  3)   
 การพัฒนาครูของประเทศไทยได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะยุคปฏิรูปการศึกษา 
ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ส านักงานเลขาธิการสภา
ศึกษา  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ต่างก็ให้ความส าคัญและมีการด าเนินการ
พัฒนาครูมาโดยตลอด  แต่การพัฒนาครูดังกล่าวยังประสบกับปัญหาหลายประการ  อาทิ  การพัฒนา
ส่วนใหญ่ยังใช้วิธีการจัดอบรมตามโรงแรม  หรือในห้องประชุม  ใช้เวลาในการฝึกอบรมเพียงสองถึงสาม
วัน  จ านวนคนเข้าร่วมรับการอบรมมีเป็นจ านวนมาก  ขาดการติดตามประเมินผลหลังการอบรม  
หลักสูตรการฝึกอบรมไม่สอดคล้องกับความต้องการของครูอย่างแท้จริง  วิทยากรส่วนใหญ่เป็นวิทยากร
ที่มาจากส่วนกลางหรือจากมหาวิทยาลัย  ซึ่งไม่เข้าใจในสภาพบริบทการสอนของครูผู้สอนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างแท้จริง  กิจกรรมการอบรมมักเป็นการรับฟังการบรรยาย  การด าเนินงานที่
ผ่านมาครูผู้สอนได้รับการพัฒนาไม่ต่อเนื่องและไม่ทั่วถึง  ผู้เข้ารับการอบรมขาดการฝึกทักษะ
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กระบวนการคิด  ขาดการนิเทศ  ติดตามผลหลังการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  ท าให้เกิดการสูญเปล่าใน
การจัด  การฝึกอบรม  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2548  :  42  –  44,  ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา.  2546  :  3)  ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง  จนอาจกล่าวได้ว่าเป็นหัวใจ  หรือ
ฟันเฟืองส าคัญของกระบวนการจัดการศึกษา  เนื่องจากครูเป็นผู้ที่มีหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน  
อบรม  ขัดเกลาและให้ค าแนะน า  มีความเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผู้เรียน  การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  
รวมทั้ง  การจัดการเรียนการสอนของครู  จึงส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  คุณสมบัติของครูจึง
เป็นตัวแปรส าคัญที่สามารถทานายหรือคาดหมายคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง  ครูที่มีความสามารถสูง
ย่อมมีความเชี่ยวชาญในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนลงมือปฏิบัติอันจะนาไปสู่ การเรียนรู้อย่างแท้จริง  
ในทางตรงกันข้าม  หากครูเป็นเพียงผู้บอกความรู้  ย่อมไม่สามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้  จาก
บทสรุปของการปฏิรูปการศึกษา  ในช่วงปี  พ.ศ.  2542-2552  พบว่า  มีปัญหาและอุปสรรคอย่าง
หลากหลาย  โดยปัญหาที่เห็นได้ชัดเจนที่สุดคือ  ปัญหาที่เกีย่วกับ  "คร"ู  ที่ดูเหมือนจะมีความเข้าใจแนว
การจัดการศึกษา  ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แต่ในทางปฏิบัติการสอนจริง  มีครูจ านวนน้อยมากที่สอน
โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นส าคัญ  ทั้งนี้มีสาเหตุมาจาก  ยังไม่มีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน  ขาดเอกสาร
และสื่อต่าง  ๆ  ที่จะช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจในวิธีดาเนินงาน  ในช่วงการปฏิรูปในทศวรรษที่สอง  
(2552  -  2561)  จึงมีนโยบายปฏิรูปครู  เพ่ือการผลิตครูให้มีคุณภาพทัดเทียมนานาชาติ  สร้าง
แรงจูงใจให้คนเรียนดีและมีคุณธรรมเข้าสู่วิชาชีพครู   ขจัดปัญหาการขาดแคลนครูในสาขาวิชาหลัก  
และจัดมีครูดีเพียงพอในทุกห้องเรียน  การปรับปรุงระบบเงินเดือน  แก้ปัญหาหนี้สิน  รวมทั้งพัฒนา
ความก้าวหน้าของครู  และการจัดระบบการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  โดยมีเป้าหมายให้ครู
ได้รับการพัฒนาต่อยอดในทิศทางที่ควรจะเป็น  มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  มีขวัญกาลังใจ  สามารถดาร
งอยู่ในวิชาชีพครูอย่างสง่างาม  ทั้งนี้  เมื่อครูมีคุณภาพชีวิตที่ดีย่อมส่งผลให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการ
ทางาน  ทุ่มเทเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (ศศิธารา  พิชัย
ชาญณรงค์.  2556)   
 การชี้แนะ  (Coaching)  เป็นกระบวนการแนะน า  การสอนงานแบบรายบุคคลเพ่ือพัฒนาทั้ง
ทางด้านความรู้  ทักษะและความสามารถในการท างาน  (Blanchard  and  Thacker.  2004  :  268)  
กระบวนการนี้จะช่วยให้บุคคลได้บรรลุเป้าหมายการท างานในระดับที่สูงข้ึนกว่าที่เป็นอยู่  สร้างให้บุคคล
มีความเข้มแข็งขึ้น  ภูมิใจในตนเอง  แสดงความสามารถซึ่งเป็นผลต่อการทางานที่จะตามมา  (Mink,  
Owen  and  Mink.  1993  :  2)  บุคคลเมื่อได้รับการชี้แนะจะสามารถเข้าใจและจดจาสาระได้ถึงร้อย
ละ  90  ของความรู้ทั้งหมดที่จัดให้  และเมื่อเวลาผ่านไปก็ยังคงจดจาความรู้นั้นได้  และสามารถนา
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้ถึงร้อยละ  90  ของความรู้ทั้งหมดที่จัดให้  (Gottesman.2000  :  
127)  นับได้ว่าการชี้แนะ  (Coaching)  น่าจะเป็นวิธีการในการพัฒนาครูได้อย่างมีประโยชน์สูงสุด   
 การสอนคณิตศาสตร์ในศตวรรษที่  21  นี้  จ าเป็นจะต้องอาศัยครูผู้รู้คณิตศาสตร์  เพ่ือจะได้
ถ่ายทอดความรู้นั้นมาพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้รู้คณิตศาสตร์  (  Mathematics  Literacy  )  อย่างสม
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สมัยทันกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน์นี้   นอกจากนี้การจัด
การศึกษาคณิตศาสตร์ในศตวรรษที่  21นี้  จะต้องเป็นการจัดการศึกษาที่ช่วยเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิตให้  
สงบสุข  มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม  สังคม  วิทยาศาสตร์  และ
เทคโนโลยี  ที่เจริญรุดหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง  แต่การสอนคณิตศาสตร์ในยุคนี้  จ าเป็นต้องให้ผู้เรียนได้
เกิดการเรียนรู้ด้วยความเข้าใจ  มีทักษะความรู้พ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ที่มากพอเพียง  และสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาต่างๆได้  ดังนั้นการสอนคณิตศาสตร์ในศตวรรษที่  21  จ าเป็นที่ครูผู้สอน
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ทางคณิตศาสตร์อย่างแท้จริง  ครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ  รู้จัก
ดัดแปลงตัวอย่างกิจกรรมแบบฝึกหัด  ตลอดจนหาสื่ออุปกรณ์ประกอบการสอน  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้
เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง  การสอนให้เยาวชนรู้จักคิดเป็น  ท าเป็น  แก้ปัญหาเป็นนั้นเป็นสิ่ง
ส าคัญ  นอกจากนั้นยังจ า  เป็นต้องฝึกให้เยาวชน  รู้จักพูด  แสดงความคิดอย่างชัดเจน  สมเหตุสมผล  
มีวิจารณญาณ  ฝึกให้เยาวชนเป็นผู้รู้จริง  ใฝ่แสวงหาความรู้  กล้าแสดงความรู้  และความคิด  เป็นผู้
เสียสละเพ่ือส่วนรวม  เป็นผู้มีน้ าใจ  และสามารถท า  งานร่วมกับผู้อ่ืนได้  การจัดกิจกรรมการสอน
คณิตศาสตร์นี้  ยังมีความจ า  เป็นที่ครูผู้สอนจะต้องหาสื่ออุปกรณ์  (  Manipulative  Objects  )  มา
ประกอบ  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดความรู้  ความเข้าใจ  เกิดทักษะ  นอกจากนี้การจัดกิจกรรมเพ่ือให้
เด็กได้ฝึกการท างานร่วมกัน  (Co-operative  Learning)นั้น  จะมีประโยชน์ต่อเด็กเพราะจะเป็นการ
เตรียมเยาวชนให้เป็นทรัพยากรที่มีค่า(Productive  Citizens)  ในยุคนี้ 
 ดังนั้น  การพัฒนาครูจึงเป็นวิธีหนึ่งที่จะเพ่ิมพูนทักษะให้แก่ครูเพ่ือให้มีความรู้  ความเข้าใจ  มี
เจตคติที่ดีและสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง  และ
มีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการจัดการเรียนการสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหาวิธีการพัฒนาครูคณิตศาสตร์รูปแบบใหม่  
เพราะกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะศาสตร์ทั้งด้านเนื้อหาและเทคนิค
การสอน  จึงต้องอาศัยการฝึกฝนและและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจึงจะประสบผลส าเร็จได้   การพัฒนา  
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   จึงเป็น
ทางเลือกหนึ่งทีจ่ะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้  ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์  
ที่รองรับการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนตามแนวทางการประเมินการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ของ  
PISA  ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการจัดล าดับความสามารถ  ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความน่า
ลงทุนของประเทศได้ 
ทฤษฎีและแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ  (coaching)  เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน  
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
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 การก าหนดกรอบแนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาเป็นหลักการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จากการสังเคราะห์แนวคิดนักการศึกษาหลาย
ท่าน  อาท ิ วารินทร์  รัศมีพรหม  (2542  :  63)  ทิศนา  แขมมณ ี (2550  :  4)  ทริปป์และไบเซลเม
เยอร ์ (Tripp  and  Bichelmeyer.  1990  :  44)  แอนเดอร์สัน  (Aderson.  1997  :  173-178)  
เควิน  ครูส  (Kevin  Kruse.  2004  :  1)  และ  Joyce  ,  Weil  and  Calhoun  (2010  :  83-
101)  ผู้วิจัยน ามาประยุกต์ใช้กับ  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ส าหรับครูคณิตศาสตร์  ที่มีความเหมาะสม  และ
สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษา  หลักสูตรการศึกษา  พุทธศักราช  2551  หลักการจัดการเรียนรู้  ซ่ึง
ครอบคลุมประเด็นส าคัญในการน าเสนอ  สรุปองค์ประกอบของรปูแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ได้
พัฒนาขึ้น  ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  คือ  1)  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  
model)  2)  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives  of  the  model)   3)  ขั้นตอนการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู  (Steps  for  providing  of  learning  experience)  และ4)  การวัดและ
ประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience)  โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานมาสนับสนุน
ดังนี้ 
  1.  แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เป็นการด าเนินการที่เน้นปฏิสัมพันธ์ 
ทั้งแบบรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย  ที่ผู้ที่หน้าที่ชี้แนะได้ช่วยเหลือให้ผู้รับการชี้แนะสามารถจัดระบบ
ความคิด  ทบทวนการท างานที่ผ่านมาและแสวงหาแนวทางในการพัฒนางาน  แก้ปัญหาการท างาน  
ด้วยตนเอง  สังเคราะห์ได้กระบวนการชี้แนะ  5  ขั้นตอน  คือ  ขั้นที ่ 1  การสร้างความสัมพันธ์  
(Compliment  :  C  )  ขั้นที ่ 2  การวางแผนสอนงานและเรียนรู้  (Preparation  :  P)  ขั้นที ่ 3  การ
ลงมือปฏิบัติงาน  (Practice  :  P)  ขั้นที ่ 4  การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ  (Reflection  :  R)  ขั้นที่  
5  การตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up  :  T)  (  Blanchard  and  Thacker  
(2004  :  268),  Harvard  Business  Essentials  (2004:  8),  Hargrove  (2000  :  137-217)  ,  
Mink,  Owen  และ  Mink  (1993  :  149-156)  ,  Modern  Business.  (Reports  :  1977)  ,  
Gordon  (2004  :  53-54)  ,สมิต  สัชฌุกร.  (2547  :  54-58)  ,เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ  (2549)  ,
อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์.  (2548:  182),  นเรศินี  หวลระลึก.  (2552  :71-74)  ,  ธัญพร  ชืน่กลิ่น.  
(2553)) 
  2.  ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  (Andragogy)  ได้ถกูน ามาใช้โดย  Malcolm   
S.  Knowles  ซ่ึง  Knowles  ได้ศึกษาและสรุปพ้ืนฐานของทฤษฎีการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่  ซึ่งมี
สาระส าคัญดังนี้  1.  ความต้องการและความสนใจ  (Need  and  Interests)  2.  สถานการณ ์ ที่
เกี่ยวข้องกับชีวิตผู้ใหญ่  (Life  Situations)  3.  การวิเคราะห์ประสบการณ์  (Analysis  of  
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Experience)  4.  ผู้ใหญ่ต้องการเป็นผู้น าตนเอง  (Self  Directing)  5.  ความแตกต่างระหว่างบุคคล  
(Individual  Difference)   
  3.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู  การพัฒนาวิชาชีพ  (Professional  
Development)  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับครูทุกระดับความรู้  ประสบการณ์หรือความเชี่ยวชาญ  
บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหาร  ศึกษานิเทศก์  ผู้ท า
หน้าที่นิเทศ  ซึ่งประกอบด้วยผู้รู้  ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร  เนื้อหา  สาระที่สอน  การวิจัยและ
เทคโนโลยีต่างๆ  รวมทั้งผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่  โค้ช  (Coach)  ผู้ดูแลให้ค าปรึกษา  (Mentor)  
ฯลฯ  เพราะการพัฒนาในวิชาชีพของบุคลากรต่างๆ  ดังกล่าวนี้  จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษา
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ดังนั้น  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกระดับ  ทุก
องค์กรและโรงเรียนจะต้องให้ความสนใจและด าเนินการ  เพ่ือพัฒนาด้านความรู้  ทักษะ  เจตคติในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่เสมอ  มีทฤษฎีการเรียนรู้  
ที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   3.1  แนวคิด  ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบรูเนอร์  โดยบรูเนอร์เชื่อว่ามนุษย์
เลือกที่จะรับรู้สิ่งที่ตนเองสนใจและการเรียนรู้เกิดจากกระบวนการค้นพบด้วยตนเอง  (Discovery  
Learning)  การเรียนรู้ที่ได้ผลดีที่สุดคือ  การให้ผู้เรียนค้นพบการเรียนรู้ด้วยตนเอง  การจัดหลักสูตร
และการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับระดับความพร้อมและสอดคล้องกับพัฒนาการทางสติปัญญาของผู้เรียน  
จะช่วยให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ  การคิดแบบหยั่งรู้  (Intuition)  เป็นการคิดหาเหตุผลอย่างอิสระ  
สามารถช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้  ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบรูเนอร์  แบ่งเปน็  3  
ขั้นใหญ ่ คือ  1)  ขั้นการเรียนรู้จากการกระท า  (Enactive  Stage)  การลงมือท า  ช่วยให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้ที่ดี  2)  ขั้นการเรียนรู้จากการคิด  (Iconic  Stage)  เป็นขั้นที่นักเรียนสามารถสร้างมโนภาพใน
ใจได ้ สามารถเรียนรู้จากภาพแทนของจริงได้  และ  3)  ขัน้การเรียนรู้สัญลักษณ์และนามธรรม  
(Symbolic  Stage)  เป็นการเรียนรู้สิ่งที่ซับซ้อนและเป็นนามธรรม 
   3.2  แนวคิด  ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองของไวก๊อตสกี้  ซึ่งทฤษฎีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองของไวก๊อตสกี้  (Social  Constructivism)  เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญ  
กับการมีปฏิสัมพันธ์จากโลกภายนอก  (Outward)  จะท าให้เกิดพัฒนาการทางปัญญาแบบ  inside  
โดยไวก๊อตสกี้ให้ความส าคัญกับเรื่องทางสังคมและการมีส่วนร่วม  เขาเชื่อว่าแต่ละคนล้วนมีเป้าหมาย  
ของตนเองและต้องการบรรลุเป้าหมายนั้น  ดังนั้น  จึงต้องมีการสนับสนุนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
(Sharing)  และร่วมมือกันท างาน  (Co-operation) 
   3.3  แนวคิด  ทฤษฎีการการเรียนรู้ทางสังคมของแบนดูรา  ซึ่งทฤษฎีการเรียนรู้   
ทางสังคมของแบนดูรา  (Bandura,  1967:  112)  เป็นกระบวนการทางสติปัญญาในการสร้างความรู้  
ความเข้าใจให้กับตนเองด้วยการสร้างเสริมประสบการณ์ในรูปแบบต่างๆ  เพ่ือเชื่อมโยงประสบการณ์  
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เดิมกับประสบการณ์ใหม่  ท าให้เกิดการเรียนรู้ได้  2  ลักษณะ  คือ  การหยั่งรู้  (  Insight)  และการ
รับรู้  (  perception)  ได้ดีขึ้น  ผู้เรียนจะเข้าใจและมองเห็นแนวทางการแก้ปัญหาได้ง่ายขึ้น  ดังนั้น 
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้จึงเป็นบทบาทที่ส าคัญทั้งผู้เรียนและผู้สอนร่วมกัน  
นอกจากนี้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันและการเรียนแบบมีส่วนร่วม  เป็นกระบวนการที่ส าคัญ
ต่อการเรียนรู้ทางสังคม  แบนดูรา  (Bandura,  1967:  112)  เชื่อว่าทฤษฎี  การเรียนรู้ทางสังคม   
เป็นกระบวนการขัดเกลาทางสังคมท่ีรวมถึงการศึกษาด้วย  จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมที่แสดงความเป็น
อิสระ  จากแรงจูงใจภายนอกที่สร้างขึ้น  ได้แก ่ รางวัลและการลงโทษ  ที่ก าหนดขึ้นให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานให้มาก ากับควบคุมพฤติกรรมของเรา  (Self-regulation)  จึงต้องมีการตั้งมาตรฐานที่เป็นจริง
และเหมาะสม  และตั้งเป้าหมายย่อยๆ  เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายปลายทางทฤษฎีนี้จึงเน้นการรู้จักตนเอง  
และการแสวงหากลยุทธ์ที่จะก ากับควบคุมตนเอง 
 
รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
แบ่งรายละเอียดเป็น  2  ตอน  ดังนี้ 
 
 ตอนที่  1  องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ได้สังเคราะห์แนวคิดนักการศึกษาหลายท่าน  ดังนี้  วารินทร์  รัศมีพรหม  (2542  
:  63)  ทิศนา  แขมมณี  (2550  :  4)  ทริปป์และไบเซลเมเยอร์  (Tripp  and  Bichelmeyer.  1990  
:  44)  แอนเดอร์สัน  (Aderson.  1997  :  173-178)  เควิน  ครสู  (Kevin  Kruse.  2004  :  1)  
และ  Joyce  ,  Weil  and  Calhoun  (2010  :  83-101)  และสรุปองค์ประกอบของรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ได้พัฒนาขึ้น  ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  คือ  1)  หลักการของรูปแบบ  
(Principles  of  the  model)  2)  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives  of  the  model)  3)  
ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะครู  (Steps  for  providing  of  learning  experience)  และ4)  
การวัดและประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience)  รายละเอียดดังนี้   
  1.  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  model)  เป็นกระบวนการที่เน้น
ปฏิสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถในการท างานแบบรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย            
ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บนหลักการของการเรียนรู้
ร่วมกัน เพ่ือให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
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  2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (Objectives  of  the  model)  คือ  เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครู  ในด้านการออกแบบการเรียนรู้  และการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการ
ให้เหตุผล  ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  3.  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู (Steps  for  providing  of  learning  
experience)  ได้แก่  กระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติในขั้นตอนต่างๆ  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ซ่ึงผู้วิจัยสังเคราะห์ได้  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   ขั้นที ่ 1  การสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  :  C  )  เป็นขั้นการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ชี้แนะ  (Coach)  และผู้ถูกชี้แนะ  (Coachee)  เพ่ือให้เกิดความไว้วางใจใน
การสอนงาน 
   ขั้นที ่ 2  การวางแผนสอนงานและเรียนรู้  (  Preparation  :  P)  เป็นขั้นวางแผน
และก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน  และสร้างความเข้าใจที่ตรงกับเกี่ยวกับหลักการ  ความส าคัญ  
แนวคิดทฤษฎีการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะครเูกี่ยวกับการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ 
   ขั้นที ่ 3  การลงมือปฏิบัติงาน  (Practice  :  P)  เป็นขั้นการน านวัตกรรมจากการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่สร้างจากข้ันที่  2  สู่การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน  โดยมีผู้ชี้แนะ  (Coach)  เป็น
ให้การชี้แนะอย่างสร้างสรรค์ 
   ขัน้ที่  4  การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ  (Reflection  :  R)  เป็นขั้นการน าผลจาก
การจัดการเรียนรู้  ในขั้นที่  3  มาวิเคราะห์มีการสะท้อนผลแบบอิสระและรับการชี้แนะเพ่ือปรับปรุง
แก้ไข 
   ขั้นที่  5  การตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up  :  T)  เป็นขั้นที่ครู
สรุปผลการปฏิบัติงาน  และน าเสนอผลงานเพ่ือสร้างความภูมิใจร่วมกันรวมทั้งขยายผลสร้างเครือข่าย
เพ่ือ  การน าไปใช้ 
  4.  การวัดและประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience)  เป็นการ
ประเมินผล  การใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  โดยใช้เครื่องมือ  ดังต่อไปนี้ 
   1)  แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจของครูในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถ  ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
   2)  แบบประเมินความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
   3)  แบบประเมินความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถ
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
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   4)  แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
   5)  แบบทดสอบวัดความสามารถผู้เรียน  ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
 ตอนที่  2  คู่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ประกอบด้วย  บทบาทครู  บทบาทของนักเรียน  การรูปแบบน าไปใช้  และ
ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาศึกษาปีที ่ 3  จ านวน  1  หน่วยการเรียนรู้  รวมทั้งสิ้นที่  16  แผน                          
โดยจะน าเสนอในรูปแบบตาราง  ดังรายละเอียดในตารางที่  11 
  การเสริมสร้างสมรรถนะครู  (Steps  for  providing  of  learning  experience)  
ได้แก่  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ซึ่งสังเคราะห์ได้  5  ขั้นตอน  โดยมีแนวคิดทฤษฎี  
บทบาทศึกษานิเทศก์  บทบาทครู  และผลลัพธ์จากการพัฒนา  ดังนี้
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ตาราง  11  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการช้ีแนะ  (coaching) 
 

ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะครู แนวคิด/ทฤษฎ ี บทบาทศึกษานิเทศก ์ บทบาทครู ผลการพัฒนา 
ขั้นที ่ 1  การสร้างความสัมพันธ์  
(Compliment  :  C  )  เป็นขั้น  การ
สร้างสมัพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ชี้แนะ  
(Coach)  และผู้ถูกช้ีแนะ  (Coachee)  
เพื่อให้เกิดความไว้วางใจในการสอนงาน 
 
 

●  แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) เป็นกระบวนการที่
เน้นปฏิสมัพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถใน
การท างานแบบรายบุคคลหรือกลุม่ย่อยให้สามารถท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ บนหลักการของ
การเรยีนรู้ร่วมกัน เพื่อให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
 

1.  ส ารวจความพร้อมของคร ู
ว่ามีความพร้อมในการเสริมสร้าง
สมรรถนะหรือไม ่
2.  จัดกิจกรรมสัมพันธภาพท่ีดี
ระหว่างผู้ช้ีแนะ  (Coach)  และผู้
ถูกช้ีแนะ  (Coachee)  เพื่อให้เกดิ
ความไว้วางใจในการสอนงาน 

1.  ท าความเข้าใจในเรื่อง
ที่จะร่วมเสรมิสร้าง
สมรรถนะ 
3.  ให้ความร่วมมือ
กระตือรือร้นในการเข้า
ร่วมกิจกรรม  และตอบข้อ
ซักถาม 

1.  เกิดสัมพันธภาพ 
ที่ดีระหว่างผู้ช้ีแนะ  
(Coach)  และผู้ถูก
ช้ีแนะ  (Coachee)  
เพื่อให้เกิดความ
ไว้วางใจในการ 
สอนงาน 

ขั้นที ่ 2  การวางแผนสอนงานและเรียนรู ้ 
(  Preparation  :  P)  เป็นขั้นวางแผน
และ 
ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู้ร่วมกนั  และ
สร้างความเข้าใจท่ีตรงกับเกีย่วกับหลักการ  
ความส าคญั  แนวคิดทฤษฎีการออกแบบ
และการจัดการเรยีนรู้เสรมิสร้างสมรรถนะ
ครูเกี่ยวกับการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร ์

●  แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เป็นกระบวนการที่
เน้นปฏิสมัพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถใน
การท างานแบบรายบุคคลหรือกลุม่ย่อยให้สามารถท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ บนหลักการของ
การเรยีนรู้ร่วมกัน เพื่อให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

●  ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  (Andragogy)  ได้ถูก
น ามาใช้โดย  Malcolm  S.  Knowles  ซึ่ง  Knowles  ได ้
สรุปพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรูส้ าหรับผู้ใหญ่  ซึ่งมสีาระส าคญั
ดังนี ้ 1.  ความต้องการและความสนใจ  (Need  and  Interests)  
2.  สถานการณ์ที่เกีย่วข้องกับชีวิตผู้ใหญ่  (Life  Situations)  3.  
การวิเคราะห์ประสบการณ์  (Analysis  of  Experience)  4.  
ผู้ใหญ่ต้องการเป็นผู้น าตนเอง  (Self  Directing)  5.  ความ

1.  ให้ครูรวมกลุม่วางแผน 
การสอนงาน  5  –  7  คน  และ
ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู้
ร่วมกัน 
2.  จัดบรรยากาศการท างาน  
และจัดสิ่งแวดล้อมให้เหมาะ  กับ
การเรยีนรู ้

1.  ท าความเข้าใจ
เป้าหมายการเรียนรู้  และ
สร้างความเข้าใจ 
ที่ตรงกันเกี่ยวกับหลักการ  
ความส าคญั  แนวคิด
ทฤษฎีการออกแบบและ
การจัดการเรยีนรู้
เสรมิสร้างสมรรถนะครู
เกี่ยวกับการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์

เกิดแผนงานและการ
ออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาความสามารถ
ด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์
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แตกต่างระหว่างบุคคล  (Individual  Difference)   
     

 
 

ตาราง  11  (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการเรียนรู ้ แนวคิด/ทฤษฎ ี บทบาทศึกษานิเทศก ์ บทบาทครู ผลการพัฒนา 
 
 
 

●  แนวคิด  ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบรูเนอร ์ โดย 
บรูเนอร์  เชื่อว่ามนุษย์เลือกที่จะรบัรู้สิ่งที่ตนเองสนใจและการ
เรียนรูเ้กิดจากกระบวนการค้นพบด้วยตนเอง  (Discovery  
Learning)  การเรียนรู้ที่ได้ผลดีทีสุ่ดคือ  การใหผู้้เรยีนค้นพบ
การเรยีนรู้ด้วย  แบ่งเป็น  3  ขั้นใหญ ่ คือ  1)  ขั้นการเรียนรู้
จากการกระท า  (Enactive  Stage)  การลงมือท า  ช่วยให้เด็ก
เกิดการเรียนรู้ที่ดี  2)  ขั้นการเรียนรู้จากการคดิ  (Iconic  
Stage)  เป็นขั้นท่ีนักเรียนสามารถสร้างมโนภาพในใจได้  
สามารถเรียนรู้จากภาพแทนของจริงได้  และ  3)  ขั้นการเรียนรู้
สัญลักษณ์และนามธรรม  (Symbolic  Stage)  เป็นการเรียนรู้
สิ่งที่ซับซ้อนและเป็นนามธรรม 

●  แนวคิด  ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองของไวก๊อตสกี ้  
ซึ่งทฤษฎีการสรา้งความรูด้้วยตนเองของไวก๊อตสกี้  (Social  
Constructivism)  เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับ 
การมีปฏสิัมพันธ์จากโลกภายนอก  (Outward)  จะท าให้เกิด

3.  ให้ครูท ากิจกรรมออกแบบ
การเรยีนรู้  การออกแบบและ
การจัดการเรยีนรู้เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะครูเกี่ยวกับการให้
เหตุผลทางคณติศาสตร ์
4.  ให้ข้อคิดเห็น  ช้ีแนะ 
ให้ค าแนะน าและเสริมแรง 
ในบางครั้ง 
 

2.  ศึกษาวิเคราะห์   
ฝึกออกแบบการเรียนรู ้
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะครู
เกี่ยวกับการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์
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พัฒนาการทางปัญญาแบบ  inside  โดยไวก๊อตสกี้ให้
ความส าคญักับเรื่องทางสังคมและการมีส่วนร่วม  เขาเชื่อว่าแต่
ละคนล้วนมีเป้าหมายของตนเองและต้องการบรรลุเป้าหมายนั้น  
ดังนั้น   
จึงต้องมีการสนับสนุนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Sharing)  และ
ร่วมมือกันท างาน  (Co-operation 
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●แนวคิด  ทฤษฎีการการเรยีนรู้ทางสังคมของแบนดูรา  ซึ่ง
ทฤษฎีการเรยีนรู้ทางสังคมของแบนดูรา  (Bandura,  1967:  
112)  เป็นกระบวนการทางสติปญัญาในการสร้างความรู้  ความ
เข้าใจให้กับตนเองด้วยการสร้างเสริมประสบการณ์ในรูปแบบ
ต่างๆ  เพื่อเช่ือมโยงประสบการณ ์ เดิมกับประสบการณ์ใหม่  
ท าให้เกิดการเรียนรู้ได้  2  ลักษณะ  คือ  การหยั่งรู้  (  Insight)  
และการรับรู้  (  perception)  ได้ดีขึ้น  ผู้เรียนจะเข้าใจและ
มองเห็นแนวทางการแก้ปัญหาได้งา่ยขึ้น   

●  แนวคิดการให้เหตุผล  (Reasoning) 
  การแก้ปัญหาสถานการณ์ด้วยการใช้เหตุผลเชิงตรรกะมา
อธิบาย  โดยการใช้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  reasoning)  
ซึงเป็นการให้เหตุผลจากเหตุการณ์เฉพาะเชื่อมโยงไปสู่
เหตุการณ์ทั่วไป  หรือจากข้อมูลทีน่่าเชื่อถือไปสู่องค์ความรู้ที่
เป็นความคิดรวบยอดได้อย่างถูกตอ้ง  และการให้เหตผุล 
แบบนิรนัย  (deductive  reasoning)  ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้
หลักการความรู้ที่มีอยูเ่ดิม  ไปอ้างอิงกับสถานการณ์นั้นๆ   
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ขั้นตอนการเรียนรู ้ แนวคิด/ทฤษฎ ี บทบาทศึกษานิเทศก ์ บทบาทครู ผลการพัฒนา 

ขั้นที ่ 3  การลงมือ
ปฏิบัติงาน  (Practice  :  
P)  เป็นขั้นการน า
นวัตกรรมจากการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่สร้าง
จากข้ันที่  2  สู่การ
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน  
โดยมีผู้ชี้แนะ  (Coach)  
เป็นให้การชี้แนะอย่าง
สร้างสรรค์ 
 
 

●  แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เป็นกระบวนการ            
ที่เน้นปฏิสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถ
ในการท างานแบบรายบุคคลหรือกลุ่มย่อยใหส้ามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บนหลักการ
ของการเรียนรูร้่วมกัน เพื่อให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

●  ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  (Andragogy)  ได้ถูก
น ามาใช้โดย  Malcolm  S.  Knowles  ซึ่ง  Knowles  ได ้
สรุปพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรูส้ าหรับผู้ใหญ่  ซึ่งมสีาระส าคญั
ดังนี ้ 1.  ความต้องการและความสนใจ  (Need  and  Interests)  
2.  สถานการณ์ที่เกีย่วข้องกับชีวิตผู้ใหญ่  (Life  Situations)  3.  
การวิเคราะห์ประสบการณ์  (Analysis  of  Experience)  4.  
ผู้ใหญ่ต้องการเป็นผู้น าตนเอง  (Self  Directing)  5.  ความ
แตกต่างระหว่างบุคคล  (Individual  Difference)   

●  แนวคิดการให้เหตุผล  (Reasoning) 
  การแก้ปัญหาสถานการณ์ด้วยการใช้เหตุผลเชิงตรรกะมาอธิบาย  
โดยการใช้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  reasoning)  ซึงเป็น
การให้เหตผุลจากเหตุการณ์เฉพาะเช่ือมโยงไปสู่เหตุการณ์ทั่วไป  
หรือจากข้อมูลที่น่าเชื่อถือไปสู่องค์ความรู้ที่เป็นความคิดรวบยอด
ได้อย่างถูกต้อง  และการให้เหตผุลแบบนิรนัย  (deductive  
reasoning)  ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้หลักการความรู้ที่มีอยู่เดิม  ไป

1.  น านวัตกรรมจากการออกแบบการ
เรียนรู้ทีส่ร้างจากขั้นที่  2  สู่การ
ปฏิบัติการสอน 
ในช้ันเรียนโดยมีผู้ช้ีแนะ  (Coach)  
เป็นให้การช้ีแนะ 
อย่างสร้างสรรค์  ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางปัญญา   
2.  จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
ที่เหมาะสมให้ครูไดฝ้ึกคิดออกแบบ
การเรยีนรู ้
3.  เปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกคดิ  
แลกเปลีย่นแนวทางในการหาค าตอบ
ร่วมกัน 
4.  กระตุ้นให้ครูมสี่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น  โต้แย้งและคาดเดาค าตอบ
โดยใช้เหตผุลความรูเ้ดิม 
และประเด็นความรู้ทีไ่ดร้ับ 
5.  ให้ครูสรุปการจัดการเรยีนรู ้
ที่เหมาะสม  แล้วบันทึกลงในแบบ
บันทึกความคิดกลุม่   

1.  มีการสนทนา  แลกเปลี่ยน  
และท าความเข้าใจกับ
สถานการณ์ปัญหา  แปลความ
ประเด็นปัญหาร่วมกัน 
2.  การลงมือปฏิบัติงาน   
โดยการน านวัตกรรมจากการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่สร้าง
จากขั้นที ่ 2  สู่การปฏิบัติการ
สอนในช้ันเรียน 
3.  ครูรบัการชี้แนะ  เมื่อมี
ประเด็นปัญหาอยา่ง
สร้างสรรค ์
 

1.  ครสูามารถอธิบายและ
พิจารณาไตร่ตรอง  อธิบาย
ข้อมูลโดยอ้างอิงเหตุผล
หลักการอุปนัย  นิรนยัมา
สนับสนุนเพื่อยืนยันความรู้
ที่ปรากฏ 
2.  สามารถคาดการณ์และ
วิเคราะห์ข้อโต้แย้ง  
วิเคราะหเ์หตุการณ ์
ที่เผชิญ  คาดเดาค าตอบ  
ได้ถูกต้อง  และสามารถ
เสนอประเด็นข้อโต้แย้งได้
โดยอ้างอิงเหตผุล 
ที่น่าเชื่อถือ 
3.  สามารถตดัสินใจ 
ลงความเห็นสามารถ
พิจารณาตัดสินลงข้อสรุปได้
ถูกต้อง  โดยประมวล
ความเห็นจากข้อมลูด้าน
ต่างๆอ้างอิงความรู้
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อ้างอิงกับสถานการณ์นั้นๆ   ประสบการณ ์
ที่น่าเชื่อถือ 
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ขั้นที ่ 4  การสะท้อนผลหลัง
การปฏิบัติ  (Reflection  :  R)  
เป็นขั้น  การน าผลจากการ
จัดการเรียนรู้  ในขั้นที ่ 3  มา
วิเคราะห์มีการสะท้อนผลแบบ
อิสระและรับการชี้แนะเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไข  
 
 

●  แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เป็นกระบวนการที่
เน้นปฏิสมัพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถใน
การท างานแบบรายบุคคลหรือกลุม่ย่อยให้สามารถท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ บนหลักการของ
การเรยีนรู้ร่วมกัน เพื่อให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

●  แนวคิด  ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองของ            ไว
ก๊อตสกี ้ ซึ่งทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองของ                  
ไวก๊อตสกี ้ (Social  Constructivism)  เป็นทฤษฎีการเรยีนรู้ที่ให้
ความส าคญักับการมีปฏสิัมพันธ์จากโลกภายนอก  (Outward)  
จะท าให้เกิดพัฒนาการทางปัญญาแบบ  inside  โดยไวก๊อตสกี้ให้
ความส าคญักับเรื่องทางสังคมและการมีส่วนร่วม  เขาเชื่อว่าแตล่ะ
คนล้วนมีเป้าหมายของตนเองและต้องการบรรลุเป้าหมายนั้น  
ดังนั้น  จึงต้องมีการสนับสนุนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Sharing)  
และร่วมมือกันท างาน  (Co-operation 
   
 

1.  เปิดโอกาสให้ครูได้อภิปราย  
แสดงความคดิเห็น  ไตรต่รองข้อด ี 
ข้อเสียเพื่อหาแนวทางที่ถูกต้อง 
มีประสิทธิภาพ 
2.  จัดกิจกรรม/ประสบการณ์ใหค้รู
ได้น าเสนอผลร่วมกัน  ค้นพบความรู้
ด้วยตนเอง  และน าเสนอผลงาน 
3.  เปิดโอกาสให้ครูได้สะท้อนผล  
การปฏิบัติงาน  เพื่อการปรับปรุง 
4.  Coach  ให้ค าแนะน า   
  ให้ค าปรึกษา  และให้การเสริมแรง 
 

1.  ครูในกลุม่ร่วมกันวเิคราะห์
ไตรต่รองแตล่ะทางเลือกถึง
ข้อดี  ข้อเสีย  หาเหตผุล  ข้อ
โต้แย้งโดยอ้างอิงเหตุผล
เชื่อมโยงความรูเ้ดิมที่
น่าเชื่อถือประกอบ 
  2.  คาดการณ์วิเคราะห์ข้อ
โต้แย้ง  โดยอ้างอิงเหตผุล
เชื่อมโยงความรูเ้ดิมที
น่าเชื่อถือประกอบ 
3.  คิดพิจารณาไตร่ตรอง
ข้อมูล  ประเมินทางเลือกที่
เป็นไปได้   
ตัดสินใจลงความเห็นทางเลือก
ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพที่สุด 

1.  การอธิบายและ
อ้างอิง   
2.  การคาดการณ์และ
วิเคราะห์ข้อโต้แย้ง   
3.  การประเมิน
ทางเลือกที่เป็นไปได ้ 
ผู้เรยีนสามารถคดิ
พิจารณาไตร่ตรอง
ข้อมูลที่ปรากฏและ
เกี่ยวข้องได้ครอบคลุม
ชัดเจน  สามารถระบุ
ทางเลือกเพื่อสรุป
ความรู้ยืนยันหรือ
ปรับเปลีย่นโดยมี
เหตุผลอ้างอิงความรู้
ประสบการณ์ที่
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4.  ครไูด้ปฏิบตัิคิดเอง  ท าเอง  
และสร้างรูด้้วยตนเองตาม
สถานการณ์/กิจกรรมท่ีครู
ก าหนด 
5.  ครูปรับปรุงงานและ   
น าสู่การจดัการเรียนรู้อีกครั้ง 

น่าเชื่อถือ 
4.  การตดัสินใจ  และ
ลงความเห็น 
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ขั้นที่  5  การตรวจสอบ  
ติดตามผล  (Testing  and  
Follow-up  :  T)  เป็นขั้นที่ครู
สรุปผลการปฏิบัติงาน  และ
น าเสนอผลงานเพื่อสร้างความ
ภูมิใจร่วมกันรวมทั้งขยายผล
สร้างเครือข่ายเพื่อ  การ
น าไปใช้ 
 

●  แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เป็นกระบวนการที่
เน้นปฏิสมัพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถใน
การท างานแบบรายบุคคลหรือกลุม่ย่อยให้สามารถท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมาย ที่ก าหนดไว ้บนหลักการของ
การเรยีนรู้ร่วมกัน เพื่อให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

●แนวคิด  ทฤษฎีการการเรยีนรู้ทางสังคมของแบนดูรา  ซึ่งทฤษฎี
การเรยีนรู้ทางสังคมของแบนดรูา  (Bandura,  1967:  112)  
เป็นกระบวนการทางสติปญัญาในการสร้างความรู้  ความเข้าใจ
ให้กับตนเองด้วยการสร้างเสรมิประสบการณ์ในรูปแบบต่างๆ  เพื่อ
เชื่อมโยงประสบการณ์  เดมิกับประสบการณ์ใหม่ท าใหเ้กิดการ
เรียนรูไ้ด้  2  ลักษณะ  คือ  การหยั่งรู้  (Insight)  และการรับรู้  (  

1.  Coach  จัดให ้ Coachee  
น าเสนอผลงานและประสบการณ์  
และข้อมลูมาอภิปรายร่วมกัน 
2.  Coach  คอยกระตุ้น  ยั่วยุ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการคิด
เปรียบเทยีบผลการคดิกลุม่กับเพือ่น
ในห้องเรียนเพื่อยืนยันความถูกต้อง 
3.  ใช้ค าถามกระตุ้นเพื่อให ้ คร ู
ได้คิดน าประเด็นความรูไ้ปอ้างอิง
ประยุกต์ใช้ในเหตุการณ์
ชีวิตประจ าวัน 

1.  อภิปราย  แสดงความ
คิดเห็นและสรุปลงความเห็น
ร่วมกับผูส้อนเพื่อสรุปประเด็น
ส าคัญเกี่ยวกับเนื้อหาที่เรียน 
2.  ครสูรุปผลการปฏิบตัิงาน 
ทีเกิดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้ป็นของตนเองหรือ 
ของกลุ่มและยืนยันความ
ถูกต้อง 
3.  น าประเด็นความรู้  และ  
ค าตอบของปัญหาไปอ้างอิง

1.  ครสูามารถพิจารณา
ไตรต่รอง  และอธิบาย
ข้อมูลโดยอ้างอิงเหตุผล
หลักการอุปนัย  นิรนยั
มาสนับสนุนเพื่อยืนยัน
ความรู้ที่ปรากฏ   
  2.  การตัดสินใจ   
ลงความเห็น 
และสามารถพิจารณา
ตัดสินลงข้อสรุปได้
ถูกต้อง  โดยประมวล

195 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

194 

perception) ไดด้ีขึ้น  ผู้เรียนจะเข้าใจและมองเห็นแนวทางการ
แก้ปัญหาได้ง่ายขึ้น   

●  แนวคิดการให้เหตุผล  (Reasoning) 
  การแก้ปัญหาสถานการณ์ด้วยการใช้เหตุผลเชิงตรรกะมาอธิบาย  
โดยการใช้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  reasoning)  ซึงเป็น
การให้เหตผุลจากเหตุการณ์เฉพาะเช่ือมโยงไปสู่เหตุการณ์ทั่วไป  
หรือจากข้อมูลที่น่าเชื่อถือไปสู่องค์ความรู้ที่เป็นความคิดรวบยอด
ได้อย่างถูกต้อง  และการให้เหตผุลแบบนิรนัย  (deductive  
reasoning)  ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้หลักการความรู้ที่มีอยู่เดิม  ไป
อ้างอิงกับสถานการณ์นั้นๆ   

4.  ตรวจสอบ  ประเมินผล  และ
สะท้อนผลงานเป็นรายบุคคล   
 

ประยุกต์ใช้ในเหตุการณ์ทั่วไป
ในชีวิตประจ าวัน 
4.  สะท้อนผล  และรายงาน
ผลของการประเมิน 
 

ความเห็นจากข้อมลู
ด้านต่างๆสนับสนุน
อ้างอิงความรู้
ประสบการณ์ที่
น่าเชื่อถือสนับสนุน 
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  4.  การวัดและประเมินผล  (Assessment  of  learning  experience)  เป็นการ
ประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  โดยใช้เครื่องมือ  ดังต่อไปนี้ 
  4.1  แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจของครูในการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาความสามารถด้าน
การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
  4.2  แบบประเมินความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
   4.3  แบบประเมินความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้าน
การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
    4.4  แบบวัดเจตคติของครูที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
   4.5  แบบทดสอบวัดความสามารถผู้เรียนด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
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ความสามารถ 
ด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ 

 

 

 
 
 
 
 
 

รูปแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะครูตามแนวคดิกระบวนการชี้แนะ  (coaching) 
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ 

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

   
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การวดัและประเมินผล 
(Assessment of learning 

experience) 
1) แบบทดสอบวัดความรู ้ความ
เข้าใจของครใูนการจัดการเรียนรู้  
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
2) แบบประเมินความสามารถของ
ครูในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู ้เพื่อพัฒนาความสามารถ
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
3) แบบประเมินความสามารถของ
ครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถดา้นการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ 
4) แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ของครทูี่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ (coaching) 
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
5) แบบทดสอบวัดความสามารถ
ผู้เรียนด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ 

 

2. วตัถปุระสงคข์องรปูแบบ
(Objectives of the model) 

       
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครู          
ในด้านการออกแบบการเรียนรู้  
และการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผล              
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน          
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

        1. หลักการ 
เป็นกระบวนการที่เน้นปฏิสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาความรู้ ทกัษะ
หรือความสามารถใน    การท างานแบบรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย
ให้สามารถท างานได้อยา่งมีประสิทธภิาพและบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ บนหลักการของการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้ค้นพบ
วิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้อย่างมปีระสิทธิผล  

 

 

        
 

  
        
 
 
         
      
  
 
 
           หลักการตอบสนอง 
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  ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู
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แผนภูมิที ่ 7  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) 

เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
  แผนการจัดการเรียนรู้แบบนิรนัย 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์     ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 
หน่วยการเรียนรู้  เรื่อง  พ้ืนที่ผิวและปริมาตร 
แผนการเรียนรู้ที่  1  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์)  เวลา  2  ชั่วโมง 

สอนวันที่  เดือน  พ.ศ. 
 
สาระส้าคัญ 
รูปเรขาคณิตสามมิติที่มีหน้า  6  หน้าเป็นสี่เหลี่ยมจัตุรัส  มีขอบยาวเท่ากัน  12  ขอบ  มี  8  จุดยอด  
และทุกจุดยอดล้อมรอบด้วยสี่เหลี่ยมจัตุรัสจ านวน  3  หน้าทุกจุด  เรียกรูปเรขาคณิต  3  มิตินั้นว่า   
ทรงลูกบาศก์ 
มาตรฐาน  ค.  3.1.1.  อธิบายลักษณะและสมบัติของปริซึม  พีระมิด  ทรงกระบอก  กรวย  ทรง
ลูกบาศก์  และทรงกลมได้   
 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
1.  นักเรียนบอกความหมายของรูปเรขาคณิตสามมิติได้ 
2.  นักเรียนระบุหรือยกตัวอย่างรูปเรขาคณิตสามมิติได้ 
  3.  นักเรียนอธิบายลักษณะและสมบัติของทรงลูกบาศก์ได้ 
4.  นักเรียนระบุรูปคลี่ของรูปเรขาคณิตสามมิติที่ก าหนดให้ได้ 

ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะครู  
(Steps for providing  of  learning experience) 

ขั้นท่ี 1 การสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  : C )   
ขั้นท่ี 2 การวางแผนสอนงานและเรียนรู้ ( Preparation : P)  
ขั้นท่ี 3 การลงมือปฏิบัติงาน (Practice : P)   
ขั้นท่ี 4 การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ (Reflection : R)  
ขั้นท่ี 5 การตรวจสอบ ติดตามผล (Testing and Follow-up : T)  
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5.  นักเรียนน าเสนอผลงานหน้าชั้นเรียนได้ 
6.  นักเรียนมีความรับผิดชอบและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 
สาระการเรียนรู้ 
 รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์) 
 
1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
1.  ขั้นเสนอปัญหา 
   1.1  ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ 
    1.2  ครูตั้งค าถามให้นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น  เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของพ้ืนที่
ผิวและปริมาตร  ดังนี้   
     -  การหาพ้ืนที่ของรูปเรขาคณิต  และการหาปริมาตรของรูปเรขาคณิตแตกต่างกัน
อย่างไร  (  การหาพ้ืนที่ใช้กับรูปเรขาคณิตสองมิติ  ส่วนการหาปริมาตรใช้กับรูปเรขาคณิตสามมิติ  )   
   1.2  จากนั้นให้นักเรียน  ยกตัวอย่างรูปเรขาคณิตที่นักเรียนรู้จัก  และสามารถหาปริมาตร
ของรูปเรขาคณิตนั้นได้  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.3 ครูและนักเรียนร่วมกันสนทนาทบทวน  ความรู้เดิมเกี่ยวกับการหาปริมาตรของรูป
เรขาคณิต  โดยใช้การถามตอบ  ดังนี้ 
  1)  ปริมาตรของรูปเรขาคณิตหมายถึง  สิ่งใด   
  2)  ปริมาตรของรูปเรขาคณิตมีหน่วย  เป็นอย่างไร   
  3)  ปริมาตรลูกบาศก์หน่วย  หมายความว่าอย่างไร   
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 2.  ขั้นแสดงและอธิบายทฤษฎี  หลักการ 
  2.1  ครูแจกใบความรู้เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ลูกบาศก์)  ให้นักเรียนทุกคนเพ่ือประกอบการเรียน 
   2.2  ให้นักเรียนพิจารณารูปและปริมาตรของทรงสี่เหลี่ยมมุมฉาก  แล้วตั้งค าถาม 
ทบทวนความรู้เดิมของนักเรียน  ดังนี้ 
- พิจารณาทรงสี่เหลี่ยมมุมฉากต่อไปนี้ 
 
 
            รูปที่  1 
 
            รูปที่  2 
 
   
 
    1)   รูปที่  1  มีความกว้าง  ความยาว  และความสูงเท่าไร  (  2  หน่วย  ,  2  
หน่วย  และ  1  หน่วย  ตามล าดับ  )   
    2)   รูปที่  1  มีปริมาตรเท่าไร  (  4  ลูกบาศก์หน่วย  )   
    3)   รูปที่  2  มีความกว้าง  ความยาว  และความสูงเท่าไร  (  3  หน่วย  ,  4  
หน่วยและ  2  หน่วย  ตามล าดับ  )   
    4)   รูปที่  2  มีปริมาตรเท่าไร  (  24  ลูกบาศก์หน่วย  )   
    5)   จากรูปที่  1  และรูปที ่ 2  นักเรียนหาปริมาตรของทรงสี่เหลี่ยมมุมฉาก  ได้
อย่างไร  (  จากการนับจ านวนลูกบาศก์  หรือใช้ความสัมพันธ์ในการหาปริมาตรของทรงสี่เหลี่ยม  มุม
ฉาก  =  ความกว้าง     ความยาว     ความสูง  )   
  2.3  ให้นักเรียนร่วมกันสรุปเกี่ยวกับการหาปริมาตรของทรงสี่เหลี่ยมมุมฉาก  โดยเชื่อมโยง
จากความรู้เดิม  และค าตอบจากค าถามข้างต้น  ดังนี้ 
  ปริมาตรของทรงสี่เหลี่ยมมุมฉากหาได้จาก  =  ความกว้าง     ความยาว     ความสูง 
     หรือ  =  พ้ืนที่ฐาน     ความสูง 
       2.4  ให้นักเรียนร่วมกันสนทนาเกี่ยวกับการหาปริมาตรของทรงสี่เหลี่ยมมุมฉาก  โดย
ครูตั้งค าถามให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
    1)   นักเรียนคิดว่าหน่วยของปริมาตร  จะมีหน่วยเป็นหน่วยใด  ขึ้นอยู่กับสิ่งใด  (  
จะข้ึนอยู่กับหน่วยวัดความยาว  ความกว้าง  ความสูงของทรงสามมิตินั้น  ๆ  )   
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    2)   นักเรียนคิดว่าหน่วยวัดระบบเมตริกและระบบอังกฤษ  มีความสัมพันธ์ใน
เรื่องของปริมาตรอย่างไร  (  ในการหาปริมาตรสามารถแปลงหน่วยปริมาตรจากหนว่ยหนึ่ง  ไปอีก  หน่วยหนึ่ง
ได้  )   
     2.5  ครูยกรูปภาพแล้วตั้งค าถามเก่ียวกับหน่วยของปริมาตรและการแปลงหน่วยวัด
ของปริมาตร  ให้นักเรียนพิจารณาทบทวนความรู้เดิม  ดังนี้ 
   พิจารณาความสัมพันธ์ของหน่วยปริมาตร  ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
    รูปที่  1     รูปที่  2 
 
   1)  จากรูปที่  1  ทรงสี่เหลี่ยมมุมฉากมีความกว้าง  ความยาว  และความสูงเท่าใด  (  
1  เมตร,  1  เมตร  และ  1  เมตร  ตามล าดับ  )   
    2)   จากรูปที่  2  ทรงสี่เหลี่ยมมุมฉากมีความกว้าง  ความยาว  และความสูงเท่าใด  (  
100  เซนติเมตร,  100  เซนติเมตร  และ  100  เซนติเมตร  ตามล าดับ  )   
    3)   จากรูปที่  1  และ  2  สามารถหาปริมาตรของทรงสี่เหลี่ยมมุมฉากได้อย่างไร  (  
ความกว้าง     ความยาว     ความสูง  หรือพ้ืนที่ฐาน     ความสูง  )   
    4)   รูปที่  1  และรูปที่  2  มีปริมาตรเท่าใด  (  รูปที่  1  มีปริมาตร  1  ลูกบาศก์เมตร  
รูปที่  2  มีปริมาตร  100     100     100  =  1,000,000  ลูกบาศก์เซนติเมตร  )   
      5)  นักเรียนคิดว่ารูปที่  1  และรูปที่  2  มีปริมาตรเท่ากันหรือไม่  เพราะเหตุใด   
(เท่ากัน  เพราะ  1  เมตร  เท่ากับ  100  เซนติเมตร  ดังนั้น  1  ลูกบาศก์เมตร  เท่ากับ  1,000,000  
ลูกบาศก์เซนติเมตร  ซึ่งหน่วยวัดของปริมาตรขึ้นอยู่กับหน่วยวัดความยาว  ความกว้าง  ความสูงของ  
ทรงสามมิตินั้น  ๆ  และสามารถแปลงหน่วยจากหน่วยหนึ่งไปอีกหน่วยหนึ่งได้)   
   2.6  ให้นักเรียนช่วยกันแจกสื่อรูปเรขาคณิตรูปทรงสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์)  คนละ  1  รูป  
จากนั้นครูสาธิตการประกอบรูปทรงลูกบาศก์จากรูปคลี่ให้นักเรียนดู  ให้นักเรียนปฎิบัติตาม  เสร็จแล้ว
ครูหมุนสื่อรูปเรขาคณิตรูปทรงสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์)  ให้นักเรียนดูทีละด้านจนครบทุกๆ  ด้าน   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

203 

   2.6  ให้นักเรียนทุกคนร่วมกันพิจารณา  สังเกต  วิเคราะห์  และอภิปรายสรุป  เพ่ืออธิบาย
ลักษณะและสมบัติของทรงลูกบาศก์จากสื่อรูปเรขาคณิตรูปทรงสามมิติ  และบอกว่าเป็นรูปคลี่ของรูป
เรขาคณิตสามมิติใด 
 
 
 
 
 
   2.7  แล้วตั้งประเด็นค าถามถามนักเรียนว่า 
-   ทรงลูกบาศก์  มีก่ีหน้า  และทุกหน้าขนาดเท่ากันหรือไม่   
-   หน้าทุกหน้าของทรงลูกบาศก์  เป็นรูปอะไร   
-   ทรงลูกบาศก์มีเส้นขอบทั้งหมดกี่เส้น   
-   ทรงลูกบาศก์มีจุดยอดทั้งหมดกี่จุด 
-   จุดยอดของทรงลูกบาศก์ทุกจุดล้อมรอบด้วยรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสกี่รูป 
-   ภาพคลี่ของทรงลูกบาศก์มีลักษณะตรงตามภาพใด   
   2.8  เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายอย่างหลากหลาย  และตอบค าถามอย่างทั่วถึง  
จนแน่ใจว่านักเรียนเข้าใจเนื้อหาเรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก)์  ตามใบความรู้ 
 

3.  ขั้นใช้ทฤษฎี  หลักการ 
  3.1  แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มแบบคละความสามารถกลุ่มละ  5  คน  จ านวน  6  กลุ่มประกอบด้วย
นักเรียนเก่ง  1  คน  นักเรียนปานกลาง  3  คน  และนักเรียนอ่อน  1  คน  ตามหลักของกลุ่มร่วมมือ
กันเรียนรู้  นักเรียนเข้ากลุ่มตามบัตรสัญลักษณ์รูปสิ่งของที่ครูแจกให้ 
  3.2  นักเรียนตั้งชื่อกลุ่ม  เลือกประธานกลุ่ม  เลขานุการกลุ่มส่วนที่เหลือเป็นกรรมการ 
  3.3  ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มออกมารับใบมอบหมายงานและใบกิจกรรมเรื่อง  ส ารวจ 
ทรงลูกบาศก ์ จากครู 
  3.4  ครูชี้แจงวิธีปฏิบัติการท ากิจกรรมกลุ่มในใบมอบหมายงาน  โดยเน้นให้นักเรียนทราบว่า
ความส าเร็จของกลุ่มนั้นจะต้องอาศัยผลจากการร่วมมือกัน  ช่วยเหลือกัน  ผู้ที่เก่งกว่าจะต้องช่วยแนะน า
ผู้ที่อ่อนกว่า  ซึ่งความส าเร็จของกลุ่มนั้นคือความส าเร็จของทุกคน   
  3.5  ขณะนักเรียนแต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมครูเดินรอบๆ  ห้องเพ่ือคอยดูแลและสังเกตพฤติกรรมการ
ร่วมกิจกรรมกลุ่ม  หากกลุ่มใดมีปัญหาซักถามคอยให้ค าชี้แนะตามกลุ่มอย่างใกล้ชิด 
 

 4.  ขั้นตรวจสอบและสรุป 
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   4.1  ตัวแทนนักเรียนแต่ละกลุ่มจับสลากล าดับกลุ่ม  เพ่ือให้ทราบว่ากลุ่มใดจะได้น าเสนอ
ผลงานก่อนหลังตามล าดับ  โดยตัวแทนนักเรียนแต่ละกลุ่มที่ได้จากการจับสลากน าเสนอผลงานไปทีละ
กลุ่มจนครบทุกกลุ่ม  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  และในขณะน าเสนอผลงานหน้าชั้นเปิดโอกาสให้กลุ่ม
อ่ืนซักถามข้อสงสัย  ครูคอยเสริมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงกัน 
  4.2  ครูและนักเรียนร่วมกันอภิปรายผลหลังการปฏิบัติกิจกรรมการน าเสนอของ 
แต่ละกลุ่ม 
  4.3  หลังจากท่ีนักเรียนเข้าใจเรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์)  แล้ว  ครูและนักเรียน
ร่วมกันอภิปราย  จนได้ข้อสรุปว่า  รูปเรขาคณิตสามมิติที่มีหน้า  6  หน้าเป็นสี่เหลี่ยมจัตุรัส  มีขอบยาว
เท่ากัน  12  ขอบ  มี  8  จุดยอด  และทุกจุดยอดล้อมรอบด้วยสี่เหลี่ยมจัตุรัสจ านวน  3  หน้าทุกจุด  
เรียกรูปเรขาคณิต  3  มิตินั้นว่า  ทรงลูกบาศก์ 
 

 5.  ขั้นฝึกทักษะ 
  5.1  นักเรียนท าแบบทดสอบย่อยเรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์)  เป็นรายบุคคล  โดยไม่
ปรึกษากัน 
  5.2  เมื่อหมดเวลาครูชี้แจงให้นักเรียนส่งกระดาษค าตอบ  ให้กับเพ่ือนที่อยู่ข้างๆ  สลับกันตรวจพร้อม
ลงชื่อผู้ตรวจ 
 5.3  ครูและนักเรียนร่วมกันเฉลยค าตอบ 
 5.4  ครูให้นักเรียนบอกคะแนนของเพ่ือน  โดยใช้ค าถามน าว่า  ใครได้คะแนน  10-1  
ตามล าดับพร้อมชมเชยผู้ได้คะแนนสูงสุด 
  5.5  ครูเก็บคะแนนของนักเรียนแต่ละคนเป็นผลการทดสอบย่อย 
 

ส่ือ  /  แหล่งการเรียนรู้ 
1.  ใบความรู้  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์)   
2.  สื่อรูปคลี่เรขาคณิตสามมิติทรงลูกบาศก์   
3.  บัตรสัญลักษณ์รูปสิ่งของ 
4.  ใบมอบหมายงานเรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์)   
5.  ใบกิจรรมเรื่อง  ส ารวจทรงลูกบาศก์ 
6.  สลากล าดับกลุ่ม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

205 

 
การวัดผลและประเมินผล 

วิธีวัดผล เครื่องมือวัดผลและประเมินผล เกณฑ์การประเมินผล 
1.สังเกตพฤติกรรมการร่วม
กิจกรรมกลุ่ม 

แบบสังเกตพฤติกรรมการร่วม
กิจกรรมกลุ่ม 

นักเรียนทุกคนต้องมีคะแนนเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ  75   
 

2.  การประเมินการน าเสนอ
ผลงานกลุ่ม 

แบบประเมินการน าเสนอผลงาน
กลุ่ม 

นักเรียนทุกคนต้องมีคะแนนเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ  75   
 

3.การท าแบบทดสอบย่อย แบบทดสอบย่อยเรื่อง   
รูปเรขาคณิตสามมิติ   
(ลูกบาศก)์ 

นักเรียนทุกคนต้องมีคะแนนเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ  75   
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แบบสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3   

หน่วยการเรียนรู้  เรื่อง  พ้ืนที่ผิวและปริมาตร   
แผนการเรียนรู้ที่  1  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์)   

 

กลุ่มท่ี ชื่อ-สกุล 

รายการประเมิน สรุป 

กา
รแ

บ่ง
หน

้าท
ี่

ภา
ยใ

นก
ลุ่ม

 

กา
รร

ู้จัก
แส

ดง
คว

าม
คิด

เห
็น 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ตา

ม
ขั้น

ตอ
น 

ผล
งา

นเ
สร

็จท
ันต

าม
ก า

หน
ดเ

วล
า 

มีก
าร

ให
้คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือก
ัน 

  ผ
่าน

 

  ไ
ม่ผ

่าน
 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
 
 
1 

1                   
2                   
3                   
4                   
5                   

 
 
2 

1                   
2                   
3                   
4                   
5                   

 
 
3 

1                   
2                   
3                   
4                   
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5                   
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มท่ี ชื่อ-สกุล 

รายการประเมิน สรุป 

กา
รแ

บ่ง
หน

้าท
ี่ภา

ยใ
น

กล
ุ่ม 

กา
รร

ู้จัก
แส
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คว
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คิด

เห
็น 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
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ม
ขั้น
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ผล
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นเ
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  ไ
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3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
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ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 
(…………………………………) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

3 2 1 

การแบ่งหน้าที่
ภายในกลุ่ม 

มีการแบ่งหน้าที่ภายใน
กลุ่มอย่างชัดเจน   
มีความรับผิดชอบงาน 
ตามบทบาทหน้าที่ 

มีการแบ่งหน้าที่ภายใน
กลุ่มชัดเจนแต่ไม่ท างาน
ตามบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง 

มีการแบ่งหน้าที่ภายใน
กลุ่มไม่ชัดเจนและ  ไม่
ท างานตามบทบาท
หน้าที่ของตนเอง 

การรู้จักแสดงความ
คิดเห็น 

รู้จักแสดงความคิดเห็น
ในกลุ่มดีมาก 

รู้จักแสดงความคิดเห็นใน
กลุ่มดี 

ไม่แสดงความคิดเห็น  
ในกลุ่มเลย 

การปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอน 

มีการปฏิบัติตาม
ขั้นตอนดีมาก 

มีการปฏิบัติตามขั้นตอนดี ไม่ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอน 

ผลงานเสร็จทัน
ตามก าหนดเวลา 

ผลงานเสร็จทันเวลา
ตามก าหนดเรียบร้อย  
ดีมาก 

ผลงานเสร็จทันเวลาตาม
ก าหนด 

ผลงานไม่เสร็จทันเวลา
ตามท่ีก าหนด 

มีการให้ความ
ช่วยเหลือกัน 

มีการให้ความช่วยเหลือ
กันภายในกลุ่มดีมาก 

มีการให้ความช่วยเหลือ
กันภายในกลุ่มดี 

ไม่มีการให้ความ
ช่วยเหลือกันภาย  ใน
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กลุ่ม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินการน้าเสนอผลงานกลุ่ม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3   

หน่วยการเรียนรู้  เรื่อง  พ้ืนที่ผิวและปริมาตร   
แผนการเรียนรู้ที่  1  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์)   

 
 
 
 

กลุ่มท่ี ชื่อ-สกุล 

รายการประเมิน สรุป 

กล
วิธ

ีกา
รน

 าเส
นอ

 

กา
รใ

ช้ภ
าษ

า 

คว
าม

คิด
สร

้าง
สร

รค
์ 

กา
รต

อบ
ค า

ถา
ม 

เวล
า 

ผ่า
น 

ไม
่ผ่า

น 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
 
 

1                   

2                   
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1 
 

3                   

4                   

5                   

 
 
2 
 

1                   

2                   

3                   

4                   

5                   

 
3 
 
 
 

1                   

2                   

3                   

4                   

5                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กลุ่มท่ี 
ชื่อ-สกุล 

รายการประเมิน สรุป 

กล
วิธ

ีกา
รน

 าเส
นอ

 

กา
รใ

ช้ภ
าษ

า 

คว
าม

คิด
สร

้าง
สร

รค
์ 

กา
รต

อบ
ค า

ถา
ม 

เวล
า 

ผ่า
น 

ไม
่ผ่า

น 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
 
 
4 

1                   

2                   

3                   
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 4                   

5                   

 
 
5 
 

1                   

2                   

3                   

4                   

5                   
 
 
6 
 

1                   

2                   

3                   

4                   

5                   
 

 
     ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

(…………………………………..) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมินการน้าเสนอผลงานกลุ่ม 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

3 2 1 
กลวิธีการน าเสนอ มีวิธีการและรูปแบบ มีวิธีการและรูปแบบ มีวิธีการและรูปแบบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

212 

การน าเสนอน่าสนใจ  
และผลงานที่น าเสนอ
ถูกต้อง 

การน าเสนอน่าสนใจ
แต่ผลงานที่น าเสนอ
ถูกต้องบางส่วน 

การน าเสนอไม่น่าสนใจ  
ผลงานที่น าเสนอ
ถูกต้องบางส่วน 

การใช้ภาษา ใช้ภาษาในการสื่อสาร
ได้ถูกต้อง  เหมาะสม  
ตามหลักการใช้ภาษา 

ใช้ภาษาในการสื่อสาร
ได้ถูกต้อง  เหมาะสม  
ตามหลักการใช้ภาษา
บางส่วน 

ใช้ภาษาในการสื่อสาร
ไม่ถูกต้องตามหลักการ
ใช้ภาษา  แต่สื่อ
ความหมายได้พอเข้าใจ 

ความคิดสร้างสรรค์ มีการแสดง 
ความคิดเห็นอย่างมี
เหตุผลและสร้างสรรค์ 

มีการแสดง 
ความคิดเห็นอย่างมี
เหตุผลและแต่ไม่มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

เหตุผลในการแสดง
ความคิดเห็นไม่ถูกต้อง
และไม่สร้างสรรค์ 

การตอบค าถาม ตอบค าถามได้ถูกต้อง  
ตรงประเด็นทุกค าถาม 

ตอบค าถามได้ถูกต้อง  
และตรงประเด็น  3
ค าถาม 

ตอบค าถามไม่ถูกต้อง  
และตรงประเด็น
ค าถามตั้งแต ่ 2  ข้อ 
ขึ้นไป 

เวลา เสร็จทันเวลาที่ก าหนด  
ผลงานมีคุณภาพ 

ใช้เวลามากหรือน้อย
กว่าที่ก าหนด  5  นาที
แต่ผลงานมีคุณภาพ 

ใช้เวลามากหรือน้อย
กว่าที่ก าหนดมากกว่า  
5  นาท ี ผลงานไม่มี
คุณภาพ 
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แบบบันทึกคะแนนการประเมินระหว่างเรียน 
แผนการเรียนรู้ที่  1  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์) 

 

เลขที่ ชื่อ  –  สกุล 

แบบสังเกต
พฤติกรรมการร่วม

กิจกรรมกลุ่ม 

แบบประเมิน
การน าเสนอ
ผลงานกลุ่ม 

แบบทดสอบ
ย่อย 

 

 
รวม 

 
(15  คะแนน) (15คะแนน) (10  คะแนน) (40  คะแนน) 

1      
2      
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      
10      
11      
12      
13      
14      
15      
16      
17      
18      
19      
20      
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เลขที่ ชื่อ  –  สกุล 

แบบสังเกต
พฤติกรรมการร่วม

กิจกรรมกลุ่ม 

แบบประเมิน
การน าเสนอ
ผลงานกลุ่ม 

แบบทดสอบ
ย่อย 

 

 
รวม 

 
(15  คะแนน) (15คะแนน) (10  คะแนน) (40  คะแนน) 

21      
22      
23      
24      
25      
26      
27      
28      
29      
30      
 
 
 
         ลงชื่อ  ..........................................  ผู้ประเมิน 
                (…………………………………..) 
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7.  ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
   -   ใบความรู้เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์) 
   -   ใบกิจกรรมเรื่อง  ส้ารวจลูกบาศก์ 
   -   แบบทดสอบย่อยเรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์) 
   -   เฉลยใบกิจกรรมและแบบทดสอบย่อย 
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ใบความรู้ 
เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ลูกบาศก์) 

 
 
 ในชีวิตประจ าวันของเราจะพบกับสิ่งของมากมายที่อยู่รอบ  ๆ  ตัว  ที่มีลักษณะเป็นรูป
เรขาคณิตสามมิติ  เช่น  กลอ่งใส่เอกสาร  กล่องนม  ไมโครเวฟ  ลูกบาศก ์ กล่องของขวัญ  หนังสือ  
เป็นต้น 
ซึ่งเป็นสิ่งที่เราน ามาใช้ประโยชน์  แต่บางครั้งอาจนึกไม่ถึงว่ามีความเกี่ยวข้องกับคณิตศาสตร์อย่างไร? 
 

 
 กล่องใส่เอกสาร    กล่องนม    ไมโครเวฟ 
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  ลูกบาศก์  กล่องของขวัญ  หนังสือ   
 
 
 
 
ส้าหรับรูปเรขาคณิตสามมิติที่จะศึกษาต่อไปนี้คือ  ลูกบาศก์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิยามของปริซึม 
 
ลูกบาศก์จะมีลักษณะเป็นทรงสี่เหลี่ยมมุมฉาก  ที่มีความกว้าง  ความยาวและความสูงยาวเท่ากัน  
เท่ากับ  1  หน่วย  ดังรูป 

 
1  ลูกบาศก์หน่วย 
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ปริมาตรของทรงสามมิติ 
 
ทรงสามมิติ  ในที่นี้มีความหมายเดียวกับรูปทรงที่มีความกว้าง  ความยาวและความสูงนั่นคือ  ทรง
สี่เหลี่ยมมุมฉาก  ปริซึม  หรือทรงกระบอก  เป็นต้น 
ปริมาตร  แสดงถึงความจุของทรงสามมิติ  โดยใช้หน่วยวัดปริมาตรที่เรียกว่า  “ลูกบาศก์หน่วย”  ซึ่งใน
การหาปริมาตรของทรงสามมิติ  ก็คือการน าสี่เหลี่ยมลูกบาศก์  1  ลูกบาศก์หน่วยไปวางเรียง 
จนเต็มทรงสามมิตินั้น  ถ้าวางได้  9  อัน  ก็แสดงว่าทรงสามมิตินั้นมีปริมาตรเท่ากับ  9  ลูกบาศก์หน่วย  
ดังรูป 
 

 
9  ลูกบาศก์หน่วย 

 
ปริมาตรของทรงสี่เหลี่ยมมุมฉาก  =  ความกว้าง  x  ความยาว  x  ความสูง 

    หรือ  =  พื้นที่ฐาน  x  ความสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3 หน่วย 

3 หน่วย 

3 หน่วย 
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  รูปทรงนี้มีปริมาตร  =  3  x  3  x  3 
  =  27  ลูกบาศก์หน่วย 
 
 ทรงลูกบาศก์สามารถเรียกได้ในชื่ออ่ืน  ๆ  เช่น  ทรงสี่เหลี่ยมจัตุรัส,  ปริซึมสี่เหลี่ยมจัตุรัส, 
ทรงหกหน้าปกติ  ทรงลูกบาศก์เป็นทรงสี่เหลี่ยมมุมฉากท่ีมีปริมาตรมากที่สุด  เมื่อเทียบกับทรงสี่เหลี่ยม
มุมฉากอ่ืนๆ  ที่มีพ้ืนผิดเท่ากัน  หรือเมื่อมีความยาวของด้านรวมทั้งหมดเท่ากัน  (กว้าง  +  ยาว  +  สูง) 
 
รูปคลี่ของลูกบาศก์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบมอบหมายงาน 
เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ลูกบาศก์) 
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ค้าชี้แจง 
ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรม  ดังนี้ 
1.  นักเรียนเข้ากลุ่ม  กลุ่มละ  5  คน   
2.  ด าเนินการเลือกประธานกลุ่ม  เลขานุการกลุ่ม  และกรรมการกลุ่ม 
3.  ระดมความคิดร่วมกันท ากิจกรรมในใบกิจกรรม 
4.  จับสลากเรียงล าดับการน าเสนอ 
5.  แต่ละกลุ่มจับสลากตัวแทนน าเสนอผลงานกลุ่ม 
6.  ติดผลงานที่ป้ายนิเทศหน้าชั้นเรียน 
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ใบกิจกรรม 
เรื่อง  ส้ารวจลูกบาศก์ 

 
ค้าชี้แจง 
 1.  ให้นักเรียนพิจารณารูปลูกบาศก์  แล้ววาดภาพลงในกระดาษปรู๊ฟแผ่นใหญ่ด้วยสีเมจิก  
พร้อมตกแต่งให้สวยงาม 
 2.  แต่ละกลุ่มร่วมกันอภิปรายเพื่อหาค าตอบเกี่ยวกับรูปเรขาคณิตสามมิติ  (ลูกบาศก์)  แล้ว
ตอบค าถามลงในช่องว่างที่ก าหนด 
 3.  ตัวแทนแต่ละกลุ่มน าเสนอผลงานกลุ่มหน้าชั้นเรียน 
 4.  น าผลงานจัดป้ายนิเทศหน้าชั้นเรียน 
 
 
 

ชื่อกลุ่ม............................................. 
ประธานกลุ่ม  1.  .............................................................................................  
เลขานุการกลุ่ม  2.  ..............................................................................................  
กรรมการ  3.  ............................................................................................. 
กรรมการ  4.  .............................................................................................  
กรรมการ  5.  .............................................................................................  
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ค้าชี้แจง  จงตอบค้าถามต่อไปนี้ให้ถูกต้อง   
 
 
 
 
1.  ลักษณะและสมบัติเช่นไรจึงเรียกว่า  ลูกบาศก์  (5  คะแนน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2.  ให้นักเรียนบอกชื่อรูปลูกบาศก์ที่รู้จักมา  3  ชนิด  (3  คะแนน) 
2.1  
............................................................................................................................................................  
2.2  
............................................................................................................................. ............................... 
2.3  
............................................................................................................................. ............................... 
 
3.  รูปลูกบาศก์นี้มีรูปคลี่เป็นอย่างไร  (2  คะแนน) 
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แบบทดสอบย่อย 
เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ลูกบาศก์) 

 

ค้าชี้แจง  ให้กา  ×  ทับตัวอักษรหน้าข้อความท่ีเป็นค าตอบที่ถูกท่ีสุดเพียงข้อเดียว   
พิจารณาจากภาพ  แล้วตอบค าถามข้อ  1-3   
1.  รูปเรขาสามมิตินี้เป็นชนิดใด 
 ก.  ลูกบาศก์ 
 ข.  ปริซึมหกเหลี่ยม 
 ค.  ปริซึมแปดเหลี่ยม 
 ง.  พีระมิดหกเหลี่ยม 
 
2. ฐานของลูกบาศก์นี้เป็นรูปอะไร 
 ก.  วงกลม 
 ข.  สี่เหลี่ยม 
 ค.  ห้าเหลี่ยม 
 ง.  สามเหลี่ยม 
 
3. ลักษณะของด้านของลูกบาศก์เป็นรูปอะไรกับอะไร 
 ก.  รูปวงกลม 
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 ข.  รูปทรงปริซึม 
 ค.  รูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส 
 ง.  รูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. รูปใดต่อไปนี้เป็นรูปคลี่ของลูกบาศก์ 
 ก. 
   
 
 
 
 ข. 
   
 
  
 
 ค. 
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 ง. 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.  ก าหนดรูปเรขาคณิตสามมิติที่ประกอบขึ้นจากลูกบาศก์  ดังนี้ 
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เมื่อก าหนดล าดับแถวดังรูป  จงหาว่า 
1.  แถวที่  2  มีลูกบาศก์อยู่กี่ชั้น  และแต่ละชั้นมีลูกบาศก์กี่ลูก  (2  คะแนน) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
2.  แถวที่  3  มีลูกบาศก์อยู่กี่ชั้น  รวมทุกชั้นแล้วมีลูกบาศก์อยู่กี่ลูก  (2  คะแนน) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
3.  แถวที่  4  และแถวที่  5  อาจมีลูกบาศก์ที่มองไม่เห็นกี่ลูก  (2  คะแนน) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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เฉลยใบกิจกรรม 
เรื่อง  ส้ารวจลูกบาศก์ 

 
ค้าชี้แจง  จงตอบค้าถามต่อไปนี้ให้ถูกต้อง   
1.  รูปทรงที่มีหน้าทุกหน้าเป็นสี่เหลี่ยมจัตุรัส  มีขอบยาวเท่ากัน  12  ขอบ  และมี  8  จุดยอด 
2.  (ตัวอย่าง)  2.1  ลูกเต๋า  2.2  กล่องของขวัญ  2.3  รูบิค   
3.   
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เฉลยแบบทดสอบย่อย 
เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ลูกบาศก์) 

 
1.  ก 
2.  ข 
3.  ค 
4.  ข 
5.  ก าหนดรูปเรขาคณิตสามมิติที่ประกอบขึ้นจากลูกบาศก์  ดังนี้ 

 
เมื่อก าหนดล าดับแถวดังรูป  จงหาว่า 
1.  แถวที่  2  มีลูกบาศก์อยู่กี่ชั้น  และแต่ละชั้นมีลูกบาศก์กี่ลูก  (2  คะแนน) 
(แนวค้าตอบ)  มี  2  ชั้น  ชั้นบนมี  5  ลูก  ชั้นล่างมี  4  ลูก 
2.  แถวที่  3  มีลูกบาศก์อยู่กี่ชั้น  รวมทุกชั้นแล้วมีลูกบาศก์อยู่กี่ลูก  (2  คะแนน) 
(แนวค้าตอบ)  มี  4  ชั้น 
ชั้นที่  1  (ชั้นล่าง) =  5  ลูก 
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ชั้นที่  2 =  4  ลูก 
ชั้นที่  3 =  3  ลูก 
ชั้นที่  4  (ชั้นบน) =  2  ลูก 
 
3.  แถวที่  4  และแถวที่  5  อาจมีลูกบาศก์ที่มองไม่เห็นกี่ลูก  (2  คะแนน) 
(แนวค้าตอบ)  มีได้ตั้งแต่  1  จนถึง  10  ลูก 
 
 
 
 
 

แบบประเมินแผนการเรียนรู้   
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  หน่วยการเรียนรู้เรื่อง  พ้ืนที่ผิวและปริมาตร   

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  แผนการเรียนรู้ที่  1  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ทรงลูกบาศก์) 
-------------------------------   

ค้าชี้แจง  โปรดพิจารณาแบบประเมินแผนการเรียนรู้  แตล่ะรายการว่ามีความเหมาะสมเพียงใด   
แล้วกาเครื่องหมาย    ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ซึ่งม ี 5  ระดับ  คือ 
    5  หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 
    3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
    2  หมายถึง  เหมาะสมน้อย 
    1  หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  สาระส าคัญ      
  1.1  ความถูกต้อง      
  1.2  เหมาะสมกับวัยของนักเรียน      
  1.3  มีความชัดเจนเข้าใจง่าย      
2.  จุดประสงค์การเรียนรู้      
  2.1  ครอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรู้      

รวม  5 + 4 + 3 + 2  =  14  ลูก 
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  2.2  ระดับพฤติกรรมที่ก าหนดเหมาะสมกับเวลา      
  2.3  ประเมินผลได้      
3.  สาระการเรียนรู้      
  3.1  มีความถูกต้อง  เข้าใจง่าย  และน่าสนใจ      
  3.2  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้      
  3.3  เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน      
  3.4  ชัดเจน  เนื้อหาเหมาะสมกับเวลาเรียน      
4.  สื่อและแหล่งเรียนรู้      
  4.1  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้      
  4.2  สนองจุดประสงค์การเรียนรู้      
  4.3  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการใช้      
  4.4  ช่วยประหยัดเวลาในการสอน      
      

 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5.  กระบวนการกิจกรรม      
  5.1  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้      
  5.2  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้      
  5.3  สอดคล้องกับความต้องการ  ความสามารถและ   
  วัยของนักเรียน 

     

  5.4  เหมาะสมกับเวลา  วัสดุอุปกรณ์  สภาพแวดล้อม   
  ของห้องเรียนและโรงเรียน 

     

  5.5  นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม      
6.  การวัดผลและประเมินผล      
  6.1  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้      
  6.2  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้      
  6.3  ใช้เครื่องมือวัดผลได้เหมาะสม      
 

8.  ผลการตรวจแผนการเรียนรู้ 
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 ............................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................................................  

ลงชื่อ............................................... 
(.....................................................) 

ผู้อ านวยการโรงเรียน............................. 
........../................./................ 

9.  บันทึกผลหลังการเรียนรู้ 
 9.1  ผลการเรียนรู้ 
 ................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................... ............................. 
 9.2  ปัญหา  /  อุปสรรค 
 ................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. .................................... 
 9.3  ข้อเสนอแนะ 
 ................................................................................................................................................  
...................................................................................................................... ........................................... 

ลงชื่อ............................................... 
( ............................................. ) 

ต าแหน่งครู  วิทยฐานะครูช านาญการโรงเรียน 
 
 

แผนการจัดการเรียนรู้แบบอุปนัย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 

หน่วยการเรียนรู้  เรื่อง  พ้ืนที่ผิวและปริมาตร 
แผนการเรียนรู้ที่  2  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)  เวลา  2  ชั่วโมง 

สอนวันที่  เดือน  พ.ศ. 
 
สาระส้าคัญ 
ปริซึม  คือรูปเรขาคณิตสามมิติที่มีหน้าที่อยู่ในระนาบที่ขนานกันหนึ่งคู่เป็นรูปหลายเหลี่ยมที่เท่ากันทุก
ประการ  การเรียกชื่อปริซึมมักเรียกชื่อตามลักษณะของฐาน  เช่น  ปริซึมสามเหลี่ยมด้านเท่า  ส่วน
พ้ืนที่ผิวของปริซึม  หมายถึงผลรวมพ้ืนที่ผิวทุกหน้าของปริซึม  ซึ่งจะได้ว่า  พ้ืนที่ผิวของปริซึมเท่ากับ  
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ผลรวมพ้ืนที่ผิวข้างทุกหน้าบวกกับผลรวมพ้ืนที่ฐานสองหน้า  และสูตรการหาปริมาตรของปริซึมคือ
ปริมาตรของปริซึมใดๆ  =  พ้ืนที่ฐาน  x  ความสูง 
  
มฐ.ค.  3.1.1.  อธิบายลักษณะและสมบัติของปริซึม  พีระมิด  ทรงกระบอก  กรวย  ทรงลูกบาศก์  และ
ทรงกลมได้   
 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 1.  นักเรียนอธิบายลักษณะและสมบัติของปริซึมสามเหลี่ยมได้ 
   2.  นักเรียนบอกส่วนต่างๆ  ของปริซึมสามเหลี่ยมได้ 
 2. นักเรียนบอกชนิดของปริซึมจากรูปคลี่ที่ก าหนดได้ 
 4.  นักเรียนแสดงวิธีหาปริมาตรของปริซึมสามเหลี่ยมที่ก าหนดให้ได้ 
  5.  นักเรียนน าเสนอผลงานหน้าชั้นเรียนได้ 
  6.  นักเรียนมีความรับผิดชอบและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท ากิจกรรม 
 
สาระการเรียนรู้ 
   -   ลักษณะและส่วนต่าง  ๆของปริซึมสามเหลี่ยม 
 -   รูปคลี่ของปริซึมสามเหลี่ยม 
1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
  1.  ขั้นเตรียมการ 
   1.1  ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ 
    1.2  ครูสนทนากับนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งของที่พบในชีวิตประจ าวันที่มีลักษณะเป็นรูปสาม
มิต ิ เช่น  กล่องนม  ลูกบอล  โดยให้นักเรียนยกตัวอย่างและให้ความหมายว่าท าไมนักเรียนถึงคิดว่าเป็น
รูปสามมิติ   
   1.3  ครูน าแบบรูปเรขาคณิตสามมิติต่างๆ  เช่น  ปริซึม  พีระมิด  ทรงกระบอก  กรวย  และ 
ทรงกลม  มาให้นักเรียนพิจารณา  ต่อจากนั้นครูซักถามนักเรียนว่ารู้จักรูปเรขาคณิตต่อไปนี้หรือไม่  โดย
ครูหยิบขึ้นมาทีละอันแล้วให้นักเรียนบอกชื่อ  ถ้านักเรียนตอบไม่ได้  ครูควรแนะน าให้รู้จัก 
   1.4  ครูแจ้งให้นักเรียนทราบว่าวันนี้เราจะเรียนรู้เกี่ยวกับรูปเรขาคณิตสามมิติ   
ปริซึมสามเหลี่ยม   
 2.  ขั้นเสนอตัวอย่าง 
  2.1  ครูแจกใบความรู้เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)  ให้นักเรียนทุกคน
เพ่ือประกอบการเรียน 
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  2.2  แบ่งนักเรียนตามกลุ่มเดิม  (ตามแผนการเรียนรู้ที่  1)  ร่วมกันกันศึกษาเรื่อง  รูป
เรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)  จากใบความรู้เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)  
โดยให้สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน   
  2.3  จากนั้นครูน าภาพของปริซึมสามเหลี่ยม  ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มศึกษารูปทรงปริซึม
สามเหลี่ยมในใบความรู้ประกอบ  แล้วนักเรียนแต่ละคนกลุ่มร่วมกันสร้างรูปปริซึมสามเหลี่ยมลงใน
กระดาษ  A4  ที่ครูแจกให้พร้อมให้นักเรียนบอกฐานของปริซึมและส่วนสูงของปริซึมที่นักเรียนแต่ละ
กลุ่มช่วยกันสร้างข้ึนมา  แล้วครูสุ่มตัวแทน  2-3  กลุ่มออกมาน าเสนอหน้าชั้นเรียนให้เพ่ือนๆ  ได้ทราบ
และสรุปช่วยกัน  ดังนี้ 
  ปริซึม  คือ  ทรงสามมิติที่มีฐานทั้งสองเป็นรูปสี่เหลี่ยมที่เท่ากันทุกประการ  และฐานทั้งคู่อยู่ในระนาบ
ที่ขนานกัน  การเรียกชื่อปริซึม  จะเรียกตามฐานของปริซึม  เช่น  ฐานเป็นสี่เหลี่ยมจัตุรัส  เรียกว่า  
ปริซึมสี่เหลี่ยมจัตุรัส  ฐานเป็นสามเหลี่ยม  เรียกว่า  ปริซึมสามเหลี่ยม  เป็นต้น 
  2.4  ครูให้นักเรียนช่วยกันยกตัวอย่างสิ่งของต่างๆ  ที่มีลักษณะเป็นปริซึมสามเหลี่ยม   
  2.5  ครูวาดรูปปริซึมสามเหลี่ยมบนกระดานให้นักเรียนศึกษาและสังเกต  โดยตั้งค าถามใน
ประเด็นต่อไปนี้ 
     -  ปริซึมนี้มีชื่อว่าอย่างไร 
     -  ปริซึมนี้มีทั้งหมดกี่หน้า 
     -  จ านวนด้านข้างมีกี่หน้า 
     -  ฐานของปริซึมเป็นรูปเหลี่ยมชนิดใด  มีก่ีรูป 
     -  ด้านข้างของปริซึมเป็นรูปเหลี่ยมชนิดใด  มีก่ีรูป 
  2.6  นักเรียนรับแจกรูปคลี่ของปริซึมสามเหลี่ยม  แล้วให้นักเรียนวิเคราะห์ว่าปริซึม
สามเหลี่ยมมีรูปคลี่เป็นลักษณะอย่างไร  จากนั้นน ารูปคลี่ทีไ่ด้มาประกอบกันเป็นปริซึมสามเหลี่ยม 
  2.7  ครูให้นักเรียนอภิปรายหาข้อสรุปเกี่ยวกับการหาพ้ืนที่ผิวของปริซึม  ซึ่งจะได้ว่า  
พ้ืนที่ผิวของปริซึมจะหมายถึง  ผลรวมพ้ืนที่ผิวทุกหน้าของปริซึม  และครูอธิบายต่อไปว่าในการเรียกชื่อ
หน้าของปริซึม  จะเรียกหน้าสองหน้าที่มีพ้ืนที่เท่ากันทุกประการว่าฐานหรือหน้าตัด  และเรียกหน้าอ่ืนๆ  
ที่เหลือว่าผิวข้าง  ให้นักเรียนสรุปสูตรการหาพื้นที่ผิวข้างของปริซึมอีกครั้ง  ซึ่งจะได้ว่า   
     พ้ืนที่ผิวของปริซึม  =  ผลรวมพ้ืนที่ผิวข้างทุกหน้า  +  ผลรวมของพ้ืนที่ฐาน 
  2.8  ครูแนะน านักเรยีนน าความรู้และสูตรไปใช้ในการแก้ปัญหาโจทย์โดยศึกษาโจทย์
ตัวอย่างที่  1  โดยครูเป็นผู้ซักถามและอธิบายไปพร้อมๆ  กันบนกระดานด า  จนครบทุกตัวอย่างในใบ
ความรู้ 
  2.9  ครูวาดรูปบนกระดานแล้วให้นักเรียนช่วยกันหาพื้นที่ผิวของปริซึมจนนักเรียนเข้าใจ 
    2.10  เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายอย่างหลากหลาย  และตอบค าถามอย่าง
ทั่วถึง  จนแน่ใจว่านักเรียนเข้าใจเนื้อหาเรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)  ตามใบความรู้ 
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3.  ขั้นเปรียบเทียบ 
   3.1  แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มแบบคละความสามารถกลุ่มละ  5  คน  จ านวน  6  กลุ่ม
ประกอบด้วยนักเรียนเก่ง  1  คน  นักเรียนปานกลาง  3  คน  และนักเรียนอ่อน  1  คน  ตามหลักของ
กลุ่มร่วมมือกันเรียนรู้  นักเรียนเข้ากลุ่มตามบัตรสัญลักษณ์รูปดอกไม้ที่ครูแจกให้ 
   3.2  นักเรียนตั้งชื่อกลุ่ม  เลือกประธานกลุ่ม  เลขานุการกลุ่มส่วนที่เหลือเป็นกรรมการ 
   3.3  ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มออกมารับใบมอบหมายงานและใบกิจกรรมเรื่อง  ส ารวจ 
ปริซึมสามเหลี่ยมจากครู 
   3.4  ครูชี้แจงวิธีปฏิบัติการท ากิจกรรมกลุ่มในใบมอบหมายงาน  โดยเน้นให้นักเรียนทราบว่า
ความส าเร็จของกลุ่มนั้นจะต้องอาศัยผลจากการร่วมมือกัน  ช่วยเหลือกัน  ผู้ที่เก่งกว่าจะต้องช่วยแนะน า
ผู้ที่อ่อนกว่า  ซึ่งความส าเร็จของกลุ่มนั้นคือความส าเร็จของทุกคน   
   3.5  ขณะนักเรียนแต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมครูเดินรอบๆ  ห้องเพ่ือคอยดูแลและสังเกต
พฤติกรรมการร่วมกิจกรรมกลุ่ม  หากกลุ่มใดมีปัญหาซักถามคอยให้ค าชี้แนะตามกลุ่มอย่างใกล้ชิด 
4.  ขั้นสรุปเกณฑ์ 
   4.1  ตัวแทนนักเรียนแต่ละกลุ่มจับสลากล าดับกลุ่ม  เพ่ือให้ทราบว่ากลุ่มใดจะได้น าเสนอ
ผลงานก่อนหลังตามล าดับ  โดยตัวแทนนักเรียนแต่ละกลุ่มที่ได้จากการจับสลากน าเสนอผลงานไปทีละ
กลุ่มจนครบทุกกลุ่ม  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  และในขณะน าเสนอผลงานหน้าชั้นเปิดโอกาสให้กลุ่ม
อ่ืนซักถามข้อสงสัย  ครูคอยเสริมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงกัน 
   4.2  ครูและนักเรียนร่วมกันอภิปรายผลหลังการปฏิบัติกิจกรรมการน าเสนอของ 
แต่ละกลุ่ม 
   4.3  หลังจากท่ีนักเรียนเข้าใจเรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)  แล้ว  ครูและ
นักเรียนร่วมกันอภิปราย  จนได้ข้อสรุปว่า  ปริซึม  คือรูปเรขาคณิตสามมิติที่มีหน้าที่อยู่ในระนาบที่
ขนานกันหนึ่งคู่เป็นรูปหลายเหลี่ยมที่เท่ากันทุกประการ  การเรียกชื่อปริซึมมักเรียกชื่อตามลักษณะของ
ฐาน  เช่น  ปริซึมสามเหลี่ยมด้านเท่า  ส่วนพ้ืนที่ผิวของปริซึม  หมายถึงผลรวมพ้ืนที่ผิวทุกหน้าของ
ปริซึม  ซึ่งจะได้ว่า  พ้ืนที่ผิวของปริซึมเท่ากับ  ผลรวมพ้ืนที่ผิวข้างทุกหน้าบวกกับผลรวมพ้ืนที่ฐานสอง
หน้า  และสูตรการหาปริมาตรของปริซึมคือปริมาตรของปริซึมใดๆ  =  พ้ืนที่ฐาน  x  ความสูง 
 
5.  ขั้นน้าไปใช้ 
   5.1  นักเรียนท าแบบทดสอบย่อยเรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)  เป็น
รายบุคคล  โดยไม่ปรึกษากัน 
   5.2  เมื่อหมดเวลาครูชี้แจงให้นักเรียนส่งกระดาษค าตอบ  ให้กับเพ่ือนที่อยู่ข้างๆ  สลับกัน
ตรวจพร้อมลงชื่อผู้ตรวจ 
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 5.3  ครูและนักเรียนร่วมกันเฉลยค าตอบ 
 5.4  ครูให้นักเรียนบอกคะแนนของเพ่ือน  โดยใช้ค าถามน าว่า  ใครได้คะแนน  10-1  
ตามล าดับพร้อมชมเชยผู้ได้คะแนนสูงสุด 
   5.5  ครูเก็บคะแนนของนักเรียนแต่ละคนเป็นผลการทดสอบย่อย 
 
 
ส่ือ  /  แหล่งการเรียนรู้ 
 1.  ใบความรู้  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)   
 2.  แบบรูปเรขาคณิตสามมิติต่างๆ  เช่น  ปริซึม  พีระมิด  ทรงกระบอก  กรวย  และทรงกลม 
 3.  ภาพของปริซึมสามเหลี่ยม 
 4.  กระดาษ  A4 
 5.  สื่อรูปคลี่เรขาคณิตสามมิติปริซึมสามเหลี่ยม   
 6.  บัตรสัญลักษณ์รูปสิ่งของ 
 7.  ใบมอบหมายงานเรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)   
 8.  ใบกิจรรมเรื่อง  ส ารวจปริซึมสามเหลี่ยม 
 9.  สลากล าดับกลุ่ม 
 
การวัดผลและประเมินผล 

วิธีวัดผล เครื่องมือวัดผลและประเมินผล เกณฑ์การประเมินผล 
1. สังเกตพฤติกรรมการ
ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 

แบบสังเกตพฤติกรรมการร่วม
กิจกรรมกลุ่ม 

นักเรียนทุกคนต้องมีคะแนนเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ  75   
 

2.  การประเมินการน าเสนอ
ผลงานกลุ่ม 

แบบประเมินการน าเสนอผลงาน
กลุ่ม 

นักเรียนทุกคนต้องมีคะแนนเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ  75   
 

3. การท าแบบทดสอบย่อย แบบทดสอบย่อยเรื่อง   
รูปเรขาคณิตสามมิติ   
(ปริซึมสามเหลี่ยม) 

นักเรียนทุกคนต้องมีคะแนนเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ  75   
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แบบสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3   

หน่วยการเรียนรู้  เรื่อง  พ้ืนที่ผิวและปริมาตร   
แผนการเรียนรู้ที่  2  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม) 

 

กลุ่มท่ี ชื่อ-สกุล 

รายการประเมิน สรุป 

กา
รแ

บ่ง
หน

้าท
ี่

ภา
ยใ

นก
ลุ่ม

 

กา
รร

ู้จัก
แส

ดง
คว

าม
คิด

เห
็น 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ตา

ม
ขั้น

ตอ
น 

ผล
งา

นเ
สร

็จท
ันต

าม
ก า

หน
ดเ

วล
า 

มีก
าร

ให
้คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือก
ัน 

  ผ
่าน

 

  ไ
ม่ผ

่าน
 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
 
 
1 

1                   
2                   
3                   
4                   
5                   

 
 
2 

1                   
2                   
3                   
4                   
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5                   
 
 
3 

1                   
2                   
3                   
4                   
5                   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
   

กลุ่มท่ี ชื่อ-สกุล 

รายการประเมิน สรุป 

กา
รแ

บ่ง
หน

้าท
ี่ภา

ยใ
น

กล
ุ่ม 

กา
รร

ู้จัก
แส

ดง
คว

าม
คิด

เห
็น 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
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ม
ขั้น

ตอ
น 

ผล
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็จท
ันต

าม
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มีก
าร
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้คว

าม
ช่ว
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  ไ
ม่ผ
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3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
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4                   
5                   
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1                   
2                   
3                   
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5                   
 
 
6 

1                   
2                   
3                   
4                   
5                   
 
 

ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 
(…………………………………) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

3 2 1 

การแบ่งหน้าที่
ภายในกลุ่ม 

มีการแบ่งหน้าที่ภายใน
กลุ่มอย่างชัดเจน   
มีความรับผิดชอบงาน 
ตามบทบาทหน้าที่ 

มีการแบ่งหน้าที่ภายใน
กลุ่มชัดเจนแต่ไม่ท างาน
ตามบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง 

มีการแบ่งหน้าที่ภายใน
กลุ่มไม่ชัดเจนและ  ไม่
ท างานตามบทบาท
หน้าที่ของตนเอง 

การรู้จักแสดงความ
คิดเห็น 

รู้จักแสดงความคิดเห็น
ในกลุ่มดีมาก 

รู้จักแสดงความคิดเห็นใน
กลุ่มดี 

ไม่แสดงความคิดเห็น  
ในกลุ่มเลย 

การปฏิบัติงานตาม มีการปฏิบัติตาม มีการปฏิบัติตามขั้นตอนดี ไม่ปฏิบัติงานตาม
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ขั้นตอน ขั้นตอนดีมาก ขั้นตอน 
ผลงานเสร็จทัน
ตามก าหนดเวลา 

ผลงานเสร็จทันเวลา
ตามก าหนดเรียบร้อย  
ดีมาก 

ผลงานเสร็จทันเวลาตาม
ก าหนด 

ผลงานไม่เสร็จทันเวลา
ตามท่ีก าหนด 

มีการให้ความ
ช่วยเหลือกัน 

มีการให้ความช่วยเหลือ
กันภายในกลุ่มดีมาก 

มีการให้ความช่วยเหลือ
กันภายในกลุ่มดี 

ไม่มีการให้ความ
ช่วยเหลือกันภาย  ใน
กลุ่ม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินการน้าเสนอผลงานกลุ่ม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3   

หน่วยการเรียนรู้  เรื่อง  พ้ืนที่ผิวและปริมาตร   
แผนการเรียนรู้ที่  2  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม) 

 
 ชื่อ-สกุล รายการประเมิน สรุป 
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กลุ่มท่ี 

กล
วิธ

ีกา
รน

 าเส
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 ชื่อ-สกุล รายการประเมิน สรุป 
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กลุ่มท่ี 

กล
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       ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 
              (………………………….………..) 
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เกณฑ์การประเมินการน้าเสนอผลงานกลุ่ม 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

3 2 1 
กลวิธีการน าเสนอ มีวิธีการและรูปแบบ

การน าเสนอน่าสนใจ  
และผลงานที่น าเสนอ
ถูกต้อง 

มีวิธีการและรูปแบบ
การน าเสนอน่าสนใจ
แต่ผลงานที่น าเสนอ
ถูกต้องบางส่วน 

มีวิธีการและรูปแบบ
การน าเสนอไม่น่าสนใจ  
ผลงานที่น าเสนอ
ถูกต้องบางส่วน 

การใช้ภาษา ใช้ภาษาในการสื่อสาร
ได้ถูกต้อง  เหมาะสม  
ตามหลักการใช้ภาษา 

ใช้ภาษาในการสื่อสาร
ได้ถูกต้อง  เหมาะสม  
ตามหลักการใช้ภาษา
บางส่วน 

ใช้ภาษาในการสื่อสาร
ไม่ถูกต้องตามหลักการ
ใช้ภาษา  แต่สื่อ
ความหมายได้พอเข้าใจ 

ความคิดสร้างสรรค์ มีการแสดง 
ความคิดเห็นอย่างมี
เหตุผลและสร้างสรรค์ 

มีการแสดง 
ความคิดเห็นอย่างมี
เหตุผลและแต่ไม่มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

เหตุผลในการแสดง
ความคิดเห็นไม่ถูกต้อง
และไม่สร้างสรรค์ 

การตอบค าถาม ตอบค าถามได้ถูกต้อง  
ตรงประเด็นทุกค าถาม 

ตอบค าถามได้ถูกต้อง  
และตรงประเด็น  3
ค าถาม 

ตอบค าถามไม่ถูกต้อง  
และตรงประเด็น
ค าถามตั้งแต่  2  ข้อ 
ขึ้นไป 

เวลา เสร็จทันเวลาที่ก าหนด  
ผลงานมีคุณภาพ 

ใช้เวลามากหรือน้อย
กว่าที่ก าหนด  5  นาที
แต่ผลงานมีคุณภาพ 

ใช้เวลามากหรือน้อย
กว่าที่ก าหนดมากกว่า  
5  นาท ี ผลงานไม่มี
คุณภาพ 
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แบบบันทึกคะแนนการประเมินระหว่างเรียน 
แผนการเรียนรู้ที่  2  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม) 

 

เลขที่ ชื่อ  –  สกุล 

แบบสังเกต
พฤติกรรมการร่วม

กิจกรรมกลุ่ม 

แบบประเมิน
การน าเสนอ
ผลงานกลุ่ม 

แบบทดสอบ
ย่อย 

 

 
รวม 

 
(15  คะแนน) (15คะแนน) (10  คะแนน) (40  คะแนน) 

1      
2      
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      
10      
11      
12      
13      
14      
15      
16      
17      
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18      
19      
20      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขที่ ชื่อ  –  สกุล 

แบบสังเกต
พฤติกรรมการร่วม

กิจกรรมกลุ่ม 

แบบประเมิน
การน าเสนอ
ผลงานกลุ่ม 

แบบทดสอบ
ย่อย 

 

 
รวม 

 
(15  คะแนน) (15คะแนน) (10  คะแนน) (40  คะแนน) 

21      
22      
23      
24      
25      
26      
27      
28      
29      
30      
 
 
 

ลงชื่อ  ..........................................  ผู้ประเมิน 
(…………………………………..) 
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7.  ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
   -   ใบความรู้เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม) 
   -   ใบกิจกรรมเรื่อง  ส้ารวจปริซึมสามเหลี่ยม 
   -   แบบทดสอบย่อยเรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม) 
   -   เฉลยใบกิจกรรมและแบบทดสอบย่อย 
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ใบความรู้ 
เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ   

(ปริซึมสามเหลี่ยม) 
 

 

 ในชีวิตประจ าวันของเราจะพบกับสิ่งของมากมายที่อยู่รอบ  ๆ  ตัว  ที่มีลักษณะเป็นรูป
เรขาคณิตสามมิติ  เช่น  เครื่องซักผ้า  กล่องนม  โทรศัพท์มือถือ  โทรทัศน์  ที่ใส่ไอศกรีม  ซึ่งเป็นสิ่งที่
เราน ามาใช้ประโยชน์  แต่บางครั้งอาจนึกไม่ถึงว่ามีความเกี่ยวข้องกับคณิตศาสตร์อย่างไร? 
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   เครื่องซักผ้า  กล่องนม  โทรทัศน์ 
 

 
  กล่องของขวัญ  โทรศัพท์มือถือ  ที่ใส่ไอศกรีม   
 
ส้าหรับรูปเรขาคณิตสามมิติที่จะศึกษาต่อไปนี้คือ   
  ปริซึมสามเหลี่ยม 

 
 
 
 
 
 
 
นิยามของปริซึม 
  รูปทรงเรขาคณิตสามมิติที่ฐานทั้งสองเป็นรูปสี่เหลี่ยมที่เท่ากันทุกประการ 
  ฐานทั้งสองอยู่บนระนาบที่ขนานกัน 
  ด้านข้างแต่ละด้านเป็นรูปสี่เหลี่ยมด้านขนาน  เรียกรูปทรงนี้ว่า  ปริซึม 
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  รูปทรงเรขาคณิตสามมิติที่ฐานทั้งสองเป็นรูปเหลี่ยมที่เท่ากันทุกประการ 

 
 

 
 
 
 
 
ฐานทั้งสองอยู่บนระนาบที่ขนานกัน 
   
 
 
 
        ด้านข้างแต่ละด้านเป็นรูปสี่เหลี่ยมด้านขนาน 
 
 
 
 
การเรียกชื่อปริซึมนั้น  เรียกตามลักษณะรูปร่างของฐาน  เช่น  ปริซึมสามเหลี่ยม  คือ  ปริซึม 
ที่มีฐานเป็นรูปสามเหลี่ยม 
 
การเรียกช่ือส่วนต่าง  ๆ  ของปริซึม 
 จากตัวอย่างของปริซึมจะสังเกตได้ว่า  ปริซึมจะมีฐานจ านวนสองด้านเท่ากันและจ านวนของ 
ผิวข้างจะเป็นไปตามลักษณะของฐานโดยปริซึมสามเหลี่ยมจะมีผิวข้างเป็นรูปสี่เหลี่ยมด้านขนานจ านวน  
3  ด้าน 
 เราจะพบว่าในชีวิตประจ าวันของเราสามารถพบเห็นสิ่งของที่เป็นปริซึมมากมาย  เช่น   
เครื่องซักผ้า  กล่องนม  กล่องของขวัญ  โทรศัพท์มือถือ  โทรทัศน์  ที่ใส่ไอศกรีม 
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รูปคลี่ของปริซึมสามเหลี่ยม 
 ปริซึมเป็นรูปเรขาคณิตสามมิติ  เราสามารถคลี่ปริซึมออกเป็นรูปเรขาคณิตสองมิติได้  ซึ่งมี
ผิวหน้าบนและล่าง  เรียกว่า  ฐาน  ด้านข้างแต่ละด้านเป็นรูปสี่เหลี่ยมด้านขนาน  โดยจ านวนด้านข้าง
เท่ากับจ านวนเหลี่ยมของฐาน 
 
 

 
 

 
 
 
 
พื้นที่ผิวของปริซึม 
1.  การหาพ้ืนที่ผิวของรูปเรขาคณิตสามมิติใดๆ  เป็นการหาพ้ืนที่ของพ้ืนที่ผิวทั้งหมดของรูปเรขาคณิต
สามมิตินั้น   
2.  พ้ืนที่ผิวของปริซึม  ก็คือ  หาพื้นที่ด้านข้างทั้งหมด  +  พ้ืนที่ฐานทั้งสอง 
 
สูตรค้านวณต่างๆ  ที่เกี่ยวกับปริซึม 

ปริมาตรของปริซึมใดๆ   =  พ้ืนที่ฐาน    สูง 
พ้ืนที่ผิวของปริซึม   =  พ้ืนที่ด้านข้าง  +  พ้ืนที่หัวท้าย  (พ้ืนที่ฐานทั้งสอง) 

พ้ืนที่ด้านข้างของปริซึม =  ความยาวรอบรูป    ความสูง 
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ตัวอย่าง  1  จงหาปริมาตรของปริซึมสามเหลี่ยมที่มีขนาดดังรูป 

 
 

วิธีท า จากสูตร  ปริมาตรของปริซึม =  พ้ืนที่ฐาน  x  สูง 

 และ  พ้ืนที่ฐาน  =    x  ฐาน  x  สูง 

=    x  4  x  3 

=  6  ตารางหน่วย 
จะได้  ปริมาตรของปริซึม =  6  x  12 
=  72  ลูกบาศก์หน่วย  ตอบ 
 

ตัวอย่าง  2  โลหะแท่งหนึ่งยาว  10  เซนติเมตร  กว้าง  3  เซนติเมตร  และสูง  2  เซนติเมตร  น ามา
หลอมเป็นปริซึมสามเหลี่ยม  ฐานมีพ้ืนที่  4  ตารางเซนติเมตร  จงหาความยาวของปริซึมสามเหลี่ยม 

วิธีท้า  ปริมาตรแท่งโลหะ    =  ความกว้าง    ความยาว    ความสูง 

=  3    10    2 
=  60    ลูกบาศก์เซนติเมตร 
ดังนั้น  ปริมาตรปริซึมสามเหลี่ยม   =  60    ลูกบาศก์เมตร 
ฐานของปริซึมสามเหลี่ยมมีพ้ืนที่    =  4    ตารางเซนติเมตร 
ดังนั้น  ปริซึมสามเหลี่ยมยาว  =  4

60   =  15   เซนติเมตร  ตอบ 
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ตัวอย่าง  3  จงหาพื้นที่ผิวของปริซึมสามเหลี่ยมข้างล่าง 

 
วิธีท้า  เมื่อคลี่รูปออกแล้วจะมีลักษณะดังนี้ 

 
  พ้ืนที่ผิวของปริซึม  =  พ้ืนที่ของรูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก  +  พ้ืนที่ของรูปสามเหลี่ยม  2  รูป 

  =  (12    16)  +  2  4 62
1       ตารางเซนติเมตร 

=  192  +  24  ตารางเซนติเมตร 
=  216  ตารางเซนติเมตร    ตอบ 
   
หรือ  พ้ืนที่ผิวของปริซึม   =  พ้ืนที่ผิวข้าง  +  พ้ืนที่ฐานทั้งสอง 

  จากสูตร  พ้ืนที่ผิวข้าง   =  ความยาวรอบรูป    ความสูง 

=  (5  +  6  +5)    12   

 =  16    12   
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=  192  ตารางเซนติเมตร 

พ้ืนที่ฐานทั้งสอง    =  2     4 62
1   

 =  24  ตารางเซนติเมตร 
ดังนั้น  พ้ืนที่ผิวของปริซึม   =  192  +  24 
=  216  ตารางเซนติเมตร   ตอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบมอบหมายงาน 
เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)   

   ---------------------------------------------------------------- 
 
ค้าชี้แจง 
ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรม  ดังนี้ 
1.  นักเรียนเข้ากลุ่ม  กลุ่มละ  5  คน   
2.  ด าเนินการเลือกประธานกลุ่ม  เลขานุการกลุ่ม  และกรรมการกลุ่ม 
3.  ระดมความคิดร่วมกันท ากิจกรรมในใบกิจกรรม 
4.  จับสลากเรียงล าดับการน าเสนอ 
5.  แต่ละกลุ่มจับสลากตัวแทนน าเสนอผลงานกลุ่ม 
6.  ติดผลงานที่ป้ายนิเทศหน้าชั้นเรียน 
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ใบกิจกรรม 
เรื่อง  ส้ารวจปริซึมสามเหลี่ยม 

 
ค้าชี้แจง 
 1.  ให้นักเรียนพิจารณารูปของปริซึมสามเหลี่ยมด้านเท่ามุมเท่า  แล้ววาดภาพลงในกระดาษ
ปรู๊ฟแผ่นใหญ่ด้วยสีเมจิก  พร้อมตกแต่งให้สวยงาม 
 2.  แต่ละกลุ่มร่วมกันอภิปรายเพื่อหาค าตอบเกี่ยวกับรูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึม
สามเหลี่ยม)  แล้วตอบค าถามลงในช่องว่างที่ก าหนด 
 3.  ตัวแทนแต่ละกลุ่มน าเสนอผลงานกลุ่มหน้าชั้นเรียน 
 4.  น าผลงานจัดป้ายนิเทศหน้าชั้นเรียน 
 
 
 

ชื่อกลุ่ม............................................. 
ประธานกลุ่ม  1.  ........................................................................... .................. 
เลขานุการกลุ่ม  2.  ..............................................................................................  
กรรมการ  3.  .............................................................................................  
กรรมการ  4.  .............................................................................................  
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กรรมการ  5.  .............................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค้าชี้แจง  จงตอบค้าถามต่อไปนี้ให้ถูกต้อง 

 
 
  1.  ปริซึมนี้มีทั้งหมดก่ีหน้า  (2  คะแนน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.  รูปเหลี่ยมที่เป็นฐานของปริซึมมีก่ีรูป  ได้แก่รูปใดบ้าง  (2  คะแนน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.  รูปเหลี่ยมที่เป็นด้านข้างของปริซึมมีก่ีรูป  ได้แก่รูปใดบ้าง(2  คะแนน) 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.  รูปเหลี่ยมที่เป็นด้านข้างทุกรูปเท่ากันทุกประการหรือไม่  (2  คะแนน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.  รูปปริซึมนี้มีรูปคลี่เป็นอย่างไร  (2  คะแนน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ค าชี้แจง  จงแสดงวิธีท า 
1.  จงหาปริมาตรของปริซึมต่อไปนี้  (ความยาวที่ก าหนดให้มีหน่วยเป็นเมตร) 
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  ................................................................................................................................ ......................... 
  ....................................................................................................... .................................................. 
  ............................................................................................................................. ............................ 
  .........................................................................................................................................................  
  ............................................................................................................................. ............................ 
  ............................................................................................................................. ............................ 
  ........................................................................................... .............................................................. 
  ............................................................................................................................. ............................ 
  .........................................................................................................................................................  
  ............................................................................................................................. ............................ 
  ............................................................................................................................. ............................ 
 
2.  ปริซึมสามเหลี่ยมหน้าจั่ว  มีความยาวรอบฐาน  30  นิ้ว  ถ้าปริซึมสูง  15  นิ้ว  และมีพ้ืนที่ฐาน   
  41  ตารางนิ้ว  ปริซึมนี้มีพ้ืนที่ผิวข้างและพ้ืนที่ผิวเท่าใด 
  ............................................................................................................................. ............................ 
  .............................................................................................................................................. ........... 
  ..................................................................................................................... .................................... 
  ............................................................................................................................. ............................ 
  ............................................................. ............................................................................................  
  ............................................................................................................................. ............................ 
  .................................................................................................................................. ....................... 
  ......................................................................................................... ................................................ 
 
 
 
 
 

แบบทดสอบย่อย 
เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม) 

  ------------------------------------------------------------------ 

ค้าชี้แจง  ให้กา  ×  ทับตัวอักษรหน้าข้อความท่ีเป็นค าตอบที่ถูกท่ีสุดเพียงข้อเดียว   
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พิจารณาจากภาพ  แล้วตอบค าถามข้อ  1-5   

 
 

1.  รูปเรขาสามมิตินี้เป็นชนิดใด 
 ก.  ปริซึมสามเหลี่ยมมุมฉาก 
 ข.  ปริซึมสี่เหลี่ยมมุมฉาก 
 ค.  พีระมิดสามเหลี่ยม 
 ง.  พีระมิดสี่เหลี่ยม 
 
2. ฐานของปริซึมนี้เป็นรูปอะไร 
 ก.  สามเหลี่ยม 
 ข.  สี่เหลี่ยม 
 ค.  ห้าเหลี่ยม 
 ง.  หกเหลี่ยม 
 
3. รูปเหลี่ยมที่เป็นด้านข้างของปริซึมนี้เป็นรูปอะไร 
 ก.  รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก 
 ข.  รูปสี่เหลี่ยมคางหมู 
 ค.  รูปสี่เหลี่ยมมุมเท่า 
 ง.  รูปสี่เหลี่ยมด้านขนาน 
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4.   รูปเหลี่ยมที่เป็นด้านข้างของปริซึมนี้มีก่ีรูป 
 ก.  2  รูป 
 ข.  3  รูป 
 ค.  4  รูป 
 ง.  5  รูป 
 
 
5. รูปใดต่อไปนี้เป็นรูปคลี่ของปริซึมสามเหลี่ยม 
 
 ก. 
   
  
 
 ข. 
   
 
  
 
 
 ค. 
   
 
  
  
 ง.   
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6.  จงหาปริมาตรของพ้ืนที่รูปสามเหลี่ยมต่อไปนี้  (ความยาวที่ก าหนดให้มีหน่วยเป็นเซนติเมตร) 
ก.  6,000  ลูกบาศก์เซนติเมตร 
 ข.  6,500    ลูกบาศก์เซนติเมตร 
 ค.  7,000  ลูกบาศก์เซนติเมตร 
 ง.  7,500  ลูกบาศก์เซนติเมตร   
 
7. แท่นป้ายติดประกาศเป็นสามเหลี่ยมด้านเท่ามุมเท่ามีความยาวด้านละ  1  เมตร  แท่นสูง  
1.5  เมตร   
  จงหาพื้นที่ผิวด้านข้างที่ใช้  ปิดป้ายประกาศของแท่นนี้   
 ก.  4  ตารางเมตร 
 ข.  4.5  ตารางเมตร 
 ค.  5  ตารางเมตร 
 ง.  5.5  ตารางเมตร 
 
8.  ปริซึมฐานสามเหลี่ยมมุมฉากมีด้านประกอบมุมฉากยาว  12  นิ้ว  และ  15  นิ้ว  และ  ปริซึมยาว   
  21  นิ้ว  จะมีปริมาตรเท่าใด 
 ก.  1,580  ลูกบาศก์นิ้ว 

 ข.  1,670  ลูกบาศก์นิ้ว 

 ค.  1,790  ลูกบาศก์นิ้ว 

 ง.  1,890  ลูกบาศก์นิ้ว 
 
9. จงหาปริมาตรครึ่งหนึ่งของปริซึมสามเหลี่ยมด้านเท่าท่ีมีความยาวด้านละ  4  เซนติเมตร  
และสูง 
 15  เซนติเมตร 
 ก.  31.69 ลูกบาศก์เซนติเมตร 
 ข.  41.69 ลูกบาศก์เซนติเมตร 
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 ค.  51.96 ลูกบาศก์เซนติเมตร 
 ง.  61.96 ลูกบาศก์เซนติเมตร 
 
10. จงหาพื้นที่ผิวของปริซึมต่อไปนี้  (ความยาวที่ก าหนดให้มีหน่วยเป็นเซนติเมตร) 
 ก.  184 ตารางเซนติเมตร 
 ข.  186 ตารางเซนติเมตร 
 ค.  190 ตารางเซนติเมตร 
 ง.  195 ตารางเซนติเมตร 
 
 

เฉลยใบกิจกรรม 
เรื่อง  ส้ารวจรูปปริซึมสามเหลี่ยม 

--------------------------------------------------- 
ค้าชี้แจง  จงตอบค้าถามต่อไปนี้ให้ถูกต้อง   
1.  5  หน้า  (ฐาน  2  หน้า  ด้านข้าง  3  หน้า) 
2.  2  รูป  เป็นรูปสามเหลี่ยมมุมฉากท่ีเท่ากันทุกประการ   
3.  3  รูป  เป็นรูปสี่เหลี่ยมด้านขนาน 
4.  เท่ากันทุกประการ 
5.   

 
 
 
ค าชี้แจง  จงแสดงวิธีท า 
1.  จงหาปริมาตรของปริซึมต่อไปนี้  (ความยาวที่ก าหนดให้มีหน่วยเป็นเมตร) 
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วิธีท า จาก  ปริมาตรของปริซึม =  พ้ืนที่ฐาน  x  สูง 

 และ  พ้ืนที่ฐาน  =    x  ฐาน  x  สูง 

=    x  4  x  7 

=  14  ตารางหน่วย 
จะได้  ปริมาตรของปริซึม =  14  x  5 
=  70  ลูกบาศก์หน่วย  ตอบ 
 
 
 
 
 
 
 
2.  ปริซึมสามเหลี่ยมหน้าจั่ว  มีความยาวรอบฐาน  30  นิ้ว  ถ้าปริซึมสูง  15  นิ้ว  และมีพ้ืนที่ฐาน   
  41  ตารางนิ้ว  ปริซึมนี้มีพ้ืนที่ผิวข้างและพ้ืนที่ผิวเท่าใด 

วิธีท้า    พ้ืนที่ผิวข้างของปริซึม  =  ความยาวรอบฐาน    สูง 

  =  30    15  ตารางนิ้ว 
  =  450  ตารางนิ้ว 
  พ้ืนที่ผิวของปริซึม  =  พ้ืนที่ผิวข้าง  +  พ้ืนที่ฐานทั้งสอง 

  =  450  +  (2    41)  ตารางนิ้ว 
  =  450  +  82  ตารางนิ้ว   
  =  532  ตารางนิ้ว  ตอบ 

 
เฉลยแบบทดสอบย่อย 

เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม) 
 

ข้อ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
เฉลย ก ก ง ข ก ง ข ง ค ก 
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แบบประเมินแผนการเรียนรู้   
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  หน่วยการเรียนรู้เรื่อง  พ้ืนที่ผิวและปริมาตร   

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  แผนการเรียนรู้ที่  2  เรื่อง  รูปเรขาคณิตสามมิติ  (ปริซึมสามเหลี่ยม)   
---------------------------------------- 

 

ค้าชี้แจง  โปรดพิจารณาแบบประเมินแผนการเรียนรู้  แตล่ะรายการว่ามีความเหมาะสมเพียงใด   
แล้วกาเครื่องหมาย    ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ซึ่งม ี 5  ระดับ  คือ 
    5  หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 
    3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
    2  หมายถึง  เหมาะสมน้อย 
1 หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  สาระส าคัญ      
  1.1  ความถูกต้อง      
  1.2  เหมาะสมกับวัยของนักเรียน      
  1.3  มีความชัดเจนเข้าใจง่าย      
2.  จุดประสงค์การเรียนรู้      
  2.1  ครอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรู้      
  2.2  ระดับพฤติกรรมที่ก าหนดเหมาะสมกับเวลา      
  2.3  ประเมินผลได้      
3.  สาระการเรียนรู้      
  3.1  มีความถูกต้อง  เข้าใจง่าย  และน่าสนใจ      
  3.2  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้      
  3.3  เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน      
  3.4  ชัดเจน  เนื้อหาเหมาะสมกับเวลาเรียน      
4.  สื่อและแหล่งเรียนรู้      
  4.1  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้      
  4.2  สนองจุดประสงค์การเรียนรู้      
  4.3  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการใช้      
  4.4  ช่วยประหยัดเวลาในการสอน      

 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5.  กระบวนการกิจกรรม      
  5.1  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้      
  5.2  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้      
  5.3  สอดคล้องกับความต้องการ  ความสามารถและ   
  วัยของนักเรียน 

     

  5.4  เหมาะสมกับเวลา  วัสดุอุปกรณ์  สภาพแวดล้อม        
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  ของห้องเรียนและโรงเรียน 
  5.5  นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม      
6.  การวัดผลและประเมินผล      
  6.1  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้      
  6.2  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้      
  6.3  ใช้เครื่องมือวัดผลได้เหมาะสม      
 

8.  ผลการตรวจแผนการเรียนรู้ 
 ............................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................. ............................... 

ลงชื่อ............................................... 
(..................................................) 

ผู้อ านวยการโรงเรียน............................. 
........../................./................ 

9.  บันทึกผลหลังการเรียนรู้ 
 9.1  ผลการเรียนรู้ 
 .................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .................................... 
 9.2  ปัญหา  /  อุปสรรค 
 ................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................... 
 9.3  ข้อเสนอแนะ 
 ................................................................................................................................................  
................................................................................................... .............................................................. 

ลงชื่อ............................................... 
(......................................................) 

ต าแหน่งครู  วิทยฐานะครูช านาญการโรงเรียน 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  มีดังนี้ 
 

แบบทดสอบ 
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วัดความรู้  ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3   

 

ค าชี้แจง   
 1. แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้ 
เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ฉบับนี้  เป็นแบบเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จ านวน  
20  ข้อ  คะแนนเต็ม  20  คะแนน  เวลาในการท าแบบทดสอบ  30  นาที 
 2.  ให้เลือกค าตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงค าตอบเดียว  และกาเครื่องหมาย  X  ทับ  ก  ข  ค  ง   
ในกระดาษค าตอบ 
 
1.  ข้อใด  คือ  ลักษณะส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551 
   ก.  เป็นหลักสูตรอิงวิชาการ 
   ข.  เป็นหลักสูตรอิงคุณภาพ 
   ค.  เป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน 
   ง.  เป็นหลักสูตรอิงสาระการเรียนรู้ 
2.  ข้อใด  คือ  วิสัยทัศน์  ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551 
   ก.  มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน  ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย  
  ความรู้  คุณธรรม 
   ข.  มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน  ให้มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่น 
  ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีความรู้ 
  และทักษะพื้นฐาน 
   ค.  มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชีพและ
  การศึกษาตลอดชีวิต 
   ง.  ถูกทุกข้อ 
3.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้าง 
  ยืดหยุ่นในด้านใดต่อไปนี้ 
   ก.  เวลาและการจัดการเรียนรู้ 
   ข.  สาระการเรียนรู้  และเวลาเรียน 
   ค.  สาระการเรียนรู้  และการจัดการเรียนรู้ 
   ง.  สาระการเรียนรู้  เวลา  และการจัดการเรียนรู้ 
4.  ข้อใด  คือ  เป็นสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
   ก.  ความสามารถในการสื่อสาร 
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   ข.  ความสามารถในการคิด 
   ค.  ความสามารถในการแก้ปัญหา 
   ง.  ถูกทุกข้อ 
5.  ข้อใด  คือ  เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  พุทธศักราช  2551 
   ก.  ตัวชี้วัดการเรียนรู ้
   ข.  มาตรฐานการเรียนรู้ 
   ค.  สมรรถนะผู้เรียน 
   ง.  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
6.  ข้อใด  คือ  กระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 
   ก.  การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
   ข.  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
   ค.  การจัดการเรียนรู้ 
   ง.  การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
7.  ข้อใด  ไม่ใช่  บทบาทของผู้เรียน  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
พุทธศักราช  2551 
   ก.  ก าหนดเป้าหมาย  วางแผน  และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
   ข.  เสาะแสวงหาความรู้  เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้  วิเคราะห์  สังเคราะห์ข้อความรู้ตั้งค าถาม   
  คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง  ๆ 
   ค.  ลงมือปฏิบัติจริง  สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง  และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน 
  สถานการณ์ต่าง  ๆ 
   ง.  ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
8.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ระดับใด  อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ปกติ   
  มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้  และปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
   ก.  ระดับชั้นเรียน 
   ข.  ระดับสถานศึกษา 
   ค.  ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ง.  ระดับชาติ 
9.  ข้อใด  คือ  ขั้นตอนของการออกแบบหน่วยการเรียนรู้  “แบบย้อนกลับ”  (Backward  Design) 
   ก.  ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
   ข.  การก าหนดหลักฐาน  ร่องรอยการเรียน 
   ค.  การออกแบบกระบวนการ/กิจกรรมการเรียนรู้ 
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   ง.  ถูกทุกข้อ 
10.  วิธีสอนที่เปิดโอกาสให้นักเรียนพบปัญหา  และคิดหาวิธีแก้ปัญหาด้วยตัวของผู้เรียนเอง  คือ   
  วิธีสอนแบบใดต่อไปนี้ 
   ก.  วิธีสอนแบบอุปนัย 
   ข.  วิธีสอนแบบวิทยาศาสตร์ 
   ค.  วิธีสอนแบบนิรนัย 
   ง.  วิธีสอนแบบโครงการ 
 
11.  การสอนจากรายละเอียดปลีกย่อยไปหากฎเกณฑ์  หรือการสอนจากตัวอย่างไปหากฎเกณฑ์   
  คือ  วิธีการสอนแบบใดต่อไปนี้ 
   ก.  วิธีสอนแบบอุปนัย 
   ข.  วิธีสอนแบบวิทยาศาสตร์ 
   ค.  วิธีสอนแบบนิรนัย 
   ง.  วิธีสอนแบบโครงการ 
12.  หากครูผู้สอนต้องการฝึกทักษะของนักเรียนในการคิดอย่างมีเหตุผล  เพ่ือพิสูจน์ตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นที่มาจากกฎเกณฑ์หรือหลักการต่าง  ๆ  ควรใช้วิธีสอนแบบใดต่อไปนี้ 
   ก.  วิธีสอนแบบอุปนัย 
   ข.  วิธีสอนแบบวิทยาศาสตร์ 
   ค.  วิธีสอนแบบนิรนัย 
   ง.  วิธีสอนแบบโครงการ 
13.  การวัดผลการศึกษา  หมายถึง  ข้อใดต่อไปนี้ 
   ก.  กระบวนการในการตัดสินใจลงสรุป 
   ข.  กระบวนการในการก าหนดหรือหาจ านวน  ปริมาณ  อันดับ  หรือรายละเอียดของ 
  คุณลักษณะหรือพฤติกรรมความสามารถของบุคคล 
   ค.  เกณฑ์การพิจารณาอย่างใดอย่างหนึ่ง 
   ง.  การตีความเก่ียวกับคุณค่า  หรือ  คุณภาพของคุณลักษณะหรือพฤติกรรมความสามารถ 
  ของบุคคล 
14.  การประเมินผลทางการศึกษา  หมายถึง  ข้อใดต่อไปนี้ 
   ก.  กระบวนการในการก าหนด  หรือหาจ านวน  ปริมาณ  อันดับ  หรือรายละเอียด 
    ของคุณลักษณะหรือพฤติกรรมความสามารถของบุคคล 
   ข.  เกณฑ์การพิจารณาอย่างใดอย่างหนึ่ง 
   ค.  กระบวนการในการตัดสินใจลงสรุปเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของนักเรียน 
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  ว่ามีคุณภาพดีระดับใดโดยอาศัยเกณฑ์อย่างใดอย่างหนึ่งในการเปรียบเทียบ 
   ง.  ถูกทุกข้อ 
15.  การประเมินเพ่ือตรวจสอบความรู้พ้ืนฐานเดิมของผู้เรียนเพื่อใช้ในการพิจารณาจัดกิจกรรม 
  การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน  คือ  การประเมินผลตามข้อใดต่อไปนี้ 
   ก.  การประเมินก่อนมีการเรียนการสอน 
   ข.  การประเมินขณะท าการเรียนการสอน 
   ค.  การประเมินเมื่อสิ้นปลายปี 
   ง.  การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
16.  การประเมินเพ่ือน าผลที่ได้มาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  คือ  การประเมินผล 
ตามข้อใดต่อไปนี้ 
   ก.  การประเมินก่อนมีการเรียนการสอน 
   ข.  การประเมินขณะท าการเรียนการสอน 
   ค.  การประเมินเมื่อสิ้นปลายปี 
   ง.  การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน 
17.  กระบวนการชี้แนะประกอบด้วยขั้นตอนอะไรบ้าง 
 ก.  การวางแผนการด าเนินการตามแผนการประเมินผล 
 ข.  การวิเคราะห์สภาพปัญหาการประชุมก่อนการสังเกตการณ์สอน  การสังเกตการณ์สอน 
  การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 ค.  การศึกษาหลักสูตร  การก าหนดวัตถุประสงค์  การสังเกตการณ์สอน  การประเมินผล 
 ง.  ปัจจัยน าเข้ากระบวนการโค้ช  การประเมินผลการโค้ช 
18.  วัตถุประสงค์ของการชี้แนะ  ข้อใดส าคัญที่สุด 
 ก.  พัฒนาผู้เรียน 
   ข.  พัฒนาหลักสูตร 
   ค.  พัฒนาวิชาชีพ 
   ง.  พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
19.  การสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ในห้องเรียน  มีความส าคัญอย่างไร 
   ก.  ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
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   ข.  ศึกษาปัญหาของการจัดการเรียนรู้ 
   ค.  เก็บรวบรวมข้อมูล  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับ 
   ง.  วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของการจัดการเรียนรู้ 
20.  ข้อใดกล่าวถึงทักษะที่จ าเป็นของการโค้ช  เพ่ือพัฒนาให้เกิดการคิดของผู้รับการโค้ช 
   ก.  การถามค าถาม  การถอดความ  การฟังอย่างตั้งใจ  การให้สาระเพ่ิมเติม 
   ข.  ความจริงใจ  ความไว้วางใจ  การให้การยอมรับ 
   ค.  การช่วยเหลือ  การให้ค าปรึกษาแนะน า 
   ง.  การยืดหยุ่น  การให้ความเป็นอิสระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เฉลยแบบทดสอบ 
วัดความรู้  ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล  ทาง

คณิตศาสตร ์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 
 

 

ข้อที่ เฉลย ข้อที่ เฉลย 
1 ข 11 ง 
2 ค 12 ค 
3 ง 13 ก 
4 ง 14 ค 
5 ค 15 ง 
6 ก 16 ก 
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แบบประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ทีเ่น้นการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   

7 ง 17 ข 
8 ข 18 ค 
9 ค 19 ค 
10 ก 20 ข 
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ส้าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาศึกษาปีท่ี  3 
 

ค้าชี้แจง 
 ในการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ทีเ่น้นการให้เหตุผล 

ทางคณิตศาสตร์  ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาศึกษาปีที ่ 3  ขอความกรุณาผู้ประเมินท า
เครื่องหมาย    ลงในช่องว่างที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านและขอความกรุณาเขียน
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงต่อไป 
 

ที ่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

หน่วยการเรียนรู้ 
1. มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  สมรรถนะส าคัญของ

ผู้เรียน  (การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์)  มีความ
เชื่อมโยงกันอย่างเหมาะสม 

     

2. ความคิดรวบยอด  สาระส าคัญ  กับมาตรฐาน 
การเรียนรู้/ตัวชี้วัด  มีความสอดคล้องกัน 

     

3. กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้  
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 

     

4. กิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้และความสามารถในการการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ 

     

5. กิจกรรมการเรียนรู้สามารถน าผู้เรียนไปสู่การสร้าง
ชิ้นงาน/ภาระงานได้ 

     

6. การประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ 
ตัวชี้วัดและความสามารถในการการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ 

     

7. เกณฑ์การประเมินผลสามารถสะท้อนคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัดได้ 

     

8. สื่อการเรียนรู้มีความเหมาะสม  เพียงพอในแต่ละ
กิจกรรม 

     

9. หน่วยการเรียนรู้ที่จัดท าก าหนดเวลาได้เหมาะสมกับ      
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กิจกรรมการเรียนรู้ 
10. หน่วยการเรียนรู้สามารถน าไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน

ได้จริง 
     

 
 

ที ่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

แผนการจัดการเรียนรู้ 
11. แผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องสัมพันธ์กับหน่วย 

การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
     

12. แผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน
สัมพันธ์กัน 

     

13. กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียนและระดับ  ชั้นที่
เรียน 

     

14. กิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลายและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

     

15. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถในการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของผู้เรียน 

     

16. กิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง      
17. แผนการจัดการเรียนรู้มีการก าหนดชิ้นงาน/ภาระงาน

อย่างเหมาะสม 
     

18. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด      
19. มีการประเมินผลความสามารถในการให้เหตุผล  ทาง

คณิตศาสตร์ของผู้เรียนที่หลากหลาย 
     

20. แผนการจัดการเรียนรู้ก าหนดวัสดุอุปกรณ์  สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้
และกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

273 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 
เกณฑ์การประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาศึกษาปีที่  3 
 

ที ่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
มากที่สุด  (5) มาก  (4) ปานกลาง  (3) น้อย  (2) น้อยที่สุด  (1) 

หน่วยการเรียนรู้ 
1. มาตรฐานการ

เรียนรู/้ตัวช้ีวัด  
สมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียน  (การ
ให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์)  มี
ความเชื่อมโยงกัน
อย่างเหมาะสม 

มาตรฐานการ
เรียนรู/้ตัวช้ีวัด  
สมรรถนะมี
การเช่ือมโยง
และสอดคล้อง
กันครบถ้วน 

มาตรฐานการ
เรียนรู้  
ตัวช้ีวัด  
สมรรถนะมี
การเช่ือมโยง
กันแต่ไม่
ครบถ้วน 

มาตรฐานการ
เรียนรู/้ตัวช้ีวัด
เชื่อมโยงกันแต่
ไม่เช่ือมโยงถึง  
สมรรถนะ 

มาตรฐานการ
เรียนรู ้
ไม่เช่ือมโยงกับ
ตัวช้ีวัดและ  
สมรรถนะ 

มาตรฐานการ
เรียนรู้  
ตัวช้ีวัด  
สมรรถนะไม่มี
ความเชื่อมโยง
กัน 

2. ความคิดรวบยอด  
สาระส าคญั  กับ
มาตรฐาน  การ
เรียนรู/้ตัวช้ีวัด  มี
ความสอดคล้อง
กัน 

ความคิดรวบ
ยอด  
สาระส าคญั  
มาตรฐานการ
เรียนรู้  
ตัวช้ีวัด  มี
ความ
สอดคล้องกัน 

ความคิดรวบ
ยอด  
สาระส าคญั
มาตรฐานการ
เรียนรู้
สอดคล้องกัน
แต่ไม่
สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัด 

ความคิดรวบ
ยอด  
สาระส าคญั
สอดคล้องกัน
แต่ไม่
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
เรียนรู้และ
ตัวช้ีวัด 

ความคิดรวบ
ยอดไม่
สอดคล้องกับ  
สาระส าคญั
มาตรฐาน 
การเรยีนรู้และ
ตัวช้ีวัด 

ความคิดรวบ
ยอด  
สาระส าคญั
มาตรฐานการ
เรียนรู้  
ตัวช้ีวัดไม่
สอดคล้องกัน 

3. กิจกรรมการ
เรียนรูส้อดคล้อง
กับสาระการ

กิจกรรม  การ
เรียนรู้
สอดคล้องกับ

กิจกรรมการ
เรียนรูไ้ม่
สอดคล้องกับ

กิจกรรมการ
เรียนรู้  สาระ
การเรยีนรู้ไม่

กิจกรรมการ
เรียนรู้  สาระ
การเรยีนรู้  

กิจกรรมการ
เรียนรู้  สาระ
การเรยีนรู้  
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เรียนรู้  
มาตรฐานการ
เรียนรู/้ตัวช้ีวัด 

สาระการ
เรียนรู้  
มาตรฐานการ
เรียนรู้และ
ตัวช้ีวัด 

สาระการ
เรียนรู้
มาตรฐานการ
เรียนรู้และ
ตัวช้ีวัด 

สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
เรียนรู้และ
ตัวช้ีวัด 

มาตรฐานการ
เรียนรู้  ไม่
สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัด 

มาตรฐานการ
เรียนรู้  
ตวัช้ีวัดไม่
สอดคล้องกัน 

4. กิจกรรมการ
เรียนรูค้รอบคลุม
การพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความรู้และ
ความสามารถ
การให้เหตผุลทาง
คณิตศาสตร ์

กิจกรรมการ
เรียนรู้ทั้งหมด
ครอบคลมุด้าน
ความรู้และ
ครอบคลมุ
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์

กิจกรรมการ
เรียนรูส้่วน
ใหญ่
ครอบคลมุด้าน
ความรู้และ
ครอบคลมุ
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์

กิจกรรมการ
เรียนรู้บางส่วน
ครอบคลมุด้าน
ความรู้และ
บางส่วน
ครอบคลมุ
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์

กิจกรรมการ
เรียนรู้บางส่วน
ครอบคลมุด้าน
ความรู้แตไ่ม่
ครอบคลมุ
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์

กิจกรรมการ
เรียนรูไ้ม่
ครอบคลมุด้าน
ความรู้และ
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์

 
 

ที ่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
มากที่สุด  (5) มาก  (4) ปานกลาง  (3) น้อย  (2) น้อยที่สุด  (1) 

5. กิจกรรมการ
เรียนรูส้ามารถน า
ผู้เรยีนไปสู่การ
สร้างช้ินงาน/
ภาระงานได ้

กิจกรรมการ
เรียนรู้ทั้งหมด
สามารถน า
ผู้เรยีนไปสู่การ
สร้างช้ินงาน/
ภาระงานได ้

กิจกรรมการ
เรียนรูส้่วน
ใหญ่สามารถ
น าผู้เรยีนไปสู่
การสร้าง
ช้ินงาน/ภาระ
งานได ้

กิจกรรมการ
เรียนรูค้รึ่งหนึ่ง
สามารถน า
ผู้เรยีนไปสู่การ
สร้างช้ินงาน/
ภาระงานได ้

กิจกรรมการ
เรียนรูส้่วน
น้อยที่น า
ผู้เรยีนไปสู่การ
สร้างช้ินงาน/
ภาระงาน 

กิจกรรมการ
เรียนรูไ้ม่
สามารถน า
ผู้เรยีนไปสู่การ
สร้างช้ินงาน/
ภาระงานได ้

6. การประเมินผล
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
เรียนรู/้ตัวช้ีวัด
และ
ความสามารถ
การให้เหตผุลทาง
คณิตศาสตร ์

การ
ประเมินผล
ทั้งหมด
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
เรียนรู้  
ตัวช้ีวัดและ
ความสามารถ
การใหเ้หตผุล
ทาง

การ
ประเมินผล
ส่วนใหญ่
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
เรียนรู้  
ตัวช้ีวัดและ
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง

การ
ประเมินผลมี
ครึ่งหนึ่งที่
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
เรียนรู้  
ตัวช้ีวัดและ
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง

การ
ประเมินผลมี
ส่วนน้อยท่ี
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
เรียนรู้  
ตัวช้ีวัดและ
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง

การ
ประเมินผลไม่
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
เรียนรู้  
ตัวช้ีวัดและ
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์
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คณิตศาสตร ์ คณิตศาสตร ์ คณิตศาสตร ์ คณิตศาสตร ์
7. เกณฑ์การ

ประเมินผล
สามารถสะท้อน
คุณภาพผู้เรยีน
ตามมาตรฐาน/
ตัวช้ีวัดได ้

เกณฑ์การ
ประเมินผล
ทัง้หมด
สะท้อน
คุณภาพผู้เรยีน
ตามมาตรฐาน
และตัวช้ีวัด 

เกณฑ์การ
ประเมินผล
ส่วนใหญ่ที่
สะท้อน
คุณภาพผู้เรยีน
ตามมาตรฐาน
และตัวช้ีวัด 

เกณฑ์การ
ประเมินผล
ครึ่งหนึ่งที่
สะท้อน
คุณภาพผู้เรยีน
ตามมาตรฐาน
และตัวช้ีวัด 

เกณฑ์การ
ประเมินผล
ส่วนน้อยท่ี
สะท้อน
คุณภาพผู้เรยีน
ตามมาตรฐาน
และตัวช้ีวัด 

เกณฑ์การ
ประเมินผลไม่
สะท้อน
คุณภาพผู้เรยีน
ตามมาตรฐาน
และตัวช้ีวัด 

8. สื่อการเรียนรูม้ี
ความเหมาะสม  
เพียงพอในแต่ละ
กิจกรรม 

สื่อการเรียนรู้
ทั้งหมดมีความ
เหมาะสม  
และมเีพียงพอ
ในทุกกิจกรรม
การเรยีนรู ้

สื่อการเรียนรู้
ส่วนใหญ่มี
ความ
เหมาะสมและ
ม ี เพียงพอใน
ทุกกจิกรรม
การเรยีนรู ้

สื่อการเรียนรูม้ี
ความ
เหมาะสม  แต่
ไม่เพียงพอใน
แต่ละกิจกรรม 

สื่อการเรียนรู้
ไม่มีความ
เหมาะสม  แต่
มีเพียงพอใน
แต่ละกิจกรรม 

สื่อการเรียนรู้
ไม่มีความ
เหมาะสม  
และไม่
เพียงพอในแต่
ละกิจกรรม 

9. หน่วยการเรียนรู้
ที่จัดท า
ก าหนดเวลาได้
เหมาะสมกับ
กิจกรรมการ
เรียนรู ้

หน่วยการ
เรียนรู้ที่จดัท า
ขึ้นทั้งหมด
ก าหนดเวลาได้
เหมาะสมกับ
กิจกรรมการ
เรียนรู ้

หน่วยการ
เรียนรู้ที่จดัท า
ขึ้นส่วนใหญ่
ก าหนดเวลาได้
เหมาะสมกับ
กิจกรรมการ
เรียนรู ้

หน่วยการ
เรียนรู้ที่จดัท า
ขึ้นครึ่งหนึ่ง
ก าหนดเวลาได้
เหมาะสมกับ
กิจกรรมการ
เรียนรู ้

หน่วยการ
เรียนรู้ที่จดัท า
ขึ้นมีส่วนน้อย
ที่ก าหนดเวลา
ได้เหมาะสม
กับกิจกรรม
การเรยีนรู ้

หน่วยการ
เรียนรู้ที่จดัท า
ขึ้น
ก าหนดเวลาไม่
เหมาะสมกับ
กิจกรรมการ
เรียนรู ้

ที ่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
มากที่สุด  (5) มาก  (4) ปานกลาง  (3) น้อย  (2) น้อยที่สุด  (1) 

10. หน่วยการเรียนรู้
สามารถน าไป
จัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรยีนได้
จริง 

หน่วยการ
เรียนรู้ทั้งหมด
สามารถน าไป
จัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรยีนได้
จริง 

หน่วยการ
เรียนรูส้่วน
ใหญ่สามารถ
น าไปจัดการ
เรียนรู้ให้กับ
ผู้เรยีนไดจ้ริง 

หน่วยการ
เรียนรูค้รึ่งหนึ่ง
สามารถน าไป
จัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรยีนได้
จริง 

หน่วยการ
เรียนรูส้่วน
น้อยสามารถ
น าไปจัดการ
เรียนรู้ให้กับ
ผู้เรยีนไดจ้ริง 

หน่วยการ
เรียนรูไ้ม่
สามารถน าไป
จัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรยีนได ้

แผนการจดัการเรียนรู ้
11. แผนการจดัการ

เรียนรูส้อดคล้อง
สัมพันธ์กับหน่วย
การเรยีนรู้ที่
ก าหนดไว ้

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ทั้งหมด
สอดคล้อง
สัมพันธ์กับ

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ส่วนใหญ่
สอดคล้อง
สัมพันธ์กับ

แผนการ
จัดการเรียนรู้มี
ครึ่งหนึ่งที่
สอดคล้อง
สัมพันธ์กับ

แผนการ
จัดการเรียนรู้มี
ส่วนน้อยท่ี
สอดคล้อง
สัมพันธ์กับ

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ไม่สอดคล้อง
สัมพันธ์กับ
หน่วยการ
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หน่วยการ
เรียนรู้ที่
ก าหนดไว ้

หน่วยการ
เรียนรู้ที่
ก าหนดไว ้

หน่วยการ
เรียนรู้ที่
ก าหนดไว ้

หน่วยการ
เรียนรู้ที่
ก าหนดไว ้

เรียนรู้ที่
ก าหนดไว ้

12. แผนการจดัการ
เรียนรูม้ี
องค์ประกอบ
ส าคัญครบถ้วน
สัมพันธ์กัน 

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ทั้งหมดมี
องค์ประกอบ
ส าคัญ
ครบถ้วนและ
สัมพันธ์กัน 

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ส่วนใหญ่มี
องค์ประกอบ
ส าคัญ
ครบถ้วนและ
สัมพันธ์กัน 

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ครึ่งหนึ่งมี
องค์ประกอบ
ส าคัญ
ครบถ้วนและ
สัมพันธ์กัน 

แผนการ
จัดการเรียนรู้มี
องค์ประกอบ
ส าคัญ
ครบถ้วนแต่ไม่
สัมพันธ์กัน 

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ไม่มี
องค์ประกอบท่ี
ส าคัญและไม่
ครบถ้วน
สัมพันธ์กัน 

13. กิจกรรมการ
เรียนรูเ้หมาะสม
กับผู้เรยีนและ
ระดับชั้นที่เรยีน 

กิจกรรมการ
เรียนรู้
เหมาะสมกับ
ผู้เรยีนและ
ระดับชั้นที่
เรียน 

กิจกรรมการ
เรียนรูส้่วน
ใหญ่เหมาะสม
กับผู้เรยีนและ
ระดับชั้นที่
เรียน 

กิจกรรมการ
เรียนรูม้ี
ครึ่งหนึ่งที่
เหมาะสมกับ
ผู้เรยีนและ
ระดับชั้นที่
เรียน 

กิจกรรมการ
เรียนรูม้ีส่วน
น้อยที่
เหมาะสมกับ
ผู้เรยีนและ
ระดับชั้นที่
เรียน 

กิจกรรมการ
เรียนรูไ้ม่
เหมาะสมกับ
ผู้เรยีนและ
ระดับชั้นที่
เรียน 

14. กิจกรรมการ
เรียนรูม้ีความ
หลากหลายและ
สามารถปฏิบัตไิด้
จริง 

กิจกรรมการ
เรียนรู้ทั้งหมด
มีความ
หลากหลาย
และสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

กิจกรรมการ
เรียนรูส้่วน
ใหญ่มีความ
หลากหลาย
และสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

กิจกรรมการ
เรียนรูม้ีความ
หลากหลายแต่
ไม่สามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

กิจกรรมการ
เรียนรูไ้มม่ี
ความ
หลากหลายแต่
สามารถปฏิบัติ
ได้จริง 

กิจกรรมการ
เรียนรูไ้มม่ี
ความ
หลากหลาย
และไม่
สามารถปฏิบัติ
ได้จริง 

 
 

 
ที ่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด  (5) มาก  (4) ปานกลาง  (3) น้อย  (2) น้อยที่สุด  (1) 
15. กิจกรรมการ

เรียนรูส้่งเสริม
ความสามารถ
การให้เหตผุลทาง
คณิตศาสตร ์

กิจกรรมการ
เรียนรู้ทั้งหมด
ส่งเสริม
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์

กิจกรรมการ
เรียนรูส้่วน
ใหญ่ส่งเสริม
ความสามารถ
การใหเ้หตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์

กิจกรรมการ
เรียนรูค้รึ่งหนึ่ง
ส่งเสริม
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์

กิจกรรมการ
เรียนรูส้่วน
น้อยที่ส่งเสรมิ
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์

กิจกรรมการ
เรียนรูไ้ม่
ส่งเสริม
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร ์
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16. กิจกรรมเน้นให้
ผู้เรยีนเรยีนรู้จาก
การปฏิบัตจิริง 

กิจกรรม
ทั้งหมดเน้นให้
ผู้เรยีนเรยีนรู้
จากการปฏิบตัิ
จริง 

กิจกรรมส่วน
ใหญ่เน้นให้
ผู้เรยีนเรยีนรู้
จากการปฏิบตัิ
จริง 

กิจกรรม
ครึ่งหนึ่งเน้น
ให้ผู้เรียน
เรียนรูจ้ากการ
ปฏิบัติจริง 

กิจกรรมส่วน
น้อยที่เน้นให้
ผู้เรยีนเรยีนรู้
จากการปฏิบตัิ
จริง 

กิจกรรมไมไ่ด้
เน้นให้ผู้เรียน
เรียนรูจ้าก  
การปฏิบัตจิริง 

17. แผนการจดัการ
เรียนรูม้ีการ
ก าหนดช้ินงาน/
ภาระงานอย่าง
เหมาะสม 

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ทั้งหมดมีการ
ก าหนด
ช้ินงาน/ภาระ
งานอย่าง
เหมาะสม 

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ส่วนใหญ่มีการ
ก าหนด
ช้ินงาน/ภาระ
งานอย่าง
เหมาะสม 

แผนการ
จัดการเรียนรู้มี
ครึ่งหนึ่ง
ก าหนด
ช้ินงาน/ภาระ
งานอย่าง
เหมาะสม 

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ส่วนน้อยมีการ
ก าหนด
ช้ินงาน/ภาระ
งานได้อย่าง
เหมาะสม 

แผนการ
จัดการเรียนรู้
ไม่มีการ
ก าหนด
ช้ินงาน/ภาระ
งาน 

18. การวัดและ
ประเมินผล
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน/
ตัวช้ีวัด 

การวัดและ
ประเมินผล
ทั้งหมด
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน/
ตัวช้ีวัด 

การวัดและ
ประเมินผล
ส่วนใหญ่
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน/
ตัวช้ีวัด 

การวัดและ
ประเมินผลมี
ครึ่งหนึ่งที่
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน/
ตัวช้ีวัด 

การวัดและ
ประเมินผลมี
ส่วนน้อยท่ี
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน/
ตัวช้ีวัด 

การวัดและ
ประเมินผลไม่
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน/
ตัวช้ีวัด 

19. มีการประเมินผล
ความสามารถ
การให้เหตผุลทาง
คณิตศาสตร์ของ
ผู้เรยีนที่
หลากหลาย 

การ
ประเมินผล
ทั้งหมดมีการ
ประเมินผล
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร์
ของผู้เรียนที่
หลากหลาย 

ส่วนใหญ่มีการ
ประเมินผล
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร์
ของผู้เรียนที่
หลากหลาย 

มีครึ่งหนึง่ที่มี
การ
ประเมินผล
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร์
ของผู้เรียนที่
หลากหลาย 

มสี่วนน้อยท่ี
ประเมินผล
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร์
ของผู้เรียน 

ไม่มีการ
ประเมินผล
ความสามารถ
การให้เหตผุล
ทาง
คณิตศาสตร์
ของผู้เรียน 

 
 
 

 
ที ่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด  (5) มาก  (4) ปานกลาง  (3) น้อย  (2) น้อยที่สุด  (1) 
20. แผนการจดัการ

เรียนรู้ก าหนด
แผนการ
จัดการเรียนรู้

แผนการ
จัดการเรียนรู้

แผนการ
จัดการเรียนรู้มี

แผนการ
จัดการเรียนรู้มี

แผนการ
จัดการเรียนรู้
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วัสดุอุปกรณ์  สื่อ
และแหล่งเรียนรู้
ที่เหมาะสม  
สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้
และกิจกรรมการ
เรียนรู ้

ทั้งหมดได้
ก าหนดวัสดุ
อุปกรณ์  สื่อ
และแหล่ง
เรียนรู้ที่
เหมาะสม  
สอดคล้องกับ
สาระการ
เรียนรู้และ
กิจกรรมการ
เรียนรู ้

ส่วนใหญ่
ก าหนดวัสดุ
อุปกรณ์  สื่อ
และแหล่ง
เรียนรู้ที่
เหมาะสม  
สอดคล้องกับ
สาระการ
เรียนรู้และ
กิจกรรมการ
เรียนรู ้

ครึ่งหนึ่งที่
ก าหนดวัสดุ
อุปกรณ์  สื่อ
และแหล่ง
เรียนรู้ที่
เหมาะสม  
สอดคล้องกับ
สาระการ
เรียนรู ้

ส่วนน้อยท่ี
ก าหนดวัสดุ
อุปกรณ์  สื่อ
และแหล่ง
เรียนรู้ที่
เหมาะสม 

ไม่ก าหนดวัสดุ
อุปกรณ์  สื่อ
และแหล่ง
เรียนรู้ที่
เหมาะสม 
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แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   

ส้าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาศึกษาปีท่ี  3 
โรงเรียน............................................................................................................................. ........................ 
สังเกตครั้งที่…………………วันที่...................เดือน...............................................พ.ศ................................... 
เรื่องท่ีสอน..............................................................................ชั้น....................จ านวน......................ชั่วโมง 
ครูผู้สอน............................................................................ผูส้ังเกต............................................................. 

ที ่ รายการสังเกต ดีมาก ดี พอใช้ ควร
ปรับปรุง 

ต้อง
ปรับปรุง 

1. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน
มีความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์   

     

2. ครูด าเนินการสอนอย่างเป็นล าดับตาม
ขั้นตอนของแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

3. ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน 
ให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 

     

4. ครูใช้ค าถามกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ฝึก 
การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 

     

5. ครูมีการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์
เดิมกับบทเรียนหรือเนื้อหาที่สอน 

     

6. ครูใช้การตั้งค าถามที่หลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนได้ฝึกการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 

     

7. ครูมีการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้น 
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 

     

8. ครูใช้วิธีการประเมินผลการคิดด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ที่หลากหลาย 

     

9. ผู้เรียนมีการตอบค าถามและแสดงออกได้
อย่างเหมาะสม 

     

10. ผู้เรียนมีการอภิปรายและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อหาที่เรียน 

     

11. ผู้เรียนมีการคิด  พูดคุยกับเพ่ือนก่อนตอบ      
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ค าถามในบทเรียน 
12. ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและการท างาน      
13. ผู้เรียนน าความรู้ที่เรียนไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้ 
 
 

     

14. ผู้เรียนสามารถแยกประเด็นต่างๆ  จาก
ปัญหาและเสนอวิธีการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ได้ 

     

15. ผู้เรียนมีการฝึกการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  จากกิจกรรมในบทเรียน 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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เกณฑ์การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เนน้การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   

ส้าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาศึกษาปีท่ี  3 
ที ่ รายการสังเกต ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 

ดีมาก  (5) ด ี (4) พอใช้  (3) ควรปรับปรุง(2) ต้องปรับปรุง(1) 
1. ครูมีแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นการให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์

แผนการจัดการ
เรียนรู้ของครูม ี 
10-12  แผนเน้น
ให้ผู้เรียน  มี
ความสามารถ
การให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร ์

แผนการจัดการ
เรียนรู้ของครูม ี 
7-9  แผนเน้นให้
ผู้เรียนมี
ความสามารถ
การให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์

แผนการจัดการ
เรียนรู้ของครูม ี 
4-6  แผนที่เน้น
ให้ผู้เรียนมี
ความสามารถ
การให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร ์

แผนการจัดการ
เรียนรู้ของครูม ี 
1-3  แผนที่เน้น
ให้ผู้เรียนมี
ความสามารถ
การให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร ์

ครูไมม่ีแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่
เน้นให้ผู้เรียนมี
ความสามารถ
การให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร ์

2. ครูด าเนินการสอน
อย่างเป็นล าดับตาม
ขั้นตอนของแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

ครูด าเนินการ
สอนอย่างเป็น
ล าดับตาม
ขั้นตอนของ
แผนการจัดการ
เรียนรู้ใน  10-16  
แผน 

ครูด าเนินการ
สอนอย่างเป็น
ล าดับตาม
ขั้นตอนของ
แผนการจัดการ
เรียนรู้ใน  7-9  
แผน 

ครูด าเนินการ
สอนอย่างเป็น
ล าดับตาม
ขั้นตอนของ
แผนการจัดการ
เรียนรู้ใน  4-6  
แผน 

ครูด าเนินการ
สอนตาม
ขั้นตอนของ
แผนการจัดการ
เรียนรู้ใน  1-3
แผน 

ครูไมด่ าเนินการ
สอนตาม
ขั้นตอนของ
แผนการจัดการ
เรียนรู้ 

3. ครูมีการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นให้
ผู้เรียน 
ให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์

ครูมีการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นให้
ผู้เรียนใหเ้หตุผล
ทางคณิตศาสตร์
ตามแผนที่

ครูมีการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นให้
ผู้เรียนให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์
ตามแผนที่

ครูมีการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นให้
ผู้เรียนให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์
ตามแผนที่

ครูมีการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นให้
ผู้เรียนให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์
ตามแผนที่

ครูไมม่ีการ
จัดการเรียนรู้ที่
เน้นให้ผู้เรียนให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตรต์าม
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ก าหนดได้  10-
16  แผน 

ก าหนดได ้ 7-9  
แผน 

ก าหนดได้  4-6  
แผน 

ก าหนดได ้ 1-3  
แผน 

แผนทีก่ าหนด 

4. ครูใช้ค าถามกระตุ้น
ให้ผู้เรียนได้ฝึกให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์

ครูใช้ค าถาม
กระตุ้นให้ผู้เรียน
ได้ฝึกให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร ์
ทั้ง  10-16  แผน 

ครูใช้ค าถาม
กระตุ้นให้ผู้เรียน
ได้ฝึกให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร ์
ได ้ 7-9  แผน 

ครูใช้ค าถาม
กระตุ้นให้
ผู้เรียนได้ฝึกให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตรไ์ด ้ 
4-6  แผน 

ครูใช้ค าถาม
กระตุ้นให้
ผู้เรียนได้ฝึกให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตรไ์ด ้ 
1-3  แผน 

ครูไม่ได้ใช้
ค าถามกระตุ้น
ให้ผู้เรียนได้ฝึก
ให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์

5. ครูมีการเชื่อมโยง
ความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิมกับ
บทเรียนหรือเนื้อหา   
ที่สอน 

ครูมีการเชื่อมโยง
ความรู้หรือ
ประสบการณ์
เดิมกับบทเรียน
หรือเนื้อหาที่
สอนใน  10-16  
แผน 

ครูมีการเชื่อมโยง
ความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิม
กับบทเรียนหรือ
เน้ือหาทีส่อนใน  
7-9  แผน 

ครูมีการ
เชื่อมโยงความรู้
หรือ
ประสบการณ์
เดิมกับบทเรียน
หรือเนื้อหาที่
สอนใน4-6  
แผน 

ครูมีการ
เชื่อมโยงความรู้
หรือ
ประสบการณ์
เดิมกับบทเรียน
หรือเนื้อหาที่
สอนใน1-3  
แผน 

ครูไมม่ีการ
เชื่อมโยงความรู้
หรือ
ประสบการณ์
เดิมกับบทเรียน
หรือเนือ้หาที่
สอน 

 
 
 

ที ่ รายการสังเกต ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ดีมาก  (5) ดี  (4) พอใช ้ (3) ควรปรับปรุง(2) ต้องปรับปรุง(1) 

6. ครูใช้การตั้งค าถามที่
หลากหลายเพือ่ให้
ผู้เรียนได้ฝึกให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์

ครูใช้การตั้ง
ค าถามที่
หลากหลายเพือ่ให้
ผู้เรียนได้ฝึกให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์ ใน  
10-16  แผน 

ครูใช้การตั้ง
ค าถามที่
หลากหลาย
เพื่อให้ผู้เรียนได้
ฝึกให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร ์ 
ใน  7-9  แผน 

ครูใช้การตั้ง
ค าถามที่
หลากหลาย
เพื่อให้ผู้เรียนได้
ฝึกให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์
ใน  4-6  แผน 

ครูใช้การตั้ง
ค าถามที่
หลากหลาย
เพื่อให้ผู้เรียนได้
ฝึกให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์
ใน  1-3  แผน 

ครูไม่ได้ใช้การ
ตั้งค าถามที่
หลากหลาย
เพื่อให้ผู้เรียนได้
ฝึกให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร ์

7. ครูมีการประเมินผล
การเรียนรู้ที่เน้น  
การให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์

ครูมีการ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ที่เน้นการ
ให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์ ใน  
10-12  แผน 

ครูมีการ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ที่เน้นการ
ให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์ ใน  
7-9  แผน 

ครูมีการ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ที่เน้นการ
ให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์ ใน  
4-6  แผน 

ครูมีการ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ที่เน้นการ
ให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์ ใน  
1-3  แผน 

ครูไมม่ีการ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ทีเ่น้น  
การให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร ์

8. ครูใช้วิธีการ
ประเมินผลการคิด  
ที่หลากหลาย 

ครูใช้วิธีการ
ประเมินผลการคิด
ที่หลากหลายใน  

ครูใช้วิธีการ
ประเมินผลการ
คิดที่หลากหลาย

ครูใช้วิธีการ
ประเมินผลการ
คิดที่หลากหลาย

ครูใช้วิธีการ
ประเมินผลการ
คิดที่หลากหลาย

ครูไม่ได้ใช้
วิธีการ
ประเมินผลการ
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10-12  แผน ใน  7-9  แผน ใน  4-6  แผน ใน  1-3  แผน คิดที่หลากหลาย 
9. ผู้เรียนมีการตอบ

ค าถามและ
แสดงออกได้อย่าง
เหมาะสม 

ผู้เรียนร้อยละ  80  
ขึ้นไปมีการตอบ
ค าถามและ
แสดงออกได้อย่าง
เหมาะสม 

ผู้เรียนร้อยละ  
60-79  มีการ
ตอบค าถามและ
แสดงออกได้
อย่างเหมาะสม 

ผู้เรียนร้อยละ  
40-59  มีการ
ตอบค าถามและ
แสดงออกได้
อย่างเหมาะสม 

ผู้เรียนร้อยละ  
20-39  มีการ
ตอบค าถามและ
แสดงออกได้
อย่างเหมาะสม 

ผู้เรียนน้อยกว่า
ร้อยละ  20  มี
การตอบค าถาม
และแสดงออก
อย่างเหมาะสม 

10. ผู้เรียนมีการ
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ
เน้ือหาทีเ่รียน 

ผู้เรียนร้อยละ  80  
ขึ้นไปมีการ
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ
เน้ือหาทีเ่รียน 

ผู้เรียนร้อยละ  
60-79  มีการ
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับเน้ือหา
ที่เรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  
40-59  มีการ
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับเน้ือหา
ที่เรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  
20-39  มีการ
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับเน้ือหา
ที่เรียน 

ผู้เรียนน้อยกว่า
ร้อยละ  20  มี
การอภิปราย
และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับเน้ือหา
ที่เรียน 

11. ผู้เรียนมีการคิด  
พูดคุยกับเพื่อนกอ่น
ตอบค าถามใน
บทเรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  80  
ขึ้นไปมีการคิด  
พูดคุยกับเพื่อน
ก่อนตอบค าถาม
ในบทเรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  
60-79  มีการ
คิด  พูดคุยกับ
เพื่อนก่อนตอบ
ค าถามใน
บทเรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  
40-59  มีการ
คิด  พูดคุยกับ
เพื่อนก่อนตอบ
ค าถามใน
บทเรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  
20-39  มีการ
คิด  พูดคุยกับ
เพื่อนก่อนตอบ
ค าถามใน
บทเรียน 

ผู้เรียนน้อยกว่า
ร้อยละ  20  มี
การคิด  พูดคุย
กับเพือ่นกอ่น
ตอบค าถามใน
บทเรียน 

12. ผู้เรียนมีอิสระในการ
คิดและการท างาน 

ผู้เรียนร้อยละ  80  
ขึ้นไปมีอิสระใน
การคิดและการ
ท างาน 

ผู้เรียนร้อยละ  
60-79  มีอิสระ
ในการคิดและ
การท างาน 

ผู้เรียนร้อยละ  
40-59  มีอิสระ
ในการคิดและ
การท างาน 

ผู้เรียนร้อยละ  
20-39  มีอิสระ
ในการคิดและ
การท างาน 

ผู้เรียนน้อยกว่า
ร้อยละ  20  มี
อิสระในการคิด
และการท างาน 

 
 

ที ่ รายการสังเกต ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ดีมาก  (5) ดี  (4) พอใช ้ (3) ควรปรับปรุง(2) ต้องปรับปรุง(1) 

13. ผู้เรียนน าความรู้ที่
เรียนไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ 

ผู้เรียนร้อยละ  
80  ขึ้นไป               
น าความรู ้                
ที่เรียนไป
ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

ผู้เรียนร้อยละ  
60-79                  
น าความรู ้                      
ที่เรียนไป
ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

ผู้เรียนร้อยละ  
40-59                     
น าความรู้ที่เรียน             
ไปประยุกต์ใช้             
ในชีวิตประจ าวัน 

ผู้เรียนร้อยละ  
20-39                     
น าความรู้ที่เรียน            
ไปประยุกต์ใช้             
ในชีวิตประจ าวัน 

ผู้เรียนน้อยกว่า
ร้อยละ  20                
น าความรู้ที่เรียน
ไปประยุกต์ใช้              
ในชีวิตประจ าวัน 

14. ผู้เรียนสามารถแยก
ประเด็นต่างๆ  จาก
ปัญหาและเสนอ
วิธีการการให้เหตุผล

ผู้เรียนร้อยละ  
80  ขึ้นไป
สามารถแยก
ประเด็นต่างๆ  

ผู้เรียนร้อยละ  
60-79  
สามารถแยก
ประเด็นต่างๆ  

ผู้เรียนร้อยละ  
40-59  สามารถ
แยกประเด็น
ต่างๆ  จาก

ผู้เรียนร้อยละ  
20-39  สามารถ
แยกประเด็น
ต่างๆ  จาก

ผู้เรียนน้อยกว่า
ร้อยละ  20  
สามารถแยก
ประเด็นต่างๆ  
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ทางคณิตศาสตรไ์ด ้ จากปัญหาและ
เสนอวิธกีาร
การให้เหตุผล
ทาง
คณิตศาสตรไ์ด ้

จากปัญหาและ
เสนอวิธกีาร
การให้เหตุผล
ทาง
คณิตศาสตรไ์ด ้

ปัญหาและเสนอ
วิธีการการให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตรไ์ด ้

ปัญหาและเสนอ
วิธีการการให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตรไ์ด ้

จากปัญหาและ
เสนอวิธกีารการ
ให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตรไ์ด ้

15. ผู้เรียนมีการฝึกการ
ให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตรจ์าก
กิจกรรมในบทเรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  
80  ขึ้นไปมี
การฝกึการให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์ 
จากกิจกรรม   
ในบทเรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  
60-79  มีการ
ฝึกการให้
เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์ 
จากกิจกรรม       
ในบทเรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  
40-59  มีการฝกึ
การให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร ์ 
จากกิจกรรม   
ในบทเรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  
20-39  มีการฝกึ
การให้เหตผุล
ทางคณิตศาสตร ์ 
จากกิจกรรม              
ในบทเรียน 

ผู้เรียนน้อยกว่า
ร้อยละ  20               
มีการฝึกการ             
ให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์ 
จากกิจกรรม   
ในบทเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบแบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด 
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

ค้าชี้แจง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

285 

 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อ  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด 
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นขอความกรุณาท่านท าเครื่องหมาย    ลงในช่องว่างที่ตรงกับ
ระดับความคิดเห็นของท่านและขอความกรุณาเขียนข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง
ต่อไป 
 

ที ่ รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. มีมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน  (ความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์)  มีความเชื่อมโยงกันอย่างเหมาะสม 

     

2. ความคิดรวบยอด  สาระส าคัญ  กับมาตรฐาน 
การเรียนรู้/ตัวชี้วัด  มีความสอดคล้องกัน 

     

3. มีกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้  
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 

     

4. มีกิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้และความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ 

     

5. มีกิจกรรมการเรียนรู้สามารถน าผู้เรียนไปสู่การสร้าง
ชิ้นงาน/ภาระงานได้ 

     

6. มีการประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ 
ตัวชี้วัดและความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ 

     

7. มีเกณฑ์การประเมินผลสามารถสะท้อนคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัดได้ 

     

8. มีสื่อการเรียนรู้มีความเหมาะสม  เพียงพอในแต่ละ
กิจกรรม 

     

9. มีหน่วยการเรียนรู้ที่จัดท าก าหนดเวลาได้เหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

10. มีหน่วยการเรียนรู้สามารถน าไปจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนได้จริง 
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ที ่ รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

11. มีแผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องสัมพันธ์กับหน่วย 
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 

     

12. มีแผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน
สัมพันธ์กัน 

     

13. มีกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียนและระดับชั้นที่
เรียน 

     

14. มีกิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลายและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

     

15. มีกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถ  ด้านการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียน 

     

16. มีกิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง      
17. มีแผนการจัดการเรียนรู้มีการก าหนดชิ้นงาน/ภาระงาน

อย่างเหมาะสม 
     

18. มีการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด      
19. มีการประเมินผลความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง

คณิตศาสตร์ของผู้เรียนที่หลากหลาย 
     

20. มีแผนการจัดการเรียนรู้ก าหนดวัสดุอุปกรณ์  สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้
และกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบทดสอบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
 

ค้าชี้แจง  แบบทดสอบฉบับนี้มีสองตอน  ดังนี้ 
 ตอนที ่ 1  ให้นักเรียนท า  ทับตัวอักษร  ก,  ข,  ค  หรือ  ง  ที่เป็นค าตอบที่ถูกที่สุด 
 ตอนที ่ 2  ให้นักเรียนเขียนค าตอบที่ถูกต้อง 
  -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
- 

ตอนที่  1 
1.  ก าหนดให้ 
  เหตุ   1.  นักเรียนทุกคนต้องเรียนพลศึกษา 
   2.  คนที่เรียนพลศึกษาบางคนอ่อนแอ 
  จากเหตุทั้งสองข้อดังกล่าว  ข้อใดเป็นการสรุปที่สมเหตุสมผล 
   ก.  มีนักเรียนบางคนอ่อนแอ  เป็นผลสรุปที่ไม่สมเหตุสมผล 
   ข.  นักเรียนทุกคนอ่อนแอ   เป็นผลสรุปที่สมเหตุสมผล 
   ค.  มีนักเรียนบางคนเป็นคนไม่อ่อนแอ เป็นผลสรุปที่สมเหตุสมผล 
   ง.  ข้อ  ก  ถึงข้อ  ค  นี้ผิดทุกข้อ 
2.  ก าหนดให้ 
  เหตุ  1.  ไม่มีนักการเมืองคนใดเป็นคนมีอุดมคติ 
     2.  ผู้ที่เสียสละทุกคนเป็นผู้ที่มีอุดมคติ 
  ผล  ไม่มีนักการเมืองคนใดเสียสละ 
  แผนภาพข้อใดสอดคล้องกับเหตุผลดังกล่าว 
   ก.        ข 
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   ค        ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.  เหตุ  1.  ชาวนาทุกคนเป็นคนขยัน 
     2.  คนขยันทุกคนร่ ารวย 
     3.  คนร่ ารวยทุกคนกินดีอยู่ดี 
     4.  สมศรีเป็นชาวนา 
  ผลในข้อใดต่อไปนี้  เป็นการสรุปผลจากเหตุข้างต้นที่เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
   ก.  สมศรีเป็นคนขยัน 
   ข.  สมศรีเป็นคนร่ ารวย 
   ค.  สมศรีกินดีอยู่ดี 
   ง.  มีค าตอบถูกมากกว่า  1  ข้อ 
 
4.  พิจารณาจากการให้เหตุผลต่อไปนี้ 
  เหตุ       1.  A 
     2.  เห็นเป็นพืชมีดอก 
  ผล  เห็ดเป็นพืชชั้นสูง 
  ข้อสรุปข้างต้น  สมเหตุสมผล  ถ้า  A  แทนข้อความใด 
   ก.  พืชชั้นสูงทุกชนิดมีดอก 
   ข.  พืชชั้นสูงบางชนิดมีดอก 
   ค.  พืชมีดอกทุกชนิด  เป็นพืชชั้นสูง 
   ง.  พืชมีดอกบางชนิด  เป็นพืชชั้นสูง 
5.  จงพิจารณาข้อความต่อไปนี้ 
   1.  นักมวยทุกคนเป็นคนแข็งแรง 
   2.  คนแข็งแรงบางคนเป็นคนดี 
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   3.  สมรักษ์เป็นนักมวยและเป็นคนดี 
  แผนภาพในข้อใดต่อไปนี้มีความเป็นไปได้ที่จะสอดคล้องกับข้อความทั้งสามข้างต้น 
  เมื่อจุดแทนสมรักษ์ 
 
   ก.        ข. 
 
 
    
   ค.        ง. 
 
 
 
 
 
 
6.  จากรูปแบบต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
  โดยการให้เหตุผลแบบอุปนัย  4a  –  2b  +  c  มีค่าเท่ากับข้อใด 
   ก.  132     ข.  311 
   ค.  310     ง.  309 
 
7.  พิจารณาผลต่างระหว่างพจน์ของล าดับ  3,  6,  11,  18,  27,  ...  พจน์ที่  11  ของล าดับคือข้อใด 
  ต่อไปนี้ 
   ก.  102     ข.  123 

  

  

4 

2 3 4 

8 

3 5 2 

12 

4 7 4 

36 

b a c 
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   ค.  146     ง.  164 
 
8.  ข้อใดต่อไปนี้สรุปผลไม่สมเหตุสมผล 
   ก.  เหตุ    1.  มนุษย์ทั้งหมดมีเขา 
       2.  ไก่เป็นมนุษย์ 
        ผล     ไก่มีเขา 
 
   ข.  เหตุ    1.  ไม่มีนักเรียนคนใดสอบตก 
       2.  ผู้ชายทุกคนเป็นนักเรียน 
        ผล     ไม่มีผู้ชายคนใดสอบตก 
 
   ค.  เหตุ    1.  ผู้ชายบางคนฉลาด 
       2.  คนฉลาดบางคนเป็นกรรมการ 
        ผล     ผู้ชายบางคนเป็นกรรมการ 
 
   ง.  เหตุ    1.  ร้านค้าที่ขายวิทยุจะขายเทปด้วย 
       2.  ร้านค้าขายเทปทุกร้านอยู่ข้างร้านข้าวเหนียว 
       ผล     มีร้านค้าบางร้านที่ขายเทปและอยู่ข้างร้านข้าวเหนียว 
 
 
9.  กานดาอ่านหนังสือเล่มหนึ่ง  ซึ่งม ี 50  หน้า  ทุกวัน  โดยบันทึกหน้าสุดท้ายของแต่ละวันดังนี้ 
   
 
 
  ถ้ากานดาเริ่มอ่านหนังสือ  วันที่  14  มกราคม  2559  ในอัตราเช่นนี้ไปเรื่อย  ๆ   
  กานดาอ่านหนังสือจบในวันที่เท่าใด 
   ก.  19  มกราคม  2559     ข.  20  มกราคม  2559 
   ค.  21  มกราคม  2559     ง.  22  มกราคม  2559 
 
10.  ก าหนดแบบรูปการปูกระเบื้องรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส  ขนาด  1  ตารางหน่วย  ดังรูป 
 
 

วันที่ 1 2 3 4  
หน้าสุดท้าย 6 14 24 32  
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       1
       2
       3

 
 
 
 
 
  จงหาว่า  รูปที่  13  ต้องใช้กระเบื้องก่ีแผ่น 
   ก.  40  แผ่น      ข.  43  แผ่น 
   ค.  46  แผ่น      ง.  49  แผ่น 
 
 

ตอนที่  2 
 

1. ถ้าพับกระดาษรูปนี้เป็นลูกบาศก์แล้ว  หน้าที่มีตัวอักษร  U  จะอยู่ตรงข้ามกับหน้าใด 
 
  P 
 
  Q  R  S 
 
  T  U   
 
 
   ตอบ  .......................................................................... 
 
 
 
2.  ทางด้านขวาท่านจะเห็นลูกเต๋าสามลูกวางซ้อนกันอยู่      
  ลูกเต๋าลูกที ่ 1  มี  4  จุดอยู่ด้านบนลูกที่  2   
  จงหาว่า  มีจ านวนจุดรวมกันทั้งหมดก่ีจุดบนหน้าลูกเต๋าที่ขนาน 
  กับแนวนอนลูกที ่ 3  แล้ว  5  ด้านซึ่งท่านมองไม่เห็น 
 
 
  (ด้านล่างของลูกเต๋าลูกที่  1  ด้านบนและล่าง  ของลูกเต๋าลูกที่  2  และลูกเต๋าลูกที่  3) 

รูปที่ 1 รูปที่ 2 รูปที่ 3 
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  ตอบ  .................................................................... 
 
3.  ท่านสามารถท าลูกเต๋าได้ง่ายๆ  โดยการตัด  พับ  และติดกาวกระดาษแข็ง  ซึ่งท าได้หลายวิธ ี รูป
ข้างล่าง 
  ท่านจะเห็นการตัดสี่แบบ  ที่สามารถประกอบเป็นลูกเต๋า  พร้อมจุดแต่ละด้าน 
  รูปใดต่อไปนี้  ที่พับเป็นลูกเต๋าแล้ว  เป็นไปตามกฎผลรวมของจ านวนจุดบนด้านที่อยู่ตรงข้ามกัน 
  เท่ากับ  7  เสมอ  ในแต่ละรูปแบบ  จงเขียนวงกลมล้อมรอบค าว่า  “ใช่”  หรือ  “ไม่ใช่”  ในตาราง
ข้างล่าง 

   
 

 
 
 
 
 
 

 
 

4.  ครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนของสุนิสา  ได้ทดสอบวิทยาศาสตร์โดยมีคะแนนเต็มชุดละ  100  คะแนน   
  สุนิสาได้คะแนนเฉลี่ยจากแบบทดสอบวิทยาศาสตร์สี่ชุดแรก  เท่ากับ  60  คะแนน  ส่วนชุดที่  5  เธอ   
  ท าได้  80  คะแนน   
  จงหาว่า  ค่าเฉลี่ยของคะแนนแบบทดสอบวิทยาศาสตร์ทั้ง  5  ชุดของสุนิสา  เท่ากับเท่าใด 
 
ตอบ  .......................................................................... ......  
 
 
5.  แผนผังข้างล่างแสดงผลการทดสอบวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน  สองกลุ่มคือ  กลุ่ม  1   
  และกลุ่ม  2  ค่าเฉลี่ยของคะแนนกลุ่ม  1  คือ  62.0  และค่าเฉลี่ยของคะแนนกลุ่ม  2   

รูปแบบ เป็นไปตามกฎที่ว่าผลรวมของจุดบน 
ด้านตรงข้ามเท่ากับ  7  หรือไม่ 

I ใช่  /  ไม่ใช่ 
II ใช่  /  ไม่ใช่ 
III ใช่  /  ไม่ใช่ 
IV ใช่  /  ไม่ใช่ 
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  คือ  64.5  นักเรียนที่สอบผ่านจะต้องได้คะแนน  50  คะแนนขึ้นไป 
    คะแนนในการทดสอบวิชา

วิทยาศาสตร์

0

1

2

3

4

5

6

       
 

   คะแนน 
     กลุ่ม  1   กลุ่มที ่ 2 
 
จากแผนผัง  ครูบอกว่าในการทดสอบครั้งนี้  กลุ่ม  2  ท าได้ดีกว่ากลุ่ม  1 
นักเรียนกลุ่ม  1  ไม่เห็นด้วยกับครู  และพยายามชี้ให้เห็นว่ากลุ่ม  2  อาจท าคะแนนได้ไม่ดีกว่ากลุ่ม  1   
จงบอกเหตุผลทางคณิตศาสตร์ที่นักเรียนกลุ่ม  1  จะน าไปโต้แย้งกับครูมา  1  ข้อ  โดยใช้ข้อมูลจาก
กราฟ 
 
ตอบ
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
................................................................................. ...................................................................................  
............................................................................................................................. .......................................
..................................................................................................................................... ...............................
.................................................................................................... ................................................................
............. 
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       1
       2
       3

 
 

เฉลยแบบทดสอบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 

 
 ตอนที ่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตอนที ่ 2 
 
1.  ตอบ  R 
 
 
 
 
2.  ทางด้านขวาท่านจะเห็นลูกเต๋าสามลูกวางซ้อนกันอยู่    
  ลูกเต๋าลูกที ่ 1  มี  4  จุดอยู่ด้านบนลูกที่  2   
  มีจ านวนจุดรวมกันทั้งหมดกี่จุดบนหน้าลูกเต๋าที่ขนานกับแนวนอนลูกที่  3 
  แล้ว  5  ด้านซึ่งท่านมองไม่เห็น  (ด้านล่างของลูกเต๋าลูกที่  1  ด้านบนและล่าง 
  ของลูกเต๋าลูกท่ี  2  และลูกเต๋าลูกที ่ 3) 

ข้อที่ เฉลย 
1 ง 
2 ก 
3 ง 
4 ค 
5 ข 
6 ก 
7 ข 
8 ง 
9 ก 
10 ก 
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แนวคิด  ตามกฎของลูกเต๋า  คือ  ผลบวกของจ านวนจุดที่อยู่บนหน้าตรงข้ามเท่ากับเจ็ดเสมอ  ดังนั้น   
  จ านวนจุดที่อยู่บนหน้าลูกเต๋าที่ขนานกับแนวนอนทั้งหกด้านเท่ากับ  7  x  3  =  21  จุด 
  แต่ลูกที ่ 1  มี  4  จุดอยู่ด้านบน 
  ดังนั้น  จ านวนจุดที่อยู่บนหน้าลูกเต๋าท่ีขนานกับแนวนอนห้าด้านเท่ากับ  21  –  4  =  17  จุด 
 
 
การให้คะแนน   
 คะแนนเต็ม  17 
 ไม่มีคะแนน  -ค าตอบอ่ืน 
       -ไม่ตอบ 
3.  ท่านสามารถท าลูกเต๋าได้ง่ายๆ  โดยการตัด  พับ  และติดกาวกระดาษแข็ง  ซึ่งท าได้หลายวิธ ี  
รูปข้างล่าง  ท่านจะเห็นการตัดสี่แบบ  ที่สามารถประกอบเป็นลูกเต๋า พร้อมจุดแต่ละด้าน รูปใดต่อไปนี้  
ที่พับเป็นลูกเต๋าแล้ว  เป็นไปตามกฎผลรวมของจ านวนจุดบนด้านที่อยู่ตรงข้ามกัน เท่ากับ  7  เสมอ   
ในแต่ละรปูแบบ  จงเขียนวงกลมล้อมรอบค าว่า  “ใช่”  หรือ  “ไม่ใช่”  ในตารางข้างล่าง 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.  ครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนของสุนิสา  ได้ทดสอบวิทยาศาสตร์โดยมีคะแนนเต็มชุดละ  100   
  คะแนน  สุนิสาได้คะแนนเฉลี่ยจากแบบทดสอบวิทยาศาสตร์สี่ชุดแรก  เท่ากับ  60  คะแนน  ส่วน 
  ชุดที่  5  เธอท าได้  80  คะแนน 

รูปแบบ เป็นไปตามกฎที่ว่าผลรวมของจุดบน 
ด้านตรงข้ามเท่ากับ  7  หรือไม่ 

I ใช่  /  ไม่ใช่ 
II ใช่  /  ไม่ใช่ 
III ใช่  /  ไม่ใช่ 
IV ใช่  /  ไม่ใช่ 
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  จงหาว่า  ค่าเฉลี่ยของคะแนนแบบทดสอบวิทยาศาสตร์ทั้งห้าชุดของสุนิสา  เท่ากับเท่าใด 
 
  ค้าตอบ  ค่าเฉลี่ย  :   64 
 
  แนวคิด  คะแนนเฉลี่ย  4  ชุด  =  คะแนนชุดที ่ 1  +  คะแนนชุดที ่ 2  +  คะแนนชุดที่  3  +  คะแนน
ชุดที ่ 4 
  4  
  แทนค่าจะได้  60  =  คะแนนของแบบทดสอบวิทยาศาสตร์  4  ชุด 
  4 
  คะแนนรวม  4  ชุด  =  60  x  4 
  =  240  คะแนน 
  สุนิสา  ท าคะแนนชุดที่  5  ได ้ 80  คะแนน 
  ดังนั้นคะแนนเฉลี่ย  5  ชุด  =  240  +  80 
  5 
  =  320 
  5 
  =  64  คะแนน 
 
 
  การให้คะแนน   
   คะแนนเต็ม  -  64 
   ไม่ได้คะแนน  -  ค าตอบอ่ืน 
         - ไม่ตอบ 
 
 
5.  แผนผังข้างล่างแสดงผลการทดสอบวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน  สองกลุ่มคือ  กลุ่ม  1   
  และกลุ่ม  2  ค่าเฉลี่ยของคะแนนกลุ่ม  1  คือ  62.0  และค่าเฉลี่ยของคะแนนกลุ่ม  2   
  คือ  64.5  นักเรียนที่สอบผ่านจะต้องได้คะแนน  50  คะแนนขึ้นไป 
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    คะแนนในการทดสอบวิช

วิทยาศาสตร์
   คะแนน 
     กลุ่ม  1       กลุ่มที ่ 2 
 

จากแผนผัง  ครูบอกว่าในการทดสอบครั้งนี้  กลุ่ม  2  ท าได้ดีกว่ากลุ่ม  1 
นักเรียนกลุ่ม  1  ไม่เห็นด้วยกับครู  และพยายามชี้ให้เห็นว่ากลุ่ม  2  อาจท าคะแนนได้ไม่ดีกว่ากลุ่ม  1   
จงบอกเหตุผลทางคณิตศาสตร์ที่นักเรียนกลุ่ม  1  จะน าไปโต้แย้งกับครูมา  1  ข้อ  โดยใช้ข้อมูลจาก
กราฟ 
 
  แนวค าตอบ  -  นักเรียนกลุ่ม  1  สอบผ่านมากกว่านักเรียนกลุ่ม  2 

- ถ้าไม่รวมนักเรียนคนที่ได้คะแนนน้อยที่สุดในกลุ่ม  1  จะเห็นว่า  นักเรียนกลุ่ม  1  ท าคะแนน
ได้ดีกว่านักเรียนกลุ่ม  2 

- นักเรียนกลุ่ม  1  ได้คะแนน  80  หรือสูงกว่า  มีจ านวนมากกว่า  กลุ่ม  2 
 
การให้คะแนน 
  คะแนนเต็ม  ข้อโต้แย้งหนึ่งที่ใช้ได้คือ  ข้อโต้แย้งที่สมเหตุสมผล  อาจจะเป็นจ านวน
นักเรียนที่สอบผ่าน  นักเรียนที่ได้คะแนนอยู่นอกกลุ่ม  (ที่อยู่ห่างจากกลุ่มมาก  ๆ  )  หรือจ านวน
นักเรียนที่ได้คะแนนระดับสูง  ไมค่วรน ามาค านวณ  ดังเช่นแนวค าตอบด้านบน 
  ไม่ได้คะแนน  ค าตอบอื่น  ๆ  รวมทั้งค าตอบที่ไม่ได้ใช้เหตุผลเชิงคณิตศาสตร์  หรือใช้
เหตุผลเชิงคณิตศาสตร์ที่ผิดหรือค าตอบที่อธิบายอย่างง่ายๆ  แต่เป็นการโต้แย้งไม่สมเหตุสมผลว่ากลุ่ม  
2  อาจจะท าไม่ได้ดีกว่า 
 -  ตามปกตินักเรียนกลุ่ม  1  ท าได้ดีกว่ากลุ่ม  2  ในวิชาวิทยาศาสตร์  แต่การสอบครั้งนี้ 
เป็นเพียงความบังเอิญเท่านั้น 
 -  เพราะว่ากลุ่ม  2  มีความแตกต่างระหว่างคะแนนสูงและคะแนนต่ าสุดน้อยกว่ากลุ่ม  1 
    -  กลุ่ม  1  ได้คะแนนดีกว่าในช่วง  80  –  89  และ  50  –  59 
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    -  กลุ่ม  1  มีช่วงห่างระหว่าง ควอไทล์ กว้างกว่ากลุ่ม  2   
   ไม่ตอบ   
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ภาคผนวก  ค   
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   
การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้   

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูคณติศาสตร ์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
 
วัตถุประสงค์ 
  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยน า
สภาพปัญหาและความต้องการมาเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ที่
สอดคล้องกับสมรรถนะทางคณิตศาสตร์  (Mathematical  Competencies)  ระดับมัธยมศึกษา
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ตอนต้น  ให้มีประสิทธิภาพ  จึงขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามให้ตรงกับความเป็นจริงให้มาก
ที่สุด  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องอันจะเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ 
 
ค้าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 
  ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  ตอนที่  2  ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นค าถามแบบเลือกตอบ  โดย
เลือกตอบในข้อที่ตรงกับการปฏิบัติของผู้ตอบแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น  8  ด้าน  มีจ านวนทั้งหมด  
25  ข้อ   
  ตอนที่  3  สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะ  ความต้องการจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
 แบบสอบถามของท่าน  ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและจะใช้เฉพาะการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น  
โดยเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวมไม่เฉพาะเจาะจงไปที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบค าถามเป็นอย่างดียิ่ง 
       
 

นายอวยชัย  สุขณะล้ า 
นิสิตระดับปริญญาเอก  สาขาวิชานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่  1   
ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 

ค้าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย    ลงใน           หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่านเอง 
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สถานภาพของท่าน          
  1.  เพศ            
  ชาย     หญิง 
 
  2.  อายุ     
    ไม่เกิน  25  ปี           25  –  30  ปี   
   31-35  ปี            36  –  40  ปี     
   41  -  45  ปี  ขึ้นไป            มากกว่า  45  ปี  ขึ้นไป   
 
  3.  วุฒิการศึกษา 
      ต่ ากว่าปริญญาตรี     
     ปริญญาตรี  
     ปริญญาโท  
     สูงกว่าปริญญาโท 
 
  4.  สาขาวิชาเอกที่จบการศึกษา………………………………………………………………….. 
 
  5.  ประสบการณ์ในการสอนคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น     
    1-  5  ปี              6  –  10  ปี   
    11-15  ปี            16  –  20  ปี     
    20  ปี  ขึ้นไป 
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ตอนที่  2 
แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้   

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
ค้าชี้แจง  ท่านมีความคิดเห็นในเรื่องต่อไปนี้มากน้อยในระดับใด  ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย     
  ลงในช่อง     ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ซึ่งก าหนดไว้  5  ระดับ  โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีปัญหาในระดับ  มากที่สุด   
  4  หมายถึง  มีปัญหาในระดับ  มาก 
  3  หมายถึง  มีปัญหาในระดับ  ปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีปัญหาในระดับ  น้อย 
  1  หมายถึง  มีปัญหาในระดับ  น้อยที่สุด 
 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 
ข้อที่ รายการ 

สมรรถนะทางคณิตศาสตร์  (Mathematical  Competencies) 
ระดับสภาพปัญหา 

5 4 3 2 1 
 ด้านการคิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  Reasoning)      

0 การตั้งค าถาม  รู้ค าตอบทางคณิตศาสตร์      
00 การบอกความแตกต่างของประโยค  (statements)   

(เช่น  นิยาม  ทฤษฎี  conjecture  สมมติฐาน  ตัวอย่าง  ฯลฯ) 
     

 
ค้าอธิบาย  จากตัวอย่างแสดงว่า 
 ในข้อ  0)  เครื่องหมาย    อยู่ในช่องหมายเลข  4  หมายความว่า  ท่านมีความคิดเห็นว่า
ท่าน  มีปัญหาเรื่องการตั้งค าถาม  รู้ค าตอบทางคณิตศาสตร์ในระดับมาก 
 ในข้อ  00)  เครื่องหมาย    อยู่ในช่องหมายเลข  2  หมายความว่า  ท่านมีความคิดเห็นว่า
ท่าน  มีปัญหาเรื่องการบอกความแตกต่างของประโยค  (statements)  (เช่น  นิยาม  ทฤษฎี  
conjecture  สมมติฐาน  ตัวอย่าง  ฯลฯ)  ในระดับน้อย 
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รายการ 
สมรรถนะทางคณติศาสตร์  (Mathematical  Competencies) 

ระดับสภาพปญัหา 
5 4 3 2 1 

ด้านการคิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  Reasoning)      
  1.  การตั้งค าถาม  รู้ค าตอบทางคณิตศาสตร์        
  2.  การบอกความแตกต่างของประโยค  (statements)   
  (เช่น  นิยาม  ทฤษฎ ี conjecture  สมมติฐาน  ตัวอยา่ง  ฯลฯ)   

     

  3.  การใช้ข้อจ ากัดของคณิตศาสตร ์      
ด้านการสร้างข้อโต้แย้ง  (Argumentation)      
  4.  การรู้จักการพิสูจน์ทางคณติศาสตร์   
  (รู้ว่าการพิสูจน์แตกต่างจากการใช้เหตุผลอย่างไร)   

     

  5.  การติดตาม  และประเมินการโต้แย้งทางคณิตศาสตร์แบบต่างๆ  มีความรูส้ึก 
  ถึงความจริง  รู้ว่าอะไรเกิดขึ้นได้/ไมไ่ด้  และท าไม   

     

  6.  การสร้างและแสดงการโตแ้ย้งทางคณิตศาสตร ์      
ด้านการสื่อสาร  (Communication)      
  7.  การแสดงออกของตนด้านการพูดและการเขียน      
  8.  การท าให้ผู้อื่นเข้าใจตนโดยวิธีการต่างๆ  บนพืน้ฐานของคณิตศาสตร์ทั้งในรูป 
  ของการพูดและการเขียน   

     

  9.  ความเข้าใจการพูดและการเขียนของผู้อื่น      
ด้านการสร้างตัวแบบ  (Modeling)      
  10.  การวางโครงสร้างของสถานการณ์ที่จะต้องน ามาสร้างเปน็ตัวแบบ  (Model)        
  11.  การแปลความเป็นจริงให้เข้าสู่โครงสร้างทางคณิตศาสตร์        
  12.  การประเมินความน่าเชื่อถือของตัวแบบ  วิเคราะห ์ วิจารณ์  ตัวแบบและผลที่เกิดขึ้น        
  13.  การสื่อสารแนวคิดของตวัแบบและผลการติดตามและควบคุมกระบวนการ 
  ของการสร้างตัวแบบ 

     

ด้านการตั้งและการแก้ปญัหา  (Problem  posing  and  solving)      
  14.  การตั้งค าถาม  การสร้างเป็นปัญหาคณิตศาสตร์        
  15.  การนิยาม  ปัญหาคณิตศาสตร์แบบประยุกต์  ค าถามเปิด  ค าถามปิด      
  16.  การแก้ปัญหาคณิตศาสตร์แบบต่างๆ  โดยวิธีการที่หลากหลาย      
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ด้านการแสดงเครื่องหมายแทน  (Representation)      
  17.  การแปลรหัส(decoding)  และการเข้ารหัส  (encoding)  การแปลความ  การตีความ        
  18.  การบอกความแตกต่างของการแสดงเคร่ืองหมายของคณิตศาสตร์แบบต่างๆ   
  และความสัมพันธ์ระหวา่งการแสดงเครื่องหมายแทนแบบต่างๆ   

     

  19.  การเลือกและการเปลี่ยนระหว่างรูปแบบต่างๆ  ของการแสดงเคร่ืองหมายแทน 
  (Representation)  ที่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และจุดประสงค์ 

     

 
 
 
 

รายการ 
สมรรถนะทางคณิตศาสตร์  (Mathematical  Competencies) 

ระดับสภาพปัญหา 
5 4 3 2 1 

ดา้นการใช้สัญลักษณ์  ภาษาและการด้าเนินการ  (Using  symbolic,  language   
  and  operation) 

     

  20.  การแปลรหัส  การตีความสัญลักษณ์  ภาษาคณิตศาสตร์        
  21.  การเชื่อมโยงภาษาคณิตศาสตร์กับภาษาธรรมดา  การแปลความจากภาษาธรรมดา 
  ไปเป็นสัญลักษณ์/ภาษาคณิตศาสตร์  หรือพจน์ที่มีสัญลักษณ์และสูตร   

     

  22.  การใช้ตัวแปรการแก้สมการ  และการค านวณ      
ด้านการใช้ตัวช่วยและเครื่องมือในการด้าเนินการ  (Using  aids  and  tools)      
  23.  การรับรู้และใช้ตัวช่วยกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ในการตอบข้อสอบ   
  ในการแก้ปัญหาด้าน  Reproduction  (การท าใหม)่   

     

  24.  การรับรู้และใช้ตัวช่วยกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ในการตอบข้อสอบ   
  ในการแก้ปัญหาด้าน  Connection  (การเชื่อมโยง)   

     

  25.  การรับรู้และใช้ตัวช่วยกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ในการตอบข้อสอบ   
  ในการแก้ปัญหาด้าน  Reflection  and  Communication  (การสะท้อนและ 
  การสื่อสารทางคณิตศาสตร์) 
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ตอนที่  3 
สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะความต้องการจัดการเรียนรู้  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร ์  

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

 

ค าชี้แจง  โปรดให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะความต้องการจัดการเรียนรู้   
  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ในด้านต่าง  ๆ  ต่อไปนี้ 

 
สภาพปัญหาและความต้องการจัดการเรียนรู้  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์   
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ตามสมรรถนะทางคณิตศาสตร์  (Mathematical  Competencies) 
 

   1.  สภาพปัญหาที่เป็นอยู่เกี่ยวกับ  การคิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  Reasoning) 
มีอะไรบ้าง  มีสาเหตุมาจากอะไร   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.  สภาพปัญหาเกี่ยวกับการสร้างข้อโต้แย้ง  (Argumentation)  มีประเด็นอะไรบ้าง   
สาเหตุน่าจะเป็นอะไร   
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   3.  สภาพปัญหาเกี่ยวกับการสื่อสาร  (Communication)  น่าจะมีประเด็นอะไรบ้าง   
สาเหตุคืออะไร   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.  ปัญหาการสร้างตัวแบบ  (Modeling)  มีประเด็นอะไรบ้าง  สาเหตุคืออะไร   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5.  สภาพปัญหาเกี่ยวกับการตั้งและการแก้ปัญหา  (Problem  posing  and  solving)   
มีประเด็นอะไรบ้าง  สาเหตุน่าจะมาจากอะไรบ้าง   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
   6.  สภาพปัญหาเกี่ยวกับการแสดงเครื่องหมายแทน  (Representation)  น่าจะมีประเด็น 
อะไรบ้าง  สาเหตุคืออะไร   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 7.  ปัญหาการใช้สัญลักษณ์  ภาษาและการด าเนินการ  (Using  symbolic,  language  
and  operation)  สาเหตุคืออะไร   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 8.  สภาพปัญหาเกี่ยวกับการสร้างข้อโต้แย้ง  (Argumentation)  มีประเด็นอะไรบ้าง  สาเหตุ 
น่าจะมาจากอะไรบ้าง   
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหา 
 
   1.  การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการคิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  
Reasoning)  ข้อเสนอแนะด้านความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.  การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการสร้างข้อโต้แย้ง  (Argumentation)  ข้อเสนอแนะ
ด้านความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   3.  การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการสื่อสาร  (Communication)  ข้อเสนอแนะ  ด้าน
ความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
   4.  การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการสร้างตัวแบบ  (Modeling)  ข้อเสนอแนะ 
ด้านความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   5.  การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการตั้งและการแก้ปัญหา  (Problem  posing  and  
solving)  ข้อเสนอแนะด้านความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6.  การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการแสดงเครื่องหมายแทน  (Representation)  
ข้อเสนอแนะด้านความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 7.  การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการใช้สัญลักษณ์  ภาษาและการด าเนินการ  (Using  
symbolic,  language  and  operation)  ข้อเสนอแนะด้านความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท า
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 8.  การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการสร้างข้อโต้แย้ง  (Argumentation)  ข้อเสนอแนะ 
ด้านความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบพระคุณ  ในความอนุเคราะห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)   
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โดยใชแ้บบสัมภาษณ์สภาพความต้องการพื้นฐาน 
 
 
วัตถุประสงค์ 
 แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  เพ่ือการวิจัยครั้งนี้   
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  สัมภาษณ์สภาพความต้องการพ้ืนฐาน  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์   
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ให้มีประสิทธิภาพ  โดยการสัมภาษณ์  บันทึกและเก็บประเด็นค าตอบ  
ข้อความคิดเห็นของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  อย่างรอบด้าน  ถูกต้องและตรงกับความต้องการของครูผู้สอน
คณิตศาสตร์มากที่สุด  เพ่ือจะเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ 
 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ   
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  ประกอบด้วย  
ศึกษานิเทศก์ด้านคณิตศาสตร์  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
12  คน  ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาการสอนคณิตศาสตร์  และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร   
รวม  20  คน   
 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการสนทนากลุ่มเป็นอย่างยิ่ง 
       
 

นายอวยชัย  สุขณะล้ า 
นิสิตระดับปริญญาเอก  สาขาวิชานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้นผู้ให้ข้อมูลที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)   
 
1)  ชื่อ  .........................................................  นามสกุล  ....................................................................... 
.......................................................................................... ............................................................  
2)  ต าแหน่ง  ......................................................................................................... .......................... 
.................................................. ....................................................................................................  
3)  สังกัด  หน่วยงาน  ......................................................................................................................  
........................................................................................................................................... ........... 
4)  ประสบการณ์ด้านการสอนคณิตศาสตร์และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ................. 
......................................................................................................................................................  
 
ตอนที่  2  สัมภาษณ์สภาพความต้องการพ้ืนฐาน  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ 
  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ให้มีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย   
 1.  ปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการคิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  
Reasoning)  มีอะไรบ้าง  มีสาเหตุมาจากอะไร  และแนวทางในการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร   
.................................................................................................. ....................................................  
............................................................................................................................. ......................... 
 2.  ปัญหาและความต้องการตั้งค าถาม  รู้ค าตอบทางคณิตศาสตร์  มีอะไรบ้าง  มีสาเหตุมา
จากอะไร  และแนวทางในการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร   
............................................................................................................................. ......................... 
......................................................................................................................................................  
 3.  ปัญหาและความต้องการบอกความแตกต่างของประโยค  (statements)  (เช่น  นิยาม  
ทฤษฎี  conjecture  สมมติฐาน  ตัวอย่าง  ฯลฯ)  มีอะไรบ้าง  มีสาเหตุมาจากอะไร  และแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร   
............................................................................................................................. ......................... 
........................................... ...........................................................................................................  
 4.  ปัญหาและความต้องการใช้ข้อจ ากัดของคณิตศาสตร์  มีอะไรบ้าง  มีสาเหตุมาจากอะไร  
และแนวทางในการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร   
......................................................................................................................................................  
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............................................................................................................................. ......................... 
  5.  หากจะมีรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะครู  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ท่านเห็นว่าควรจะใช้วิธีการใดและควรจะเป็น
อย่างไร   
........................................................... ...........................................................................................  
............................................................................................................................. ......................... 
 

------------------------------------ 
แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   

ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) 
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
ค้าชี้แจง 
  แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม
ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ  ของรูปแบบ  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็น 
ของท่าน  และขอความกรุณาเขียนข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
 

 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน  ทีไ่ด้กรุณาพิจารณาประเมินความเหมาะสมร่างรูปแบบ 
การเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ในครั้งนี้  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
       
 

นายอวยชัย  สุขณะล้ า 
นิสิตระดับปริญญาเอก  สาขาวิชานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1.  ปัญหาและความจ าเป็นของรูปแบบ 
  1.1  มีความจ าเป็นที่ต้องพัฒนารูปแบบ
....................................................... 
  1.2  ตรงกับสภาพความต้องการและความ
เป็นจริงในสังคม…………………………….. 
  1.3  แนวทางในการแก้ปัญหามีความ
เหมาะสม..................................................... 
2.  หลักการของรูปแบบ 
  2.1  มีความเป็นไปได้และสมเหตุสมผล 
  2.2  สามารถน าไปใช้ได้จริง.................. 
  2.3  มีแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานรองรับ....... 
3.  จุดประสงค์ของรูปแบบ 
  3.1  มีความชัดเจนและเป็นไปได้.......... 
  3.2  มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการเสริม
สมรรถนะ……………………………………..... 

 
 
............... 
 
............... 
 
............... 
 
............... 
............... 
............... 
 
............... 
 
............... 

 
 
............. 
 
............. 
 
............. 
 
............. 
............. 
............. 
 
............. 
 
............. 

 
 
............... 
 
............... 
 
............... 
 
............... 
............... 
............... 
 
............... 
 
............... 

 
 
.......... 
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  3.3  ครอบคลุมเป้าหมายของรูปแบบ 
ที่ก าหนด…………………………………………. 
4.  เนื้อหาสาระของรูปแบบ 
  4.1  สอดคล้องกับจุดประสงค์ของรูปแบบ
........................................................ 
  4.2  การจัดเรียงล าดับเนื้อหาสอดคล้องกับ
เป้าหมายของรูปแบบ............................. 
  4.3  เนื้อหาสาระสอดคล้องกับความรู้
ความสามารถที่ต้องการพัฒนา...................... 
5.  กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
  5.1  มีความเป็นไปได้ที่จะท าให้บรรลุ
จุดประสงค์.................................................... 

 
............... 
 
 
............... 
 
............... 
 
............... 
 
 
............... 

 
............. 
 
 
............. 
 
............. 
 
............. 
 
 
............. 

 
............... 
 
 
............... 
 
............... 
 
............... 
 
 
............... 

 
.......... 
 
 
.......... 
 
.......... 
 
.......... 
 
 
.......... 

 
................ 
 
 
................ 
 
................ 
 
................ 
 
 
............... 

 
 
 
 
 
 

 
รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

  5.2  ความเหมาะสมของกระบวนการ
เสริมสร้างสมรรถนะระหว่างปฏิบัติงาน............ 
  5.3  เหมาะสมกับผู้เข้ารับการเสริมสร้าง
สมรรถนะและระยะเวลา................................. 
6.  สื่ออุปกรณ์การเสริมสร้างสมรรถนะ 
  6.1  มีความเหมาะสมกับกิจกรรม………….. 
  6.2  ส่งเสริมให้กิจกรรมบรรลุจุดประสงค์
ได้…………………………………………………………….. 
7.  การวัดและประเมินผล 
  7.1  ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัดและ

 
.............. 
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............... 
 
............... 
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ประเมิน…………………………………………………….. 
  7.2  มีความสอดคล้องกับความรู้
ความสามารถที่ต้องการพัฒนา…………………….. 
  7.3  ตรวจสอบการบรรลุจุดประสงค์ของ
รูปแบบได้………………………………………………… 
8.  การประเมินหน่วยการเรียนรู้ 
  8.1  จุดประสงค์การเรียนรู้มีความชัดเจน 
  8.2  จุดประสงค์การเรียนรู้มีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายของรูปแบบ…………….. 
  8.3  เค้าโครงเนื้อหาช่วยให้บรรลุจุดประสงค์
การเรียนรู้ได้……………………………… 
  8.4  กิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะ 
มีความเหมาะสม………………………………………… 
  8.5  กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะสามารถ
น าไปสู่การพัฒนาความสามารถตามเป้าหมาย
ของรูปแบบได้…………………………….……….. 
  8.6  กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะช่วยให้
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้………………………. 

…………… 
 
…………… 
 
…………… 
 
…………… 
 
…………… 
 
…………… 
 
…………… 
 
 
…………… 
 
…………… 
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………..…... 
 
………..…... 
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………..…... 

 
 
 
 
 

 
รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

  8.7  สื่อวัสดุและอุปกรณ์มีความ
เหมาะสม…………………………………………..……… 
  8.8  การวัดและประเมินผลมีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายของรูปแบบ…………….. 
  8.9  การวัดและประเมินผลสามารถ
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ตรวจสอบผลการเรียนรู้ได้…………………………… …………… ………… …………….. ……… ………..…... 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

 
(  …………………………………………..) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   
การศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 

ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)   
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

316 

 
 
วัตถุประสงค์ 
 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์                
ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ให้มี
ประสิทธิภาพ  จึงขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามให้ตรงกับความเป็นจริง  ให้มากท่ีสุด                
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องอันจะเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ 
 
ค้าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 
  ตอนที่  1  ข้อค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล  
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นค าถามแบบเลือกตอบ  โดยเลือกตอบ             
ในข้อที่ตรงกับการปฏิบัติของผู้ตอบแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น  3  ด้าน  มีจ านวนทั้งหมด  25  ข้อ   
  ตอนที่  2  ข้อเสนอแนะของศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 แบบสอบถามของท่าน  ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและจะใช้เฉพาะการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น  
โดยเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวมไม่เฉพาะเจาะจงไปที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบค าถามเป็นอย่างดียิ่ง 
 
 

นายอวยชัย  สุขณะล้ า 
นิสิตระดับปริญญาเอก  สาขาวิชานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ 
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ตอนที่  1 

การศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching) 

เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
   
ค้าชี้แจง   
 1.  กรุณาอ่านรายการประเมินแต่ละรายการของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  แล้วโปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น  
ของท่านที่เป็นความจริงที่สุด 
  คะแนน   ความหมาย 
   5  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
   4  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
   3  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
   1  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
  คะแนน   ความหมาย 
    4.51-  5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
    3.51-  4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
    2.51-  3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
    1.51-  2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
    1.00-  1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
 

 
รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

1.  ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถ  ด้านการ
ให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

     

2.  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  model)  รูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
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มัธยมศึกษาตอนต้น   
  2.1  หลักการเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครู 

  2.2  หลักการเกี่ยวกับกระบวนการชี้แนะ  (coaching)      
  2.3  หลักการเกี่ยวกับทฤษฎี  และแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาความสามารถ  
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
 

     

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
3.  การก าหนดวัตถุประสงค์(Objectives  of  the  model  )  ของรูปแบบ 
การเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)   
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
  3.1  ความรู้  ความเข้าใจ 

     

  3.2  ทักษะกระบวนการ      

  3.3  เจตคติ      
4.  ความชัดเจนของขั้นตอนในการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
  1)  ขั้นการสร้างความสัมพันธ์  (Compliment  :  C  ) 

     

  2)  ขั้นการวางแผนสอนงานและเรียนรู้  (  Preparation  :  P)      
  3)  ขั้นการลงมือปฏิบัติงาน  (Practice  :  P)        
  4)  ขั้นการสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ  (Reflection  :  R)      

  5)  การตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up  :  T)      

5.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  สอดคล้องกับสภาพและ 
ความต้องการจ าเป็นตามสมรรถนะทางคณิตศาสตร์  (Mathematical  
Competencies)  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

319 

 

6.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  สามารถพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  1)  ความสามารถด้านการให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  Reasoning) 

     

  2)  ความสามารถด้านการให้เหตุผลแบบนิรนัย  (Deductive  Reasoning)      
7.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  สามารถพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  สามารถน าสู่การปฏิบัติในห้องเรียน 
และประเมินได้ตามสภาพจริง 

     

 
 
 
 
 

ตอนที่  2 
ข้อเสนอแนะ  ความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
 
ค้าชี้แจง  ข้อเสนอแนะ  ความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์   
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีดังนี ้
 
 1.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือ
พัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีข้อดี
และข้อจ ากัดส าหรับการน าไปใช้อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.  ท่านมีแนวทางหรือวิธีการอย่างไรให้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์                    
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นนี้  บรรลุวัตถุประสงค์อย่างดีที่สุด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.  ท่านคิดว่ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  มีความเหมาะสมในการเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่3 
หรือไม่ เพราะเหตุใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 4.  หลังจากการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นแล้ว  ท่านมีความรู้  ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้เสริมสร้างสมรรถนะคร ู               
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  เพ่ิมมากข้ึนหรือไม่  เพราะเหตุใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5.  หลังจากการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นแล้วในฐานะท่านเป็นศึกษานิเทศก์  เห็นว่ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครนูี้                 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ในการน าไปใช้เสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์หรือไม่  
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………   
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………   
 6.  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก  ง 
คุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง  12  ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามสภาพและปัญหาความต้องการจัดการเรียนรู้   
 เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ของครรูะดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
 โดยผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  ท่าน 
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ข้อ รายการ 
n  =  5 ระดับความ 

X  S.D. เหมาะสม 

   ด้านการคิดและการใช้เหตุผล  (Thinking  and  Reasoning) 4.67 0.48 มากที่สุด 
1 การตั้งค าถาม  รู้ค าตอบทางคณติศาสตร์   4.80 0.45 มากที่สุด 
2 
 

การบอกความแตกต่างของประโยค  (statements)   
(เช่น  นิยาม  ทฤษฎี  conjecture  สมมติฐาน  ตัวอย่าง  ฯลฯ)   4.80 0.45 

 
มากที่สุด 

3 การใช้ข้อจ ากัดของคณิตศาสตร์ 4.40 0.55 มากที่สุด 
 ด้านการสร้างข้อโต้แย้ง  (Argumentation) 4.27 0.48 มาก 
4 
 

การรู้จักการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์  (รู้ว่าการพิสูจน์แตกต่างจากการใช้
เหตุผลอย่างไร)   4.20 0.45 

 
มาก 

5 
 

การติดตาม  และประเมินการโต้แย้งทางคณิตศาสตร์แบบต่างๆ  มี
ความรู้สึกถึงความจริง  รู้ว่าอะไรเกิดขึ้นได้/ไม่ได้  และท าไม   4.40 0.55 

 
มาก 

6 การสร้างและแสดงการโต้แย้งทางคณิตศาสตร์ 4.20 0.45 มาก 

 ด้านการสื่อสาร  (Communication) 4.13 0.61 มาก 

7 การแสดงออกของตนด้านการพดูและการเขียน 4.40 0.55 มาก 
8 
 

การท าให้ผู้อื่นเข้าใจตนโดยวิธีการต่างๆ  บนพืน้ฐานของคณิตศาสตร์ทั้ง
ในรูปของการพูดและการเขียน   4.20 0.45 

 
มาก 

9 ความเข้าใจการพูดและการเขียนของผู้อื่น 3.80 0.84 มาก 
 ด้านการสร้างตัวแบบ  (Modeling) 4.10 0.50 มาก 

10 
 

การวางโครงสรา้งของสถานการณ์ที่จะต้องน ามาสร้างเป็นตัวแบบ  
(Model)   4.20 0.45 

 
มาก 

11 การแปลความเปน็จริงให้เข้าสู่โครงสร้างทางคณิตศาสตร์   3.60 0.55 มาก 
12 
 

การประเมินความน่าเชื่อถือของตัวแบบ  วิเคราะห์  วิจารณ์  ตวัแบบ  
และผลที่เกิดขึ้น   4.40 0.55 

 
มาก 

13 
 

การสื่อสารแนวคิดของตัวแบบและผลการติดตามและควบคุม
กระบวนการของการสร้างตัวแบบ 4.20 0.45 

 
มาก 

   ด้านการตั้งและการแก้ปญัหา(Problem  posing  and  solving) 4.40 0.45 มาก 
14 การตั้งค าถาม  การสรา้งเป็นปญัหาคณิตศาสตร์   4.20 0.45 มาก 
15 การนิยาม  ปัญหาคณิตศาสตร์แบบประยุกต์  ค าถามเปิด  ค าถามปิด 4.80 0.45 มากที่สุด 
16 การแก้ปัญหาคณิตศาสตร์แบบต่างๆ  โดยวิธีการที่หลากหลาย 4.20 0.45 มาก 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
n  =  5 ระดับความ 

X  S.D. เหมาะสม 

 ด้านการแสดงเครื่องหมายแทน  (Representation) 4.20 0.52 มาก 
17 
 

การแปลรหัส(decoding)  และการเข้ารหัส  (encoding)  การแปล
ความ  การตีความ   3.80 0.45 

 
มาก 

18 
 

การบอกความแตกต่างของการแสดงเครื่องหมายของคณิตศาสตร์
แบบต่างๆ  และความสัมพันธ์ระหว่างการแสดงเครื่องหมายแทน
แบบต่างๆ   4.40 0.55 

 
 

มาก 

19 

การเลือกและการเปลี่ยนระหว่างรูปแบบต่างๆ  ของการแสดง
เครื่องหมายแทน(Representation)  ที่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
และจุดประสงค์ 4.40 0.55 

 
 

มาก 

   
ด้านการใช้สัญลักษณ์  ภาษาและการด้าเนินการ  (Using  
symbolic,  language  and  operation) 4.40 0.55 

 
มาก 

20 การแปลรหัส  การตีความสัญลักษณ์  ภาษาคณิตศาสตร์   4.40 0.55 มาก 
21 
 
 

การเชื่อมโยงภาษาคณิตศาสตร์กับภาษาธรรมดา  การแปลความ
จากภาษาธรรมดาไปเป็นสัญลักษณ์/ภาษาคณิตศาสตร์  หรือพจน์  
ที่มีสัญลักษณ์และสูตร   4.40 0.55 

 
 

มาก 
22 การใช้ตัวแปรการแก้สมการ  และการค านวณ 4.40 0.55 มาก 

 
ด้านการใช้ตัวช่วยและเครื่องมือในการด้าเนินการ  (Using  aids  
and  tools) 

 
4.33 

 
0.52 

 
มาก 

23 
 

การรับรู้และใช้ตัวช่วยกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ในการตอบข้อสอบ  
ในการแก้ปัญหาด้าน  Reproduction  (การท าใหม่)   4.20 0.45 

 
มาก 

24 
 

การรับรู้และใช้ตัวช่วยกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ในการตอบข้อสอบ  
ในการแก้ปัญหาด้าน  Connection  (การเชื่อมโยง)   4.40 0.55 

 
มาก 

25 
 

 

การรับรู้และใช้ตัวช่วยกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ในการตอบข้อสอบ  
ในการแก้ปัญหาด้าน  Reflection  and  Communication  (การ
สะท้อนและการสื่อสารทางคณิตศาสตร์) 4.40 0.55 

 
 

มาก 

เฉลี่ย 4.30 0.51 มาก 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

325 

 
 
 
 
ตาราง  12  (ต่อ) 
 

ข้อ สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะ 
n  =  5 ระดับความ 

X  S.D. เหมาะสม 

 ด้านสภาพปัญหา 4.55 0.44 มากที่สุด 
1 
 

สภาพปัญหาที่เป็นอยู่เกี่ยวกับ  การคิดและการใช้เหตุผล  
(Thinking  and  Reasoning)  มีอะไรบ้าง  มีสาเหตุมาจากอะไร   4.80 0.45 

 
มากที่สุด 

2 
 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการสร้างข้อโต้แย้ง  (Argumentation)  มี
ประเด็นอะไรบ้างสาเหตุน่าจะเป็นอะไร 5.00 0.00 

 
มากที่สุด 

3 
 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการสื่อสาร  (Communication)  น่าจะมี
ประเด็นอะไรบ้าง  สาเหตุคืออะไร 4.40 0.55 

 
มาก 

4 
 

ปัญหาการสร้างตัวแบบ  (Modeling)  มีประเด็นอะไรบ้าง  
สาเหตุคืออะไร 4.80 0.45 

 
มากที่สุด 

5 
 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการตั้งและการแก้ปัญหา  (Problem  
posing  and  solving)  มีประเด็นอะไรบ้าง  สาเหตุน่าจะมาจาก
อะไรบ้าง 4.40 0.55 

 
มาก 

6 
 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการแสดงเครื่องหมายแทน  
(Representation)  น่าจะมีประเด็นอะไรบ้าง  สาเหตุคืออะไร   4.20 0.45 

 
มาก 

7 
 

ปัญหาการใช้สัญลักษณ์  ภาษาและการด าเนินการ  (Using  
symbolic,  language  and  operation)  สาเหตุคืออะไร 4.40 0.55 

 
มาก 

8 
 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการสร้างข้อโต้แย้ง  (Argumentation)  มี
ประเด็นอะไรบ้าง  สาเหตุน่าจะมาจากอะไรบ้าง 4.40 0.55 

 
มาก 

 ด้านข้อเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหา 4.45 0.46 มาก 
1 
 
 

การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการคิดและการใช้เหตุผล  
(Thinking  and  Reasoning)  ข้อเสนอแนะด้านความต้องการ
แก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 4.40 0.55 

 
 

มาก 
2 การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการสร้างข้อโต้แย้ง  4.40 0.55  
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(Argumentation)  ข้อเสนอแนะด้านความต้องการแก้ไขปัญหา
ควรจะท าอย่างไร 

 
มาก 

3 
 

การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการสื่อสาร  (Communication)  
ข้อเสนอแนะด้านความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 5.00 0.00 

 
มากที่สุด 

4 
 

การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการสร้างตัวแบบ  (Modeling)  
ข้อเสนอแนะด้านความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 4.20 0.45 

 
มาก 

     
 
 

ตาราง  12  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
n  =  5 ระดับความ 

X  S.D. เหมาะสม 

5 
 
 

การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการตั้งและการแก้ปัญหา  
(Problem  posing  and  solving)  ข้อเสนอแนะด้านความ
ต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 4.40 0.55 

 
 

มาก 
6 
 
 

การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการแสดงเครื่องหมายแทน  
(Representation)  ข้อเสนอแนะด้านความต้องการแก้ไขปัญหา
ควรจะท าอย่างไร 4.40 0.55 

 
 

มาก 
7 
 
 

การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการใช้สัญลักษณ์  ภาษาและการ
ด าเนินการ  (Using  symbolic,  language  and  operation)  
ข้อเสนอแนะด้านความต้องการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 4.20 0.45 

 
 

มาก 
8 
 
 

การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการสร้างข้อโต้แย้ง  
(Argumentation)  ข้อเสนอแนะด้านความต้องการแก้ไขปัญหา
ควรจะท าอย่างไร 4.60 0.55 

 
 

มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.50 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง  13  ผลการประเมินความเหมาะสมของสัมภาษณ์สภาพความต้องการพ้ืนฐาน  โดยผู้เชี่ยวชาญ   
   จ านวน  5  ท่าน   
 

รายการ   n=5 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

1.  ปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการคิดและการใช้เหตุผล  
(Thinking  and  Reasoning) 
มีอะไรบ้าง  มีสาเหตุมาจากอะไร  และแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาควรจะท าอย่างไร   

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 
 

มากที่สุด 
2.  ปัญหาและความต้องการตั้งค าถาม  รู้ค าตอบทาง
คณิตศาสตร์  มีอะไรบ้าง  มีสาเหตุมาจากอะไร  และแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 
3.  ปัญหาและความต้องการบอกความแตกต่างของประโยค  
(statements)  (เช่น  นิยาม  ทฤษฎี  conjecture  สมมติฐาน  
ตัวอย่าง  ฯลฯ)  มีอะไรบ้าง  มีสาเหตุมาจากอะไร  และแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาควรจะท าอย่างไร 

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 
 

มากที่สุด 
4.  ปัญหาและความต้องการใช้ข้อจ ากัดของคณิตศาสตร์  มี    
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อะไรบ้าง  มีสาเหตุมาจากอะไรและแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ควรจะท าอย่างไร 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

5.  หากจะมีรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะคร ู เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ท่านเห็นว่าควรจะใช้วิธีการใดและ
ควรจะเป็นอย่างไร 

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 
 

มากที่สุด 
เฉลี่ย 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  14  ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตาม
   แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
   คณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยผู้เชี่ยวชาญ   
 

รายการประเมิน   n=5 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

1.  ปัญหาและความจ าเป็นของรูปแบบ 4.47 0.48 มาก 
  1.1  มีความจ าเป็นที่ต้องพัฒนารูปแบบ 4.80 0.45 มากที่สุด 
  1.2  ตรงกับสภาพความต้องการและ 
  ความเป็นจริงในสังคม 4.20 0.45 

 
มาก 

  1.3  แนวทางในการแก้ปัญหามีความเหมาะสม 4.40 0.55 มาก 
2.  หลักการของรูปแบบ 4.60 0.52 มากที่สุด 
  2.1  มีความเป็นไปได้และสมเหตุสมผล 4.40 0.55 มาก 
  2.2  สามารถน าไปใช้ได้จริง   4.80 0.45 มากที่สุด 
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  2.3  มีแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานรองรับ 4.60 0.55 มากที่สุด 
3.  จุดประสงค์ของรูปแบบ 4.47 0.55 มาก 
  3.1  มีความชัดเจนและเป็นไปได้ 4.60 0.55 มากที่สุด 
  3.2  มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการเสริมสร้าง 
  สมรรถนะ 4.40 0.55 

 
มาก 

  3.3  ครอบคลุมเป้าหมายของรูปแบบ 
  ที่ก าหนด 4.40 0.55 

 
มาก 

4.  เนื้อหาสาระของรูปแบบ 4.33 0.37 มาก 
  4.1  สอดคล้องกับจุดประสงค์ของรูปแบบ 4.60 0.55 มากที่สุด 
  4.2  การจัดเรียงล าดับเนื้อหาสอดคล้อง 
  กับเป้าหมายของรูปแบบ 4.00 0.00 

 
มาก 

  4.3  เนื้อหาสาระสอดคล้องกับความรู้ 
  ความสามารถที่ต้องการพัฒนา 4.40 0.55 

 
มาก 

5.  กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะ 4.27 0.61 มาก 
  5.1  มีความเป็นไปได้ที่จะท าให้บรรลุ 
  จุดประสงค์ 4.40 0.55 

 
มาก 

  5.2  ความเหมาะสมของกระบวนการเสริมสร้าง 
  สมรรถนะระหว่างปฏิบัติงาน 4.20 0.84 

 
มาก 

  5.3  เหมาะสมกับผู้เข้ารับการเสริมสร้าง 
  สมรรถนะและระยะเวลา 4.20 0.45 

 
มาก 

    
 
ตาราง  14  (ต่อ)   
 

รายการประเมิน   n=5 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

6.  สื่ออุปกรณ์การเสริมสร้างสมรรถนะ 4.40 0.55 มาก 
  6.1  มีความเหมาะสมกับกิจกรรม 4.40 0.55 มาก 
  6.2  ส่งเสริมให้กิจกรรมบรรลุจุดประสงค์ได้ 4.40 0.55 มาก 
  7.  การวัดและประเมินผล 4.20 0.45 มาก 
  7.1  ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัดและประเมิน   4.20 0.45 มาก 
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  7.2  มีความสอดคล้องกับความรู้ 
  ความสามารถที่ต้องการพัฒนา   4.20 0.45 

 
มาก 

  7.3  ตรวจสอบการบรรลุจุดประสงค์ 
  ของรูปแบบได้ 4.20 0.45 

 
มาก 

  8.  การประเมินหน่วยการเรียนรู้ 4.33 0.56 มาก 
  8.1  จุดประสงค์การเรียนรู้มีความชัดเจน 4.40 0.55 มาก 
  8.2  จุดประสงค์การเรียนรู้มีความสอดคล้อง 
  กับเป้าหมายของรูปแบบ   4.40 0.55 

 
มาก 

  8.3  เค้าโครงเนื้อหาช่วยให้บรรลุจุดประสงค์ 
  การเรียนรู้ได้ 4.40 0.55 

 
มาก 

  8.4  กิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะ 
  มีความเหมาะสม 4.40 0.55 

 
มาก 

  8.5  กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะสามารถ 
  น าไปสู่การพัฒนาความสามารถ 
  ตามเป้าหมายของรูปแบบได้ 4.40 0.55 

 
 

มาก 
  8.6  กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะช่วยให้ 
  บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.20 0.45 

 
มาก 

  8.7  สื่อวัสดุและอุปกรณ์มีความเหมาะสม 4.20 0.84 มาก 
  8.8  การวัดและประเมินผลมีความสอดคล้อง 
  กับเป้าหมายของรูปแบบ 4.20 0.45 

 
มาก 

  8.9  การวัดและประเมินผลสามารถตรวจสอบ 
  ผลการเรียนรู้ได้ 4.40 0.55 

 
มาก 

เฉลี่ย 4.37 0.52 มาก 

 
 
 
 
ตาราง  15  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจของครูในการจัด 
   การเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  กับจุดประสงค์ 
   การเรียนรู้  โดยผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  ท่าน   
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ข้อทดสอบ/ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  คนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
11 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
14 0 +1 +1 +1 0 3 0.60 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
19 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง  16  ผลการประเมินความเหมาะสมของความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
   เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  โดยผู้เชี่ยวชาญ   
              จ านวน  5  ท่าน 
 

รายการ 
  n=5 ระดับความ

เหมาะสม X  S.D. 
หน่วยการเรียนรู้ 

1.  มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  (การ
ให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์)  มีความเชื่อมโยงกันอย่างเหมาะสม 4.20 0.45 

 
มาก 

2.  ความคิดรวบยอด  สาระส าคัญ  กับมาตรฐาน 
การเรียนรู้/ตัวชี้วัด  มีความสอดคล้องกัน 4.20 0.45 

 
มาก 

3.  กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้  มาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัด 4.40 0.55 

 
มาก 

4.  กิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และ
ความสามารถในการการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 4.40 0.55 

 
มาก 

5.  กิจกรรมการเรียนรู้สามารถน าผู้เรียนไปสู่การสร้างชิ้นงาน/ภาระ
งานได้ 4.60 0.55 

 
มากที่สุด 

6.  การประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ 
ตัวชี้วัดและความสามารถในการการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 4.20 0.45 

 
มาก 

7.  เกณฑ์การประเมินผลสามารถสะท้อนคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐาน/ตัวชี้วัดได้ 4.00 0.00 

 
มาก 

8.  สื่อการเรียนรู้มีความเหมาะสม  เพียงพอในแต่ละกิจกรรม 4.40 0.55 มาก 
9.  หน่วยการเรียนรู้ที่จัดท าก าหนดเวลาได้เหมาะสมกับกิจกรรมการ
เรียนรู้ 4.20 0.45 

มาก 

10.  หน่วยการเรียนรู้สามารถน าไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้จริง 4.60 0.55 มากที่สุด 
แผนการจัดการเรียนรู้    
11.  แผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องสัมพันธ์กับหน่วย 
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 4.20 0.45 

 
มาก 

12.  แผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วนสัมพันธ์กัน 4.40 0.55 มาก 
13.  กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียนและระดับชั้นที่เรียน 4.40 0.55 มาก 
14.  กิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลายและสามารถปฏิบัติได้ 4.60 0.55 มากที่สุด 
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จริง 
15.  กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์  ของผู้เรียน 4.40 0.55 

 
มาก 

16.  กิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 4.40 0.55 มาก 
    
ตาราง  16  (ต่อ) 
 

รายการ   n=5 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

17.  แผนการจัดการเรียนรู้มีการก าหนดชิ้นงาน/ภาระงานอย่าง
เหมาะสม 4.80 0.45 

 
มากที่สุด 

18.  การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด 4.20 0.45 มาก 
19.  มีการประเมินผลความสามารถในการให้เหตุผล   
ทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียนที่หลากหลาย 4.20 0.45 

 
มาก 

20.  แผนการจัดการเรียนรู้ก าหนดวัสดุอุปกรณ์  สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้และกิจกรรม                 
การเรียนรู้ 4.20 0.45 

 
มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.48 มาก 

 
ตาราง  17  ผลการประเมินความเหมาะสมของความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
   ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  โดยผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  ท่าน   
 

รายการ   n=5 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

1.  ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 4.00 0.00 

 
มาก 

2.  ครูด าเนินการสอนอย่างเป็นล าดับตามข้ันตอนของแผนการ
จัดการเรียนรู้ 4.40 0.55 

 
มาก 

3.  ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน 
ให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 4.40 0.55 

 
มาก 

4.  ครูใช้ค าถามกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ฝึก 4.40 0.55  
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การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ มาก 
5.  ครูมีการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับบทเรียน
หรือเนื้อหาที่สอน 4.40 0.55 

 
มาก 

6.  ครูใช้การตั้งค าถามที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 4.20 0.45 

 
มาก 

7.  ครูมีการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นด้านการให้เหตุผล 
ทางคณิตศาสตร์ 4.40 0.55 

 
มาก 

    
 

ตาราง  17  (ต่อ) 
 

รายการ   n=5 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

8.  ครูใช้วิธีการประเมินผลการคิดด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ที่หลากหลาย 4.60 0.55 

 
มากที่สุด 

9.  ผู้เรียนมีการตอบค าถามและแสดงออกได้อย่างเหมาะสม 4.60 0.55 มากที่สุด 
10.  ผู้เรียนมีการอภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
เนื้อหาที่เรียน 4.20 0.45 

 
มาก 

11.  ผู้เรียนมีการคิด  พูดคุยกับเพื่อนก่อนตอบค าถามในบทเรียน 4.40 0.55 มาก 
12.  ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและการท างาน 4.20 0.45 มาก 
13.  ผู้เรียนน าความรู้ที่เรียนไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 4.40 0.55 มาก 
14.  ผู้เรียนสามารถแยกประเด็นต่างๆ  จากปัญหาและเสนอ
วิธีการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ได ้ 4.20 0.45 

 
มาก 

15.  ผู้เรียนมีการฝึกการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  จากกิจกรรม
ในบทเรียน 4.40 0.55 

 
มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.48 มาก 

 
ตาราง  18  ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบวัดความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการ    
               เสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา  
               ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
               โดยผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  ท่าน   
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รายการ   n=5 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

1.มีมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วดั  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
(ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์)  มีความเชื่อมโยง
กันอย่างเหมาะสม 4.20 0.45 

 
 

มาก 
2.ความคิดรวบยอด  สาระส าคญั  กับมาตรฐานการเรียนรู/้ตัวชี้วัด  
มีความสอดคล้องกัน 4.00 0.71 

 
มาก 

3.มีกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้  มาตรฐานการ
เรียนรู/้ตัวชี้วัด 4.20 0.45 

 
มาก 

4.มีกิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และ
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร ์ 4.20 0.45 

 
มาก 

    
 

ตาราง  18  (ต่อ)   
 

รายการ   n=5 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

5.มีกิจกรรมการเรียนรู้สามารถน าผู้เรียนไปสู่การสร้างชิน้งาน/ภาระ
งานได ้ 4.40 0.55 

 
มาก 

6.มีการประเมินผลสอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้/ 
ตัวชี้วัดและความสามารถดา้นการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 4.80 0.45 

 
มากที่สุด 

7.มีเกณฑ์การประเมินผลสามารถสะท้อนคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐาน/ตัวชีว้ัดได ้ 4.40 0.55 

 
มาก 

8.มีสื่อการเรียนรู้มีความเหมาะสม  เพียงพอในแต่ละกิจกรรม 4.40 0.55 มาก 
9.มีหน่วยการเรียนรู้ที่จัดท าก าหนดเวลาได้เหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนรู ้ 4.80 0.45 

 
มากที่สุด 

10.มีหน่วยการเรียนรู้สามารถน าไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้
จริง 4.80 0.45 

 
มากที่สุด 

11.มีแผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องสัมพันธ์กับหน่วย 
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว ้ 4.40 0.55 

 
มาก 

12.มีแผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วนสัมพนัธ์
กัน 4.80 0.45 

 
มากที่สุด 
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13.มีกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียนและระดับชั้นที่เรียน 4.80 0.45 มากที่สุด 
14.มีกิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลายและสามารถปฏิบัตไิด้
จริง 4.60 0.55 

 
มากที่สุด 

15.มีกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถ  ด้านการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียน 4.40 0.55 

 
มาก 

16.มีกิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 4.40 0.55 มาก 
17.มีแผนการจัดการเรียนรู้มีการก าหนดชิ้นงาน/ภาระงาน
อย่างเหมาะสม 4.40 0.55 

มาก 

18.มีการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด 4.60 0.55 มากที่สุด 
19.มีการประเมินผลความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ของผู้เรียนที่หลากหลาย 4.20 0.45 

 
มาก 

20.มีแผนการจัดการเรียนรู้ก าหนดวัสดุอุปกรณ์  สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้และกิจกรรม  
การเรียนรู้ 4.40 0.55 

 
 

มาก 
เฉลี่ย 4.46 0.51 มาก 

 
 
 
ตาราง  19  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบวัดความสามารถผู้เรียนด้านการให้เหตุผล 
   ทางคณิตศาสตร์  กับจุดประสงค์การเรียนรู้  โดยผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  ท่าน   
 

ข้อทดสอบ/ 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  คนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
11 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
14 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  20  ผลการประเมินความเหมาะสมของความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้าง
   สมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการ
   ให้เหตุผล  ทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยผู้เชี่ยวชาญ   
   จ านวน  5  ท่าน   
 

รายการ   n=5 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

1.  ความเปน็มาและความส าคญัของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครู  ตามแนวคิดกระบวนการชีแ้นะ  (coaching)  เพื่อพัฒนา 4.20 0.45 
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ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร ์ ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

 
มาก 

2.  หลักการของรูปแบบ  (Principles  of  the  model)  รูปแบบ
การเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  
(coaching)  เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร ์ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้   4.33 0.52 

 
 
 

มาก 
  2.1  หลักการเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครู 4.20 0.45 มาก 
  2.2  หลักการเกี่ยวกับกระบวนการชี้แนะ  (coaching) 4.40 0.55 มาก 
  2.3  หลักการเกี่ยวกับทฤษฎี  และแนวคิดเก่ียวกับการพฒันา
ความสามารถ  ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 4.40 0.55 

 
 

มาก 
3.  การก าหนดวัตถุประสงค(์Objectives  of  the  model  )  ของ
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู   
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)   
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร ์ ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   4.47 0.55 

 
 
 
 

มาก 
  3.1  ความรู ้ ความเข้าใจ 4.40 0.55 มาก 
  3.2  ทักษะกระบวนการ 4.60 0.55 มากที่สุด 
  3.3  เจตคต ิ 4.40 0.55 มาก 
4.  ความชดัเจนของขั้นตอนในการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพื่อพัฒนาความสามารถ
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น   4.56 0.53 

 
 
 

มากที่สุด 
  1)  ขั้นการสร้างความสัมพนัธ ์ (Compliment  :  C  ) 4.80 0.45 มากที่สุด 
  2)  ขั้นการวางแผนสอนงานและเรียนรู้  (  Preparation  :  P) 4.40 0.55 มาก 
  3)  ขั้นการลงมือปฏิบัตงิาน  (Practice  :  P)   4.60 0.55 มากที่สุด 
  4)  ขั้นการสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ  (Reflection  :  R) 4.60 0.55 มากที่สุด 
  5)  การตรวจสอบ  ติดตามผล  (Testing  and  Follow-up  :  T) 4.40 0.55 มาก 
    

ตาราง  20  (ต่อ)   
 

รายการ   n=5 ระดับความ
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5.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้าน
การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  สอดคล้องกับสภาพและความต้องการจ าเป็นตาม
สมรรถนะทางคณิตศาสตร์  (Mathematical  
Competencies)  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 4.40 0.55 

 
 
 
 
 

มาก 
6.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  สามารถพัฒนาความสามารถ
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 4.70 0.50 

 
 
 

มากที่สุด 
  1)  ความสามารถด้านการให้เหตุผลแบบอุปนัย  (Inductive  
Reasoning) 4.60 0.55 

 
มากที่สุด 

  2)  ความสามารถด้านการให้เหตุผลแบบนิรนัย  (Deductive  
Reasoning) 4.80 0.45 

 
มากที่สุด 

7.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  สามารถพัฒนาความสามารถ
ด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  สามารถน าสู่การปฏิบัติในห้องเรียน 4.40 0.55 

 
 
 

มาก 
เฉลี่ย 4.48 0.52 มาก 

ข้อเสนอแนะ 
1.  รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้าน
การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  มีข้อดีและข้อจ ากัดส าหรับการน าไปใช้อย่างไร 

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 
 

มากที่สุด 

2.  ท่านมีแนวทางหรือวิธีการอย่างไรให้รูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นนี้  บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างดีที่สุด 

 
 
 
 

5.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง  20  (ต่อ)   
 

รายการ   n=5 ระดับความ
เหมาะสม X  S.D. 

3.  ท่านคิดว่ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู  ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนาความสามารถด้าน
การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  มีความเหมาะสมในการเสริมสร้างสมรรถนะครู
คณิตศาสตร์  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  หรือไม่เพราะเหตุใด 

 
 
 
 

5.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

มากที่สุด 
4.  หลังจากการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นแล้ว  ท่านมีความรู้  ความเข้าใจและ
สามารถน าไปใช้เสริมสร้างสมรรถนะคร ู เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  เพ่ิมมากขึ้น
หรือไม ่ เพราะเหตุใด 

 
 
 
 
 

5.00 

 
 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 
 

มากที่สุด 

5.  หลังจากการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู ตาม
แนวคิดกระบวนการชี้แนะ  (coaching)  เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์  ของนักเรียน
ระดบัมัธยมศึกษาตอนต้นแล้ว  ในฐานะท่านเป็นศึกษานิเทศก์  
เห็นว่ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครนูี้   
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ในการน าไปใช้เสริมสร้าง
สมรรถนะครูคณิตศาสตร์หรือไม่  อย่างไร 

 
 
 
 
 
 

5.00 

 
 
 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 
6.  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

เฉลี่ย 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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