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ประกาศคณุูปการ 
 

   วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีเสร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงย่ิงจาก 
รองศาสตราจารย์ ศิริศักด์ิ  จนัฤาไชย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้ให้คําปรึกษา ข้อคิด  ข้อแนะนํา และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง
ด้วยความเอาใจใส่อย่างดีย่ิง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
  ขอกราบขอบพระคุณ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิระพร  ชะโน  ประธานกรรมการสอบ 
อาจารย์ ดร.โกวัฒน์  เทศบุตร และ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวกิจ  ศรีปัดถา  กรรมการสอบ 
ที่กรุณาให้คําแนะนํา  ปรับปรุง  แก้ไข  ในการทําวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 
  ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัย 
  ขอขอบพระคุณ  นายไพฑูรย์  อนุสัตย์  รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  นายวิทูรย์  พันเทศ  ผูอํ้านวยการโรงเรียนอนุบาลดงเมืองน้อย 
นายมีชัย พลภูงา  ศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
นางญาณวิไล  ระถี ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองหน่อง นายเอกชัย  กมลเลศิ ครูชํานาญการ 
โรงเรียนบ้านหนองหน่อง  ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  ขอขอบคุณ นายไพโรจน์ ดงเรืองศรี นายเย้ือน สิทธิศาสตร์ นางสาวกวิสรา ช่ืนอุรา  
นายบัญชา สุวรรณโท นายชาติชาย พันธผล ที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิตรวจสอบความถูกต้องและ 
ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่
การ ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2    
  ขอขอบคุณ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมลูการวิจัย  ทําให้การวิจัยในครั้งน้ีเสร็จสมบูรณ์ 
  คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัย ขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครู 
อาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ให้ชีวิต  ความรู้ สติปัญญาและประสบความสําเร็จในชีวิต 
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บทคัดย่อ 

 
  การศึกษาวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ในครัง้น้ี มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุม่ตัว อย่างได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา  และครูวิชาการสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศกึษามหาสารคาม 
เขต 2 ปีการศึกษา 2557 จํานวนทั้งสิ้น 288  คน  ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified 
Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลมี 2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง   
2) แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าอํานาจจําแนกรายข้อของสภาพการบริหารงานวิชาการต้ังแต่ 0.20 ถึง 0.81  
ค่าอํานาจจําแนกรายข้อของปัญหาการการบริหารงานวิชาการต้ังแต่  0.20 ถึง 0.87 ความเช่ือมั่น 
ทั้งฉบับของสภาพการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.95 ความเช่ือมั่นทั้งฉบับของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการเท่ากับ 0.90  สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจัย พบว่า  
   1. สภาพ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด สาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถม ศึกษามหาสารคาม เขต 2  พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดย ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษามีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางที่มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ดและสามารถ
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากทีสุ่ด 3 ลําดับ ดังน้ี 1) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ด้านการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  3) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
   2. ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ทุกด้านมีค่าคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษามีปัญหา  
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สุดและสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ที่สุด 3 ลําดับ ดังน้ี 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน  3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
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    3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาได้ ดังน้ี 
    3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  1) วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร สํารวจ
สภาพปัญหาและความต้องการ 2) กําหนดจุดมุ่งหมาย คดัเลือกสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  3) มีการนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง   
   3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  1) จัดหาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลาย
ภาย  2) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน  3) พัฒนาครูและ
ผู้เรียนเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) มีการนิเทศการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 
   3.3 ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 1) ศึกษา กําหนด
กฎระเบียบการวัดและประเมินผล 2) จัดทาํแผนการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
สาระการเรียนรู้ 3) วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
    3.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  1) ส่งเสริมให้ครศูึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ   2) ประสานความร่วมมือลักษณะภาคีเครือข่าย 3) มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลงานวิจัยในช้ันเรียน 
    3.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 1) วิเคราะห์ 
ความจําเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี  2) ส่งเสริมให้ครผูลิต สื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน  
3) มีการใช้สื่อที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน   
   3.6  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 1) สํารวจแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและนอกสถานศึกษา  
2) จัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู บุคคล ชุมชน และสถานศกึษาอ่ืน  3) จัดต้ังและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ โดยการประสานกับสถาบัน บุคคล ชุมชน 
    3.7  ด้านการนิเทศการศึกษา  1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอนภายในอย่างสมํ่าเสมอ  2) แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์การนิเทศภายในร่วมกับ 
สถานศึกษาอ่ืน  3) ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะๆ 
    3.8  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 1) สร้างเกณฑ์การ
ประเมินเป้าหมายความสําเร็จตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ สพฐ. และ สมศ.  2) วางแผนการพัฒนา
คุณภาพและประเมินคุณภาพเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 3) ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา
และหน่วยงานอ่ืน ในการปรบัปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
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ABSTRACT 
 

The objectives of research study titled “Development of Guidelines for  
Academic Management in Schools under jurisdiction of The Office of Mahasarakham  
Primary Educational Service Area 2”, were: 1) to study the situation and problem of 
Academic Management in Schools under jurisdiction of The Office of Mahasarakham  
Primary Educational Service Area 2, 2) to study the guidelines for developing the 
Academic Management in Schools under jurisdiction of The Office of Mahasarakham  
Primary Educational Service Area 2.  The samples were 288 school administrators and 
teachers in schools under jurisdiction of The Office of Mahasarakham Primary 
Educational Service Area 2, 2014 academic year.  They were selected by  Startified 
Random Sampling.  There were 2 kinds of research instruments: 1) the Structured 
Interview, 2) the Questionnaire with Item Discrimination of academic management 
situation ranged from  0.20 to 0.81, the Item Discrimination of academic management 
problem ranged from  0.20 to 0.87, the Reliability of total issue in academic 
management situation was =  0.90.  The statistic using for data analysis included  
the Mean, and Standard Deviation.  
  The research findings found that: 
   1. The academic management situation in schools under jurisdiction of  
The Office of Mahasarakam Primary Educational Service Area 2, found that the average 
value was in “Moderate” level in every aspect.  Considering each aspect, found that 
the average value was in “Moderate” level in every aspect. The aspect of 
Development for Media, Innovation, and Technology for Education consisted of 
academic management situation in “Moderate” level in every aspect with the highest 
level of average values ranking in 3 orders from high to low as follows: 1) the Research 
for Educational Quality Development, 2) the Development of Internal Quality 
Assurance in School, and 3) the Learning Source Development.   
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   2. The academic management problem in schools under jurisdiction of  
The Office of Mahasarakam Primary Educational Service Area 2, found that the average 
value was in “Moderate” level in every aspect.  Considering each aspect, found that 
the average value was in “Moderate” level .  The aspect of Curriculum Development 
in School consisted of academic management problem in “Moderate” level with the 
highest level of 3 average values ranking in order from high to low as follows:   
1) the School Curriculum Development, 2) the Measurement, Evaluation, and Transfer 
of Learning achievement, and 3) the Learning Process De4velopment.   
    3. The guidelines for developing the academic management in schools 
under jurisdiction of The Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area 2, 
the guidelines for development could be concluded as follows:   
   3.1  For School Curriculum Development:  1) the curriculum documents 
were analyzed, the situation, problem, and need were surveyed, 2) the objectives were 
determined, the Learning Substances which were relevant to Vision, Mission, Goal, and 
Desirable Characteristics were selected, and 3) the Curriculum Usage was supervised 
continuously.   
   3.2  The Learning Process Development: 1) the Various Learning Sources 
were provided and used, 2) the Learning Process which was relevant to the students’ 
interest and aptitude were provided, 3) the development of Teachers and Students for 
Continuous Learning was provided, and 4) the learning and teaching were supervised 
continuously.   
   3.3  For the Measurement, Evaluation, and Transfer of Learning 
Achievement: 1) the rule and regulation of Measurement and Evaluation were studied 
and determined, 2) the Plans for Measurement and Evaluation which were relevant to 
Learning Substance Standard, were established, and 4) the Authentic Measurement and 
Evaluation were performed.    
   3.4  The Research for Educational Quality Development: 1) the teachers 
were encouraged to study, analyze, and conduct research for developing the quality of 
academic work, 2) the collaboration as network and alliance was performed, 3) the 
research findings were shared in classroom.   
   3.5  For Development of Media, Innovation, and Technology for 
Education : 1) the necessity in suing the media and technology were analyzed, 2) the 
teachers were encouraged to produce the instructional media and innovation, and 3) 
the media was used appropriately with student groups. 
   3.6  For Learning Source Development:  1) the learning sources both 
inside and outside the schools were surveyed, 2) the documents for learning source 
dissemination were est6ablished for the other teachers, persons, community, and 
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schools, 3) the learning sources were established and developed by cooperating with 
the institution, person, and community. 
   3.7  For Educational Supervision:  1) the Internal Supervision System for 
academic work, and instruction were organized, 2) the Internal Supervision Experiences 
were shared with other schools, and 3) the Internal Supervision was evaluated 
periodically.     
   3.8  For Development of Internal Quality Assurance System in school:  
1) the criteria for evaluating the successful goal based on standard and indicator of 
Office of the Basic Education Commission of Thailand, and the Office of National 
Education Standard and Quality Assessment, were constructed, 2) the quality 
development and quality assessment were planned for improving and developing the 
Educational Quality Assurance System continuously, and 3) the other schools and work 
units were collaborated for improving and developing the Educational Quality 
Assurance System.   
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ภูมิหลัง 
 
 โลกาภิวัตน์เป็นยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรงและกว้างขวาง ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในภูมิภาคใดในโลกย่อมส่งผลกระทบไปได้ทั่ว ปัญหาต่างๆ ยุ่งยากสลับซับซ้อนย่ิงขึ้นและยากที่จะแก้ไข  
จึงต้องเตรียมบุคลากรให้มคีวามสามารถรับมือได้กับปัญหาที่ยุ่งยากมากมายเหล่าน้ัน ดังน้ัน การศึกษา
จึงมีความสําคัญอย่างย่ิงที่จะช่วยพัฒนาเยาวชนคนไทยให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creativity)  
คิดระดับโลกได้ (Global Thinking) มีความสามารถในการจูงใจ (Influence) เปิดเผย (Openness) 
อุทิศตนให้แก่ประเทศชาติเป็นส่วนรวม (Dedication) มุ่งมั่นบริหารจัดการองค์กรและประเทศชาติ 
ให้อยู่ได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน (Focus on Sustainability) นอบน้อมถ่อมตน(Humility) ยึดถือความ
เป็นธรรม (Fairness) มีความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) และจะต้องมีความสามารถในการเช่ือมโยงสร้าง
เครือข่ายกับผู้อ่ืนได้  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2555  :  1)  
 ตามแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย 
ให้เป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน 
การดํารงชีวิต สามารถอยู่ ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝัง
จิตสํานึกที่ถูกต้อง เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักด์ิศร ี
ความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ 
รวมท้ังส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้ 
อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝรู่้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองและในมาตรา 39 
กําหนดว่า "ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการงบประมาณ 
การบริหาร งานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง หลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอํานาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง" มุ่งให้กระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นปัจจัยสําคัญ 
ทําให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบรหิารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจน การวัดผลประเมินผล ได้อย่างมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ.    2551  :  
4-6) 
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 กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดขอบข่ายและกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา  
ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและ 
ด้านการบริหารทั่วไป เพ่ือให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐที่สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้เป็นแนวทาง
ในการบริ หารและการจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ตามโครง สร้างใหม่ ทีใ่ห้สถานศึกษามีอํานาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณ บุคลากรและบรหิารท่ัวไปมากขึ้นและดําเนินการได้อย่างคล่องตัวซึ่งงานวิชาการ
ประกอบด้วย การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิน่ 
การวางแผนงานด้านวิชาการ  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียนโอนผลการเรียน 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก ่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2551  :  8) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความสําคัญต่อการจัดการศึกษา 
ให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการ
ประสบความสําเร็จ (อุทัย  บุญประเสริฐ.    2540  :  4) งานวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องดําเนิน การกระตุ้นและส่งเสริมร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียน 
อยู่เสมอ  (ปรยีาพร  วงศ์อนุตรโรจน์.    2546  :  33) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกาญจน์  เรืองมนตรี
และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  4)  ได้กล่าวถึงงานวิชาการว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของ 
การบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคณุภาพซึ่งข้ึนอยู่กับ
งานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  การนําหลักสูตร 
ไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลและประเมินผล  
งานห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ   
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจดุหมายของการจัดการ ศึกษาที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีบริหารและ 
จัดการศึกษา ให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันปฐมวัย ระดับช้ันประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีสถานศึกษาในสงักัด  จํานวน 226 โรง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 3 
ขนาด ดังน้ี สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 141 โรง สถานศึกษาขนาดกลาง  จํานวน 69 โรง และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จํานวน 16 โรง จําแนกตาม กลุ่มพัฒนาคุณภาพความเป็นเลิศทางการศึกษา 
ได้จํานวน 17 กลุ่ม  มีภารกิจเร่งด่วนในการพัฒนาด้านวิชาการ ทั้งด้านคุณภาพของสถานศึกษาและ
ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยด้านคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดต้องมีการดําเนินการพัฒนา
ให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพควบคู่กันไป กลา่วคือ ต้องส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหม้ีความเข้มแข็งได้เกณฑ์
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มาตรฐานตามที่หลักสูตรกําหนดภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพแต่อย่างไรก็ตามผลการ
ดําเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 ยังประสบปัญหาด้านงานวิชาการเน่ืองจากนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนข้างตํ่า  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูไมค่รบช้ันเรียน ขาดแคลนสื่อ 
การเรียนการสอนรวมถึงปัญหาของสถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศึกษาส่วนหน่ึงยังขาดความรู้
ความเข้าใจในด้านการบริการงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาแล่งเสริมผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถได้ตามเกณฑ์มาตฐานการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงาน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  ส่วนด้านบุคลากรทางการศึกษาต้องมีการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความสามารถในการจัดประสบการณ์และกระบวนเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักสูตรกําหนด  
โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ และใช้ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา มุ่งสู่มาตรฐาน
วิชาชีพและมีวิทยฐานะสูงข้ึนที่สอดคล้องกับคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนเร่งรัดพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารงานบุคคล ให้เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามความต้องการของโรงเรียนอย่างแท้จริง
และใช้มาตรการจูงใจเพ่ือยกผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2.    2555  :  16-17)    
  จากการรายงานผลการดําเนินงาน ปีการศึกษา 2556 ของกลุ่มนโยบายและแผน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ปัญหาอุปสรรคและความต้องการ
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ คือ การใช้หลักสูตรสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับสภาพสถานศึกษาและ
ท้องถิ่น เน่ืองจากาส่วนใหญ่ยังติดกับแนวคิดเดิม ภาระงานมีมากทําให้ไมส่ามารถบริหารงานวิชาการได้
เต็มที่  ครผูู้สอนส่วนใหญ่ยังใช้วิธีการสอนแบบเดิมไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ มุ่งเน้นใหส้่วนกลางจัดทําหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพและขนาดของโรงเรียน 
เพ่ือให้โรงเรียนสามารถนําไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  
หลักสูตรไมม่ีความต่อ เน่ืองระหว่างโรงเรียนทําให้ไม่สะดวกในการเทียบโอนและการวัดผล 
แต่ละโรงเรียนมีมาตรฐานแตกต่างกัน ซึ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพที่เท่าเทียมกันระหว่างสถานศึกษา  เห็นได้จากที่ผู้ปกครองและครูบางคนในชุมชน นิยมส่งบุตร
หลานไปเรียนที่โรงเรียนอ่ืน โดยเฉพาะโรงเรียนดี เด่น ดัง ในเขตอําเภอและเขตเมืองใหญ่ ย่อมแสดงให้
เห็นว่างานวิชาการในสถานศกึษาหลายๆแห่งยังไม่ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการของทุกฝ่าย 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 มีสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นจํานวนมาก 
ช่ึงเป็นผล เน่ืองมาจาก ความนิยมของผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานไปเรียนในสถานศึกษาในเมือง 
ซึ่งการมีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากทําให้การศึกษาไมส่ามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้ดี
เพียงพอ เน่ืองจากส่งผลต่อความพร้อมทางด้านปัจจัย ไม่ว่าจะเป็น ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ  
ด้านสื่อการจัดการเรียนการสอน ขณะที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับที่ไม่
น่าพึงพอใจ และสถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านงานวิชาการท่ีคล้ายคลึงกัน คอื ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล 
การเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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เพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ภายใต้ข้อจํากัดและปัญหา ดังกล่าว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 จึงได้กําหนดนโยบายการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการศึกษา  
เพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพและนักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มีความเข้มแขง็ด้านงานวิชาการและสามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพควบคู่กันไป (สํานักงานเขตพ้ืนที่การการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2.     
2556  :  8-9) 
 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าว ทําให้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารงาน
วิชาการที่ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องจะต้องตระหนัก และให้ความสาํคัญกับการบริหารงานวิชาการดังกล่าว  
จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะต้องดําเนินการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือแก้ปัญหาและเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึน้ ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากร
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 ให้ครอบคลุมทั้งงานวิชาการ ตามกรอบแนวคิด เพ่ือจะได้ข้อมูลที่ได้ 
จากการศึกษาวิจัยเป็นแนวทางสําหรับการบริหาร งานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จยิ่งข้ึนไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
  1. เพ่ือศึกษา สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  
ความสาํคญัของการวิจัย 
 
 1. ทําให้ทราบสภาพการบริหารงานวิชาการตามกระบวนการบริหารของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  2. ทําให้ทราบปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  3. เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษานําไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาด้านการปฏิรูป 
การเรียนรู้ของสถานศึกษาและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  4. สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
  1. ขอบเขตเน้ือหา 
   การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เพ่ือศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 8 ด้าน คือ 1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 
การเรียน  4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้7) การนิเทศการศึกษา 8) การพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    2.1 ประชากร 
    ประชากรใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บรหิารงานวิชาการ ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูวิชาการในสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2557 จํานวน 452 คน ประกอบด้วย 
    ผู้บริหารสถานศึกษา   จํานวน  226  คน     
     ครูวิชาการสถานศึกษา  จํานวน  226  คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย  แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังน้ี 
     2.2.1 ระยะที่ 1 ศึกษา สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
      2.2.1.1 ตอนท่ี 1 การสัมภาษณ์  โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
       กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
จํานวน  12  คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง(ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม.    2553  :  39) ประกอบด้วย  
         1. สถานศึกษา ขนาดเล็ก 
         ผู้บริหารสถานศึกษา   จํานวน  2 คน  
          ครูวิชาการ     จํานวน  2 คน  
        2. สถานศึกษา ขนาดกลาง 
         ผู้บริหารสถานศึกษา   จํานวน  2 คน  
          ครูวิชาการ     จํานวน  2 คน  
        3. สถานศึกษา ขนาดใหญ ่
         ผู้บริหารสถานศึกษา   จํานวน  2 คน  
          ครูวิชาการ     จํานวน  2 คน  
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       2.2.1.2 ตอนท่ี 2 การสอบถาม  โดยใช้แบบสอบถาม   
       กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
จํานวน 288 คน ได้มาโดยการใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan  (ภาควิชาวิจัยและพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553   :   34) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ   
(ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553  :  41)  ประกอบด้วย 
         ผู้บริหารสถานศึกษา    จํานวน  144  คน  
        ครูวิชาการ      จํานวน  144  คน 
     2.2.2  ระยะที ่2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
      กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลู เป็น ผู้บริหารสถานศึกษา    จํานวน  3   คน 
     กลุ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการเลือก แบบเจาะจง  (ภาควิชาวิจัยและพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553  :  41)  จากผู้บริหารสถานศึกษา ที่ดํารงตําแหน่ง 
ในสถานศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)   
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
   3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent varibles)  ได้แก่ 
    3.1.1 ตําแหน่งหน้าที่  
     3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
     3.1.1.2 ครูวิชาการสถานศึกษา 
    3.1.2 ขนาดสถานศึกษา 
     3.1.2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก  
     3.1.2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 
     3.1.2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ ่
    3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  ได้แก่  สภาพ ปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 จํานวน 8 ด้าน  คือ 
    3.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    3.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     3.2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
     3.2.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     3.2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     3.2.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
     3.2.7 ด้านการนิเทศการศึกษา 
     3.2.8 ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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กรอบแนวคิดการวิจัย    
 
  จากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี ที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและ 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากหน่วยงานและนักการศึกษาหลายท่าน ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์ออกมา
เป็นขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เพ่ือความเหมาะสมสําหรับการศึกษา  
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม  
ศึกษามหาสารคาม เขต 2  จาํนวน  8  ด้าน  ได้แก่ 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
   8. ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  จากที่กล่าวมา สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดสําหรับใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี   
ตามกรอบแนวคิด ดังน้ี 
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1. ตําแหน่งหน้าที่ 
       1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
       1.2 ครูวิชาการสถานศึกษา 
2. ขนาดสถานศึกษา 
       2.1  ขนาดเล็ก  
       2.2  ขนาดกลาง 
       2.3  ขนาดใหญ ่
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

นิยามศพัท์เฉพาะ 
 
  1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นภาระกิจ
หลักให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนหรือผูร้ับบริการ กระบวนการดังกล่าว
น้ี ได้แก่ 
    1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 สาระแกนกลางของกระทรวง ศึกษาธิการ ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่นภาพแวดล้อมสถานศึกษา การประเมินสถานภาพสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การกําหนดโครงสร้างหลักสตูรและสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
การนําหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอน การนิเทศหลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

   สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคามเขต 2 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ตัวแปรอิสระ  
(Independent varibles) 

ตัวแปรตาม  
(Dependent Variables) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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   1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดทาํแผนการจัดการ
เรียนรู้ จัดเน้ือหาสาระ กิจกรรม ให้สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยยึดผู้เรียน 
เป็นสําคัญและการส่งเสริมพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
   1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกําหนดระเบียบ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของโรงเรียนการส่งเสริมให้ครูผูส้อนจัดทําแผนการวัดและ
ประเมินผลใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ การประเมิน
ตามสภาพจริง การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  
การพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
   1.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้ครูมีการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย และวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน การเผยแพร่ผลการวิจัย  
ผลการพัฒนาเก่ียวกับงานวิชาการในโรงเรียนให้กับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอ่ืนได้รับทราบ 
    1.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การจัดหา  
จัดให้มีสื่อการเรียนการสอน การส่งเสริมสนับสนุนให้ครผูลติสื่ออุปกรณ์ และนวัตกรรมการเรียนการ
สอน เพ่ือพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนและให้การสอนบรรลุสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
และการจัดให้มีการประเมินผลการใช้และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 
   1.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสํารวจการจัดต้ัง การจัดทําข้อมูลเอกสาร
เผยแพร่ที่เก่ียวข้องกับแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและส่งเสริมให้ครใูช้แหล่ง 
การเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในสถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตพ้ืนที่
การศึกษาใกล้เคียง 
   1.7 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การดําเนินการของผู้บริหารโรงเรียนและผู้ที่
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาทุกฝ่ายในการแนะนําช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน อันจะนํามาซึ่งการพัฒนาด้านวิชาการของโรงเรียน 
   1.8 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการ
จัดระบบโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การกําหนดเกณฑ์
และเป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ 
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาและการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให้บรรลผุลตามเกณฑ์และเป้าหมายที่กําหนด 
  2. สภาพ  หมายถึง  การดําเนินการหรือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการของโรงเรียน 
ซึ่งประกอบด้วยการดําเนินการปฏิบัติ 8 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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  3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการบริหารงานวิชาการ 
8 ด้าน คือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ด้านการนิเทศการศึกษา  
ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  ยุทธวิธีที่ใช้ในการพัฒนา  
การปฏิบัติงานด้านใดด้านหน่ึง หรือรวมหมดทุกด้านของการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
  5. สถานศึกษา  หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  
  6. ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง สถานศึกษาท่ีแบ่งตามจํานวนนักเรียน  เป็นเกณฑ์ใน 
การกําหนดขนาดสถานศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ซึ่งกําหนดเป็น 3 ขนาด ดังน้ี 
   สถานศึกษาขนาดเล็ก  มีจํานวนนักเรียน ไม่เกิน 120    คน 
   สถานศึกษาขนาดกลาง  มีจํานวนนักเรียน ต้ังแต่  121 - 300   คน  
   สถานศึกษาขนาดใหญ ่  มีจํานวนนักเรียน ต้ังแต่  301    คนข้ึนไป 
  7. ผู้บริหารงานวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่แทนในตําแหน่งดังกล่าว ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แบ่งตามตําแหน่งหน้าที่ได้ 2 ประเภท ดังน้ี 
     7.1 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือผู้ที่ทําหน้าที่รักษาการใน
ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    7.2 ครูวิชาการ  หมายถึง บุคลากรหรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ งานวิชาการ 
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ที่ปฏิบัติงานอยู่จริง
ในปีการศึกษา 2557  
  8. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เมื่อวันที่ 6เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2546 ที่มีหน้าที่กํากับ ดูแล และติดตามการจัดการศึกษาครอบคลมุ
พ้ืนที่ อําเภอนาเชือก  อําเภอพยัคฆภูมิพิสัย  อําเภอวาปีปทุม  อําเภอนาดูน  และอําเภอยางสีสุราช 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

  ในการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 คร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ศึกษาและรวบรวมเอกสาร
และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
  1. การบริหารงานวิชาการ 
     1.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
     1.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
     1.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
    1.4 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
   2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   3. บริบทงานวิชาการในสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
  4. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
    4.1 งานวิจัยในประเทศ 
    4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารงานวิชาการ 
 
   1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ   
   การบริหารงานวิชาการ  ได้มีผู้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังน้ี  
   ประชุม ผงผ่าน (2541  :  10) ได้ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย่าง ที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน การกําหนดนโยบาย การวางแผน
และจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเรียน 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545  :  5 - 6) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดใน
ภารกิจของ สถานศึกษาซึ่งคุณภาพการศึกษาที่คาดหวัง คือ คุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่จะเกิดขึ้น 
แก่ผู้เรียน ได้แก่ความรู้ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สขุภาพกาย สุขภาพจิตและ
คุณลักษณะ ในด้านบุคลิกภาพ ค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม  
   รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545  :  56) ได้ให้ความหมายว่า  
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเก่ียวข้องกับ 
การปรับปรุง พัฒนาการเรียน การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
    สันติ  บุญภิรมย์ (2552  :  22) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารจัดการกิจกรรมทกุชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดล้อม
ต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนดําเนินไปอย่างราบร่ืน 
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เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สําคญัที่สุดของงานวิชาการท่ี
สามารถทําให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลาส่งผล  
ต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดไป 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  :  2) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการ 
หมายถึง การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดีและมปีระสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานบริหารท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา การกําหนดนโยบาย การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 
  2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   ความสําคัญของงานวิชาการ มีผู้กล่าวถึงความสําคัญไว้ดังน้ี 
    อุทัย บุญประเสริฐ (เพียงเพ็ญ เพียรสันเทยีะ.    2553  :  16  ;  อ้างอิงมาจาก  อุทัย 
บุญประเสริฐ.    2540)  งานวิชาการเป็นงานหลักมีลักษณะคล้ายส่วนที่เป็นร่างกายของคนหรือเด็ก 
เป็นส่วนงาน ที่ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานท่ีเป็นหัวใจของโรงเรียนและหลักสูตรเป็นส่วนที่สําคัญทีสุ่ด
ของงานวิชาการท่ีใช้กํากับการจัดระบบการทํางานของโรงเรียนและใช้กํากับกระบวนการดําเนินงาน 
ในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ตอบสนองและสนับสนุนการทํางานวิชาการของสถานศึกษา คือ  
ให้ได้ผลผลิตทีม่ีคุณภาพได้คนดีที่เป็นคนสมบูรณ ์
    พิชัย เสง่ียมจิตต์ (2541  :  4)  การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอย่างย่ิง และ 
จัดว่าเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทัง้น้ีเพราะการจัดการศึกษาเป็นการวาง พ้ืนฐาน
ในการพัฒนาคน ให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมี ความสุข
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545  :  6)  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นการพัฒนา
ผู้เรียนให้มคีุณภาพตามท่ีคาดหวัง ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน ได้แก่ งานเก่ียวกับหลักสูตร  
หลักสูตรท้องถิน่ งานเก่ียวกับการเรียนการสอน งานเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลการเรยีนตาม 
สภาพจริง  ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  :  1)  งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาไม่ว่า
สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา ได้จากงานวิชาการ 
เน่ืองจากว่างานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสตูร การจัดโปรฝึกอบรมการศกึษา และ การจัดการเรียน 
การสอน และที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจเก่ียวข้อง 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานน้ัน  
    กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามรรณ  (2554  :  4)  งานวิชาการถือว่า 
เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานด้านหลักสูตร  
การนําหลักสูตรไปใช้  แบบเรยีน  งานการเรียนการสอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลและ
ประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจดุหมายของการจัดการศึกษาที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  
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  สรุปได้ว่า ความสําคัญของการบริหารวิชาการ เป็นภารกิจที่สําคัญในการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารวิชาการทํางานให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพให้เป็นคนดีที่สมบูรณ์ ให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง 
  3. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
    ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีผู้เสนอไว้ดังต่อไปนี้ 
     ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  :  3- 4) กําหนดขอบข่ายงานวิชาการครอบคลุม 
ต้ังแต่การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน การจัดบริหาร 
เก่ียวกับการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผล 
    อุทัย  บุญประเสริฐ (2540  :  36) กําหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุม
ในเรื่องต่อไปน้ี 
     1. เร่ืองความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช้ 
     2. เร่ืองการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
    3. เร่ืองกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
    4. เร่ืองสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด 
    5. เร่ืองการวัดผลและการประเมินผล 
     6. เร่ืองการนิเทศการศึกษาและเรื่องพัฒนาวิชาชีพ 
    กมล  ภู่ประเสริฐ (2545  :  9) ได้กําหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  ไว้ดังน้ี 
     1. การบริหารหลักสูตร 
     2. การบริหารการเรียนการสอน 
     3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
     4. การบริหารการนิเทศภายใน 
     5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
     6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
     7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
     8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
     9. การบริหารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา   
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546  :  34) กําหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  12 ด้าน  
ดังน้ี 
     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
     4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
     7. การนิเทศการศึกษา 
     8. การแนะแนวการศึกษา 
     9. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



14 

     10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
     11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
     12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล  ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ 
การจัด การศึกษา พ.ศ. 2550 (2550  :  29 - 30) กําหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน 
     1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตร 
ท้องถิ่น 
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     6. การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
     9. การนิเทศการศึกษา 
     10. การแนะแนว  
     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
     16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
        17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาา 
     กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ (2554  :  6)  ได้สรุปขอบข่ายงาน
วิชาการโรงเรียน ดังน้ี   
     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
     4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
     7. การนิเทศการศึกษา 
     8. การแนะแนวการศึกษา 
     9. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
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     11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
     12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล  ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากหน่วยงานและนักการศึกษาหลายท่าน 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพ่ือความเหมาะสมสําหรับการศึกษาวิจัย การพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต  2  
ดังรายละเอียดในตาราง 1  
 

ตาราง  1  แสดงการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการ 

 
 
 
                                     หน่วยงาน / บุคคล 
 
 
            ขอบข่ายงานวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 
 

1.การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตร ท้องถิ่น 

/       1 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ /       1 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา /  /   / / 4 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา / / / / / / / 7 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ / / / / / /  6 
6.การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน / / / / /  / 6 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา / / / / / /  6 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ / /  / /  / 5 
9. การนิเทศการศึกษา / / / / / / / 7 
10. การแนะแนว  / /  / /   4 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

/ / / / /   5 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ / /  / /   4 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

/ /  / /    4 
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ตาราง  1  (ต่อ) 

 
 
 
                                     หน่วยงาน / บุคคล 
 
 
            ขอบข่ายงานวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 
 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา 

/ /  / /   4 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

/       2 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา /       2 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา / / / / /   5 
    
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยการได้ศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากหน่วยงานและ 
นักการศึกษาหลายท่าน โดยสรุปจากตารางการสังเคราะห์ มีขอบข่ายการบริหารงานทั้งหมด 17 ด้าน คือ 
   1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนาสาระ 
หลักสูตร ท้องถิ่น 
   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   6.การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา 
   8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
   9. การนิเทศการศึกษา 
   10. การแนะแนว  
   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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   15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    16. การคัดเลอืกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโดยยึดด้านขอบข่ายที่นักวิชาการและ
นักการศึกษาทีนํ่ามาศึกษากลา่วถึงและให้ความสําคัญมากที่สุด 8 ลําดับแรก รวมถึงยึดความเหมาะสม
กับสภาพบริบทการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 เป็นหลัก และความเหมาะสมในการดําเนินการศึกษาวิจยัในครั้งน้ี  โดยนําขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการด้านที่เหลือผู้วิจัยได้นํามาผนวกรวมเข้ากับขอบข่ายงานวิชาการที่ได้จากการ
สังเคราะห์ขึ้น โดยการนําด้านที่มีเน้ือหาขอบข่ายใกล้เคียงกันมารวมไว้ด้วยกันเพ่ือให้ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการที่สังเคราะห์ขึ้นมาครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ัง 17 ด้าน  
ดังตารางต่อไปน้ี 
 

ตาราง 2  แสดงการรวมด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายด้านที่นํามาผนวกรวม 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา - ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้  
  ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร ท้องถิ่น 
- ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ - ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
- ด้านการแนะแนว 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน       

- ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงาน 
  ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

- ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน 
  สถานศึกษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ - ด้านการส่งเสริมชุมชนใหม้คีวามเข้มแข็งทาง 
  วิชาการ 
- ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ 
  บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถาน 
  ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
- ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
  วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

7. การนิเทศการศึกษา  
8. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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  จากตาราง 2  ทําให้ได้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพบริบทการ
บริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดังน้ี 
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน      
   4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    3.1.1 ความหมายของหลักสตูร   หลักสูตร ได้มีผู้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ดังน้ี 
     ชมพันธ์ุ  กุญชร ณ อยุธยา (2540  :  3 - 5)  ได้อธิบายความหมายของหลักสูตรว่า 
มีความแตกต่างกันไปต้ังแต่ความหมายที่แคบสุดจนถึงกว้างสุด ซึ่งสามารถจําแนกความคิดเห็น  
ของนักการศึกษาที่ได้ให้นิยามความหมายของหลักสูตรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ได้ดังน้ี 
      1. หลักสูตร หมายถึง แผนประสบการณ์การเรียน นักการศึกษาที่มีความคิดเห็น
ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนประสบการณ์การเรียนน้ัน มองหลักสูตรที่เป็นเอกสารหรือโครงการของ 
การศึกษาที่สถาบันการศึกษาไว้วางแผนไว้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษาตามแผนหรือโครงการที่กําหนดไว้ 
หลักสูตรตามความหมายน้ี หมายรวมถึง แผนการเรียนหรือรายวิชาต่าง ๆ ที่กําหนดให้เรียน รวมท้ัง
เน้ือหาวิชาของรายวิชาต่าง ๆ กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล ซึ่งได้ กาํหนดไว้ในแผน
ความคิดเห็นของนักการศึกษากลุ่มน้ี ไม่รวมถึงการนําหลักสูตรไปใช้หรือ การเรียนการสอนที่ปฏิบัติจริง 
      2. หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์การเรียนของผู้เรียน ที่สถาบันการศกึษา 
จัดให้แก่ผู้เรียน 
     พิชัย  เสง่ียมจติต์ (2541  :  6) หลักสูตร หมายถึง ประมวลประสบการณ์ทั้งหลาย 
ที่โรงเรียนจัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือช่วยให้เด็กเกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 
     ธํารง  บัวศรี (2542  :  67) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตร คือ  
แผนซึ่งได้ ออกแบบจัดทําขึ้นเพ่ือแสดงถึงจุดหมาย การจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและมวลประสบการณ์
ใน แต่ละโปรฝกึรมการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีการพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ตามจุดหมายที่กําหนดไว้ 
     รุจิร์  ภู่สาระ (2545  :  1) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตร หมายถึง 
แผนการเรียน ประกอบด้วยเป้าหมาย และจุดประสงค์เฉพาะที่จะนําเสนอและจัดการเน้ือหา รวมถึง
แบบของการเรียนการสอนตามจุดประสงค์ และทา้ยที่สุดจะต้องมีการประเมินผลของการเรียน 
     ราชบัณฑิตยสถาน (2546  :  1, 272) หลักสูตร หมายถึง ประมวลวิชาและ 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่กําหนดไว้ในการศึกษา เพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง 
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     สันติ  บุญภิรมย์ (2552  :  43) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสตูร 
หมายถึง มวลประสบการณ์ทั้ง กิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา เพ่ือนําไปใช้เป็นหลักการในการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนได้บรรลุไปตามความมุ่ง
หมายของการจัดการศึกษา แต่ละระดับ แต่ละประเภท 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  :  25)  หลักสูตรมีความหมายเป็น 3 ประการ 
คือ       
      1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มทีฤษฎี หลักการและการนําไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ตามท่ีมุ่งหมายไว้  
     2. หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปัจจัยนําเข้า (Input) ได้แก่  
ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน ผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความสําเร็จทางการศึกษา เป็นต้น 
     3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งประสงค์จะอบรมฝึกฝนผู้เรียน
ให้ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ  
    สรุปว่า หลักสตูร หมายถึง ประมวลประสบการณ์ทั้งหลายที่โรงเรียนจัดขึ้นทั้งในและ
นอกห้องเรียน เพ่ือช่วยให้เด็กเกิดการพัฒนาในทุกๆ ด้าน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย เน้ือหา  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล เพ่ือใหผู้้เรียนมีการพัฒนาการในด้านต่าง ๆ  
ตามจุดหมายที่กําหนดไว้    
    3.1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
ได้มีผู้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังน้ี  
     บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544  :  15) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า  
การพัฒนาหลักสูตร หมายถงึ การปรับปรุงหลักสูตรทีม่ีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการจัดทําหลักสูตรขึ้นมาใหม่
โดยไม่มีหลักสตูรเดิมเป็นพ้ืนฐานเลย และรวมถึงการผลิตเอกสารต่าง ๆ สําหรับผู้เรียนด้วย 
     สุนีย์  ภู่พันธ์ (2546  :  159) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า การพัฒนา
หลักสูตร เป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจเลอืกหาทางเลือกทางการเรียนการสอนที่
เหมาะสม หรือเป็นที่รวบรวมของทางเลือกที่เหมาะสมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน จนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2551  :  35)  สถานศึกษามีหน้าทีส่ําคัญในการ พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดําเนินการใช้หลักสตูร การเพ่ิมพูนคุณภาพการใช้ หลักสูตร 
ด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทําระเบียบการวัดและประเมินผล 
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และรายละเอียดที่เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืนๆ ในระดับท้องถิ่นได้จัดทําเพ่ิมเติม 
รวมท้ังสถานศกึษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่เก่ียวกับสภาพปัญหา ในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และความต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
     บุญชม ศรสีะอาด (2545  :  56 - 57) ได้กล่าวถึง หลักการพัฒนาหลักสตูร  
โดยทั่วไปมีดังนี้     
      1. ใช้พ้ืนฐานจากประวัติศาสตร์ ปรัชญา สังคม จิตวิทยา และวิชาความรู้ต่างๆ  
     2. พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยวิเคราะห์ปัญหา 
ความต้องการ  และความจําเป็นต่าง ๆ ของสังคม   
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     3. พัฒนาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ ความต้องการและความสนใจของ
ผู้เรียน  
     4. พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักของการเรียนรู้  
     5. ในการเลือกและจัดประสบการณ์การเรียน จะต้องพิจารณาความเหมาะสม 
ในด้านความยากง่าย ลําดับก่อนหลัง ความต่อเน่ือง และบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ  
     6. พัฒนาในทกุจุดอย่างประสานสัมพันธ์กันตามลําดับ จากจุดประสงค์  
สาระความรู้ ประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล  
     7. พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ   
     8. พัฒนาอย่างเป็นระบบ  
     9. พัฒนาอย่างต่อเน่ืองไม่หยุดย้ัง 
     10. มกีารวิจัยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา   
     11. ดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ   
     12. อาศัยความร่วมมืออย่างจริงจังของผู้เช่ียวชาญและผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย 
    สันติ  บุญภิรมย์ (2552  :  53)  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายามของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู อาจารย์ได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน
ให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้ม ในอนาคต เพ่ือให้ผู้เรียน
และผู้ที่เก่ียวขอ้งได้เกิดความเช่ือมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น  
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  :  41)  การพัฒนาหลักสูตรเป็นเรื่องที่ต้องการ 
การตัดสินใจหลายขั้นตอน ต้ังแต่การเริ่มต้ังวัตถุประสงค์ทั่วไป และวัตถุประสงค์เฉพาะ การเลือกเน้ือหา
ให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับเน้ือหาวิชา และวัตถุประสงค์ และ
ท้ายสุด คือ วิธีการประเมินผลของการเรียนรู้    
     สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553  :  68)   
การวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือนําผลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุง หลักสูตร
สถานศึกษาใหเ้หมาะสม สอดคล้องกับผู้เรียน และความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน เช่น การประเมิน
ตัวหลักสูตร การประเมินความต้องการจําเป็นในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพของนักเรียนใน
อนาคต การประเมินความต้องการของพ่อแม่ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือนํามาใช้
กําหนดโปรแกรมฝึกอบรมการเรียน   
    สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การปรับปรุงหลักสูตรที่มอียู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการจัดทาํ
หลักสูตรขึ้นมาใหม่ เป็นกระบวนการของการตัดสินใจหลายขั้นตอน หาทางเลือกทางการ เรียนการสอนที่
เหมาะสม หรือเป็นที่รวบรวมของทางเลือกที่เหมาะสมต่างๆเข้าด้วยกัน จนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้  
  3.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   ทิศนา แขมมณี (2544  :  22) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า “การจัดการ 
เรียนรู้” นับว่าเป็นองค์ประกอบหลักที่แสดงถึงการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วยความเข้าใจ
เก่ียวกับความหมายที่แทจ้ริงของการเรียนรู้ บทบาทของครูและบทบาทของผู้เรียน การจัดการเรียน 
การสอน โดยให้ผู้เรียนเป็นสาํคัญจะทําได้สาํเร็จ เมื่อผู้เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่  
ครูและนักเรียนมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความหมายของการเรียนรู้ ดังน้ี   
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    1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะตัวบุคคล ทําแทนกันไม่ได้ ครูที่ต้องการให้ผู้เรียน 
เกิดการ เรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของตัวเอง  
    2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาที่ต้องการใช้กระบวนการคิด สร้างความ 
เข้าใจ ความหมายของสิ่งต่าง ๆ ดังน้ันครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดทําความเข้าใจกับ 
สิ่งต่าง ๆ    
    3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม เพราะในเรื่องเดียวกันอาจคิดได้หลายแง่
หลายมุมทําใหเ้กิดการขยาย เติมเต็มข้อความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามที่สังคมยอมรับ 
ด้วย ดังน้ันครูที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฎิสัมพันธ์ทางสังคมกับ
บุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ   
    4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมทีส่นุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบานเพราะหลุดพ้นจาก
ความ ไม่รู้ นําไปสู่ความใฝ่รู ้อยากรู้อีก เพราะเป็นเร่ืองน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะที่กระตุ้นให้เกิด  
ความอยากรู้หรือคับข้องใจบ้าง ผู้เรียนจะหาคําตอบเพ่ือให้หลุดพ้นจากความข้องใจและเกิดความสุขขึ้น
จากการได้เรียนรู้ เมื่อพบคําตอบด้วยตนเอง   
    5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเน่ืองตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีทีส่ิ้นสุด  
ครูจึง สร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ  
    6. การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลง เพราะได้รู้มากขึ้นทําให้เกิดการนําความรู้ไปใช้ใน 
การเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ครคูวรเปิดโอกาสให้ผ้เรียนได้รับผล
การพัฒนาของตัวเขาเอง 
    สุวิทย์ มลูคํา และอรทัย  มูลคํา (2545  :  15) การเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการของ
ความพยายามที่จะช่วยเหลือ สร้างและชักจูงผู้เรียนไปสู่เป้าหมายบางประการ 
    รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545  :  70) กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้หรือที่เรียกว่า การปฏิรูปการเรียนรู้ ทัง้ในส่วนที่เก่ียวกับวิธีการเรียนและวิธีการสอนของครู  
ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด วิเคราะห์ และศึกษาค้นคว้า 
ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแลเป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
รู้จักวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้ การจัดการเรียนการสอน  
ตามแนวของหลักสูตรใหม่ จึงน่าจะมีหลักการและแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  
    1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง   
    2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดอย่างอิสระ สามารถสรุป 
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ขึนได้จากข้อมูลทีม่ี     
    3. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหน่ึงจากหลาย ๆ แหล่งและ 
เป็นผู้อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน    
    4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี  
    5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลายๆ รปูแบบ    
    6. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิด มากกว่าการหาคําตอบที่ตายตัวเพียงคําตอบเดียว 
    7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความสําคัญมากกว่าเน้ือหา เพ่ือให้ผู้เรียนมขี้อมูลเพียงพอ  
ที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่   
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    8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกัน และเรียนรู้ด้วยตนเอง  
   สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547  :  13) พระราชบัญญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม 2545) มาตราที่ 24  การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษา
และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ดําเนินการดังต่อไปนี้ 
    1.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    2.  ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ 
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    3.  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝกึการปฏิบัติ ให้ทําได้ คิด
เป็น ทําเป็นแเละเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเน่ือง  
    4.  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน 
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคณุลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
    5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมคีวานรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัย 
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสือ่การเรียน 
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
     6.  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   ปรียาพร  วงษ์อนุตรโรจน์ (2553  :  94)  กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ว่าเป็นการเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทฤษฎีการเรียน แบ่งเป็นทฤษฎีหลัก 4 ทฤษฎี 
คือ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม  ทฤษฎีความรู้ความเข้าใจทฤษฎีของกลุ่มมนุษย์นิยมและทฤษฎีผสมผสาน   
    สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553  :  15-16) กล่าวว่า 
การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551 น้ัน จะต้องใช้
กระบวนการเรียนร้ที่หลากหลาย เพ่ือเป็นเคร่ืองมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของ หลักสูตร ซึ่งครูผู้สอน
จะต้องรู้และเข้าใจแนวคิด การจัดการเรียนรู้และผลที่เกิดกับผู้เรียน แล้วนํามาจัดการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ 
การพัฒนาของผู้เรียน ตามหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว ได้แก่ 
    1. กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
    2. กระบวนการสร้างความรู้   
    3. กระบวนการคิด    
    4. กระบวนการทางสังคม   
    5. กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแก้ปัญหา   
    6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
    7. กระบวนการปฏิบัติ  
    8. กระบวนการจัดการ   
    9. กระบวนการวิจัย   
    10. กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง  
    11. กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย ฯลฯ     
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    สรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จะต้องใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
เพ่ือเป็นเคร่ืองมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งครูผูส้อนจะต้องรู้และเข้าใจแนวคิด  
การจัดการเรียนรู้และผลท่ีเกิดกับผู้เรียน แล้วนํามาจัดการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาของผู้เรียน  
โดยยึด ผู้เรียนเป็นสําคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครูเป็น
ผู้ควบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมปีระสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการ  
ดําเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้  
  3.3  ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
    วิชัย  วงษ์ใหญ ่(2543  :  60) กล่าวถึง การประเมินผลการเรียนรู้ว่า เป็นการประเมินที่ 
เป็นธรรมชาติสอดคล้องกับความเป็นจริง เป็นการประเมินที่ทําไม่ได้ง่ายถ้าผู้สอนไม่เข้าใจ กระบวนการ
เรียนรู้สู่ศักยภาพที่ชัดเจน เพราะการเรียนรู้ที่ยังคงต่อเน่ืองขณะที่มีการประเมินวิธีการ ประเมินแบบเดิม
โดยการทดสอบ การเรียนรู้จะถูกปิดลงในขณะที่มีการประเมินเกิดขึ้น การ ประเมินสภาพจริง ต้องการ 
ให้ผู้เรียนประยุกต์ความรู้ที่มอียู่ก่อนกับสถานการณ์ใหม่ ผู้สอน สามารถแยกแยะได้ว่าอะไรเป็นสิงที่ผู้เรียน
จําได้ อะไรเป็นสิงที่ผู้เรียนประยุกต์ขึ้น ทําให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย ซึ่งนําไปสู่ความยุติธรรมของ
การประเมิน ผูเ้รียนได้ทํากิจกรรมการ เรียนรู้ตามท่ีสนใจและมีความเขา้ใจชัดเจน รวมถึงความรับผดิชอบ
ของการที่จะคิดประดิษฐ์ คิดค้นหาคําตอบเอง สิ่งที่น่า สนใจของการเรียนสําหรับผู้สอนคือผ้เรียนคิด
อย่างไร  
    ปัญญา  แก้วกียูร  และสุภัทร  พันช์พัฒนกุล (2545  :  20) กล่าวถึง การวัดและ 
การประเมินผลและการเทียบโอนประสบการณ์ว่า การวัดผลและประเมนิผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการ 
ที่ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า และ 
ความสําเร็จทางการเรียนของผู้เรียน โดยการวัดและประเมินผลตามระดับช้ันเรียน ที่มุง่หาคําตอบว่า
ผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์  
การประเมินคุณภาพระดับสถาน ศึกษา เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็นรายปีและ 
ช่วงช้ันนําไปปรับปรุงและพัฒนาให้ได้มาตรฐานการเรียนรู้ 
    สุวิทย์  มูลคํา  และอรทัย  มลูคํา (2545 ก  :  21) กล่าวถงึ การวัดผลและประเมินผล
น้ันควรประเมิน ดังน้ี   
    1. สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนจาก  
     1.1 การแสดงความคิดเห็น  
     1.2 ความสนใจเรียน     
     1.3 ความร่วมมือในกิจกรรม    
     1.4 การรายงานของกลุ่ม  
    2. ตรวจสอบความถูกต้องของการสรุปกฎเกณฑ์ลักษณะสําคัญ   
     3. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อสอบและแบบฝึกหัด  
     สรุปว่า การวัดผลและประเมนิผล โดยการวัด หมายถึง กระบวนการที่กําหนดตัวเลข
ให้กับวัตถุสิ่งของ โดยใช้เคร่ืองมือวัดอย่างใดอย่างหน่ึงตามความเหมาะสม การประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการที่เกิดจากการนําข้อมูลที่ได้มาจากการวัด มาทําการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ คุณภาพ คุณค่า
ความจริงและการกระทํา 
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    กระทรวงศึกษาธิการ (2551  :  28- 34) กล่าวถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนว่า ต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานสองประการ คือ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและเพ่ือตัดสินผล 
การเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสําเร็จน้ัน ผู้เรียนจะต้องได้รับการ
พัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน สมรรถนะสําคัญ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและ ประเมินผลการเรียนรู้ในทกุ
ระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและ
สารสนเทศทีแ่สดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสําเร็จ ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ สถานศึกษา
สามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนในกรณี ต่าง ๆ ได้แก่ การย้ายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบ
การศึกษา การย้ายหลักสูตร การออกกลางคันและขอกลบัเข้ารับการศึกษาต่อ การศึกษาจากต่างประเทศ
และขอเข้าศึกษาต่อในประเทศ     
    นอกจากน้ียังสามารถเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณจ์ากแหล่งการเรียนรูอ่ืนๆ 
เช่น สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันการฝึกอบรมอาชีพ การจัดการศึกษาโดยครอบครัว การ
เทียบโอนผลการเรียน ควรดําเนินการในช่วงก่อนเปีดภาคเรียน หรือต้นภาคเรียน ที่สถานศึกษารับผูข้อ
เทียบโอนเป็นผู้เรียน ทั้งน้ีผู้เรียนที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนต้องศึกษาต่อเน่ืองใน สถานศึกษาที่รับ
เทียบโอนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาที่รับผู้เรียนจากการเทียบโอน ควรกําหนดรายวิชา 
จํานวนหน่วยกิต ที่จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม การพิจารณาการ เทียบโอน สามารถดําเนินการได้ 
ดังน้ี  
     1. พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา และเอกสารอ่ืนๆ ที่ให้ข้อมูลแสดงความรู้ 
ความสามารถของผู้เรียน   
    2. พิจารณาจากความรู้ ความสามารถของผู้เรียนโดยการทดสอบด้วยวิธีการต่างๆ  
ทั้ง ภาคความรู้และภาคปฏิบัติ   
    3. พิจาณาจากความสามารถและการปฏิบัติในสภาพจริง    
    การเทียบโอนผลการเรียนใหเ้ป็นไปตามประกาศ หรือแนวปฏิบัติของ
กระทรวงศึกษาธิการ สําหรับการเทียบโอนเข้าสู่การศึกษาในระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ดําเนินการตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เข้าสู่การศึกษาในระบบ ระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
    สันติ  บุญภิรมย์ (2552  :  173)   ได้ให้ความหมายการวัดและประเมินผลไว้ดังน้ี 
     การประเมินผล หมายถึง  กระบวนการที่เกิดจากการนําข้อมูลที่ได้มาจากการวัด  
มาทําการพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพ่ือหาข้อสรุปด้วยคุณธรรม   
     การวัด  หมายถึง  การค้นหาคุณลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของต่างๆ   
โดยใช้เคร่ืองมือวัดอย่างใดอย่างหน่ึง  เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลตามหน่วยวัดของเคร่ืองมือน้ันๆ ที่เรียกว่า ขอ้มูล 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  :  66) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผล ดังน้ี 
    การวัด (Measurement) หมายถึง กระบวนการที่กําหนดจํานวนตัวเลขให้กับวัตถุ
สิ่งของหรือ บุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะที่มีความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่ง 
ที่วัดน้ันๆ  
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    การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า
ความจริงและการกระทํา บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว  
    สรุปว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นการประเมินเพ่ือพัตเนาผู้เรียน
และเพ่ือตัดสินผลการ เรียน ซึ่งผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามช้ีวัด เพ่ือให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะสําคญัของผู้เรียน และคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ประกอบด้วย ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ระดับชาติ  
   3.4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
   พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม 2545) มาตราที่ 30 
กล่าวว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ รวมท้ังการส่งเสริมให้ผู้สอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ การศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้จึงเป็นภารกิจที่สําคัญและจําเป็นในกรณีที่ครูผูส้อน พบว่า ผลการพัฒนาการเรียนรู้เกิดปัญหาหรือ 
มีความจําเป็นต้องแก้ไข พัฒนาอย่างเร่งด่วน ครูผูส้อนหาวิธีการแก้ไขได้โดยใช้กระบวนการวิจัยดัง
แผนภาพ ดังน้ี 
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                                           พบปัญหาต้องการพัฒนา 
 
 
 
 

                                           ไม่มีปัญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  2  ขั้นตอนการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ 
(สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ.    2553  :  45) 

 
  จากภาพประกอบแสดงขั้นตอนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ต้ังแต่การวิเคราะห์ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนาการเรียนรู้ วางแผนการจัดการเรียนรู้จัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ ประเมินผลการเรยีนรู้ และทํารายงานผลการเรียนรู้ เป็นการนํากระบวนการวิจัยเข้ามาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ในวงจรของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าว ถือว่า ในการจัด กิจกรรม
การเรียนรู้ขั้นตอนที่ 3 ครูผูส้อนทําการประเมินระหว่างสอนแล้วพบปัญหาเล็กน้อย สามารถปรับปรุง
แก้ไขได้ในช่วงจัดกิจกรรมขณะนั้น และเมือ่ครูผู้สอนทําการประเมินผลการ เรียนรู้ในขั้นตอนที่ 4 แล้ว
พบว่า ไม่มีปัญหา ผู้เรียนมีพัฒนาการเรียนรู้ตรงกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดของการจัดกิจกรรม 
ครูผู้สอนสามารถจัดทํารายงานผลการเรียนรู้แก่ผู้เก่ียวข้องเพ่ือทราบ และใช้ประโยชน์ต่อไป 
แต่บางคร้ัง การจัดการเรียนรู้อาจไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมทีดี่ของผู้เรียน สามารถพัฒนา 
โดยใช้กระบวนการวิจัยได้ 

4.  ประเมินผลการ

5. ทํารายงานผลการเรียนรู้ 

1.วิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาการ 

    3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู ้

    2.   วางแผนการจัดการเรียนรู้ 

1) วิเคราะห์ปัญหาการพัฒนา 

2)   วางแผนการแก้ปัญหาการพัฒนา 

3)   จัดกิจกรรมแก้ปัญหาการพัฒนา 

4)    เก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล 5)  สรุปผลการแก้ไขปัญหาการพัฒนา 
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    พิชิต  ฤทธ์ิจรญู (2544  :  24) ได้ให้ความหมายการวิจัยในช้ันเรียนว่า การวิจัย 
ในช้ันเรียน หมายถึง การวิจัย ในเชิงปฏิบัติการที่ครูได้แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม ทางเลือก 
ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ เรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
    อุทุมพร  จามรมาน (2544  :  8) ให้ความหมายการวิจัยในช้ันเรียน คือ การหาข้อมูลที่
เช่ือถือได้เก่ียวกับปัญหาในการเรียนการสอนเพ่ือพิจารณานักเรียน โดยลักษณะของการ วิจัยในชันเรียน
มีดังต่อไปนี้ 
       1. ปัญหาการวิจัยเกิดขึ้นจากการทํางานในชันเรียนที่เก่ียวกับการเรียนการสอน 
     2. ผลการวิจัยนําไปใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
    3. การวิจัยดําเนินไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอนกลา่วคือ สอนไปวิจัยไป 
แล้วนํา ผลการวิจัยมาใช้แก้ปัญหาและทําการเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืน 
    กมล  ภู่ประเสริฐ (2545  :  82) ให้ความหมายว่า การวิจัยเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ
และเป็นที่ยอมรับของวงการต่าง ๆ สถานศกึษาใดที่มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ หรือรายงานผลงาน 
ที่มีกระบวนการวิจัยเป็นพ้ืนฐานจะเป็นที่น่าเช่ือถือและนําไปใช้ประโยชน์ได้ สถานศึกษาจึงควรมีงาน
โครงการเก่ียวกับการวิจัยอยู่ด้วยเสมอการวิจัยเป็นสิ่งที่จําเป็นต้องทํา ต้องจัดให้มีการดําเนินงานดังต่อไปนี้
     1.  การกระตุ้นความสนใจหรือการสร้างความตระหนัก ถงึความสําคัญของ 
การวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความต่ืนตัวที่จะเริ่มทํา 
    2.  การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการวิจัย โดยการจัดหาหนังสือและ
เอกสารต่าง ๆ ให้บุคลากรได้ศึกษา หรือจัดประชุมปฏิบัติการและเชิญวิทยากรมาฝึกการวิจัย หรือ 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เปิดการอบรมขึ้น  
    3.  การประชุมปรึกษาหารือเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษา ในด้านวิชาการและ 
ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน เพ่ือให้การมองเห็นปัญหาชัดเจน จากน้ันจึงช่วยกัน แสวงหา
วิธีการแก้ป้ญหา แต่ก่อนที่จะพูดถึงการแก้ปัญหา พัฒนา ควรได้มีการศึกษาค้นคว้าจาก แหล่งความรู้  
มาเสนอกันและกันบ้าง อาจใช้วิธีการแบ่งงานกันไปศึกษา หรือนํามาจากระบบข้อมูลและสารสนเทศของ
สถานศึกษา ซึง่มีการประมวลความรู้ ความคิดเก่ียวกับการบริหารและการเรียนการสอนไว้ เพ่ือให้ได้แนว
ทางการแก้ปัญหาที่จะนําไปดําเนินการต่อไป 
    4.  การกํากับดูแลและส่งเสริมให้ดําเนินการแก้ปัญหาในลักษณะของงานวิจัย  
โดยการอํานวยความสะดวก หรือให้ความช่วยเหลือด้วยเหตุที่เป็นงานใหม่ ความต้องการกําลังใจและ 
ความช่วยเหลือจึงมีอยู่มาก 
     5.  การสนับสนุนให้มีการแสดงผลงานการวิจัยของสถานศึกษา และการวิจัย 
ในช้ันเรียน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานนีมีความภาคภูมิใจ และเกิดความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองต่อไป 
    ณัฐพล  ชุมวรฐายี (2545  :  89) ได้กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
    สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553  :  44 -45) 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสตูรที่มุ่งให้การจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณท์ั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  คณุธรรม  จริยธรรมละ
นวัตกรรมในการดํารงชีวิตให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขได้ ครูผู้สอนต้องคํานึงถึงมาตรฐาน
การเรียนรู้ตัวช้ีวัด อยู่เสมอ กล่าวคือ ต้องตรวจสอบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตรงตามตัวช้ีวัดตามท่ีกําหนด
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ไว้หรือไม่ มีอุปสรรคใดบ้าง  ควรแก้ไขอย่างไร กิจกรรมการเรียนรู้ใดมีประสิทธิภาพสูงสุดบ้าง 
กระบวนการดังกล่าวสามารถนําการวิจัยเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการจัด กิจกรรมการเรียนรู้  
   สรุป การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้จึงเป็นภารกิจ 
ที่ สําคญัและจําเป็นในกรณีทีค่รูผู้สอน พบว่า ผลการพัฒนาการเรียนรู้เกิดปัญหาหรือมคีวาม จําเป็นต้อง
แก้ไข พัฒนาอย่างเร่งด่วน ครูผู้สอนหาวิธีการแก้ไขได้โดยใช้กระบวนการวิจัยที่เป็น ระบบและเป็นที่
ยอมรับของวงการต่าง ๆ ได้ สถานศึกษาจึงควรมีงาน โครงการเก่ียวกับการวิจัย อยู่ด้วยเสมอการวิจัย 
เป็นสิ่งที่จําเป็นต้องทําต้องจัดให้มีการดําเนินงานดังต่อไปน้ี 
   3.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    รุจิร์  ภู่สาระ  และจันทรานี  สงวนนาม (2545  :  72) ได้ให้ความหมายว่า  
สื่อการเรียนรู้เป็น ส่วนประกอบที่สําคัญ ทีจ่ะช่วยให้การเรียนการสอนของครูดําเนินไปด้วยดี ช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ที่หลักสูตรต้องการในปัจจุบัน ต้องยอมรับว่าผู้เรียน 
ทุกคนต่างก็ มปีระสบการณ์เดิมอยู่แล้วความรู้ใหม ่ๆ ทีผู่้เรียนจะได้รับอาจมีมาได้หลายทาง นอกจากครู
และสื่อต่าง ๆ ดังกล่าว เช่น วิทยุ โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ คอมพิวเตอร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับ 
ศักยภาพและความสามารถของครูที่จะสามารถจัดหามาใช้ และศกัยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
แต่ละคน ซึ่งหลักสูตรใหม่ มิได้ละทิ้งหนังสือแบบเรียนเก่าๆ โดยสิ้นเชิง องค์ความรู้ใหม่ก็ยังคง ต้องอาศัย
หนังสือเก่ารวมอยู่ตามความจําเป็นและความเหมาะสม 
    สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547  :  38) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม 2545) มาตรา 65 กล่าวว่า ให้มีการพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต ผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหม้ีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการผลติ 
รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีทีเหมาะสม มคีุณภาพ และประสทิธิภาพ และ มาตราที่ 66 ผูเ้รียนมีสิทธิได้รบั
การพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกที่ทําได้ เพ่ือให้มีความรู้ 
และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเน่ือง 
ตลอดชีวิต 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551  :  27) ให้ความหมายว่า สื่อการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือ
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และ 
คุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรู้มี หลากหลาย
ประเภท ทั้งสื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สือเทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มใีนท้องถิ่น  
การเลือกใช้สื่อควรเลือกให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้ ทีห่ลากหลายของ
ผู้เรียน 
   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553  :  38 -40) กล่าวถึง 
ความสําคัญของสื่อการเรียนรู้ว่า สื่อมีบทบาทสําคัญที่ทําผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยสื่อ จะทําหน้าที่
ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึกและเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์ให้ผู้เรียนปัจจุบันสื่อการเรียนรู้ 
มีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผ้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจนเกิดการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
ได้แก่ 
    1.  ความรู้ สื่อการเรียนรู้ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้เชิงเน้ือหา ส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้า หาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือเช่ือมโยงความรู้ใหมท่ี่ได้เข้ากับประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ และสามารถ
นําไปใช้ ในชีวิตประจําวันได้เป็นอย่างดี   
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    2.  ทกัษะ สื่อการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมทักษะด้านต่างๆ ให้กับผู้เรียน  
    3.  คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนรัก 
การเรียนรู้ เห็นคุณค่าในตนเอง มีจิตสํานึกและค่านิยมทีดี่งาม 
    จําแนกประเภทของสื่อการเรียนรู้ จําแนกตามลักษณะได้ 3 ประเภท ดังน้ี 
    1. สื่อสิ่งพิมพ์ หมายถึง หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เช่น นิตยสาร วารสาร 
ตํารา หนังสือเรียน แผ่นพับ โปสเตอร์ ภาพพลิก เป็นต้น   
    2. สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อการเรียนรู้ที่ผลิตขึ้นเพ่ือใช้คู่กับเคร่ืองมือ 
โสตทัศนวัสดุ หรือเคร่ืองมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงการใช้อินเทอร์เน็ต การศึกษาผ่านดาวเทียม 
เป็นต้น     3. สื่ออ่ืน ๆ เช่น สื่อบุคคล รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น สื่อธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
สื่อกิจกรรม กระบวนการ สื่อวัสดุ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
   การใช้สื่อการเรียนรู้ การใช้สือ่การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพจะก่อให้เกิดประสิทธิผล 
ต่อผู้เรียน โดยครูผู้สอนจะต้องดําเนินการดังน้ี  
    1. การเตรียมตัวครูผู้สอนใหม้ีความพร้อมในการใช้สื่อการเรียนรู้  
    2. เตรียมจัดสภาพแวดล้อม การใช้สื่อการเรียนรู้บางประเภท ต้องจัดให้อยู่ 
ในสภาพที่ เหมาะสมกับสถานที่หรือห้องเรียนน้ัน ๆ  
    3. เตรียมความพร้อมของผู้เรียน ครูผูส้อนควรขี้แจงให้ผู้เรียนรู้เป้าหมายของ 
การเรียนรู้ โดยใช้สื่อน้ัน ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย และมีความพร้อมในการเรียนรู้จาก
เรียนรู้จาก สื่อนัน หรือในกรฌีที่ผู้เรียนต้องใช้สื่อด้วยตนเอง ครูผู้สอนต้องแนะนําวิธีการใช้สื่อนันด้วย 
ที่ สําคญัจะต้องบอกว่าผู้เรียนต้องทํากิจกรรมอะไรห้าง เพ่ือจะได้เตรียมตัวได้ถูกต้อง 
    4. ดําเนินการใช้สื่อการเรียนรู้โดยขณะที่จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนน้ัน ครูผูส้อน 
ต้องพิจารณาว่าผู้เรียนมีปฎิกิริยาอย่างไร มีความต้ังใจและกระตือรือร้นในการเรียนหรือไม่ เพราะ
ปฏิกิริยาของผู้เรียนเป็นตัวช้ีวัดได้ว่าสื่อมีความหมายเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียนเพียงใด นอกจากน้ี
ควรมีการใช้เครื่องมือหรือวิธีการต่าง ๆ ที่จะตรวจสอบว่าสื่อการเรียนรู้มปีระสิทธิภาพ หรือไม่เพียงใด
    5. ประเมินการใช้สื่อการเรียนรู้ เป็นการนําข้อมูลจากการใช้สื่อมาวิเคราะห์ให้เกิด
ความ ชัดเจนว่า มีอุปสรรคจากการใช้สื่ออย่างไร มีความเหมาะสมกับกจิกรรมและผู้เรียนระดับใด 
การประเมินจะช่วยในการตัดสินใจเลือก ใช้สื่อการเรียนรู้สําหรับการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อ ๆ ไป 
หรือ ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาเพ่ิมเติมให้มีความเหมาะสมย่ิงข้ึน 
   สรุปการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้ว่า เป็นการนําข้อมูล 
จากการใช้สื่อมาวิเคราะห์ให้เกิดความชัดเจนว่า มีอุปสรรคจากการใช้สือ่อย่างไร มีความเหมาะสมกับ
กิจกรรมและผูเ้รียนระดับใด การประเมินจะช่วยในการตัดสินใจเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ สําหรับการจัดการ
เรียนรู้ครั้งต่อ ๆ ไปหรือปรับปรุงเพ่ือพัฒนาเพ่ิมเติมให้มีความเหมาะสมย่ิงข้ึน สื่อการเรียนรู้ 
เป็นส่วนประกอบที่สําคัญ ทีจ่ะช่วยให้การเรียนการสอนของครูดําเนินไปด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ทีห่ลักสูตรต้องการในปัจจุบัน 
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  3.6  การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
    สูวิทย์  มูลคํา  และอรทัย  มลูคํา (2545 ข  :  107 - 108) ให้ความหมายว่า 
แหล่งเรียนรู้ หมายถึงสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้   
    1. สถาบันของชุมชนที่มีอยู่แล้วในชีวิตและการทํามาหากินในชุมชน   
    2. สถานทีห่รือสถาบันที่รัฐและประชาชนจัดต้ังข้ึน   
    3. สื่อเทคโนโลยีที่มีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน 
    4. สื่อเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโรงเรยีนและชุมชน   
    5. บุคคลที่มีความรู้ด้านต่าง ๆ ในชุมชน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551  :  27)  กล่าวว่า หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและผู้มีหน้าที่จัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรดําเนินการดังน้ี   
    1. จัดให้มีแหลง่เรียนรู้ ศูนย์สือ่การเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และ
เครือข่ายการ เรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพ่ือการศึกษาค้นคว้าและ 
การแลกเปลี่ยน ประสบการณ์การเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน สังคมโลก   
    2. จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรู้สําหรับการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน เสรมิความรู้
ให้ ผูส้อนรวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้    
    3. เลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มคีวามเหมาะสม มีความหลากหลาย
สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
    4. ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่เลือกใข้อย่างเป็นระบบ   
    5. ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาสือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับกระบวนการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน  
    6. ให้มีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับสือและ 
การใช้สื่อ การเรียนรู้เป็นระยะๆ และสม่ําเสมอ 
   นิคม  ทาแดง (2545  :  33) ให้ความหมายว่า แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ หมายถึง 
ศูนย์รวมของวิชาความรู้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล สิ่งประดิษฐ์ วัตถุ อาคาร สถานที่  
ซึ่งมีอยู่กระจัดกระจาย ทั้งชุมชนเมืองและชุมชนชนบท อันเป็นมุขทรัพย์แห่งปัญญาทีแ่ทรกซึมอยู่ใน 
วิถีชีวิตของมนุษย์ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่คนพบได้อย่างไม่รู้จบ 
   ปัญญา  แก้วกียูร (2545  :  29) ให้ความหมายว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถงึ การจัดแหล่ง
การเรียนรู้ให้กบัผู้เรียนทุกรูปแบบ เช่น ห้องสมุด การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ดีภายในโรงเรียน  
การจัดกิจกรรมเสริมความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การใช้แหล่งเรียนรู้ เช่น พิพิธภัณฑ์ 
สวนสัตว์ สวนสาธารณะ ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ เป็นต้น 
    สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547  :  14) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม 2545) มาตราที่ 25 กล่าวว่า รัฐ 
ต้องส่งเสริมการดําเนินงานและการจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด 
ประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์อุทยานวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ศูนย์กีฬาและนันทนาการ แหลง่ข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
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   สรุป การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ได้ว่า คือ การจัดแหล่งการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนทุกรูปแบบทั้งศูนย์รวมของวิชาความรู้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล สิ่งประดิษฐ์  วัตถุ อาคาร 
สถานที่ ซึ่งมีอยู่กระจัดกระจาย ทั้งชุมชนเมืองและชุมชนชนบท เป็นแหลง่เรียนรู้ที่ค้นพบได้อย่างไม่รู้จบ 
ให้ผู้เรียนเข้าถงึทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ หลักสูตรได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ให้ความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน 
   3.7  การนิเทศการศึกษา 
    การนิเทศการศึกษา  มผีู้ใหค้วามหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ดังน้ี 
    ชารี  มณีศร ี(2542  :  19) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
ความพยายาม อย่างหน่ึงในหลาย ๆ อย่างที่จะช่วยส่งเสริมให้การศึกษามคีุณภาพทั้งด้านการเรียนและ
การสอน 
    กมล  ภู่ประเสริฐ (2545  :  59 - 60) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศเป็น
กระบวนการทํางาน ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือพัฒนางานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ถือเป็นการ พัฒนาบุคลากรรูปแบบหน่ึงที่อาจให้ผลรวดเรว็กว่า โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพราะ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทํางานร่วมกันและผู้นิเทศในเรื่องหน่ึง อาจเป็นผู้รับการนิเทศในอีก
เร่ืองหน่ึงได้ ในทํานองเดียวกันผู้รับการนิเทศ ก็อาจกลับไปเป็นผู้นิเทศในเรื่องที่ตนเองมีความสามารถ 
สูงได้ จึงเป็นการรวมพลังกัน เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่ดีกว่าการให้แต่ละคนปฏิบัติงานในลักษณะ 
ต่างคนต่างทํา 
    สันติ บุญภิรมย์ (2552  :  204 - 307) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมหน่ึงในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุง 
เง่ือนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้สอนได้ปรับปรุงวิธีการสอนและ 
จัดกิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปด้วย การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความพยายามที่จะปรับปรุง และ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพ โดยบุคลากรภายในของสถานศึกษาเป็นหลัก และใน บางโอกาส 
ก็เรียนเชิญบุคลากรภายนอกมาเป็นวิทยากรร่วมด้วย เพ่ือให้การพัฒนานักเรียนได้ ดําเนินการไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  :  223 - 331) ให้ความหมายว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือ
กับครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิม
คุณภาพ ของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
หมายถึง การนิเทศที่มีการริเริ่มและจัดดําเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา และในหลาย  
โอกาสก็เชิญบุคลกรภายนอกเป็นวิทยากรมาร่วมโครงการ  
   หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นแนวปฏิบัติที่ผู้นิเทศต้องนําไปปฏิบัติ 
ขณะทําการนิเทศ ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังน้ี 
     1.  การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการดําเนินงาน 
เป็นโครงการ  
    2.  การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการทํางาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย 
เคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันใน 
การดําเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานนันไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



32 

    3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของ 
แต่ละบุคคล ให้แต่ละบุคคลได้แสดงออก และพัฒนาความสามารถเหลา่น้ันได้อย่างเต็มที ่
     4. การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขี้นจากการเรียนการสอน โดยให้ครอูาจารย์ได้ 
เรียนรู้ว่าปัญหาของตนเป็นอย่างไร จะหาวิธีแก้ไขป้ญหานัน้ได้อย่างไร 
     5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้ดีขึ้น สร้างความเข้าใจ
ระหว่างกัน สร้างมนุษยสัมพันธ์มีวิธีการทํางานที่ดี และความสามารถทีจ่ะอยู่ร่วมกันได้ 
    6. การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพัน และความม่ันคงต่องานอาชีพ 
รวมท้ังความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทํางาน 
     7. การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครู ให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจ 
ในการเป็นอาชีพที่ต้องใช้วิชาความรู้และความสามารถ และสามารถท่ีจะพัฒนาได้   
   สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหน่ึงเพ่ือช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือ 
และความร่วมมือกับครู การปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา
ในบางโอกาสก็เรียนเชิญบุคลากรภายนอกมาเป็นวิทยากรร่วมด้วย เพ่ือให้การพัฒนานักเรียนได้
ดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.8 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกลไกสําคญัที่ขับเคลื่อนให้สถานศึกษา
สามารถพัฒนาให้ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง บนหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาภาระ 
ความรับผิดชอบการจัดการศึกษาจะต้องดําเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองอันนําไปสู่
การเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ชุมชน สังคมเกิดความมัน่ใจว่า บุตรหลาน
ทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานเช่ือถือได้สม่ําเสมอและ
ต่อเน่ือง สร้างความมั่นใจต่อสังคมได้ว่า สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการศึกษารายงานต่อ
สาธารณชนได้ว่า ผู้เรียนทุกคนในสถานศึกษาได้รับการเรียนรู้หรือไม ่เพียงใด ใช้วิธีการใดในการพัฒนา
ผู้เรียนและทราบได้อย่างไรว่าผู้เรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนต้องมีการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง 
เพ่ือให้ผู้เรียนมผีลสมัฤทธ์ิสูงข้ึน สามารถบรรลุมาตรฐานตามที่สถานศึกษากําหนด ดังน้ันการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาประกอบด้วยภาระงานสําคัญที่ไม่ใช่สิ่งแปลกใหม่แต่กลับเป็นการจัดการที่
สร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษา โดยสถานศึกษาอาจมีแนวดําเนินการดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2543  :  45-47) 
    1. สถานศึกษาควรกําหนดเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถและ
บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างแท้จริง 
     2. กําหนดขอบข่ายของการประกันคุณภาพซึ่งประกอบด้วยวิสัยทัศน์และภารกิจ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการจัดการเรียนการสอน กําหนดความก้าวหน้าและผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน แผนการบริหารจัดการ ซึ่งส่วนน้ีถือเป็น ศักยภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
    3. กําหนดกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งประกอบด้วยการจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา การกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา การดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบทบทวน
คุณภาพการดําเนินงาน การประเมินคุณภาพการจัดทํารายงานต่อส่วนที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความม่ันใจ
ของผู้เก่ียวข้อง การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนสําคัญในการรักษาคุณภาพและพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา   
     การประกันคุณภาพภายในประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
      1) มาตรฐานโรงเรียน พัฒนามาจากมาตรฐานการศึกษาซึง่เป็นมาตรฐาน
แกนกลาง ดัดแปลงให้เหมาะสมกับสภาพของแต่ละโรงเรียน 
      2) ระบบคุณภาพ เป็นการจัดการในระบบย่อยเพ่ือให้เกิดคุณภาพโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงด้านการกระบวนการเพ่ือให้เกิดผลผลิตและผลลพัธ์ที่มีคุณภาพตรงกับมาตรฐานซึ่งระบบ
คุณภาพน้ันโรงเรียนต้องดําเนินการเป็นวงจรประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
       (1) การวางระบบ (Plan) โดยการออกแบบระบบ กําหนดขั้นตอนที่เป็น
มาตรฐานตอลดกระบวนการนั้นซึ่งเรียกว่า กระบวนการมาตรฐาน ในแต่ละข้ันตอนของกระบวนการ
กําหนดให้มีวิธีการดําเนินงานที่เป็นมาตรฐานซึ่งเรียกว่าวิธีการมาตรฐาน โดยในข้ันตอนสําคัญ ๆ  
เมื่อดําเนินการไปแล้วจะมีการบันทึกและร่องรอยการดําเนินการเรียกว่าเป็นบันทึกมาตรฐานเพ่ือให้
สามารถตรวจสอบตนเองและให้ผู้อ่ืนตรวจสอบได้ บันทึกมาตรฐานเหล่าน้ีสามารถรวบรวมไว้เป็น
สารสนเทศทีส่ะท้อนให้เห็นระบบคุณภาพย่อย ๆ ว่าตรงกับเกณฑ์ตามตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานที่โรงเรียน
กําหนดไว้หรือไม่ 
       (2) การทําตามระบบ (Do) คือการปฏิบัติตามกระบวนการ วิธีการและ 
จัดทําบันทึกมาตรฐาน 
       (3) การประเมินระบบ (Check) เป็นการประเมินผลการดําเนินงานเป็น
ระยะ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินการ 
       (4) การแก้ไขและปรับปรุง (Act) คือ การนําผลการประเมนิมาแก้ไขหรือ
พัฒนางานระบบคุณภาพให้ดีย่ิงขึ้น 
     โดยสรุป การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนควรดําเนินการ ดังน้ี 
      1. จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
      2. กําหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
      3. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 
      4. ดําเนินงานพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในเพ่ือปรับพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
       5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 
      6. ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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       7. ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  4. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมเก่ียวกับเร่ือง บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานวิชา จากหนังสือ การบริหารงานวิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร  นามวรรณ จึงขออ้างอิง
มาจากมาจากหนังสือ การบริหารงานวิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ บทที ่2 บทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชา (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  
19-24) มีรายละเอียดดังน้ี 
    การการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  
ที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของ
การบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆ น้ัน  
แม้จะมีความสาํคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดําเนินไปได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 
    การที่จะตรวจสอบว่าสถานศึกษาใด ผู้บริหารให้ความสําคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 
สามารถดูได้จากสิ่งต่อไปน้ี 
    1. สถานศึกษามีขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ชัดเจน 
    2. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ๆ  ในการพัฒนางาน 
    3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความตระหนักและร่วมกันพัฒนางานวิชาการ 
อย่างจริงจัง    
    4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถนําปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ตามโครงการต่างๆ  ได้ดีย่ิง 
    5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสําคัญของหลักสูตรและ
นโยบายการ บริหารงานของหน่วยงานระดับกรม เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร  
การพัฒนา หลกัสูตรท้องถิ่น การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เป็นต้น กิจกรรมเหล่าน้ีนอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียน
แล้วยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ลําพังผู้บริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถเป็นผู้ช้ีนําใด้ใน ทุกเร่ือง 
ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเป็นที่คณะครู ทีมงาน หรือแม้แต่คณะกรรมการบริหาร สถานศึกษาต้อง
มีส่วนร่วมในการบริหาร นับต้ังแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจการปฏิบัติ  
การติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งน้ีเพ่ือประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการท้ังในเชิงคุณภาพ 
และปริมาณท่ีมีต่อผู้เรียนเป็นสําคัญ 
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    สมรรถนะของผู้บริหาร เป็นดัชนีบ่งช้ีความสําเร็จของการบริหาร การทีผู่้บริหารได้มี
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเป็นสิ่งที่ช่วยให้การจัดการศึกษาสําเร็จลลุ่วง
ไปด้วยดี 
    ผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มีความสําคัญอย่างย่ิงต่อหน่วยงาน ต่อผู้บังคับบัญชา และต่อ 

ผลงานอันเป็นส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพ ของ
สถานศึกษา รวมท้ังมีผลสะทอ้นต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก 
    ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
     ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะได้คํานึงถึงหลักการบริหารดังน้ี  
      1. มีเป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน  ผู้บริหารจึงต้องเข้าใจถึงเป้าหมาย
ของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด  จึงจะจัดงาน  จัดคน  จัดวัสดุอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม 
      2. ต้องมีเทคนิควิธีการบริหารงาน  การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค
วิธีการ ขั้นตอนและกระบวนการ งานที่ทําควรมีระบบ มคีวามรอบคอบ จึงจะทําให้งานดําเนินไปด้วยดี 
      3. มีการประเมินผล เมื่อได้ดําเนินการใด ควรจะได้มีการประเมินผลและติดตาม
ผลเพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น การทํางานที่ขาดการประเมินผลจะใม่ช่วยใน 
การพัฒนาสถานศึกษา 
    เทคนิคการบรหิารงานของผู้บริหาร 
     เทคนิคการบรหิารงานจําเป็นสําหรับผู้บริหาร เพราะจะทําให้การบริหารงาน 
มี ประสิทธิภาพ เทคนิคทีผู่้บริหารควรรู้และฝึกฝนจนเกิดความชํานาญ มีดังน้ี 
      1. เทคนิคการบริหารงาน การบริหารงานนั้นผู้บริหารต้องใช้การตัดสินใจอย่าง
รอบคอบ โดยอาศัยข้อมูลและเหตุผล อย่าตัดสินใจด้วยอารมณ์และความคิดเห็นส่วนตัว ควรมีการรับฟัง
อีก ฝ่ายหน่ึงด้วยใจเป็นธรรม 
      2. เทคนิคการสั่งงาน ต้องสั่งอย่างชัดเจน ให้เข้าใจง่าย ถกูต้องตามกาลเทศะ  
ให้เหมาะสม กบับุคคลเพ่ือจะได้นําไปปฏิบัติได้ต้องระมัดระวังการใช้วาจาที่ต้องสุภาพมีมารยาท  
ทั้งนํ้าเสียง ท่าที วาจาที่เหมาะสม 
      3. เทคนิคการรับฟังความคิดเห็น ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นจากทกุฝ่าย 
สร้าง บรรยากาศให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้ และควรจะพิจารณาว่าจะนํา 
ความ คิดเห็นของผู้ใต้บัญชา ไปปฏิบัติได้หรือไม่ 
      4. เทคนิคในการติชม การติชมให้เหมาะสมกับกาลเทศะ และติชมในเร่ือง
ผลงาน การติ ควรยึดหลักติเพ่ือก่อ และชมเพ่ือสร้างสรรค์ให้เกิดกําลังใจ ยกย่องชมเชยด้วยความจริงใจ 
      5. เทคนิคการก่อให้เกิดระเบียบวินัย  ผู้บรหิารจะเป็นตัวอย่างที่ดีในการทําตน
ให้มีระเบียบ วินัย การวางระเบียบวินัยควรคํานึงถึงความเหมาะสม และสามารถนําไปปฏิบัติได้ และ
ควรจะแจ้ง ให้ทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถเข้าใจ และนําไปปฏิบัติได้ รวมท้ังต้องมีมาตรการ
ในการ ควบคมุการปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
      6. เทคนิคในการวางตน ควรวางตนเป็นตัวอย่าง มีความเที่ยงตรง ยุติธรรม  
ไม่เลือกที่รัก มกัที่ชัง แจกจ่ายงานให้ทั่วถึง ไม่ควรสนิทสนมกับผู้ใดโดยเฉพาะ ทําตนให้เป็นมิตรและ 
เป็นที่พ่ึง ให้กบัผู้ใต้บังคับบัญชา 
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      7. เทคนิคการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ต้องมีการติดต่อสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน  
เข้าร่วมงานสังคม เป็นประธานในพิธี รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์กับภายนอก 
      8. เทคนิคในการเพ่ิมสมรรถภาพให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มี ความก้าวหน้าในการทํางาน ทํางานตามความเความสามารถของตน และมีโอกาส
ที่จะไต้เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน่ง รวมท้ังการเป็นที่ปรึกษาให้กําลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
    บทบาทสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
     ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทสําคัญต่อการบริหารสถานศึกษามาก โดยเฉพาะ
ผู้บริหาร สถานศึกษาในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและระบบ 
สังคมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรฐกิจและสังคม 
รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็น 
ผู้ชํานาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพด้วย 
     ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผูอํ้านวยการ อาจารย์ใหญ่หรือครูใหญ่ รวมท้ัง 
การเรียกช่ือเป็นอย่างอ่ืนแล้วแต่สถานศึกษา บทบาทสําคญัของผู้บริหารสถานศึกษานี้ ได้กําหนดไว้ถึง 
17 บทบาท คอื 
      1. บทบาทเป็นผู้กําหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถึง การเป็นผู้กําหนด
นโยบาย แนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
      2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นํา (Leader Catalyst) หมายถึง  
การเป็นผู้นําในงาน ด้านต่างๆ ของสถานศึกษา เป็นผู้มีอิทธิพลและจูงใจให้ผู้อ่ืนคล้อยตามได้ 
      3. บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) เป็นผู้วางแผนทั้งระยะสั้นระยะยาว 
ร่วมกับ คณะกรรมการสถานศึกษา 
      4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ(Decision Maker) เป็นผู้กําหนดโครงการบริหารงาน
ใน สถานศกึษา 
     5. บทบาทเป็นนักจัดองค์การ (Organizer) เป็นผู้กําหนดโครงสร้าง 
การบริหารงานในสถานศึกษา 
      6. บทบาทเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Change Manager)  
เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 
       7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงาน
ต่างๆเป็น สถานศึกษา 
      8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร  (Communicator) เป็นผู้ที่บุคลากรในสถานศึกษา
ติดต่อและประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
      9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง  (Conflict Manager) เป็นผู้คอยแก้ปัญหา
ความขัดแย้ง ระหว่างบุคคลและกลุ่มภายในสถานศึกษา 
      10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) เป็นผู้นําในการแก้ปัญหา
ต่างๆ  ของสถานศึกษา 
      11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบงาน (System Manager) เป็นผู้นําในการจัด
ระบบงานและการพัฒนาสถานศึกษา 
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      12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager)  
เป็นผู้นําทางด้านวิชาการการจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 
      13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personal Manager) เป็นผู้สรรหา คัดเลือก 
รักษาและพัฒนา บุคลากรในสถานศึกษา 
      14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) เป็นผู้นําทรัพยากร  
ทั้งทรัพย์สิน สิง่ของและบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทฐิภาพสงูสุด 
      15. บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) เป็นผู้ประเมินผลการทํางานและ
โครงการต่างๆ ของสถานศึกษา 
      16. บทบาทเป็นประธานในพิธ (Ceremonial Head) เป็นผู้นําทางด้านการจัด
งานและ โครงการต่างๆ  ของหน่วยงาน ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
      17. บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Public Relater) เป็นผู้นําใน
การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพันธ์ ติดต่อประสานงานรวมทั้ง การ
ให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานอ่ืนๆ 
    หน้าที่ของผู้บริหารในด้านงานวิชาการ 
     1. Dr. Willis. P. Porter มีความเห็นว่างานของผู้บริหารมาก สถานศึกษาควรมี
มาตรฐานดีกว่า ในปัจจุบัน ควรจัดให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมมีส่วนรับผิดชอบในการบริหาร ผู้บริหารควร
ให้ครูและนักเรยีนของตนได้มีโอกาสดังกล่าวน้ีบ้าง ความจริงก็เป็นที่รู้กันอยู่ว่า ผู้บริหารเป็น บุคคล
หมายเลข 1 ของสถานศึกษา  สถานศึกษาจะดีหรือไม่ อยู่ที่ผู้บริหาร ดังน้ันผู้บริหารควรมีหน้าที
ปรับปรุงคณะครูให้ดีขึ้นและมีหน้าที่รับผิดชอบร่วมกันกับคณะครู 
     2. เท่าที่ปรากฎอยู่ รู้สึกว่าผู้บริหารไม่ควรปล่อยให้ครูทํางานเท่าที่เขาควรจะทําได้
ผู้บริหารควร ดําเนินการประชมครูเพ่ือปรึกษาหารือในหัวข้อต่อไปน้ี 
      2.1 กิจกรรมของโรงเรียน 
      2.2 วิธีการสอน 
      2.3 ระเบียบการบริหารงานที่ปฏิบัติเป็นประจํา 
      2.4 ชีวิตความเป็นอยู่ในหอพัก 
      2.5 การอภิปรายหรือพิจารณาการสอนนักเรียน 
      2.6 ปัญหาในการสอน 
      2.7 กิจกรรมนอกหลักสูตร หรือกิจกรรมเสรมิหลักสูตร 
      2.8 วิธีจัดเตรียมหาเคร่ืองประกอบและอุปกรณ์การสอน เพ่ือสนอง 
ความต้องการของนักเรียนและคร ู
      2.9 สวัสดิภาพของผู้เรียน 
      2.10 บริการความสะดวกสบายต่างๆ 
      2.11 การจัดทําตารางเรียนประจําวัน  
      2.12 กะโครงการประจําปี   
      2.13 การบรรยายชีวิตดําเนินงาน   
      2.14 คําแนะนําต่างๆ จากกระทรวง    
      2.15 การเตรียมแบบงานเพ่ือไปศึกษานอกสถานที่  
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      2.16 การโฆษณาหรือออกหนังสือพิมพ์ของสถานศึกษา   
      2.17 วางแผนติดตามผลงานของผู้เรียน    
      2.18 ความก้าวหน้าทางการศึกษาในเมืองไทย   
      2.19 การวัดผลในการสอน 
     3. ในเรื่องการทําตารางสอน Dr.Porter มีความเห็นว่า ผู้บริหารควรให้คณะครู 
ได้มีส่วนร่วมกันทําดีกว่าผู้บริหารจะทําคนเดียว เพราะมีการตัดสินใจดีกว่า และตารางสอนน้ัน 
ก็เป็นแผนการของคณะครู 
     4. ในเรื่องมติที่คณะครูเสนอต่อผู้บริหารน้ัน Dr.Porter มีความเห็นว่า ผู้บริหาร 
ไม่จําเป็นต้องตอบสนองเสมอไป เพราะผู้บริหารเพียงแต่ขอความช่วยเหลือให้แสดงความคิดเห็น  
ถ้าไม่รับผู้บริหารต้องแสดงเหตุผลว่าเพราะเหตุใด? ผู้บริหารต้องแสดงความคิดเห็นให้แน่ชัด  
แต่เร่ืองน้ีมักไม่ค่อยเกิดขึ้นบ่อยนัก 
      5. Dr.Porter ได้แนะนําว่า ผู้บริหารควรจะจัดงานเหล่าน้ีขึ้นในสถานศึกษา คือ  
      5.1 เปิดการอภิปราย   
      5.2 ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในหมู่คณะ  
      5.3 จัดการศึกษานอกสถานที่ให้มากข้ึน  
      5.4 จัดบริการห้องสมุดขึ้นใหม่  
      5.5 จัดบริการร้านขายอาหารขึ้น  
      5.6 การจัดช้ันเรียน   
      5.7 การจัดช่วยเหลือในการสอน 
     5.8 ให้เรียนโดยการกระทําให้มาก 
     6. ครูควรอยู่ใกด้ชิดเด็กให้มากข้ึน ใช้การสงัเกต การสอน  การเล่นและการทํางาน
ร่วมกับผู้เรียน  ควรให้หนักในทางปฏิบัติมากๆ  
     7. Dr.Porter แนะว่าควรจะจัดให้เด็กได้มีนันทนาการหรืการสราญใจให้มากข้ึนและ
มีเวลา ว่างอยู่ร่วมกับครูมากขึน้ สิ่งที่ครูควรจัดให้มากขึ้น  คือ  
      7.1. ร้องเพลงหมู่  
      7.2 ทําสวนดอกไม้   
      7.3 เลี้ยงสัตว์  
      7.4 ปิกนิก (Picnic)   
      7.5 เต้นรําหมู่  
      7.6 การเล่นเกมส์ต่างๆ 
      7.7 รายการแก้ปัญหาเฉพาะหนัา หรือ กลอนสด   
      7.8 แสดงละคร 
      7.9 เดินทางไกล    
      7.10 หาทุนทรัพย์ 
      7.11 การพักแรม 
      7.12 การเล่นดนตรี    
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      7.13 อ่านหนังสือ 
 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 
  กมล  ภู่ประเสริฐ (2545  :  6) กล่าวว่า การแก้ไขปัญหางานวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
ต้องมีกระบวนการ ระบุปัญหา ลําดับความสําคัญของปัญหาค้นหาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์ สาเหตุ
ของปัญหา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา กําหนดแนวทางเลือกของการแก้ปัญหาโดยอยู่บน พ้ืนฐานของ
ความมีเหตุมีผล ใช้การตัดสินใจด้วยเคร่ืองมือทางคณิตศาสตร์ในกระบวนการดังกล่าว จะต้องมี 
การวางแผนในขั้นตอนต่างๆ มีการลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างมีระบบ 
เป็นกระบวนการและผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2552  :  37) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนา 
งานวิชาการในสถานศึกษาทกุระดับ ทุกประเภทสามารถยกระดับให้สูงขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของ
ผู้บริหาร ทั้งผูบ้ริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมายให้คนใดคนหน่ึง
กระทําแทนน้ันเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระทํา เพราะบุคคลที่มอบหมายไปน้ันเขาไม่มี อํานาจโดยตรงในการให้
คุณหรือโทษแก่ผู้สอน โดยหลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความ
สนใจทีจ่ะใช้ประกอบเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้ มคีวามเจริญก้าวหน้า และทันสมัยต่อ
การบริหารงานในสถานศึกษาของตนให้บรรลุความสําเร็จในด้านวิชาการต่อไป 
  พิชัย  เสง่ียมจติต์ (2541  :  8 - 9) หลกัและกระบวนการบริหารวิชาการ ควรเน้น 
กระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งต้องอาศัยความช่วยเหลือ ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันความ ร่วมมือและ
ความสามัคคี ดังน้ันกระบวนการบริหารงานวิชาการจึงควรมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
    1. ร่วมทมีงาน 
   2.ร่วมวางแผน 
   3.ร่วมศึกษาขอ้ผูล 
   4. ร่วมประชุมปรึกษาหารือ 
   5. ร่วมวิเคราะห์ 
   6. ร่วมปฏิบัติการ 
   7. ร่วมติดตามและประเมินผล 
   8. ร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
  สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการครอบคลุมเก่ียวกับหลกัสูตรจุดมุ่งหมาย แผนการสอน  
การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาและสื่อการสอน การจัดแบบเรียน 
ห้องสมุดโรงเรียน การประเมินผลและการวัดผลการศึกษาและการนิเทศการสอน จะเห็นว่างานวิชาการ
เหล่าน้ี ทั้งผู้บริหารโรงเรียนและคร-ูอาจารย์จะต้องทํางานร่วมกันอย่างมาก ผู้บริหารโรงเรียนจะทํางาน
คนเดียวไม่ได้อย่างแน่นอน ถ้าปราศจากความร่วมมือจากครู-อาจารย์ เพราะครู-อาจารย์มีหน้าที่ศึกษา
หลักสูตร สอนให้ตรงตามหลักสูตรทําแผนการสอนปรับปรุงการเรียนการสอน ใช้สื่อการสอนและ
ประเมินผลวัดผลการสอนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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  การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมือของผู้ที่เก่ียวข้อง ทุกฝ่าย ต้องอาศัย
กระบวนการเพ่ือกําหนดเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ให้มีความเจริญก้าวหน้าและ
ทันสมัย ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการแต่ละด้าน ได้ดังน้ี  
   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 กําหนดในมาตรา 27-28 กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาต้องมีหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่มีความหลากหลายตามสภาพและความเหมาะสม มีสาระของหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุล 
ทั้งทางด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากน้ัน 
การจัดการศึกษาที่ถือว่าผู้เรียนสําคัญทีสุ่ดก็คือการที่สถานศึกษากําหนดหลักสูตรและการจัดการ 
เรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง เรียนรู้อย่างเป็นสุข 
โดยผ่านกระบวนการที่หลากหลายและสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนแต่ละคน  
เพ่ือให้สถานศกึษาสามารถดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องควรดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรในประเด็นต่อไปนี้ 
     1.1 ด้านวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ต้องมี 
ความชัดเจน สอดคล้องกับมาตรฐานระดับชาติและอยู่บนพ้ืนฐานความเข้าใจผู้เรียนและท้องถิ่น 
ซึ่งสถานศึกษาควรมีการดําเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ 
ความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่นและที่สําคัญ คือ มีการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
โดยการมีส่วนร่วมจากคณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
      1.2 ด้านการกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรกําหนด 
พ้ืนฐานความเป็นจริงและความเป็นไปได้ของนักเรียนและชุมชนน้ัน ๆ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนตลอดท้ังบริบทและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งแนวทางการ
กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์น้ันอาจได้จากการศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง
นักเรียน ท้องถิ่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังกล่าวมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรมและ
เป้าหมาย เอกลักษณ์ของชาติเป็นสําคัญ 
     1.3 ด้านการจัดโครงสร้าง กรอบสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ของหลักสูตรสถานศึกษานั้น สถานศึกษาต้องร่วมกันจัดทําโครงสร้างของหลักสูตรและสาระต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกบัวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคณุลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา 
สาระทั้งในกลุม่สาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
มีการวิเคราะห์จากหลักสูตรแกนกลาง วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Standard) 
คือที่แสดงคุณภาพในแต่ละสาระการเรียนรู้เมื่อผู้เรียนจบ 12 ปี และมาตรฐานช่วงช้ัน (Benchmark) 
เมื่อผู้เรียนจบแต่ละช่วงช้ัน กําหนดสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม กําหนดเวลาเรียน กําหนดกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียนและการวัดประเมินผลของสถานศึกษา 
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     1.4 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการนําหลักสูตรไปใช้ สถานศึกษาควรมี 
แนวทางที่หลากหลายเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เช่น มีการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจและความตระหนักแก่บุคลากรให้เห็นความสําคัญ โดยการกระตุ้น ย่ัวยุและที่สําคัญให้ 
ร่วมกําหนดเป้าหมายผลสําเร็จร่วมกัน เป็นต้น นอกจากน้ันควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามการจัดการ
เรียนการสอน มีการประเมินการใช้หลักสูตร มีการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี ปัจจัยและสิ่งอํานวยความ
สะดวกแก่คร ูนักเรียน มีการประสานงานกับเครือข่ายผู้ปกครอง ภูมิปัญญาท้องถิ่น ครูและนักวิชาการ
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน เมื่อมีการดําเนินการใช้หลักสูตรพบข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนควรร่วมกัน
หาทางแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้น (ทิศนา  แขมณี.    2544  :  45-50) 
    โดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ด้านการเตรียมความพร้อม การจัดทําหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การใช้หลักสูตร การนิเทศ
กํากับติดตาม การสรุปผลการดําเนินการและการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร 
   2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    ภาพหวังด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ  
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดในมาตรา 24 ไว้ว่า การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการโดย 
     2.1 จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     2.1 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความมารู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
     2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ทาํได้คิดเป็น  
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  
     2.3 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคณุลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
     2.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมคีวามรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย 
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสือ่การเรียนการ
สอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
     2.5 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2546 ก  :  36) 
    การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่สําคญัคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งในส่วนที่
เก่ียวกับวิธีการเรียนของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ  
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแล  
เป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมปีระสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีดําเนินชีวิต และมีทักษะ
ในการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้ การจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลัก สูตรใหม ่จึงน่าจะมีหลักการ
และแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ (จันทรานี  สงวนนาม.    2533  :  36-37) 
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     1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
     2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้แสดงความคิดอย่างอิสระ 
     3. นักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหน่ึงจากหลาย ๆ แหล่ง 
และเป็นผู้อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน 
    4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฏี 
    5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
    6. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาคําตอบที่ตายตัวเพียงคําตอบ
เดียว 
    7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความสําคัญมากกว่าเน้ือหาเพ่ือให้ผู้เรียนมีขอ้มูลเพียง
พอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม ่
    8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเองกระบวนการเรียนรู้ 
ที่กล่าวข้างต้นสอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสําคัญทีส่ดุ ซึ่งผู้สอนต้องคํานึงถึงประเด็น
สําคัญดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.    2543  :  25 - 27) 
     1. สมองของมนุษย์มีศักยภาพในการเรียนรู้สูงสุด สมองของมนุษย์มีความพร้อม 
ที่จะเรียนรู้ต้ังแต่แรกเกิด มีความต้องการท่ีจะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ให้บรรลุอะไรก็ได้มนุษย์ต้องการ
เรียนรู้เก่ียวกับตนเอง ธรรมชาติและสิ่งรอบตัว 
     2. มนุษย์สามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ต้องอาศัยสมองและระบบประสาทสัมผัส  
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการรับรู้ ซึง่รับความรู้สึกจากอวัยวะรับความรู้สึก คือ ตา หู จมูก ลิ้นกาย ใจ 
     3. กระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผู้สอนจะต้องสนใจและใหผู้้เรียนได้ 
พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสมอง (Head) จิตใจ (Heart) มือ (Hand) และสุขภาพองค์รวม (Health) 
     4. การจัดกระบวนการเรียนรู้ควรจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ 
ความเก่งความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือให้ผู้เรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
     5. จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมปีระสบการณ์ตรง 
     6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลให้
ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามความสามารถทั้งด้านความสามารถด้านความรู้ จิตใจ อารมณ์และทักษะต่าง ๆ 
     7. ผู้สอนควรลดการถ่ายทอดเน้ือหาวิชา ให้ผู้เรียนกับผู้สอนมีบทบาทร่วมกันใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนจากสถานการณ์จริงที่เป็นประโยชน์
และสัมพันธ์กบัชีวิตจริง เรียนรู้ความจริงในตัวเองและความจริงในสิ่งแวดล้อมจากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
     8. กระตุ้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง 
     9. ครูผู้สอนควรทําหน้าที่เตรียมการจัดสิ่งเร้า ให้คําปรึกษา วางแนวทาง 
จัดกิจกรรมและประเมินผล 
    การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญน้ัน 
คือ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกจิกรรมการเรียนรู้โดยได้คิด ได้รวบรวมความรู้และลงมือปฏิบัติ
จริง เพ่ือให้การดําเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ สถานศึกษา 
ควรคํานึงถึงสิ่งต่อไปนี้ คือ (ทิศมา แขมมณ.ี    2544  :  45-46) 
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     1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้านร่างกาย 
(Physical Participation) คอื เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวร่างกายเพ่ือช่วยให้ประสาท 
การเรียนรู้ของผู้เรียนต่ืนตัวพร้อมที่จะรับข้อมูลและการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
     2. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางสติปัญญา (Intellectual 
Participation) คือ กิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเคลื่อนไหวทางสติปัญญา ท้าทายความคิดของผู้เรียน 
สามารถกระตุ้นสมองของผู้เรียนให้เกิดการเคลื่อนไหว เกิดความสนุกที่จะคิด 
     3. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสังคม (Social 
Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลหรือสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
ต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
     4. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางอารมณ์  (Emotional 
Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ส่งผลต่ออารมณ์ ความรู้สึกของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้ การเรียนรู้น้ัน 
เกิดความหมายต่อตนเอง 
    จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นเป็นที่มาของการนําเสนอช่ือ “CIPPA” ซึ่งระบุองค์ประกอบ
สําคัญในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคัญ กล่าวคือ  
     C มาจากคําว่า Construct หมายถึง การสร้างความรู้ตามแนวคิดของทฤษฎี 
การสร้างสรรค์ความรู้ (Constructivism) โดยครูสร้างกิจกรรมที่ช่วยให้กิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาส
ร้างความรู้ด้วยตนเอง เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนรว่มทางสติปัญญา 
     I มาจากคําว่า Interaction หมายถึง การมปีฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน หรือ สิ่งแวดล้อม
รอบตัวกิจกรรมการเรียนรูทีดี่จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสังคม 
     P มาจากคําว่า Physical Participation หมายถึง การให้ผูเ้รียนมีโอกาสได้
เคลื่อนไหวร่างกายโดยการทํากิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ เป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนรว่มทางร่างกาย 
     P มาจากคําว่า Process Learning หมายถงึ การเรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ  
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ ซึ่งเป็นทักษะที่จําเป็นต่อการดํารงชีวิต 
การเรียนรู้เก่ียวกับกระบวนการเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมทางด้านสติปัญญา 
     A มาจากคําว่า Application หมายถึง การนําความรู้ที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้  
ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการเรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เช่ือมโยงระหว่างทฤษฎีกับ 
การปฏิบัติซึ่งจะทําให้การเรียนรู้เป็นสิ่งที่มีประโยชน์ 
    โดยสรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้คร ู
วางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญ การนิเทศการเรียนการสอน
และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นการจัดกิจกรรมทีเ่อ้ืออํานวยให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
ที่หลากหลาย คือ กระบวนการแสวงหาความรู้ กระบวนการกลุ่ม กระบวนการศึกษาด้วยตนเอง 
กระบวนการจัดการ กระบวนการแก้ปัญหา การตัดสินใจและกระบวนการทํางานเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
เป็นคนเก่ง เป็นคนดีมีคุณธรรมและสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข 
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    3. ด้านการวัดผลและประเมนิผล 
    กระทรวงศึกษาธิการกําหนดให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนา 
การของผู้เรียน พฤติกรรมหรอืความประพฤติ โดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและ 
การทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ
การศึกษา ซึ่งหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ได้กําหนดหลักการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 
ดังน้ี 
     3.1 สถานศึกษาต้องทําหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
     3.2 กําหนดให้บุคลากรทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกันและให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
     3.3 สถานศึกษาต้องจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทั้งในระดับช้ันเรียนระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับชาติและมีการประเมินภายนอก 
    นอกจากน้ัน กระทรวงศึกษาธิการยังได้กําหนด แนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน
การวัดประเมินผล ไว้ดังน้ี 
     1. ให้มีการกําหนด ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษา 
     2. โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครจูัดทําแผนการวัดและประเมินผลของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 
     3. โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครทูําการวัด ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพที่แท้จริง โดยประเมินจากกระบวนการ การปฏิบัติ จากผลงานซึ่งต้องใช้
วิธีการประเมิน เคร่ืองมือและเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้อง 
     4. โรงเรียนควรจัดให้มีการเทยีบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนรู้
จากสถานศึกษาหรือสถานประกอบการอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
     5. โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ประกอบการวัดประเมินผล 
ให้ได้มาตรฐาน 
    อย่างไรก็ดี การวัดประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญถือเป็นหลักสําคัญของการ
ประเมินผลตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
เป็นการประเมินผลผู้เรียนรอบด้านตามสภาพจริง ซึ่งมีลักษณะสําคัญ คือ 
     1. เน้นการประเมินที่ดําเนินการไปพร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ซึ่งสามารถทําได้ตลอดเวลาและทุกสถานการณ์ 
     2. เป็นการประเมินเน้นการประเมินพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนจริง ๆ 
     3. เป็นการประเมินที่เน้นการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของผู้เรียน 
     4. ควรใช้ข้อมูลและเครื่องมอืที่หลากหลายสอดคล้องกับวิธีการประเมินตลอดจน
จุดประสงค์ในการประเมิน 
     5. เป็นการประเมินที่เน้นคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ 
ความสามารถหลาย ๆ ด้าน 
     6. เป็นการประเมินด้านความคิด เน้นการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
     7. เน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเองและการมีสว่นร่วมในการประเมินของผู้เรียน 
โดยผู้ปกครองและครูมสี่วนรว่ม 
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    ย่ิงไปกว่าน้ัน วิธีการและเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคัญเป็น
การประเมินการแสดงออกของผู้เรียนรอบด้านตลอดเวลา ครูควรใช้ข้อมูลและวิธีการที่หลากหลาย ดังน้ี 
     1. ครูควรมีการศึกษาวัตถุประสงค์ของการประเมิน เป็นการประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนรอบด้าน ดังน้ันจึงใช้วิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ เช่น ใช้วิธีการสังเกต  
การสัมภาษณ ์การตรวจผลงาน การทดสอบ การบันทึกจากผู้เก่ียวข้อง การรายงานตนเองของผู้เรียน 
การตรวจแฟ้มสะสมงาน เป็นต้น 
     2. ครูควรมีการกําหนดเคร่ืองมือในการประเมินเพ่ือกําหนดวัตถุประสงค์ของ 
การประเมินใหค้รอบคลุมทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการและเจตคติต่อการเรียนรู้ 
     3. ครูควรนําแนวคิดการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงไปใช้โดยครูต้องเรียนรู้ 
แนวทางการประเมินเพ่ือนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
    อย่างไรก็ดี การวัดประเมินผลโรงเรียนควรดําเนินการ ดังนี้ 
     1. กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
     2. ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผล ประเมินผลของแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
     3. ส่งเสริมให้ครูวัด ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตาม
สภาพที่แท้จริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน 
     4. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนรู ้
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
     5. พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
    โดยสรุป การวัดประเมินผลในโรงเรียนเป็นกระบวนการจัดทําแผนการวัดประเมินผล
ให้สอดคล้องกบัแผนการจัดการเรียนรู้ การประเมินคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลและการนําผลการประเมินไปพัฒนาผู้เรียน 
   4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    การวิจัยเป็นกิจกรรมหน่ึงซึ่งครูผู้สอนต้องนํามาใช้เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียน  
การสอน พัฒนาพฤติกรรมนักเรียน และพัฒนาสติปัญญาตามความสามารถของผู้เรียน มีนักการศึกษา 
หลายท่านได้ให้ความหมายของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ ดังน้ี 
     ผ่องพรรณ  ตรัยมงคลกูล (2543  :  21) ให้ความหมายว่า การวิจัย คือ การค้นคว้า 
หาความรู้ใหม่ ๆ ด้วยวิธีการที่มีระบบแบบแผนท่ีเช่ือถือได้ มีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน เพ่ือให้ได้มา 
ซึ่ง กฎเกณฑ์ ทฤษฎีที่สามารถอ้างอิงและทํานายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ครุรักษ์ ภิรมยร์ักษ์ (2544  :  4) 
กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียนเป็นบทบาท ของครูในการแสวงหาวิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
บริบทของช้ันเรียน โดยทําพร้อม ๆ กันไป กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติ  
ด้วยกระบวนการที่เรียบง่ายและเช่ือถือได้ เพ่ือนําไปใช้ ไนการพัฒนา 
     ธีรพัฒน์  ฤทธ์ิทอง (2545  :  13) ให้ความหมายว่า การวิจัยในช้ันเรียน คือ 
การศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบ เพ่ือทําความเข้าใจและแสวงหาคําตอบของปัญหาในการจัดการเรียน 
การสอนของครู 
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     สมบูรณ์  ตันยะ (2545  :  12) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการค้นหาความรู้ ความจริงในเรื่องที่เก่ียวกับการศึกษา โดยวิธีการที่เช่ือถือได้ 
เพ่ือที่จะ นําความรู้ความจริงนั้นไปใช้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา หรือเพ่ือก่อให้เกิดความรู้หรือทฤษฎีใหม่ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก  :  35) ได้ให้แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ ดังน้ี 
      1. ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพ 
งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
      2. ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       3. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการ เผยแพร่
ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ 
    สรุปได้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการดําเนินกิจกรรมวิจัย  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ได้แก่ การทาํวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา และพัฒนางานวิชาการ 
ของสถานศึกษา กาส่งเสริมให้ครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนของผู้เรียน และการประสาน 
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    หลักการและแนวคิดเก่ียวกับสื่อการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น 
สื่อที่ใช้สําหรับการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองทั้งของผู้เรียนและครูผู้สอน ครูและผู้เรียน 
สามารถจัดทําและพัฒนาสื่อขึ้นมาใช้เอง รวมท้ังนําสื่อต่าง ๆ ที่มีอยู่รอบตัวมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
โดยวิจารณญาณ ในการเลือกใช้สื่อน้ันสถานศึกษาควรจัดให้มีสิ่งพิมพ์อย่างเพียงพอและให้ผู้เรียน 
สามารถยืมได้จากศูนย์สื่อหรอืห้องสมุดของสถานศึกษา ลักษณะของสื่อที่นํามาใช้จัดการเรียนรู้น้ัน 
ต้องมีความหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้การเรยีนรู้เป็นไปอย่างคุ้มค่าและกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหา 
ความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและต่อเน่ืองตลอดเวลา สื่อที่นํามาใช้ต้องสอดคล้องกับวิธีการ 
เรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และศกัยภาพของผู้เรียนเป็นสําคัญ ซึ่งสื่อประเภทต่าง ๆ  
ที่เหมาะสมนํามาประกอบการจัดการเรียนรู้ มีดังน้ี 
     5.1 สื่อประเภทสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือเรียน หนังสือค้นคว้า พจนานุกรมสารานุกรม 
ภาพพลิก แผ่นพับ โปสเตอร์และอื่น ๆ 
     5.2 สื่อประเภทเทคโนโลยี ได้แก่ วีดีทัศน์ แถบบันทึกเสียงสื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
ซีดีรอม อินเทอร์เน็ตและอ่ืน ๆ 
     5.3 ประเภทสื่ออ่ืน ๆ ได้แก่ สื่อบุคคล สื่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม สื่อ กิจกรรมหรือ
กระบวนการ เช่น การแสดงละคร บทบาทสมมติ การสาธิต การทําโครงงาน สื่อวัสดุ เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ เช่น หุ่นจําลอง เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
    อย่างไรก็ตามกระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทุกสาระการเรียนรู้และทุกช่วงช้ันและส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษา 
มีและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนการสอน ดังนั้นสถานศึกษา
สามารถผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มีคณุภาพสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร
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สถานศึกษาสามารถดําเนินวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบและกระบวนการผลิต การใช้สื่อใหม้ปีระสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น นอกจากน้ันสถานศึกษาต้องดําเนินการเกี่ยวกับการเลือก การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 
คือ (กระทรวงศึกษาธิการ.    2546 ก  :  37) 
     1. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และทักษะในการพัฒนาศักยภาพ
ของครูผู้สอนให้สามารถเลือกและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยการเผยแพร่
เอกสารความรู้ การฝึกอบรม การประชุมสัมมนาและการศกึษาดูงาน เป็นต้น 
     2. สถานศึกษามีการเลือกใช้สือ่และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาจากบัญชีรายช่ือสื่อ 
ที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการแล้ว 
     3. สถานศึกษาควรดําเนินการต้ังศูนย์สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาทําหน้าที่
จัดหา ผลิต พัฒนาและเก็บรกัษา เผยแพรแ่ละให้บริการสือ่เทคโนโลยี รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนเป็นศูนย์รวมสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
ครู นักเรียนและชุมชน เป็นต้น 
    อย่างไรก็ดีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สถานศึกษา  
ควรปฏิบัติ ดังนี้ 
     1. ศึกษา วิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สือ่และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน 
การสอนและการบริหารงานวิชาการ 
     2. ส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน  
     3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา 
งานด้านวิชาการ 
     4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาและพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัวองค์กร
หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ 
     5. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    โดยสรุป การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาเป็นกระบวนการศึกษา 
วิเคราะห์ ความจําเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูผลิต 
จัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการสอน การนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผลการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
   6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการและ
ประสบการณ์ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู ้แสวงหาความรู้ความต้องการจําเป็น แหล่งเรียนรู้ 
คือ เป็นแหล่งการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นแหล่งปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน 
การศึกษาค้นคว้า การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์ในภาคปฏิบัติ  
เป็นแหล่งสร้างเสริมความรู้ ความคิด วิทยาการและประสบการณ์แก่ผู้เรียน ซึ่ง กิ่งแก้ว อารีรักษ์ และ
คณะ (2548  :  43-45) กล่าวว่า ประโยชน์ของการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้มีมากมาย คือ 
     6.1 ให้เวลาในการรวบรวม ข้อมูลและการสะท้อนความคิดเก่ียวกับข้อมูล 
ซึ่งช่วยเสริมสรา้งการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง 
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     6.2 กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องใดเรื่องหน่ึง โดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์กับ 
สื่อที่หลากหลาย 
     6.3 กระตุ้นให้มุ่งเน้นลงลึกลงไปในเรื่องใดเร่ืองหน่ึง ซึ่งผลกัดันให้ผู้เรียนแสวงหา
ข้อมูลที่เก่ียวขอ้งเพ่ิมมากขึ้นและสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพสูงข้ึน 
     6.4 การตกลงทําโครงงานวิจัย สามารถทําให้เกิดการสร้างความหมายโดยอาศัย 
การปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วมกับแหล่งข้อมูล 
     6.5 ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ จนเกิดทักษะในการหาข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
โดยอาศัยการสร้างความตระหนักเชิงมโนทัศน์เก่ียวกับธรรมชาติและความแตกต่างของข้อมูล 
     6.6 เสริมสร้างการพัฒนาทักษะการคิด เช่น การแก้ปัญหา การให้เหตุผลและ 
การประเมินอย่างมีวิจารณญาณ โดยอาศัยการวิจัยอิสระและการควบคุมข้อมูล 
     6.7 ช่วยให้การรวบรวมข้อมูลเป็นกระบวนการที่ต่อเน่ือง กระตุ้นให้เกิด 
การสร้างองค์ความรู้อย่างต่อเน่ือง 
     6.8 ช่วยปรับเปลี่ยนเจตคติที่ดีต่อห้องสมุด บรรณารักษ์และการอ่าน 
     6.9 ช่วยปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนที่มีต่อเน้ือหาวิชาและผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียน 
     6.10 ช่วยเช่ือมโยงการควบคุมข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลเขา้กับรายวิชา 
ต่าง ๆ ซึ่งมีความสําคัญต่อการเกิดการเรียนรู้ 
     6.11 ช่วยกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทักษะการใช้ข้อมูลโดยอาศัยการเรียนรู้ 
โดยตนเองและการสะท้อนคิดที่ตรงกันข้ามกับการสอนทักษะที่ครูเป็นผู้ช้ีนําซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อ 
การเรียนรู้    
     6.12 ช่วยให้มีการสร้างความเข้าใจส่วนตัวอย่างต่ืนตัว โดยใช้การสะท้อนความคิด
และการประเมินตนเอง 
     6.13 ช่วยอภิปรายยุทธศาสตร์การสืบค้นอย่างเปิดเผยจึงเป็นการเพ่ิมความ
คล้ายคลึงที่จะสามารถถ่ายโอนไปสู่สถานการณ์การแก้ปัญหาในอนาคตได้ 
     6.14 ช่วยเสริมสร้างความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และในการสร้างภาพลักษณ์
ของตนเองโดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัว 
     6.15 ช่วยเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตลอดช่วงประสบการณ์ที่ดําเนินอยู่ 
     6.16 ช่วยเพ่ิมพูนการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและการใช้แหล่งขอ้มูลของนักเรียน 
โดยเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การสืบค้นเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาบูรณาการ 
     6.17 ช่วยพัฒนาทักษะการวิจัยและความเชื่อมั่นในตนเองในการสืบค้นข้อมูล 
โดยบูรณาการทักษะการใช้หอ้งสมุดเข้าเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร 
     6.18 ช่วยเพ่ิมสัมฤทธิผลด้านวิชาการในเน้ือหาวิชา เจตคติและการคิดอย่าง 
มีวิจารณญาณ โดยอาศัยแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    อย่างไรก็ตามแหล่งเรียนรู้ที่โรงเรียนสามารถใช้ประกอบการเรียนน้ันม ี3 ประเภท คือ 
     1. แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ เป็นประสบการณ์ที่ผู้เรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้จากสภาพจริง ได้แก่ อุทยานแห่งชาติ สวนพฤกษชาติ ภูเขา ทะเล แม่นํ้า ลําคลองปรากฏการณ์
ธรรมชาติ เช่น ฝนดาวตก นํ้าท่วม แผ่นดินไหว เหตุการณ์ธรณีภิบัติภัย (คลื่นยักษ์สึนามิ) เป็นต้น 
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     2. แหล่งการเรียนรู้ที่จัดหรือสร้างขึ้น มีทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ได้สะดวกและรวดเร็ว เช่น แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ 
ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องศูนย์วิชาการ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ สวนสมุนไพร สวนวรรณคดี  
สวนวิทยาศาสตร์ สวนสุขภาพ สวนธรรมศกึษา สนามกีฬา สวนป่าในโรงเรียน เป็นต้น ส่วนแหล่งเรียนรู้
ภายนอกโรงเรียน ได้แก่ ศาสนสถาน พิพิธภัณฑ์ สถาบันวิจัย สถานประกอบการ แหลง่วิทยาการ แหล่ง
บริการ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ หอศิลป์ หอสมุดประชาชน เรือห้องสมุด รถห้องสมุดเคลื่อนที ่ศูนย์กีฬา 
ศูนย์การค้า เครือข่ายสารสนเทศ เป็นต้น 
     3. แหล่งการเรียนรู้ซึ่งเป็นทรพัยากรบุคคล ได้แก่ ครู ผู้ปกครองนักเรียน บุคคล 
ที่มีความรู้และมีความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ซึ่งถือว่าเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น บุคคลที่เป็นภูมิปัญญา
ทางภาษา เพลงพ้ืนเมือง พิธีกรรมต่าง ๆ ศิลปินแห่งชาติ บุคคลตัวอย่าง บุคคลทางการเมือง  
การปกครอง เป็นต้น 
    แหล่งการเรียนรู้ทุกประเภทล้วนเป็นส่วนเติมเต็มให้กับการจัดการเรียนการสอน 
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ครูผูส้อนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายควรให้ความสําคัญและสนับสนุน  
ทั้งการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติจริง ทั้งน้ีเพ่ือให้กระบวนการเรียนการสอนน้ันเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามในการจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนและผู้สอนสามารถศึกษาหาความรู้ 
จากแหล่งความรู้ที่มีอยู่หลากหลาย ดังน้ี คือ 
     1. จัดการเรียนรู้โดยอาศัยแหล่งเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ปราชญ์ ชาวบ้าน 
ที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และประสบผลสําเร็จในการงานอาชีพที่มีอยู่ในชุมชน 
     2. จัดการเรียนรู้โดยอาศัยแหล่งวิทยากร ได้แก่ สถาบัน องค์กร หน่วยงาน 
ห้องสมุด ศูนย์วิชาการทั้งภาครัฐและเอกชนซึ่งให้บริการความรู้ในเรื่องต่าง ๆ 
     3. จัดการเรียนรู้โดยอาศัยสถานประกอบการ ซึ่งได้แก่ สถานประกอบการอิสระ 
โรงงานอุตสาหกรรม หน่วยงานวิจัยในท้องถิ่น ซึ่งให้บริการความรู้ฝึกอบรมเก่ียวกับเร่ืองต่างๆ ที่มีอยู่ใน
ชุมชนท้องถิ่น 
     4. จัดการเรียนรู้โดยใช้แหลง่เรียนรู้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติแวดล้อม เช่น  
อุทยานแห่งชาติ สวนสัตว์ พิพิธภัณฑ์ 
     5. จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ วารสาร หนังสือ  
อ้างอิง หนังสือพิมพ์ เป็นต้น 
     6. จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส ์เช่น อินเตอร์เน็ต ซีดีรอม วีซีดี วีดีทัศน์ 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เป็นต้น 
    อน่ึงด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โรงเรียนควรดําเนินการ ดังน้ี (กิ่งแก้ว  อารีรักษ์ และ
คณะ.    2548  :  37 – 39  ;  อ้างอิงมาจาก  กระทรวงศกึษาธิการ.    2545) 
     1. สํารวจแห่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง 
     2. จัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่คร ูสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัในการจัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
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     3. โรงเรียนควรจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และ
ประสานความร่วมมือสถานศกึษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืนที่จัด 
การศึกษา ในการจัดต้ังส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
     4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครใูช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกโรงเรียน ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    โดยสรุป ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นกระบวนการสํารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดต้ังและพัฒนา การประสานความร่วมมือการสนับสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
    กระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เป็นการร่วมมือของบุคคลภายในเพ่ือเป็น
การแก้ไขการเรียนการสอนและยกมาตรฐานการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งมีหลายรูปแบบที่เหมาะสม
กับสภาพปัจจุบันและสถานการณ์ของโรงเรียนที่จะจัดขึ้น ดังคํากล่าวที่ไหนมีการจัดการศึกษาที่น่ันต้องมี
การนิเทศเพราะการที่จะจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้น้ัน ผู้บริหารจะต้องเอาใจใส ่นิเทศติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือที่จะให้คําแนะนําช่วยเหลือครูในปัญหาที่ประสบ ดังน้ัน สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 7 จึงเน้นให้ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นําในด้านการบริหารและ 
การพัฒนาคนเพ่ือประสิทธิภาพของงานในการพัฒนาคนเพ่ือให้เขามีความรับผิดชอบ ปรับปรุง 
การปฏิบัติงานของตน ผู้บริหารควรจะเป็นผู้ให้การนิเทศและสนับสนุนการนิเทศในหน่วยงาน  
ถ้าเป็นหน่วยงานที่มีบุคลากรมาก ผู้บริหารคนเดียวคงจะนิเทศได้ไม่ทั่วถึง ก็อาจแต่งต้ังบุคคลทําหน้าที่
ในการนิเทศและผู้บริหารจะต้องกําหนดแผนและเอาใจใสติ่ดตามผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ 
ให้เป็นไปตามแผน 
    สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการให้ความช่วยเหลือ แนะนํา 
และสนับสนุนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพ และส่งผลต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
     7.1 ความจําเป็นของการนิเทศการศึกษาในปัจจุบันสภาพสังคมเปลี่ยนไป 
เทคโนโลยีและวิทยาการต่าง ๆ  เจริญก้าวหน้าและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา จํานวนโรงเรียนมากขึ้น 
ลักษณะปัญหาของโรงเรียนแตกต่างกัน สิ่งเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบ สาเหตุที่ทําให้เกิดความจําเป็น 
ในการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนทั้งสิ้น ซึ่งสามารถสรุปความจําเป็นของการนิเทศการศึกษาต่อ
กระบวนการเรียนการสอน ด้วยเหตุผล ดังน้ี (ครุรักษ์  ภิรมย์รักษ์.    2538  :  14) 
      7.1.1 การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนและยุ่งยาก จําเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ
เพ่ือเป็นการให้บริการแก่ครูจาํนวนมากที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน  
      7.1.2 การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจําเป็นต่อการเจริญงอกงามของครู
แม้ว่าจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูจะต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในขณะทีท่าํงาน
ในสถานการณ์จริง 
      7.1.3 การนิเทศการศึกษามีความจําเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการ
สอนเสมอ เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีมีอยู่เสมอ 
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     7.2 ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาการจัดการนิเทศการศึกษา 
มีขึ้นด้วยจุดมุ่งหมาย ดังน้ี  
      7.2.1 เพ่ือช่วยให้ครูค้นหาและรู้วิธีการทํางานด้วยตนเอง 
      7.2.2 เพ่ือช่วยให้ครูรู้จักแยกแยะ วิเคราะห์ปัญหาของตนเอง โดยช่วยให้ครูรู้ว่า
อะไรที่เป็นปัญหาที่กําลังจะเผชิญอยู่และจะแก้ไขปัญหาเหล่าน้ันได้อย่างไร 
      7.2.3 เพ่ือให้ครูรู้สึกมั่นคงในอาชีพ และมคีวามเช่ือมั่นในความสามารถของ
ตนเอง  
      7.2.4 เพ่ือช่วยให้ครูคุ้นเคยกับแหล่งวิทยาการ และสามารถนําไปใช้ในการเรียน 
การสอนได้ 
      7.2.5 ช่วยเผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนและ 
ให้การสนับสนุนโรงเรียน 
      7.2.6 ช่วยให้ครูเข้าใจถึงปรัชญาและความต้องการทางการศึกษา 
   8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกลไกสําคญัที่ขับเคลื่อนให้สถานศึกษา
สามารถพัฒนาให้ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง บนหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาภาระความ
รับผิดชอบการจัดการศึกษาจะต้องดําเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองอันนําไปสู่ 
การเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ชุมชน สังคมเกิดความม่ันใจว่า บุตรหลาน
ทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานเช่ือถือได้สม่ําเสมอและ
ต่อเน่ือง สร้างความมั่นใจต่อสังคมได้ว่า สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการศึกษารายงานต่อ
สาธารณชนได้ว่า ผู้เรียนทุกคนในสถานศึกษาได้รับการเรียนรู้หรือไม ่เพียงใด ใช้วิธีการใด ในการพัฒนา
ผู้เรียนและทราบได้อย่างไรว่าผู้เรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนต้องมีการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง 
เพ่ือให้ผู้เรียนมผีลสมัฤทธ์ิสูงข้ึน สามารถบรรลุมาตรฐานตามที่สถานศึกษากําหนด ดังน้ันการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาประกอบด้วยภาระงานสําคัญที่ไม่ใช่สิ่งแปลกใหม่แต่กลับเป็นการจัดการที่
สร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษา โดยสถานศึกษาอาจมีแนวดําเนินการดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2543  :  45-47) 
     8.1 สถานศึกษาควรกําหนดเป้าหมายให้ผู้เรยีนทุกคนมีความรู้ความสามารถและ
บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างแท้จริง 
     8.2 กําหนดขอบข่ายของการประกันคุณภาพซึ่งประกอบด้วยวิสัยทัศน์และภารกิจ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการจัดการเรียนการสอน กําหนดความก้าวหน้าและผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน แผนการบริหารจัดการ ซึ่งส่วนน้ีถือเป็น ศักยภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
     8.3 กําหนดกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งประกอบด้วยการจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา การกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา การดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบทบทวน
คุณภาพการดําเนินงาน การประเมินคุณภาพการจัดทํารายงานต่อส่วนที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความม่ันใจ
ของผู้เก่ียวข้อง การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนสําคัญในการรักษาคุณภาพและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การประกันคุณภาพภายในประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
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      1) มาตรฐานโรงเรียน พัฒนามาจากมาตรฐานการศึกษาซึง่เป็นมาตรฐาน
แกนกลาง ดัดแปลงให้เหมาะสมกับสภาพของแต่ละโรงเรียน 
      2) ระบบคุณภาพ เป็นการจัดการในระบบย่อยเพ่ือให้เกิดคุณภาพโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงด้านการกระบวนการเพ่ือให้เกิดผลผลิตและผลลพัธ์ที่มีคุณภาพตรงกับมาตรฐานซึ่งระบบ
คุณภาพน้ันโรงเรียนต้องดําเนินการเป็นวงจรประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
       (1) การวางระบบ (Plan) โดยการออกแบบระบบ กําหนดขั้นตอนที่ 
เป็นมาตรฐานตอลดกระบวนการน้ันซึ่งเรียกว่า กระบวนการมาตรฐาน ในแต่ละข้ันตอนของกระบวนการ
กําหนดให้มีวิธีการดําเนินงานที่เป็นมาตรฐานซึ่งเรียกว่าวิธีการมาตรฐาน โดยในข้ันตอนสําคัญ ๆ  
เมื่อดําเนินการไปแล้วจะมีการบันทึกและร่องรอยการดําเนินการเรียกว่าเป็นบันทึกมาตรฐานเพ่ือให้
สามารถตรวจสอบตนเองและให้ผู้อ่ืนตรวจสอบได้ บันทึกมาตรฐานเหล่าน้ีสามารถรวบรวมไว้เป็น
สารสนเทศทีส่ะท้อนให้เห็นระบบคุณภาพย่อย ๆ ว่าตรงกับเกณฑ์ตามตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานที่โรงเรียน
กําหนดไว้หรือไม่ 
       (2) การทําตามระบบ (Do) คือการปฏิบัติตามกระบวนการ วิธีการและ 
จัดทําบันทึกมาตรฐาน 
       (3) การประเมินระบบ (Check) เป็นการประเมินผลการดําเนินงาน 
เป็นระยะ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินการ 
       (4) การแก้ไขและปรับปรุง (Act) คือ การนําผลการประเมนิมาแก้ไขหรือ
พัฒนางานระบบคุณภาพให้ดีย่ิงขึ้น 
    โดยสรุป การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนควรดําเนินการ ดังน้ี 
     1. จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
     2. กําหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษาหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
     3. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 
     4. ดําเนินงานพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในเพ่ือปรับพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
     5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 
     6. ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     7. ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ 
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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บริบทการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม  เขต 2 
 
 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  งานวิชาการอยู่ใน
ความรับผิดชอบการงานบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหารสถานศึกษา   
ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ รวมท้ังครูอาจารย์ในสถานศึกษา ดังแผนภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  3  แสดงโครงสร้างการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 

  อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทางด้านวิชาการในสถานศกึษา 
   งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ.  2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2545 มุ่งให้กระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสีว่นร่วมจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสําคัญทําใหส้ถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ 
การจัดการสามารถ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมนิผล รวมทั้ง 
การวัดปัจจัย เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
  วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
   2. เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเอง  
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
   3. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และทอ้งถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ
ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาสถานขั้นพื้นฐาน 

      รองผูบ้รหิารสถานศึกษา   

ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ(ครูวิชาการ) 

ครูอาจารย์ 

                  การบริหารงานวิชาการ 
            ตามขอบข่ายงานวิชาการ 
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   4. เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อย่างกว้างขวาง 
  ขอบข่าย/ภารกิจ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3.. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะแนวการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
   11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ  
สถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 สาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน 
และท้องถิ่น 
    1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมท้ังคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    1.3 จัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กําหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคณุลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ 
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
    1.4 นําหลกัสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตร 
ให้เหมาะสม 
    1.5 นิเทศการใช้หลักสูตร 
    1.6 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
    1.7 ปรับปรุง และพัฒนาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
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  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
    2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรยีนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 
การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ที่สอดคล้องกับเน้ือหาสาระกิจกรรม  
     ทั้งน้ีโดยจัดบรรยากาศและสิง่แวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้และการนําภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
    2.3 จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศ 
ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ร่วมกัน หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
    2.4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
    3.2 ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
    3.3 ส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้น 
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 
    3.4 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
    3.5 พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
  4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    4.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
    4.2 ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 
การวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
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  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    5.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความจําเป็นในการใช้สือ่และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน 
การสอน และการบริหารงานวิชาการ 
    5.2 ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
    5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา 
งานด้านวิชาการ 
    5.4 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
    5.5 การประเมนิผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    6.1 สํารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง 
ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง 
    6.2 จัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
    6.3 จัดต้ังและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และประสาน
ความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาใน
การจัดต้ัง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้รว่มกัน 
    6.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้คร ูใช้แหล่งการเรยีนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  7. การนิเทศการศึกษา 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
    7.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
    7.3 ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
    7.4 ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
    7.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  8. การแนะแนวการศึกษา 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
    8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
    8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา 
ในสถานศึกษา 
    8.4 ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ด้านการแนะแนว
การศึกษากับสถานศึกษา หรอืเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    9.1 จัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภาย 
ในสถานศึกษา 
    9.2 กําหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เป้าหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
    9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ให้บรรลผุลตามเป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 
    9.4 ดําเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพภายใน
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
    9.5 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุง และพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
    9.6 ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    9.7 ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคณุภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    10.1 การศึกษา สํารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
    10.2 จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทอ้งถิ่น 
    10.3 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถ่ิน เข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา  
    10.4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ท้องถิ่น 
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  11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    11.1 ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ
เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณ
ใกล้เคียง ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    11.2 สร้างเครือ่งข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
  12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   แนวทางการปฏิบัติ 
    12.1 สํารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนทีจ่ัดการศึกษา 
    12.2 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน 
การจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    12.3 จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
   ถวิล  แพงยา (2550  :  111-112) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพ ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ีนที่
การศึกษาศรีสะเกษ  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงรียน
เก่ียวกับ สภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ใขปัญหาการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ีนที่การศึกษาศรีสะเกษ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 140  คน  และ 
ครูวิชาการโรงเรียน  จํานวน 140  คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน  
(Krejcie and Mogan)  และสุ่มกลุม่ตัวอย่างอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก เคร่ืองมือที่ใช้การเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า แบบสอบถามท้ังฉบับใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา
ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 การวิเคราะห์ข้อมลใช้โปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติ SPSS สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
สถิติสําหรับทดสอบสมมุติฐานการวิจัย คือ ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
(One-way Analysis of Variance) ผลการวิจัย พบว่า สภาพ ปัญหาและการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนเก่ียวกับสภาพปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ พบว่า 
ผู้บริหารและครูวิชาการ มีสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก โดยภาพรวมรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   รัตนา  อนันตชาติ  (2550  :  62-63) ได้วิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 1 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ครูผูส้อน  จํานวน 221  คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน และกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาราง
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ืได้แก่ แบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5ระดับ เก่ียวกับ ปัญหาการบริหารงานวิชาการรองโรงเรียนประถมศึกษา ลถิติทีใ่ช้ใน
การวิเดราะห์และนําเสนอมูล ได้แก่ คะแนนเฉลี่ย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที ผลการวิจัย
พบว่า  ปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดลํานัก
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดลํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 1 จําแนกตาม วุฒิการศึกษาทีป่ฏิบัติการสอนแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .05 
   ทับทิม ปาเงิน (2552  :  99) ได้วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา จาํนวนทั้งสิ้น 112 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยกําหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan)  และสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
โดยวิธีจับสลาก  เคร่ืองมือทีใ่ช้เป็นแบบสอบถามแบบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก ในอําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน  สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ  ค่ามัชฌาเลขคณิต และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอ แมส่รวยทั้ง 5 
งาน พบว่าการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปาน
กลาง แนวทางพัฒนา คือ ควรมีการจัดอบรมสัมมนาเก่ียวกับการใช้หลักสูตรด้าน งานการเรียนการสอน 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรแนะนําให ้ครูผูส้อนได้แก้ปัญหาการเรียนแก่
นักเรียนโดยวิธีการสอนซ่อมเสริมส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย ตนเองและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยแกให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ด้านวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง แนวทางพัฒนา คือ ควรจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการจัดทําสื่อการเรียนการสอน
ให้ครูได้อย่างเหมาะสมทันต่อความต้องการและ ควรกระตุ้นให้ครูได้ผลติและจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
ที่ทันสมัยเพ่ือประกอบการเรียนการสอน ด้านวัดผลและประเมินผลมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน  
แนวทางการพัฒนา คือ ควรส่งเสริมให้มี ความรู้ในด้านการวัดผลและประเมินและควรกําหนดแนวทางใน
การวัดและประเมินผล ระหว่าง ภาคเรียน ปลายภาคเรียนและตลอดภาคเรียนได้อย่างเหมาะสม  
ส่วนงานนิเทศการศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนา คือ ควรจัดทําแบบ  
บันทึกการนิเทศการสอนไล้อย่างชัดเจน และควรมีการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาอย่าง หลากหลาย
วิธีครูผู้สอนใหค้วามร่วมมือและยอมรับผลการนิเทศภายใน 
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  นิศารัตน์  งามประเสริฐ (2552  :  66) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลใน 
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุง่
หมายเพ่ีอศึกษา1) ระดับปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส่านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต1 2) ระดับประสิทธิผล ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขด 1 และ 3) หาปัจจัย พยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2550 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ได้แก่ ผู้บรหิาร  
ครู และกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 
จํานวน 302 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามจํานวน3 ตอน ที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.912 วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard)  
การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (multiple regression)  ผลการวิจัยพบว่า 
    1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขต พ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 ภาพรวม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี 1) ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน 2) ปัจจัยด้านแนวทางการเรียน
การสอน 3)  ปัจจัยด้านตัวครู และ 4) ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
    2. ระดับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระบุรี เขต 1 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ดังน้ี 1) ด้านความพึงพอใจของครู และ 2) ด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
    3. สมการพยากรณ์ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 (ข้อมูลมาตรฐาน) คือ 0.201(ด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน) + 0.263  (ด้านตัวครู) + 0.175  (ด้านแนวทางการเรียนการสอน) - 0.160(ด้านผู้บริหารโรงเรียน) 
   รัชติรถ  พิมพาคุณ (2552  :  89-92) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอกบินทร์บุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2  การศึกษาครั้งน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ประถมศึกษาในเขตอําเภอกบินทร์บุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จําแนกตาม 
ประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ และขนาดของโรงเรียน  กลุม่ตัวอย่างคือ ผู้บริหาร สถานศึกษา 
จํานวน 83 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling)  และ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนตารางของเครซี่และมอร์แกน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .93  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมล  
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ความเบ่ียงเบน มาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤตที (t-test) การวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way-ANOVA) ผลการศึกษา พบว่า 
    1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้านมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย
เรียงลําดับจากมากไปน้อยดังน้ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ึอการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ 
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    2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ
ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์น้อยและผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากและขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
    3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอกบินทร์บุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้แก่  
ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนา
หลักสูตร สถานศึกษา จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายและคุณลักษณะทืพึ่งประสงค์ของสถานศึกษา 
ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอนและการ พัฒนาด้านวิชาการ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน 
และนอกโรงเรียน ปรับปรุงข้อมูล สารสนเทศและการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้มีความพร้อมในการจัดการ
เรียนการสอน 
   สิริพร  ธนะสมบูรณ์  (2552  :  60) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
ใรงเรืยนขนาดเล็ก สังกัดสําน้กงาน เขตพนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น  เขต 1 
และ ศึกษาแนวทางการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยกลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 โดยผู้ให้ข้อมลูประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และ ครูผู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 1 ปีการศึกษา 2551  
จํานวน 234 คน โดยดําเนินการศึกษาเป็น 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัย เชิงสํารวจ และระยะที ่2 
เป็นการจัด สนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้คือ แบบสอบถามและแบบบันทึกการประชุม
สนทนากลุ่ม ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิความเช่ือมั่น มีค่าเท่ากับ 0.95 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม
สําเร็จรูป เพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลวิจยัพบว่า 
    1. สภาพการดําเนินงานของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการมีส่วนร่วมใน 
การ จัดการศึกษา ด้านการเรียนการสอนและด้านความพร้อมเก่ียวกับปัจจัยที่สนับสนุน ตามลําดับ  
ส่วนปัญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 4 ด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  โดยเรียงลําดับปัญหาจากมากสดุไปหาน้อยสุดคือ ด้านความพร้อมเก่ียวกับปัจจัยที่สนับสนุน  
ด้านการเรียนการสอนด้านการบริหารจัดการและด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามลําดับ 
    2. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กคือ 1) ควรมีการจัด 
โครงสร้างการบริหารให้เหมาะกับบริบทของโรงเรียน มีรูปแบบการบริหารท่ีเป็นเอกลักษณ์แบบมีส่วนร่วม
และบูรณาการ 2) มีรูปแบบการประเมินผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ตามสภาพจริง โดยร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญและสถานศึกษาที่เก่ียวข้อง และมกีารจัดการเรียน 
การสอนแบบบูรณาการ 3) มีแผนของบประมาณพิเศษสนับสนุนที่ชัดเจน 4) มีโครงสร้างการมีส่วนร่วม
ของชุมชนอย่างชัดเจนและปฏิบัติได้จริง 
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  ศิริพร  ทาทราย (2552  :  61-62) ได้ศึกษาวิจัย เร่ืองปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู โรงเรยีนประถมศึกษาขนาคเล็กสงักัดสํานักงานเขตพึนที่การศึกษาชลบุรี  
จํานวน 159 คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random Sampling)  และ 
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนตารางของเครซี่และมอร์แกน  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการ วิจัยเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 52 ข้อ สถิติที่ใช้ ไคแก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยล คะแนนเฉลี่ย 
ค่าความเบ่ึยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤตที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 
    1. ปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขค 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทุกค้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากด้านที่มีปัญหามากไปหาน้อย ได้แก่  
ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการวัดประเมินผล และด้านการนิเทศ 
     2. เปรียบเทียบป้ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามจํานวนนักเรียน โดยรวมและรายด้าน  
พบว่า โรงเรียนที่มีนักเรียน ไม่เกิน 60 คน และตั้งแต่ 61-120 คนข้ึนไปมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < -05) 
    3. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตร
ไปใช้ ควรสร้างทีมงาน ระดับช้ันโดยประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในการวิเคราะห์หลักสูตรและ
เขียนแผนการจัดการเรียนเใช้ เอง ด้านการเรียนการสอนควรส่งเสริมชุมชนเช้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนเช่น เป็นวิทยากร บรรยายหรีอเชิญชวนนักเรียนไปศึกษาในชุมชน ด้านการนิเทศการเรียน
การสอน ควรให้มีการวางแผนการ นิเทศร่วมกันเพ่ือทราบถึงสภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน  
ด้านการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป ใช้ ควรจัคให้มีการประชุม อบรม สมัมนา  
เพ่ือช้ีแจงทําความเช้าใจแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับการวัด ประเมินผลและการเทยีบโอน  
   เพียงเพ็ญ  เพียรสันเทียะ  (2553  :  111) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ีอศึกษาเปรียบเทียบและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 2 กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ใน การศึกษาค้นคว้า ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรียนขยาย
โอกาส อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 2 จํานวน 107 คน กําหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย และกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง เครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติ งานวิชาการ
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2  
สถิติที่ใช้ ได้แก่ คําเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าสถิติ,ที (t-test) ผลการวิจัย พบว่า 
    1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อําเภอตาพระยา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
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    2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอําเภอตาพระยา 
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ต่ํากว่า 10 ปี 
และประสบการณ์การปกิบัติงาน ต้ังแต่ 10 ปี ขึ้นไป โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 
.05 
    3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อําเภอตาพระยา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขค 2 จําแนกตามกลุ่มเครือข่าย โดยรวม
และรายด้าน แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
    4. แนวทางในการพัฌนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อําเภอ ตาพระยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้แก่ ควรจัดอบรมคJในโรงเรียน
ให้มความ! เก่ียวกับหลักสูตร โครงสร้างและแนวทางการดําเนินการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รวมกันวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียน!เพ่ือนําไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
ส่งเสริมให้ครูทาํ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มกีารศึกษาวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สือ่และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัด การเรียนการสอน สง่เสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหลง่เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
จัดทําแผนปฏิบัติการนิเทศใน โรงเรียน ส่งเสริมให้ครูแนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียน เปิคโอกาสให้
ประชาชนหรือชุมชนเขามาศึกษาหา ความรู้ จัดต้ังสมาคม ชมรม หรีอมูลนิธิเพ่ือสนับสนุนด้านการศึกษา
ของโรงเรียน สนับสนุนวิชาการของบุคคล ครอบครัวองศ์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
   วันชัย  พงสุพันธ์  (2553  :  98-99) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาระดับปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษาและ ครผููส้อน เพ่ือเปรียบเทียบระดับปฏิบัติ และศึกษา
ปัญหา ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มหาสารคามเขต3 ปีการศึกษา 2552 จํานวน 280 คน กาํหนดกลุ่มขนาด
ตัวอย่างโดยใช้หลักการของ R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  และวิธีการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ใน
การวิจัยคร้ังนี้เป็น แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าสมัประสิทธิความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.75 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
ส่ง แบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่างและได้รับคืนมาทงหมด วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทยีบความแตกต่างโดยใช้ค่า t- test และ ทําการวิเคราะห์
เน้ือหาสําหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีระดับปฏิบัติ
เก่ียวกับการ บริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครผููส้อน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ สาํหรับ ปัญหาของ
การบริหารงานวิชาการพบว่าครูผู้สอนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการวัดผล และประเมินผลตาม
สาระการเรียนรู้ที่ทําการสอนประจําช้ันเรียน ทําการสอนสอนไม่ตรงตาม วิชาเอกและความถนัดของ
ตนเอง ขาดงบประมาณที่จะมาสนับสนุนงานวิชาการ ขาดอุปกรณ์ ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน ขาดสื่อการสอนทีท่ันสมัย ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความเป็นผู้นําทางวิชาการให้ความสําคัญต่อ
งานวิชาการน้อยเกินไป บุคลากรที่ทําการสอน ขาดความกระตือรือร้นในการทําความเข้าใจหลักสตูรใหม่ 
และขาดเทคนิคในการสอนที ่ทันสมัย ส่วนข้อเสนอแนะพบว่ากลุ่มตัวอย่างได้เสนอจัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรึ่องการ วัดผลประเมินผลของสถานศึกษาเพ่ือครูจะใช้เป็นแนวทางในการวัดประเมินผล 
แก่ผู้เรียน ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอที่จะบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพและขอรับการ
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สนับสนุนงบประมาณจากองค์การบริหารสว่นท้องถิ่นมาช่วยในการจัดการศึกษา มีการจัด กิจกรรม 
ในการหางบประมาณมาสนับสนุนงานวิชาการ และจัดช้ืออุปกรณ์การเรียนการสอน ให้เพียงพอกับ 
จํานวนนักเรียน มีการจัดอบรมด้านเทคนิคการเรียนการสอนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
   ธีรศักด์ิ  อาษา (2554  :  69-70) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  
การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นข้าราชการ
ครู จํานวน 144 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 38 คน และครูผู้สอน 106 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) และการสุ่มแบบเจาะจง (Stratified 
Random Sampling)  เคร่ืองมือ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเป็น 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแนวทางในการพัฒนาเป็นแบบสอบถามชนิด
ตรวจสอบรายการ  (Checklist) สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยคะแนนเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (SD) การทดสอบค่าที (t-test)  ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
ผลการวิจัยพบว่า 
    1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
    2. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กระหว่างความคิดเห็น
ของ ผู้บริหารกับครูผู้สอน ทัง้โดยรวมและทุกรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อปัญหาสูงกว่าครูผู้สอน 
    3. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กระหว่างความคิดเห็น
ของ ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์น้อยกับประสบการณ์มาก ทั้งโดยรวมและทุกรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มี นัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้มีประสบการณ์มากมีความคิดเห็นต่อปัญหาสูงกว่า 
ผู้มีประสบการณ์น้อย 
    4. แนวทางสําคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่  
จัดอบรมครู ในโรงเรียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกับหลักสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการดําเนินงาน
ตามหลักสูตร จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในเร่ืองเทคนิคการสอนและการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้ความรู้แก่ครเูก่ียวกับวิธีการและขั้นตอนในการวัดและประเมินผล ตลอดจน
การสร้างเครื่องมือ วัดผลและประเมินผล จดัอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบในการนิเทศภายในโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาความรู้ เทคนิค และวิธีการนิเทศเพ่ือให้มีความพร้อมที่จะให้คําปรึกษาคําแนะนํา และ 
ให้การช่วยเหลือในด้านการจัดการเรียนการสอนแก่ครูจัดศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ตรงให้กับครู 
   นิตยา  พูลแสง (2554  :  91) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 การวิจัยคร้ังนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 
ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
จํานวน 98 คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling) โดยใช้เกณฑ์
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กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าอํานาจจําแนกรายข้อระหว่าง .27 - .88 
ค่าความ เช่ือมั่นของแบบสอบทังฉบับเท่ากับ .97 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ผลการวิจัย พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ตามประสบการณ์ ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมเเละรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
   สายทอง  พรมมา (2554  :  128-130)  ได้วิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
การวิจัยคร้ังนี้มีจุดม่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ในพ้ืนที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน 
การวิจัยคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 9 คน ครผูู้สอน 98 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  เคร่ืองมือที่ใช้ใน
การรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 58 ข้อ แบบสอบถาม
ปลายเปิดและแบบสัมภาษณ ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าคะแนนเฉล่ีย  (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation : S.D.) และโดยการสังเคราะห์
เน้ือหาสําคัญ (Content Analysis)  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพ้ืนที่
พิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามขอบข่ายงานวิชาการ 7 งาน 
ภาพรวมของการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงานหลักสูตรและ 
การนําหลักสูตรไปใช้ ภาพรวมของ การปฎิบัติอยู่ในระดับมาก สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงาน
การเรียนการสอน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ใน ระดับปานกลาง สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงาน
วัสดุประกอบหลักสูตรและสือ่การเรียนการสอน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงานวัดผลและประเมนิผลการเรียน ภาพรวมของ การปฏิบัติ 
อยู่ในระดับสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงานนิเทศภายใน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
ปานกลาง สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนงานประชุมอบรมทางวิชาการภาพรวมของการปฏิบัติ  
อยู่ในระดับปานกลาง  
   สุกฤตา  เกตานนท์ (2555  :  103-104) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอโคกเจริญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียนประถม ศึกษาอําเภอโคกเจริญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผ้บริหารสถานศึกษา 7 คน หัวหน้างานวิชาการ 7 คน และครู 7 คน รวมจํานวน 21 
คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ  แบบสัมภาษณ์และวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การตรวจสอบ 
แบบสามเส้า (Triangulation Analysis) และการสรุปเชิงอุปนัย (Inductive Analysis) ผลการศึกษา
พบว่า โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอโคกเจริญ สงักัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 มีปัญหาและได้แนวทางแก้ไขทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
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4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการนิเทศการศึกษา 8) ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
   อุมาพร บุญเพชร (2555  :  97) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา สํานักงาน 
เขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพ มหานคร  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากบั 
ความร่วมมือของบุคลากรในสถาน ศึกษาสาํนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม่ตัวอย่าง 
ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นครูสังกัดกรุงเทพ มหานคร เขตหนองจอก ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2554  
จํานวน 254 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Mogan) 
และใช้วิธีการสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เป็นแบบสอบถถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่น .99 
 สถิติทีใ่ช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย   สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสมัประสิทขสิหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) ได้ค่าระหว่าง 0.23 - 0.99 ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถาน ศกึษาสํานักงานเขตหนองจอกสังกัดอยู่ในระดับมาก 
ความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา 4 ฝ่าย สํานักงานเขตหนองจอก สังกัด กรุงเทพมหานคร  
อยู่ในระดับมาก  พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ 
ทางบวกกับความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาแต่ละฝ่าย อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ยกเว้นความสัมพันธ์พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถ 
ในการบริหารกับความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางลบ 
   ทิพย์วรรณ  ดับโรค (2556  :  65-66) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2  มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาปัญหาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาการประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การสอน
ของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีได้แก่ครูผู้สอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน 695 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
ตามขนาดโรงเรียน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Mogan) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอํานาจจําแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .86 -.93 ค่าความเชื่อมั่น .99 สถิติทีใ่ช้ใน 
การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ตามความคิดเห็นของครูในสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับตาม ปัญหาในแต่ละด้าน จากค่าเฉลื่ยมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาการวัดประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนเการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการตามความคิดเห็นของครูในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
จําแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่.05  
ทุกด้านโดยครูที่มีประสบการณ์น้อยมีปัญหาการบริหารงานวิชาการน้อยกว่าครูที่มีประสบการณ์มาก 
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ทุกด้านยกเว้นด้านพัฒนาทักษะกระบวน การเรียนรู้ ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ครู ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ทุกด้าน 
   เบญจมาศ  เจริญสุข (2556  :  63-64) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ไข 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด สํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้า งานวิชาการจํานวน 100คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Mogan) และได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ คะแนนเฉล่ีย  
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t - test และคา่ F - test เมือ่พบความแตกต่างจึงทําการทดสอบความต่าง
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยสรปุได้ดังน้ี 
    1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถม ศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน 
ด้านหลักสตร และด้านการจัดการเรียนการสอน 
    2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยเปรยีบเทียบตาม ประสบการณ์ในการสอน ของครู
ประเภทของโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีป้ญหาการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
โดยรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ต่ํากว่า  
5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ต้ังแต่ 5 ปีและมากกว่า 10 ปี  
ขึ้นไป 
   เมตตา  ภัทราภรณ์ไพบูลย์ (2556  :  68) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  การวิจัยคร้ัง 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2555 รวมทั้งสิน้ 300 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม 
ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One - Way ANOVA) เมื่อพบว่าแตกต่างกันได้ทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD ผลการวิจัยพบว่า  
    1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรียงอันดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสตูร ด้านการพัฒนา
และ ส่งเสริมให้มีแหส่งเรียนเด้านการพัฒนาการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ
ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 
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    2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
   สุธาสินี  เสน่ห์ (2556  :  82) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  การศึกษา
ครั้งน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการบรหิาร งานวิชาการ และขนาดของ
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จํานวน 89 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .99 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ คา่เฉลี่ย ร้อยละ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤตที (t-test) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเสียว (One-way ANOVA)  ผลการศกึษาพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมและรายด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เรียงลําดับจาก มากไปน้อย ดังน้ี การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนากระบวนการ เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 
และการพัฒนาแหล่งเรียนรู.้ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน
วิชาการ จําแนก ตามประสบการณ์และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสําคัญทางสถิติ  
   สุรัตยา รอดรัตน์ (2556  :  67-68) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอโป่งนํ้าร้อน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถม ศึกษาจันทบุรี เขต 2 การศึกษาวิจัยคร้ังนี ้มีจุดมุ่งหมายศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอโป่งน้ําร้อน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ประสบการณ และศึกษาแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครซูึ่งรับผิดชอบปฏิบัติการสอน จํานวน 144 คน  
กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) และใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือ ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าอํานาจจําแนกระหว่าง  0.25 – 0.83 และ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.98 สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอโป่งนํ้าร้อน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอโป่งน้ําร้อน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม และรายด้าน แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
ในเขตอําเภอโป่งนํ้าร้อน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ แตกต่างอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  
แนวทางการพัฒนาการบริการงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอ โป่งนาร้อน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาจันทบุรี เขต 2 ได้เสนอไว้แล้ว 7 ด้าน 
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   ระเบียบ  วิเศษรมย์ (2556  :  75-76) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จํานวน 266 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan.    1970  :  608) สุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด
โรงเรียนเป็นช้ัน เคร่ืองมือที,ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอํานาจ
จําแนกระหว่าง ,52-.87 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย 
ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ คา่วิกฤตที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
การแจกแจงความถ่ี และร้อยละ ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอศรีราชา  
สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามประสบการณ์สอน และขนาด
โรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  แนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถม ศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ได้แก่ ควรจัดอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้ เก่ียวกับหลกัสูตร เทคนิคการสอนที่สอดคล้อง
กับหลักสูตร แนวทางการดําเนิน การของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และควรสร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลใหค้รอบคลุม สํารวจความต้องการ และจัดหาสื่ออุปกรณ์ใหเ้หมาะสม และจัดทําแผนปฏิบัติ
การและกําหนดปฏิทินการนิเทศภายใน อีกทั้งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
   Spark (1984  :  177-183) ได้ทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของการปฎิบัตจริงของ
ผู้บริหารโรงเรียน กับผลลัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนระดับ อําเภอของรัฐแคลิฟอร์เนีย  
โดยมุ่งศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุดและโรงเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่าสุด 
ซึ่งมีความเกี่ยวของกับนักเรียนคือ ใช้ผลการสอบหรือหลักฐานคะแนนของโรงเรียนในระดับอําเภอ  
ในปี ค.ศ.1981 ใช้วิธีสํารวจข้อมูลโดยทางไปรษณีย์ให้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการปฎิบัติงาน นโยบาย
และคุณภาพในการบริหารงาน และศึกษาความเที่ยงตรงของบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการจัดการ
เรียนการสอนระหว่าง ผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนที่สูงและตํ่า ผลการศึกษาพบว่า ในหลักการมีความแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสําคัญ หรึอความสัมพันธ์ในระหว่างผลสัมฤทธ์ิในระดับอําเภอและนโยบายการปฎิบัติงาน
และการรับรู้ในส่วนของการให้บริการ ระหว่างผู้บริหารในระดับอําเภอกับผู้บริหาร โรงเรียน แต่อย่างไรก็
ตาม ก็มีสิ่งท่ีบ่งช้ีว่าผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนทึ่มผลสัมฤทธ์ิสูงขออําเภอ มักจะเป็นผู้ที่มีความสามารถ 
ที่จะจัดการให้มีการวางแผนการเป็นผู้นํา และมีส่วนร่วมใน การบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิตํ่า  
   Buzzi (1991  :  Web Site) ได้ศึกษาวิจัยการใช้ภาวะผู้นําทางวิชาการหรือผู้นํา ทางการ
สอนที่เข้มแข็งของผู้บริหาร ช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยหมายรวมถึงการจัด สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการทํางานของครู และจดัให้มีสิ่งที่ส่งเสริมภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง เหมาะสม นอกจากน้ีการ
ใช้ภาวะผู้นําทางวิชาการโดยที่ผู้บริหารมีความคาดหวังสูง จะช่วยให้ครู- อาจารย์จัดการเรียนการสอนได้
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อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ หลักสตูร  จากศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
สรุปได้ว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ครูขาดความรู้ ความเข้าใจด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์หลักสูตรอย่างถูกต้อง อีกทั้งเป็นช่วงของการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาเข้าสู่
การปฏิรูปการศึกษา ดังน้ันในด้านการ จัดการต้องอาศัยความร่วมมือ การมีส่วนร่วม การประสานงานทุก
หน่วยงานภายในโรงเรียนอีกทั้งผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ต้องคํานึงถึงประสิทธิ 
ภาพทางด้านการ เรียนการสอน เพ่ือให้การดําเนินงานทางวิชาการเป็นไปในเชิงการพัฒนา งานวิชาการใน 
สถานศึกษาทกุระดับ ทุกประเภทสามารถยกระดับให้สูงขึ้นได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสําคัญกับ
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
   Cave (ระเบียบ  วิเศษรมย์.     2556  ;  อ้างอิงมาจาก   Cave.    1992  :  996)  
ได้ศึกษาการวิจัย การบริหารการประถมศึกษาในท้องถิ่นเปรียบเสมือนการนิเทศการสอน จุดมุ่งหมายของ
การศึกษาค้นคว้าครั้งน้ี เป็นการวิเคราะห์การ นิเทศการสอนของครูใหญ ่โรงเรียนประถมศึกษานอกเมือง
รัฐนอร์ธเจอร์ซึ ่โดยใช้ประเมินผลการ ปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยเปรียบ เทียบ ประเมินบทบาทในการ
นิเทศการสอนโรงเรียนเมืองและ นอกเมือง ข้อมูลทีใ่ช้ในการศึกษาเป็นทักษะของครูใหญ่และวิธีการ
สํารวจการนิเทศโดยใช้ แบบสอบถาม เพ่ือการวิจัยของมหาวิทยาลัยเพนชิลเวเนีย พบว่า ผู้บริหารมีทัศนะ
ต่อการนิเทศมาก ขณะเดียวกันทัศนะครูก็เห็นสอดคล้องกับผู้บริหาร 
  Bukosky (1999  :  136- 140) ได้ทําการศึกษาการปฏิบัติงานของโรงเรียน ประถมศึกษา 
ที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในการเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในมลรัฐ แคลิฟอร์เนีย ผลการศกึษา
พบว่า ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ หลักสูตรมีมาตรฐาน การสอนที่มี
ประสิทธิภาพ การเรียนแบบปฏิสัมพันธ์ การวัดผลประเมินผล การปฏิบัติงานมีเทคโนโลยี การพัฒนา
บุคลากร การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การออกแบบการทํางานใหม่ 
    Floit (2000  :  37) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลกระทบของการรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายนอกต่อ โรงเรียนในมลรัฐอิลลินอยซ์ มวัีตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  
จากภายนอกในกระบวบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีทิศทางสอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษา
ของรัฐ กลุม่ตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จํานวน 120 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ การสุ่มอย่างง่าย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถ่ี และร้อยละ 
ผลการวิจัยพบว่า รายงานการประเมินภายนอกและรายงานข้อคิดเห็นจากโรงเรียนแบบบูรณา  
การอย่างต่อเน่ืองและความพยายามในการพัฒนาอย่างไม่ต่อเน่ือง ส่งผลให้ไม่สามารถพัฒนาการ
บริหารงาน วิชาการให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของรัฐ 
  UNESCO (2002  :  66) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการในระดับมัธยมศึกษา 
ในทวีปเอเชีย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการในระดับมัธยมศึกษาในทวีปเอเชีย 
การใช้หลักสูตร ของประเทศในทวีปเอเชีย ได้แก่ ประเทศอัฟกานิสถาน บังคลาเทศ อินเดีย มาเลเซยี 
ฟิลิปปินส์และศรีลังกา กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จํานวน 225 คน เคร่ืองมือที่โขในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่าปัญหาการใช้หลักสูตรเป็นปัญหาเก่ียวกับการขาดแคลนเอกสาร หลักสตูรของครูและ 
ผู้ที่เก่ียวข้องกับการอบรมครูเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงหลกัสูตรและขาดการติดตามผลการ ใช้หลักสูตร
ของครูและผู้ทีเ่ก่ียวข้องกับการอบรมครูเก่ียวกับหลักสูตรขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสาร หลักสตูร 
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ตําราเรียนไม่ทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออ่านประกอบ ประการสุดท้ายคือ ศูนย์พัฒนาหลักสูตรขาด  
การวางแผนที่ดีในการนําหลักสูตรไปใช้ 
   Kallon (1997  :  Web Site) ได้ศึกษาการปฏิรูปการศึกษาในเมืองเชียราลีออน ซึ่ง
ดําเนินการตามโครงการระดับชาติ เพ่ือเผยแพร่หลักสูตรประถมศึกษาเชิงนวัตกรรมที่ดําเนินการปรับให้
สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น ผลการศึกษาคร้ังน้ี ยืนยันถึงความก้าวหน้าอย่างชัดเจนของความพยายาม 
การใช้หลักสูตรที่สอด คล้องกับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของท้องถิ่น นอกจากน้ียังสะท้อนให้เห็น
นวัตกรรมของโครงการดังกล่าว เป็นผลมาจากความจริงจังของรัฐบาล ความช่วยเหลือเอกชน  
ความร่วมมือของชุมชน นักศึกษา อาจารย์ระดับมหาวิทยาลัย ตลอดทั้งครูระดับประถมศึกษา ต่างก็ 
ยังมีปัญหาบางประการเกิดขึ้นและโครง การจะบรรลุเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับรัฐบาลใน 
การสนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์ทรัพยากรต่าง ๆ ตลอดจนการฝึกอบรมควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง 
  Karen (1998  :  102-114) ได้ศึกษาเปรียบเทียบเก่ียวกับการตัดสินใจระหว่างนักเรียน 
ชาวฮ่องกงเช้ือสายจีนจากมหาวิทยาลัยฮ่องกงและนักเรียนชาวอเมริกันจากมหาวิทยาลัยรัฐอิลินอยส ์ 
โดยมีแนวคิดว่าประสิทธิภาพและกระบวนการคิดขึ้นอยู่กับลักษณะความเป็นมาในแต่ละวัฒนธรรม
ทําการศึกษาใน 3 ด้าน ด้านแรกเป็นการศกึษาความสอดคล้องกันของกลุ่ม โดยการจัดแบ่งนักเรียน  
เป็นกลุ่มละ 5 คนประกอบด้วยกลุ่มนักเรียนชาวจีนที่ไม่คุ้นเคยกัน กลุ่มนักเรียนชาวจีนที่คุ้นเคยกัน  
กลุ่มนักเรียนชาวอเมริกันที่ไม่คุ้นเคยกัน และกลุ่มนักเรียนชาวอเมริกันที่คุ้นเคยกัน ทาํการตอบคําถาม  
ที่ออกแบบมาให้ได้คะแนนดีสําหรับกลุ่มที่มคีวามสอดคล้องกันดี ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มนักเรียนชาวจีน 
ที่คุ้นเคยกันมปีระสิทธิผลดีกว่ากลุ่มที่ไม่คุ้นเคยกัน ในขณะที่กลุ่มนักเรียนชาวอเมริกันให้ผลตรงกันข้าม 
กล่าวคือกลุ่มทีไ่ม่คุ้นเคยกันมปีระสิทธิผลสูงกว่ากลุ่มที่คุ้นเคยกัน ด้านประสิทธิภาพของกลุ่มโดย การ
แบ่งกลุ่มตอบคําถาม พบว่ากลุ่มของนักเรยีนชาวจีนมีความสุขุมรอบคอบกว่า โดยจะใช้เวลาในการ ตอบ
คําถามมากกว่ากลุ่มของนักเรียนชาวอเมริกัน แต่ความสขุุมรอบคอบของกลุ่มนักเรียนชาวจีน ที่มากกว่า
ไม่ได้ส่งผลที่ดีกว่าเมื่อเทียบกับนักเรียนชาวอเมริกัน และด้านกระบวนการในกลุ่ม โดยให้แต่ ละกลุ่มตอบ
คําถามที่สร้างขึ้นโดยเฉพาะ พบว่ากลุ่มนักเรียนชาวจีนที่เข้าร่วมการศึกษามีความกังวล มากกว่ากลุม่
นักเรียนชาวอเมริกัน ผลการทดลองทั้ง 3 ด้าน แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมที่แตกต่างกันมีที่มาจากพ้ืนเพที่
แตกต่างกันทางวัฒนธรรมของมนุษย์ 
  Sullivan (พัชรินทร์  สามะณี.    2556  :  35  ;  อ้างอิงมาจาก  Sullivan.    2006  :  
107)  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาลักษณะการเป็นผู้นําการบริหารงานโรงเรียนและผลสมัฤทธ์ิทาง
วิชาการของโรงเรียน การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือการสํารวจครูและผู้นําด้านวิชาการของโรงเรียน
ในปัจจุบัน และการศึกษารูปแบบ ความเป็นผู้นําเป็นองค์ประกอบในการสร้างสภาพแวดล้อมในรงเรียน 
ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพด้านวิชาการท่ีแท้จริง ประชากรเป็นโรงเรียนในเขต เพนซิวาเนีย จํานวน 501 
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการเปิดตารางของ เครซี่ มอร์แกน ครแูละผู้นําด้านวิชาการ 
จํานวน 217 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสัมภาษณ ์ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบ
การเป็นผู้นําในเชิงบวกที่สามารถปรับเปลี่ยนได้มีผลที่เอ้ือต่อความสําเร็จของนักเรียน สามารถนํามาใช้ใน
การลดความขัดแย้งในองค์กรได้ และ ผู้นําในเชิงบวกที่สามารถปรับเปลี่ยนได้จะเป็นผู้ที่สามารถเป็น 
ผู้ให้คําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้อ่ืน 
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  Misty (2007  :  542-562)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ประถมศึกษาในเมอืงในหน่ึงตําบลในรฐัเวอร์จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือศึกษา 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยการมุ่งเน้นไปที่การมีสว่นร่วมของชุมชน 
โรงเรียนได้รับความสนับสนุนจากชุมชน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผูส้อน จํานวน 165 คน เคร่ืองมือที่ใข้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสมัพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ระบบการบริหารงานวิชาการโดยให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทและ มสื่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ช่วยส่งผลให้นักเรียนมืผลสัมฤทธ์ิที่ดีขึ้นและสูงข้ึน 
   Smith (2007  :  556-568) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับ 
ผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษา ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จาํนวน 298 คน เคร่ืองมีอที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ยและส่วน เบ่ียงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์
พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มี ประสทิธิภาพมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่โรงเรียนที่มรีะบบการบริหารงาน วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียน 
ในสถานศึกษานั้นก็จะมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงไปด้วย 
   Angela (2011  :  56) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง วิสัยทัศน์และความเป็นผู้นําทางวิชาการการเรียน
การสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จิเนีย  วัตถุประสงค์ของการศึกษาคร้ังนี้  
เพ่ือการตรวจสอบทางวิชาการ วิสัยทัศน์  โครงสร้าง ประสิทธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของ
ผู้ปกครองนักเรียน พฤติกรรม ความเป็นผูนํ้าการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิของนักเรียน  กลุม่ตัวอย่าง
ที่ใช้ คือครูสอนเต็มเวลาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จิเนีย  จํานวน  35 โรงเรียน เคร่ืองมือ
ที่ใช้คือแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่ามุมมองในแง่ดีของครูคือการสร้างเอกภาพ เน้นประสิทธิภาพ
โดยรวมและความไว้วางใจ ของผู้ปกครองนักเรียน สร้างความเป็นผู้นําของการเรียนการสอน  และแสดง
ถึงสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง นักวิชาการและ ความสําเร็จของนักเรียน สําหรับสถานะ ทางเศรษฐกิจและ
สังคม ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์โดยตรงระหว่าง ความเป็นผู้นํา 
การเรียนการสอน และนักเรยีน 
  จากผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ผู้วิจัยได้ศกึษา ส่วนใหญม่ีปัญหา 
ด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในหลายด้าน เช่น ด้านการใช้หลักสูตร การวัดผลและประเมินผล 
การนิเทศภายในหรือการนิเทศการศึกษา การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนยังมีข้อบกพร่องที่ต้อง
ปรับปรุงพัฒนาแก้ไข เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักสําคัญที่สุดของโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้
ความสําคัญ มวิีสัยทัศน์ มีภาวะผู้นํา กระตุ้นและสร้างความตระหนักแก่บุคลากรในโรงเรียนให้เป็น 
ผู้มีความรู้ความสามารถ พัฒนาตนเองและพัฒนางานอยู่เสมอเพื่อให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลเข้ามาช่วยในการพัฒนาส่งเสริมงานวิชาการ 
ประสานความร่วมมือกับบุคคล หน่วยงาน องค์กรอ่ืนที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดหมาย 
ผู้เรียนมีคุณภาพสูงสุด จึงจําเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพ
ต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

  ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ซึ่งได้ดําเนินการ 
เป็น 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 ศึกษา สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
  มีขั้นตอนและวิธีการดําเนินงานศึกษาวิจัยดังน้ี 
 
ขั้นตอนดําเนนิการวิจัย  
 
  การวิจัยคร้ังนี้ มีวิธีดําเนินการวิจัยตามขั้นตอนในแต่ละระยะ ดังน้ี 
  1. ระยะที่ 1 ศึกษา สภาพปัญหา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  มีวิธีดําเนินการ แบ่งออกเป็น  2  ขั้นตอน คือ 
    1.1 ขั้นตอนที่ 1  ดําเนินการสัมภาษณ์โดยใช้ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
     เพ่ือสัมภาษณ์เก่ียวกับ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถารศึกษา  
โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ่จํานวน  12  คน 
เพ่ือนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสร้างข้อเป็นข้อคําถามให้สอดคล้องกับ สภาพปัญหาการบริหารงาน
วิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 
อย่างแท้จริง 
    1.2 ขั้นตอนที่ 2 ดําเนินการสอบถาม โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire)    
     เพ่ือสอบถามเกี่ยวกับ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
จากผู้บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ่จํานวน 288 คน โดยนําเอาผล
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในขั้นตอนที่ 1  มาเป็นประเด็นในการต้ังคําถาม 
เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล  
   2. ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   2.1 ขั้นตอนที ่1 ดําเนินการสัมภาษณ์ สถานศึกษา ที่มีวิธีปฎิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) โดยการใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา 
ที่มีวิธีปฎิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จํานวน 3 โรงเรียน เพ่ือศึกษาและกําหนดแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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    2.2 ขั้นตอนที่ 2 นําข้อมูลที่ได้จากการจากการศึกษาในระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และ 
การสัมภาษณ์ สถานศึกษา ทีม่ีวิธีปฎิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาสังเคราะห์ เพ่ือกําหนดเป็นแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  และจัดทําร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    2.3 ขั้นตอนที่ 3 นําร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 
พิจารณาเสนอแนะ และตรวจสอบในด้าน ความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ ประกอบไปด้วย  
     2.3.1 รองผู้อํานวยการเขตพ้ืนที่              จํานวน   1   คน 
     2.3.2 ศึกษานิเทศก์              จํานวน   2   คน 
     2.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา                  จํานวน   2   คน  
   2.4 ขั้นตอนที่ 4 นําข้อเสนอแนะ จากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขและจัดทําคู่มือ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
    2.5 ขั้นตอนที่ 5 นําคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน 
พิจารณาเสนอแนะเพ่ือประเมินความเหมาะสมต่อการนําไปใช้  ประกอบไปด้วย  
     2.5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาทีดํ่ารงตําแหน่งประธานกลุ่ม 
     2.5.2 พัฒนาความเป็นเลิศทางการศึกษา กลุม่ที่ 1-15  จํานวน   15  คน 
    2.6 ขั้นตอนที่ 6 นําข้อเสนอแนะ จากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขและจัดทําคู่มือ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้ต่อไป  
 ระยะที่ 1 ศึกษา สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่  
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร (Population) ประชากรใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารงาน
วิชาการประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2557 จํานวน 452 คน 
ประกอบด้วย 
     1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา   จํานวน  226  คน  
     1.1.2 ครูวิชาการ     จํานวน  226  คน  
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample)  การศึกษาวิจัยคร้ังนี้แบ่งออกเป็น  2  ตอน คือ 
     ตอนท่ี  1  การสัมภาษณ์  โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง   
      เพ่ือนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสร้างข้อเป็นข้อคําถามให้สอดคล้องกับ  
สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการในสถานศกึษาอย่างแท้จริง 
      กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูวิชาการ จํานวน  12  คน ดังน้ี  
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        1. สถานศึกษา ขนาดเล็ก 
        1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา   จํานวน  2 คน  
         1.2 ครูวิชาการ     จํานวน  2 คน 
       2. สถานศึกษา ขนาดกลาง 
        2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา   จํานวน  2 คน  
         2.2 ครูวิชาการ     จํานวน  2 คน  
       3. สถานศึกษา ขนาดใหญ ่
        3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา   จํานวน  2 คน  
         3.2 ครูวิชาการ     จํานวน  2 คน 
       กลุ่มตัวอย่างดังกล่าวได้มาโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (ภาควิชาวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553  :  39) เป็น ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูวิชาการ  
จากสถาน ศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงที่สุดและตํ่าที่สุด ของสถานศึกษาขนาดเล็ก  ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ ่โดยใช้ค่าคะแนนเฉล่ีย ของผลการทดสอบ O-NET ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
ของปีการศึกษา 2556 เป็นเกณฑ์กําหนดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา 
      ตอนท่ี 2 การสอบถาม  โดยใช้แบบสอบถาม  
       เพ่ือการศึกษา สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  
      กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ 
ครูวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2557 จํานวน 288 คน  ประกอบด้วย 
        ผู้บริหารสถานศึกษา   จํานวน  144  คน  
       ครูวิชาการ     จํานวน  144  คน 
      การกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวได้มาโดยการใช้ตารางสําเร็จรูปของ 
Krejcie และ Morgan (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553  :  34)  
      และใช้วิธีการสุม่แบบแบ่งช้ันภูมิ (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553  :  41)  โดยมีขั้นตอนในการสุ่มดังน้ี 
      ขั้นตอนที่ 1 ใช้ขนาดสถานศึกษา เป็นตัวแบ่งช้ันในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
       ขั้นตอนที่ 2 กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามขนาดสถานศึกษาในแต่ละอําเภอ
โดยการเทียบเกณฑ์ร้อยละกับขนาด กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดที่ได้จากการใช้ตารางของ Krejcie และ 
Morgan 
       ขั้นตอนที่ 3 สุม่รายช่ือสถานศึกษาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple  Random  
Sampling)  โดยวิธีการจับสลาก ตามจํานวนขนาดกลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่มอําเภอ 
       ขั้นตอนที่ 4 เมือ่ได้รายช่ือสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างครบตามจํานวน   
ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) โดยเลือก ผู้บริหารสถานศึกษาและ  
ครูวิชาการตามรายช่ือสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างจนครบตามจํานวน  ดังรายละเอียดตามตาราง 3 
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ตาราง  3 จํานวนประชากรและกลุม่ตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการที่ใช้ในการศึกษา 
        สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

อําเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
สถานศึกษา
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา 
ขนาดกลาง 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ ่

รวม 

สถานศึกษา
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา 
ขนาดกลาง 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ ่

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

  ค
รูวิ

ชา
กา

ร 

ผู้บ
ริห

าร
 

  ค
รูวิ

ชา
กา

ร 

ผู้บ
ริห

าร
 

  ค
รูวิ

ชา
กา

ร 

ผู้บ
ริห

าร
 

  ค
รูวิ

ชา
กา

ร 

ผู้บ
ริห

าร
 

  ค
รูวิ

ชา
กา

ร 

ผู้บ
ริห

าร
 

  ค
รูวิ

ชา
กา

ร 

1.นาเชือก 
2.พยัคฆภูมิพิสยั 
3.วาปีปทุม 
4.นาดูน 
5.ยางสีสุราช 

33 
32 
46 
21 
9 

33 
32 
46 
21 
9 

10 
17 
22 
8 
12 

10 
17 
22 
8 
12 

2 
6 
4 
2 
2 

2 
6 
4 
2 
2 

90 
110 
144 
62 
46 

21 
20 
29 
14 
6 

21 
20 
29 
14 
6 

6 
11 
14 
5 
8 

6 
11 
14 
5 
8 

1 
4 
3 
1 
1 

1 
4 
3 
1 
1 

56 
70 
92 
40 
30 

รวม 141 141 69 69 16 16 452 90 90 44 44 10 10 288 
 
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบด้วย 
     ตอนท่ี 1  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  Interviews) 
เพ่ือสัมภาษณ์ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ ในเบ้ืองต้น  
เพ่ือนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาสร้างข้อเป็นข้อคําถาม ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  
การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างแท้จริง แบ่งออกเป็น  2  ตอน 
     ตอนท่ี  1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้รับการสัมภาษณ์ เก่ียวกับตําแหน่งหน้าที่ 
ขนาดสถานศึกษา สถานที่ทํางาน วันที่ให้สมัภาษณ์ 
      ตอนท่ี  2  คําถามหลักที่เก่ียวกับ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา  ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 8 ด้าน คือ  
       1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
      4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
      6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
      7. การนิเทศการศึกษา 
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      8. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     ตอนท่ี 2  แบบสอบถาม (Questionnaire)    
      เพ่ือศึกษา สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
     ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จาํนวน 2 ข้อ ประกอบไปด้วย ตําแหน่งหน้าที่  และขนาดของสถานศึกษา 
       ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ สภาพปัญหา การบริหารงานวิชาการ  
สอบถามข้อมูล สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยนําเอาผลวิเคราะห์ข้อมูลจากการสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 
ในตอน  ที่ 1 มาเป็นประเด็นในการต้ังคําถาม เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลจํานวน 4 ข้อ 
       มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ตามหลักการของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) ดังน้ี 
       5  มากที่สุด     หมายถึง   มีสภาพการดําเนินการอยู่ในระดับ มากที่สุด 
      4  มาก          หมายถึง   มีสภาพการดําเนินการอยู่ในระดับ มาก 
                         3  ปานกลาง    หมายถึง   มีสภาพการดําเนินการอยู่ในระดับ ปานกลาง 
      2 น้อย      หมายถึง   มีสภาพการดําเนินการอยู่ในระดับ น้อย 
       1 น้อยที่สุด     หมายถึง   มีสภาพการดําเนินการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
  3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังน้ี 
     ตอนท่ี 1  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  Interviews) มีขั้นตอน 
การสร้าง ดังน้ี 
      1.1  ศึกษาจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
และสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 
      1.2  กําหนดเน้ือหาในการสร้างข้อคําถาม ให้สอดคล้องกบันิยามศัพท์เฉพาะ 
ตามตัวแปรที่ศึกษา  
      1.3  วางแผนการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง ตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ มาเป็นประเด็นในการต้ังคําถามในแบบสัมภาษณ ์
      1.4  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) ฉบับร่าง
เก่ียวกับ สภาพปัญหา การบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
       1.5  นําแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างฉบับร่างเสนอต่อคณะกรรมการทีป่รึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไขส่วนที่บกพร่องและสํานวนที่ใช้ของแบบสัมภาษณ์ 
      1.6  นําแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างที่แก้ไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว  เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ  จํานวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือแล้ว 
มาปรับปรุงและแก้ไข 
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      1.7  นําแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรกึษา
วิทยานิพนธ์ ได้แบบสัมภาษณ์ จํานวน 1 ฉบับ    
     1.8  จัดทําฉบับจริงเพ่ือนําไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
     ตอนท่ี 2  แบบสอบถาม (Questionnaire)  มีขั้นตอนการสร้าง ดังน้ี 
       2.1  ศึกษาจากเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ 
การบริหารงานวิชาการและสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ  
      2.2  วางแผนการสร้างแบบแบบสอบถาม โดยนําเอาผลวิเคราะห์ข้อมูลจาก  
การดําเนินการศึกษาวิจัยในตอนที่ 1  จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มาเป็นประเด็นในการสร้าง
แบบสอบถาม 
      2.3  ดําเนินการ สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดที่กําหนดโดยพิจารณาถึง
รายละเอียดที่ครอบคลุมถึงความมุ่งหมาย ของการศึกษาวิจัย 
      2.4 นําแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น เสนออาจารย์ควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือให้คําแนะนํา
แก้ไข 
      2.5 นําแบบสอบถามท่ีแก้ไขเรียบร้อยแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน ตามรายช่ือต่อไปน้ี 
       1. นายไพฑูรย์  อนุสัตย์ ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)         เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
     2.  นายวิทูรย์  พันเทศ  ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียน 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)         เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา  
      3. นายมีชัย พลภูงา   ตําแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การวิจยัการศึกษา)         เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการวิจัยทางการศึกษา 
     4. นางญาณวิไล  ระถ ี ตําแหน่ง ครูชํานาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ค.ม. (หลกัสูตรและการสอน)      เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการวัดผลและประเมินผล 
     5. นายเอกชัย กมลเลิศ  ตําแหน่ง ครูชํานาญการ 
วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การวิจยัการศึกษา)      เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการวิจัยทางการศึกษา 
       พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และ 
ความเหมาะสมของภาษา ระหว่างข้อคําถามกับจุดประสงค์การวิจัย โดยผู้เช่ียวชาญประเมิน
แบบสอบถาม โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
      ให้    +1  เมื่อแน่ใจว่า    ข้อคําถามน้ันวัดได้ตามจุดประสงค์การวิจัย  
      ให้        0  เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคําถามน้ันวัดได้ตามจุดประสงค์การวิจัย  
       ให้    -  1 เมื่อแน่ใจว่า    ข้อคําถามน้ันไม่ได้วัดตามจุดประสงค์การวิจัย 
      2.6 วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ความสอดคล้อง  (Index  of  Item – Objective  
Congruence:IOC) ของข้อคําถามกับจุดมุ่งหมายการวิจัย และปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ ์ 
    2.7 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วเสนออาจารย์ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
อีกครั้งก่อนนําไปทดลองใช้ 
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     2.8. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ประกอบด้วย 
      2.8.1 นําแบบสอบถามไปทดสอบใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารงานวิชาการ 
ที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง จํานวน 30 คน  แยกเป็น    
        1. ผู้บริหารสถานศึกษา    จํานวน       15   คน     
        2. ครูวิชาการ   จํานวน      15   คน 
      2.8.2 วิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนกเป็นรายข้อ (Discriminant Power)  
โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  (Item-total Correlation)  
โดยสภาพการบริหารงานวิชาการ ได้ค่าอํานาจจําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20 – 0.81 และปัญหา 
การบริหารงานวิชาการ  ได้ค่าอํานาจจําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.21 – 0.87 (ตาราง 27  ภาคผนวก ฉ) 
     2.8.3 หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหา 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  ได้ค่าความเช่ือมั่น
แบบสอบถามทั้งฉบับสภาพการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.95 และค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม 
ทั้งฉบับปัญหาการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.90 (ตาราง 27  ภาคผนวก ฉ) 
      2.9  จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนําไปในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังน้ี 
    1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการออกหนังสือ
ไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 เพ่ือแนะนําตัวผู้วิจัยและขอ
อนุญาต ในการลงพื้นจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
     2. ขอความอนุเคราะห์จากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  ทําหนังสือเพ่ือแนะนําตัวผู้วิจัยและขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
กับผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
     3. การดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง  
ผู้วิจัยนําหนังสือแนะนําตัวและขอความร่วมมือส่งถึงกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองพร้อมนัดหมายวันเวลาที่
กลุ่มตัวอย่างสะดวกในการให้สัมภาษณ์กับผูวิ้จัย และดําเนินการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสมัภาษณ์ ตามวัน
เวลาที่นัดหมายและเก็บบันทกึข้อมูลโดยละเอียด 
     4. การดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการสํารวจ 
      ผู้วิจัยนําหนังสือแนะนําตัวและขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามพร้อม
แบบสอบถามส่งถึงกลุ่มตัวอย่าง  โดยการส่งทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์ให้กลุ่มตัวอย่างส่ง 
แบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ตามท่ีอยู่ ที่ผู้วิจัยได้จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย พร้อมทั้งติดแสตมป์ไว้ 
เรียบร้อยแล้วเพ่ือความสะดวกในการส่งแบบสอบถามกลบัและส่วนหน่ึงใช้วิธีส่งแบบสอบถามไป  
ยังกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง พร้อมนัดหมายวันที่รับแบบสอบถามคืน 
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  5. การจัดกระทําข้อมูล 
    การจัดกระทําข้อมูลดําเนินการดังน้ี 
      1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview)     
      ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้จากแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง มาจัดกระทําข้อมูล 
โดยการนํามาตรวจสอบความสมบูรณแ์ละความถูกต้องแบบสัมภาษณ์ 
     2. แบบสอบถาม (Questionnaire)     
      ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาทั้งหมดมาดําเนินการจัดกระทําข้อมูล ดังน้ี 
       2.1 เมื่อเก็บข้อมูลได้ครบถ้วนแล้ว ผู้วิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบ 
ความสมบูรณแ์ละคัดเลือกไว้เฉพาะแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ ์
       2.2 นําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณท์ี่คัดเลือกไว้มาให้คะนนตามเกณฑ์ 
ที่ต้ังไว้  (บุญชม  ศรสีะอาด.    2553  :  100) ดังน้ี 
        2.2.1 การศึกษา สภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
          ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  มีสภาพหรือปัญหาเป็นจริง 
ในระดับน้อยที่สุด 
        ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  มีสภาพหรือปัญหาเป็นจริง 
ในระดับน้อย 
        ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  มีสภาพหรือปัญหาเป็นจริง 
ในระดับปานกลาง 
        ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง  มีสภาพหรือปัญหาเป็นจริง 
ในระดับมาก 
        ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีสภาพหรือปัญหาเป็นจริง 
ในระดับมากทีสุ่ด 
     2.3 นําคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 
  6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    6.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview)   
     นําข้อมูลมาวิเคราะห์และนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive analysis) เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยเปรียบเทียบกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
และผลงานวิจยัที่เก่ียวข้องและการนําเสนอข้อมูลด้วยการเขียนเชิงพรรณนาวิเคราะห์  
   6.2 แบบสอบถาม (Questionnaire)     
    6.2.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
     6.2.2 วิเคราะห์ระดับ สภาพ ปัญหาการบรหิารงานวิชาการ โดยนํามาหาค่าเฉลี่ย 
(Mean)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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   7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     ในการวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งน้ี  ผู้วิจัยใช้สถติิต่างๆ ดังน้ี 
     7.1  สถิติที่ใช้ตรวจสอบและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
      7.1.1 การหาค่าสัมประสิทธ์ความสอดคล้องของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมาย
การวิจัย การหาค่าสัมประสิทธ์ความสอดคล้อง (Index  of  Item – Objective  Congruence: IOC)  
มีสูตรคํานวณดังน้ี  (สมบัติ  ท้ายเรือคํา.    2553  :  105) 
 

N

R
IOC 

 
 

      เมื่อ  IOC  แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับจุดมุ่งหมาย 
        R   แทน  คะแนนของผู้เช่ียวชาญ  
          แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
       N   แทน จํานวนผู้เช่ียวชาญ 
     
     7.1.2  สถิติที่ใช้ในการหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมรายข้อกับ 

คะแนนรวมรายด้าน (Item  total  Corereration) โดยใช้สูตรสหสมัพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ( xy
r

) 
ดังน้ี (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553  :  98)  
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     เมื่อ   xy
r

  แทน  สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 

       X  แทน  คะแนนรวมของแบบสอบถามรายด้าน 

      Y   แทน  คะแนนรวมของแบบสอบถามรายข้อ 

      2X   แทน  คะแนนรวมของแบบสอบถามรายด้านแต่ละตัวยกกําลังสอง 

                           2Y     แทน  คะแนนรวมของแบบสอบถามรายข้อยกกําลังสอง 

     YX     แทน  ผลรวมของผลคูณระหว่างรายด้านกับรายข้อ 
     N     แทน  จํานวนทั้งหมด 
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    7.1.3 การหาค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha  
Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) มีสตูรดังน้ี  (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553  :  101)   
 
             α   =  
 
  
    เมื่อ   α แทน   ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
        k  แทน   จํานวนข้อของแบบสอบถาม 

       
 2

i
s

 แทน   ผลรวมของความแปรปรวนของแบบสอบถามรายข้อ 

       
2
t

s
 แทน   ความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

 
      7.2 สถิติพ้ืนฐาน 
    7.2.1 ร้อยละ (Percentage)   
      จากสูตรต่อไปนี้ (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม.     2555  :  23) 

      
     เมื่อ    P แทน ค่าร้อยละ 
           f แทน ความถ่ีหรือจํานวนข้อมูล 
          N แทน จํานวนความถี่หรือข้อมูลทั้งหมด 
 
     7.2.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) 
      จากสูตรต่อไปนี้ (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม.    2555  :  29-30) 
 

        X   =   N

x
 

 
     เมื่อ  X      แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย       

        x     แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
          N         แทน จํานวนประชากรในกลุม่ตัวอย่าง 
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    7.2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D)  
      คํานวณจากสูตร (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม.    2553  :  127) 
 

                                           )1(
2)(2

.


 
NN

xxNDS
 

 
     เมื่อ  DS.   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

        x  แทน ผลรวมของคะแนนในกลุม่ 

       
2 x แทน ผลรวมแต่ละตัวยกกําลังสอง    

       N  แทน     จํานวนประชากรในกลุม่ตัวอย่าง  
 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
   การดําเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ดําเนินการ
ตามข้ันตอน ดังน้ี  
    ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
    ขั้นตอนที่ 2 การจัดทําและประเมิน (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา 
    ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน คู่มอืแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
     ดําเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก จํานวน 3 แห่ง โดยการเลือก แบบเจาะจง  
มีรายละเอียดการดําเนินการในขั้นตอนมีดังน้ี 
    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
      กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลู คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
     2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
      เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง  
ที่ครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 8 ด้าน มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 
      2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 
       2.2 ดําเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์โดยการนําผลการศึกษาท่ีได้จาก
การศึกษาสภาพปัญหา ในระยะที่ 1 มาสังเคราะห์เป็นประเด็นหลักในการสร้างข้อคําถามให้ครอบคลมุ 
สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการที่แท้จรงิของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 8 ด้านตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย แล้วนําเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจแนะนํา 
       2.3 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคมุ 
วิทยานิพนธ์ แล้วนําเสนอผู้เช่ียวชาญพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความชัดเจนของภาษาและ 
ความครอบคลุมเน้ือหา ซึ่งผู้เช่ียวชาญเป็นชุดเดียวกับที่ตรวจแบบสอบถาม 
       2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญแล้วนําเสนอคณะกรรมการ 
ควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้งหน่ึง ก่อนดําเนินการจัดพิมพ์ฉบับจริงเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
     3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ จากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมลู  
โดยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล และประสานงานนัดหมาย วัน เวลา ขอสัมภาษณผ์ู้ให้ข้อมลู 
     4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
      ผู้วิจัยทําการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปเน้ือหา 
จากการสัมภาษณ์ 
    ขั้นตอนที่ 2 การจัดทําและประเมิน (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา   
     การจัดทําและประเมิน (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา   
มีรายละเอียดการดําเนินการในขั้นตอนมีดังน้ี 
     1. นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ในระยะที่ 1 และการศึกษาการบริหารงานวิชาการ  
ของสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในระยะที่ 2 มาเป็นข้อมูลในการจัดทํา (ร่าง) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
     2. นํา (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เสนอต่อ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ และเสนอแนะแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ิมเติม 
     3. นํา (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาทีผ่่าน 
การตรวจสอบและแนะนําจากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เสนอต่อ ผู้เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ จากน้ันผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และ
นํามาจัดทําคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
      เกณฑ์คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญมีดังน้ี 
        1. จบการศึกษาระดับปริญญาโท ด้านการบริหารการศึกษา 
       2. มีตําแหน่ง วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ขึ้นไป 
       3. มีประการณ์ด้านการบริหารการศึกษา หรือ บริหารสถานศึกษาไม่น้อย
กว่า 10 ปี ขึ้นไป 
 
      โดยในการวิจัยในครั้งน้ีมีผู้เช่ียวชาญ จํานวน  5 ท่าน ตามรายช่ือดังต่อไปน้ี 
       1. นายไพโรจน์ ดงเรืองศรี  ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการ สพป.มหาสารคาม 
เขต 2  วุฒิการศึกษา ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา)          
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      2.  นายเย้ือน สิทธิศาสตร์  ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการ สพป.มหาสารคาม 
เขต 2 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)          
      3. น.ส.กวิสรา ช่ืนอุรา  ตําแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
วุฒิการศึกษา กศ.ม. (บริหารการศึกษา)        
       4. นายบัญชา สุวรรณโท  ตําแหน่ง ศึกษานเิทศก์ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
วุฒิการศึกษา กศ.ม. (บริหารการศึกษา)          
       5. นายชาติชาย พันธผล  ตําแหน่ง ศึกษานเิทศก์ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
วุฒิการศึกษา กศ.ม. (บริหารการศึกษา)        
     4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน 
      เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา ในครั้งน้ีเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามความเหมาะสม และ 
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 3 ระดับ ได้แก่ เหมาะสม  ไม่แน่ใจ  ไม่เหมาะสม 
     5. การสร้างแบบประเมิน (รา่ง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
       5.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
      5.2 จัดทําแบบประเมิน และนําเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือให้คําแนะนํา 
      5.3 ปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคมุวิทยานิพนธ์ และ
จัดพิมพ์แบบประเมินเพ่ือนําไปใช้ต่อไป 
     6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูล โดยการเดินทางไปพบผู้เช่ียวชาญทุกคน 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประเมินและขอรับแบบประเมินคืนด้วยตนเอง 
     7. การจัดกระทําและการวิเคราะห์ข้อมูล 
      7.1 การจัดกระทําข้อมูลโดยการให้คะแนนการประเมินของผู้เช่ียวชาญ ดังน้ี 
       ระดับความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ คะแนนที่ได้ 
        เหมาะสม / เป็นไปได้     +1 
        ไม่แน่ใจ            0 
        ไม่เหมาะสม / เป็นไปไม่ได้     -1 
      7.2 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่า IOC ปรากฏว่า ค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.60 – 1 สรุปว่า เหมาะสมทกุด้าน (เกณฑ์ความเหมาะสมมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป) 
   ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน คู่มอืแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
    การประเมิน คูม่ือ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
มีรายละเอียดการดําเนินการในขั้นตอนมีดังน้ี 
    1. นํา คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เสนอต่อ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและเสนอแนะข้อบกพร่องเพ่ิมเติม  
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    2. นํา คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่ผ่าน 
การตรวจสอบและแนะนําจากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เสนอต่อ ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสม และความสะดวกต่อการนําไปใช้ 
      เกณฑ์คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิมีดังน้ี  
       1. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่ดํารงตําแหน่ง ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็น
เลิศทางการศึกษา กลุ่มที่ 1-15  ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
        โดยในการวิจัยในครั้งน้ีมีผู้เช่ียวชาญ จํานวน 15 ท่าน ตามรายช่ือ
ดังต่อไปนี้ 
                1. นายเฉลิมเกียรติ  ภัทราบุญญากุล  ประธานกลุ่มพัฒนาความ 
เป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่1 
                2. นายสุกัลฑ์  โสภากาล  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 2 
                3. นายสกุล  กลุนิตย์  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ  
กลุ่มที ่3 
                4. นายวิรัตน์ อัครเสริญ  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 4 
                5. นายสังวาร  ปะติเพนัง  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 5 
                6. นายปิยวัฒน์  บุญบรรจง  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 6 
                7. นายยงยุทธ  ศรีประดู่  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 7 
                8. นายเฉวต  เขียนภักด์ิดี   ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 8 
                9. นายสมาธิ  พินิจกิจ   ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 9 
                10. นายทองคํา  รณเรืองฤทธ์ิ  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 10 
                11. นายพิชัย  ชุบสุวรรณ  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 11 
                12. นายอุทัย  จันทา  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 
กลุ่มที ่12 
                13. นายทวีวัฒน์  เสนาคุณ  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 13 
                14. นายจาตุรนต์  ปะกินําหัง  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 14 
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                15. นายตรีพันธ์  เช้ือนิจ  ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ กลุ่มที่ 15 
     3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน 
     เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา ในครั้งน้ีเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความสะดวกต่อการนําไปใช้ของคู่มือ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
      โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามความเหมาะสม และความสะดวกต่อ 
การนําไปใช้ของ คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 3 ระดับ ได้แก่ เหมาะสม  ไมแ่น่ใจ  ไม่เหมาะสม 
     4. การสร้างแบบประเมิน คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
       4.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
      4.2 จัดทําแบบประเมินและนําเสนอคณะกรรมการควบคมุวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือให้คําแนะนํา 
      4.3 ปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคมุวิทยานิพนธ์ และ
จัดพิมพ์แบบประเมินเพ่ือนําไปใช้ต่อไป 
     5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูล โดยการเดินทางไปพบผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเพ่ือ 
ขอความอนุเคราะห์ในการประเมินและขอรับแบบประเมินคืนด้วยตนเอง 
     6. การจัดกระทําและการวิเคราะห์ข้อมูล 
       6.1 การจัดกระทําข้อมูลโดยการให้คะแนนการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 
       ระดับความเหมาะสมและความสะดวกต่อการนําไปใช้ คะแนนที่ได้ 
        เหมาะสมและสะดวกต่อการนําไปใช้ +1 
        ไม่แน่ใจ        0 
        ไม่เหมาะสมและสะดวกต่อการนําไปใช้  -1 
      6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่า IOC ปรากฏว่า ค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.80 – 1 สรุปว่า เหมาะสมทกุด้าน (เกณฑ์ความเหมาะสมมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป) 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ ่ ระดับสภาพโดยรวม 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

31. สถานศึกษาจัดทําทะเบียนนักเรียนและ
หลักฐานงานทะเบียน อย่างเป็นระบบ 
ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจบฺัน 

1.93 0.58 น้อย 2.41 0.75 น้อย 2.65 0.49 ปาน
กลาง 

2.33 0.61 น้อย 

32. สถานศึกษาจัดทําเอกสารหลกัฐานทาง
การศึกษา ได้แก่ ระเบียน แสดงผลการเรียน 
(ปพ.1-9) 

2.11 0.53 น้อย 2.50 0.79 ปาน
กลาง 

3.60 0.60 มาก 2.74 0.64 ปาน
กลาง 

33. สถานศึกษาจัดทําแบบฟอร์มการวัดผลและ 
ประเมินผลการศึกษาเพื่อเหมาะสมและ 
สะดวกใช้ 

1.98 0.54 น้อย 1.86 0.55 น้อย 3.95 0.69 มาก 2.60 0.59 ปาน
กลาง 

34. กําหนดให้ครูนําผลการวัดแต่ละครั้งมาเป็น
ข้อมูลในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.13 0.62 น้อย 2.45 0.59 น้อย 3.90 0.72 มาก 2.83 0.64 ปาน
กลาง 

35 จัดให้มีการเทยีบโอนความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์ และผลการเรียนของผู้เรียน 

2.82 0.61 ปาน
กลาง 

2.57 0.62 ปาน
กลาง 

3.45 0.60 ปาน
กลาง 

2.95 0.61 ปาน
กลาง 

รวม 2.31 0.55 น้อย 2.50 0.60 ปาน
กลาง 

3.40 0.59 ปาน
กลาง 

2.74 0.58 ปาน
กลาง 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศึกษาวิจัยครัง้นี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ใน 8 ด้าน ได้แก่  ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถาน ศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ระยะ  
และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการแปลความหมายการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
    n   แทน    จ านวนประขากรกลุ่มตัวอย่าง  
   X   แทน    ค่าเฉลี่ย (Mean)  
   S.D.  แทน   ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น  2  ระยะ ตามล าดับดังนี้ 
  ระยะที่ 1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
   ระยะที่ 2  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
 ระยะที่ 1  ผลการวิเคราะห์ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
  ตอนที่ 1  ผลการสัมภาษณ์สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคามเขต 2 
     ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ผู้บริหารสถานและครูวิชาการของ
สถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงที่สุดและต่ าที่สุดโดยใช้เกณฑ์ผลการทดสอบระดับชาติ  
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(O-NET)  ของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ของสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด คือ  สถานศึกษาขนาดเล็ก  
สถานศึกษาขนาดกลาง  สถานศึกษาขนาดใหญ่  รวม  6  โรงเรียน  จ านวน 12 คน ได้รับข้อมูล 
จากการสัมภาษณ์ สรุปดังนี้ 
 
     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
       สภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
        1.1 การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
         สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษาไม่ได้มีการส ารวจความต้องการของ
นักเรียน  ผู้ปกครอง ชุมชน รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ไม่ได้มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบัน และปัญหาของหลักสูตร 
         ปัญหา  ผู้บริหารและครู ไม่ได้วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือน าไปสู่การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและน าไปจัดท าแผนการเรียนอย่างจริงจัง  
หลังจากท าเสร็จสิ้นแล้วไม่มีผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบก่อนน าไปจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา 
        1.2  การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
         สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 
จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
รวมถึงสอดคล้องกับท้องถิ่น 
        ปัญหา  ผู้บริหารและครูมีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา
และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  แต่บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับหลักสูตร 
ในแต่ละกลุ่มสาระวิชา เนื่องจากจ านวนบุคลากรในสถานศึกษามีไม่ครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ที่หลักสูตรก าหนดไว้ทั้งหมด 8 สาระการเรียนรู้ 
        1.3  การน าหลักสูตรไปใช้  
         สภาพปฏิบัติ  หลักสูตรสถานศึกษาตรงตามมาตรฐานหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  และหลักสูตรท้องถิ่นสอดคล้องกับความต้องการ
ความจ าเป็นของสถาน ศึกษา  แต่สภาพปฏิบัติบุคลากรผู้น าหลักสูตรไปใช้ขาดความเข้าใจใน 
การน าไปใช้ 
        ปัญหา  โรงเรียนขาดการเตรียมความพร้อมในการน าหลักสูตรไปใช้
ขาดการประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและผู้บริหารไม่ชัดเจนในหลักสูตร 
ทั้งด้านการพัฒนาและทิศทางการพัฒนาไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร 
        1.4  การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
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         สภาพปฏิบัติ  ขาดการนิเทศอย่างต่อเนื่อง จากผู้บริหารสถานศึกษา
และการติดตามการนิเทศจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังน้อยเกินไป 
        ปัญหา  ขาดการนิเทศติดตามประเมินผลหลังการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอย่างจริงจังจากผู้บริหารครูและศึกษานิเทศก์ผู้บริหารและครูขาดความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการปฎิบัติและบางทีก็เพิกเฉยไม่ให้ความส าคัญไม่กระท าอย่างจริงจัง  การติดตามจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังนัอยเกินไป  เนื่องจากระยะทาง ในการเดินทางค่อนช้างยากล าบาก 
และห่างไกลจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การจัดอบรมเรื่องหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็ยังน้อย
เกินไป  จึงท าให้การนิเทศติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไม่ได้กระท าอย่างจริงจังและ 
ต่อเนื่อง 
        1.5  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
         สภาพปฏิบัติ  ด้านการการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ยังมีน้อย เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
        ปัญหา  สถานศึกษายังไม่สามารถ ปรับปรุงหลักสูตร การเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศและสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นได้ เมื่อสิ้นปีไม่มี 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ในการนิเทศติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร สถานศึกษาได้เนื่องจาก 
ครูมีภาระงานหลายด้านโครงการบริหารงานตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาและ 
ขาดผู้เชี่ยวชาญสนับสนุนในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
     2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ไดข้้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
       2.1 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ 
        สภาพปฏิบัติ  ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงและสร้างความตระหนักใน 
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยการท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพของผู้เรียน  ครูผู้สอนใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของผู้เรียน  
ยกเว้นสถานศึกษาท่ีมีครูไม่ครบชั้นและสอนรวมชั้นที่ต้องใช้การบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
       ปัญหา  ครูไม่ได้จัดท าแผนการจัดการ เรียนการสอนด้วยตนเอง 
แต่ใช้แผนการสอนส าเร็จรูปและอาจไม่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน
ครูมีน้อยท าให้ไม่ได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนที่เตรียมไว้เนื่องจากครูต้องสอน 
รวมชั้น ขาดการส่งเสริมและติดตามงานจากฝ่ายวิชาการและบริหารอย่างสม ่าเสมอ 
       2.2  การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
        สภาพปฏิบัติ  ครูผู้สอนไม่ได้จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน 
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เป็นส าคัญโดยจะใช้ วิธีการสอนจากหนังสือและการตามความถนัดของตนเอง รวมถึงการใช้วิธีการ
จัดการเรียนการสอนผ่านโทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทียม  สถานศึกษาที่มีครูไม่ครบชั้นจะใช้วิธีเรียนรวม
ชั้นและใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนผ่านโทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทียม 
       ปัญหา  บุคลาการขาดการเอาใจใส่ในการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เนื่องจากใช้การสอนแบบรวมชั้น และการศึกษาทางไกลบุคลากรขาดความช านาญและ 
ความกระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูไม่สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้เต็มที่และสอดคล้องกับชีวิตจริง เนื่องจากครูมีจ านวนน้อยและมีภาระงาน
หลายด้านที่ต้องริบผิดชอบในสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับความสนใจ และ
ความถนัดของผู้เรียน 
 
 
 
 
       2.3  การจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องให้สอดคล้องกับ 
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
        สภาพปฏิบัติ  ผู้บริหารขาดการกระตุ้นกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ของครู โดยให้อิสระกับวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม 
ความถนัดและคามเคยชินของครูแต่ละคน โดยที่ไม่ได้เน้นเรื่องของการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
       ปัญหา  บุคลากรในสถานศึกษาขาดความสนใจและการให้ความส าคัญ 
ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยเฉพาะครูที่ยึดการใช้หนังสือและแผนการสอนจากส านักพิมพ์เป็นหลักโดยไม่ได้มีการน ามาบูรณา
การให้สอดคล้องสภาพความเป็นจริงของผู้เรียนในชั้นเรียน 
       2.4 การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
        สภาพปฏิบัติ   สถานศึกษามีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอน แต่ยังขาดความต่อเนื่อง  เนื่องจากขาดงบประมาณในการด าเนินงาน 
ให้ต่อเนื่อง รวมถึงบุคคลที่ท าหน้าที่ในการถ่ายทอดความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภาระหน้าที่ 
ในการประกอบอาชีพ และมีเวลาให้กับสถานศึกษาได้ไม่เพียงพอ 
       ปัญหา  บุคลากรไม่เห็นความส าคัญของการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา 
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ไม่มีความพร้อมทั้งด้านความรู้และจิตใจ ขาดการต่อยอดความรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้จากชุมชนให้กลายเป็นองค์ความรู้ภายในสถานศึกษา ขาดงบประมาณใน 
การส่งเสริมและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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       2.5 การนิเทศการเรียนการสอน 
        สภาพปฏิบัติ  ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการเรียนการสอนของ 
ครูในสถานศึกษาแต่ยังขาดความต่อเนื่อง  ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความส าคัญกับการนิเทศการเรียน
การสอนน้อย 
       ปัญหา  คณะครูไม่เห็นความส าคัญของการนิเทศ การเรียนการสอน 
เพราะต่างคนมีภารระการสอนและหน้าที่งานอ่ืน ๆ หลายงาน จึงละเลยการนิเทศ ด้านการเรียน 
การสอนขาดผู้นิเทศที่มีความรู้ความช านาญ มาให้ค าปรึกษาการนิเทศจากหน่วยงานภายนอก  
      2.6 การส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
        สภาพปฏิบัติ  ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษา 
มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แต่ยังขาดความจริงจัง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการส่งเสริม 
ให้ครูมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม  เช่น การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ครู 
มีความเข้าใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
       ปัญหา  การส่งเสริมและกระตุ้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
จากผู้บริหารและจากหน่วยงานภายนอกสู่ครูมีน้อยและครูใช้การเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม  
ซึ่งบางครั้งนักเรียนไม่ได้แสดงความสามารถในการวิเคราะห์และแสดงความคิดเห็นในชั่วโมงเรียน และ
ไม่ได้มีการทบทวนบทเรียนให้แก่นักเรียนหลังจากหมดชั่วโมงเรียน อาจท าให้ผู้เรียนเกิดความไม่เข้าใจใน
บทเรียนเนื่องจากความแตกต่างทางด้านการรับรู้และความเข้าใจของผู้เรียน 
     3.  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน 
      สภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียนได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
       3.1 การก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการวัดผล และประเมินผล
ของสถานศึกษา    
       สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือก าหนด กฎ  ระเบียบและแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลและ 
มีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการปฏิบัติ 
       ปัญหา  เกณฑ์การจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  
ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้แต่ละสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด  
ส่วนหลักสูตรการศึกษาขั้น พื้นฐาน พ.ศ. 2551 ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้ก าหนดเกณฑ์ 
การจบ  จึงท าให้เกิดความสับสนเนื่องจากแต่ละสถานศึกษามีวิชาเลือก และกิจกรรมไม่เหมือนกัน 
จึงมีปัญหาในเรื่องการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนที่ย้ายมา การเทียบโอนผลการเรียนรู้ 
จากสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีบุคลากรน้อยยากที่จะเปรียบเทียบหรือโอนผลการเรียนกับสถานศึกษา 
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ที่มขีนาดใหญ่กว่าในเรื่องมาตรฐาน การเรียนของนักเรียน 
       3.2 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
        สภาพปฏิบัติ  ครูไม่ได้มีการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล 
แต่ละรายวิชา เนื่องจากขาดความรู้และความเข้าใจ และบางสถานศึกษามีครูไม่ครบชั้น  
กระบวนการเรียนการสอนไม่สามารถจัดเต็มรูปแบบได้ เพราะต้องสอนแบบรวมชั้นเรียน 
       ปัญหา  ครูขาดความเข้าใจในการสร้างแบบทดสอบ ขาดการวิเคราะห์ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล และประเมินผล และครูไม่ได้วัดผลและประเมินผลจากสภาพจริง ครูจัดท า
แผนการวัดผลและ ประเมินผลแต่ละรายวิชาไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ครูวัดผลประเมินผล 
เมือ่ปลายภาคเรียน และสิ้นปีเท่านั้น และไม่สามารถใช้วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายได้  
ครูไม่ครบชั้นเรียน กระบวนการเรียนการสอนไม่สามารถจัดได้เต็มรูปแบบ 
       3.3 การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ 
         สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ  
ตามสภาพความพร้อมของแต่ละสถานศึกษา 
       ปัญหา  สถานศึกษาขาดอุปกรณ์และสื่อในการจัดการเรียนการสอน  
ส่วนใหญ่จึงเป็นการเรียนจากหนังสือและโทรทัศน์ทางไกล  บางวิชาต้องมีเครื่องมือในการเรียนการสอน
และการลงมีปฏิบัติ ซึ่งสถานศึกษาขาดสื่อและอุปกรณ์เหล่านี้ ท าให้การประเมินตามสภาพจริง 
จากกระบวนการปฏิบัติเป็นสิ่งที่ครูท าได้ยาก 
       3.4 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
        สภาพปฏิบัติ  บุคลากรในสถานศึกษาไม่ได้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลเนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
       ปัญหา  ครูยึดติดอยู่กับการวัดและการประเมินผลแบบเดิมที่มีวิธีการ
ประเมินที่ไม่หลากหลาย ครูมีความรู้และทักษะไม่เพียงพอในการสร้างแบบทดสอบ ไม่มีการพัฒนา
เครื่องมือวัดผลประเมินผล การน าผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน 
การนิเทศติดตามตรวจสอบของฝ่ายบริหารยังไม่ต่อเนื่อง 
     4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      สภาพ ปัญหาด้านการบรหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ดังนี้   
       4.1 ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ารายงานวิจัยในชั้นเรียน    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 

94 

        สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลกรเข้ารับการอบรม
เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ารายงานวิจัยในชั้นเรียน  เมื่อมีการจัดอบรม 
จากส านักงานเขตพ้ืนที่  เพ่ือน ามาพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนในชั้นเรียน 
       ปัญหา  ครูขาดความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการจัดท าวิจัย 
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และครูผู้สอนไม่เห็นความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน  
ครูไม่ท าการศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และครูขาดการท าวิจัยใหม่ ๆ นิยมใช้ของ
ผู้อื่นมาปรับปรุงพัฒนาต่อยอด 
       4.2  ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
        สภาพปฏิบัติ  ครูไม่ได้มีการน าผลจากกระบวนการวิจัยที่เหมาะสม
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  โดยจะใช้วิธีการแก้ปัญหาและจัดการเรียนการสอนตามประสบการ 
และความเคยชินของตนเองเป็นส่วนใหญ่ 
       ปัญหา  ครูผู้สอนมักจะแก้ปัญหาด้วยความคิดและแนวทางการตัดสินใจ
ของตนเอง ท าให้ประสบปัญหาด้านการเรียน การสอนอยู่เสมอ และไม่น าผลการวิจัยที่ค้นพบไป
พัฒนาการเรียนการสอน 
       4.3 การสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและ 
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
        สภาพปฏิบัติ  ครูไม่มีการน าวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและ
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เนื่องจากครูขาดความรู้
คามเข้าใจในการใช้การวิจัยเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 
       ปัญหา  ครูผู้สอนขาดความเข้าใจและไม่เห็นความส าคัญของการวิจัย 
ในชั้นเรียน ไม่ค่อยมีการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อน ามาแก้ไขและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การจัดท าวิจัยในชั้นเรียนส่วนใหญ่จะเป็นการคัดลอกจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ไว้  เพ่ือเป็นเอกสารใน 
การประเมินต่างๆ  เท่านั้น โดยไม่ได้มีการน ามาใช้อย่างจริงจัง 
       4.4 การสร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความส าคัญ ความจ าเป็นของการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูความส าคัญ 
ความจ าเป็นของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  แต่การปฏิบัติของครูยังมีน้อยเนื่องจากขาด
ความเข้าใจการใช้การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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       ปัญหา  ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ก าหนด นโยบายและสร้าง 
ความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา สถานศึกษาขาดการพัฒนา
คุณภาพด้วยกระบวนการวิจัยอย่างแท้จริงและขาดทุนทรัพยในการจัดท าวิจัย 
     5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     สภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
       5.1 การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
        สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการอบรมการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนการสอน โดยการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือการพัฒนาความรู้ 
ด้านการผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน   
       ปัญหา  ขาดการ สนับสนุนเรื่องการจัดท าสื่อการเรียนการสอน  
ครูนิยมใช้สื่อการสอนส าเร็จรูปมากกว่าการผลิตสื่อการ สอนขึ้นใช้เอง เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ
ในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี ให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 
       5.2  การจัดหาสื่อเทคโนโลยี 
        สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีสื่อ เทคโนโลยีที่ไม่เพียงพอกับการใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอนเนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการจัดหาสื่อ 
       ปัญหา การจัดหาสื่อเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา ครูขาดความรู้ด้าน
คอมพิวเตอร์ส าหรับการใช้ผลิตสื่อมัลติมีเดีย ขาดแคลนคอมพิวเตอร์ และสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือมาใช้ในการเรียนการสอน  สถานศึกษาขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อที่เพียงพอ เนื่องจากสื่อ
มัลติมีเดียมีราคาท่ีแพง 
       5.3  การพัฒนาการใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
        สภาพปฏิบัติ บุคลากรในสถานศึกษา ไม่มีการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เนื่องจากบุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจในด้านการพัฒนาการใช้สื่อ  
       ปัญหา  บุคลากรในสถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดความรู้ ด้านการใช้
คอมพิวเตอร์และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมต่างๆ  สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้มา
จากการจัดซื้อเป็นส่วนใหญ่ท าให้การพัฒนาสื่อเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีน้อย 
       5.4 การประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
        สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษาขาดการประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เนื่องจากขาดความเข้าใจ และขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้  ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของครูใน 
การประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้อย่างถูกต้อง 
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        ปัญหา  ครูขาดความรู้ความสามารถในการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้ในการเรียนการสอน  สถานศึกษาขาดความรู้และความเข้าใจในการประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ถูกต้อง 
       5.5 การมีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 
           สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการเผยแพร่สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา  ผ่านทางสื่ออินเตอร์เน็ต  เช่น เวปไซต์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เวปไซต์ทาง
การศึกษาต่างๆ 
       ปัญหา  บุคลากรขาดความรู้และความเข้าใจในช่องทางการเผยแพร่  
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และขาดการประสานความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงาน
ต่างๆในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์  สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
       สภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
       6.1 การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
        สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการประชุมปรึกษา เพ่ือร่วมกันก าหนด
นโยบายการศึกษาของสถานศึกษา  ส ารวจ วางแผน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน การจัดสร้างหรือพัฒนา
แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกห้องเรียน 
       ปัญหา  ขาดการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตท่ีอยู่ใกล้เคียง  
ขาดการจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
       6.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 
        สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการส่งเสริมครู  ในการจัดหาแหล่งเรียนรู้  
เครือข่ายการเรียนรู้  จากชุมชน  ท้องถิ่น  และการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
       ปัญหา  ผู้บริหารขาดการส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  
ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
       6.3 การจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
        สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการด าเนินการจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่ง
เรียนรู้น้อย  เนื่องจากการขาดงบประมาณในการด าเนินงาน   การจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
       ปัญหา  ขาดผู้รับผิดชอบดูแลประจ า เพราะครูมีจ านวนน้อย บุคลากร
ขาดความรู้อีกทั้งยังขาดงบประมาณสื่อ อุปกรณ์ต่างๆ  ที่จะน ามา ด าเนินการจัดท าเอกสารเผยแพร่
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แหล่งเรียนรู้ 
       6.4 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
        สภาพปฏิบัติ  ผู้บริหารมีการก ากับติดตาม ให้ครูในสถานศึกษาจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน ตามความเหมาะสม 
       ปัญหา  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนไม่มีความพร้อมในการใช้งาน 
โรงเรียนอยู่ห่างจากแหล่งเรียนรู้ภายนอก และ ขาดงบประมาณในการเดินทางไปศึกษาดูงานในแหล่ง
เรียนรู้ที่อยู่นอกสถานศึกษา 
    7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
      สภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษาได้
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
       7.1  การปรับปรุงและแก้ปัญหากระบวนการจัดการเรียนการเรียนการสอน
ของครูในสถานศึกษา  
        สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศ และด าเนินการนิเทศ
การเรียนการสอน รวมถึงวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ประสบการณ์ และข้อควรปรับปรุง ภายใน ร่วมกัน 
       ปัญหา  ครูยังไม่เข้าใจในกระบวนการนิเทศอย่างแท้จริง กระบวนการ 
มีข้อจ ากัดด้านบุคลากร ด้านองค์ความรู้และด้านวิธีการ และมีปัญหาการด าเนินการในด้านการจัดระบบ
การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
      7.2  การส ารวจปัญหาและความต้องการนิเทศ 
        สภาพปฏิบัติ ด้านการส ารวจปัญหาและความต้องการนิเทศ  
ยังมีการปฏิบัติที่น้อย เนื่องจากข้อจ ากัดทางด้านบุคลากร  ผู้รับผิดชอบ และภาระงานที่มีมากของ
บุคลากรในสถานศึกษา  
       ปัญหา  ครูที่รับผิดชอบงานวิชาการมีภาระงานด้านอื่นมาก จึงท าให้ไม่ได้
ส ารวจปัญหาและความต้องการการนิเทศของครู ท าให้ไม่ทราบปัญหาและข้อมูลความต้องการการนิเทศ
ของครู 
      7.3 การจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 
         สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการจัดท าปฏิทินการนิเทศ  แผนการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอน  เพื่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการเรียน 
การสอนของครูให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
       ปัญหา  ขาดบุคลากรและเวลาในการด าเนินการจัดท าแผนและปฏิทิน
การนิเทศและไม่ด าเนินการตามแผนและปฏิทินการนิเทศท่ีได้วางแผนไว้ จึงท าให้ขาดการจัดท าแผน 
และปฏิทินการนิเทศ   
      7.4  การจัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
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          สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษาขาดการจัดท าและพัฒนาเครื่องมือการนิเทศ  
เนื่องจากการบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดท าเครื่องมือการนิเทศ ภายในสถานศึกษา 
       ปัญหา  บุคลากรขาดความรู้ในการจัดท าเครื่องมือการนิเทศ  
ขาดบุคลากรในการด าเนินการเนื่องจากโรงเรียนมีครูน้อย และครูมีส่วนร่วมแต่ขาดการ วิพากษ์วิจารณ์
ที่หลากหลายเนื่องจากจ านวนครูมีน้อย 
       7.5  การประชุมชี้แจงเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม 
          สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ การนิเทศ  และ 
มีการชี้แจงการนิเทศถึงเป้าหมายการนิเทศ  ประเด็นการให้ค าชี้แนะ เพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษา 
       ปัญหา  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนให้ครูมีส่วนร่วมหรือแสดงความ
คิดเห็นน้อยเกินไปครูไม่แสดงความคิดเห็นเมื่อผู้บริหารเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรือแสดง 
การมีส่วนร่วม 
      7.6 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอน  
          สภาพปฏิบัติ  ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ก ากับติดตามและประเมินผล
การนิเทศภายในสถานศึกษา  รวมถึงการรายงานการนิเทศและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา  
เพ่ือช่วยให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผลส าเร็จตามศักยภาพและความสามารถ
ของครูแต่ละคน 
         ปัญหา  ครูไม่ยอมรับผลการนิเทศและครูไม่น าผลการนิเทศไปพัฒนา
เทคนิควิธีการสอน หรือปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียนขาดการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
    8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภาพในสถานศึกษา 
      สภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
       8.1 การจัดท าระบบประกับคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ  เพื่อก าหนด
มาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาที่ครอบคลุม ด้านงานวิชาการ  กระบนการเรียนรู้  ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน  สถานศึกษา  ท้องถิ่น  และมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       ปัญหา  ครูไม่เห็น ความส าคัญของการประกันคุณภาพขาดการมีส่วน
ร่วม ท าให้การด าเนินงานไม่เกิดประสิทธิภาพ ท าให้การประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเป็นหน้าที่ของ
เพียงบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น 
      8.2 การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
       สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการจัดแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องและรองรับกับ วิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหมายของสถานศึกษา 
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ที่สอดคล้องกับคุณภาพตามเกณฑ์มารฐานการศึกษา 
       ปัญหา  สถานศึกษาขาดการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กระบวนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพยังไม่เป็นระบบ ขาดการน าผลการประเมินวิเคราะห์ 
ไปใช้วางแผนอย่างจริงจัง และยังมีความคิดเห็นที่ขัดแย้งกันจากบุคลากรภายในสถานศึกษาอีกด้วย 
      8.3 ความพร้อมรับการประเมินภายนอก 
       สภาพปฏิบัติ  สถานศึกษามีการศึกษาเกณฑ์การประเมิน เพ่ือการเตรียม
ความพร้อมรับการประเมินภายนอก  โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการ ที่สอดคล้องและรองรับกับเกณฑ์
การประเมินภายนอก 
       ปัญหา  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาในการด าเนิน
โครงการ  กิจกรรมยังไม่เป็นระบบ  บุคลากรมีน้อย ระบบสารสนเทศยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ 
 
 
  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม  สภาพ ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม  เขต  2  ได้รับข้อมูล 
จากการตอบแบบสอบถาม  ดังนี้ 
    2.1 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จากการตอบ
แบบสอบถามจ าแนกได้ตามตาราง 4 
 

ตาราง  4  ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
                 ผู้บริหารสถานศึกษา 
                 ครูวชิาการสถานศึกษา 

 
144 
144 

 
50 
50 

รวม 288 100 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
                 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
                 สถานศึกษาขนาดกลาง 
                 สถานศึกษาขนาดใหญ่                 

 
180 
88 
20 

 
62.50 
30.55 
6.95 

รวม 288 100 
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    2.2 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ สภาพ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  ปรากฏดังตาราง 5 – 13
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ สภาพ การบริหารงานวิชาการ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     2.21 0.56 น้อย 2.55 0.59 ปานกลาง 3.00 0.61 ปานกลาง 2.59 0.59 ปานกลาง 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้     2.92 0.50 ปานกลาง 3.01 0.55 ปานกลาง 3.32 0.54 ปานกลาง 3.08 0.53 ปานกลาง 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน     
2.31 0.55 น้อย 2.50 0.60 ปานกลาง 3.40 0.59 ปานกลาง 2.74 0.58 ปานกลาง 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     3.07 0.65 ปานกลาง 3.18 0.59 ปานกลาง 3.35 0.60 ปานกลาง 3.20 0.61 ปานกลาง 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา     

2.49 0.56 น้อย 3.49 0.56 ปานกลาง 3.95 0.60 มาก 3.31 0.57 ปานกลาง 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้     3.00 0.55 ปานกลาง 3.10 0.56 ปานกลาง 3.58 0.58 มาก 3.23 0.56 ปานกลาง 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา   2.86 0.56 ปานกลาง 2.85 0.58 ปานกลาง 3.74 0.60 มาก 3.15 0.58 ปานกลาง 
8. ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
3.23 0.57 ปานกลาง 3.17 0.54 ปานกลาง 3.44 0.61 ปานกลาง 3.28 0.57 ปานกลาง 

รวม 2.76 0.56 ปานกลาง 2.98 0.57 ปานกลาง 3.47 0.59 ปานกลาง 3.07 0.58 ปานกลาง 
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 จากตาราง  5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยภาพรวม มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X =3.07, S.D.=0.58)  เมื่อพิจารณารายด้านสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย  ดังนี้  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X =3.31, S.D.=0.57)   
ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X =3.28, S.D.=0.57)  ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ (X =3.23, S.D.=0.56)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X =3.20, S.D.=0.61)   
ด้านการนิเทศการศึกษา ( X =3.15, S.D. = 0.58) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X =3.08, 
S.D.=0.53)  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ( X =2.74 , S.D.=0.58)   
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X =2.59, S.D.=0.59) 
 เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษาพบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีสภาพการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.47, S.D.=0.59) มีค่าคะแนนเฉลี่ยมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง
และขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
(X =2.98 ,S.D.=0.57) และ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
(X  = 2.76 , S.D. = 0.56 )  
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
     จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร

หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 

2.02 0.58 น้อย 2.48 0.59 น้อย 3.80 0.70 มาก 2.77 0.62 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2.11 0.53 น้อย 2.68 0.47 ปานกลาง 3.05 0.69 ปานกลาง 2.61 0.56 ปานกลาง 
3. ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนได้อย่างสะดวกเหมาะสม 
1.64 0.64 น้อย 2.77 0.60 ปานกลาง 3.55 0.76 มาก 2.65 0.67 ปานกลาง 

4. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

2.42 0.65 น้อย 2.39 0.49 น้อย 2.35 0.49 น้อย 2.39 0.54 น้อย 

5. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการใช้
หลักสูตรมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

2.67 0.52 ปานกลาง 2.70 0.63 ปานกลาง 2.65 0.59 ปานกลาง 2.67 0.58 ปานกลาง 

6. มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

1.76 0.43 น้อย 2.66 0.48 ปานกลาง 3.60 0.68 มาก 2.67 0.53 ปานกลาง 

7. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสอดคล้องกับปัญหา
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ
สังคม 

2.49 0.58 น้อย 2.98 0.66 ปานกลาง 3.45 0.51 ปานกลาง 2.97 0.58 ปานกลาง 
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8. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับสังคมรอบสถานศึกษา 

2.31 0.55 น้อย 2.84 0.68 ปานกลาง 3.30 0.57 ปานกลาง 2.82 0.60 ปานกลาง 

              

ตาราง 6  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
9. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางในการวัดผล

และประเมินผลในหลักสูตร 
2.11 0.57 น้อย 2.43 0.62 น้อย 2.90 0.64 ปาน

กลาง 
2.48 0.61 น้อย 

10. ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้จัดท าแผนการ
เรียนรู้ 

2.42 0.58 น้อย 2.34 0.64 น้อย 2.35 0.59 น้อย 2.37 0.60 น้อย 

11. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

2.36 0.52 น้อย 2.27 0.58 น้อย 2.45 0.60 น้อย 2.36 0.57 น้อย 

12. สถานศึกษามีการติดตามการประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้ร่วมจัดท าขึ้นเมื่อสิ้นปี
การศึกษา 

2.16 0.52 น้อย 2.07 0.62 น้อย 2.55 0.51 ปาน
กลาง 

2.26 0.55 น้อย 

รวม 2.21 0.56 น้อย 2.55 0.59 ปานกลาง 3.00 0.61 ปาน
กลาง 

2.59 0.59 ปานกลาง 
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    จากตาราง  6  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.59, 
S.D.=0.59)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  สถานศึกษา 
จัดท าหลักสูตรสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ( X =2.97, 
S.D.=0.58)  สถานศึกษาจัดท าหลัก สูตรท้องถิ่นให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสังคมรอบสถานศึกษา 
(X =2.82, S.D.=0.60)   สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง  
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช  2551 ( X =2.77, S.D.=0.62)  สถานศึกษามีการน าผลการประเมิน
การใช้หลักสูตรมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ( X =2.67, S.D.=0.58)  มีการวิเคราะห์หลักสูตร 
เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( X =2.67, S.D.=0.53)  ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างสะดวกเหมาะสม ( X =2.65, S.D.=0.67)  การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ( X =2.61, S.D.=0.56)  สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางในการวัดผลและประเมิน  
ผลในหลักสูตร (X =2.48 , S.D.=0.61)  สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
(X =2.39 , S.D.=0.54)  ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้จัดท าแผนการเรียนรู้ ( X =2.37, S.D.=0.60)  
คณะกรรมการสถาน ศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ( X =2.36, S.D.=0.57)  
สถานศึกษามีการติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ได้ร่วมจัดท าข้ึนเมื่อสิ้นปีการศึกษา 
(X =2.26, S.D.=0.55)    
  เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  สภาพ การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =3.00, S.D.=0.61)   มีค่าเฉลี่ยมากกว่า  สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก   
สถานศึกษาขนาดกลาง มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.55, S.D.=0.59)   
และสถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย ( X =2.21, S.D.=0.56)   
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ตาราง  7  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

สถานศึกษาขนาด
กลาง 

สถานศึกษาขนาด
ใหญ ่

ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D.  ระดับ X  S.D. ระดับ 
13. สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้

เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2.82 0.53 ปานกลาง 3.14 0.59 ปานกลาง 3.30 0.57  ปาน

กลาง 
3.09 0.56 ปานกลาง 

14. ครูจัดกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและก่อให้เกิด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2.31 0.46 น้อย 2.86 0.73 ปานกลาง 2.90 0.55  ปาน
กลาง 

2.69 0.58 ปานกลาง 

15. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน 

2.40 0.53 น้อย 2.32 0.47 น้อย 2.45 0.51 น้อย 2.39 0.50 น้อย 

16. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการ 
จัดการเรียนการสอน 

3.36 0.48 ปานกลาง 3.23 0.42 ปานกลาง 3.30 0.47  ปาน
กลาง 

3.30 0.46 ปานกลาง 

17. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการจัดการเรียน 
การสอนของครู 

3.62 0.49 มาก 3.73 0.69 มาก 3.55 0.51 มาก 3.63 0.56 มาก 

18. สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้แก่
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

3.11 0.53 ปานกลาง 3.30 0.55 ปานกลาง 3.25 0.44  ปาน
กลาง 

3.22 0.51 ปานกลาง 

19. จัดการเรียนการสอนได้ตรงตามมาตรฐานการเรียนและ 2.82 0.44 ปานกลาง 2.55 0.62 ปานกลาง 4.30 0.47 มาก 3.22 0.51 ปานกลาง 
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ตัวชี้วัดของกลุ่มสาระวิชา 
20. จัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ 2.18 0.49 น้อย 2.32 0.47 น้อย 2.45 0.51 น้อย 2.32 0.49 น้อย 

              
 

ตาราง  7  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

สถานศึกษาขนาด
กลาง 

สถานศึกษาขนาด
ใหญ ่

ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D.  ระดับ X  S.D.  ระดับ X  S.D. ระดับ 
21. มีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียนในขณะ

จัดการเรียนการสอน 
 

2.76 0.60 ปานกลาง 3.11 0.49 ปานกลาง 4.55 0.60 มากที่สุด 3.47 0.56 ปานกลาง 

22. สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์เพียงพอและเหมาะสมกับ
การจัดการเรียนการสอน 

3.13 0.54 ปานกลาง 3.20 0.46 ปานกลาง 3.45 0.76 ปานกลาง 3.26 0.59 ปานกลาง 

23. ครูมีการประเมินผลก่อนและหลังการจัดการเรียนการสอน 3.71 0.45 มาก 3.59 0.54 มาก 3.70 0.57 มาก 3.67 0.52 มาก 
24. ครูมีการน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงในการจัดการเรียน

การสอนครั้งต่อไป 
2.78 0.42 ปานกลาง 2.73 0.58 ปานกลาง 2.65 0.49 ปานกลาง 2.72 0.50 ปานกลาง 

รวม 2.92 0.50 ปานกลาง 3.01 0.55 ปานกลาง 3.32 0.54 ปานกลาง 3.08 0.53 ปานกลาง 
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    จากตาราง 7  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.08, 
S.D.=0.53)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  ครูมีการ
ประเมินผลก่อนและหลังการจัดการเรียนการสอน ( X =3.67, S.D.=0.52)  สถานศึกษามีการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู ( X =3.63 , S.D.=0.56)  มีการสอดแทรกคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับนักเรียนในขณะจัดการเรียนการสอน ( X =3.47, S.D.=0.56)  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น
มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ( X =3.30, S.D.=0.46)  สถาน ศึกษาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
เพียงพอและเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน ( X =3.2, S.D.=0.59)  จัดการเรียนการสอนได้ตรง
ตามมาตรฐานการเรียนและตัวชี้วัดของกลุ่มสาระวิชา ( X =3.22, S.D.=0.51)  สถานศึกษามีการพัฒนา
ทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ( X =3.22, S.D.=0.51)  
สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
(X =3.09, S.D.=0.56)  ครูมีการน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป 
(X =2.72, S.D.=0.50)  ครูจัดกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและก่อให้เกิดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ( X =2.69 , S.D.=0.58)  จัดกระบวน การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและ 
ความถนัดของผู้เรียน ( X =2.39 , S.D.=0.50)  จัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหน่วยการเรียนรู้
นั้นๆ (X =2.32, S.D.=0.49)  
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =3.32, S.D.=0.54)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่า สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สถานศึกษาขนาดกลาง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.01, S.D.=0.55)   
และสถานศึกษาขนาดเล็กมี สภาพ การด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.92, S.D.=0.50)   
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ตาราง  8 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 

 
ข้อ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
25. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจ

เกี่ยวกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการ
วัดผลประเมินผลการศึกษา 

2.18 0.64 น้อย 2.23 0.42 น้อย 2.10 0.55 น้อย 2.17 0.54 น้อย 

26. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

2.29 0.45 น้อย 2.53 0.66 ปานกลาง 2.90 0.64 ปาน
กลาง 

2.57 0.58 ปานกลาง 

27. มีการจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

2.89 0.57 ปานกลาง 3.47 0.52 ปานกลาง 3.95 0.60 มาก 3.44 0.56 ปานกลาง 

28. ก าหนดให้มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพ
จริง 

2.27 0.44 น้อย 2.30 0.46 น้อย 3.05 0.51 ปาน
กลาง 

2.54 0.47 ปานกลาง 

29. ก าหนดให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

2.47 0.54 น้อย 2.77 0.66 ปานกลาง 4.20 0.62 มาก 3.15 0.61 ปานกลาง 

30. สถานศึกษาจัดเอกสารคู่มือระเบียบว่าด้วยการ
วัดผลประเมินผลให้ครูได้ศึกษา 

2.33 0.47 น้อย 2.41 0.58 น้อย 3.70 0.47 มาก 2.81 0.51 ปานกลาง 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
31. สถานศึกษาจัดท าทะเบียนนักเรียนและ

หลักฐานงานทะเบียน อย่างเป็นระบบ 
ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจฺบัน 

1.93 0.58 น้อย 2.41 0.75 น้อย 2.65 0.49 ปาน
กลาง 

2.33 0.61 น้อย 

32. สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานทาง
การศึกษา ได้แก่ ระเบียน แสดงผลการเรียน 
(ปพ.1-9) 

2.11 0.53 น้อย 2.50 0.79 ปาน
กลาง 

3.60 0.60 มาก 2.74 0.64 ปาน
กลาง 

33. สถานศึกษาจัดท าแบบฟอร์มการวัดผลและ 
ประเมินผลการศึกษาเพ่ือเหมาะสมและ 
สะดวกใช้ 

1.98 0.54 น้อย 1.86 0.55 น้อย 3.95 0.69 มาก 2.60 0.59 ปาน
กลาง 

34. ก าหนดให้ครูน าผลการวัดแต่ละครั้งมาเป็น
ข้อมูลในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.13 0.62 น้อย 2.45 0.59 น้อย 3.90 0.72 มาก 2.83 0.64 ปาน
กลาง 

35 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์ และผลการเรียนของผู้เรียน 

2.82 0.61 ปาน
กลาง 

2.57 0.62 ปาน
กลาง 

3.45 0.60 ปาน
กลาง 

2.95 0.61 ปาน
กลาง 
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รวม 2.31 0.55 น้อย 2.50 0.60 ปาน
กลาง 

3.40 0.59 ปาน
กลาง 

2.74 0.58 ปาน
กลาง 
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   จากตาราง 8  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า สภาพการการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =2.74, S.D.=0.58)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
มีการจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ( X =3.44, 
S.D.=0.56)  ก าหนดให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน ( X =3.15, 
S.D.=0.61)  จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนของผู้เรียน ( X =2.95, 
S.D.=0.61)  ก าหนดให้ครูน าผลการวัดแต่ละครั้งมาเป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(X =2.83, S.D.=0.64)  สถานศึกษาจัดเอกสารคู่มือระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลให้ครูได้ศึกษา 
(X =2.81, S.D.=0.51)  สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษา ได้แก่ ระเบียนแสดงผล 
การเรียน (ปพ.1-9)  ( X =2.74, S.D.=0.64)  สถานศึกษาจัดท าแบบฟอร์มการวัดผลและประเมินผล
การศึกษาเพ่ือเหมาะสมและสะดวกใช้ ( X =2.60, S.D.=0.59)  สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ( X =2.57, S.D.=0.58)  ก าหนดให้มี 
การด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ( X =2.54, 
S.D.=0.47)  สถานศึกษาจัดท าทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียนอย่างเป็นระบบถูกต้อง 
ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน ( X =2.33, S.D.=0.61)  สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผลประเมินผลการศึกษา ( X =2.17, S.D.=0.54)   
  เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.40, S.D.=0.59)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สถานศึกษาขนาดกลางมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.50, 
S.D.=0.60)  และสถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย ( X =2.31, 
S.D.=0.55)   
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ตาราง  9 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพ  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการศึกษาค้นคว้าเพี่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อ ด้านการวิจัยเพ่ีอพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
36. ครมูีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 
3.10 0.59 ปานกลาง 3.28 0.55 ปานกลาง 3.25 0.64 

ปาน
กลาง 

3.21 0.59 ปานกลาง 

37. สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดท าวิจัย 
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3.26 0.66 ปานกลาง 3.24 0.63 ปานกลาง 3.35 0.59 
ปาน
กลาง 

3.28 0.63 ปานกลาง 

38. ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนโดยใช้วิธีกระบวนการวิจัยที่
เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

3.20 0.65 ปานกลาง 3.23 0.52 ปานกลาง 3.20 0.62 
ปาน
กลาง 

3.21 0.60 ปานกลาง 

39. ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 
การแก้ ปัญหาและการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนจัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

3.46 0.68 ปานกลาง 3.61 0.69 มาก 3.65 0.55 มาก 3.50 0.64 ปานกลาง 

40. มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความส าคัญ 
และความจ าเป็นของการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3.24 0.78 ปานกลาง 3.36 0.63 ปานกลาง 3.30 0.57 
ปาน
กลาง 

3.30 0.66 ปานกลาง 
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41. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามงานวิจัย 
ในชั้นเรียน 

2.18 0.53 น้อย 2.34 0.52 น้อย 3.25 0.64 
ปาน
กลาง 

2.59 0.56 ปานกลาง 

รวม 3.07 0.65 ปานกลาง 3.18 0.59 ปานกลาง 3.35 0.60 ปานกลาง 3.20 0.61 ปานกลาง 
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   จากตาราง 9  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัย 
เพ่ีอพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยภาพรวม  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =3.20, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจัด
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( X =3.50, S.D.=0.64)  มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความส าคัญและ 
ความจ าเป็นของการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X =3.30, S.D.=0.66)  สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X =3.28, S.D.=0.63)  ครมูีความรู้
ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน (X =3.21, S.D.=0.59)  ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนโดยใช้วิธีกระบวนการวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ( X =3.21, 
S.D.=0.60)  สถานศึกษามีการนิเทศติดตามงานวิจัยในชั้นเรียน (X =2.59, S.D.=0.56)   
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการศึกษาค้นคว้า
เพ่ีอพัฒนาคุณภาพการศึกษา   สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( X =3.35, S.D.=0.60)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สถานศึกษาขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.18, S.D.=0.59)  
และสถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.07, S.D.=0.65) 
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ตาราง   10 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพ  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ข้อ 
ด้านการพฒันาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ ่ ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
42. การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียน 

การสอน 
2.31 0.53 น้อย 3.49 0.53 

ปาน
กลาง 

4.10 0.64 มาก 3.30 0.57 ปานกลาง 

43. จัดหา จัดท าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพี่อการศึกษาให้กับครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอ
และหลากหลาย 

2.25 0.43 น้อย 3.39 0.58 
ปาน
กลาง 

3.95 0.69 มาก 3.20 0.57 ปานกลาง 

44. การพัฒนาการใช้สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

2.62 0.61 ปานกลาง 3.35 0.57 
ปาน
กลาง 

3.90 0.55 มาก 3.29 0.58 ปานกลาง 

45. การประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.55 0.68 ปานกลาง 3.47 0.55 
ปาน
กลาง 

3.45 0.51 ปานกลาง 3.16 0.58 ปานกลาง 

46. การมีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.58 0.52 ปานกลาง 3.45 0.57 
ปาน
กลาง 

3.95 0.76 มาก 3.33 0.62 ปานกลาง 

47. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนนุให้ครู 
ผลิตพัฒนา และใข้สื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 
เพี่อการศึกษา 

2.49 0.65 น้อย 3.81 0.52 มาก 3.90 0.45 มาก 3.40 0.54 ปานกลาง 

48. ประสานความร่วมมือในการผลติ จัดหาพัฒนา
และการใช้สื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

2.66 0.48 ปานกลาง 3.44 0.60 
ปาน
กลาง 

4.40 0.60 มาก 3.50 0.56 มาก 
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เพื่อการจัดการเรียนการสอนกับหน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืน 

รวม 2.49 0.56 น้อย 3.49 0.56 ปานกลาง 3.95 0.60 มาก 3.31 0.57 ปานกลาง 
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    จากตาราง  10  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  โดยภาพรวม  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( X =3.31, S.D.=0.57)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  ประสานความร่วมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนกับหน่วย งานและสถาบันอ่ืน (X =3.50, S.D.=0.56)  สถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูผลิตพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ีอการศึกษา ( X =3.40, 
S.D.=0.54)  การมสี่วนร่วมและการเผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X =3.33, 
S.D.=0.62)  การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน ( X =3.30, S.D.=0.57)  
การพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X =3.29, S.D.=0.58)จัดหา จัดท าสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ีอการศึกษา ให้กับครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอและหลากหลาย (X =3.20, 
S.D.=0.57)  การประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X =3.16 
, S.D.=0.58)   
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก ( X =3.95, S.D.=0.60)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่า สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สถานศึกษาขนาดกลางมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.49, 
S.D.=0.56)  และสถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย ( X =2.49, 
S.D.=0.56)   
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ตาราง   11 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพ  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

ข้อ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
49. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา 

คุณภาพการ ศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา 
2.71 0.45 ปานกลาง 2.59 0.58 ปาน

กลาง 
3.90 0.72 มาก 3.07 0.58 ปานกลาง 

50. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอก สถานศึกษาให้พอเพียงและ
สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

2.84 0.60 ปานกลาง 3.36 0.57 ปาน
กลาง 

3.70 0.47 มาก 3.30 0.55 ปานกลาง 

51. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู
สถานศึกษา อ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆที่จัดการศึกษาใน
บริเวณใกล้เคียง 

3.36 0.48 ปานกลาง 3.45 0.54 ปาน
กลาง 

3.75 0.64 มาก 3.52 0.55 มาก 

52. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

2.71 0.72 ปานกลาง 2.70 0.46 ปาน
กลาง 

2.80 0.52 ปานกลาง 2.74 0.57 ปานกลาง 

53. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นๆ ในการจัดตั้งส่งเสริมและพัฒนา

3.38 0.49 ปานกลาง 3.41 0.65 ปาน
กลาง 

3.75 0.55 มาก 3.51 0.56 มาก 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 

124 

แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
รวม 3.00 0.55 ปานกลาง 3.10 0.56 ปานกลาง 3.58 0.58 มาก 3.23 0.56 ปานกลาง 
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   จากตาราง 11  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้  โดยภาพรวม  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.23, 
S.D.=0.56)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  จัดท าเอกสาร
เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นๆ  
ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง ( X  = 3.52, S.D.=0.55)  ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆในการจัดตั้งส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ที่ใช้ร่วมกัน ( X =3.51, S.D.=0.56)  จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ให้พอเพียงและสอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ ( X =3.30, S.D.=0.55)  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา ( X =3.07, S.D.=0.58)   
ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ( X =2.74, 
S.D.=0.57) 
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ( X =3.58, S.D.=0.58)   
มีค่าเฉลี่ยมากกว่า  สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก  สถานศึกษาขนาดกลางมีสภาพ
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.10, S.D.=0.56)  และสถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพ
การด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.00, S.D.=0.55) 
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ตาราง   12 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพ  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ ่ ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
54. มีการปรับปรุงและแก้ปัญหากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนของครูในสถานศกึษา 
3.47 0.62 ปานกลาง 3.45 0.62 ปานกลาง 3.55 0.69 มาก 3.49 0.64 ปานกลาง 

55. ศึกษา สภาพ ปัญหา และความต้องการก่อน
การวางแผน แผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.29 0.45 ปานกลาง 3.41 0.62 ปานกลาง 3.75 0.72 มาก 3.48 0.60 ปานกลาง 

56. มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 2.44 0.54 น้อย 2.39 0.53 น้อย 3.45 0.51 ปานกลาง 2.76 0.53 ปานกลาง 
57. สถานศึกษามีการจัดท าเครื่องมอืการนิเทศ 2.78 0.42 ปานกลาง 2.70 0.46 ปานกลาง 3.70 0.47 มาก 3.06 0.45 ปานกลาง 
58. มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนในเร่ืองเก่ียวกับ 

การจัด กระบวนการเรียนรู้ระหว่างครูและ 
ผู้นิเทศ 

2.38 0.49 น้อย 2.34 0.48 น้อย 4.60 0.60 มากที่สุด 3.11 0.52 ปานกลาง 

59. มีการประเมินผลและสรปุผลการนิเทศ  
เพื่อพัฒนาเทคนิควิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง 

2.62 0.64 ปานกลาง 2.70 0.59 ปานกลาง 3.70 0.57 มาก 3.01 0.60 ปานกลาง 

60. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและ 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.58 0.58 ปานกลาง 2.64 0.61 ปานกลาง 3.35 0.49 ปานกลาง 2.86 0.56 ปานกลาง 

61. มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพี่อทราบปญัหาและ 
ให้ค าแนะน าในด้านกระบวนการเรียนรู้ 

3.40 0.71 ปานกลาง 3.34 0.64 ปานกลาง 3.85 0.67 มาก 3.53 0.67 มาก 

62. มีการน าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการ 2.76 0.60 ปานกลาง 2.70 0.63 ปานกลาง 3.70 0.66 มาก 3.05 0.63 ปานกลาง 
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การจัดการเรียนรู้ 
รวม 2.86 0.56 ปานกลาง 2.85 0.58 ปานกลาง 3.74 0.60 มาก 3.15 0.58 ปานกลาง 
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  จากตาราง 12  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศ
การศึกษา  โดยภาพรวม  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.15, S.D.=0.58)  
เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพี่อทราบ
ปัญหาและให้ค าแนะน าในด้านกระบวนการเรียนรู้ ( X =3.53, S.D.=0.67)  มีการปรับปรุงและแก้ปัญหา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา ( X =3.49, S.D.= 0.64)  ศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน (X =3.48, S.D.= 0.60)  มีการจัดประชุม
แลกเปลี่ยนในเรื่องเก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างครูและผู้นิเทศ ( X =3.11, S.D.=0.52)  
สถานศึกษามีการจัดท าเครื่องมือการนิเทศ ( X =3.06, S.D.=0.45)  มีการน าผลนิเทศมาปรับปรุง
กระบวนการการจัดการเรียนรู้ (X =3.05, S.D.=0.63)  มีการประเมิน ผลและสรุปผลการนิเทศ  
เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง ( X =3.01, S.D.=0.60)  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X =2.86, S.D.=0.56)  มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 
(X =2.76, S.D.=0.53)   
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศ
การศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ( X =3.74, 
S.D.=0.60)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่า  สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง  สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.86, S.D.=0.56)  และสถานศึกษา 
ขนาดกลาง  มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง  ( X =2.85, S.D.=0.58) 
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ตาราง   13 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพ  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ข้อ 
ด้านการพฒันาระบบประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ ่ ระดับสภาพโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
63. สถานศึกษามีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
2.80 0.54 ปานกลาง 2.77 0.52 ปาน

กลาง 
3.25 0.64 ปาน

กลาง 
2.94 0.57 ปานกลาง 

64. มีการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งด้านผู้บริหาร  
ด้านครูและดา้นผู้เรียน 

3.47 0.75 ปานกลาง 3.41 0.65 ปาน
กลาง 

3.30 0.73 ปานกลาง 3.39 0.71 ปานกลาง 

65. สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมรับ 
การประเมินภายนอก 

3.27 0.58 ปานกลาง 3.27 0.54 ปาน
กลาง 

3.20 0.52 ปานกลาง 3.25 0.55 ปานกลาง 

66. สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน 
เร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษา 

3.38 0.53 ปานกลาง 3.34 0.48 ปาน
กลาง 

2.55 0.60 ปานกลาง 3.09 0.54 ปานกลาง 

67. การมีส่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมายวางแผน 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.38 0.49 ปานกลาง 3.25 0.44 ปาน
กลาง 

3.85 0.59 มาก 3.49 0.51 ปานกลาง 

68. การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การ ประกันคุณภาพการศึกบาของสถานศึกษา 

3.29 0.45 ปานกลาง 3.25 0.61 ปาน
กลาง 

3.35 0.67 ปานกลาง 3.30 0.58 ปานกลาง 

69. จัดท ารายงานการประเมินตนเองของ 
สถานศึกษา 

3.82 0.57 มาก 3.66 0.52 มาก 3.75 0.64 มาก 3.74 0.58 มาก 

70. มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ  2.42 0.65 ปานกลาง 2.41 0.58 ปาน 4.30 0.47 มาก 3.04 0.57 ปานกลาง 
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การประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา กลาง 
รวม 3.23 0.57 ปานกลาง 3.17 0.54 ปานกลาง 3.44 0.61 ปานกลาง 3.28 0.57 ปานกลาง 
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   จากตาราง 13  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( X =2.28, S.D.=0.57)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ดังนี้   มีการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ( X =3.74, S.D.=0.58)  การมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดเป้าหมายวางแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X =3.49, S.D.=0.51)   
มีการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งด้านผู้บริหารด้านครูและ 
ด้านผู้เรียน (X =3.39, S.D.=0.71)  การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการ ประกันคุณภาพ
การศึกบาของสถานศึกษา ( X =3.30, S.D.=0.58)  สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมรับการประเมิน
ภายนอก ( X =3.25, S.D.=0.55)  สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา 
( X =3.09, S.D.=0.54)  มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา 
(X =3.04, S.D.=0.57)  สถานศึกษามีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
(X =2.94, S.D.=0.57)   
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา 
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ใน 
ระดับมาก ( X =3.44 , S.D.=0.61) มีค่าเฉลี่ยมากกว่า  สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาด
กลาง  สถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.23, S.D.=0.57)   
และสถานศึกษาขนาดกลางมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.17, S.D.=0.54) 
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  ผลการวิเคราะห์ ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  ปรากฏดังตารางที่ 14 – 22 
 
ตาราง  14 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน
ที ่

ปัญหา การบริหารงานวิชาการ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     3.86 0.71 มาก 3.45 0.64 ปานกลาง 3.05 0.76 ปานกลาง 3.46 0.71 ปานกลาง 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้     3.17 0.69 ปานกลาง 3.03 0.74 ปานกลาง 2.70 0.74 ปานกลาง 2.97 0.72 ปานกลาง 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน     
3.72 0.68 มาก 3.68 0.72 มาก 2.62 0.78 ปานกลาง 3.34 0.73 ปานกลาง 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     2.83 0.75 ปานกลาง 2.82 0.73 ปานกลาง 2.80 0.80 ปาน
กลาง 

2.82 0.76 
ปานกลาง 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา     

3.01 0.66 ปานกลาง 2.92 0.76 ปานกลาง 2.15 0.82 น้อย 2.69 0.75 ปานกลาง 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้     3.07 0.61 ปานกลาง 2.89 0.64 ปานกลาง 2.45 0.84 น้อย 2.80 0.70 ปานกลาง 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา   3.21 0.69 ปานกลาง 3.20 0.67 ปานกลาง 2.28 0.78 น้อย 2.90 0.71 ปานกลาง 
8. ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
3.00 0.66 ปานกลาง 2.83 0.70 ปานกลาง 2.41 0.76 น้อย 2.75 0.71 ปานกลาง 
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รวม 3.23 0.68 ปานกลาง 3.10 0.70 ปานกลาง 2.56 0.79 ปาน
กลาง 

2.97 0.72 ปานกลาง 
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  จากตาราง 14  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยภาพรวม มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่
ในระดับปานกลาง ( X =2.97, S.D.=0.72)  เมื่อพิจารณารายด้านสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อยดังนี้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X =3.46, S.D.=0.71)  ด้านการวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ( X =3.34, S.D.=0.73)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X =2.97, 
S.D.=0.72)  ด้านการนิเทศการศึกษา ( X =2.90, S.D.=0.71)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ( X =2.82, S.D.=0.76)  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X =2.80, S.D.=0.70)   
ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X =2.75 , S.D.=0.71)  ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X =2.69, S.D.=0.75) 
  เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา  สถานศึกษาขนาดเล็ก  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ
อยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.23, S.D.=0.68)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา
ขนาดใหญ่สถานศึกษาขนาดกลาง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (X =3.10, 
S.D.=0.70)  และสถานศึกษาขนาดใหญ่  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =2.56, S.D.=0.79) 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร

หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 

4.02 0.86 มาก 3.50 0.82 มาก 2.05 1.00 น้อย 3.19 0.89 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.96 0.79 มาก 3.34 0.77 ปานกลาง 3.00 1.03 ปานกลาง 3.43 0.86 ปานกลาง 

3. ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างสะดวกเหมาะสม 

4.49 0.69 มาก 3.27 0.84 ปานกลาง 2.50 0.69 ปานกลาง 3.42 0.74 ปานกลาง 

4. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

3.64 0.74 มาก 3.66 0.64 มาก 3.60 0.82 มาก 3.63 0.73 มาก 

5. สถานศึกษามีการน าผลการประเมิน 
การใช้หลักสูตรมาปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.36 0.71 ปานกลาง 3.36 0.68 ปานกลาง 3.35 0.75 ปานกลาง 3.36 0.71 ปานกลาง 

6. มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน 

4.31 0.51 มาก 3.41 0.62 ปานกลาง 2.30 0.66 น้อย 3.34 0.60 ปานกลาง 
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7. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสอดคล้องกับปัญหา
ความต้องการของผู้เรียนผู้ปกครองชุมชนและ
สังคม 

3.67 0.60 มาก 3.05 0.52 ปานกลาง 2.65 0.93 ปานกลาง 3.12 0.68 ปานกลาง 

              
ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ค่าระดับ X  S.D. ค่าระดับ X  S.D. ค่าระดับ X  S.D. ค่าระดับ 
8. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับสังคมรอบ
สถานศึกษา 

3.67 1.01 มาก 3.11 0.49 ปานกลาง 2.65 0.81 ปานกลาง 3.14 0.77 ปานกลาง 

9. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางในการวัดผล
และประเมินผลในหลักสูตร 

3.96 0.76 มาก 3.43 0.58 ปานกลาง 3.05 0.69   ปาน
กลาง 

3.48 0.68 ปานกลาง 

10. ครูสามารถน าหลักสูตรไปไช้จัดท าแผน 
การเรียนรู้ 

3.64 0.57 มาก 3.64 0.71 มาก 3.75 0.64 มาก 3.68 0.64 มาก 

11. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

3.69 0.66 มาก 3.68 0.52 มาก 3.70 0.47 มาก 3.69 0.55 มาก 

12. สถานศึกษามีการติดตามการประเมินผล 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ได้ร่วมจัดท าข้ีน

3.93 0.65 มาก 3.95 0.52 มาก 4.05 0.69 มาก 3.98 0.62 มาก 
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เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
รวม 3.86 0.71 มาก 3.45 0.64 ปานกลาง 3.05 0.76 ปานกลาง 3.46 0.71 ปานกลาง 
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    จากตาราง 15  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยภาพรวมมี  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (X =3.46, 
S.D.=0.71)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  สถานศึกษา 
มีการติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้ร่วมจัดท าข้ึนเมื่อสิ้นปีการศึกษา ( X =3.98, 
S.D.=0.62)  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (X =3.69, 
S.D.=0.55)  ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้จัดท าแผนการเรียนรู้ (X =3.68, S.D.=0.64) สถานศึกษา 
มีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ( X =3.63, S.D.=0.73)  สถานศึกษามีการก าหนด
แนวทางในการวัดผลและประเมินผลในหลักสูตร ( X =3.48, S.D.=0.68) การมีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ( X =3.43, S.D.=0.86)  ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างสะดวกเหมาะสม ( X =3.42, S.D.=0.74)  สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรมา
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (X =3.36 , S.D.=0.71)  มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ( X =3.34, S.D.=0.60)  สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ( X =3.19, S.D.=0.89)  สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสังคมรอบสถานศึกษา ( X =3.14, S.D.=0.77)  สถานศึกษาจัดท า
หลักสูตรสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของผู้เรียนผู้ปกครองชุมชนและสังคม ( X =3.12, S.D.=0.68) 
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ( X =3.86, 
S.D.=0.71)  มีค่าเฉลี่มากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่  สถานศึกษา 
ขนาดกลาง มปีัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.45, S.D.=0.64)  และสถานศึกษาขนาดใหญ่  
มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.05, S.D.=0.61)    
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ตาราง  16 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

สถานศึกษาขนาด
กลาง 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D.  ระดับ X  S.D. ระดับ 
13. สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการ

เรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
3.22 0.64 ปานกลาง 2.93 0.69 ปานกลาง 2.75 0.55 ปานกลาง 2.97 0.63 ปานกลาง 

14. ครูจัดกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและก่อให้เกิด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

3.76 0.71 มาก 3.52 0.66 มาก 3.00 0.56 ปานกลาง 3.43 0.64 ปานกลาง 

15. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน 

3.64 0.68 มาก 3.61 0.58 มาก 3.60 0.50 มาก 3.62 0.59 มาก 

16. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมใน 
การจัดการเรียนการสอน 

2.69 0.63 ปานกลาง 2.70 0.66 ปานกลาง 2.65 0.75 ปานกลาง 2.68 0.68 ปานกลาง 

17. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการจัดการเรียน 
การสอนของครู 

2.36 0.74 น้อย 2.34 0.60 น้อย 2.35 0.59 น้อย 2.35 0.64 น้อย 

18. สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

2.93 0.54 ปานกลาง 2.68 0.93 ปานกลาง 2.75 0.64 ปานกลาง 2.79 0.70 ปานกลาง 

19. จัดการเรียนการสอนได้ตรงตามมาตรฐานการเรียนและ 3.73 0.84 มาก 3.43 1.01 ปานกลาง 1.75 0.97 น้อย 2.97 0.94 ปานกลาง 
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ตัวชี้วัดของกลุ่มสาระวิชา 
20. จัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหน่วยการเรียนรู้ 

นั้น ๆ 
3.71 0.82 มาก 3.68 0.80 มาก 3.70 0.73 มาก 3.70 0.78 มาก 

              
ตาราง 16  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาด

กลาง 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D.  ระดับ X  S.D.  ระดับ X  S.D. ระดับ 
21. มีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียน

ในขณะจัดการเรียนการสอน 
3.40 0.75 ปานกลาง 2.98 0.73 ปานกลาง 1.55 0.76 น้อย 2.64 0.75 ปานกลาง 

22. สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์เพียงพอและเหมาะสมกับ
การจัดการเรียนการสอน 

2.93 0.62 ปานกลาง 2.75 0.78 ปานกลาง 2.60 1.10 ปานกลาง 2.76 0.83 ปานกลาง 

23. ครูมีการประเมินผลก่อนและหลังการจัดการเรียนการสอน 2.36 0.57 น้อย 2.36 0.80 น้อย 2.35 0.75 น้อย 2.36 0.71 น้อย 
24. ครูมีการน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงในการจัดการเรียน

การสอนครั้งต่อไป 
3.36 0.74 ปานกลาง 3.34 0.64 ปานกลาง 3.30 0.92 ปานกลาง 3.33 0.77 ปานกลาง 

รวม 3.17 0.69 ปานกลาง 3.03 0.74 ปานกลาง 2.70 0.74 ปานกลาง 2.97 0.72 ปานกลาง 
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   จากตาราง 16  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวน การเรียนรู้  โดยภาพรวม มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (X =2.97, 
S.D.=0.72)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  จัดกิจกรรมได้
สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ ( X =3.70, S.D.=0.78)  จัดกระบวนการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ( X =3.62, S.D.=0.59)  ครูจัดกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและก่อให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ( X =3.43, S.D.=0.64)  ครูมีการน าผลการประเมินมา
ใช้ปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป ( X =3.33, S.D.=0.77)  จัดการเรียนการสอนได้ตรงตาม
มาตรฐานการเรียนและตัวชี้วัดของกลุ่มสาระวิชา ( X =2.97, S.D.=0.94)  สถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( X =2.97, S.D.=0.63)  
สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ( X =2.79, 
S.D.=0.70)  สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์เพียงพอและเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
(X =2.76, S.D.=0.83)  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน (X =2.68, 
S.D.=0.68)  มีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียนในขณะจัดการเรียนการสอน  
(X =2.64, S.D. =0.75)  ครูมีการประเมินผลก่อนและหลังการจัดการเรียนการสอน ( X =2.36 , 
S.D.=0.71)  สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู ( X =2.35, S.D.=0.64)  
  เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  สถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =3.17, S.D.=0.69)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่  
สถานศึกษาขนาดกลาง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.03, S.D.=0.74)   
และสถานศึกษาขนาดใหญ่  มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.32, S.D.=0.54) 
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ตาราง   17 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 

ข้อ 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
25. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจ

เกี่ยวกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า 
ด้วยการวัดผลประเมินผลการศึกษา 

3.96 0.52 มาก 3.80 0.70 มาก 4.00 0.79 มาก 3.92 0.67 มาก 

26. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

3.64 0.64 มาก 3.66 0.91 มาก 3.05 0.89 ปาน
กลาง 

3.45 0.81 ปานกลาง 

27. มีการจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

3.00 0.56 ปานกลาง 2.98 0.90 ปานกลาง 2.05 0.76 น้อย 2.68 0.74 ปานกลาง 

28. ก าหนดให้มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมิน 
ตามสภาพจริง 

3.78 0.73 มาก 3.77 0.80 มาก 3.00 0.92 ปาน
กลาง 

3.52 0.82 มาก 

29. ก าหนดให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

3.64 0.57 มาก 3.70 0.70 มาก 1.70 0.80 น้อย 3.01 0.69 ปานกลาง 

30. สถานศึกษาจัดเอกสารคู่มือระเบียบว่า 
ด้วยการวัดผลประเมินผลให้ครูได้ศึกษา 

3.71 0.78 มาก 3.64 0.68 มาก 2.15 0.75 น้อย 3.17 0.74 ปานกลาง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
31. สถานศึกษาจัดท าทะเบียนนักเรียนและ

หลักฐานงานทะเบียน อย่างเป็นระบบ  
ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจฺบัน 

4.02 0.62 มาก 3.95 0.57 มาก 3.35 0.99 ปาน
กลาง 

3.77 0.73 มาก 

32. สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐาน 
ทางการศึกษา ได้แก่ ระเบียน แสดงผลการ
เรียน (ปพ.1-9) 

3.91 0.70 มาก 3.86 0.66 มาก 2.35 0.88 น้อย 3.37 0.75 ปานกลาง 

33. สถานศึกษาจัดท าแบบฟอร์มการวัดผลและประ 
เมินผลการศึกษาเพ่ือเหมาะสมและสะดวกใช้ 

4.04 0.84 มาก 4.27 0.69 มาก 2.45 0.51 น้อย 3.59 0.68 มาก 

34. ก าหนดให้ครูน าผลการวัดแต่ละครั้งมา 
เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3.91 0.66 มาก 3.52 0.59 มาก 2.05 0.69 น้อย 3.16 0.65 ปานกลาง 

35 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์ และผลการเรียนของผู้เรียน 

3.31 0.84 ปานกลาง 3.34 0.74 ปานกลาง 2.70 0.66 ปาน
กลาง 

3.12 0.75 ปานกลาง 

รวม 3.72 0.68 มาก 3.68 0.72 มาก 2.62 0.78 ปานกลาง 3.34 0.73 ปานกลาง 
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  จากตาราง 17  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  โดยภาพรวมมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( X =3.34, S.D.=0.73)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ดังนี้  สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผล
ประเมินผลการศึกษา ( X =3.92, S.D.=0.67)  สถานศึกษาจัดท าทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงาน
ทะเบียน อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจฺบัน ( X =3.77, S.D.=0.73)  สถานศึกษาจัดท า
แบบฟอร์มการวัดผลและประ เมินผลการศึกษาเพ่ือเหมาะสมและสะดวกใช้ ( X =3.59, S.D.=0.68)  
ก าหนดให้มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
(X =3.52, S.D.=0.82)  สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา ( X =3.45, S.D.=0.81)  สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาได้แก่ 
ระเบียนแสดงผลการเรียน(ปพ.1-9)  ( X =3.37, S.D.=0.75)  สถานศึกษาจัดเอกสารคู่มือระเบียบว่า 
ด้วยการวัดผลประเมินผลให้ครูได้ศึกษา ( X =3.17, S.D.=0.74)  ก าหนดให้ครูน าผลการวัดแต่ละครั้งมา
เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X =3.16, S.D.=0.65)  จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะ
ประ สบการณ์และผลการเรียนของผู้เรียน ( X =3.12, S.D.=0.75)  ก าหนดให้มีการพัฒนาเครื่องมือ
วัดผลและประ เมินผลให้ได้มาตรฐาน (X =3.01, S.D.=0.69)  มีการจัดท าแผนการวัดผลประเมินผล 
แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ( X =2.68, S.D.=0.74 ) 
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  สถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก ( X =3.72, S.D.=0.68)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่  สถานศึกษาขนาดกลาง มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ( X =3.68, S.D.=0.72)  และสถานศึกษา
ขนาดใหญ ่ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.62, S.D.= 0.78) 
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ตาราง  18 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการศึกษาค้นคว้าเพี่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อ ด้านการศึกษาวิจัยเพ่ีอพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
36. ครมูีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 
2.76 0.77 ปานกลาง 2.64 0.71 ปานกลาง 2.65 0.75 ปาน

กลาง 
2.68 0.74 ปานกลาง 

37. สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดท าวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.64 0.85 ปานกลาง 2.66 0.71 ปานกลาง 2.70 0.80 ปาน
กลาง 

2.67 0.79 ปานกลาง 

38. ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใช้วิธีกระบวนการวิจัยที่เหมาะสม
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

2.67 0.70 ปานกลาง 2.70 0.59 ปานกลาง 2.75 0.79 ปาน
กลาง 

2.71 0.69 ปานกลาง 

39. ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 
การแก้ ปัญหาและการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2.44 0.78 น้อย 2.61 0.65 ปานกลาง 2.45 0.94 น้อย 2.50 0.79 ปานกลาง 

40. มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความส าคัญและ
ความจ าเป็นของการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.62 0.80 ปานกลาง 2.64 0.78 ปานกลาง 2.65 0.81 ปาน
กลาง 

2.64 0.80 ปานกลาง 

41. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามงานวิจัย 3.69 0.63 มาก 3.68 0.93 มาก 3.70 0.73 มาก 3.69 0.76 มาก 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 

148 

ในชั้นเรียน 
รวม 2.83 0.75 ปานกลาง 2.82 0.73 ปานกลาง 2.80 0.80 ปาน

กลาง 
2.82 0.76 

ปานกลาง 
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   จากตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจั 
เพ่ีอพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยภาพรวมมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =2.81, S.D.=0.76)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
สถานศึกษามีการนิเทศติดตามงานวิจัยในชั้นเรียน (X =3.69, S.D.=0.76)  ครูมีความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วิธีกระบวน การวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ( X =2.71, 
S.D.=0.69)  ครูมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน (X =2.68, S.D.=0.74)  สถานศึกษา 
มีการส่งเสริมการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X =2.67, S.D.=0.79)   
มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(X =2.64, S.D.=0.80)  ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและการพัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X =2.50 , S.D.=0.79) 
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัย 
เพ่ีอพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สถานศึกษาขนาดเล็ก  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( X =2.83, S.D.=075)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่  
สถานศึกษาขนาดกลาง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.82, S.D.=0.73)  
และสถานศึกษาขนาดใหญ่  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ( X =2.80, S.D.=0.80) 
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ตาราง  19 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ข้อ 
ด้านการพฒันาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
42. การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียน 

การสอน 
2.76 0.67 ปานกลาง 3.11 0.69 ปาน

กลาง 
2.05 0.83 น้อย 2.64 0.73 ปานกลาง 

43. จัดหา จัดท าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพี่อการศึกษาให้กับครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอ
และหลากหลาย 

2.96 0.56 ปานกลาง 2.70 0.73 ปาน
กลาง 

2.00 1.12 น้อย 2.55 0.80 ปานกลาง 

44. การพัฒนาการใช้สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึก,ษา 

3.36 0.64 ปานกลาง 3.34 0.68 ปาน
กลาง 

2.30 0.73 น้อย 3.00 0.68 ปานกลาง 

45. การประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.38 0.77 ปานกลาง 3.41 0.58 ปาน
กลาง 

2.65 0.59 ปานกลาง 3.15 0.65 ปานกลาง 

46. การมีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.16 0.63 ปานกลาง 2.75 0.78 ปาน
กลาง 

2.05 0.76 น้อย 2.65 0.72 ปานกลาง 

47. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนนุให้ครูผลิต
พัฒนาและใข้สื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 
เพี่อการศึกษา 

2.53 0.81 ปานกลาง 2.43 1.06 ปาน
กลาง 

2.35 0.93 น้อย 2.44 0.93 น้อย 

48. ประสานความร่วมมือในการผลติ จัดหาพัฒนา 
และการใช้สื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

2.93 0.53 ปานกลาง 2.70 0.85 ปาน
กลาง 

1.65 0.81 น้อย 2.43 0.73 น้อย 
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เพื่อการจัดการ เรียนการสอนกับหน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืน 

รวม 3.01 0.66 ปานกลาง 2.92 0.76 ปานกลาง 2.15 0.82 น้อย 2.69 0.75 ปานกลาง 
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   จากตาราง 19  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  โดยภาพรวมมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( X =2.69, S.D.=0.75)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ดังนี้  การประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X =3.17, 
S.D.=0.65)  การพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X =3.00, S.D.=0.68)   
การมีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X =2.65, S.D.=0.72)   
การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน ( X =2.64, S.D.=0.73)  จัดหา จัดท าสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ีอการศึกษาให้กับครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอและหลากหลาย ( X =2.55, S.D.=0.80)  
สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ีอการศึกษา 
(X =2.44, S.D.=0.93)  ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ เรียนการสอนกับหน่วยงานและสถาบันอ่ืน ( X =2.43, S.D.=0.73) 
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  สถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.01, S.D.=0.66)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่า สถานศึกษาขนาดกลางและ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดกลางมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =2.92, S.D.=0.76)  และสถานศึกษาขนาดใหญ่  มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ( X =2.15, S.D.=0.82) 
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ตาราง  20 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปัญหา ด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

ข้อ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
49. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา 

คุณภาพการ ศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา 
3.33 0.47 ปานกลาง 3.45 0.69 ปาน

กลาง 
2.00 0.86 น้อย 2.93 0.67 ปานกลาง 

50. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอก สถานศึกษาให้พอเพียงและ
สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

3.07 0.68 ปานกลาง 2.68 0.67 ปาน
กลาง 

2.35 1.04 น้อย 2.70 0.80 ปานกลาง 

51. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู
สถานศึกษา อ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ ที่จัดการศึกษา
ในบริเวณใกล้เคียง 

2.76 0.74 ปานกลาง 2.52 0.50 ปาน
กลาง 

2.30 0.86 น้อย 2.53 0.70 ปานกลาง 

52. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา 
การเรียนรู้ 

3.36 0.57 ปานกลาง 3.25 0.61 ปาน
กลาง 

3.30 0.57 ปาน
กลาง 

3.30 0.58 ปานกลาง 

53. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

2.84 0.60 ปานกลาง 2.55 0.73 ปาน
กลาง 

2.30 0.86 น้อย 2.56 0.73 ปานกลาง 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 

154 

สถาบันอื่นๆ ในการจัดตั้งส่งเสริมและ 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 

รวม 3.07 0.61 ปานกลาง 2.89 0.64 ปานกลาง 2.45 0.84 น้อย 2.80 0.70 ปานกลาง 

135 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 

155 

   จากตาราง 20  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  โดยภาพรวมมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (X =2.80, 
S.D.=0.70) เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  ส่งเสริมให้ครูและ
ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ( X =3.30, S.D.=0.58)   
ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา (X =2.93, 
S.D.=0.67)  จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษาให้พอเพียงและสอดคล้อง
กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ (X =2.70, S.D.=0.80) ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆ  ในการจัดตั้งส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
(X =2.56, S.D.=0.73)  จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษา อื่น บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นๆ ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง ( X =2.53, S.D.=0.70) 
       เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  สถานศึกษาขนาดเล็กปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =3.00, S.D.=0.55)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่า  สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่  
สถานศึกษาขนาดกลางมีปัญหาการบริ หารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.89, S.D.=0.64)  
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย ( X =2.45, S.D.=0.84) 
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ตาราง  21  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
54. มีการปรับปรุงและแก้ปัญหากระบวนการ 

จัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 
2.64 0.67 ปานกลาง 2.70 0.51 ปาน

กลาง 
2.35 0.88 น้อย 2.56 0.69 ปานกลาง 

55. ศึกษา สภาพ ปัญหา และความต้องการ 
ก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.67 0.79 ปานกลาง 2.68 0.74 ปาน
กลาง 

2.30 0.66 น้อย 2.55 0.73 ปานกลาง 

56. มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 3.62 0.93 มาก 3.66 0.64 มาก 2.60 0.82 ปานกลาง 3.29 0.80 ปานกลาง 
57. สถานศึกษามีการจัดท าเครื่องมอืการนิเทศ 3.31 0.73 ปานกลาง 3.34 0.68 ปาน

กลาง 
2.40 0.75 น้อย 3.02 0.72 ปานกลาง 

58. มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนในเร่ืองเก่ียวกับ 
การจัด กระบวนการเรียนรู้ระหว่างครูและ 
ผู้นิเทศ 

3.67 0.56 มาก 3.64 0.75 มาก 1.55 0.69 น้อย 2.95 0.67 ปานกลาง 

59. มีการประเมินผลและสรปุผลการนิเทศ  
เพื่อพัฒนาเทคนิควิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง 

3.38 0.64 ปานกลาง 3.32 0.60 ปาน
กลาง 

2.30 0.73 น้อย 3.00 0.66 ปานกลาง 

60. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 

3.44 0.62 ปานกลาง 3.39 0.61 ปาน
กลาง 

2.70 0.86  ปานกลาง 3.18 0.70 ปานกลาง 

61. มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพี่อทราบปญัหาและ 
ให้ค าแนะน าในด้านกระบวนการเรียนรู้ 

2.88 0.65 ปานกลาง 2.77 0.71 ปาน
กลาง 

2.05 0.83 น้อย 2.57 0.73 ปานกลาง 
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62. มีการน าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการ 
การจัดการเรียนรู้ 

3.31 0.63 ปานกลาง 3.34 0.77 ปาน
กลาง 

2.30 0.80 น้อย 2.98 0.73 ปานกลาง 

รวม 3.21 0.69 ปานกลาง 3.20 0.67 ปานกลาง 2.28 0.78 น้อย 2.90 0.71 ปานกลาง 
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   จากตาราง 21  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ด้านการนิเทศการศึกษา  โดยภาพรวม  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
(X = 2.90, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้   
มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ (X =3.29, S.D.=0.80)  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและ 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X = 3.18, S.D.=0.70)  สถานศึกษามีการจัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
(X =3.02, S.D.=0.72)  มีการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง ( X =3.00, S.D.=0.66)  มีการน าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู้  
(X =2.98, S.D.=0.73)  มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนในเรื่องเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ระหว่าง
ครูและผู้นิเทศ ( X =2.95, S.D.=0.67)  มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ีอทราบปัญหาและให้ค าแนะน าใน 
ด้านกระบวนการเรียนรู้ ( X =2.57, S.D.=0.73)  มีการปรับปรุงและแก้ปัญหากระบวนการจัดการเรียน
การสอนของครูในสถานศึกษา (X =2.56, S.D.=0.69)  ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 
ก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน (X =2.55, S.D.=0.73) 
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา  สถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง  
(X =3.21, S.D.=0.69)  มีค่า เฉลี่ยมากกว่า  สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่  
สถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.20, S.D.=0.67)   
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย ( X =2.28, S.D.=0.78) 
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ตาราง  22 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2   
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาระบบประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับปัญหาโดยรวม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
63. สถานศึกษามีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
3.29 0.50 ปานกลาง 3.30 0.55 ปาน

กลาง 
2.45 0.89 น้อย 3.01 0.65 ปานกลาง 

64. มีการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งด้านผู้บริหาร  
ด้านครูและดา้นผู้เรียน 

2.67 0.67 ปานกลาง 2.75 0.68 ปาน
กลาง 

2.65 0.81 ปานกลาง 2.69 0.72 ปานกลาง 

65. สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมรับ 
การประเมินภายนอก 

2.69 0.70 ปานกลาง 2.70 0.73 ปาน
กลาง 

2.75 0.72 ปานกลาง 2.71 0.72 ปานกลาง 

66. สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน 
เร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษา 

2.69 0.81 ปานกลาง 2.64 0.94 ปาน
กลาง 

2.65 0.75 ปานกลาง 2.66 0.83 ปานกลาง 

67. การมีส่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมายวางแผน 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.88 0.68 ปานกลาง 2.78 0.63 ปาน
กลาง 

2.00 0.79 น้อย 2.55 0.70 ปานกลาง 

68. การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การ ประกันคุณภาพการศึกบาของสถานศึกษา 

2.64 0.67 ปานกลาง 2.73 0.75 ปาน
กลาง 

2.70 0.66 ปานกลาง 2.69 0.69 ปานกลาง 

69. มีการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา 

3.50 0.52 ปานกลาง 2.32 0.64 น้อย 2.35 0.67 น้อย 2.72 0.61 ปานกลาง 
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70. มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

3.64 0.74 มาก 3.44 0.64 ปาน
กลาง 

1.70 0.80 น้อย 2.93 0.73 ปานกลาง 

รวม 3.00 0.66 ปานกลาง 2.83 0.70 ปานกลาง 2.41 0.76 น้อย 2.75 0.71 ปานกลาง 

139 
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   จากตาราง 22  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม  มีปัญหาบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X =2.75, S.D.=0.71)  เมื่อพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยดังนี้  สถานศึกษามีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X =3.01, S.D.=0.65)  
มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา ( X =2.93, S.D.=0.73)   
มีการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ( X =2.72, S.D.=0.61)  สถานศึกษามีการเตรียม
ความพร้อมรับการประเมินภายนอก ( X =2.71 , S.D.=0.72)  การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกบาของสถานศึกษา  ( X =2.69, S.D.=0.69) มีการพัฒนาปรับปรุง
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งด้านผู้บริหารด้านครูและด้านผู้เรียน (X =2.69, 
S.D.=0.72)  สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการ ศึกษา ( X =2.66, 
S.D.=0.83)  การมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายวางแผน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(X =2.55, S.D.=0.70)   
 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สถานศึกษาขนาดเล็ก  มีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.00, S.D.=0.66)  มีค่าเฉลี่ยมากกว่า สถานศึกษา 
ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่  โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X =2.83, S.D.=0.70)  และสถาน ศึกษาขนาดใหญ่ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับน้อย ( X =2.41, S.D.=0.76) 

 
  ระยะที่ 2  แนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
   การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
    2.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best  Practice)  
    2.2 การจัดท า (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    2.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนการประเมิน (ร่าง)  แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    2.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนการประเมิน คู่มือ แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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   2.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best  Practice) 
    ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best  Practice) จ านวน  3  แห่ง โดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา  มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
     2.1.1 โรงเรียนบ้านหนองดินด า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2   
 
      ปัจจุบันมีข้าราชการครู  จ านวน  6   คน  นักการภารโรง  จ านวน  1 คน  
แบ่งโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษา ออกเป็น 4 ฝ่าย  ได้แก่  กลุ่มบริหารงานวิชาการ    
กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหารงานงบประมาณ  เป็นสถานศึกษาท่ีใช้รูปแบบการพัฒนาที่ท าให้เด็ก
อ่านออกเขียนได้ร้อยเปอร์เซน คิดเลขคล่อง เขียนคล่อง มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET)  
มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกกลุ่มวิชา รวมทั้งได้รับความร่วมมือ
จากชุมชนสูงขึ้นทุกปี ใช้รูปแบบการคิดนอกกรอบ การสร้างศรัทธาจากครู นักเรียนและชุมชน 
ให้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมคิดร่วมท า กล้าน า กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าแสดงความคิดท้ังการกระท าในหลักสูตร
และนอกหลักสูตรด้วยวิธีการการที่แตกต่าง และการสร้างสื่อเทคโนโลยีที่คลอบคลุม 
       ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา  มีรายละเอียด
ดังนี้ 
       1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
ท้องถิ่น นักเรียน ชุมชน ให้ความส าคัญกับชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น ส่งเสริมให้ครูมีความรู้และความเข้าใจในการน าหลักสูตรลงสู่การจัดการ
เรียนการสอน 
       2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
         สถานศึกษาเน้นการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ก าหนดให้ครูทุกคน จัดท าก าหนดการสอนและแผนการสอนส่งผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เน้นการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้  คิดเลขคล่อง สร้างเสริมบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการอ่านนักเรียนผ่านกิจกรรม
อ่านหนังสือให้ครูฟัง 
       3. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
        การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษา 
เน้นการด าเนินการตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ประเมินผลการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้
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และตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัดทุกลุ่มสารการเรียนรู้ ส่งครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน จัดการประชุมเพ่ือระดมแนวคิดในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแนวทางการ
วัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
       4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลนักเรียน  
เพ่ือเป็นข้อมูลในการช่วยเหลือนักเรียน ผู้บริหารก าหนดให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน อย่างน้อยคนละ 2 เรื่อง ต่อ 1 ภาคเรียน 
       5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
        สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนต้องใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอน  จัดสร้างห้องสมุดเพ่ือชีวิตมีสื่อท่ีทันสมัย มีแหล่งสืบค้น
ข้อมูลส าหรับครูและนักเรียน ครูทุกคนต้องสามารถใช้คอมพิวเตอร์และสืบค้นข้อมูลเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้   
       6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
        แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ 
การจัดการเรียนการสอน จัดสร้างห้องสมุดเพ่ือชีวิต  จัดสร้างสระว่ายน้ าขึ้นภายในสถานศึกษา 
เพ่ือให้นักเรียนทุกคนได้ฝึกหัดว่ายน้ า ตามหลักสูตรการว่ายน้ าเพื่อเอาชีวิตรอด  ประสานกับชุมชนและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
ศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในชุมชน  
       7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
        ผู้บริหารมีการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ การนิเทศการศึกษาใช้วิธีการ
นิเทศที่หลากหลาย เช่น การนิเทศแบบการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  การนิเทศอย่างไม่เป็นทางการผ่าน 
การใช้ช่วงเวลารับประทานอาหารเที่ยงร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา การนิเทศแบบตัวต่อตัวกับ
ผู้บริหาร  การนิเทศการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งในแต่ละแบบจะเป็นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
ที่ร่วมกันแก้ไขร่วมกันพัฒนา  
       8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน พุทธศักราช 2553 อย่างจริงจัง 
เพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาและเป็นการเตรียมความพร้อมในการรับการประเมิน
ภายนอก 
    2.1.2 โรงเรียนบ้านขุมค า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1   
       ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา  มีรายละเอียดดังนี้ 
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      1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        สถานศึกษายึดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
หลัก ก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร จุดมุ่งหมายที่สอดคล้อง วิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของสถานศึกษา กับมีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพท้องถิ่น  นักเรียน ชุมชน  มีการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง    

      2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
        สถานศึกษาเน้นการการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการที่ท าให้นักเรียน 
มีความสุขกับการเรียนรู้ มีการจัดตั้งกิจกรรมชุมนุมที่หลากหลายที่ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตาม 
ความถนัดและความสนใจ มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 

       3. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
        สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการวัดผลประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนเพื่อก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด จัดการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเพ่ือการแก้ไขและพัฒนา 

       4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        สถานศึกษาเน้นให้ครูทุกคนต้องมีการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน โดยให้ท าใน
ลักษณะการท าวิจัยหน้าเดียว เพื่อน ามาใช้ในการเพิ่มศักยภาพการเรียนหรือแก้ปัญหานักเรียนรายบุคล 
ที่มีปัญหา เช่น ปัญหานักเรียนอ่านไม่คล่อง  ปัญหาด้านพฤติกรรมในชั้นเรียน  และเสนอรายงาน 
การวิจัยต่อผู้บริหารสถานศึกษา      

       5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
        สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา โดยการจัดกิจกรรมวันผลิตสื่อ ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ร่วมกันผลิตสื่อ
การเรียนการสอน  ส่งเสริมให้ครูทุกคนสามารถใช้และสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตเพ่ือเป็นสื่อ 
ในการจัดการเรียนการสอน 

       6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
        ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาสนับสนุนการจัดสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถิ่น  จัดสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
เช่น ห้องสมุดรักการอ่าน  ห้องคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการสืบค้นข้อมูล  มีการก ากับติดตามการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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       7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
        มีการจัดท าปฏิทินและแผนการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา   
โดยใช้หลักการนิเทศเพ่ือช่วยเหลือ  รับฟังปัญหา  และการร่วมกันแก้ไข ไม่ใช่การนิเทศแบบจับผิด  
และมีการก ากับการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

       8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        สถานศึกษายึดหลักแนวคิดที่ว่าการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
คือหัวใจของการประเมินภายนอก จึงด าเนินการพัฒนาตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายทุกมาตรฐาน 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการประเมินภายนอก 

     2.1.3 โรงเรียนบ้านเขวาสะดืออิสาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
       ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา มีรายละเอียด
ดังนี้ 
      1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือวิเคราะห์และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และชุมชน การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นเน้นการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  มีการสร้างความเข้าใจของครูในการน าหลักสูตรสถานศึกษา
ไปสู่กระบวนการจัดการเรียนการสอน  ส่งเสริมความรู้ความสามารถของครูด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาด้วยการส่งเข้ารับการอบรม เพ่ือให้ครูสามารถน ามาพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้น 
 
 
      2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
        สถานศึกษาก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ส าคัญในการส่งเสริมให้ครู 
มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน การจัดท าก าหนดการสอนและแผนการสอนที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวบ่งชี้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภายใต้การก ากับดูแลและการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
       3. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
        สถานศึกษาเน้นการจัดการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและ
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลเป็นจริงที่จะสามารถ
น ามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้มีคุณภาพที่สูงขึ้น มีการแต่งตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาเพื่อพิจารณา
การเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน 
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       4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        สถานศึกษาก าหนดให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหา
และพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง ผู้บริหารก ากับติดตามการจัดท าวิจัยของครู 
แต่ละคนอย่างต่อเนื่อง ส่งบุคลกรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจในการจัดท าวิจัย 
ในชั้นเรียนอย่างถูกต้องและมีคุณภาพ 
       5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
        สถานศึกษาจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีการศึกษา ทั้งคอมพิวเตอร์ 
สื่อมัลติมีเดีย  สื่อ CAI ที่หลากหลายและทันสมัย สัญญาณอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อใช้ในการสืบค้น
ศึกษาหาความรู้ โดยใช้วิธีการจัดหางบประมาณจากการระดมทรัพยากรร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน  
ศิษย์เก่า ด้วยวิธีการจัดท าผ้าป่าเพื่อการศึกษา  
       6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
        สถานศึกษาเน้นการจัดสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพ่ือความ
สะดวกในการใช้ เช่น การจัดสร้างห้องสมุดมีชีวิต  ห้องโสตทัศนศึกษา  ห้องคอมพิวเตอร์ มีการประชุม
ปรึกษากับชุมชนในการจัดสร้างแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  เชิญวิทยากร  ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาให้
ความรู้ต่างๆ  
       7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
        มุ่งเน้นการนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยสถานศึกษาจะให้ความส าคัญกับ 
การนิเทศภายในที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน มีแผนและ
ก าหนดการนิเทศอย่างชัดเจน มีเอกสารหลักฐานการนิเทศที่ชัดเจน มีการก ากับติดตามและประเมินผล
การนิเทศภายใน จากผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
       8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาถือเป็นนโยบายหลัก
และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะด าเนินงานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  มีการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  จัดบุคลากรในสถานศึกษารับผิดชอบในแต่ละมาตรฐาน  
 
   2.2 การจัดท า (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   จากผลการศึกษาในระยะที่ 1 และจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนที่วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้น ามา
สังเคราะห์ และจัดท าร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดังนี้ 
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     (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ประกอบด้วยรายละเอียด ดังต่อไปนี้   
     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
        แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ส ารวจสภาพปัญหา  
ความจ าเป็น ความต้องการและของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
        1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมาย คัดเลือกเนื้อหาสาระการเรียนรู้และ 
การจัดประสบการณ์เรียนที่สอดคล้องวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
        1.3 บริหารจัดการโดยการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสมและมีการนิเทศ
การใช้หลักสูตรเป็นประจ า 
        1.4 ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร และหลักสูตรมีการปรับปรุงทุกๆ 
สี่ปี 
      ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
         1. มีการอบรมการจัดทาหลักสูตร แต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตร 
        2. มีภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดทาหลักสูตร เช่น ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าทอ้งถิ่น ผู้ปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิ พระสงฆ์ 
        3. มีการจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 
ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
        4. มีการจัดหลักสูตรท้องถิ่นตามความต้องการ ให้ได้ตามมาตรฐาน 
ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้ 
        5. มีการรายงานการใช้หลักสูตร ประเมินการใช้หลักสูตร ประชุม
ประเมินการใช้หลักสูตร   
        6. มีการนิเทศติดตามหลักสูตร 
        7. มีการปรับปรุงหลักสูตรทุกปี หรือทุก 4 ปี ตามนโยบาย สพฐ. หรือ 
ปรับปรุงตามนโยบาย สพป. 
 
 
 
      2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
       แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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        1. จัดหาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
        2. ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของ
ผู้เรียน 
         3. พัฒนาครูและผู้เรียนเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
        4. มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยเน้นการนิเทศช่วยเหลือ 
แบบกัลยาณมิตร    
      ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. มีทะเบียนสื่อแหล่งเรียนรู้ภายใน ภายนอก 
        2. มีแบบบันทึกการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
        3. มีการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
        4. มีการแบ่งกลุ่มความสนใจตามความถนัด 
        6. มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
        7. มีการพัฒนาอบรมสัมมนา พัฒนาโดยใช้ สื่อ เอกสารวีดิทัศน์ 
        8. มีการพัฒนาโดยสื่อทางไกล 
        9. มีแผนการนิเทศ มีกิจกรรมนิเทศ มีการนิเทศตามปฏิทิน 
        10. มีการประเมินนิเทศและรายงานผล 
      3. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
       แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. ศึกษา ก าหนด กฎระเบียบการวัดและประเมินผล และมีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อศึกษาผู้เรียน 
        2. ให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานสาระ
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนและกิจกรรมการเรียนรู้ 
        3. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอยู่เสมอ 
        4. ให้ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
       ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. มีการจัดท าคู่มือการวัดประเมินผลของโรงเรียน มีการวัดประเมินผล
ของ สพฐ. สมศ. สพป. 
        2. มีการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียน มีการก าหนดการสอน 
        3. มีแผนการสอน ผลการเรียนสอนตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด  
สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 
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        4. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้ 
        5. มีการประชุมแลกเปลี่ยนการจัดท าเครื่องมือ มีนโยบายการวัดผล 
ด้วยวิธีที่หลากหลาย 
       6. มีประชุมประจ าเดือน ประชุมวิชาการ ประชุมหลักสูตร มีการจัดท า
เครื่องมือวัดและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       7. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการฝ่ายวัดและประเมินผล 
       8. มีการตรวจเครื่องมือวัดและประเมินผล 
      9. มีการด าเนินการวัดจริงทุกภาคเรียน ทุกปี 
     4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. ศึกษา และมีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
        2. ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
        3. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยในลักษณะภาคี
เครือข่าย 
        4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
       ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. มีการนิเทศ เรื่องการวิจัยในการแจ้งในที่ประชุม 
        2. มีการศึกษาเพ่ิมเติมระดับบุคคล ศึกษาต่อระดับมหาบัณฑิต  
มีการเข้ารับความรู้เพ่ิมเติมจากการประชุม อบรม  สัมมนา 
        3. มีการจัดอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน ให้ครูมีการท าวิจัยในชั้นเรียน 
        4. มีการพัฒนาเอกสาร 
        5. มีการเข้ารับการอบรม 
        6. มีการเชิญวิทยากรให้ความรู้ สนับสนุนงบประมาณพัฒนางานทาง
วิชาการ 
         7. มีการเน้นเครือข่ายนักวิจัย คุรุสภา อาจารย์มหาวิทยาลัย สพฐ. สพป. 
        8. มีการติดต่อประสานกับมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้รับความเข้าใจ 
ในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
        9. มีการแลกเปลี่ยนระหว่างเพ่ือนครู แลกเปลี่ยนในที่ประชุม
ประจ าเดือน แลกเปลี่ยนในสถานศึกษาในเครือข่าย 
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      5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
        แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน
การสอน 
        2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครู
ผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
        3. ประสานกับสถานศึกษาอ่ืนในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
        4. มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ 
กลุ่มผู้เรียน 
        5. ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน
การสอน 
      ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. มีการส ารวจสภาพการใช้สื่อ 

   2. มีการส ารวจความต้องการในการใช้สื่อ 
   3. มีการจัดหาสื่อให้ตรงความต้องการและใช้สื่อเหมาะกับผู้เรียน 
   4. มีการจัดหาตามนโยบาย 
   5. มีการจัดหาตามงบประมาณ 
   6. มีการจัดหาตามการบริจาค/การระดมทุน 
   7. มีการประสานงานติดต่อเครือข่าย สพป. สพฐ. 
   8. มีการประสานงานโรงเรียนต้นแบบ เช่น CAI , Port folio 
   9. มีการใช้สื่อ ใช้ทุกชั้นเรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   10. มีตารางการใช้ห้องคอมฯ ห้องสมุด ห้องสื่อ 
   11. มีการประเมินผล มีข้อมูลการใช้สื่อ  

      6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
      แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู บุคคล ชุมชน และ
สถานศึกษาอ่ืน 
        3. จดัตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  
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โดยการประสานกับสถาบัน บุคคล ชุมชน 
       ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. มีการส ารวจ มีทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
        2. มีรายชื่อวิทยากรภายนอก (ภูมิปัญญาท้องถิ่น) 
        3. มีการเผยแพร่การประชุม มีหนังสือแจ้งผู้ปกครอง 
       4. มีการแต่งตั้งครูรับผิดชอบติดต่อประสานงานกับหน่วยงานและชุมชน 
     7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
       แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในและ
ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
        2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การนิเทศภายในร่วมกับ 
สถานศึกษาอ่ืน 
        3. ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะๆ 
 
 
 
      ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

  1. มีการจัดประชุมชี้แจงการนิเทศ จัดท าแบบการนิเทศ จัดท าแผนการ
นิเทศ ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ 

  2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ มีการนิเทศภายในภาคเรียน 1-2 ครั้ง 
  3. มีการก ากับ ติดตามผลการนิเทศการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
  4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในที่ประชุม 
  5. มีเครือข่ายทางวิชาการ 
  6. มีการประเมินผลและรายงานในที่ประชุมประจ าเดือนและเมื่อเสร็จสิ้น

ภาคเรียน 
  7. มีการรายงานนิเทศ 

     8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
       แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. สร้างเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดของ สพฐ.และสมศ. 
        2. วางแผนการพัฒนาคุณภาพและดาเนินการตามแผน ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมิน คุณภาพเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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        3. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุง
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
       ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        1. มีการประชุมแต่งตั้งให้มีการจัดท า SAR ของสถ่นศึกษา 
       2. มีการประชุมก าหนดเป้าหมายตามมาตรฐาน สพป./สมศ. 
       3. มีการจัดเตรียมเอกสาร/ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐาน 
       4. มีการประชุม ก าหนดผู้รับผิดชอบ มีโครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
         5. มีการประเมินตรวจสอบปรับปรุงทุกภาคเรียน 
       6. มีการประสานเครือข่าย ประสานส านักงานเขตพ้ืนที่ 
       แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา แยกตามขนาด
สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการน าไปใช้ ประกอบด้วยรายละเอียด ดังต่อไปนี้   
         1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    
         1.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
         1.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานพุทธราช  2551 
         1.1.2 การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
         1.1.3 น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างสะดวก
เหมาะสม 
 
 
         1.1.4 วิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
         1.1.5 จัดท าหลักสูตรสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 
         1.1.6 จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสังคม
รอบสถานศึกษา 
            1.1.7 ก าหนดแนวทางในการวัดผลและประเมินผลในหลักสูตร 
         1.1.8 ติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ได้ร่วม
จัดท าขึ้น เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
         1.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาด
กลาง 
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         1.2.1 ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานพุทธราช2551 
         1.2.2 การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
         1.2.3 สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
         1.2.4 วิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
         1.2.5 ก าหนดแนวทางในการวัดผลและประเมินผลในหลักสูตร 
         1.2.6 น าหลักสูตรไปใช้จัดท าแผนการเรียนรู้ 
            1.2.7 ติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ได้ร่วม
จัดท าขึ้นเมื่อสิ้นปีการศึกษา 
         1.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ 
         1.3.1 การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
         1.3.2 สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
         1.3.3 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรมา
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
          1.3.4 ก าหนดแนวทางในการวัดผลและประเมินผลในหลักสูตร 
          1.3.5 น าหลักสูตรไปใช้จัดท าแผนการเรียนรู้ 
          1.3.6 ติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ได้ร่วม
จัดท าขึ้น  เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
        2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
         2.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
          2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้เพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
          2.1.2 กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและก่อให้เกิด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
          2.1.3 จัดกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน 
          2.1.4 จัดการเรียนการสอนได้ตรงตามมาตรฐานการเรียนและ
ตัวชี้วัดของกลุ่มสาระวิชา 
          2.1.5 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของ
หน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ 
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          2.1.6 สอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียน 
ในขณะจัดการเรียนการสอน 
          2.1.7 น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงในการจัดการเรียน 
การสอนครั้งต่อไป 
         2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษา 
ขนาดกลาง 
          2.2.1 กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและก่อให้เกิด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
          2.2.2 จัดกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน 
          2.2.3 จัดการเรียนการสอนได้ตรงตามมาตรฐานการเรียนและ
ตัวชี้วัดของกลุ่มสาระวิชา 
          2.2.4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของ
หน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
          2.2.5 น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงในการจัดการเรียน 
การสอนครั้งต่อไป 
         2.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ 
          2.3.1 กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและก่อให้เกิด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
          2.3.2 จัดกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน 
          2.3.3 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของ
หน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
          2.3.4 น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงในการจัดการเรียน 
การสอนครั้งต่อไป 
        3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
         3.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
          3.1.1 จัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
          3.1.2 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
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         3.1.3 ก าหนดให้มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
         3.1.4 ก าหนดให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน 
         3.1.5 จัดเอกสารคู่มือระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลให้
บุคลากรได้ศึกษา 
         3.1.6 จัดท าทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียน  
อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจฺบัน 
         3.1.7 จัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาได้แก่ ระเบียน 
แสดงผลการเรียน (ปพ.1-9) 
         3.1.8 จัดท าแบบฟอร์มการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
เพ่ือเหมาะสมและสะดวกใช้ 
         3.1.9 ก าหนดให้ครูน าผลการวัดแต่ละครั้งมาเป็นข้อมูลใน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
         3.1.10 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์และผล
การเรียนของผู้เรียน 
         3.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษา 
ขนาดกลาง 
          3.2.1 จัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
         3.2.2 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
         3.2.3 ก าหนดให้มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
         3.2.4 ก าหนดให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน 
         3.2.5 จัดเอกสารคู่มือระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลให้
บุคลากรได้ศึกษา 
         3.2.6 จัดท าทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียน 
อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจฺบัน 
         3.2.7 จัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาได้แก่ ระเบียน 
แสดงผลการเรียน (ปพ.1-9) 
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         3.2.8 จัดท าแบบฟอร์มการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
เพ่ือเหมาะสมและสะดวกใช้ 
         3.2.9 ก าหนดให้ครูน าผลการวัดแต่ละครั้งมาเป็นข้อมูลใน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
         3.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ 
         3.3.1 จัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
         3.3.2 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
         3.3.3 ก าหนดให้มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
         3.3.4 จัดท าทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียน อย่างเป็น
ระบบ ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน  
          3.3.5 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ และ 
ผลการเรียนของผู้เรียน 
        4. ด้านการศึกษาค้นคว้าเพี่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
         4.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
          4.1.1 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
         4.1.2 ส่งเสริมการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 
         4.1.3 ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใช้วิธีกระบวนการวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
         4.1.4 สร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของ
การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
          4.1.5 สถานศึกษาต้องมีการนิเทศติดตามงานวิจัยในชั้นเรียน 
        4.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
         4.2.1 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
         4.2.2 ส่งเสริมการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
         4.2.3 ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของการแก้ปัญหาและการพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
         4.2.4 สถานศึกษาต้องมีการนิเทศติดตามงานวิจัยในชั้นเรียน 
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        4.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
        4.3.1 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
        4.3.2 ส่งเสริมการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
        4.3.3 ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของการแก้ปัญหาและการพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
        4.3.4 สถานศึกษาต้องมีการนิเทศติดตามงานวิจัยในชั้นเรียน 
 
 
 
      5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
        5.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
           5.1.1 การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 
        5.1.2 จัดหา จัดท าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ีอการศึกษาให้กับ
ครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอและหลากหลาย 
        5.1.3 พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
         5.1.4 ประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 
         5.1.5 มีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 
         5.1.6 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ เรียนการสอนกับหน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
        5.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
          5.2.1 การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 
        5.2.2 พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
        5.2.3 ประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 
        5.2.4 มีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 
        5.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
          5.3.1 ประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 
        5.3.2 มีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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เพ่ือการศึกษา 
         5.3.3 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ เรียนการสอนกับหน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
       6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
        6.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
         6.1.1 มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ 
การ ศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา 
         6.1.2 จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาให้พอเพียงและสอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
          6.1.3 จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอื่น  
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
         6.1.4 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
          6.1.5 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นๆ ในการจัดตั้งส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
        6.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
         6.2.1 มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ 
การ ศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา 
        6.2.2 จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาให้พอเพียงและสอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
        6.2.3 จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอื่น บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
         6.2.4 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นๆ ในการจัดตั้งส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
        6.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
         6.3.1 มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ 
การ ศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา 
        6.3.2 จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาให้พอเพียงและสอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
         6.3.3 จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอื่น บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
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         6.3.4 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นๆ ในการจัดตั้งส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
       7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
        7.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
         7.1.1 ปรับปรุงและแก้ปัญหากระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
ครูในสถานศึกษา 
         7.1.2 ศึกษา สภาพ ปัญหา และความต้องการก่อนการวางแผน 
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
         7.1.3 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 
        7.1.4 จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
         7.1.5 จัดประชุมแลกเปลี่ยนในเรื่องเก่ียวกับการจัด กระบวนการ
เรียนรู้ระหว่างครูและผู้นิเทศ 
         7.1.6 ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอน
อย่างต่อเนื่อง 
         7.1.7 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 
        7.1.8 เยี่ยมชั้นเรียนเพี่อทราบปัญหาและให้ค าแนะน า 
ในด้านกระบวนการเรียนรู้ 
         7.1.9 น าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู้ 
        7.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
         7.2.1 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 
         7.2.2 จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
         7.2.3 จัดประชุมแลกเปลี่ยนในเรื่องเก่ียวกับการจัด กระบวนการ
เรียนรู้ระหว่างครูและผู้นิเทศ 
         7.2.4 ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอน
อย่างต่อเนื่อง 
        7.2.5 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
         7.2.6 เยี่ยมชั้นเรียนเพี่อทราบปัญหาและให้ค าแนะน าใน 
ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
         7.2.7 น าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู้ 
        7.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 

180 

         7.3.1 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 
         7.3.2 จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
         7.3.3 ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอน
อย่างต่อเนื่อง 
         7.3.4 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
         7.3.5 เยี่ยมชั้นเรียนเพี่อทราบปัญหาและให้ค าแนะน าใน 
ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
        7.3.6 น าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู้ 
       8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        8.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
         8.1.1 มีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
         8.1.2 สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก 
         8.1.3 สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา 
        8.1.4 ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
         8.1.5 จัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
         8.1.6 ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล การประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
        8.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
         8.2.1 มีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
         8.2.2 พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทั้งด้านผู้บริหาร ด้านครูและด้านผู้เรียน 
        8.2.3 ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
         8.2.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
การ ประกันคุณภาพการศึกบาของสถานศึกษา 
         8.2.5 ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล การประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
        8.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง
ใหญ่ 
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         8.3.1 พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทั้งด้านผู้บริหาร ด้านครูและด้านผู้เรียน 
         8.3.2 สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก 
         8.3.3 สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา 
         8.3.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนการประเมิน  (ร่าง)  แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    การประเมิน (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
เพ่ือตรวจสอบ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน  โดยการตอบแบบ
ประเมิน ที่มีลักษณะ เหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม แล้วค านวณหาค่า IOC เท่ากับ 0.50 ขึ้นไป 
ถือว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า (ร่าง) แนวทางท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
รายละเอียดของการตรวจสอบ ปรากฏดังตาราง 23 
 
ตาราง  23 ผลการวิเคราะห์ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้  (ร่าง)  แนวทางการพัฒนาการ  
    บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา   
 

ข้อที่ แนวทางการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ค่า IOC แปลผล ค่า IOC แปลผล 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา     

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ส ารวจสภาพปัญหา 
ความจ าเป็น ความต้องการและของสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

1 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

2. ก าหนดจุดมุ่งหมาย คัดเลือกเนื้อหาสาระการเรียนรู้
และการจัดประสบการณ์เรียนที่สอดคล้องวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

0.80 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

3. บริหารจัดการโดยการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม
และมีการนิเทศการใช้หลักสูตรเป็นประจ า 

1 เหมาะสม 0.80 เป็นไปได้ 

      

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อที่ แนวทางการพัฒนา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 

182 

ค่า IOC แปลผล ค่า IOC แปลผล 
4. ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร และหลักสูตรมีการ

ปรับปรุง ทุกๆ สี่ปี  
1 เหมาะสม 0.80 เป็นไปได้ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้     

1. จัดหาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

0.80 เหมาะสม 0.80 เป็นไปได้ 

2. ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียน 

1 เหมาะสม 0.80 เป็นไปได้ 

3. พัฒนาครูและผู้เรียนเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 0.80 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 
4. มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยเน้นการนิเทศ

ช่วยเหลือแบบกัลยาณมิตร  
1 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน     

1. ศึกษา ก าหนด กฎระเบียบการวัดและประเมินผล  
และมีการวัดและประเมินผลเพ่ือศึกษาผู้เรียน 

0.60 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

2. ให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้  
แผนและกิจกรรมการเรียนรู้ 

0.80 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

3. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอยู่
เสมอ 

1 เหมาะสม 0.80 เป็นไปได้ 

4. ให้ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 1 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

1. ศึกษา และมีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียน 

1 เหมาะสม 0.80 เป็นไปได้ 

2. ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

0.80 เหมาะสม 0.60 เป็นไปได้ 

3. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ 
วิจัยในลักษณะภาคีเครือข่าย 

0.60 เหมาะสม 0.60 เป็นไปได้ 

4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลงานวิจัยในชั้นเรียน 0.80 เหมาะสม 0.80 เป็นไปได้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อที่ แนวทางการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ค่า IOC แปลผล ค่า IOC แปลผล 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา     
1. ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ และ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
1 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน
และส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 

0.80 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

3. ประสานกับสถานศึกษาอื่นในการผลิต จัดหาพัฒนา
และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน
การสอน 

0.60 เหมาะสม 0.60 เป็นไปได้ 

4. มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน 

1 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

5. ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

1 เหมาะสม 0.80 เป็นไปได้ 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้     
1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท้ังภายในและนอกสถานศึกษา  
สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู บุคคล 
ชุมชน และสถานศึกษาอ่ืน 
 

0.60 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์
ความรู้ โดยการประสานกับสถาบัน บุคคล ชุมชน 

1 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

ด้านการนิเทศการศึกษา     
1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ภายในและด าเนินการนิเทศงานวิชาการและ 
การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

1 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การนิเทศภายใน 0.80 เหมาะสม 0.80 เป็นไปได้ 
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ร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน 
3. ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะๆ 1 เหมาะสม 0.80 เหมาะสม 

      
 
 
 
 

ตาราง 23  (ต่อ) 
 

ข้อที่ แนวทางการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ค่า IOC แปลผล ค่า IOC แปลผล 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     

1. สร้างเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จ 
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ สพฐ.และสมศ. 

1 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

2. วางแผนการพัฒนาคุณภาพและดาเนินการตามแผน 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน คุณภาพเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

0.80 เหมาะสม 1 เป็นไปได้ 

3. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน
ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 

0.80 เหมาะสม 0.60 เป็นไปได้ 

 
  จากตาราง  23  ผลการวิเคราะห์ ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  โดยผู้เชี่ยวชาญ  พบว่า 
   ด้านความเหมาะสม ผู้เชี่ยวชาญ ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่า แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา   มีความเหมาะสมทุกข้อ 
   ด้านความเป็นไปได้  ผู้เชี่ยวชาญ ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่า แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา   มีความเป็นไปได้ทุกข้อ 
 
  2.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนการประเมิน คู่มือ แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    การประเมิน คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
เพ่ือตรวจสอบ ความเหมาะสมต่อการน าไปใช้ ของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 ท่าน  โดยการตอบแบบ
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ประเมิน ที่มีลักษณะ เหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม แล้วค านวณหาค่า IOC เท่ากับ 0.50 ขึ้นไป 
ถือว่ากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า คู่มือที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้  รายละเอียดของ
การตรวจสอบ ปรากฏดังตาราง 24 
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ตาราง  24 ผลการวิเคราะห์ ความเหมาะสมต่อการน าไปใช้ คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 
               วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

ข้อที่ รายการประเมิน ความเหมาะสมต่อการน าไปใช้ 
  ค่า IOC แปลผล 

ส่วนที่ 1 บทน า   
1. หลักการและเหตุผล 0.87 เหมาะสม 

2. ความมุ่งหมาย 1 เหมาะสม 

ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
           สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
           มหาสารคาม เขต 2 

  

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 1 เหมาะสม 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1 เหมาะสม 

3. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 1 เหมาะสม 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0.93 เหมาะสม 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 1 เหมาะสม 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 1 เหมาะสม 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 1 เหมาะสม 

8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 1 เหมาะสม 

ส่วนที่ 3 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ   

1. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 0.93 เหมาะสม 

2. บทบาทหน้าที่ของครูวิชาการสถานศึกษา 0.93 เหมาะสม 

ส่วนที่ 4 การนิเทศผลการด าเนินงาน     

1. ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ 0.87 เหมาะสม 

 
  จากตาราง  24  ผลการวิเคราะห์ ความเหมาะสมต่อการน าไปใช้คู่มือแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ    
   ส่วนที่ 1 บทน า  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อ 
การน าไปใช้จริง 
   ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่า 
มีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้จริง 
   ส่วนที่ 3 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้จริง 
   ส่วนที่ 4 การนิเทศผลการด าเนินงาน พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่า 
มีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้จริง 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

  การศึกษาวิจัยเร่ือง  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้นําเสนอ สรุปผล อภิปรายผลและ
ข้อเสนอแนะตามลําดับดังน้ี 
   1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
    2. สรุปผล 
   3. อภิปรายผล 
   4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
 
สรุปผล 
 
  การวิจัยคร้ังนี้สรุปผลได้ดังน้ี 
   1. ผลการศึกษาวิจัย  สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ทุกด้านมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับของ สภาพการบริหารงาน
วิชาการจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  1) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ด้านการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  3) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการนิเทศ
การศึกษา  5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  7) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน  8) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  
    เมื่อพิจารณารายละเอียดของแต่ละด้านเป็นรายข้อ พบว่า 
      1.1 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มสีภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  การใช้วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของการแก้ปัญหาและ 
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  มสีภาพการดําเนินงานมาก
ที่สุด รองลงมาคือ การสร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความสําคัญและความจําเป็นของการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและ สถานศึกษามีการสง่เสริมการจัดทาํวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ตามลําดับ 
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       1.2 ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีสภาพการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา มีสภาพการการบริหารงานวิชาการมากที่สุด  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมใน 
การกําหนดเป้าหมายวางแผน  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมีการพัฒนาปรับปรุง
สถานศึกษาใหม้ีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งด้านผู้บริหารด้านครูและด้านผู้เรียนตามลําดับ 
        1.3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปาน
กลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  จัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรยีนรู้แก่ครูสถานศึกษาอ่ืน 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆ ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง มีสภาพ 
การดําเนินงานมากที่สุด  รองลงมาคือ การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ ในการจัดต้ังส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้รว่มกัน และ 
การจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงและสอดคล้องกับ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้  ตามลําดับ 
    1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  มีการเย่ียมช้ันเรียนเพ่ีอทราบปัญหาและให้คําแนะนําในด้าน
กระบวนการเรียนรู้  มสีภาพการดําเนินงานมากที่สุด  รองลงมาคือ มีการปรับปรุงและแก้ปัญหา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาและการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
ก่อนการวางแผนแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  ตามลําดับ  
    1.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีสภาพ 
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การประสาน 
ความร่วมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน 
การสอนกับหน่วยงานและสถาบันอ่ืน มีสภาพการดําเนินงานมากที่สุด  รองลงมาคือ สถานศึกษา
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครผูลิตพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ีอการศึกษาและ 
การมีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ตามลําดับ 
    1.6 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มสีภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ครูมีการประเมินผลก่อนและหลังการจัดการเรียน 
การสอน มีสภาพการดําเนินงานมากที่สุด  รองลงมาคือ สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนของครู และมีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียนในขณะจัดการเรียนการสอน 
ตามลําดับ  
    1.7 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  มสีภาพการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า มีการจัดทําแผนการวัดผล
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา  มสีภาพการดําเนินงานมากที่สุด 
รองลงมาคือ  การกําหนดให้มีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และจัดให้ม ี
การเทียบโอนความรู้ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนของผู้เรียน  ตามลําดับ 
    1.8 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสอดคล้องกับปัญหา
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม  มสีภาพการดําเนินงานมากที่สุด รองลงมาคือ 
สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรทอ้งถิ่นให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสังคมรอบสถานศึกษาและสถานศึกษา
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มีการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ตามลําดับ  
  2. ผลการศึกษาวิจัย  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้าน มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับของปัญหาการ
บริหารงานวิชาการจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
4) ด้านการนิเทศการศึกษา  5) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  6) ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้  7) ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  8) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
   เมื่อพิจารณารายละเอียดของแต่ละด้านเป็นรายข้อ  พบว่า 
      2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ปัญหาสถานศึกษามีการติดตามการประเมินผล 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาทีไ่ด้ร่วมจัดทําขึ้นเมื่อสิ้นปีการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมาก
ที่สุด  รองลงมาคือ  ปัญหาคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
และปัญหาครสูามารถนําหลกัสูตรไปใช้จัดทําแผนการเรียนรู้  ตามลําดับ     
     2.2 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ปัญหาสถานศึกษามกีารจัดประชุม
ช้ีแจงให้เข้าใจเก่ียวกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผลประเมินผลการศกึษา มีปัญหา 
การบริหารงานวิชาการมากที่สุด  รองลงมาคือ ปัญหาสถานศึกษาจัดทําทะเบียนนักเรียนและหลักฐาน
งานทะเบียน อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน  และปัญหาสถานศึกษาจัดทําแบบฟอร์ม
การวัดผลและประ เมินผลการศึกษาเพ่ือเหมาะสมและสะดวกใช้  ตามลําดับ 
     2.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มปัีญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ปัญหาจัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดของหน่วย 
การเรียนรู้น้ันๆ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากที่สุด  รองลงมาคือ ปัญหาจัดกระบวนการเรียน 
การสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  และปัญหาครูจัดกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญและก่อให้เกิดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ ตามลําดับ 
    2.4 ด้านการนิเทศการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ปัญหาการจัดทําแผนและปฏิทินการนิเทศ  มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการมากที่สุด  รองลงมาคือ ปัญหาจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถาน 
ศึกษาและปัญหาสถานศึกษามีการจัดทําเคร่ืองมือการนิเทศ  ตามลําดับ 
    2.5 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่
ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ปัญหาสถานศึกษามีการนิเทศติดตามงานวิจัยใน
ช้ันเรียน  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากที่สุด  รองลงมาคือ ปัญหาครูมีความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วิธีกระบวนการวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้  และ
ปัญหาครูมีความรู้ความเข้าใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน ตามลําดับ 
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     2.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ปัญหาส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากที่สุด รองลงมาคือ 
ปัญหาการสํารวจแหล่งเรียนรูท้ี่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา  
และปัญหาการจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษาให้พอเพียงและ
สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้  ตามลําดับ  
    2.7 ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ปัญหาสถานศึกษามกีารจัดทําระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มปัีญหาการบริหารงานวิชาการมากที่สุด  รองลงมาคือปัญหา
การกํากับติดตามตรวจสอบ การประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาและปัญหาการจัดทํารายงาน
การประเมินตนเองของสถานศึกษา  ตามลําดับ 
     2.8 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  มีปัญหาการบริหาร 
งานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ปัญหาการประเมินผลการพัฒนา
และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากที่สุด   
รองลง มาคือ ปัญหาการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและปัญหา 
การมีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ตามลําดับ 
  3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  สรปุเป็นรายด้าน ดังน้ี 
   3.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา  
      3.1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร สํารวจสภาพปัญหาความจําเป็น 
ความต้องการ ของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
     3.1.2 กําหนดจุดมุ่งหมาย คดัเลือกเน้ือหาสาระการเรียนรู้และการจัดประสบการณ์ 
เรียนที่สอดคลอ้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 
       3.1.3 บริหารจัดการโดยการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสมและมีการนิเทศ 
การใช้หลักสูตรเป็นประจํา 
      3.1.4 ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรและหลักสูตรมกีารปรับปรุง ทุกๆ สี่ปี 
   3.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     3.2.1 จัดหาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
     3.2.2 ให้ครจูัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
      3.2.3 พัฒนาครูและผู้เรียนเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
     3.2.4 มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยเน้นการนิเทศช่วยเหลือแบบกัลยาณมิตร  
    3.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 
     3.3.1 ศึกษา กาํหนดกฎระเบียบการวัดและประเมินผลและมีการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือศึกษาผู้เรียน 
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     3.3.2 ให้ครจูัดทําแผนการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกบัมาตรฐานสาระ 
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนและกิจกรรมการเรียนรู ้
     3.3.3 พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอยู่เสมอ 
     3.3.4 ให้ครูดําเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    4.1 ศึกษา และมีการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
    4.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
    4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยในลักษณะภาคีเครือข่าย 
    4.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลงานวิจัยในช้ันเรียน 
   5. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 
    5.1 ศึกษา วิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สือ่และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
    5.2 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครผูลิตสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน 
    5.3 ประสานกับสถานศึกษาอ่ืนในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
    5.4 มีการใช้สือ่และเทคโนโลยีในการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน 
    5.5 ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
   6. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    6.1 สํารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    6.2 จัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู บุคคล ชุมชนและสถานศึกษาอ่ืน 
    6.3 จัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้โดยการประสานกับ
สถาบัน บุคคล ชุมชน 
  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา 
    7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในและดําเนินการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างสมํ่าเสมอ 
    7.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การนิเทศภายในร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน 
    7.3 ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะๆ 
  8. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
   8.1 สร้างเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสําเร็จตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ สพฐ.
และสมศ. 
    8.2 วางแผนการพัฒนาคุณภาพและดาเนินการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
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    8.3 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 
  ผลการวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 2  พบประเด็นที่สําคัญที่นํามาอภิปรายตามลําดับ  ดังนี้ 
   1. สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้าน  พบว่ามี สภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ สายทอง  พรมมา (2554  :  130) ซึ่งศึกษาวิจัย สภาพและ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในพ้ืนที่พิเศษ สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่ามี สภาพ การบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับปานกลาง เช่นกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
    1) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มสีภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ
ปานกลาง โดยเฉพาะเรื่อง การสร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความสําคัญและความจําเป็นของการวิจัย 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กิตติชัย  เย่ียมไธสง (2553  :  73) ซึ่งศึกษาวิจัย สภาพการดําเนินงานและปัญหา 
การปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรใน
โรงเรียน มีสภาพการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  
    2) ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีสภาพการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลางโดยเฉพาะเรื่อง  การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
มีสภาพ การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ถวิล  แพงยา (2550  :  
84)  ซึ่งศึกษา วิจัย การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เร่ือง การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา มีสภาพการดําเนินงาน
การบริหารงานวิชาการอยูในระดับ มาก 
   3) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะเรื่อง จัดทําเอกสารเผยแพร่แหลง่เรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ  ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับมากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตรีโชค  กางกั้น (2552  : 74)  ซึง่ศึกษาวิจัย สภาพและปัญหา
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสิงห์บุรี  
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เร่ืองการจัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรยีนรู้ให้กับ
หน่วยงานอ่ืนมีสภาพการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
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   4) ด้านการนิเทศการศึกษา มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะเรื่อง การเย่ียมช้ันเรียนเพ่ีอทราบปัญหาและให้คําแนะนําในด้านกระบวนการเรียนรู้ 
มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร พรพิทักษ์กุล 
(2556  :  93) ซึ่งศึกษาวิจัย สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา เร่ืองการนิเทศ
ภายนอกโรงเรียนโดยการเย่ียมบ้านนักเรียน มีสภาพการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการอยู่ 
ในระดับ มาก 
   5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีสภาพการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลางโดยเฉพาะ เร่ือง การประสานความร่วมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและ
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนกับหน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ บันดาล  จันทกุล (2552  :  
115)  ซึ่งศึกษาวิจัย สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอท่าอุเทน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษานครพนม เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เร่ือง โรงเรียนประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีมีสภาพการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ มาก 
   6) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มสีภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ 
ปานกลางโดยเฉพาะเรื่อง  สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 
มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พัชรินทร์  สามะณี (2556  
:  67) ซึ่งศึกษาวิจัย สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 27  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้  เรือ่งการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง  
มีสภาพ การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
   7) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  มีสภาพการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลางโดยเฉพาะเรื่อง การจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา  มสีภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ ชัยรัตน์  ล้ําฤทธ์ิ (2551  :  97)  ซึ่งศึกษาวิจัย สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล 
การเรียน เร่ือง วัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มีสภาพการ
ดําเนินงานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
    8) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ
ปานกลา โดยเฉพาะเรื่อง สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรท้องถิน่ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสังคมรอบ
สถานศึกษา  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติชัย 
เย่ียมไธสง (2553  :  68)  ซึ่งศึกษาวิจัย สภาพการดําเนินงานและปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 7  ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เร่ืองโรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสภาพของ
สถานศึกษาเพ่ือจัดทําหลักสตูรท้องถิ่นมีสภาพการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ 
ปานกลาง 
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  2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ ปราโมทย์  เมธาธีระวัฒน์ (2556  :  101)  ซึ่งศึกษาวิจัย 
ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 1  โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลางเช่นกัน  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใน 
ระดับปานกลาง โดยเฉพาะเรื่อง สถานศึกษามีการติดตามการประเมินผลการใช้หลักสตูรสถานศึกษาที่
ได้ร่วมจัดทําขี้นเมื่อสิ้นปีการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึง่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิเชษฐ์  ส่งสุข (2552  :  89) ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเรื่อง การนิเทศและติดตามการประเมินผล  มีปัญหาการดําเนินงาน
การบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
   2) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลาง โดยเฉพาะเรื่อง สถานศึกษามีการจัดประชุมช้ีแจงให้เข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผลประเมินผลการศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชติรถ  พิมพาคุณ (2552  :  71) ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอกบินทร์บุรี สํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล 
การเรียนเร่ือง การจัดประชุมช้ีแจงให้ครูเข้าใจเก่ียวกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผล
ประเมินผลการ ศึกษา  มีปัญหาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
   3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มปัีญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ 
ปานกลางโดยเฉพาะเรื่อง จัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดของหน่วยการเรียนรู้น้ันๆ มีปัญหา 
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ (2553  :  
78)  ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการ ศึกษา อําเภอตาพระยา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  เรื่อง สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสอดคล้องกับตัวช้ีวัดของหน่วย
การเรียนรู้ มีปัญหาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ มาก 
   4) ด้านการนิเทศการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะเรื่อง การจัดทําแผนและปฏิทินการนิเทศ  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา  อนันตชาติ (2550  :  58)  ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและ 
แนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการนิเทศการศึกษาเรื่อง สถานศึกษา 
มีการจัดทําแผนและปฏิทินการนิเทศอย่างต่อเน่ือง มีปัญหาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ 
อยูในระดับปานกลาง 
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   5) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใน
ระดับปานกลางโดยเฉพาะเรื่อง สถานศึกษามีการนิเทศติดตามงานวิจัยในช้ันเรียน มีปัญหา 
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธาสินี  เสน่ห์ (2556  :  64)   
ซึ่งศึกษาวิจัยปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เร่ือง การติดตามประเมินผลงานด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมาก 
   6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะเรื่อง การส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เย็นจิตร  
รัตนาแพง (2553  :  92)  ซึ่งศึกษาวิจัย การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
เร่ือง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในการจัดกระบวนการการจัดการเรียนรู้  มีปัญหา
การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
   7) ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลางโดยเฉพาะเรื่อง สถานศึกษามีการจัดทําระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พชรพร  คําเก่ง (2555  :  65)  ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาอําเภอเมืองนครราชสีมาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเรื่อง 
โรงเรียนมีโครง สร้างการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการจัดทําและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
   8) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลางโดยเฉพาะเรื่อง การประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสมบัวคํา  ชุมจนัทร์ (2555  :  55)  ซึ่งศึกษาวิจัยปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 42  ผลการวิจัยพบว่า  
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเรื่อง การติดตามประเมินและปรับปรุง 
เพ่ือพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 2  จากการดําเนินการตามข้ันตอนของการวิจัยทําให้ได้แนวทางการ
พัฒนาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ดังน้ี    
   3.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
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    สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร สํารวจสภาพปัญหาความจําเป็น 
ความต้องการและของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่น  กําหนดจุดมุ่งหมายคัดเลือกเน้ือหาสาระการเรียนรู้
และการจัดประสบการณ์เรียนที่สอดคล้องวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และคุณลกัษณะอันพึงประสงค์   
บริหารจัดการโดยการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสมและมีการนิเทศการใช้หลักสูตรเป็นประจํา   
และมีการจัดหลักสูตรท้องถิ่นตามความต้องการ ให้ได้ตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้  
ซึ่งสอด คล้องกับงานวิจัยของ นิตยา  พูลแสง (2554  :  105) ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสตูร
ของสถานศึกษาโรงเรียนควรแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรโดยการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน  มีการวิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียนและ 
มีการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง  มีการวางแผนจัดทําหลักสูตรทีม่ีเน้ือหาและ
กิจกรรมทีส่อดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
   3.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     สถานศึกษาควรให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกบัความสนใจความถนัด
ของผู้เรียน  จดัหาและมีการใช้แหล่งเรียนรูห้ลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  พัฒนาครูและ
ผู้เรียนเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยเน้นการนิเทศช่วยเหลือแบบ
กัลยาณมิตร  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจมาศ  เจริญสุข (2555  :  69) ซึ่งศึกษาวิจัย  
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวน การเรียนรู้   โรงเรียนต้องส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่
หลากหลายและตรงตามตัวช้ีวัดของหลักสูตร  แผนการสอนและสื่อการสอนต่างๆ ต้องมีความเพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการสอน  มีการนิเทศการสอนจากผู้อํานวยการอย่างต่อเน่ือง 
   3.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน  สถานศึกษาควรมีการศึกษา กําหนดกฎระเบียบการวัดและประเมินผลและมีการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือศึกษาผู้เรียน  ให้ครจูัดทําแผนการวัดและประเมินผลทีส่อดคล้องกับมาตรฐานสาระ 
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนและกิจกรรมการเรียนรู ้  พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐานอยู่เสมอ  ให้ครูดําเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ทิพย์วรรณ  ดับโรค (2556  :  70)  ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชา
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า   
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
โรงเรียนต้องส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน โดยการเน้นการประเมินตามสภาพจริงเพ่ือการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนา 
   3.4 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
    สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครมูีการศึกษาและมีการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน  ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยในลักษณะภาคีเครือข่ายและ 
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มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้จากผลงานวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกฤตา  เกตานนท์ 
(2555  :  106)  ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอโคกเจริญ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนควร
ส่งเสริมให้ครูจดัทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแก้ปัญหานักเรียน  ให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดทําวิจัย 
ในช้ันเรียนให้กบัครู  โรงเรียนจัดให้มีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูในโรงเรียนในการจัดทํา
วิจัยในช้ันเรียน 
   3.5 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   สถานศึกษาควรมีการศึกษา วิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนการสอน  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอน  ประสานกับสถานศึกษาอ่ืนในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  มีการใช้สือ่และเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน  ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน 
การสอน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ระเบียบ  วิเศษรัมย์ (2556  :  71)  ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3  ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัต กรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  โรงเรียนควรสํารวจความต้องการสื่อวัสดุ
อุปกรณ์สําหรับจัดการเรียนการสอน  จัดหาสื่อให้เพียงพอต่อความต้องการและความจําเป็นของครู  
ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อในการจัดการเรียนการสอน 
   3.6 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
สถานศึกษาควรมีการสํารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น  จัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู บุคคล ชุมชน
และสถานศึกษาอ่ืน  จัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้โดยการประสานกับ
สถาบัน บุคคล ชุมชน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระศักด์ิ  อาษา (2554:74)  ซึ่งศึกษาวิจัย 
การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถม ศึกษาจันทบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ โรงเรียนควรจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการประสานความร่วมมือกับ
ชุมชนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้มากทีสุ่ด  มีการจัดทําบัญชี
แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
   3.7 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา  สถานศึกษา
ควรมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในและดําเนินการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอ  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในร่วมกับ
สถานศึกษาอ่ืน  ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะๆ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัวคํา  
ชุมจันทร์ (2555  :  82)  ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดอุทัยธานีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  ผลการวิจัยพบว่า
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา  โรงเรียนควรสร้างความรู้  
ความเข้าใจให้กับครูเกี่ยวกับระบบการนิเทศภายในเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติและการจัดการเรียนการสอนๆ
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ได้อย่างสมํ่าเสมอและถูกต้อง  ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รมูีส่วนร่วมในการนิเทศ  และดําเนินการนิเทศ
อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
    3.8 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  สถานศึกษาควรมีการสร้างเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสําเร็จตามมาตรฐาน
และตัวช้ีวัดของ สพฐ.และสมศ.  วางแผนการพัฒนาคุณภาพและดําเนินการตามแผนติดตามตรวจสอบ
และประเมินคณุภาพเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ศิริพร  ทาทราย (2552  :  63) ซึ่งศึกษาวิจัย ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชา 
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สถานศึกษาควรมีการยึดเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ สมศ.เป็นเกณฑ์ในการพัฒนา
งาน  มีคณะ ทาํงานในรูปแบบของคณะกรรมการในการดําเนินงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  และการกํากับติดตามและประเมิน คุณภาพเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง    
 
ข้อเสนอแนะ 
 
  จากการศึกษาวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้  
   1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
    1.1 ผลจากศึกษา สภาพ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ดังนั้น ผู้บริหาร
สถาน ศึกษา ครูวิชาการและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษา 
มีการดําเนินการเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึนในทุกๆด้าน  สําหรับสภาพการดําเนินงานในระดับ
ตํ่าสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกคนควร
ตระหนักและให้ความสําคัญให้มากย่ิงขึ้น  เน่ืองจากการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยสําคัญ
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและสถานศึกษาให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
บุคลากรทุกคนมีความเกี่ยวข้องและเช่ือมโยงกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และเป็นตัวกลางสําคัญใน
การส่ง เสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
เพ่ือให้ก้าวทันโลกของการเปลี่ยนแปลง และเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนต่อไป 
   1.2 ผลจากศึกษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  สําหรับด้านที่พบ
ปัญหาสูงสุดคอื ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ผู้บริหารโรงเรียนและ
บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนควรตระหนักและให้ความสําคัญเป็นอันดับแรกในการกําหนดและ
วางแผนแนวนโยบายตลอดจนดําเนินการตามโครงการต่างๆ เพ่ือนําไปสู่การพัฒนางานด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้มีประสิทธิภาพย่ิง ๆ ขึ้นไป 
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  2. ข้อเสนอแนะสาหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครู บุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย
และครอบ คลมุ  เพ่ือนําไปสู่การหาแนวทางการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวิชาการมากย่ิงข้ึน 
   2.2 ควรศึกษาวิจัยบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    2.3 ควรมีการศึกษาวิจัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่เป็นต้นแบบหรือประสบความสําเร็จในด้านการบริหารงานวิชาการ 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ชื่อ – สกุล     ต าแหน่ง 
1. นายไพฑูรย์  อนุสัตย์   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
2.  นายวิทูรย์  พันเทศ      ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลดงเมืองน้อย สังกัดส านักงาน 
        เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
3. นายมีชัย พลภูงา      ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
4. นางญาณวิไล  ระถี    ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองหน่อง  
        สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
5. นายเอกชัย  กมลเลิศ    ครูช านาญการ โรงเรียนบ้านหนองหน่อง  
        สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



186 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ประเมินร่างแนวทางการพัฒนา 

และประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 

        ชื่อ – สกุล      ต าแหน่ง 
1. นายไพโรจน์   ดงเรืองศรี  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
2.  นายเยื้อน สิทธิศาสตร์     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
3. น.ส.กวิสรา ชื่นอุรา     ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
4. นายบัญชา สุวรรณโท     ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
5. นายชาติชาย พันธผล          ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ  ประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 

        ชื่อ – สกุล      ต าแหน่ง 
1. นายเฉลิมเกียรติ  ภัทราบุญญากุล      ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 1 
2. นายสุกัลฑ์  โสภากาล     ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 2 
3. นายสกุล  กุลนิตย์     ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 3 
4. นายวิรัตน์ อัครเสริญ     ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 4 
5. นายสังวาร  ปะติเพนัง    ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 5 
6. นายปิยวัฒน์  บุญบรรจง    ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 6 
7. นายยงยุทธ  ศรีประดู่     ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 7 
8. นายเฉวต  เขียนภักดิ์ดี     ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 8 
9. นายสมาธิ  พินิจกิจ     ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 9 
10. นายทองค า  รณเรืองฤทธิ์   ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 10 
11. นายพิชัย  ชุบสุวรรณ    ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 11 
12. นายอุทัย  จันทา     ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 12        
13. นายทวีวัฒน์  เสนาคุณ    ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 13        
14. นายจาตุรนต์  ปะกิน าหัง   ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 14        
15. นายตรีพันธ์  เชื้อนิจ    ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 15 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู้ให้การสัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ให้การสัมภาษณ์ 
สภาพปัญหา  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

กลุ่มผลสัมฤทธิ์สูง 
  1. นายไชยณรงค์ ประพฤติใน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขามป้อม 
  2. นางประนอม เที่ยงธรรม   ครูวิชาการโรงเรียนบ้านขามป้อม 
  3. นายสงวน เย็นวัฒนา   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองกุง 
  4. นางวราภรณ์ เย็นวัฒนา   ครูวิชาการโรงเรียนบ้านหนองกุง 
  5. นายปานทอง ปธิเก    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแสง 
  6. นายไกรทอง  พนาดร   ครูวิชาการโรงเรียนบ้านหนองแสง 
 
กลุ่มผลสัมฤทธิ์ต่ า 
  1. นายสามารถ  อุทปา   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดงหัวช้าง 
  2. นายภูวดล  ผลชู     ครูวิชาการโรงเรียนบ้านดงหัวช้าง 
  3. นายศมพง  มติกรกุล   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสระแคน 
  4. นายสมบัติ พิรุณ     ครูวิชาการโรงเรียนบ้านสระแคน 
  5. นายพิชิต  บ้งกาวงษ์    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองสระ 
  3. นางจีรนุช  ฝาค า    ครูวิชาการโรงเรียนบ้านหนองสระ 
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รายช่ือผู้ให้การสัมภาษณ์ 
การศึกษา โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

 
1. นายสมชาย ขอสินกลาง    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองดินด า 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
2. นายชนาวุธ  ประทุมชาติ       ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขุมค า 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
3. นายประชา  แสนเย็น      ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขวาสะดืออิสาน 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ 

สภาพปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

………………………………………………………………………………………………………. 
 

ค าชี้แจง  
   1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อศึกษาถึงสภาพปัญหา 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 ใน 8 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวน การเรียนรู้   
3) ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ การศึกษา 
5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
7) ด้านการนิเทศการศึกษา  8) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    2. โปรดพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัย 
ว่ามีความสอดคล้องกันอย่างไร โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 
   ให้  1  เมื่อเห็นด้วยว่า มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับความมุ่งหมายของการวิจัย 
   ให้  0  เมื่อไม่แน่ใจว่า มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับความมุ่งหมายของการวิจัย 
   ให้ -1 เมื่อไม่เห็นด้วยว่า  มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 
 
 
 
 

                                       นายวัชรินทร์  ปะนามะเก 
                                          นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                 ผูว้ิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
 ชื่อ – สกุลผู้ให้สัมภาษณ์………………………………………………ต าแหน่งหน้าที่…………………………………… 
 ชื่อ – สกุลผู้สัมภาษณ์…….……………………………………………………………………………………………………… 
 วัน/เดือน/ปี  ที่สัมภาษณ์………………………...........สถานที่สัมภาษณ์……………………………………...... 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
1 0 -1 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ท่านคิดว่า สภาพปญัหาการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา เป็นอย่างไรบ้าง เช่น  
     1.1 การวิเคราะหห์ลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
 1.2 การจดัท าโครงสร้างหลักสตูรสถานศึกษาและ 
สาระการเรียนรูต้่างๆ มีสภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
 1.3 การน าหลักสตูรไปใช้ มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
 1.4 การนิเทศติดตามประเมินผลการใช้หลักสตูร 
สถานศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
 1.5 การปรบัปรุงและพัฒนาหลักสตูร มีสภาพปัญหา 
อะไรบ้าง 
 

 
 
 
 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 

 
 
 
 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 

 
 
 
 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 

 
 
 
 
………………………………………… 
 
………………………………………… 
………………………………………… 
 
………………………………………… 
 
………………………………………… 
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2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
 ท่านคิดว่า สภาพปญัหาการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นอย่างไรบ้าง เช่น  
     2.1 การส่งเสรมิให้ครจูัดท าแผนการเรียนรู้  
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
 2.2 การจดักระบวนการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั  
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
 2.3 การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับความสนใจ  
ความถนัดของผู้เรียน มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
 2.4 การน าภมูิปัญญาท้องถิ่นมามสี่วนร่วมในการจัดการเรยีน 
การสอน มสีภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
 2.5 การนิเทศการเรียนการสอนของครู มีสภาพปญัหา 
อย่างไรบ้าง 
 2.6 การส่งเสรมิให้ครมูีพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
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………………………………………… 
 
………………………………………… 
 
………………………………………… 
 
………………………………………… 
 
………………………………………… 

ประเด็นการสัมภาษณ ์
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
1 0 -1 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรยีน 
 ท่านคิดว่า สภาพปญัหาการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียนเป็นอย่างไร
บ้าง เช่น 
     3.1 การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศกึษามสีภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
    3.2 การสง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่
ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษา สาระการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูม้ีสภาพปัญหาอย่างไรบา้ง 
 3.3 การส่งเสรมิให้ครดู าเนินการวดัผลและประเมินการเรียน
การสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ
ปฏิบัติและผลงานมสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
 3.4 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมสีภาพปญัหา 
อย่างไรบ้าง 

 
 
 
 
…. 
 
 
…. 
 
 
…. 
 
 
…. 

 
 
 
 
…. 
 
 
…. 
 
 
…. 
 
 
…. 

 
 
 
 
…. 
 
 
…. 
 
 
…. 
 
 
…. 

 
 
 
 
………………………………………… 
 
 
………………………………………… 
 
 
………………………………………… 
 
 
………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



196 

4. การวิจัยเพื่อการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
     ท่านคิดว่า สภาพปญัหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจัย
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างไรบ้าง เช่น  
     4.1 ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบัการจัดท ารายงานวิจัย 
ในช้ันเรียนมีสภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
     4.2 ความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
โดยใช้วิธีกระบวนการวจิัยที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
     4.3 การสามารถใช้วิจัยเป็นสว่นหน่ึงของการแก้ปัญหาและ
การพัฒนาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนจัดใหม้ ี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มสีภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
     4.4 การสร้างแรงจูงใจให้ครเูห็นความส าคัญ ความจ าเป็น
ของการจัยเพื่อการพัฒนาคณุภาพการศึกษามสีภาพปัญหา
อย่างไรบ้าง 
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5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
     ท่านคิดว่า สภาพปญัหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเป็นอย่างไร
บ้าง  เช่น  
     5.1 การส่งเสรมิให้ครผูลติสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน  
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
     5.2 การจดัหาสื่อเทคโนโลยี มสีภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
     5.3 การพัฒนาการใช้ สื่อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา มสีภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
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ประเด็นการสัมภาษณ ์
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
1 0 -1 

     5.4 การประเมินผลการพัฒนาการใช้ สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
     5.5 การมสี่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
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5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
     ท่านคิดว่า สภาพปญัหาการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
เป็นอยา่งไรบ้าง  เช่น  
     5.1 การส่งเสรมิให้ครผูลติสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน  
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
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     5.2 การจดัหาสื่อเทคโนโลยี มสีภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
     5.3 การพัฒนาการใช้ สื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
     5.4 การประเมินผลการพัฒนาการใช้ สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
     5.5 การมสี่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
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………………………………………… 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
     ท่านคิดว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นอย่างไรบ้าง เช่น 
     6.1 การส ารวจแหล่งเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังใน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น มีสภาพปัญหา
อย่างไรบ้าง 
     6.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
     6.3 การจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ มสีภาพปัญหา
อย่างไรบ้าง 
     6.4 การส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ 
นอกสถานศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
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7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
     ท่านคิดว่า สภาพปญัหาการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการนิเทศการศึกษา เป็นอย่างไรบ้าง เช่น  
     7.1 การปรบัปรุงและแก้ปัญหา กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนของครูในสถานศึกษา มสีภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
     7.2 การส ารวจปญัหาและความต้องการนิเทศ  
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
     7.3 การท าแผนและปฏิทินการนิเทศ มีสภาพปัญหา 
อย่างไรบ้าง 
     7.4 การจดัท าเครื่องมือการนิเทศ มีสภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
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………………………………………… 

ประเด็นการสัมภาษณ ์
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
1 0 -1 

   
     7.5 การประชุมช้ีแจงเปิดโอกาสให้ครมูีส่วนร่วม  
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
     7.6 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพื่อพัฒนาเทคนคิ
วิธีการสอนมสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
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8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
    ท่านคิดว่า สภาพปัญหาการบรหิารงานวิชาการ ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นอย่างไรบ้าง 
เช่น  
    8.1 การจัดท าระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  
มสีภาพปญัหาอย่างไรบ้าง 
    8.2 การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานทั้งด้านผู้บรหิารด้านครแูละด้านผู้เรียน มสีภาพปญัหา
อย่างไรบ้าง 
    8.3 ความพร้อมรับการประเมนิภายนอก มีสภาพปัญหา
อย่างไรบ้าง 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถาม 

สภาพปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

………………………………………………………………………………………………………. 
 

ค าชี้แจง  
  1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม เพื่อศึกษาถึง สภาพปัญหา การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ใน 8 ด้าน  
คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านการวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) ด้านการนิเทศ
การศึกษา  8) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  2. โปรดพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัย  
ว่ามีความสอดคล้องกันอย่างไร     
   โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 
      ให้   1  เมื่อเห็นด้วยว่า มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับความมุ่งหมายของการวิจัย 
      ให้   0   เมื่อไม่แน่ใจว่า มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับความมุ่งหมายของการวิจัย 
      ให้  -1  เมื่อไม่เห็นด้วยว่า มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 
 
 
 
 

                                        นายวัชรินทร์  ปะนามะเก 
                               นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                             ผู้วิจัย 
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ข้อที่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น 

เพิ่มเติม 1 0 -1 
 1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     
1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร

แกนกลาง การศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธราช 2551 
    

2. การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา     
3. ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้

อย่างสะดวกเหมาะสม 
    

4. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา     
5. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรมา

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
    

6. มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     
7. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสอดคล้องกับปัญหาความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 
    

8. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับสังคมรอบสถานศึกษา 

    

9. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางในการวัดผลและประเมินผล
ในหลักสูตร 

    

10. ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้จัดท าแผนการเรียนรู้     
11. คณะกรรมการสถานศึกษามีสว่นเก่ียวข้องกับการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา 
    

12. สถานศึกษามีการติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาที่ได้ร่วมจัดท าขึน้เมือ่สิ้นปีการศึกษา 

    

 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้     
13. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนนุให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    

14. ครูจัดกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญและก่อให้เกิด     
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
15. จัดกระบวนการเรียนการสอนทีส่อดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผู้เรียน 
    

16. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีสว่นร่วมในการจัดการเรียน 
การสอน 

    

17. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
ครู 

    

18. สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

    

 

 

ข้อที่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 1 0 -1 
19. จัดการเรียนการสอนได้ตรงตามมาตรฐานการเรียนและ

ตัวชี้วัดของกลุ่มสาระวิชา 
    

20. จัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับตัวชีว้ัดของหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ     
21. มีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียนในขณะ

จัดการเรียนการสอน 
    

22. สถานศึกษาสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์(เพียงพอและเหมาะสมกบั
การจัดการเรียนการสอน 

    

23. ครูมีการประเมินผลก่อนและหลงัการจัดการเรียนการสอน     
24. ครูมีการน าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงในการจัดการเรียน

การสอนคร้ังต่อไป 
    

 3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน     
25. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจเกี่ยวกับระเบยีบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
    

26. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนวปฏบิัติเก่ียวกับ 
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

    

27. มีการจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแตล่ะรายวชิา 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

    

28. ก าหนดให้มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
การสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

    

29. ก าหนดให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้     
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มาตรฐาน 
30. สถานศึกษาจัดเอกสารคู่มือระเบียบวา่ด้วยการวัดผล

ประเมินผลให้ครูได้ศึกษา 
    

31. สถานศึกษาจัดท าทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียน 
อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจฺบนั 

    

32. สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษา ได้แก่ 
ระเบียน แสดงผลการเรียน (ปพ.1-9) 

    

33. สถานศึกษาจัดท าแบบฟอร์มการวัดผลและประเมินผล
การศกึษาเพื่อเหมาะสมและสะดวกใช้ 

    

34. ก าหนดให้ครูน าผลการวัดแตล่ะครั้งมาเป็นข้อมูล 
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    

35. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ และ 
ผลการเรียนของผู้เรียน 

    

 

 

ข้อที่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 1 0 -1 
 4. ด้านการศึกษาค้นคว้าเพี่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

36. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน     
37. สถานศึกษามีการส่งเสริมการจดัท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้
    

38. ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
วิธีกระบวนการวิจยัที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

    

39. ครูสามารถใช้การวิจัยเปน็ส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและ 
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

    

40. มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความส าคัญและความจ าเปน็
ของการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    

41. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามงานวิจัยในชัน้เรียน     
 5.ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา     

42.  การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน     
43. จัดหา จัดท าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพี่อการศึกษาให้กับ

ครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอและ หลากหลาย 
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44. การพัฒนาการใช้สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา     
45. การประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    

46. การมีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

    

47. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนนุให้ครูผลิตพัฒนาและใข้สื่อ
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพี่อการศึกษา 

    

48. ประสานความร่วมมือในการผลติ จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ เรียนการสอนกับ
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

    

 6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียบรู ้     
49. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาทั้งในและนอกสถานศกึษา 
    

50. จัดตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาให้พอเพียงและสอดคล้องกับการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้
 

    

 

 

ข้อที่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 1 0 -1 
51. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอ่ืน 

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ  
ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 

    

52. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

    

53. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ ในการจัดตั้งสง่เสริมและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 

    

 7. ด้านการนิเทศการศึกษา     
54. มีการปรับปรุงและแก้ปัญหากระบวนการจัดการเรียนการสอน

ของครูในสถานศึกษา 
    

55. ศึกษา สภาพ ปัญหา และความต้องการก่อนการ     
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วางแผน แผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
56. มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ     
57. สถานศึกษามีการจัดท าเครื่องมอืการนิเทศ     
58. มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนในเร่ืองเก่ียวกับการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ระหว่างครูและผูน้ิเทศ 
    

59. มีการประเมินผลและสรปุผลการนิเทศ เพื่อพัฒนาเทคนิค
วิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง 

    

60. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

    

61. มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพี่อทราบปญัหาและให้ค าแนะน า 
ในด้านกระบวนการเรียนรู้ 

    

62. มีการน าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู้     
 8. ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา     

63. สถานศึกษามีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

    

64. มีการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ 
มาตรฐานทั้งดา้นผูบ้ริหาร ด้านครูและด้านผู้เรียน 

    

65. สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก     
66 สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการประกันคุณภาพ

การศกึษา 
 

    

 

 

ข้อที่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 1 0 -1 
67. การมีส่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมาย วางแผนการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
    

68. การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

    

69. มีการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา     
70. มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล  

การประกันคุณภาพการศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ 
สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………………… 
ต าแหน่งหน้าที่………………………….…………….. หน่วยงาน........................................................................ 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์    สภาพปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ผู้สัมภาษณ์         นายวัชรินทร์  ปะนามะเก 
วัน/เดือน/ปี  ที่สัมภาษณ์…………………….…............สถานที่สัมภาษณ์……………………………………... 
 
ประเด็นการสัมภาษณ์ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ท่านคิดว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นอย่างไรบ้าง 
เช่น 
  1.1 การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.2 การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่างๆ มีสภาพปัญหาอย่างไร
บ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.3 การน าหลักสูตรไปใช้ มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.4 การนิเทศติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.5 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  ท่านคิดว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นอย่างไรบ้าง 
เช่น 
  2.1 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน มีสภาพปัญหา
อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.4 การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.5 การนิเทศการเรียนการสอนของครู มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.6 การส่งเสริมให้ครูมีพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
  ท่านคิดว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 
การเรียน เป็นอย่างไรบ้าง เช่น 
  3.1 การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษามีสภาพ
ปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.2 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยกาเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 
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การเรียนรู้มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
  3.3 การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติและผลงานมีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.4 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ท่านคิดว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
เป็นอย่างไรบ้าง เช่น 
     4.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ารายงานวิจัยในชั้นเรียนมีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      4.2 ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วิธีกระบวนการวิจัยที่เหมาะสม
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      4.3 ความสามารถใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการแกัปัญหาและการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    4.4 การสร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความส าคัญ ความจ าเป็นของการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    ท่านคิดว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาเป็นอย่างไรบ้าง  เช่น 
      5.1 การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     5.2 การจัดหาสื่อเทคโนโลยี มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
    5.3 การพัฒนาการใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      5.4 การประเมินผลการพัฒนาการใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีสภาพปัญหา
อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    5.5 การมีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีสภาพปัญหา
อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   ท่านคิดว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นอย่างไรบ้าง เช่น  
      6.1 การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งใน สถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่น มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     6.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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      6.3 การจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      6.4 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไร
บ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
    ท่านคิดว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา เป็นอย่างไรบ้าง เช่น 
      7.1 การปรับปรุงและแก้ปัญหา กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษามีสภาพ
ปัญหาอย่างไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
      7.2 การส ารวจปัญหาและความต้องการนิเทศ มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      7.3 การท าแผนและปฏิทินการนิเทศ มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      7.4 การจัดท าเครื่องมือการนิเทศ มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     7.5 การประชุมชี้แจงเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      7.6 การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอน มีสภาพปัญหาอย่างไร
บ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     ท่านคิดว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเป็นอย่างไรบ้าง เช่น 
      8.1 การจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      8.2 การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งด้านผู้บริหาร  
ด้านครู และด้าน ผู้เรียน มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      8.3 ความพร้อมรับการประเมินภายนอก มีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………       
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถาม 
สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง   การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
………………………………………………………………………………………………………. 

 
ค าชี้แจง 

 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม เพื่อศึกษาถึง สภาพ ปัญหา การบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ใน 8  ด้าน  คือ  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านการวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) ด้านการนิเทศการศึกษา   
8) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2. แบบสอบถาม มีทั้งหมด  2  ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน 
       ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพ ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
                              เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  3. ในการตอบแบบสอบถามทั้ง 2 ตอน  ขอความกรุณาผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบข้อค าถาม 
ให้ครบทุกข้อ ค าตอบของท่านจะมีค่าอย่างยิ่งส าหรับงานวิจัยนี้  ข้อมูลที่ท่านตอบผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับ
และไม่มีผลให้ผู้ตอบแบบสอบถามและสถานศึกษาของท่านได้รับความเสียหายใดๆ ทั้งสิ้น โดยผู้วิจัยจะ
เสนอในภาพรวมอันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
 

 
 

  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่านเป็นอย่างดี 
 และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 

 
 
                                   นายวัชรินทร์  ปะนามะเก 
                                   นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                                    ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลสถานศึกษา 

     ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน ❍ หน้าข้อที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 
  1. ต าแหน่งหน้าที่ 

  ❍   ผู้บริหารสถานศึกษา  

  ❍   ครูวิชาการสถานศึกษา 
2. ขนาดสถานศึกษา 

  ❍    สถานศึกษาขนาดเล็ก    (นักเรียน ไม่เกิน  120  คน) 

  ❍    สถานศึกษาขนาดกลาง  (นักเรียน ตั้งแต่  121 - 300 คน) 

  ❍    สถานศึกษาขนาดใหญ่   (นักเรียน ตั้งแต่  301  คนข้ึนไป) 
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ตอนที่ 2   ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพ ปัญหา การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
         ค าชี้แจง   โปรดพิจารณาแต่ละข้อค าถามวา่ สถานศึกษาของท่านได้มี สภาพ ปัญหา การบริหารงาน
วิชาการ ตามข้อนั้น 
         ในระดับใด  (มากที่สุดถงึน้อยที่สุด) แล้วท าเครื่องหมาย  ที่ตรงกับความเป็นจริงให้มากที่สุด 
 

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพ ปัญหา 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 1.ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

1. สถานศึกษามีการศึกษาและ
วิเคราะหเ์อกสารหลักสูตร
แกนกลาง การศึกษาข้ัน
พื้นฐานพุทธราช 2551 

          

2. การมีส่วนร่วมในการจดัท า
หลักสตูรสถานศึกษา 

          

3. ครูสามารถน าหลักสตูรไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างสะดวกเหมาะสม 

          

4. สถานศึกษามีการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

          

5. สถานศึกษามีการน าผลการ
ประเมินการใช้หลักสูตรมา
ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

6. มีการวิเคราะหห์ลักสูตรเพื่อ
จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

          

7. สถานศึกษาจัดท าหลักสตูร
สอดคล้องกับปญัหาความ
ต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

          

8. สถานศึกษาจัดท าหลักสตูร           
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ท้องถิ่นให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสังคมรอบ
สถานศึกษา 

9. สถานศึกษามีการก าหนด
แนวทางในการวัดผลและ
ประเมินผลในหลักสูตร 
 

          

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพ ปัญหา 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

10. ครูสามารถน าหลักสตูรไปใช้
จัดท าแผนการเรยีนรู ้

          

11. คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดท า
หลักสตูรสถานศึกษา 

          

12. สถานศึกษามีการติดตามการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาท่ีไดร้่วมจดัท า
ขึน้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

          

 2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

          

13. สถานศึกษาส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้ครูจัดท า
แผนการเรียนรู้เพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

          

14. ครูจัดกิจกรรมโดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญและ
ก่อให้เกิดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

          

15. จัดกระบวนการเรียนการ
สอนที่สอดคล้องกับความ
สนใจ 
และความถนดัของผู้เรยีน 
 

          

16. มีการน าภมูิปัญญาท้องถิ่น
มามีส่วนร่วมในการ 
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จัดการเรียนการสอน 
17. สถานศึกษามีการนิเทศตดิตาม

การจัดการเรยีน 
การสอนของคร ู

          

18. สถานศกึษามีการพัฒนา
ทักษะการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้
แก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

          

19. จัดการเรียนการสอนได้ตรง
ตามมาตรฐานการเรียนและ
ตัวช้ีวัดของกลุ่มสาระวิชา 

          

 

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพ ปัญหา 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก 
ทีสุ่ด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

20. จัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดของหน่วย 
การเรยีนรู้นัน้ ๆ 

          

21. มีการสอดแทรกคณุธรรม
และจริยธรรมให้กับนักเรียน
ในขณะจัดการเรยีนการสอน 

          

22. สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์(เพียงพอและ
เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอน 

          

23. ครูมีการประเมินผลก่อนและ
หลังการจดัการเรียนการ
สอน 

          

24. ครูมีการน าผลการประเมิน
มาใช้ปรับปรุงในการจัดการ
เรียนการสอนครั้งต่อไป 

          

 3. ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 
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25. สถานศึกษามีการจัดประชุม
ช้ีแจงให้เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
การวัดผลประเมินผลการศึกษา 

          

26. สถานศึกษามีการก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

          

27. มีการจัดท าแผนการวดัผล
ประเมินผลแตล่ะรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา 

          

28. ก าหนดใหม้ีการด าเนินการ
วัดผลและประเมินผลการ
เรียนการสอนโดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง 

          

 

 

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพ ปัญหา 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

29. ก าหนดใหม้ีการพัฒนา
เครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน 

          

30. สถานศึกษาจัดเอกสารคู่มือ
ระเบียบวา่ด้วยการวัดผล
ประเมินผลให้ครไูด้ศึกษา 

          

31. สถานศึกษาจัดท าทะเบียน
นักเรียนและหลักฐานงาน
ทะเบียน อย่างเป็นระบบ 
ถูกต้อง ชัดเจน และเป็น
ปัจจุบัน 

          

32. สถานศึกษาจัดท าเอกสาร
หลักฐานทางการศึกษา 
ได้แก่ ระเบียน แสดงผลการ
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เรียน (ปพ.1-9) 
33. สถานศึกษาจัดท าแบบฟอร์ม

การวัดผลและประเมินผล
การศึกษาเพื่อเหมาะสมและ
สะดวกใช้ 

          

34. ก าหนดใหค้รูน าผลการวัด 
แต่ละครั้งมาเป็นข้อมลู 
ในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้

          

35. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ 
ทักษะประสบการณ์ และผล
การเรยีนของผู้เรยีน 

          

 4. ด้านการศึกษาค้นคว้า
เพ่ีอพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

          

36. ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
การท าวิจัยในช้ันเรียน 

          

37. สถานศึกษามีการส่งเสริม
การจัดท าวิจัยในช้ันเรียน
เพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้

          

 

 

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพ ปัญหา 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

38. ครูมีความสามารถในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใช้วิธีกระบวนการวจิัยที่
เหมาะสมเพื่อให้ผู้เรยีนเกิด
การเรยีนรู ้

          

39. ครูสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหน่ึงของการแก้ปัญหา
และการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
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จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

40. มีการสร้างแรงจูงใจให้ครู
เห็นความส าคัญและความ
จ าเป็นของการวิจัยเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

41. สถานศึกษามีการนิเทศ
ติดตามงานวิจัยในช้ันเรียน 

          

 5.ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

          

42.  การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอน 

          

43. จัดหา จัดท าสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพี่อ
การศึกษาให้กับครูและ
ผู้เรยีนอย่างเพียงพอและ
หลากหลาย 

          

44. การพัฒนาการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึก,ษา 

          

45. การประเมินผลการพัฒนา
และการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

          

46. การมีส่วนร่วมและการ
เผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

          

 

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพ ปัญหา 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

47. สถานศึกษาส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้ครูผลิตพัฒนา
และใข้สื่อและเทคโนโลยีที่
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เหมาะสมเพี่อการศึกษา 
48. ประสานความร่วมมือในการ

ผลิต จดัหาพัฒนาและการใช้
สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ 
เรียนการสอนกับหน่วยงาน
และสถาบันอ่ืน 

          

 6. ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ 

          

49. ส ารวจแหล่งเรยีนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพการ ศึกษาทั้งใน
และนอกสถานศึกษา 

          

50. จัดตั้งและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอก สถานศึกษาให้
พอเพียงและสอดคล้องกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู ้

          

51. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่ง
เรียนรู้แกค่รสูถานศึกษาอ่ืน 
บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ
ที่จัดการศึกษาในบรเิวณ
ใกล้เคียง 

          

52. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู ้

          

53. ประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ 
ในการจัดตั้งส่งเสรมิและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้
ร่วมกัน 
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ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพ ปัญหา 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 7. ด้านการนิเทศการศึกษา           
54. มีการปรับปรุงและแก้ปัญหา

กระบวนการจดัการเรียน
การสอนของครูใน
สถานศึกษา 

          

55. ศึกษา สภาพ ปัญหา และ
ความต้องการก่อนการ 
วางแผน แผนการนเิทศ
ภายในโรงเรียน 

          

56. มีการจัดท าแผนและปฏิทิน
การนิเทศ 

          

57. สถานศึกษามีการจัดท า
เครื่องมือการนิเทศ 

          

58. มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยน
ในเรื่องเกี่ยวกับการจดั 
กระบวนการเรียนรู้ระหว่าง
ครูและผู้นิเทศ 

          

59. มีการประเมินผลและสรุปผล
การนิเทศ เพื่อพัฒนาเทคนิค
วิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง 

          

60. จัดระบบการนิเทศงาน
วิชาการและการเรยีน 
การสอนในสถานศึกษา 

          

61. มีการเยีย่มชั้นเรยีน 
เพี่อทราบปัญหาและให้
ค าแนะน าในด้าน
กระบวนการเรียนรู ้

          

62. มีการน าผลนิเทศมาปรับปรุง
กระบวนการการจัดการ
เรียนรู ้

          

 8.ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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63. สถานศึกษามีการจัดท า
ระบบการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา 

          

 

 

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพ ปัญหา 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

 มาก  ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

64. มีการพัฒนาปรับปรุง
สถานศึกษาให้มีคณุภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานท้ังด้าน
ผู้บริหาร ด้านครูและ 
ด้านผู้เรียน 

          

65. สถานศึกษามีการเตรียม
ความพร้อมรับการประเมิน
ภายนอก 

          

66 สถานศึกษามีความรู ้
ความเข้าใจในเรื่องการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

          

67. การมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย วางแผนการ
ประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา 

          

68. การมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การ ประกันคณุภาพการศึก
บาของสถานศึกษา 

          

69. มีการจัดท ารายงาน 
การประเมินตนเองของ
สถานศึกษา 

          

70. มีการก ากับ ตดิตาม 
ตรวจสอบ การประเมินผล 
การประกันคณุภาพ
การศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) 

……………………………………………………. 
ผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………………………. 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ผู้สัมภาษณ์ นายวัชรินทร์  ปะนามะเก 
สถานที่……………………………………………………………………………………………………………………...……..………. 
วันที่.....เดือน............................พ.ศ....................เริ่มเวลา........................น. ถึง..................................น. 
 
เกริ่นน า 
  ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารโรงเรียน มีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการบริหาร 
สถานศึกษา ท่านมีความคิดเห็นว่าในการบริหารงานวิชาการในปัจจุบัน แต่ละด้านควรด าเนินการ
อย่างไร จึงจะน าไปสู่การพัฒนาการบริหารงานวิชาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในประเด็นค าถามใน 
การสัมภาษณ์ ดังนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. การนิเทศการศึกษา 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
8. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมิน 
ร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
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แบบประเมิน(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 
ค าชี้แจง 

 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้ เป็นแบบประเมิน (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ในประเด็นความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หลังจากท่ีท่านได้ศึกษา (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  ซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
            2. โปรดพิจารณา (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ให้ครบทั้ง 8  ด้าน  คือ 1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านการวัดผลประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) ด้านการนิเทศการศึกษา   
8) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
           3. โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นในแต่ละช่อง มีความหมายดังนี้ 
                  เหมาะสม  หมายถึง   ท่านเห็นว่า (ร่าง) แนวทางการพัฒนามีความเหมาะสม และ 
                                             ความเป็นไปได้ 
                  ไม่แน่ใจ    หมายถึง   ท่านไม่แน่ใจว่า (ร่าง) แนวทางการพัฒนามีความเหมาะสม และ  
                                             ความเป็นไปได้ 
                  ไม่เหมาะสม หมายถึง   ท่านเห็นว่า  (ร่าง) แนวทางการพัฒนาไม่มีความเหมาะสม  
                                              และ ความเป็นไปได้ 
 และหากท่านเห็นว่าส่วนไหนควรปรับปรุงแก้ไขหรือเพ่ิมเติมส่วนใด ให้ท่านเขียนข้อมูลเพิ่มเติม
ลงในช่องข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 
 
   ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และ
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 

                                  นายวัชรินทร์  ปะนามะเก 
                                   นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                       ผู้วิจัย 
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แบบประเมิน(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
แน่ใจ 

ไม่ 
เหมาะ 

สม 

เป็น 
ไปได้ 

ไม่ 
แน่ใจ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา       

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ส ารวจสภาพปัญหา ความ
จ าเป็น ความต้องการและของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

      

2. ก าหนดจุดมุ่งหมาย คัดเลือกเนื้อหาสาระการเรียนรู้และการ
จัดประสบการณ์เรียนที่สอดคล้องวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

      

3. บริหารจัดการโดยการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสมและมี
การนิเทศการใช้หลักสูตรเป็นประจ า 

      

4. ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร และหลักสูตรมีการ
ปรับปรุง ทุกๆสี่ปี  

      

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้       

1. จัดหาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

      

2. ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียน 

      

3. พัฒนาครูและผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง       

4. มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยเน้นการนิเทศช่วยเหลือ
แบบกัลยาณมิตร  

      

ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน       

1. ศึกษา ก าหนด กฎระเบียบการวัดและประเมินผล และ 
มีการวัดและประเมินผลเพ่ือศึกษาผู้เรียน 

      

2. ให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

      

3. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอยู่เสมอ       

4. ให้ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง       
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ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

1. ศึกษาและมีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน 

      

2. ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
แน่ใจ 

ไม่ 
เหมาะสม 

เป็น 
ไปได้ 

ไม่ 
แน่ใจ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

3. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยในลักษณะ
ภาคีเครือข่าย 

      

4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลงานวิจัยในชั้นเรียน       

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา       

1. ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอน 

      

2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 

      

3. ประสานกับสถานศึกษาอื่นในการผลิต จัดหาพัฒนาและการ
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

      

4. มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
กลุ่มผู้เรียน 

      

5. ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอน 

      

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้       

1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและนอกสถานศึกษา สอดคล้องกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

      

2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู บุคคล ชุมชน และ
สถานศึกษาอ่ืน 

      

3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 
โดยการประสานกับสถาบัน บุคคล ชุมชน 

      

ด้านการนิเทศการศึกษา       
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1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
และด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

      

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การนิเทศภายในร่วมกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

      

3. ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะๆ       

 
 
 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
แน่ใจ 

ไม่ 
เหมาะสม 

เป็น 
ไปได้ 

ไม่ 
แน่ใจ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       

1. สร้างเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัดของ สพฐ.และสมศ. 

      

2. วางแผนการพัฒนาคุณภาพและดาเนินการตามแผน ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมิน คุณภาพเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

      

3. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
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แบบประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
ค าชี้แจง 

 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้ เป็นแบบประเมิน คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ในประเด็นความ
เหมาะสมต่อการน าไปใช้ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หลังจากท่ีท่านได้ศึกษา คู่มือแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
            2. โปรดพิจารณา คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ให้ครบทั้ง 4 ส่วน  คือ ส่วนที่ 1 บทน า   
ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ส่วนที่ 3 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
ส่วนที่ 4 การนิเทศผลการด าเนินงาน   
           3. โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นในแต่ละช่อง มีความหมายดังนี้ 
           เหมาะสม หมายถึง  ท่านเห็นว่า คู่มือแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมและความสะดวกต่อ 
                                    การน าไปได้ 
           ไม่แน่ใจ   หมายถึง  ท่านไม่แน่ใจว่า คู่มือแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมและความสะดวก  
                                     ต่อการน าไป 
           ไม่เหมาะสม หมายถึง  ท่านเห็นว่า คู่มือแนวทางการพัฒนาไม่มีความเหมาะสมและความสะดวก 
                                       ต่อการน าไป 
 
        และหากท่านเห็นว่าส่วนไหนควรปรับปรุงแก้ไขหรือเพ่ิมเติมส่วนใด ให้ท่านเขียนข้อมูล
เพ่ิมเติมลงในช่องข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 
   ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และ
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 

  นายวัชรินทร์  ปะนามะเก 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ผู้วิจัย 
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แบบประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 

ข้อ
ที ่

รายการประเมิน 
ความเหมาะสมต่อการน าไปใช ้

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะสม 

ไม่ 
แน่ใจ 

ไม่ 
เหมาะสม 

ส่วนท่ี 1 บทน า     
1. หลักการและเหตผุล     
2. ความมุ่งหมาย     
ส่วนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถาน 
           ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
           มหาสารคาม เขต 2 

    

1. ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา     
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้     
3. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน     
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา     
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้     
7. ด้านการนิเทศการศึกษา     
8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     
ส่วนท่ี 3 บทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ 
           บริหารงานวิชาการ 

    

1. บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา     
2. บทบาทหน้าท่ีของครูวิชาการสถานศึกษา     
ส่วนท่ี 4 การนิเทศผลการด าเนินงาน       
1. ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ     
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ภาคผนวก จ 
ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 
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ตาราง 25  ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับความมุ่ง   
           หมายการวิจัยของแบบสัมภาษณ์ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 

ด้าน/ข้อ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ด้านที่ 1         
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.2 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2         
2.1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2.4 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2.6 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3         
3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3.2 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3.4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4         
4.1 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4.3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4.4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5         
5.1 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5.2 +1 +1 +1 0 0 3 0.60 ใช้ได้ 
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5.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6         
6.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

         
ตาราง  25  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

6.2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
6.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6.4 +1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

ด้านที่ 7         
7.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7.2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
7.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7.4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
7.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7.6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านที่ 8         
8.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8.2 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
8.3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 26  ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ   
              ความมุ่งหมายการวิจัยของแบบสอบถาม สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3. 0 +1 0 +1 +1 3 .60 ใช้ได้ 
4. +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 
5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
18. +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
21. 0 +1 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
22. +1 0 +1 0 +1 3 .60 ใช้ได้ 
23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
27. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
28. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
28. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
         

ตาราง  26 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

31. +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 
32. 0 +1 +1 +1 0 3 .60 ใช้ได้ 
33. +1 +1 +1 0 +1 5 .80 ใช้ได้ 
34. +1 0 0 +1 +1 3 .60 ใช้ได้ 
35. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
37. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
38. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
39. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
40. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
41. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
42. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
43. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
44. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
45. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
46. 0 +1 +1 0 +1 3 .60 ใช้ได้ 
47. +1 +1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได้ 
48. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
49. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
50. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
51. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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52. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
53. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
54. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
55. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
56. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
57. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
58. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
59. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
60. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
61. +1 0 +1 +1 0 3 .60 ใช้ได้ 

         
ตาราง  26 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม เฉลี่ย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

62. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
63. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
64. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
65. +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
66. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
67. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
68. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
69. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
70. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง  27  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ ของแบบสอบถาม  
     สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ข้อ 
ค่า r 

ข้อ 
ค่า r 

สภาพ ปัญหา สภาพ ปัญหา 
1. 0.24 0.77 27. 0.73 0.27 
2. 0.29 0.77 28. 0.45 0.46 
3. 0.58 0.75 29. 0.43 0.51 
4. 0.20 0.78 30. 0.79 0.81 
5. 0.30 0.71 31. 0.20 0.24 
6. 0.73 0.80 32. 0.26 0.26 
7. 0.66 0.74 33. 0.23 0.24 
8. 0.21 0.23 34. 0.32 0.37 
9. 0.30 0.34 35. 0.81 0.57 
10. 0.26 0.21 36. 0.24 0.46 
11. 0.28 0.52 37. 0.28 0.40 
12. 0.27 0.26 38. 0.23 0.61 
13. 0.22 0.38 39. 0.73 0.59 
14. 0.28 0.63 40. 0.79 0.47 
15. 0.60 0.37 41 0.79 0.27 
16. 0.20 0.64 42. 0.26 0.25 
17. 0.48 0.27 43. 0.24 0.58 
18. 0.70 0.35 44. 0.43 0.37 
19. 0.53 0.56 45. 0.25 0.25 
20. 0.40 0.36 46. 0.22 0.22 
21. 0.24 0.55 47. 0.72 0.47 
22. 0.37 0.24 48. 0.60 0.21 
23. 0.81 0.27 49. 0.35 0.24 
24. 0.24 0.25 50. 0.70 0.23 
25. 0.55 0.27 51. 0.61 0.29 
26. 0.33 0.31 52. 0.34 0.63 
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ตาราง  27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ค่า r 

ข้อ 
ค่า r 

สภาพ ปัญหา สภาพ ปัญหา 
53. 0.26 0.73 62. 0.41 0.33 
54. 0.26 0.31 63. 0.62 0.28 
55. 0.26 0.69 64. 0.41 0.34 
56. 0.66 0.58 65. 0.31 0.24 
57. 0.37 0.22 66. 0.81 0.46 
58. 0.36 0.34 67. 0.62 0.41 
59. 0.23 0.23 68. 0.26 0.24 
60. 0.34 0.22 69. 0.51 0.32 
61. 0.55 0.21 70. 0.55 0.27 

*  ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.95 
*  ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.90 
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ผลการประเมินความเหมาะสม และ ความเป็นไปได้  
ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

โดยผู้เชี่ยวชาญ 
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ตาราง  28   แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของ ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   ในสถานศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน ค่าเฉลี่ย คนที่ 
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

คนที่
4 

คนที่
5 

ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา        
1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ส ารวจ

สภาพปัญหา ความจ าเป็น ความต้องการ
และของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 

2. ก าหนดจุดมุ่งหมาย คัดเลือกเนื้อหาสาระ
การเรยีนรู้และการจัดประสบการณ์เรยีนที่
สอดคล้องวิสยัทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค ์
และคณุลักษณะอันพึงประสงค ์

1 1 1 0 1 4 0.80 

3. บริหารจดัการโดยการใช้หลักสูตรได้อย่าง
เหมาะสมและมีการนิเทศการใช้หลักสูตร
เป็นประจ า 

1 1 1 1 1 5 1 

4. ติดตามประเมินผลการใช้หลักสตูร และ
หลักสตูรมีการปรับปรุง ทุกๆสี่ป ี  

1 1 1 1 1 5 1 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้        
1. จัดหาและมีการใช้แหล่งเรยีนรู้หลากหลาย

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
1 0 1 1 1 4 0.80 

2. ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 

3. พัฒนาครูและผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 0 4 0.80 

4. มีการนิเทศการเรยีนการสอนโดยเน้นการ
นิเทศช่วยเหลือแบบกลัยาณมิตร  

1 1 1 1 1 5 1 

ด้านการวัดผลประเมินผล และเทยีบโอนผล 
การเรยีน 

       

1. ศึกษา ก าหนด กฎระเบียบการวัดและ
ประเมินผล และมีการวัดและประเมินผล
เพื่อศึกษาผู้เรยีน 

0 1 1 0 1 3 0.60 

2. ให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมนิผลที่
สอดคล้องกับมาตรฐานสาระการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ แผนและกิจกรรมการ

1 1 0 1 1 4 0.80 
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เรียนรู ้
3. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้

มาตรฐานอยูเ่สมอ 
1 1 1 1 1 5 1 

4. ให้ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

1 1 1 1 1 5 1 

         

ตาราง  28  (ต่อ)) 
 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน ค่าเฉลี่ย คนที่ 
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

คนที่
4 

คนที่
5 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
1. ศึกษาและมีการวิจัยในช้ันเรยีนเพือ่พัฒนา

คุณภาพของผู้เรียน 
1 1 1 1 1 5 1 

2. ส่งเสริมใหค้รศูึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

0 1 1 1 1 4 0.80 

3. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์
วิจัยในลักษณะภาคเีครือข่าย 

1 0 1 0 1 3 0.60 

4. มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้จากผลงานวิจัยในช้ัน
เรียน 

1 1 0 1 1 4 0.80 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

       

1. ศึกษา วิเคราะหค์วามจ าเป็นในการใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 

2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรยีนการ
สอนและส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรมการ
เรียนการสอน 

1 1 1 0 1 4 0.80 

3. ประสานกับสถานศึกษาอ่ืนในการผลิต จัดหา
พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการเรยีนการสอน 

1 0 1 1 0 3 0.60 

4. มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน
ที่เหมาะสมกับกลุ่มผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 

5. ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้        
1. ส ารวจแหล่งเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 1 1 1 1 1 5 1 
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คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา สอดคล้องกับภูมิปญัญาท้องถิ่น 

2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรยีนรูแ้ก่ ครู 
บุคคล ชุมชน และสถานศึกษาอ่ืน 

1 0 0 1 1 3 0.60 

3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้รวมทั้งพัฒนาให้
เกิดองค์ความรู ้โดยการประสานกบัสถาบัน 
บุคคล ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 

ด้านการนิเทศการศึกษา        
1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนภายในและด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการและการเรยีนการสอนอยา่งสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 

         

ตาราง  28  (ต่อ) 
 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน ค่าเฉลี่ย คนที่ 
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

คนที่
4 

คนที่
5 

2. แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ประสบการณ์การนิเทศภายใน
ร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน 

1 1 1 0 1 4 0.80 

3. ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะๆ 1 1 1 1 1 5 1 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        
1. สร้างเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จตาม

มาตรฐานและตัวช้ีวัดของ สพฐ.และสมศ. 
1 1 1 1 1 5 1 

2. วางแผนการพัฒนาคณุภาพและดาเนินการตามแผน 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน คุณภาพ 
เพือ่ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 0 1 1 4 0.80 

3. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงาน
อื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
การศึกษา 

1 0 1 1 1 4 0.80 
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ตาราง  29  แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
     งานวิชาการในสถานศึกษา  
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน ค่าเฉลี่ย คนที่ 
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

คนที่
4 

คนที่
5 

ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา        
1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ส ารวจสภาพ

ปัญหา ความจ าเป็น ความต้องการและของสังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 

2. ก าหนดจุดมุ่งหมาย คัดเลือกเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้และการจัดประสบการณ์เรยีนที่สอดคล้อง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์และคณุลักษณะ
อันพึงประสงค ์

1 1 1 1 1 5 1 

3. บริหารจดัการโดยการใช้หลักสูตรได้อย่าง
เหมาะสมและมีการนิเทศการใช้หลักสูตรเป็น
ประจ า 

1 0 1 1 1 4 0.80 

4. ติดตามประเมินผลการใช้หลักสตูร และหลักสูตรมี
การปรับปรุง ทุกๆ สี่ป ี  

1 1 1 1 0 4 0.80 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้        
1. จัดหาและมีการใช้แหล่งเรยีนรู้หลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรยีน 
1 0 1 1 1 4 0.80 

2. ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

0 1 1 1 1 4 0.80 

3. พัฒนาครูและผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 5 1 
4. มีการนิเทศการเรยีนการสอนโดยเน้นการนิเทศ

ช่วยเหลือแบบกัลยาณมิตร  
1 1 1 1 1 5 1 

ด้านการวัดผลประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน        
1. ศกึษา ก าหนด กฎระเบียบการวัดและประเมินผล 

และมีการวัดและประเมินผลเพื่อศกึษาผู้เรยีน 
1 1 1 1 1 5 1 

2. ให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมนิผลที่
สอดคล้องกับมาตรฐานสาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ แผนและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 

3. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน
อยู่เสมอ 

1 1 1 0 1 4 0.80 

4. ให้ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 1 1 1 1 1 5 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



249 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
1. ศึกษาและมีการวิจัยในช้ันเรยีนเพือ่พัฒนา

คุณภาพของผู้เรียน 
1 1 0 1 1 4 0.80 

2. ส่งเสริมให้ครศูึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

1 0 1 1 0 3 0.60 

         

ตาราง   29   (ต่อ) ) 
 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน ค่าเฉลี่ย คนที่ 
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

คนที่
4 

คนที่
5 

3. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์
วิจัยในลักษณะภาคเีครือข่าย 

1 1 1 0 0 3 0.60 

4. มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้จากผลงานวิจัยในช้ัน
เรียน 

1 0 1 1 1 4 0.80 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

       

1. ศึกษา วิเคราะหค์วามจ าเป็นในการใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 

2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรยีนการ
สอนและส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรมการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 

3. ประสานกับสถานศึกษาอ่ืนในการผลิต จัดหา
พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการเรยีนการสอน 

0 1 1 0 1 3 0.60 

4. มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน
ที่เหมาะสมกับกลุ่มผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 

5. ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

1 1 1 0 1 4 0.80 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้        
1. ส ารวจแหล่งเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา สอดคล้องกับภูมิปญัญาท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 

2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรยีนรูแ้ก่ ครู 
บุคคล ชุมชน และสถานศึกษาอ่ืน 

1 1 1 1 1 5 1 
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3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้รวมทั้งพัฒนาให้
เกิดองค์ความรู ้โดยการประสานกบัสถาบัน 
บุคคล ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 

ด้านการนิเทศการศึกษา        
1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนภายในและด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการและการเรยีนการสอนอยา่งสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 

2. แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ประสบการณ์การนิเทศ
ภายในร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน 

1 0 1 1 1 4 0.80 

3. ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะๆ 1 1 1 1 0 4 0.80 
         

 

ตาราง  29  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน ค่าเฉลี่ย คนที่ 
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

คนที่
4 

คนที่
5 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

       

1. สร้างเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จ
ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ สพฐ.และสมศ. 

1 1 1 1 1 5 1 

2. วางแผนการพัฒนาคณุภาพและดาเนินการตาม
แผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน คุณภาพ
เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 

3. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

0 1 1 0 1 3 0.60 
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ผลการประเมินความเหมาะสมต่อการน าไปใช้  
ของคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ตาราง  30   ผลการประเมิน ความเหมาะสมต่อการน าไปใช้ของคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหาร 
   งานวิชาการในสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
ข้อ 
ที ่

รายการ 
ประเมิน 

คะแนนการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ/คนที่ 
รวม เฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
ส่วนท่ี 1                  

1. หลักการและ
เหตุผล 

1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 13 0.87 

2. ความมุ่งหมาย 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 1 
ส่วนท่ี 2                  

1. ด้านการพัฒนา
หลักสตูรของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 1 

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู ้

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 1 

3. ด้านการวัดผล
ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการ
เรียน 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 1 

4. ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 14 0.93 

5. ด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 1 

6. ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู ้

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 1 

7. ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 1 

8. ด้านการพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 1 
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ตาราง  30 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ที ่

รายการ 
ประเมิน 

คะแนนการประเมินของผู้ทรงคุณวฒิุ/คนที่ 
รวม เฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
ส่วนท่ี 3                  

1. บทบาทหน้าท่ี
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 14 0.93 

2. บทบาทหน้าท่ี
ของครูวิชาการ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 0.93 

ส่วนท่ี 4                  
1. ขั้นตอนการ

ด าเนินการนเิทศ 
1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 13 0.87 
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ภาคผนวก ช 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ซ 
คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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คู่มือ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ศิริศักดิ์  จันฤาไชย         

อาจารย ์ดร.ธัชชัย   จิตรนันท์ 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
นายวัชรินทร์  ปะนามะเก 
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หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต   สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 

ค าน า 
 

 คู่มือการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้จัดท าข้ึนส าหรับผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   คู่มือฉบับนี้ 
มีทั้งหมด 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทน า   ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ส่วนที่ 3 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  ส่วนที่ 4 การนิเทศผลการด าเนินงาน  โดยประกอบด้วยแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ทั้งหมด 8  ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน  4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) ด้านการนิเทศการศึกษา 8) ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  คู่มือการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จะเป็นแนวทางการด าเนินการ/วิธีการในการ
บริหารงานวิชาการ  ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 
 
 

             นายวัชรินทร์  ปะนามะเก 
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ค าชี้แจงการใช้คู่มือ 
 

 คู่มือเล่มนี้  จัดท าขึ้นส าหรับให้ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาการบริหารงานวิชาการและประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน
วิชาการ ดังนั้นสิ่งที่ผู้ใช้คู่มือควรจะได้ทราบและตระหนักถึงสิ่งที่ควรปฏิบัติ และข้อจ ากัดในการใช้คู่มือ
ฉบับนี้ 
  1. คู่มือฉบับนี้ มีทั้งหมด 4  ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทน า   ส่วนที่ 2 แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
ส่วนที่ 3 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  ทั้งหมด 8  ด้าน คือ  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านการวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) ด้านการนิเทศ
การศึกษา  8) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และส่วนที่ 4 การนิเทศผลการ
ด าเนินงาน   
  2. ในการน าเสนอแนวทางการด าเนินการ / วิธีการนั้น เป็นการน าเสนอครบทั้ง 8 ด้าน   
ผู้ใช้คู่มือสามารถน าไปปรับใช้ได้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์และระบบการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
  3. การปฏิบัติภารกิจตามคู่มือนี้ จะประสบผลส าเร็จได้จะต้องอาศัยหลักการท างาน 
อย่างมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
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สารบัญ 
 

 หัวข้อ                                              หน้า 
 
 ส่วนที่  1 บทน า            1 
 ส่วนที่  2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถาน    3 
 ส่วนที่  3 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ   14 
 ส่วนที่  4 การนิเทศผลการด าเนินงาน         15 
 บรรณานุกรม                17 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 
 โลกาภิวัตน์เป็นยุคท่ีโลกมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรงและกว้างขวาง ปัญหาที่เกิดข้ึนใน
ภูมิภาคใดในโลกย่อมส่งผลกระทบไปได้ทั่ว ปัญหาต่าง ๆ ยุ่งยากสลับซับซ้อนยิ่งขึ้นและยากท่ีจะแก้ไข 
จึงต้องเตรียมบุคลากรให้มีความสามารถรับมือได้กับปัญหาที่ยุ่งยากมากมายเหล่านั้น ดังนั้น การศึกษา
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาเยาวชนคนไทยให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity)  
คิดระดับโลกได้ (GlobalThinking) มีความสามารถในการจูงใจ (Influence) เปิดเผย (Openness) 
อุทิศตนให้แก่ประเทศชาติเป็นส่วนรวม (Dedication) มุ่งมั่นบริหารจัดการองค์กรและประเทศชาติให้
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน (Focus on Sustainability) นอบน้อมถ่อมตน(Humility) ยึดถือความเป็น
ธรรม (Fairness) มีความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) และจะต้องมีความสามารถในการเชื่อมโยงสร้าง
เครือข่ายกับผู้อื่นได้ (กระทรวงศึกษาธิการ.   2555  :  1)  
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบ
ความส าเร็จ (อุทัย  บุญประเสริฐ.    2540  :  4) งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องด าเนิน การกระตุ้นและส่งเสริมร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียน 
อยู่เสมอ  (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์.    2546  :  33) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกาญจน์  เรืองมนตรี 
และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  4)  ได้กล่าวถึงงานวิชาการว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของ 
การบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับ
งานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปใช้  
แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลและประเมินผล  งานห้องสมุด  
งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุจุดหมายของการจัดการ ศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นหน่วยงานที่บริหารและ 
จัดการศึกษา ให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นปฐมวัย ระดับชั้นประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 226 โรง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 3 
ขนาด ดังนี้ สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 141 โรง สถานศึกษาขนาดกลาง  จ านวน 69 โรง และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 16 โรง จ าแนกตาม กลุ่มพัฒนาคุณภาพความเป็นเลิศทางการศึกษาได้
จ านวน 17 กลุ่ม  มีภารกิจเร่งด่วนในการพัฒนาด้านวิชาการ ทั้งด้านคุณภาพของสถานศึกษาและ 
ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยด้านคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดต้องมีการด าเนินการพัฒนา
ให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพควบคู่กันไป กล่าวคือ ต้องส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งได้เกณฑ์
มาตรฐานตามท่ีหลักสูตรก าหนดภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพแต่อย่างไรก็ตามผลการ
ด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 ยังประสบปัญหาด้านงานวิชาการเนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า ทั้งนี้ 
 
อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูไม่ครบชั้นเรียน ขาดแคลนสื่อการเรียน
การสอนรวมถึงปัญหาของสถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศึกษาส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความเขา้ใจ
ในด้านการบริการงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาแล่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถได้ตามเกณฑ์มาตฐานการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงาน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ส่วนด้านบุคลากรทางการศึกษาต้องมีการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความสามารถในการจัดประสบการณ์และกระบวนเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักสูตรก าหนด   
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และใช้ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา มุ่งสู่มาตรฐาน
วิชาชีพและมีวิทยฐานะสูงขึ้นที่สอดคล้องกับคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานบุคคล ให้เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามความต้องการของโรงเรียนอย่างแท้จริงและ
ใช้มาตรการจูงใจเพ่ือยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2.   2555  :  16-17)    
  จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการท่ีผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องจะต้องตระหนัก และให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการดังกล่าว จึงได้จัดท าคู่มือ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการรวมถึงแก้ปัญหาและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นและประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้นไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
  1. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  2. เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ได้น าแนวทางการพัฒนาการบริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
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ส่วนที่ 2 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 
แนวปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
   แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
  1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ส ารวจสภาพปัญหา ความจ าเป็น ความต้องการของ
สังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
   2. ก าหนดจุดมุ่งหมาย คัดเลือกเนื้อหาสาระการเรียนรู้และการจัดประสบการณ์เรียน 
ที่สอดคล้องวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   3. บริหารจัดการโดยการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสมและมีการนิเทศการใช้หลักสูตร 
เป็นประจ า 
    4. ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร และหลักสูตรมีการปรับปรุง ทุกๆ สี่ปี 
  ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
    1. มีการอบรมการจัดทาหลักสูตร แต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตร 
   2. มีภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดทาหลักสูตร เช่น ผู้บริหาร คร ูคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้น าท้องถิ่น ผู้ปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิ พระสงฆ์ 
   3. มีการจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4. มีการจัดหลักสูตรท้องถิ่นตามความต้องการ ให้ได้ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด 
และสาระการเรียนรู้ 
   5. มีการรายงานการใช้หลักสูตร ประเมินการใช้หลักสูตร ประชุมประเมินการใช้หลักสูตร   
   6. มีการนิเทศติดตามหลักสูตร 
   7. มีการปรับปรุงหลักสูตรทุกปี หรือทุก 4 ปี ตามนโยบาย สพฐ. หรือ ปรับปรุง 
ตามนโยบาย สพป. 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. จัดหาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
   2. ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
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    3. พัฒนาครูและผู้เรียนเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   4. มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยเน้นการนิเทศช่วยเหลือแบบกัลยาณมิตร 
 
 
 ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. มีทะเบียนสื่อแหล่งเรียนรู้ภายใน ภายนอก 
   2. มีแบบบันทึกการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
   3. มีการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   4. มีการแบ่งกลุ่มความสนใจตามความถนัด 
   6. มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
   7. มีการพัฒนาอบรมสัมมนา พัฒนาโดยใช้ สื่อ เอกสารวีดิทัศน์ 
   8. มีการพัฒนาโดยสื่อทางไกล 
   9. มีแผนการนิเทศ มีกิจกรรมนิเทศ มีการนิเทศตามปฏิทิน 
   10. มีการประเมินนิเทศและรายงานผล 
 
 3. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. ศึกษา ก าหนด กฎระเบียบการวัดและประเมินผล และมีการวัดและประเมินผลเพ่ือ
ศึกษาผู้เรียน 
   2. ให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานสาระการเรียนรู้ หน่วย
การเรียนรู้ แผนและกิจกรรมการเรียนรู้ 
   3. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอยู่เสมอ 
   4. ให้ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
  ตัวบ่งช้ี แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. มีการจัดท าคู่มือการวัดประเมินผลของโรงเรียน มีการวัดประเมินผลของ สพฐ. สมศ. 
สพป. 
   2. มีการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียน มีการก าหนดการสอน 
   3. มีแผนการสอน ผลการเรียนสอนตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้  
หน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 
   4. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัดและสาระการ
เรียนรู้ 
   5. มีการประชุมแลกเปลี่ยนการจัดท าเครื่องมือ มีนโยบายการวัดด้วยวิธีที่หลากหลาย 
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   6. มีประชุมประจ าเดือน ประชุมวิชาการ ประชุมหลักสูตร มีการจัดท าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   7. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการฝ่ายวัดและประเมินผล 
   8. มีการตรวจเครื่องมือวัดและประเมินผล 
  9. มีการด าเนินการวัดจริงทุกภาคเรียน ทุกปี 
 
 
 
 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. ศึกษา และมีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
   2. ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
   3. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยในลักษณะภาคีเครือข่าย 
   4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
  ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. มีการนิเทศ เรื่องการวิจัยในการแจ้งในที่ประชุม 
   2. มีการศึกษาเพ่ิมเติมระดับบุคคล ศึกษาต่อระดับมหาบัณฑิต มีการเข้ารับความรู้เพ่ิมเติม
จากการประชุม อบรม  สัมมนา 
   3. มีการจัดอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน ให้ครูมีการท าวิจัยในชั้นเรียน 
   4. มีการพัฒนาเอกสาร 
   5. มีการเข้ารับการอบรม 
   6. มีการเชิญวิทยากรให้ความรู้ สนับสนุนงบประมาณพัฒนางานทางวิชาการ 
    7. มีการเน้นเครือข่ายนักวิจัย คุรุสภา อาจารย์มหาวิทยาลัย สพฐ. สพป. 
   8. มีการติดต่อประสานกับมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้รับความเข้าใจในการทาวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
   9. มีการแลกเปลี่ยนระหว่างเพ่ือนครู แลกเปลี่ยนในที่ประชุมประจ าเดือน แลกเปลี่ยนใน
โรงเรียนในเครือข่าย 
 
 5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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   1. ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
   2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม
การเรียนการสอน 
   3. ประสานกับสถานศึกษาอ่ืนในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
   4. มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน 
   5. ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
 ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. มีการส ารวจสภาพการใช้สื่อ 
   2. มีการส ารวจความต้องการในการใช้สื่อ 
   3. มีการจัดหาสื่อให้ตรงความต้องการและใช้สื่อเหมาะกับผู้เรียน 
   4. มีการจัดหาตามนโยบาย 
  5. มีการจัดหาตามงบประมาณ 
  6. มีการจัดหาตามการบริจาค/การระดมทุน 
   
  7. มีการประสานงานติดต่อเครือข่าย สพป. สพฐ. 
  8. มีการประสานงานโรงเรียนต้นแบบ เช่น CAI , Port folio 
  9. มีการใช้สื่อ ใช้ทุกชั้นเรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  10. มีตารางการใช้ห้องคอมฯ ห้องสมุด ห้องสื่อ 
  11. มีการประเมินผล มีข้อมูลการใช้สื่อ 
  
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู บุคคล ชุมชน และสถานศึกษาอ่ืน 
   3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ โดยการประสานกับ
สถาบัน บุคคล ชุมชน 
 ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. มีการส ารวจ มีทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
   2. มีรายชื่อวิทยากรภายนอก (ภูมิปัญญาท้องถิ่น) 
   3. มีการเผยแพร่การประชุม มีหนังสือแจ้งผู้ปกครอง 
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  4. มีการแต่งตั้งครูรับผิดชอบติดต่อประสานงานกับหน่วยงานและชุมชน  
 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในและด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
   2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การนิเทศภายในร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน 
   3. ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะๆ 
 ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. มีการจัดประชุมชี้แจงการนิเทศ จัดท าแบบการนิเทศ จัดท าแผนการนิเทศ  
ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ 
  2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ มีการนิเทศภายในภาคเรียน 1-2 ครั้ง 
  3. มีการก ากับ ติดตามผลการนิเทศการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
  4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในที่ประชุม 
  5. มีเครือข่ายทางวิชาการ 
  6. มีการประเมินผลและรายงานในที่ประชุมประจาเดือนและเมื่อเสร็จสิ้นภาคเรียน 
  7. มีการรายงานนิเทศ 
 
 
8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. สร้างเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ สพฐ. 
และสมศ. 
   2. วางแผนการพัฒนาคุณภาพและดาเนินการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 
คุณภาพเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   3. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
 ตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1. มีการประชุมแต่งตั้งให้มีการจัดท า SAR ของโรงเรียน 
  2. มีการประชุมก าหนดเป้าหมายตามมาตรฐาน สพป./สมศ. 
  3. มีการจัดเตรียมเอกสาร/ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐาน 
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  4. มีการประชุม ก าหนดผู้รับผิดชอบ มีโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภาย 
ในสถานศึกษา 
    5. มีการประเมินตรวจสอบปรับปรุงทุกภาคเรียน 
  6. มีการประสานเครือข่าย ประสานส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แยกตามขนาดสถานศึกษา 
   เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการน าไปใช้ตามขนาดสถานศึกษา ประกอบด้วยรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้   
   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    
   1.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
    1. ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธราช2551 
    2. การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
    3. น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างสะดวกเหมาะสม 
    4. วิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    5. จัดท าหลักสูตรสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง  
ชุมชน และสังคม 
    6. จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสังคมรอบสถานศึกษา 
       7. ก าหนดแนวทางในการวัดผลและประเมินผลในหลักสูตร 
    8. ติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้ร่วมจัดท าข้ึน 
เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
   1.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
    1. ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธราช2551 
    2. การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
    3. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
    4. วิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    5. ก าหนดแนวทางในการวัดผลและประเมินผลในหลักสูตร 
    6. น าหลักสูตรไปใช้จัดท าแผนการเรียนรู้ 
       7. ติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้ร่วมจัดท าข้ึนเมื่อ 
สิ้นปีการศึกษา 
   1.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
    1. การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
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    2. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
    3. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรมาปรับปรุง 
หลักสูตรสถานศึกษา 
     4. ก าหนดแนวทางในการวัดผลและประเมินผลในหลักสูตร 
     5. น าหลักสูตรไปใช้จัดท าแผนการเรียนรู้ 
     6. ติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้ร่วมจัดท าข้ึน 
เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
 
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   2.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
     1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน 
     2. กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและก่อให้เกิดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
     3. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและ 
ความถนัด ของผู้เรียน 
     4. จัดการเรียนการสอนได้ตรงตามมาตรฐานการเรียนและตัวชี้วัดของ 
กลุ่มสาระวิชา 
     5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ 
     6. สอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียนในขณะจัดการเรียนการสอน 
     7. น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป 
   2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
     1. กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและก่อให้เกิดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
     2. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 
ของผู้เรียน 
     3. จัดการเรียนการสอนได้ตรงตามมาตรฐานการเรียนและตัวชี้วัดของ 
กลุ่มสาระวิชา 
     4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
      
    5. น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป 
   2.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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     1. กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและก่อให้เกิดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
     2. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 
ของผู้เรียน 
     3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
     4. น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป 
 
  3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   3.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
     1. จัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผล
ประเมินผลการศึกษา 
     2. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
    3.ก าหนดให้มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น 
การประเมินตามสภาพจริง 
    4. ก าหนดให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
    5. จัดเอกสารคู่มือระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลให้บุคลากรได้ศึกษา 
    6. จัดท าทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียน อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง 
ชัดเจน และเป็นปัจจฺบัน 
    7. จัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาได้แก่ ระเบียน แสดงผลการเรียน (ปพ.1-9) 
    8. จัดท าแบบฟอร์มการวัดผลและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเหมาะสมและสะดวกใช้ 
    9. ก าหนดให้ครูน าผลการวัดแต่ละครั้งมาเป็นข้อมูลในการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ 
    10. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียนของผู้เรียน 
   3.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
     1. จัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผล
ประเมินผลการศึกษา 
    2. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
    3. ก าหนดให้มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
    4. ก าหนดให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
    5. จัดเอกสารคู่มือระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลให้บุคลากรได้ศึกษา 
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    6. จัดท าทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียน อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง 
ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
    7. จัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาได้แก่ ระเบียน แสดงผลการเรียน (ปพ.1-9) 
    8. จัดท าแบบฟอร์มการวัดผลและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเหมาะสมและสะดวกใช้ 
    9. ก าหนดให้ครูน าผลการวัดแต่ละครั้งมาเป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้   
   3.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
    1. จัดประชุมชี้แจงให้เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผล
ประเมินผลการศึกษา 
    2. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
    3. ก าหนดให้มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น 
การประเมินตามสภาพจริง 
    4. จัดท าทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียน อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง 
ชัดเจน และเป็นปัจจฺบัน  
     5. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียนของผู้เรียน 
 
  4. ด้านการศึกษาค้นคว้าเพี่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   4.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
     1. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
    2. ส่งเสริมการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3. ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วิธี
กระบวนการวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
    4. สร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการวิจัยเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
     5. สถานศึกษาต้องมีการนิเทศติดตามงานวิจัยในชั้นเรียน 
   4.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
     1. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
     2. ส่งเสริมการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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     3. ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและการพัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     4. สถานศึกษาต้องมีการนิเทศติดตามงานวิจัยในชั้นเรียน 
   4.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
    1. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
    2. ส่งเสริมการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3. ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและการพัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    4. สถานศึกษาต้องมีการนิเทศติดตามงานวิจัยในชั้นเรียน 
 
  5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   5.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
       1. การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 
    2. จัดหา จัดท าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ีอการศึกษาให้กับครูและผู้เรียน 
อย่างเพียงพอและหลากหลาย 
    3. พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     4. ประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     5. มีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ เรียนการสอนกับหน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
   5.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
      1. การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 
    2. พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    3. ประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    4. มีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   5.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
      1. ประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2. มีส่วนร่วมและการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     3. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ เรียนการสอนกับหน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
 
  6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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   6.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
     1. มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 
     2. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษาให้พอเพียงและ
สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
      3. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษา อ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน อ่ืนๆที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
     4. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
      5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนๆ ในการจัดตั้งส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
 
 
 
 
   6.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
     1. มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 
    2. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษาให้พอเพียงและ
สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    3. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษา อ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน อ่ืนๆที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
     4. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนๆ ในการจัดตั้งส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
   6.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
     1. มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 
    2. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษาให้พอเพียงและ
สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
     3. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษา อ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน อ่ืนๆที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
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     4. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนๆ ในการจัดตั้งส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
 
  7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
   7.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
     1. ปรับปรุงและแก้ปัญหากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 
     2. ศึกษา สภาพ ปัญหา และความต้องการก่อนการวางแผน แผนการนิเทศภาย 
ในสถานศึกษา 
     3. จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 
    4. จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
     5. จัดประชุมแลกเปลี่ยนในเรื่องเก่ียวกับการจัด กระบวนการเรียนรู้ระหว่างครู 
และผู้นิเทศ 
     6. ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง 
     7. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    8. เยี่ยมชั้นเรียนเพี่อทราบปัญหาและให้ค าแนะน าในด้านกระบวนการเรียนรู้ 
     9. น าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู้ 
   7.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
     1. จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 
     2. จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
      
 
 
 
    3. จัดประชุมแลกเปลี่ยนในเรื่องเก่ียวกับการจัด กระบวนการเรียนรู้ระหว่างครู 
และผู้นิเทศ 
     4. ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง 
    5. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     6. เยี่ยมชั้นเรียนเพี่อทราบปัญหาและให้ค าแนะน าในด้านกระบวนการเรียนรู้ 
     7. น าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู้ 
   7.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
     1.จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 
     2. จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
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     3. ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง 
     4. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     5. เยี่ยมชั้นเรียนเพี่อทราบปัญหาและให้ค าแนะน าในด้านกระบวนการเรียนรู้ 
    6. น าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู้ 
 
  8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   8.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
     1. มีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     2. สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก 
     3. สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา 
    4. ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     5. จัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
     6. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 
   8.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลาง 
     1. มีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     2. พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งด้านผู้บริหาร 
ด้านครูและด้านผู้เรียน 
    3. ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการ ประกันคุณภาพ 
การศึกบาของสถานศึกษา 
     5. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 
 
   8.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลางใหญ่ 
     1. พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งด้านผู้บริหาร 
ด้านครูและด้านผู้เรียน 
     2. สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก 
     3. สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา   
     4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการ ประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 3 
บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

 
  เพ่ือให้การใช้คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
  1.  ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีบทบาท ดังนี้  

   1.1 เป็นผู้ออกแบบการน ารูปแบบการบริหารงานไปใช้  
  1.2 เป็นผู้ประชุมชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ และมีความตระหนักร่วมกันใน 

การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานให้ส าเร็จ 
  1.3 เป็นผู้สนับสนุนการมีส่วนร่วมและอ านวยความสะดวกในการด าเนินการตามรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1.4 เป็นผู้นิเทศการติดตามการด าเนินการตามรูปแบบของการบริหารงานวิชาการ 

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1.5 เป็นผู้สนับสนุนการมีส่วนร่วมประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2. ครู มีบทบาทดังนี้  

  2.1 ร่วมประชุมรับฟังค าชี้แจงการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และมีความตระหนักร่วมกันใน
การด าเนินการตามรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้ส าเร็จ  

  2.2 เป็นผู้มีส่วนในการด าเนินการตามรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาตามกระบวนการในส่วนที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องเต็มความสามารถ  

  2.3 รับการนิเทศติดตามการด าเนินการตามรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 

  2.4 เป็นคณะกรรมการประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 

  2.5 ร่วมสรุปรายงานผลการใช้รูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
การนิเทศผลการด าเนินงาน   

 
  การนิเทศติดตามและประเมินผล  เป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนางานซึ่งจะช่วยส่งเสริม 
สนับสนุนและให้ข้อมูลย้อนกลับที่จะน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานการนิเทศติดตามและประเมินผล
การบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ควรด าเนินการให้เป็นระบบ โดยมีแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.  ขั้นการวางแผน  
   1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ  
  1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ เครื่องมือและวิธีการในการนิเทศ
ติดตามและประเมินผล  
   1.3 ก าหนดแผนงาน / ปฏิทินการด าเนินงาน  
 2. ขั้นการด าเนินงาน ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริง
ของสถานการณ์  
   2.1 ขั้นการตรวจสอบ  
   2.2 ตรวจสอบติดตามการบริหารงาน  
  2.3 ประเมินผลการด าเนินงาน วิเคราะห์ผลการตรวจสอบและการจัดท ารายงานผลการ
บริหารงาน  
   2.4 ขั้นการปรับปรุงและพัฒนางาน น าผลการประเมินมาปรับปรุงและด าเนินการตามแผน
ใหม่อย่างต่อเนื่อง  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กล่าวว่า การนิเทศ ติดตามและประเมินผลจะ
บรรลุเป้าหมายได้ต้องค านึงถึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เก่ียวข้อง  
   2. การวางแผนตามระบบมาตรฐาน (P D C A)  
   2.1 การวางแผน 
   2.2 การปฏิบัติ 
   2.3 การตรวจสอบ 
   2.4 การปรับปรุง 
   3. มีการนิเทศ ติดตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  
   4. จัดท าระบบสารสนเทศ 
  5. สรุปรายงานและเผยแพร่ 
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  การนิเทศ ติดตามและประเมินผลจึงเป็นกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ในระหว่างการด าเนินงานด้วยการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนซึ่งกันและกัน  โดยมีกระบวนการวางแผนที่
เป็นระบบ ก าหนดขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือที่มีมาตรฐานเป็นการประเมินระบบและผลลัพธ์ของ 
ระบบทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไข
ปัญหา ระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมินอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นไปตามสภาพ
จริงในการน ามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานช่วยเหลือนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
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