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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 2) พัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 105 คน และ
หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 105 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 รวม 210 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และ
มอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  (Best Practices) 
จ านวน 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 6 คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่
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พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจ าเป็น
ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ ด้าน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีทั้งหมด 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ได้แก่ 1) 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี 5 แนวทาง 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง 3) การ
วัดผลและประเมินผล มี 4 แนวทาง 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 5 แนวทาง 5) การ
นิเทศการศึกษา มี 5 แนวทาง 6) การแนะแนวการศึกษา ม ี3 แนวทาง และ 7) การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี 5 แนวทาง โดยใช้แนวคิดที่ได้จากการด าเนินงานงานวิชาการ
ของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยใช้หลักการ
บริหารงานแบบ PDCA เป็นตัวขับเคลื่อน เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ใช้เป็นวิธีการในการด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อน าไปปฏิบัติให้
เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีข้ึน และผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, การด าเนินงานวิชาการ, ประสทิธิผล 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this study were 1) to study the current situations, 

desirable situations and needs of the effective academic administration of the 
schools under Nakhon Ratchasima office of primary Education service area 7, 2) to 
develop the guidelines for effective academic administration of the schools under 
Nakhon Ratchasima office of  primary Education service area 7. The study was 
divided into 2 phases. Phase 1 was the study related to the current situations, 
desirable situations and needs of the effective academic administration for the 
schools under Nakhon Ratchasima office of primary Education service area 7. The 
sample of this phase consisted of 105 schools administrators and 105 of the head of 
academic departments in schools under Nakhon Ratchasima office of primary 
Education service area 7 who were selected by stratified random sampling using 
table of Krejcie & Morgan. The instrument used was 5 rating scales of questionnaire. 
The statistics used were mean, standard deviation and PNI modified. Phase 2 was the 
development of the guidelines for the effective academic administration from the 3 
schools under Nakhon Ratchasima office of primary Education service area 7 where 
there was the best practicing. The participants of this phase comprised of 6 schools 
administrators and the head of academic departments in schools. The instruments 
used were structured interview and the evaluation form of the appropriateness and 
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the possibility. There were 5 experts who evaluated the guidelines. The instruments 
used were mean and standard deviation. 

The results revealed that 

1. The current situations of the guidelines for the effective academic 
administration of schools under Nakhon Ratchasima office of primary Education 
service area 7 shown that overall rated in more level. The desirable situations of the 
guidelines for the effective academic administration of schools under Nakhon 
Ratchasima office of primary Education service area 7 pointed out that overall rated 
in the most level. Needs of the guidelines for the effective academic administration 
in schools under Nakhon Ratchasima office of primary Education service area 7 
shown that the most needed were development of learning process, learning 
assessment and evaluation, educational guidance, educational supervision, research 
for educational development, schools’ curriculum development and internal quality 
assurance development respectively. 

2. The guidelines for the effective academic administration in schools 
under Nakhon Ratchasima office of primary Education service area 7 consisted of 7 
elements and 32 guidelines of the effective academic administration as follows; 1) 
schools’ curriculum development consisted of 5 guidelines, 2) development of 
learning process comprised of 5 guidelines, 3) learning assessment and evaluation 
consisted of 4 guidelines, 4) research for educational development consisted of 5 
guidelines, 5) educational supervision comprised of 5 guidelines, 6) educational 
guidance consisted of 3 guidelines and 7) internal quality assurance development 
comprised of 5 guidelines. The guidelines adopted from the guidelines of the schools 
where there was the best practicing and using PDCA cycle to drive the administration 
of schools in order to be the guidelines for schools to enhance the academic 
administration effectively. The evaluation of the appropriateness and the possibility 
rated in the most level. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ 
เทศบุตร ประธานกรรมการสอบ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.อรนุช วราอัศวปติ ศรีสะอาด กรรมการสอบ ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า เสนอแนะ และตรวจแก้ไข
ข้อบกพร่องตั้งแต่ต้นจนเสร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ทุกท่านที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ ตลอดทั้งต ารา ผลงาน และเอกสารวิชาการของ
ท่าน ที่ผู้วิจัยได้น ามาศึกษาก่อให้เกิดแนวคิดอันมีคุณค่าต่องานวิจัยฉบับนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี ดร.มณูญ เพชรมี
แก้ว ดร.ปองภพ ภูจอมจิตร ดร.วรารัตน์ อนุสัตย์ และนางทองไพร เปรมปรี ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ดร.
ช านาญ ทุมทุมา ดร.อุดมสิน คันธภูมิ ดร.เชษฐพงศ์ สุขปาน นายสุพจน์ เครื่องกลาง และนายอภิเดช ผึ่ง
ไธสง ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและได้ให้ค าแนะน า
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการสร้างเครื่องมือให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้นด้วยดีเสมอมา 

ขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถาม ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุกทา่นที่สละเวลาในการให้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัว ตลอดจนขอขอบคุณเพื่อนนิสิต 
สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ. 31 ที่คอยให้ก าลังใจ ช่วยเหลือและเป็นแรงสนับสนุน
ที่ส าคัญยิ่งต่อการท าวิจัยให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี คุณค่า และประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอ
มอบเป็นเครื่องบชูาคุณบิดา มารดา ตลอดจนบูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณที่ให้การอบรมสัง่สอน ประสิทธ์ิ
ประสาทวิชาจนประสบผลส าเร็จในที่สุด 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การพัฒนาคน การให้การศึกษาแก่เด็กหรอืเยาวชนในชาติให้มีความรู ้ความเข้าใจ และ
สามารถแกป้ัญหาต่าง ๆ รวมทั้งมีคุณธรรม มีทักษะความรู้ในการประกอบอาชีพและเป็นพลเมืองที่ดี 
สังคมยอมรบันั้น จะช่วยพัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ ตลอดช่วงชีวิต วางรากฐานพัฒนาการของชีวิตต้ังแต่
แรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่าง ๆ ท าให้เป็นคนรูจ้ักคิดวิเคราะห์แก้ปญัหา 
มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รู้จักพึ่งตนเองที่จะด ารงชีพ
และประกอบอาชีพสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ร่วมเป็นพลงัสร้างสรรค์ พัฒนาประเทศใหม้ี
ความเจรญิก้าวหน้าทัง้ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ตลอดจนด้านสังคมและวัฒนธรรม การพัฒนา
ประเทศและสงัคมก็ย่อมท าได้สะดวก ราบรื่น ได้ผลที่แน่นอนรวดเร็วและก้าวไปอย่างยัง่ยืน 
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ต้องใช้การประสานความร่วมมือกันหลายฝ่าย 
หน่วยปฏิบัติที่มบีทบาทในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ พฒันาผูเ้รียนโดยตรง คือสถานศึกษา 
การทีส่ถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพต้องอาศัยระบบบรหิารจัดการที่ดี 
กระบวนการส าคัญจะส่งผลใหร้ะบบบริหารจัดการดีได้คือ การบรหิารวิชาการ  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550) 
 แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุง่ปลูกฝังจิตส านึกที่
ถูกต้องเกี่ยวกบัการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
รู้จัก รักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที ่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ 
รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้
อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ รู้จักพึง่ตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู ้และเรียนรู้ด้วย ตนเองอย่างต่อเนื่อง และในมาตรา 
39 ก าหนดว่า "ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหาร งานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง หลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามที ่ก าหนดในกฎกระทรวง" มุ่งให้กระจายอ านาจใน
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การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาใหม้ากทีสุ่ด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดย
อิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน ซึ่งจะเป็น
ปัจจัยส าคัญท าใหส้ถานศึกษามีความ เข้มแข็งในการบรหิารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาของชาติ โดยมุ่งหวังเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุง่หมายสู่ความเป็นเลิศ ในการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานปฏิรปู
กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถเกิด
การเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พัฒนาสือ่และเทคโนโลยีการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมและ 
การพัฒนาแหลง่เรียนรูท้ี่เพียงพอเหมาะสม การเรียนรู้และพัฒนาตนเองใหผู้้เรียนสามารถพฒันาตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคลและพฒันาสมอง ด้านยึดประโยชน์ที่เกิดกบัผูเ้รียน สามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมองเน้นให้
ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรมการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยจะต้องอาศัย
กระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เป็นเครื่องมือทีจ่ะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้น
ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 ความคาดหวังด้านการศึกษาของคนไทยและสังคมไทยคืออยากเห็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ
เป็นโรงเรียนที่ให้บริการทางการศึกษาทีส่นองตอ่ความต้องการของชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
จัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ความสามารถมีทักษะและประสบการณ์ในการ
ประกอบอาชีพมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถด ารงตนอยู่ในสงัคมได้
อย่างมีความสุข มสีภาพแวดล้อม บรรยากาศ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่กระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้
อย่างมีความสุข (อ ารุง จันทวานิช, 2542) สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นอกีองค์กรหนึง่ที่ต้องการความมี
เสถียรภาพและความส าเรจ็ในการบรหิารองค์กรส่วนใหญ่มุ่งเน้นที่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรหรือ
เรียกว่าประสิทธิผลขององค์กร ซึ่งการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีภาระงานในการบริหาร
สถานศึกษา 4 ภาระงาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และ
งานบรหิารทั่วไป ซึ่งการบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญทีสุ่ดของโรงเรียน เป็นงานหลักของการบรหิาร
สถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกบัหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา การจัดการเรียน
การสอน และงานพฒันาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีคุณภาพตามที่คาดหวังตามพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแนวความคิดการปฏิรปูการศึกษา สถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตร
แกนกลางมาจัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกบัสาระการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกบัท้องถ่ินที่สถานศึกษา
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เป็นผู้ก าหนดงานเกี่ยวกบัการเรยีนการสอนซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงความคิดที่ให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เน้นการปฏิบัติจริง งานเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนทีห่นัมาเน้นการประเมินตามสภาพจรงิ 
ไม่เน้นการใช้ข้อทดสอบแตเ่พียงอย่างเดียว นอกจากนี้ยังมีอกีหลาย ๆ ด้านที่เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ซึ่งรวมเรียกว่างานวิชาการ (กมล ภู่ประเสริฐ, 2545)  
จากความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้องเอา
ใจใส่ดูแลการบรหิารวิชาการเป็นพเิศษ แต่ก็ยังมีผูบ้รหิารสถานศึกษาจ านวนไม่น้อยที่มองเห็นว่างาน
ด้านอื่น ๆ ส าคัญกว่างานวิชาการ ท าให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา หรือแม้ว่ามีความ
ตระหนักว่างานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญมาก ในการบรหิารสถานศึกษา แต่โดยทั่วไปในการ
ปฏิบัติจริง ผู้บรหิารสถานศึกษาส่วนใหญ่ก็ยังให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการน้อยอยู่ และ
เป็นทีป่ระจักษ์ว่าการบรหิารงานในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานใหม่ทีเ่กิดข้ึนจาก
การปฏิรปูการศึกษาก็ยังให้ความส าคัญในด้านวิชาการน้อย ทั้งผูบ้รหิารสถานศึกษาและส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาส่วนใหญจ่ะไปให้ความส าคัญในการบริหารงานบุคคล การบรหิารงานธุรการ และการ
บรหิารงานด้านอาคารสถานทีเ่ป็นอันดับแรก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เป็นหน่วยงานที่บริหารและ  
จัดการศึกษาใหบ้รกิารด้านการจัดการเรียนการสอนในระดบัช้ันปฐมวัยระดับช้ันประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษา มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 225 โรง มภีารกิจเร่งด่วนในการพัฒนาด้านวิชาการ
ทั้งด้านคุณภาพของสถานศึกษาและด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยด้านคุณภาพของ
สถานศึกษาในสังกัดต้องมีการด าเนินการพฒันาให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการใหส้ามารถจัด
การศึกษาได้อย่างเป็นระบบมีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กันไป กล่าวคือ ต้องส่งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งไดเ้กณฑ์มาตรฐานตามทีห่ลกัสูตรก าหนดภายใต้การใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพแต่อย่างไรก็ตามผลการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ยังประสบปญัหาด้านงานวิชาการเนื่องจากนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนข้างต่ า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปจัจัย เช่น มี
ครูไม่ครบช้ันเรียนขาดแคลนสือ่การเรียนการสอน รวมถึงปญัหาของสถานศึกษาและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา ส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการบริการงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ
การจัดการศึกษาและส่งเสริมผู้เรียนใหม้ีความรู้ความสามารถได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาไม่ว่าจะ
เป็นงานด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพฒันาแหลง่เรียนรู้ด้านการนเิทศการศึกษาและด้านการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาส่วนด้านบุคลากรทางการศึกษาต้องมีการสง่เสรมิการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการจัดประสบการณ์และกระบวนเรียนรู้ให้
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มีประสิทธิภาพตามหลกัสูตรก าหนด โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญและใช้ห้องเรียนและแหลง่เรียนรูเ้ป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนามุ่งสู่มาตรฐานวิชาชีพและมีวิทยฐานะสูงข้ึนทีส่อดคล้องกบัคุณภาพผู้เรียน
ตลอดจนเรง่รัดพฒันาคุณภาพการบรหิารงานบุคคลใหเ้อื้อตอ่การยกระดับคุณภาพผูเ้รียนตามความ
ต้องการของโรงเรียนอย่างแท้จริงและใช้มาตรการจงูใจเพื่อยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับ ด้วย
เหตุดังกล่าวผู้วิจัยจงึมีความสนใจในการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เนื่องจากผู้วิจัยเล็งเห็นถึงปัญหาของ
การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะส่งผลให้เกิดการช่วยเหลือสง่เสริม สนับสนุนให้ความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนของครูศึกษา รวมทัง้ได้รูปแบบทีเ่หมาะสมในการบริหารงานวิชาการและใช้
เป็นแนวทางให้สถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัด  หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องน าไปพฒันาปรับปรงุการ
บรหิารงานวิชาการให้บรรลุประสิทธิผลและเป็นรปูธรรมในการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กบั
สถานศึกษาต่อไป 
  
ค าถามของการวิจัย 
 
 1. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
มีการด าเนินงานด้านวิชาการที่มปีระสทิธิผลอยู่ในระดบัใด 
 2. แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา  
เขต 7 
 2. พัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 
 
 
 



 

 

  5 

ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
เขต 7 เพื่อน าข้อมลูมาเป็นแนวทางในการปรบัปรุง พัฒนางานด้านวิชาการเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด 
โดยเกิดผลดีต่อคุณภาพการบรหิารงานด้านวิชาการและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
 2. ได้พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  
เขต 7 ให้มีการด าเนินงานด้านวิชาการอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 3. ได้ข้อสนเทศในการวางแผนและการพฒันาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อให้
การด าเนินงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพสงูสุดและยั่งยืน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ขอบเขตด้านประชากร 
  ในการวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย เป็น 2 ระยะ ดังนี ้
    ระยะที ่1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
    1. ประชากร 
     1.1 ประชากรในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 225 คน 
และหัวหน้างานวิชาการจ านวน 225 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 รวม 450 คน                 
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 105 คน และหัวหน้า
งานวิชาการ จ านวน 105 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 รวม 210 คน และก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเรจ็รูปของ 
Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) ซึ่งได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) 
    ระยะที ่2 การพฒันาแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
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     ผู้ให้ข้อมลูในการสมัภาษณ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต าแหนง่ทางวิชาการ คือ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 6 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง  
     ผู้ให้ข้อมลูในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างแนว
ทางการบรหิารงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้วิจัยยึดหลักภารกิจหลกัใน
การด าเนินงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) น าบูรณาการ
ก าหนดเป็นกรอบด้านเนือ้หา ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา 
กระบวนการเรียนรู ้การวัดผลและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ 
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา และการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์
แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการของ นิพนธ์ กินา
วงศ์ (2544) ; กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ; ประชุม ผงผ่าน (2545) กาญจน ์เรอืงมนตร ีและธรินธร 
นามวรรณ (2554) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ได้ก าหนดขอบข่าย
ภารกิจงานและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการ ผู้วิจัยน ามาบรูณาการก าหนดเป็นกรอบแนวคิดส าหรับ
การวิจัยครัง้นี้ประกอบด้วยหลัก 7 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องในการวิจัยดังนี ้
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงาน
วิชาการ หมายถึง สภาวะหรอืสถานการณ์ในปัจจุบันที่เป็นอยู่หรือก าลงัด าเนินการอยู่ ซึ่งอาจเป็นทัง้
เชิงบวกและเชิงลบ รวมถงึความต้องการ ความประสงค์ที่ควรจะม ีควรจะเป็นหรือควรจะเกิดข้ึน
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการทัง้ 7 ด้าน ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ การวัดผลและประเมินผล การวิจัย
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา และการพฒันา 

ศึกษาองค์ประกอบและขอบข่ายของการด าเนินงานวิชาการ 

สังเคราะหอ์งค์ประกอบการด าเนินงานวิชาการได้ 7 ด้าน 
1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา   
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้   
3. การวัดผลและประเมินผล    
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา   
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การแนะแนวการศึกษา 
7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

แนวทางการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกนครราชสีมา เขต 7 
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ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้การบรหิารงานวิชาการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
 2. ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปจัจบุันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องได้รบัการพัฒนาและปรบัปรุง แก้ไข ตามการรับรู้ของกลุม่ผู้ให้ข้อมลู  
เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงให้ดีข้ึน 
 3. การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
แนวความคิดของผู้วิจัยที่พัฒนามาจากกระบวนการวิจัยโดยผ่านความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ ผู้บรหิาร
สถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ที่ให้ข้อเสนอแนะ ข้อสรุปหรือวิธีการ
แก้ไขอุปสรรคและข้อขัดข้องต่าง ๆ ที่ท าให้งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 บรรลุวัตถุประสงค์ตามความคิดเห็นของครูใน 7 ด้าน 
ดังนี ้
  3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การเตรียมความพร้อมในการพฒันา
หลักสูตรของสถานศึกษา การบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา และการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การส ารวจสภาพและความต้องการในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน การวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
  3.3 การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง การบริหารด้านการวัดและประเมินผล 
และการด าเนินการด้านการวัดและประเมินผล 
  3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การด าเนินการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา การติดตามและประเมิน
ผลการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  3.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การวางแผนการนิเทศการศึกษา การด าเนินการนิเทศ
การศึกษา และการประเมินการนเิทศการศึกษา 
  3.6 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การบรหิารด้านการแนะแนว การจัดกิจกรรม 
การแนะแนว และการติดตามและประเมินผลการแนะแนว 
  3.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนด้าน 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การบริหารงานด้านการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 
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 4. ประสทิธิผลของการด าเนินงานวิชาการ หมายถึง ผลส าเรจ็จากการบรหิารงานวิชาการ 
ที่มีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน  
ตลอดทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการบรหิารงานวิชาการ 
 5. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การจัดใหม้ีขึ้นหรอืการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติ 
กระบวนการ วิธีการ หลกัการ ที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงาน ให้มีการเปลี่ยนแปลงไปใน 
ลักษณะที่ดีข้ึน เพื่อนาไปใช้ใหเ้กิดผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
  6. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง  ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
  5. หัวหน้างานวิชาการ หมายถึง รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูทีเ่ป็นหัวหน้าฝ่ายงาน
วิชาการโรงเรียน หรือครทูี่ได้รับมอบหมายให้รบัผิดชอบงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 หมายถึง ส่วนราชการ
ที่อยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการใน
ระดับภูมิภาค ที่จัดต้ังตามพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ซึ่งแก้ไขเพิม่เติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที ่2) 
พ.ศ. 2553 และกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พ.ศ. 2546 ที่ดูแล ควบคุม ก ากับการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาในเขตจังหวัดนครราชสมีา 6 อ าเภอ 
ได้แก่ อ าเภอชุมพวง อ าเภอพมิาย อ าเภอโนนแดง อ าเภอประทาย อ าเภอเมืองยาง และ 
อ าเภอล าทะเมนชัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  10 

บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ปีระสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพือ่เป็นพื้นฐานความคิดในการวิจัย และเป็นข้อมลูประกอบการศึกษา วิเคราะห์ 
อภิปรายผลการวิจัย จงึขอเสนอตามล าดับข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. การด าเนินงานวิชาการ 
  2. ประสทิธิผลของการด าเนินงานวิชาการ 
  3. การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการ 
  4. บริบทส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกนครราชสีมา เขต 7 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การด าเนนิงานวิชาการ 
 
 สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นหน่วยงานหลกัทีม่ีหน้าที่พฒันาผูเ้รียน และ 
สังคม ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2)  
พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายเพือ่พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องตระหนักและเข้าใจในหลักการบรหิาร 
จัดการศึกษาทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส่งเสรมิใหผู้้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 
สอดคล้องกบัความสนใจ ความถนัด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยวิธีการหลากหลาย 
ในอันที่จะส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
  1. ความหมายของงานวิชาการ 
   นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาหน้าที่ของ
โรงเรียนคือ การให้ความรูท้างวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการที่ส าคัญคืองาน
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด้านปรบัปรงุการเรียนการสอน งานด้านการวัดผล
และประเมินผล ซึ่งภารกิจในงานวิชาการนั้นสถานศึกษาต้องสามารถที่จะปฏิบัติให้ได้ผลอย่างเป็น
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รูปธรรมเพื่อใหส้่งผลต่อนักเรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรงด้วยเหตุที่ภารกจิหลักของการ
บรหิารงานวิชาการ ดังกล่าวข้างต้นสถานศึกษาจึงต้องพยายามด าเนินงานใหผู้้เรียนมีคุณภาพที่
คาดหวังไว้โดยการด าเนินงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัยกระบวนการทีป่ระสิทธิผลยึดรูปแบบการบริหาร
แบบมสี่วนร่วมท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาร่วมกัน
โดยกระบวนการทีส่ าคัญประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 4 ส่วนคือ การวางแผนพัฒนา การน าแผน
ไปปฏิบัต ิการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงพฒันางาน  
   รุจริ ์ภู่สาระ (2545) ได้อธิบายถึงการบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึง่เกี่ยวข้องกับการปรับปรงุพัฒนาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตาม
เป้าหมายของหลกัสูตรอย่างมปีระสทิธิภาพ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (25455) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารทีเ่กี่ยวกับการพฒันาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเปา้หมายสงูสุดของภารกจิของสถานศึกษา 
   อ าภา บุญช่วย (2537 : 10) ได้แสดงทัศนะว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารกจิการทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
   หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการปรับปรงุการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ต้องมีองค์ประกอบใน
หลาย ๆ ด้านอาทิ ต้องมีการควบคุม ดูแลการจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดแบบเรียน การจัด
คู่มือ เผยแพร่งานวิชาการ การวิจัยค้นคว้า ตลอดถึงการนเิทศ 
   ชุมศักดิ ์อินทร์รกัษ์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจ
หลักของหน่วยงานหรอืสถานศึกษาทีบ่่งบอกถึงปรัชญาจุดมุง่หมายในการปฏิบัตงิานเพือ่ให้
ผู้รบับริการซึ่งได้แก่นักเรียนหรอืบุคคลในชุมชนได้รับการพฒันาตนเองด้านความรู้เจตคติและทกัษะใน
ศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อน าไปสูเ่ป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2553) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรบัปรุงพฒันาการเรียน
การสอนให้ได้ผลด ีและมปีระสทิธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสดุกับผูเ้รียน 
   กาญจน ์เรืองมนตร ีและธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหาร
วิชาการ หมายถึง การบรหิารกจิกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกบัการปรบัปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลด ีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
   จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรปุได้ว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกจิกรรมทุกชนิดและการด าเนินงานทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียนครูและผูท้ี่มสี่วน
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เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการปรับปรงุการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลดกีับผู้เรียนและให้ครอบคลมุกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมปีระสทิธิผล 
  2. ความส าคัญของงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของงาน
วิชาการไว้หลายท่านดังนี ้
    ประเวศ วะสี (2544) ได้อธิบายความส าคัญของงานวิชาการว่า การบรหิารงาน
วิชาการเป็นหัวใจของการบริหารงานโรงเรียนที่ผูบ้รหิารจะตอ้งให้ความส าคัญอย่างยิ่งส่วนงานอื่น ๆ 
มีความส าคัญในลกัษณะที่เป็นงานสนับสนุนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของงาน
บรหิารการศึกษา ส าหรับผู้มบีทบาทหน้าที่ในการบรหิารไดส้นับสนุนสง่เสรมิให้โรงเรียนจัดกจิกรรม
การเรียนการสอน ให้บรรลจุุดมุง่หมายของหลักสูตรทุกฉบบัที่เกี่ยวข้องอย่างมปีระสิทธิภาพ งาน
วิชาการเป็นงานที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงข้ึน จะต้องมีกจิกรรมการเรียนการสอน
ในช้ันเรียนในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน คือกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Child Centered) ซึ่งมอีงค์ประกอบ 7 ประการ คือ 
     1. ทั้งคร ูผู้บรหิารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนต้องเช่ือว่าคนไทยสามารถพัฒนา
ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขได้ 
     2. ทั้งคร ูผู้บรหิารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ต้องช่วยกันค้นหาศักยภาพและ
ความสนใจของผู้เรียนให้แตล่ะคนให้พบ 
     3. ผู้เรียนต้องได้รบัทักษะตรงตามหลกัสูตร เพื่อที่จะได้น าทกัษะเหล่าน้ี  
เป็นเครื่องมือในการค้นหาความรูเ้พิ่มเติมในอนาคตทักษะทีจ่ าเป็น ได้แก่ ภาษา คณิตศาสตร ์
คอมพิวเตอร ์วิทยาศาสตร์พื้นฐาน 
     4. ต้องให้ผูเ้รียนเรียนด้วยการปฏิบัตทิดลองได้ปฏิบัติจริง ได้แก้ปัญหาจริง 
ได้ท า ได้ทดลองบริหารจัดการและได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
     5. ครู ผู้บรหิารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ให้ความส าคัญและก าหนด
กิจกรรมความดีของนักเรียนแต่ละคนอย่างจริงจัง และเอาความสามารถเป็นองค์ประกอบหนึง่ของ
การประเมินผลผู้เรียนแต่ละคน 
     6. ต้องมีแหล่งเรียนรู้ใหผู้้เรียนอย่างเหมาะสม 
     7. ผู้เรียนแตล่ะคนหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องจากหลักการจัดกจิกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    รุจริ ์ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้สรุปว่าการบรหิารงานวิชาการ 
เป็นหัวใจส าคัญของการบรหิารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึง่ของการบริหารการศึกษาทีผู่บ้รหิาร
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จะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอืน่ ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญ เช่น 
เดียวกันแต่ก็เป็นเพียงส่วนสง่เสรมิ สนับสนุนใหง้านวิชาการด าเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
เป็นการพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพตามที ่คาดหวังประกอบดว้ยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับ
หลักสูตรหลักสูตรทอ้งถ่ินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนงานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน
ตามสภาพจริงไมเ่น้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 
    เจริญ ภักดีวานิช (2546) ได้สรุปว่าว่า งานวิชาการเปน็หัวใจส าคัญในการปฏิรปู
การศึกษาซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตามสง่เสรมิ 
สนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ 
การปฏิรปูหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู ้แหล่งเรียนรู้ที่ด ีวิทยากรท้องถ่ิน การส่งเสริมการอ่านการ
วิเคราะห์และส ารวจช่วยเหลือโรงเรียนที่มปีัญหาด้านข้อมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอร์และวัสดุอปุกรณ์ 
ต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้สรปุว่า งานวิชาการถือ
เป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและมสี่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด
แนวทางปฏิบัต ิการประเมินผลและการปรับปรงุแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่งงานวิชาการของ
โรงเรียนประกอบด้วยงานหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะตอ้งสร้าง
หลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกจิหลักที่ครู
จะต้องปฏิบัต ิ
    กาญจน ์เรืองมนตร ีและธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายว่า การบรหิารงาน
วิชาการ เป็นถือเป็นหัวใจส าคัญของการบรหิารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  
การจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพ ซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ งานวิชาการเป็นกจิกรรมเกี่ยวกบังาน
ด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอนงาน
วัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด การนเิทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรม
ทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลจุุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสงู 
    จากแนวคิดของนักการศึกษา ผู้วิจัยจงึสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงาน
ที่ส าคัญและเป็นงานหลักการบรหิารของสถานศึกษาคือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพ มคีวามรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม
ที่สังคมตอ้งการและตามทีห่ลักสูตรก าหนดไว้ นอกจากนี้แลว้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่
คาดหวังนั้นจะประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้านได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตรงานกิจกรรมการเรยีน 
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การสอน งานการนเิทศการศึกษา งานวัดผลประเมินผล ตามพระราชบัญญัติการการศึกษาแหง่ชาติ
พุทธศักราช 2542 และแนวคิดในการปฏิรปูการศึกษาสถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลางมา
จัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกบัท้องถ่ินที่สถานศึกษาเป็นผูก้ าหนด 
ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงหมายถึงการบรหิารเกี่ยวกับการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
  3. หลักการบริหารงานวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจะมี
ประสิทธิภาพหรือไม ่ต้องมีหลักการในการบรหิารอย่างมปีระสิทธิภาพ แม้งานวิชาการจะมีขอบข่าย 
กว้าง ควรยึดหลักการส าคัญที่ควรน าไปปฏิบัติในการบรหิารงานวิชาการ ดังนี ้
    ชุมศักดิ ์อินทร์รกัษ์ (2551) ได้อธิบายกล่าวถึงหลกัการบริหารงานวิชาการที่
ส าคัญ ๆ ดังนี ้
     1. หลักการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบรหิาร 
เพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการองค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวช้ีวัดคือผลผลิตและ
กระบวนการเป็นปจัจัยส าคัญทีท่ าใหบุ้คลากรและผูร้ับบริการได้รับความพงึพอใจ พัฒนาศักยภาพ 
เป็นที่ยอมรบัของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล 
     2. หลักการมสี่วนร่วม (Participation) การปรบัปรุงคุณภาพของ
กระบวนการบริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยหลักการมสี่วนร่วมการเสนอแนะ 
และการพัฒนาในงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการวิชาการ โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึน การมีส่วนร่วมต้องเริ่ม
จากการร่วมคิดร่วมท าและร่วมประเมินผล 
     3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยัด 
      3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่
ก าหนดไว้เป็นไปตามข้ันตอนและกระบวนการมปีัญหาและอปุสรรค ขณะด าเนินการก็สามารถ
ปรับปรงุแก้ไขได้การมปีระสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธี 
ต่าง ๆ ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากทีสุ่ด 
      3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงไดผ้ลผลิต (Outcome) 
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสตูรมีความรู้ความสามารถมทีักษะเพิ่มข้ึน 
รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รบัอย่างไรก็ตามมกัใช้สองค าน้ี ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 
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      3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อยการลงทุนน้อย 
การใช้ก าลงัหรือแรงงานน้อยโดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรการบริหารแต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง 
ดังนั้นการลงทุนทางวิชาการ จึงต้องค านึงหลักความประหยดัด้วยเช่นกัน 
     4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุม
เนื้อหาสาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพฒันาหลักสูตร หลกัการเรียนรู ้หลกัการสอน หลักการวัดผล
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่กอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2553) ได้สรุปว่า หลักการบรหิารงานวิชาการ 
มีหลกัการบริหารดังนี ้
     1. หลักแหง่ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มข้ึน 
โดยไม่เพิ่มการลงทุนนั่นคือนกัเรียนนักศึกษาสามารถส าเรจ็การศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร 
โดยไม่ลาออกกลางคันเรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด 
     2. หลักแหง่ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้
ความสามารถทกัษะ คุณภาพและการจัดการได ้
    กาญจน ์เรืองมนตร ีและธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายถึงหลกัในการ
บรหิารงานวิชาการ ตามทฤษฎีการบริหารวิชาการของ Henri Fayol ว่าสามารถน ามาใช้ในการ
บรหิารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบข้ันมูลฐานในการบริหารดังนี ้
     1. การวางแผน (To plan) 
     2. การจัดการองค์กร (To organize) 
     3. การบังคับบัญชา (To command) 
     4. การประสานงาน (To coordinate) 
     5. การควบคุม (To control) 
    จากแนวคิดของนักการศึกษา ผู้วิจัยจงึสรุปได้ว่า หลกัการบรหิารงานวิชาการนั้น 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายหลักมุง่ร่วมกันท างานเป็นทมี 
กระจายอ านาจและความรบัผิดชอบไปยังผู้ปฏิบัตสิ่งเสริมผู้รว่มงานให้ปรับปรงุตนเองตลอดจนสร้าง
ขวัญก าลังใจในการท างานมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการติดตามและประเมินผลเพือ่ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการ 
  4. กระบวนการด าเนินงานวิชาการ  
   น าหลักการบรหิารมาประยุกต์ใช้เพื่อใช้ในการบรหิารสถานศึกษาให้มีประสทิธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดดังนกัวิชาการได้เสนอไว้ดังนี้ 
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    อ าภา บุญช่วย (2537) ได้สรุปว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน
ควรมี 4 ข้ันตอนดังนี ้
     ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
     ข้ันตอนที่ 2 การวางแผน 
     ข้ันตอนที่ 3 การด าเนินการตามแผน 
     ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผล 

 
สภาพปัญหาปจัจบุัน 

ปัญหาและความต้องการ 
 วางแผน  

การด าเนินงาน 
ตามแผน 

  

 

 
 

ภาพประกอบ 2 กระบวนการด าเนินงานวิชาการ 
 

 จากภาพประกอบ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี ้
  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการสภาพปจัจบุัน หมายถึง 
สภาพความเป็นจรงิที่ก าลังเป็นอยูห่รอืด าเนินอยู่ในขณะนั้น สภาพปัญหาหมายถึงสภาพแตกต่างของ 
สิ่งทีเ่ป็นอยู่ในปัจจุบันหรอืผลทีป่รากฏสิ่งที่ตอ้งการใหเ้ป็นไปหรือเป้าหมายความต้องการ หมายถึง 
แนวโน้มที่จะให้ถึงจุดหมายทีพ่ึงปรารถนาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น การศึกษา
สภาพทั้ง 3 อย่างนี้อาจจะท าได้ในเรื่องต่อไปนี ้
   1. ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียนประกอบด้วยผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนยอดรวมแสดงผล
การสอบรายปสีถิติการมาเรียนของนักเรียนจ านวนและอัตราการซ้ าช้ันของนักเรียนสื่อการเรียนการ
สอนประจ าห้องเรียนจ านวนและประเภทสื่อในหอ้งเรียนการนิเทศภายในการสอนซ่อมเสริมโครงการ
ต่าง ๆ ที่ส่งเสริมงานวิชาการ 
   2. ข้อมูลที่เป็นข้อก าหนดที่ต้องยึดเป็นแนวทางเช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ หลักสูตรเอกสาร หลักสตูรหนังสือ แบบเรียน ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการที่ว่าด้วยเรื่องการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรนโยบายของกรม

การประเมินผล 
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และกระทรวง และมติของคณะรัฐมนตร ีส่วนวิธีการศึกษาสภาพปัจจบุันปญัหาและความต้องการมีวิธี
ศึกษาได้หลายอย่าง ดังนี้ 
    2.1 ศึกษาโดยวิธีประเมินความต้องการม ี4 ข้ันตอน คือ 
     2.1.1 ส ารวจสิ่งทีเ่กี่ยวข้อง 
     2.1.2 ตรวจสอบให้แน่ชัดว่าปัญหาคืออะไร 
     2.1.3 หามาตรฐานและคุณค่าว่าสิ่งนั้นควรเป็นเช่นไร 
     2.1.4 บันทึกรายการของความต้องการที่แตกต่างกันของสิง่นั้น ๆ 
    2.2 ศึกษาโดยวิธีวิจัยเป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรูจ้ากปัญหาที่ชัดเจน 
อย่างมีระบบโดยอาศัยวิธีทางวิทยาศาสตร ์
    2.3 ศึกษาโดยการใช้สื่อและเครื่องมือต่าง ๆ เช่น เครื่องมือประเมินคุณภาพ 
การศึกษาที่หน่วยงานจัดท าข้ึน 
    2.4 ศึกษาโดยการสัมมนาเพื่อค้นหาปญัหา เช่น การสัมมนาครูสอนคณิตศาสตร ์
เป็นต้น 
  ขันตอนที่ 2 การวางแผนประกอบด้วย 
   2.1 จัดท าแผน 
    2.1.1 ก าหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน 
    2.1.2 จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียน 
    2.1.3 การวางแผนการสอน 
    2.1.4 การจัดแบง่กลุม่นักเรียน 
    2.1.5 การนิเทศการสอน 
    2.1.6 ห้องสมุด 
    2.1.7 การวัดและประเมินผล 
    2.1.8 พัฒนาการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
    2.1.9 การสอนซ่อมเสริม 
    2.1.10 การใช้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 
    2.1.11 รายงานผลการเรียน 
   2.2 การจัดปฏิทินปฏิบัติงานในรอบปีการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอย่างที่
โรงเรียนต้องปฏิบัตกิารจัดให้มีการท าปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่าวันใดเดือนใดจะประกอบกจิกรรมอะไร 
ทั้งนี้เพือ่เป็นเครือ่งเตอืนความจ าของผู้รบัผิดชอบใหป้ฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา 
   2.3 การจัดท าแผนการสอนผู้บริหารโรงเรียน ควรจะควบคุมติดตามการปฏิบัตกิาร
สอนของครูให้เป็นไปตามเนื้อหาและก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในคู่มือและแผนการสอน 
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   2.4 การจัดตารางสอนผู้บริหารควรมอบหมายใหผู้้ช่วยฝ่ายวิชาการ คณะท างานเป็น
ผู้จัดตารางสอนโดยผูบ้รหิารคอยควบคุมดูแลใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท าตารางสอน 
   2.5 การจัดครเูข้าสอนผู้บริหารโรงเรียน ควรค านึงถึงความต้องการและความถนัด 
ของครูเช่นครสูอน ป.1 ควรเป็นผูท้ี่เข้าใจเด็กวัยน้ีเป็นอย่างดี 
   2.6 การจัดนักเรียนเข้าช้ันเรียนผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
นักเรียนเข้าช้ันเรียน 
  ข้ันตอนที่ 3 ข้ันด าเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังนี ้
   3.1 ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
   3.2 ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงเวลา 
   3.3 ควบคุมก ากับติดตามและนเิทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแผน 
การสอนหรือคู่มือคร ู
   3.4 จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบัตกิารสอน 
   3.5 ควบคุมดูแลให้ครูจัดสอนซอ่มเสริมนักเรียน 
   3.6 สนับสนุนให้ครจูัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสง่เสรมิการเรียนการสอนใหส้มบรูณ์ยิ่งขึ้น 
   3.7 ควบคุมติดตามให้ครูที่รบัผิดชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
  ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลการประเมินผลงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็นเพราะจะท าให้
ทราบว่าการด าเนินงานมีประสทิธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้หรือไมจ่ะได้
หาทางปรบัปรุงแก้ไขให้ดีข้ึนต่อไปในเรื่องของการประเมินผลงานวิชาการผู้บริหารโรงเรียนควรมี
บทบาทและหน้าที่ดังนี ้
   4.1 การประเมินผลการเรียนของนักเรียนมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    4.1.1 จัดหาเครือ่งมอืประเมินทุกชนิดเพือ่ให้ครสูะดวกในการใช้ 
    4.1.2 ส่งเสรมิให้ครปูระเมินผลการเรียนของนักเรียนสม่ าเสมอ เพื่อปรบัปรุง 
การเรียนการสอน 
    4.1.3 รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียน เพื่อจะได้แนะน าช่วยเหลือและ 
ให้การนเิทศในลกัษณะต่าง ๆ 
    4.1.4 จัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนเพือ่ให้ครูใช้สอนซ่อมเสริมแก่นักเรียน 
    4.1.5 ประสานสัมพันธ์กับทางผูป้กครองนักเรียน เพื่อรายงานความก้าวหน้าของ 
นักเรียน เพื่อหาทางร่วมมือกันพฒันาเดก็ 
    4.1.6 ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียนแลว้น าผลมา
เปรียบเทียบกับปกี่อน เพื่อปรบัปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึนตลอดเวลา 
   4.2 การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
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    4.2.1 เป็นผูร้ิเริ่มและสง่เสรมิการจัดท าโครงการวิชาการของโรงเรียน 
    4.2.2 พิจารณาและประเมินความส าคัญของโครงการร่วมกนักับครู 
    4.2.3 ติดตามและช่วยเหลอืการด าเนินการตามโครงการ 
    4.2.4 ให้ขวัญและก าลงัใจแกผู่้ปฏิบัติงานของโครงการ 
    4.2.5 เป็นผูป้ระเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ 
    4.2.6 เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปฏิบัติงานหรอืจัดท าโครงการต่อเนื่อง 
    4.2.7 เผยแพรผ่ลที่ได้จากโครงการ 
   4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมีแนวปฏิบัติดังนี ้
    4.3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของคร ู
    4.3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต 
ความก้าวหน้าของเด็กตรวจสอบจากผลงานของเดก็ 
    4.3.3 รับฟังข้อมูลจากผู้ปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 
    4.3.5 สรุปจากการประเมินการท างานโครงการวิชาการที่ได้รับมอบหมาย 
    4.3.6 ท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2553) ได้อธิบายว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการใน
สถานศึกษา โดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นข้ันตอน
ของกระบวนการการบรหิารงานวิชาการ ดังนี ้
    1. ข้ันก่อนด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ 
โดยมีงานต่อไปนี ้
     1.1 จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 
     1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน 
     1.4 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
     1.5 จัดท าโครงการสอน 
     1.6 จัดตารางสอน 
     1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 
     1.8 การลงทะเบียนนักเรียน 
    2. ข้ันการด าเนินงานเป็นข้ันทีจ่ัดและด าเนินงานรวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติ
ตามแผนที่วางไว้โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
     2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตรโดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม 
โครงการสอนในแต่ละวิชาเป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบตัิ 
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     2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกจิกรรมเสรมิหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ 
การจัดโครงการสอนซ่อมเสรมิโครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง 
การจัดชุมนมุต่าง ๆ ลูกเสอืและเนตรนาร ีมีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพตลอดจนการให้
ค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดใหม้ีห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 
     2.3 งานเกี่ยวกับการบริการการส่งเสริมให้มีการใหบ้ริการเกีย่วกับสื่อการสอน 
เพื่อช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจดัรวบรวมเอกสารค าสอนคู่มือครรูวมทัง้
การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที ่การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
    3. ข้ันส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการเพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ
ผู้บริหารควรมีการสง่เสรมิปรับปรงุพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี ้
     3.1 ส่งเสรมิให้ครูอาจารย์ไดป้รบัปรุงตนเองด้านวิชาการ 
     3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด 
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกบัโรงเรียนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
     3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรงุงานด้านวิชาการ 
     3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาเช่น การจัดกิจกรรมทีส่่งเสริม
ทางด้านวิชาการ 
     3.5 จัดให้มีคณะกรรมการทีป่รกึษาทางวิชาการ 
     3.6 จัดต้ังคณะท างานทางวิชาการข้ึนลักษณะของคณะอาจจัดรวมกัน เป็น
คณะครูในแผนกเดียวกันมาร่วมกันท างานและเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
     3.7 ส่งเสรมิให้จัดต้ังชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการเพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร่
งานด้านวิชาการ 
     3.8 ส่งเสรมิให้มกีารเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเปน็การแลกเปลี่ยน
ความรู้และเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการ 
     3.9 ส่งเสรมิให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการกระบวนการ
บรหิารงานวิชาการนั้นสามารถน ากระบวนการของนักการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
เพื่อใหก้ารบรหิารงานวิชาการมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของนักการศึกษา ดังนี ้
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2546) ได้แบ่งหน้าที่และข้ันตอนของการบรหิารงานเป็น 
5 ข้ันตอน คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดองค์กร 
    3. การสั่งการ 
    4. การประสานงาน 
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    5. การควบคุม 
   Gulik และ Urwick (1937) ได้อธิบายถึงกระบวนการการบริหารที่เรียกว่า 
POSDCoRB 7 ประการดงันี ้
    1. การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัตงิานไว้ล่วงหน้าว่าจะท าอะไรท าอย่างไร 
เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ P (Planning) 
    2. การจัดหน่วยงานก าหนดโครงสร้างของหน่วยงานการแบง่ส่วนงานการจัด 
สายงาน O (Organizing) 
    3. การจัดตัวบุคคลเป็นการบริหารบุคคลอันได้แก่ การจัดอัตราก าลงัการสรรหา
การพัฒนาบุคลากรการสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี การประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจาก
งาน S (Staffing) 
    4. การอ านวยการการตัดสินใจการวินจิฉัยสั่งการการควบคุมบังคับบัญชาและ 
การควบคุมการปฏิบัตงิาน D (Directing) 
    5. การประสานงานการประสานกจิกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานให้เกิดความ
ร่วมมือด าเนินไปสูเ่ป้าหมายเดียวกัน Co (Co-ordinating) 
    6. ถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้แก่ผูบ้รหิารและสมาชิกของ
หน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่าก้าวหน้าไปเพียงใด R (Reporting) 
    7. การงบประมาณการจัดท างบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงนิการควบคุม 
การตรวจสอบด้านการเงิน B (Budgeting) 
   Newman (1950) มีขั้นตอนของการบริหารงาน 5 ข้ันตอน คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดองค์กร 
    3. การจัดทรัพยากร 
    4. การสั่งการ 
    5. การควบคุมงาน 
   American Association of School Administrators-AASA (1955) ได้ก าหนดไว้ 
5 ข้ันตอน คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดสรรทรพัยากร 
    3. การกระตุ้น 
    4. การประสานงาน 
    5. การประเมินผล 
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   Russell (1957) ได้เสนอกระบวนการการบริหารเป็นข้ันตอน ดังนี ้
    1. การตัดสินใจ 
    2. การวางแผน 
    3. การจัดองค์กร 
    4. การติดต่อสื่อสาร 
    5. การใช้อิทธิพล 
    6. การประสานงาน 
    7. การประเมินผล 
   Campbell (1958) ได้แบ่งกระบวนการบริหารเป็น 5 ข้ันตอนคือ 
    1. การตัดสินใจ 
    2. การจัดโปรแกรม 
    3. การกระตุ้น 
    4. การประสานงาน 
    5. การประเมินผล 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้อธิบายว่ากระบวนการบรหิารงานวิชาการประกอบด้วย 
3 ส่วนคือ 
    1. การวางแผนพฒันาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนทีม่ีพื้นฐาน 
มาจากสภาพที่เป็นปญัหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางานและก าลงังบประมาณในข้ันตอนน้ี 
ประกอบด้วยด้วยงานต่อไปนี ้
     1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
     1.2 การก าหนดภารกจิหรือพันธกจิ 
     1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
     1.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
     1.5 การก าหนดแผนงาน / โครง 
    2. การน าแผนไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลจุุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ในข้ันตอนน้ีประกอบด้วย
งานต่อไปนี ้
     2.1 การจัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเข้ารบัผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนด
หัวหน้างานหัวหน้าโครงการผู้ด าเนินงานและภารกิจของผูร้บัผิดชอบ 
     2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
     2.3 การควบคุมงาน 
     2.4 การติดตามก ากับ 
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     2.5 การประสานงาน 
     2.6 การนิเทศงาน 
    3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพือ่ตรวจสอบว่าการด าเนินงานสามารถ
บรรลจุุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรอืไม่ประกอบด้วยงานต่อไปนี ้
     3.1 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
     3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 
     3.3 การรายงาน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้สรุปว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ส่วนใหญจ่ะใช้วงจรการบรหิารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน
หลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check)  
และการปรบัปรุงการน าไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในฐานะของแกนน าที่ท าให้
กระบวนการบริหารนี ้ด าเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ข้ันตอนของ PDCA มีดังนี ้
    1. ข้ันการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผูป้ระสานงานกับผู้ทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา เพื่อใหท้ราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษาและชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของ
หน่วยงานต้นสงักัดรวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็นวิสัยทัศน์หรือ
เป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกบับุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมายและ
ก าหนดเป็นภารกจิของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระยะ
ยาว คือ ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปีโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผูล้งนามและ
รับรองแผนการด าเนินการที่ร่วมกันก าหนดข้ึน 
    2. ข้ันปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บรหิารสถานศึกษามีหน้าทีบ่รหิารจัดการส่งเสริม 
สนับสนุน ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาแนะน าและอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายใน
สถานศึกษาที่รบัผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน และรับผิดชอบแผนงาน และโครงการให้
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงานโครงการผู้บริหารจ าเป็นต้องด าเนินการเองถ้าเป็น
แผนงานโครงการเกี่ยวกบัด้านบริหารและด้านบุคลากร 
    3. ข้ันตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาที่
รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได้ด าเนินกิจกรรมตาม
แผนแล้วใหผู้้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการระหว่างโครงการและ
สิ้นสุดโครงการหรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรทีร่ับผิดชอบในแต่
กิจกรรมโครงการ โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนส าคัญตัง้แต่การก าหนดบทบาทหน้าที่และ
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ผู้รบัผิดชอบการก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมิน การด าเนินการ
ประเมินการวิเคราะห์ข้อมลู รวมทัง้การเขียนรายงานการประเมินตนเองโดยผู้บริหารอาจจะแต่งตัง้
คณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได้ 
    4. ข้ันปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว 
ผู้บริหารจะตอ้งน าผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ในปีการศึกษาต่อไปหรอืน าผลที่ได้ไปปรับปรงุแผนงานโครงการในปีการศึกษาน้ันใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ต่อไป 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้สรุปว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการประกอบด้วย
ส่วนส าคัญ 3 ส่วน 
    1. การวางแผนพฒันาหรือการวางแผนเชิงยุทธ์ ประกอบด้วย 
     1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
     1.2 การก าหนดภารกจิ 
     1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
     1.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
     1.5 การก าหนดแผนงานโครงการ 
    2. การน าแผนไปปฏิบัต ิประกอบด้วย 
     2.1 การจัดองค์กรหรือบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน 
     2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
     2.3 การควบคุมงาน 
     2.4 การติดตามก ากับ 
     2.5 การประสานงาน 
     2.6 การนิเทศงาน 
    3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงาน
สามารถบรรลจุุดมุง่หมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ประกอบด้วย 
     3.1 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
     3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 
     3.3 การรายงาน 
   จากแนวคิดของนักการศึกษา ผู้วิจัยจงึสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารวิชาการ
ประกอบด้วย การตัดสินใจการวางแผนการจัดองค ์การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการการจัดสรร
ทรัพยากรการติดต่อสื่อสาร การประสานงานการควบคุมงานการประเมินผลงานรวมทัง้กระตุ้นหรือ
การจงูใจหากพจิารณากระบวนการบริหารที่กล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าสามารถแบ่งได้เป็น 3 ส่วนคือ 
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    1. ส่วนเตรียมการ ได้แก่ การตัดสินใจการวางแผนและการจดัองค์การ 
    2. ส่วนที่เป็นปฏิบัติการ ได้แก่ การจัดคนเข้าท างานการอ านวยการ 
การจัดสรรทรัพยากรการติดต่อสื่อสารการประสานงานและการกระตุ้นจงูใจ 
    3. ส่วนที่เป็นการควบคุมประเมินผล ได้แก่ การควบคุมและการประเมินผล 
  5. ขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ มุ่งให้กระจายอ านาจในการบรหิารจัดการไปใหส้ถานศึกษาไปให้มากที่สุด  
เพื่อใหส้ถานศึกษาบรหิารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกบัความต้องการ
ของนักเรียนสถานศึกษา ชุมชนและท้องถ่ิน บรหิารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมี
คุณภาพสอดคล้องกบัระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก พัฒนาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนปจัจัย
เกื้อหนุนการพฒันาการเรียนรูท้ี่สนองความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถ่ิน โดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสทิธิภาพ ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวางเพื่อให้การ
บรหิารงานวิชาการบรรลุจุดหมายของหลกัสูตร ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาก าหนด
ขอบข่ายงานวิชาการหลายท่าน คือ งานวิชาการเป็นงานทีม่ขีอบข่ายที่กว้างขวางและมีความส าคัญต่อ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมุ่งสนองต่อความส าเร็จของงาน
วิชาการทั้งสิ้นการทีโ่รงเรียนจะจัดงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายน้ัน ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องซึ่ง ได้แก่ 
ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจึงควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง 
   นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาหน้าที่ของ
โรงเรียนคือ การให้ความรูท้างวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการที่ส าคัญมีดังนี้ 
    1. งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
    2. งานด้านปรับปรงุการเรียนการสอน 
    3. งานด้านการวัดผลและประเมินผล 
    4. การนิเทศการศึกษา 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ก าหนดขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาไว้ดังนี ้
    1. การบรหิารหลักสูตร 
    2. การบรหิารการเรียนการสอน 
    3. การบรหิารการประเมินผลการเรียน 
    4. การบรหิารการนเิทศภายใน 
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    5. การบรหิารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ 
    6. การบรหิารการวิจัยและพฒันา 
    7. การบรหิารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
    8. การบรหิารระบบข้อมลูและสารสนเทศทางวิชาการ 
    9. การบรหิารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
   ประชุม ผงผ่าน (2545) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาได้ดังนี ้
    1. งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
    2. งานการเรียนการสอน 
    3. งานสื่อการเรียนการสอน 
    4. งานวัดผลและประเมินผล 
    5. งานห้องสมุด 
    6. งานนิเทศการศึกษา 
    7. งานวางแผนและก าหนดวิธีด าเนินงาน 
    8. งานส่งเสริมการสอน 
    9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนไว้ 12 ด้าน 
ดังนี ้
    1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
    3. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้ 
    4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้
    7. การนิเทศการศึกษา 
    8. การแนะแนวทางการศึกษา 
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
    12. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
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   ชุมศักดิ ์อินทร์รกัษ์ (2551) ได้ก าหนดงานหลักทีส่ าคัญในการบริหารงานวิชาการ
ออกเป็น 6 งานดังนี้ 
    1. งานหลักสูตรและการพฒันาหลักสูตร 
    2. งานบรหิารหลักสูตร 
    3. งานสื่อและนวัตกรรม 
    4. งานวัดและประเมินผล 
    5. งานนิเทศภายใน 
    6. งานส่งเสริมวิชาการ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายภารกจิงาน
และแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการไว้ดังนี ้
    1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
    6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
    7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    8. การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    9. การนิเทศการศึกษา 
    10. การแนะแนว 
    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
    12. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษา และองค์กร
อื่น 
    14. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
    15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    16. การคัดเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
    17. การพัฒนา และใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
   กาญจน ์เรืองมนตร ีและธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ
โรงเรียนไว้ดังนี ้
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    1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
    4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
    6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้
    7. การนิเทศการศึกษา 
    8. การแนะแนวการศึกษา 
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
    12. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) 

ตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการ 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา √ √ √ √ √ √ √ 7 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √ 7 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน √ √ √ √ √ √ √ 7 
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา  √ √ √  √ √ 5 
5. การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา   √ √ √  √ 4 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้    √  √ √ 3 
7. การพัฒนาห้องสมุด   √     1 
8. การนิเทศการศึกษา √  √ √  √ √ 5 
9. การแนะแนวการศึกษา   √ √ √ √ √ 5 
10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  √  √ √ √ √ 5 
11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแขง็ 
ทางวิชาการ    √ √ √ √ 4 
12. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  √      1 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น      √ √ 2 
14. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน      √  1 
15. การพัฒนาและใช้เทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา  √    √ √ 3 
16. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถาบันอื่น    √  √ √ 3 
17. การจดัท าระเบยีบและแนวปฏบิัตเิก่ียวกับ
งานด้านวิชาการ  √ √   √  3 

 
 จากการสงัเคราะห์ขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการ จากทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยไดส้รปุขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการทั้งหมด 17 ด้าน โดยผู้วิจัยได้ผนวกด้านมี
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ขอบเขตงานและลกัษณะงานทีส่ามารถสอดรับกันได้เข้าไว้ดว้ยกัน แล้วสรุปเป็นขอบข่ายการ
บรหิารงานวิชาการที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ทั้งหมด 7 ด้าน ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 องค์ประกอบการด าเนนิงานวิชาการ 
 

ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ ขอบข่ายองค์ประกอบที่น ามาผนวกรวมกัน 
1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา - การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

- การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ - การพฒันาแหล่งเรียนรู ้

- การพัฒนาห้องสมุด 
- การพัฒนาและใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3. การวัดผลและประเมินผล - การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานด้าน
วิชาการ 

4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

- การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

5. การนิเทศการศึกษา - การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
6. การแนะแนวการศึกษา - การประสานความร่วมมอืในการพฒันางานวิชาการกบั 

สถาบันอื่น 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

- การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานด้าน
วิชาการ 

 
 จากตาราง 2 พบว่าองค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลและประเมินผล การวิจัย 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา และการพฒันาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียดแตล่ะด้าน ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   การพัฒนาหลักสูตรเป็นภารกจิทีส่ าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาโดยได้มีนักวิชาการ 
และนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันคือ 
    รุจริ ์ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของ
หลักสูตร หมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบกันเข้าเป็นหลักสูตรเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้
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ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนการประเมินผลและการ
พัฒนาหลักสูตรไปด้วย 
    หรรษา นิลวิเชียร (2547) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง เป็น
กระบวนการปรับปรงุหลักสูตรหรอืสร้างหลักสูตรใหม่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการจัดการศึกษาที่
ต้องการให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการ
หรือข้ันตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพื่อการปรับปรงุ 
เปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีข้ึนเพือ่ใหเ้หมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษาโดย
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 
    ชุมศักดิ ์อินทร์รกัษ์ (2551) ได้สรปุว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  
ความพยายามจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ทีก่ าหนด ไว้ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้และพฒันาตนเองตามทีพ่ึงประสงค์ของสงัคม  
   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัต ิดังต่อไปนี ้
    1. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดยจัดให้มงีานวิจัยและพฒันา
หลักสูตรข้ึนใช้เองใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกจิและสงัคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียน
อื่นจัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปญัญา มีความรู้
และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมีความสุข จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพิม่เติมเนื้อหา สาระของรายวิชาให้สงูและ
ลึกซึง้มาก ส าหรบักลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่สง่เสรมิความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก เพิ่มเตมิ
เนื้อหาสาระของรายวิชาทีส่อดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม
และโลก สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ ให้
เหมาะสมกับความสามารถของผูเ้รียนตามกลุม่เป้าหมายพเิศษ 
    2. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
    3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผล 
ให้ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษารบัทราบ 
   โดยสรปุ การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตร การก าหนดหลักการการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ ก ากับติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร
และการพัฒนาปรบัปรุงหลักสูตร 
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  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
   กระบวนการเรียนรู ้(Learning Process) ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายทีส่อดคล้องกันดังนี ้
    สุวิทย ์มูลค า และอรทัย มูลค า (2545) ได้สรุปว่ากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง 
การที่โรงเรียนจัดมวลประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเพื่อใหผู้้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 
ตามความคาดหวัง 
    ทิศนา แขมมณี (2545) ได้สรุปว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การด าเนินการ
อย่างเป็นข้ันตอนหรือการใช้วิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกดิการเรียนรู ้
    ทิศนา แขมณ ี(2549) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
วัตถุประสงค์ในการเรียนการสอนสาระเนือ้หาที่ใช้ในการเรียนการสอนวิธีการกระบวนการที่ใช้ในการ
เรียนการสอนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนสือ่และอปุกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน 
    จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้อธิบายไว้ว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มี
หลักการและแนวทางปฏิบัต ิดังนี ้
     1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ 
     2. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ได้แสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ 
สามารถสรปุ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ขึ้นได้จากข้อมูลที่ม ี
     3. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัต ิครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่งและ
เป็นผู้อ านวยความสะดวกแกผู่้เรียน 
     4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี 
     5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรูห้ลาย ๆ รูปแบบ 
     6. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาค าตอบที่ตายตัว
เพียงค าตอบเดียว 
     7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเนือ้หาเพือ่ให้ผูเ้รียนมี
ข้อมูลเพียงพอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม ่
     8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   แนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู ้
    พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2545 ก าหนด
แนวทางในการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได ้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องสง่เสรมิให้
ผู้เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังนี ้(ทิศนา แขมมณี, 2545) 
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     1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อปอ้งกันและแก้ไขปญัหา 
     3. จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติใหท้ าได้
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดใฝ่รู้อย่างต่อเนือ่ง 
     4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
     5. ส่งเสรมิสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี ้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการ
เรียนการสอนและแหลง่วิทยาการประเภทต่าง ๆ 
     6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานทีม่ีการประสานความร่วมมือ
กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพฒันาผู้เรียนตามศักยภาพ 
     7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่
ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบใหส้ถานศึกษาอื่น 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ได้ก าหนดบทบาทและ
หน้าที่ของสถานศึกษาในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดังนี ้
     1. ศึกษา วิเคราะห ์คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกบัหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนงัสือแบบเรียนเพือ่ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 
     2. จัดท าหนังสือเรียน หนังสอืเสรมิประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบ
แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
     3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสือเสรมิประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ การเรียนการสอน 
    โดยสรปุ การพฒันากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การส่งเสรมิให้ครจูัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่ายงานการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครจูัด
กระบวนการเรียนรู ้โดยจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรม ให้สอดคล้องกบัความสนใจ ความถนัดของ
ผู้เรียน จัดให้มกีารนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุม่สาระต่าง ๆ โดยเน้นการนเิทศทีร่่วมมอื
ช่วยเหลือกันแบบกัลยามิตร ส่งเสริมให้มีการพฒันาคร ูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 
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  3. การวัดผลและประเมินผล 
   การวัดผลประเมินผลได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ใหค้วามหมายที่แตกต่างกัน
ดังนี ้
    พิสณุ ฟองศร ี(2550) ได้สรุปว่า การประเมินการเรียนรู้มีความส าคัญทัง้ต่อ
ผู้เรียน ผู้เกี่ยวข้องและช่วยในการจัดการศึกษา 8 ประการ ดังนี ้
     1. การจัดต าแหนง่ จะช่วยให้ทราบว่าผูเ้รียนมีความสามารถต่างกันอย่างไร
บ้าง ในด้านร่างกาย สติปัญหา ความรู้คุณธรรม และจริยธรรม ซึ่งน าไปใช้ประโยชน์ในการจ าแนก
ผู้เรียน 
     2. การวินิจฉัย เป็นการประเมินผลการเรียนรูเ้พื่อหาสาเหตุโดยพิจารณา
วินิจฉัยว่า เพราะเหตุใดจึงไดผ้ลเช่นน้ัน 
     3. การเปรียบเทียบพัฒนาการโดยพจิารณาจากผลการประเมินก่อน ระหว่าง
และหลังจัดกจิกรรมการเรียนการสอนว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการงอกงามก้าวหน้าข้ึนเพียงใด 
     4. การตัดสินผลการเรียน เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนจะใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินผลการเรียนทั้งในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้และในระดับที่สงูกว่า 
     5. การพยากรณ์ เป็นการน าผลการประเมินในปัจจุบันไปพยากรณ์อนาคตว่า
ผู้เรียนมีความส าเรจ็หรือควรเรียนอะไรทีเ่หมาะสม ซึ่งจะเปน็ประโยชน์ในการแนะน าเพือ่ศึกษาต่อ
หรือประกอบอาชีพ 
     6. การปรบัปรุงการเรียนการสอน ผลการประเมินสามารถน าไปปรบัปรุงการ
เรียนการสอนได้เพราะผลการประเมินที่พบว่า ผู้เรียนยงัไม่มคุีณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่คาดหวัง 
อาจเกิดจากการจัดการเรียนการสอนไม่ดีไม่เหมาะสมหรือไม่มีคุณภาพเพียงพอ 
     7. การวิจัย สารสนเทศจากการประเมินผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ สามารถ
น าไปใช้เป็นฐานในการวิจัยทางการศึกษาหรือสาขาอื่น ๆ ได ้
     8. เป็นประโยชน์แก่ผูเ้กี่ยวข้อง การประเมินเป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
หลายฝ่าย โดยเฉพาะผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาแล้วทั้งครู ผู้บรหิารต้นสังกัดประชาชน
ชุมชน สังคมในการร่วมกันจัดการศึกษาใหเ้กิดอรรถประโยชน์สุดสงูแก่ผูเ้รียน 
    สันติ บุญภิรมย ์(2552) ได้สรุปว่า การประเมินผลหมายถึง กระบวนการทีเ่กิด
จากการน าข้อมูลที่ได้มาจากการวัดมาท าการพจิารณาตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพื่อหาข้อสรปุ
ด้วยคุณธรรม 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2553) ได้สรปุถึงการวัดผลไว้ว่า เป็นกระบวนการที่
ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรอืบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความ
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แตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิง่ทีจ่ะวัดน้ัน ๆ ส่วนการประเมินผลเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ 
คุณค่า ความจริงและการกระท าแนวทางการปฏิบัติในด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิส าหรับผู้บริหารใน
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
     1. ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกบันโยบายระดบัประเทศ 
     2. การจัดท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด
ประเมินผลของสถานศึกษา 
     3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัตผิลการ
เรียน 
     4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการซ่อมเสริมกรณีที่
มีผู้เรียนไมผ่่านเกณฑก์ารประเมิน 
     5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
     6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน
เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
     7. ผู้บรหิารสถานศึกษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายป/ีราย
ภาค และตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา
ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการ
บรหิารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
    สรปุได้ว่า การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และ
ประเมินผล การเรียนการสอน โดยให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู ้แผนการจัดการเรียนรู ้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น การประเมินความสภาพจรงิ จากกระบวนการการปฏิบัติและ
ผลงาน จัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ทกัษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น 
สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด พัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
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  4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   สุกัน เทียนทอง (2546) ได้สรปุว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาว่าการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยู่ในการแก้ปญัหาและพัฒนาผูเ้รียนเป็นส าคัญ และหลกัสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพให้ครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ปฏิบัติหน้าทีโ่ดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรู้ใหค้รูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้และให้สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพฒันาสื่อการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกบั
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
   รุ่งชัชดาพร เวหชาติ (2550) ได้น าเสนอแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาที่ได้
ให้ความหมายแตกต่างไว้ว่า ดังนั้น พจน ์สะเพียรชัย ได้สรุปว่า การวิจัย คือ วิธีแก้ปัญหาที่มีระบบ
แบบแผน เช่ือถือได ้เพื่อให้เกิดความรู้ทีเ่ช่ือถือได้ ดังเช่น อนันต ์ศรีโสภาที่สรุปว่า การวิจัยเป็น
กระบวนการเสาะแสวงหาความรูจ้ากปัญหาที่ชัดเจนอย่างมรีะบบโดยมีการทดลองสมมติฐานที่แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลซึง่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในเรื่องนัน้ ๆ เพื่อน าไปพยากรณ์หรือ
สังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงเมื่อควบคุมสิ่งหนึ่งใดให้คงที ่ 
   ซึ่งผู้วิจัยสรุปได้ว่า การวิจัย หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู้ความจรงิที่มรีะบบ
และวิธีการที่น่าเช่ือถือเพื่อน าความรู้ความจรงิที่นั้นไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาหรอืก่อให้เกิด
ความรู้ใหม ่ๆ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัตสิ าหรับผู้บริหาร ดังนี ้
    1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูผู้เกี่ยวข้องกบัการศึกษา 
    2. พัฒนาครูและนกัเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกบัการปฏิรปูการเรียนโดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ทีซ่ับซ้อนข้ึน ท าใหผู้้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหา
เหตผุลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
    3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
    4. รวบรวมและเผยแพรผ่ลการวิจัย เพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพือ่พัฒนาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษา 
   โดยสรปุ การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์วิจัยการ
บรหิารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษา
วิเคราะห์วิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้ประสานความร่วมมอืใน
การศึกษา วิเคราะห ์วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผ่ลงานวิจัยหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและ
งานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื่น 
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  5. การนิเทศการศึกษา 
   ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้อย่าง 
กว้าง ๆ ดังนี้ 
    ไพโรจน ์กลิ่นกหุลาย (2543) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกบัครูและบุคลกรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือ และน าส่งเสริมให้เกิดการ
ปรับปรงุการสอน เพื่อพฒันานักเรียนใหเ้ต็มศักยภาพ 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษา คือ การท าความ
ชัดเจนในภารกิจที่พึงปฏิบัติเพื่อการปฏิรปูการศึกษา 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บรหิารในการปฏิบัติใน
การนิเทศการศึกษา ดังนี ้
     1. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตผุลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรบัปรุงวิธีการท างาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิาร เพื่อให้ทกุคนเกิดความ
เช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สงูสุดต่อผู้เรียนและตัวครเูอง 
     2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึงและตอ่เนื่องเป็นระบบ
และกระบวนการ 
     3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนเิทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    โดยสรปุ การนเิทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการนเิทศงานวิชาการ  
การเรียนการสอนในสถานศึกษา ด าเนินการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรปูแบบ
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและการนเิทศการศึกษาใน
สถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพือ่พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปลีย่นเรียนรู้และประสบการณ์ การจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอื่นหรือเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  6. การแนะแนวการศึกษา 
   สมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2546) ได้ให้ความหมายการแนะแนวว่า 
เป็นกระบวนการทีจ่ะช่วยให้นักเรียนสามารถทีจ่ะช่วยให้ตนเองได้รูจ้ักและเข้าใจตนเอง เข้าใจคนอื่น
ในสังคมสามารถปรบัตัวเพื่อทีจ่ะอยูร่่วมกัน ได้ด้วยดีและช่วยให้ได้พัฒนาตนเองทุกด้าน จุดมุ่งหมายที่
ส าคัญทีสุ่ดของการแนะแนวมุ่งไปที่การช่วยเหลอืนักเรียนแต่ละคนใหส้ามารถแกป้ัญหาสามารถเลือก
และสามารถตัดสินใจด้วยตนเองอย่างดีทีสุ่ดอย่างฉลาดทีสุ่ด สามารถด าเนินชีวิตและปรบัตนเองให้เข้า
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กับสถานการณ์ใหเ้ข้ากับสังคมและสิง่แวดล้อมได้อย่างดีมีความสุขความเจริญและความก้าวหน้าใน
ชีวิต 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมายการแนะแนวว่า การแนะแนวเป็น
กิจกรรมกระบวนการที่สถานศึกษาจัดข้ึน เพื่อใหบ้ริการแกผู่เ้รียนทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน 
โดยการช้ีแนะช่วยเหลือใหส้ามารถเข้ากับสิ่งแวดลอ้มสังคมได้อย่างมีความสุข 
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) ได้ให้ความหมายว่า การแนะแนวเป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลปเ์พื่อช่วยเหลือบุคคลใหรู้้จกัเข้าใจตนอง และสิ่งแวดล้อมสามารถ
ตัดสินใจเลือกสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองอย่างฉลาดมีเหตุผลรู้จกัป้องกันปญัหา วางแผนและพัฒนา
ตนเองใหเ้ต็มศักยภาพสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
   นอกจากนี ้ลักขณา สริวัฒน ์(2543) ได้สรปุหลักบรหิารงานแนะแนวในโรงเรียน  
10 ประการ ได้แก่ 
    1. ผู้บรหิารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัลักษณะและขอบข่าย
ของการบริการงานแนะแนวเป็นอย่างด ีมีความตระหนกัถึงความจ าเป็นที่จะต้องจัดบรกิารนี้ใน
โรงเรียนพร้อมทั้งให้การสนับสนุนทัง้ด้านงบประมาณ เวลาที่จัดกจิกรรม ก าลังคนอีกทั้งวัสดอุุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่ใช้ในการแนะแนว 
    2. บุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียนจะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการบริการแนะ
แนวในโรงเรียนพรอ้มทีจ่ะร่วมงานและในการริเริ่มโครงการจะต้องให้บุคลากรโรงเรียนรับรู้ในการ
วางแผนงานด้วย 
    3. มีการก าหนดจุดมุง่หมายของการบริการแนะแนวอย่างชัดเจนและครอบคลุม  
ทั้งการป้องกัน การแกป้ัญหาและการส่งเสริมพฒันาของนักเรียน 
    4. บริการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ คือ บริการที่สนองต่อความต้องการของ
นักเรียนจะต้องมีการส ารวจความต้องการของนกัเรียนก่อนที่จะวางโครงการและการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ 
    5. การบรกิารแนะแนวจะต้องจัดข้ึนเพื่อนกัเรียนทุกคนและทุกระดบัช้ัน 
    6. จะต้องมกีารคัดเลือกบุคลากรทีจ่ะมาด าเนินการแนะแนวโดยเลือกจากบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทัง้ความรู ้คือ ได้รับการฝึกอบรมโดยเฉพาะทางการแนะแนวและการให้
ค าปรึกษาตลอดจนมปีระสบการณ์และบุคลิกภาพทีเ่หมาะสม 
    7. มีการประชาสมัพันธ์ให้นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนตลอดจนผู้ปกครอง
รู้จักบรกิารแนะแนวในโรงเรียน 
    8. มีการติดต่อประสานงานกบับุคลากรและสถาบันต่าง ๆ ที่จะสง่ตัวนักเรียนไป
ขอความช่วยเหลือ 
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    9. บริการแนะแนวของแต่ละโรงเรียนควรจะมกีารก าหนดโครงสร้างโดยเฉพาะ
ของตนเองเนื่องจากความต้องการบรกิารแนะแนวของนักเรยีน ความพร้อมของบุคลากร ตลอดจน
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนแตกต่างกัน 
    10. จะต้องมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลกรต่าง ๆ ที่มีต่อการ
บริการแนะแนวในโรงเรียนและมกีารประสานงานไมก่้าวก่ายงานซึ่งกันและกัน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บรหิารในการปฏิบัติในการ
แนะแนวการศึกษาดังนี ้
    1. ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญโดย
ให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
    2. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน 
    3. สร้างความตระหนักให้ครูทกุคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
    4. ส่งเสรมิและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิม่เติมในเรือ่งจิตวิทยาและการแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อใหส้ามารถบรูณาการในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงสูก่ารด ารง
ชีวิตประจ าวัน 
    5. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสมมาท า
หน้าที่ครูแนะแนว ครูทีป่รึกษา ครูประช าช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
    6. ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
    7. ส่งเสรมิความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างคร ูผู้ปกครองและชุมชน 
    8. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน 
บ้าน ศาสนาสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย การแนะแนว 
   โดยสรปุ การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ
และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียน
การสอน ด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตามและ
ประเมินผล การจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความ
ร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว การศึกษากบัสถานศึกษาหรือเครือข่าย
แนะแนวในเขตพื้นที่การศึกษา 
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  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ (2545) ได้สรุปว่า การประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างต่อเนือ่ง 
   อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท ์และสุวรรณ มงคลรุง่เรือง (2545) ได้สรปุว่า  
การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กิจกรรมแนวปฏิบัตหิรือแผนงานที่ไดจ้ัดท าข้ึนอย่างเป็นระบบ
หรือเป็นกจิกรรมที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า โดยมีเป้าหมายของกิจกรรมหรือการกระท าที่วางไว้คือ
ผู้ใช้บริการจะได้รับผลผลิตจากมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
   ชุมศักดิ ์อินทร์รกัษ์ (2551) ได้สรปุว่า การประกบัคุณภาพการศึกษา หมายถึง
กระบวนการทีท่ าให้มั่นใจว่าผลผลิตน้ัน มีมาตรฐานเป็นที่พอใจแก่ผู้ใช้บริการในระดบัสากล 
ซึ่งมีองค์ประกอบท าใหม้ีคุณภาพ ได้แก่ ปัจจัยตัวป้อน กระบวนการและผลผลิต 
   สรปุได้ว่า การประกันคุณภาพ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา 
เพื่อพฒันาคุณภาพของผู้เรียนตามกระบวนการที่ได้จัดท าข้ึนอย่างเป็นระบบ ผลผลิตมีคุณภาพ
ผู้รบับริการพึงพอใจ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บรหิารในการปฏิบัติการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี ้
    1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิม่เตมิของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน 
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและ 
ความต้องการของชุมชน 
    2. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบรหิารทีเ่อื้อต่อการ
พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ข้อมลูมี
ความสมบรูณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปจัจบุนัอยู่เสมอ 
    3. จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผน/
ยุทธศาสตร)์ 
    4. ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีสว่นร่วมและวงจรการพฒันาคุณภาพของ  
เดมมิ่ง (Deming Cycle) 
    5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง
ด้วยการสนับสนุนให้คร ูผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
    6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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    7. จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าป ี(SAR) และสรปุรายงานประจ าป ี
โดยความเห็นขอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ 
ต่อสาธารณชน 
   โดยสรปุ การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ
โครงสร้างองค์การใหร้องรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินเป้าหมายความส าเรจ็ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตัวช้ีวัดของกระทรวง 
เป้าหมายความส าเรจ็ของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพกากรศึกษาใหบ้รรลผุลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
 
ประสิทธิผลของการด าเนินงานวิชาการ 
 
 1. ความหมายของประสทิธิผล 
  ค าว่า “ประสิทธิผล” (Effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบบั
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) หมายถึง ผลส าเรจ็ ผลทีเ่กิดข้ึน ส่วน
ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ท าให้เกิดผลในการทางาน และพจนานุกรมของ 
Merriam – Webster ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลเป็นผลที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจ จากความมั่นใจ 
หรือจากความต้องการความพร้อม ความโน้มน้าวที่ท าให้เกดิการด าเนินการข้ึน สิ่งที่เกิดข้ึนจรงิ 
ตลอดจนการมองสิ่งเกิดข้ึนโดยมีมิติในเรื่องของเวลาเข้ามาเกี่ยวข้อง ค าว่า ประสิทธิผลมีความหมาย
ใกล้เคียงกับค าว่าประสทิธิภาพ (Efficiency) ซึ่งหมายถึง 1) คุณภาพหรือระดับสมรรถภาพ  
2) ประสิทธิผลของการด าเนินการที่วิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างผลผลิต กับต้นทุนการผลิต 
(พลงังาน เวลา เงิน ฯลฯ) และ 3) อัตราส่วนของการใช้พลงังานเพื่อให้ระบบขับเคลือ่นได้อย่างคุ้มค่า
ตลอดจนหมายถึงชุดของประสิทธิภาพเองก็ได้ความหมายดังกล่าวสอดคล้องกับทัศนะของนัก
การศึกษาหลายคน ได้แก่ Cowan (1985) ที่อธิบายว่า ประสิทธิภาพ เป็นอัตราส่วนระหว่างผลลัพธ์ที่
ได้จริงกบัผลลัพธ์ที่ควรจะเป็นหรือผลลัพธ์ในอุดมคติจากนิยามของประสิทธิผลและประสทิธิภาพ 
ดังกล่าวจะเห็นว่าค าสองค าน้ีมีความเกี่ยวข้องและคาบเกี่ยวกัน (Martin and Kettner, 1996) 
กล่าวคือ ประสิทธิผลเป็นผลที่เกิดจากการปฏิบัตหิรอืการด าเนินงานที่ให้ผลของงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งนักวิชาการสาขาต่าง ๆ ได้ให้นิยามประสิทธิผลไว้หลายมุมมอง 
เช่น นักเศรษฐศาสตร์หรือนักวิชาการทางการเงินมักจะให้ความส าคัญเกี่ยวกบัคุณภาพหรอื ปรมิาน
ของผลผลิตทีเ่ป็นสินค้าหรอืบริการ ส่วนนักวิทยาศาสตร์นั้นการวิจัยประสิทธิผลมกัจะตีความเป็นรูป
ของจ านวน สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ขององค์การในขณะที่นกัสงัคมศาสตร์มกัจะมองในเรื่องคุณภาพชีวิต 
เป็นต้น (ภรณี กีร์ตบิุตร, 2539) ส าหรับนกัการศึกษาน้ัน มักจะมองในเรื่องคุณภาพของผลผลิตทาง 
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การศึกษาซึ่งก็คือผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้น ประสิทธิผลจึงเกี่ยวข้องกบั 
ค าส าคัญสองค า คือวัตถุประสงค์ (Objectives) กับผลสัมฤทธ์ิของงาน (Results/Achievements)  
ซึ่งผลสัมฤทธ์ิของงานนั้นจะรวมถึงผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ดังนั้น การประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียนควรเปรียบเทียบระหว่างวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายกบัผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนส าหรับประสิทธิภาพน้ัน จะเน้นการ
เปรียบเทียบระหว่างปจัจัยน าเข้ากับผลผลิต ถ้าใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดผลผลิตสูงก็ถือว่ามี
ประสิทธิภาพสงู อย่างไรก็ดีในการบริหารจัดการนั้น ผู้น าองค์การย่อมต้องการเห็นประสทิธิผลของ
การด าเนินงานมากกว่าสิง่ใด ๆ การทีบุ่คลากรหรือผู้ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน
โดยที่สามารถใช้ทรัพยากรทีม่ีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด หรอืใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพมาก
ที่สุดจงึเป็นสิง่ทีผู่้น าองค์การหรือผู้บริหารต้องการทีจ่ะเห็นประสทิธิภาพเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานด้วย 
ประสิทธิผลกบัประสิทธิภาพควรมีความสมดลุกัน เพราะหากมุ่งเน้นประสทิธิผลมากเกินไปย่อมท าให้
ประสิทธิภาพเกิดปัญหาด้านการจัดสรรทรพัยากรข้ึนได้ ในขณะเดียวกันหากมุง่เน้นประสิทธิภาพมาก
เกินไปก็อาจท าให้ประสทิธิผลของการท างานลดต่ าลงไป ประสิทธิผลจึงเกี่ยวข้องกบัความสามารถใน
การเลือกเป้าหมายทีเ่หมาะสมและความสามารถในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
นั้น ๆ แต่อย่างไรก็ตาม เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่าแนวคิดเรื่องประสิทธิผล คือ ตัวการทีจ่ะ
เป็นเครื่องตัดสินในข้ันสุดท้ายว่า การบรหิารและองค์การประสบความส าเร็จหรือไมเ่พียงใด 
  กล่าวโดยสรุป ทัศนะของผู้วิจัยเกี่ยวกบันิยามของค าว่า “ประสิทธิผล” ในการวิจัยน้ัน
หมายถึง ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งในด้านผลผลิต และ
ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 
 2. ประสทิธิผลของการด าเนินงานวิชาการ 
  นักวิชาการแต่ละสาขาได้ให้ความหมายประสิทธิผล (Effectiveness) ไว้แตกต่างกัน  
ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะพจิารณาประสิทธิผลไปในแนวทางทีก่่อให้เกิดความส าเร็จของงานและเน้นการ
บรรลเุป้าหมายขององค์การเป็นส าคัญ ได้แก่ 
   วิภาวดี ชีวะผลาบูรณ์ (2553) ที่ระบุว่าประสิทธิผลของการบรหิารวิชาการได้รบั 
อิทธิพลจากนโยบายด้านวิชาการ ภาวะผู้น า การสนับสนุนทางสังคม และพฤติกรรมการบรหิาร
วิชาการ ซึ่งตัวแปรทัง้หมดร่วมกันอธิบายประสทิธิผลของการบริหารวิชาการได้ดังนั้นเพื่อการบรรลุ
ประสิทธิผลของการบรหิารวิชาการในอนาคต ควรมีการอบรมผูบ้รหิารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาให้มสีมรรถนะในการบริหารด้านวิชาการ ในด้านครูควรเสริมสร้างให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อ
วิชาชีพครู อีกทั้งพัฒนาครอูย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึนไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างหลากหลายและในด้านผูเ้รียน ผู้บริหารควรเสริมสร้างทัศนคติทางบวกให้แก่
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ผู้เรียนในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการ
เรียนรู้ เป็นต้น 
   สันติ บุญภิรมย ์(2552) ได้สรุปประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการ หมายถึง  
ความส าเรจ็ของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบรุ ีเขต 2 ในด้าน ดังนี้ 
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรหรือท า
ข้ึนใหม่ตรงตามวิสัยทัศน ์ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถ่ิน มีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรเพื่อเป็นข้อมูลในการพฒันาหลักสูตรต่อไป 
    2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง มีแผนการจดัการเรียนรูท้ี่
สอดคล้องกบัความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ส่งเสริมผู้เรยีนรักการอ่านและใฝ่รู้ อย่างต่อเนื่องจัด
กิจกรรมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การจัดท า 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการวัดผลประเมินผลผูเ้รียน 3 ระดับ คือ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา 
และระดบัชาติ ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาและจัดท าหลกัเกณฑ์และ 
แนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียน 
    4. ด้านการวิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครทู าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานวิจัยให้แกห่น่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานที่จัดการศึกษาและสถาบันอื่นทราบ 
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึงการส่งเสริมให้
ครูวิเคราะห์ความจ าเป็น ผลิต พัฒนาและเลอืกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาก่อนท า
การสอน 
    6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้หมายถึง การจัดท าด าเนินการวางแผนเพื่อพฒันา 
ส่งเสริมจัดท าทะเบียนแหลง่เรียนรู้และร่วมกับหน่วยงาน สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาด าเนินการ
จัดต้ังสง่เสรมิและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 
    7. ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบนิเวศและตรวจสอบ 
การท างานของครูอย่างหลากหลายและน าผลการประเมินการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการสอน 
มีการแลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่ายการนิเทศในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    8. ด้านการแนะแนวการศึกษา หมายถึง การศึกษาสภาพปญัหาของนกัเรียน 
เพื่อเป็นข้อมลูในการแนะแนวการศึกษา อาชีพและแก้ปญัหา เมื่อด าเนินการแนะแนวแล้วมีกา
ประเมินอย่างต่อเนื่อง 
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    9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึงการวางแผน
จัดท าหลักเกณฑ ์การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการประเมินคุณภาพในสถานศึกษามา
ปรับปรงุและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
    10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง การศึกษา 
สภาพปัญหาและความต้องการด้านการศึกษาของชุมชน แล้วน าผลการศึกษาวางแผนจัดการศึกษา
สอดคล้องกบัความต้องการของชุมชนและให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมวิชาการในสถานศึกษา 
    11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
หมายถึง การร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา ชุมชน สถานศึกษาอื่นและองค์กร
ท้องถ่ินร่วมกันวางแผนใหม้ีเครือข่ายพัฒนาการศึกษา เพื่อรว่มกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพและ
ประเมินผลการด าเนินงานระบบเครือข่ายและน าผลมาใช้ในการพัฒนาระบบเครือข่ายการศึกษา 

    12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน
และสถาบนัอื่นทีจ่ัดการศึกษา หมายถึง การร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน สถานศึกษาอื่น และองค์กรท้องถ่ิน ในการวางแผนสนับสนุนงานวิชาการจัดหาสถานที ่
วิทยากร งบประมาณ ในการจัดการศึกษาและประเมินผลการด าเนินงานเพื่อเป็นข้อมลูในการพัฒนา
กระบวนการจัดการศึกษา 
   สุวิทย ์มูลค า และอรทัย มูลค า (2545) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน 
วิชาการโดยแสดงใหเ้ห็นว่า ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการเป็นผลส าเรจ็ของการด าเนินงานตาม
ภารกิจหลักของโรงเรียนและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศึกษาที่
เกี่ยวกับการพฒันาผูเ้รียนให้ได้รับการพฒันารอบด้านเตม็ตามศักยภาพ เพื่อใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบรูณ์ 
คือเป็นคนดีคนเกง่ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เมือ่เทียบกบัวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
ก าหนดไว้มีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ดังนี ้
    1. การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การร่วมกันวางแผนเพื่อพฒันา 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการด าเนินการด้านวิชาการของโรงเรียน 
    2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานตาม 
หน้าที่ของบุคลากรและโรงเรียนเพือ่พัฒนาความพร้อมและความรู้ของนักเรียนในระดับต่าง ๆ 
    3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้ครหูรือ 
บุคลากรทางการศึกษาได้รบัการพัฒนาความรู้และทกัษะที่มคีวามจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ให้กบั
ผู้เรียน 
    4. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง  
การด าเนินการตามระเบียบว่าด้วย การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
พ.ศ. 2550 
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    5. การนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินการเพือ่ให้ทราบว่า ครูมีแนวทาง 
วิธีการในการจัดการศึกษาทีส่อดคล้องกบัความต้องการของหลักสูตร โรงเรียน ชุมชน และผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียมีปญัหาในการด าเนินงานอย่างไร 
    6. การแนะแนว หมายถึง การด าเนินการทกุอย่างเพื่อที่ต้องการช่วยเหลือ 
นักเรียนให้ประสบความส าเรจ็ในการด าเนินกจิกรรมทุกอย่างทั้งในและนอกห้องเรียน 
    7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
การวางแผนและด าเนินการเพื่อใหร้ะบบการบริหารและระบบสารสนเทศทีเ่กี่ยวข้องมีความพร้อมเป็น 
ปัจจุบันและสามารถน ามาใช้งานได้ตลอดเวลา 
    8. การคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การตรวจ 
พิจารณาคุณภาพหนังสือทกุชนิด แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
    9. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา หมายถึง การพัฒนา 
บุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับการพฒันาสือ่การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา เพื่อใหส้ามารถก าหนด
นโยบายวางแผน และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 
   วิโรจน ์สารรัตนะ (2545) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่า ผลอันเกิด 
จากการก าหนดนโยบายและการด าเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์หรือมอีิทธิพลตอ่การ
เปลี่ยนแปลงทางบวกหรือเพิ่มพูนข้ึนในผลการเรียนรู้ทั้งทางวิชาการและผลที่ไม่ใช่วิชาการของ
นักเรียน 
   บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่า เป็นผลที ่
เกิดจากการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติของโรงเรียนทีท่ าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้าน
พุทธศึกษา จริยศึกษา และการปฏิบัต ิส่งผลให้นกัเรียนเกิดการพัฒนาทั้งทางร่างกาย อารมณ ์สังคม 
และสตปิัญญา และลกัษณะนิสัย มีทักษะ มีบุคลกิภาพและมีทัศนคติที่เหมาะสมกบัการด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างปกตสิุข 
   Walsh (1999) ไดใ้ห้ความหมายประสทิธิผลของโรงเรียนว่า หมายถึง การที ่
โรงเรียนมรีะบบที่เอาใจใส่ต่อความอ่อนแอทั้งหมายทีป่รากฏออกมาโดยพจิารณาจากผลการเรียนรู้ 
ผลการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการจัดการของโรงเรียน 
   Hoy และ Mikel (1991) ได้รวบรวมความคิดของนักการศึกษาผู้ก าหนด 
นโยบายและผู้ใหก้ารสนับสนุนโรงเรียน ส่วนใหญ่จะมองประสิทธิผลโรงเรียนในส่วนของภารกจิที่
ตรวจสอบได ้เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อัตราการออกของนักเรียน ความพึงพอใจในงานของครู
และขวัญก าลงัใจของบุคลากร 
   สรปุได้ว่า ประสทิธิผลของงานวิชาการ หมายถึง พิจารณาจากผลการเรียนรู ้
ผลการเรียนการสอน ซึ่งเป็นประสิทธิผลทีเ่กิดจากการบรหิารวิชาการนั่นเอง เนื่องจากการที่โรงเรียน 
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สามารถบรหิารจัดการสถานศึกษาให้บรรลเุป้าหมายของโรงเรียนตามที่ก าหนดไว้ มีสิง่ส าคัญที่สุด คือ 
การเน้นที่ตัวนักเรียนที่นักเรียนจะต้องมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะที่พึงประสงค์เป็นไป
ตามที่ต้องการและสิง่ที่เกิดควบคู่กันไปคือ การบรรลจุุดหมายอื่นของโรงเรียนด้วย เช่น การที่นักเรียน
มีความเป็นอยูท่ี่ดีในโรงเรียน ตลอดจนคร ูมีความรักความสามัคคีและมีความพึงพอใจในงาน 
 3. ความส าคัญของประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
  โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งในระบบสงัคม การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของ 
โรงเรียนนั้น ได้รับการสนใจจากประเทศต่าง ๆ อย่างมากในปัจจุบัน ยิ่งเมื่อสังคมเข้าสู่ยุคของการ
แข่งขันเพื่อความอยู่รอดมุมมองเกี่ยวกับโรงเรียนจึงเปลี่ยนไป ได้มีการศึกษาที่ขยายกว้างออกไปใน
ลักษณะของความเป็นสากลของโรงเรียนที่ต้องแข่งขันกันตลอดเวลา ซึ่งผู้บริหารและครูตลอดจน
ชุมชนจะต้องมกีารพฒันาโรงเรียนทีส่ามารถก่อใหเ้กิดการพัฒนาข้ึนกับนักเรียนในทุกด้าน เป็น
ลักษณะการเพิ่มมูลค่า (Add Value) และภารกจิของนโยบายการจัดการศึกษาจะตอ้งเป็นไปแบบ
ทั่วไปในระบบเปิด โดยจะต้องบริหารโรงเรียนใหม้ีประสทิธิผลเป็นส าคัญ (Teddlie an Reynolds, 
2000) ตั้งแต่นั้นมาปรากฏว่า มีงานวิจัยที่แสดงใหเ้ห็นอย่างปราศจากข้อสงสัยว่า นักเรียนที่มีฐานะ
ยากจนก็มผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูได้ ซึ่งสิง่เหล่าน้ีเป็นผลมาจากการบริหารจัดการโดยโรงเรียนซึ่งมี
งานวิจัยเกี่ยวกบัประสิทธิผลและความส าเร็จของโรงเรียนเปน็สิ่งยืนยันและสนบัสนุนความคิดน้ี
จ านวนเป็นร้อยช้ินงาน ตัวอย่างเช่น งานวิจัยของอัสติน และคณะ (Austin and others) 
(Sergiovanni, 1991) ที่ท าการทดลองเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิสงูจ านวน  
18 โรงเรียน กับโรงเรียนทีม่ีผลสมัฤทธ์ิต่ า จ านวน 12 โรงเรยีน ที่เลือกมาจากโรงเรียนรัฐเมรีแลนด์ 
พบว่า มีความแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิสงูและต่ าว่าเกิดจากผลการบริหารโรงเรียน
ของผู้บรหิารโรงเรียน กล่าวคือ ในโรงเรียนทีม่ีผลสมัฤทธ์ิสงู ผู้บริหารมีภาวะผู้น าสูงสามารถสร้าง 
การมสี่วนร่วมกบัครูโดยตรง และมีความถ่ีของการเอาใจใส่ในงานวิชาการสูงมีความคาดหวังกบั
ผลส าเร็จของโรงเรียนสงู และเน้นการบรหิารงานที่มุง่สูเ่ป้าหมายของโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนทีม่ี
นักเรียนผลสัมฤทธ์ิต่ าอย่างชัดเจน สิ่งนี้เป็นสิง่ทีท่ าให้เกิดความกระจ่างในความเช่ือดังกล่าวอีกทั้ง
งานวิจัยช้ินอื่น ๆ ก็ปรากฏในทองนี้ด้วย ผู้เช่ียวชาญทางการบรหิารการศึกษาเห็นพ้องกันว่าภาวะผู้น า
ของผู้บรหิารเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากในการที่จะท าให้คณะครมูีความเป็นผู้น าทางวิชาการนกัเรียน และ
บริบทของโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่ของตนร่วมกันเพื่อความส าเร็จของโรงเรียน ผู้บริหารจงึเป็นผู้น าของ
ผู้น า (Principal is the Leader of Leaders) งานวิจัยเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรียนมกีารศึกษา
ถึงคุณลักษณะของโรงเรียนทีม่ีประสิทธิผล โดยการวัดทีผ่ลผลิตของนักเรียน (Student Outcomes) 
จากผลคะแนนสอบของนักเรียน ดังเช่น งานวิจัยที่เซอรจ์ิโอวานนิ (Sergiovanni, 1991) รวบรวมไว้ 
ได้แก่ งานวิจัยของเอ็ดมอน (Edmonds, 1979) งานวิจัยเหล่าน้ีศึกษาจากนักเรียนที่อยู่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตเมืองและโรงเรียนที่อยู่ในเขตที่นกัเรียนยากจน และทีม่ีชนเผ่าต่าง ๆ ทั้งใน
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โรงเรียนทีม่ีประสิทธิผล และไมม่ีประสทิธิผล นับว่ามีความหลากหลาย การตัดสินว่า โรงเรียนใดมี
ประสิทธิผลหรือไม่นั้น ใช้ผลจากศักยภาพของนักเรียน(Pupil Performance) ที่มาจากคะแนนสอบ
มาตรฐานในทักษะการอ่าน และคณิตศาสตร ์ประเด็นของประสทิธิผลและคุณภาพขององค์การนั้น 
เป็นความคิดหลักของการศึกษาองค์การตามทฤษฎีของระบบเปิดในช่วง 2 ทศวรรษทีผ่่านมา ใน
ปัจจุบันประสิทธิผลขององค์การกลายมาเป็นสิง่ ที่ส าคัญของการศึกษาทฤษฎีองค์การ ดังนักวิชาการ 
เช่น คาเมรอนและเวทเทน (Hoy and Miskel, 2001 ; Ciling Carmeron and Whetten, 1996) 

ได้เคยกล่าวไว้ในปัจจบุันระบบการศึกษาเปลี่ยนจากประสิทธิผลไปสู่คุณภาพ (Effectiveness to 
Quality) กล่าวคือถ้าหากรู้ว่าสิ่งใดเป็นสิ่งที่ท าให้องค์กรไปสูป่ระสิทธิผลแล้ว ก็จะเป็นแนวทางต่อไปสู่
การมีคุณภาพของโรงเรียนในทีสุ่ดในส่วนของประสทิธิผลโรงเรียนนั้นจะเน้นไปทีผ่ลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและการบรหิารโดยไม่จ าเป็นต้องวัดผลผลิตระยะยาว (Outcomes) และการประเมินเกีย่วกับ
ความพอใจในการปฏิบัติงาน ส่วนคุณภาพจะเน้นเกี่ยวกบัมาตรฐาน ที่ก าหนดเป็นเกณฑส์ าคัญ ดังนั้น 
อาจกล่าวได้ว่าประสทิธิผลและคุณภาพน้ัน ไม่เหมือนกัน (Not Synonyms) แต่ทั้งสองส่วนจะเป็น
ทางทีจ่ะอธิบายเกี่ยวกับผลปฏิบัติงานขององค์การ (Organizational Performance) (Hoy and 
Miskel, 2001) 
 4. หลักการวิเคราะห์และวัดประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการ 
  งานวิชาการของโรงเรียนจะครอบคลุมในเรือ่งต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) 
คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้การนิเทศการศึกษา การแนะแนวทางการศึกษา 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงาน 
วิชาการแก่บุคคลครอบครอบ องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา ดังนั้น ประสิทธิผล 
ของงานวิชาการจงึวัดได้จากลกัษณะต่าง ๆ ดังนี ้
   1. สถานศึกษาสามารถบรหิารวิชาการได้โดยอสิระคล่องตัวรวดเร็วและสอดคล้องกับ
ความต้องการของนกัเรียน 
   2. การบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคล้องกบัระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภายใน เพื่อพฒันาตนเองและ
ประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
   3. สถานศึกษาสามารถพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนปจัจัย 
เกื้อหนุนการพฒันาการเรียนรูท้ี่สนองความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถ่ินโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 
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   4. เพื่อใหส้ถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาของบุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบนัอื่น ๆ อย่างกว้างขวางการวิเคราะห์
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพองค์การเป็นเรือ่งส าคัญและเปน็สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการปรบัปรุง
และพัฒนาประสทิธิภาพขององค์การ ทั้งนี้เพราะองค์การจะคงอยู่หรอืลม่สลายข้ึนอยู่กบัผลส าเรจ็ตาม
เป้าหมายขององค์การ และความสามารถในการด าเนินงาน ตลอดจนความพงึพอใจของผูป้ฏิบัติงาน 
เพื่อใหก้ารวิเคราะหป์ระสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์การเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ มีความเป็น
เหตุเป็นผลและน่าเช่ือถือ ผู้บรหิารองค์การอาจจะเลือกแนวทางใดแนวทางหนึง่ในการวิเคราะห์
ประสิทธิผลขององค์การ ซึ่งมีแนวทางในการประเมินแนวคิด ได้แก่ 
  จันทรานี สงวนนาม (2545) ที่ได้อธิบายว่า ทฤษฎีระบบเป็นทฤษฎีที่มีการศึกษา 
ขอบเขตครอบคลุมพฤติกรรมทกุส่วนขององค์การท าใหส้ามารถอธิบายพฤติกรรมองค์การได้ทกุระดบั 
ทั้งระดบับุคคล ระดับกลุม่ และระดับองค์การซึ่งระบบการศึกษาเป็นระบบการท างานระบบหนึง่
เช่นเดียวกับระบบการท างานอื่น ๆ กล่าวคือ มีสิ่งป้อน มีกระบวนการ และมีผลผลิต ไม่ว่าจะมองใน
ระดับโรงเรียนหรอืระดบักระทรวง การทีม่องว่าการศึกษาเปน็กระบวนการท างานท าใหผู้้เกี่ยวข้อง
สามารถเพิ่มผลผลิต ลดความสิ้นเปลืองและความสญูเปล่า หรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นการเพิ่ม
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพน่ันเอง ส าหรับแนวคิดที่เป็นจดุเริ่มต้นในการท าความเข้าใจเกี่ยวกบั
การศึกษาประสทิธิผลของโรงเรียนนั้น สามารถท าได้โดยการวิเคราะห์ประสิทธิผลเชิงระบบ ซึ่งเป็นไป
ตามธรรมชาติของโรงเรียนและองค์การ โดยทั่ว ๆ ไปในประเด็นมุมมองขององค์การในฐานะทีเ่ป็น
ระบบเปิด 
  เฉลียว บุรีภักด ี(2544) การวิเคราะหป์ระสิทธิผลองค์การตามแนวคิดเชิงระบบ  
(Systems Approach) การวิเคราะหป์ระสิทธิผลองค์การแนวนี้อาศัยทฤษฎีระบบ (System 
Theory) ทฤษฎีที่อธิบายว่า แต่ละสิ่งที่อยู่ในจกัรวาล ไม่ว่าสิ่งเลก็หรือสิ่งใหญ่เพียงใดล้วนเป็นหนึ่ง
หน่วยระบบ มีคุณสมบัติความเปน็ระบบ คือ เป็นหน่วยท างาน มีผลผลิต มีกระบวนการ มีสิ่งป้อน 
มีขอบเขตเป็นส่วนย่อยของอภิระบบ ประกอบด้วย อนุระบบ ผลผลิตรวมของหน่วยระบบเกิดจาก 
การท างานประสานกันของอนรุะบบ และแต่ละสิง่มีความเปน็หน่วยระบบตามมิติต่าง ๆ กันในเวลา
เดียวกัน 

  รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2536) ได้เสนอการวิเคราะหป์ระสิทธิผล
องค์การตามแนวกลไกการควบคุมและการจัดต้ังองค์การ ซึ่งการจัดต้ังองค์การย่อมมีวัตถุประสงค์และ
ความต้องการในจัดต้ังอย่างชัดเจน ไมว่าจะเป็นองค์การของรัฐหรือเอกชนหรือองค์การเพื่อการกุศล 
ส าหรับการวิเคราะห์ประสิทธิผลขององค์การทางการศึกษาจะไม่สามารถวิเคราะห์ได้อย่างชัดเจน
เหมอืนในองค์การของเอกชน แต่อย่างไรก็ตามมีวิธีการคือ ให้พิจารณาถึงความส าเรจ็ของงาน
เปรียบเทียบวัตถุประสงค์ของงานว่างานที่ได้รับสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ขอองค์การ 
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  Denison (1990) และ Hoy และ Mikel (2005) ได้อธิบายเรื่องนี้ไว้คล้ายคลงึกัน 
โดยพิจารณาว่า โรงเรียนเป็นองค์การที่เป็นระบบเปิดเป็นการมองที่ปฏิกริิยาระหว่างสิ่งแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อพฤติกรรมองค์การ โดยไม่เช่ือว่าองค์การจะแยกอยู่อย่างโดดเดี่ยวโดยปราศจากการ
รับอทิธิพลใด ๆ จากภายนอกได ้อิทธิพลที่มากระทบต่อโรงเรียนในฐานะทีเ่ป็นระบบเปิดได้แก่ 
การแข่งขัน แย่งชิงทรพัยากรและแรงกดดันจากนโยบายและการเมือง รูปแบบองค์การในระบบเปิด
นั้น ไม่เพียงแต่ได้รับอทิธิพลจากสิ่งแวดล้อมเหล่าน้ัน แต่ยังข้ึนอยู่กับสิง่เหล่าน้ันอย่างแนบแน่น 
องค์การนั้นรับเอาสิง่ป้อนจากสิ่งแวดลอ้มแล้วแปรเปลี่ยนสิ่งเหล่าน้ันออกมาเป็นผลผลิต เช่น 
การบริหารเรียนการสอน กิจกรรมพิเศษ การวัด การค้นคว้าวิจัย และการสนับสนุน เป็นต้น  
การปฏิรปูการศึกษาซึ่งเปลี่ยนไปตามการปฏิรูปทางการเมอืงการปกครอง มีการกระจายอ านาจ
การศึกษาสูส่ถานศึกษา องค์ประกอบด้านน้ี จะมผีลต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
ทั้งในระดบัหน่วยงานบังคับบัญชาและที่โรงเรียนเป็นอย่างมาก เช่น ในด้านนโยบาย 
การทุ่มเทงบประมาณ การใหเ้งินเดือน สวัสดิการ และความก้าวหน้า เป็นต้น ส่งผลให้โรงเรียนใน
ระดับประถมศึกษาต้องแข่งขันกันพฒันาประสิทธิผลโรงเรียน ดังนี ้
  Carmeron และ Whetten (1996) มีแนวคิดว่า ประสทิธิผลเป็นรากฐานส าคัญ 
ของการน าพาโรงเรียนไปสู่คุณภาพ แม้ว่าประสิทธิผลและประสทิธิภาพไม่ใช่เรื่องเดียวกัน แต่ทั้งสอง
ต่างมุ่งเน้นและอธิบายผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนได้อย่างดี และเสนอว่าระบบสังคมแบบเปิดเป็น
กรอบในการศึกษาประสิทธิผล และประสิทธิภาพขององค์การที่ส าคัญ การมองโรงเรียนในฐานะระบบ
เปิดในระบบสังคมนั้น 
  Hoy และ Mikel (2005) ให้แนวคิดไว้ 11 ประการ ดังนี้ 
   1. ระบบสังคมเป็นระบบเปิด โรงเรียนได้รับผลกระทบจากค่านิยมของสงัคม 
และทรัพยากรในชุมชน การเมือง และประวัติศาสตร์ของชุมชน 
   2. ประชาชนอยู่ในระบบสังคม คนในสังคมจะปฏิบัติตนอยู่ภายใต้ความต้องการ
พื้นฐานของตนแต่อยู่ภายใต้บทบาทและสถานภาพของตน 
   3. ระบบสังคมนั้น แต่ละส่วนมปีฏิกิริยาต่อกันและกันทั้งหมด ทั้งคุณลักษณะ 
และกิจกรรม เมื่อส่วนใดส่วนหนึ่ง ได้รับผลกระทบส่วนอื่น ๆ ก็จะได้รบัด้วย เช่นเมื่อผู้ปกครองมีความ 
ต้อการใหเ้ปิดวิชาเรียน ตามความประสงค์ของตนเพิ่มข้ึน ผู้บรหิารกจ็ะได้รบัผลโดยตรง แต่ในขณะ 
เดียวกับครผูู้สอน และนักเรียนกจ็ะได้รบัผลกระทบนั้น ๆ ด้วย  
   4. ระบบสังคมนั้นเน้นเป้าหมายเป็นส าคัญ ซึ่งในระบบจะมเีป้าหมายหลาย ๆ 
เป้าหมายในโรงเรียนที่มรีะบบการเรียนและระบบควบคุม มีเป้าหมายมากมายเช่นกัน แต่เป้าหมายที ่
เป็นหลักรวม คือ การทีร่ะบบโรงเรียนสามารถเตรียมนกัเรียนเพื่อเป็นผู้ใหญท่ี่ดีของสังคม 
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   5. ระบบสังคมเป็นระบบทีม่ีโครงสร้างแต่ละหน่วยของระบบต้องปฏิบัติงานที่
แตกต่างกันออกไปตามหน้าที่เฉพาะและการจัดสรรทรัพยากร ระบบโรงเรียน เป็นระบบราชการที่ม ี
การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) เช่น ครูคณิตศาสตร ์ครูวิทยาศาสตร ์เน้นความช านาญ 
เฉพาะทาง (Specialization) เช่น ครูผูส้อน นักแนะแนวให้ค าปรึกษา นักบริหาร และการมลี าดับ 
ข้ันตอน (Hierarchy) เช่นศึกษานิเทศก์ ครูใหญ ่ผู้ช่วยครูใหญ่ และครผูู้สอน 
   6. ระบบสังคมมีแบบแผนมกีฎหมายและระเบียบปฏิบัติการที่เป็นทางการ 
และมีแบบแผนพฤติกรรมทีส่ังคมร่วมกันวางไว้ โดยคาดหวังว่าทุกคนในสังคมจะรู้และร่วมกันปฏิบัต ิ
ตามสิ่งนั้น ๆ 
   7. ระบบสังคมมีระบบแทรกแซงหรอืบทลงโทษและให้รางวัล กล่าวคือ  
ถ้าหากผู้ใดปฏิบัติผิดไปจากแบบแผนจะถูกลงโทษโดยสงัคม หากปฏิบัติถูกต้องก็จะได้รับรางวัลทั้งที่
โดยกลไกของทางการ เช่น การไลอ่อก การรอลงอาญา การให้สิ้นสุด การท างาน การให้พ้นวาระ 
การเลื่อนต าแหนง่ และการแทรกแซงที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพูดจากถากถาง การคว่ าบาตร 
และการเย้ยหยัน 
   8. ระบบสังคมมีระบบการเมือง ระบบความสมัพันธ์ของอ านาจที่ผลักดันสู ่
ความสัมพันธ์ของบุคคลในสงัคม 
   9. ระบบสังคมจะมีลักษณะวัฒนธรรมที่เป็นเฉพาะของตน กล่าวคือ เป็นระบบที่มี
การร่วมกันของค่านิยมทีเ่ป็นเอกลักษณ์ร่วม (Shared Value) 
   10. ระบบสังคม เป็นระบบที่มีความสัมพันธ์และมีความคิดรวบยอด กล่าวคือ 
ระบบสงัคมจะมีการสร้างระบบทั่ว ๆ ไปทีส่ามารถมองแบบประยุกต์ใช้ได้ในหน่วยสงัคมอื่น ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นหน่วยใหญห่รอืหน่วยเล็ก เช่น ระบบห้องเรียน เราสามารถเทียบเคียงได้กับระบบสงัคม 
ถ้าดูเพียงวัตถุประสงค์เพียงอย่างเดียว ในขณะที่พิจารณาโรงเรียนหรอืขอบเขตการศึกษาว่า 
เป็นระบบสงัคมระบบหนึ่ง แต่มีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันออกไป 
   11. ทุกองค์การที่เป็นทางการอยู่ในระบบสงัคม แต่ระบบสังคมทุกระบบไม่
จ าเป็นต้องเป็นองค์การทีเ่ป็นทางการ การทีโ่รงเรียนมลีักษณะเป็นระบบเปิด โดยที่ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดแผนงานและภาระงาน มีการก าหนดทรัพยากรการบริหาร มีอ านาจหน้าที่
ตามโครงสร้างองค์การ มีการด าเนินงานและมปีระเมินผลการด าเนินงานจากโครงการและกิจกรรม
ต่าง ๆ ในการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียน การที่จะพิจารณาประสิทธิผลการบรหิารวิชาการให้
ครอบคลมุทุกปัจจัยน้ันผู้วิจัยจงึท าการศึกษากลุม่ผูบ้รหิารและบุคลากรที่ท าหน้าที่งานฝ่ายวิชาการ
เพื่อใหเ้ห็นภาพของประสทิธิผลการบรหิารวิชาการอย่างครอบคลุม 
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 5. แนวคิดการประเมินประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
  นิยามประสิทธิผลเพียงมิติเดียวยังไมเ่พียงพอ โรงเรียนหรือองค์การมปีระสิทธิผล 
หรือไมม่ีประสิทธิผลยังขึ้นอยู่กบัเกณฑ์ที่ถูกใช้ประเมินด้วย การจะบอกได้ว่าในเขตพื้นทีท่ี่โรงเรียน
หนึ่งจะมีประสิทธิผลมากกว่าโรงเรียนอื่น ๆ หรือการจะใช้เกณฑ์ในการวัดประสิทธิผล เพื่อการวาง
แผนการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน จ าเป็นต้องมรีูปแบบทฤษฎีเป็นแนวในการประเมิน จึงควรมีการใช้
หลายเกณฑ์เพราะโรงเรียนรวมถึงองค์การทุกองค์การมกัจะมีการก าหนดเป้าหมายไว้หลายประการ 
ดังนั้น เกณฑ์ในการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียน จึงต้องมีหลายประการ จึงมกัจะมีการใช้เกณฑ์
เดี่ยวหลาย ๆ เกณฑ์รวมกันเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ ดังนั้นภารกจิหลักทีส่ าคัญของ
ผู้บริหารโรงเรียน คือ การบริหารงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ หมายถึงกิจกรรมทกุชนิดใน
โรงเรียนทีป่รับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้ดมีีคุณภาพมากที่สุด ซึ่งทัศนะนี ้กิตติมา ปรีดีดิลก 
(2535) ได้กล่าวไว้ว่า มาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษาให้พจิารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ
และการที่โรงเรียนจะผลิตนักเรียนทีม่ีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรรวมทั้งการบริหารงานให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์จะข้ึนอยูก่ับประสิทธิภาพการบริหารงานภายในโรงเรียน ดังที่  
ก่อสวัสดิ ์พานิชย ์(2524) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหน้าที่ของผูบ้รหิารโรงเรียนไว้ 3 ประการ ดังนี ้
   1. จัดบริการภายในโรงเรียนท างานถูกต้องตามระเบียบ 
   2. ท างานให้ก้าวหน้าอยูเ่สมอและไม่ละเลยหน้าที่ 
   3. ท าให้มีขวัญดีในการบรหิาร ด้วยการท าให้ผูร้่วมงานเป็นสขุ มีความพอใจในการ
ท างาน โดยอาศัยเทคนิคของผู้บริหารในการท างาน 
  ด้วยเหตุน้ีบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรียนจึงต้องสอดคล้องกับหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย  
คือบทบาทของผู้บังคับบญัชาเป็นบทบาทที่ต้องพิจารณาว่าสมควรจะท าอย่างไร เพื่อให้เกิดผลใน
หน่วยงานอย่างรวดเร็ว มีความก้าวหน้า ท าให้คนเป็นสุข บทบาททีส่อง คือ บทบาทของผู้น ากล่าวคือ 
เป็นบทบาทตามวิถีทางราชการ แต่การจะเป็นผู้น าได้น้ัน ครผูู้ร่วมงาน ส่วนใหญ่ต้องพรอ้มทีจ่ะยกยอ่ง
ให้เป็นผู้น า นั่นคือ ผู้น าโรงเรียนจะต้องเป็นที่ยอมรบัของครู โดยการวางโครงการร่วมกัน ซึ่งจะท าให้
เกิดผลดีแก่โรงเรียน สิ่งนี้เป็นเครือ่งช้ีทิศทางที่ท าให้สถานศึกษาก้าวหน้า บทบาทที่สาม คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้แทนของหน่วยงาน เป็นบทบาททีจ่ะต้องแสดงใหเ้ห็นปรากฏอย่างน้อยสามประการ 
ดังนี ้1) จะต้องมีความรอบรู้กว้างขวางพอสมควร 2) เป็นคนมีความประพฤติดี 3) มีน้ าใจเมตตาปราณี 
เป็นคนพรอ้มทีจ่ะร่วมมือกบัคนอื่นจึงเป็นทีป่ระจักษ์ว่า การบรหิารงานของโรงเรียนในรปูแบบการใช้
แรงงานร่วมกัน มีการติดต่อประสานงานกันระหว่างบุคคลและโรงเรียนมีแนวโน้มที่ขยายตัว ความ
เป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนจงึเป็นสิง่จ าเป็นและน ามาใช้เพื่อชักจูงให้บุคคลร่วมมือท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  สมพงษ์ ศรีโสภาพ (2550) ได้ก าหนดเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการที่จะท าให้เกิดผลส าเรจ็ของการด าเนินงานตามภารกิจหลักของโรงเรียนและเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศึกษาทีเ่กีย่วข้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้ไดร้ับการ
พัฒนารอบด้าน จนเตม็ศักยภาพเพื่อให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสงัคมได้
อย่างมีความสุข เมื่อเปรียบเทียบกบัวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการใช้ทรัพยากรได้
อย่างประหยัดและคุ้มค่ามีองค์ประกอบ ดังนี ้
   1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของแนวทางการจัด 
ประสบการณ์ใหก้ับนักเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทักษะ และเจตคติทีเ่ป็นไปตามเจตนารมณ์แห่ง
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544  
(พ.ศ. 2551) 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง ผลส าเร็จของการจัดกจิกรรม 
ร่วมกันของนกัเรียน ครู ทั้งในและนอกหอ้งเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีกระบวนการ
จนเต็มศักยภาพ สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง และมีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
   3. การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ผลส าเร็จของ 
กิจกรรมที่โรงเรียนท าการวัดสภาพจรงิของนักเรียนว่า มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์เป็นไปตามที่
โรงเรียนก าหนด 
   4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลส าเรจ็ของการศึกษา
ข้อเท็จจรงิในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนเพื่อแสวงหาแนวทางในการพฒันา
คุณภาพของนักเรียนให้ได้รับการพฒันาอย่างรอบด้านและเต็มศักยภาพ 
   5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จ 
ของการจัดหา จัดท าปรบัปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีความหมายและสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้จนเต็ม
ศักยภาพและมีความยั่งยืน เช่น วัสด ุอุปกรณ์ กระบวนการ วิธีการ เทคนิค เป็นต้น 
   6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้หมายถึง ผลส าเรจ็ของการจัดหา จัดท าปรบัปรุง 
แหล่งที่ช่วยส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครแูละนักเรียน ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู ้
อย่างมีความหมายและสิ่งที่ช่วยให้นกัเรียนได้เกิดการเรียนรูเ้ต็มศักยภาพและมีความยั่งยืน 
โดยการเรียนรูเ้ต็มศักยภาพและมีความยั่งยืน โดยการเรียนรูจ้ากสถานการณ์จริง 
   7. การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของการร่วมมือกนัพัฒนาคุณภาพ 
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนจากบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 
โดยวิธีการให้ค าปรกึษาหารอื การประชุม ให้ค าแนะน า ศึกษาเอกสาร เยี่ยมห้องเรียน เป็นต้น 
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   8. การแนะแนวการศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของกระบวนการช่วยเหลอืนักเรียน
เพื่อสง่เสรมิและพัฒนาในทกุด้าน โดยวิธีการให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ รับฟังความคิดเห็น 
ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายของตน 
   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของ
กระบวนการทีบุ่คคลในโรงเรียนทกุฝ่ายร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ แนวทางและลงมือ 
ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีการบันทึกข้อมลูเพือ่จุดที่ต้องการร่วมกัน ตรวจสอบผลงาน จุดเด่น จุดที ่
ต้องการพฒันา โดยมั่งหวังใหก้ารบรหิารจัดการในโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ ซึ่งมเีป้าหมายสุดท้ายอยู่ที ่
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
   10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง ผลส าเร็จของการให ้
ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสรมิด้านความรู ้ประสบการณ์ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุขใหก้ับชุมชน 
   11. การประสานความร่วมมือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ๆ  
หมายถึง ผลส าเรจ็ของการระดมทรัพยากรทีม่ีอยู่ทัง้ในและนอกโรงเรียน เพื่อประโยชน์ในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2541) การใช้เครื่องมือวัดประสิทธิผลโดยใช้เกณฑ์แบบพหุ 
เป็นการสร้างแบบจ าลองทางการวิจัยที่มีการตั้งสมมุติฐานและน าไปทดสอบหาความสมัพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรหลักที่อาจมผีลตอ่ความส าเร็จ ผลจากการวิจัยจะมีความน่าเช่ือถือได้มากกว่าเครื่องมือวัด
ประสิทธิผลเชิงเดี่ยว ซึ่งเป็นการยากทีจ่ะยอมรบัว่า ตัวแปรเกณฑ์เดี่ยวจะครอบคลุมเพียงพอตอ่การ
วัดประสทิธิผลขององค์การ สเตียรส์ อธิบายว่า องค์การโดยทั่วไปมักมเีป้าหมายและวัตถุประสงค์
มากกว่าหนึ่งประการ 
  ชิดชนก เชิงเชาว์, อ าภา บุญช่วย และทวี ทองค า (2541) กล่าวสอดคลอ้งกันว่า  
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนที่เป็นทกัษะพื้นฐานเป็นเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนที่ 
ปราศจากข้อสงสัยและมีการน ามาใช้อย่างมากทีสุ่ด ในการตดัสินความมีประสทิธิผลของโรงเรียน
เหตผุลประการหนึ่ง คือ ง่ายและสะดวกในการให้นิยาม และการวัดประสทิธิผลโรงเรียนจาก
ผลสัมฤทธ์ิและคะแนนจากการสอบเป็นคุณลกัษณะของประสิทธิผลโรงเรียนโดยไมม่ีการวิพากษ์ใด ๆ 
  Edmonds (1979) เสนอว่า การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนควรจะประเมินจาก
ความเป็นผู้น าของผูบ้รหิาร การให้ความส าคัญกับทักษะพื้นฐานความคาดหวังให้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิ
สูง บรรยากาศทีป่ลอดภัย อบอุ่น การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ และ
สภาพแวดล้อมทีเ่ป็นระเบียบเรียบร้อย 
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  Lunenburg และ Ornstein (2004) ได้สรุปเกณฑ์ตัดสินความมีประสทิธิผลของ
โรงเรียน โดยพิจารณาจากความปลอดภัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสิง่แวดล้อมในโรงเรียน 
การเข้าใจในภารกิจของโรงเรียน คือ การที่คณะครทูั้งหมดในโรงเรียนมีความรู้สกึผกูพันและรู้ถึง
วัตถุประสงค์ขององค์การการจัดล าดับงาน กระบวนการวัดผลประเมินผลและมีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ การที่ผูบ้รหิารเป็นคนที่เข้าใจในงานวิชาการและมี
คุณลักษณะที่จะประยุกต์งานไปสู่ประสิทธิผล บรรยากาศทีม่ีความคาดหวังสูง คือ การที่บุคคลในคณะ
มีความสามารถที่จะนกัเรียนไปสูก่ารเรียนเพื่อรอบรู้ในทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็น การให้เวลามาก ๆ  
ในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน คือ การมีเวลาทีจ่ะให้กบันกัเรียนในการวางแผน การจัดกจิกรรม 
และฝกึทักษะต่าง ๆ ความถ่ีในการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนคือ การใช้เวลาในการ
ปรับปรงุผลสัมฤทธ์ินักเรียนเป็นรายบุคคล และมีโปรแกรมเพื่อช่วยเหลอืแนะน านักเรียนเป็น 
รายบุคคล การมีความสมัพันธ์ระหว่างบ้านกบัโรงเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งจะช่วยใหผ้ลสัมฤทธ์ินักเรียนดีข้ึน 
  นอกจากนี ้Lunenburg และ Ornstein (2004) ยังได้กล่าวว่า เกณฑ์ตัดสินความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาม ี12 ประการ โดยเน้นการวัดที่ตัวนักเรียน คือ 
   1. ผลคะแนนจากผลสอบอ้างอิงปกต ิ
   2. คะแนนจากการเทียบกับเกณฑ์อ้างอิง 
   3. คะแนนจากแบบทดสอบที่ครสูร้างขึ้น เช่น การเขียนหรือการวัดอย่างอื่นที ่
ไม่ได้ก าหนดในวัตถุประสงค์ 
   4. คะแนนจากผลผลิตคือความคิดรวบยอดของนกัเรียน 
   5. ความเห็นของครูและผูบ้รหิารเกี่ยวกบัการบรรลุเป้าหมายของนักเรียน 
   6. ความคิดเห็นของผูป้กครองและชุมชน 
   7. การมีส่วนร่วมของนักเรียนในกจิกรรมเสรมิหลักสูตร 
   8. รางวัลที่นักเรียนไดร้ับ 
   9. อัตราการมาเรียน 
   10. จ านวนวัสดุ สื่อที่นักเรียนยืมจากห้องสมุด 
   11. คุณภาพความสามารถในโปรแกรมอื่น ๆ เช่น งานศิลปะ การดนตร ีและ 
   12. การแสดงให้การสนับสนุนของชุมชนต่อโรงเรียน สอดคล้องกบั 
  Gillham (2000) เสนอเกณฑ์การวัดประสิทธิผลของโรงเรียนว่า ต้องมีพันธกจิ 
ชัดเจน สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบรอ้ย บรรยากาศทีม่ีการคาดหวังสงูใน
ความส าเรจ็ โอกาสและเวลาในการเรียนรู้ความเป็นผู้น าทางวิชาการ การส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างบ้านกับโรงเรียน 
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  Hoy และ Mikel (1991) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองค์การโดยมองใน
มุมของระบบสงัคมและได้เสนอว่า เกณฑ์ทีล่ะเอียดและเป็นรูปธรรมยิ่งข้ึนในการประเมินประสิทธิผล
ของโรงเรียนม ี4 มิติ คือ 
   1. การปรบัตัวขององค์การ (Organizational Adaptation) 
   2. ผลผลิตขององค์การ (Organizational Productivity) 
   3. ความกลมเกลียวในองค์การ (Organizational Cohesiveness) และ 
   4. ความรู้สึกผกูพันต่อองค์การ (Organizational Commitment)  
ในประเทศไทย 
  Rowan และคณะ (1982) กล่าวว่า การนิยามเพื่อประเมินประสทิธิผลเช่นน้ี เป็นการ
นิยมความหมายอย่างแคบ ๆ และถือว่าเป็นการประเมินโดยใช้เกณฑ์ประเมินเพียงเกณฑเ์ดียว 
(Unidimensional Criterion) เป็นการประเมินแบบดั้งเดิม นักวิชาการการวัดและการประเมินนัก
สังคมวิทยาองค์การที่มีความเช่ียวชาญในการประเมินประสทิธิผลองค์การต่างก็ช้ีว่า การประเมิน
ประสิทธิผล ควรจะใช้หลายเกณฑ์ในการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียน ก็เช่นเดียวกัน การประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียน ควรใช้เกณฑ์แบบพห ุ(Multidimensional Criterions) ทั้งนี้เพราะการ
ประเมินโดยใช้เกณฑ์เดียว เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ไม่สามารถช้ีชัดได้ว่าเป็น
ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมด 
  Steers (1977) ในประเด็นประสิทธิผลนั้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี (Stakholder) มีความ
คาดหวังที่แตกต่างกันออกไป ท าให้การตัดสินว่าองค์การใดมีประสิทธิผล จึงมีความแตกต่างกัน 
ออกไป จึงจ าเป็นต้องมีการวัดประสิทธิผลองค์การในรูปแบบของเกณฑ์แบบพหุ เพื่อสนองตอบความ 
ต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Robbins, 1997) หลกัการประเมินประสิทธิผลองค์การใน 
ปัจจุบัน นิยมประเมินแบบ 360 องศา หรือเป็นการประเมินจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
 6. ลักษณะองค์การที่มปีระสิทธิผล 
  องค์การทีม่ีประสิทธิผล (Effective Organization) (พะยอม วงศ์สารศร,ี 2547) 
เป็นองค์การที่ถือได้ว่ามีความมั่นคงมีประสิทธิภาพและมีความเจริญงอกงามนั่นหมายความว่าองค์กรที่
มีประสิทธิผลหมายถึงองค์การที่สามารถผสมผสานความต้องการของบุคคลหรอืความต้องการของ
สมาชิกในองค์การกบัความต้องการหรือเป้าหมายขององค์การโดยสามารถใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลนักวิชาการจ านวนมากได้พยายามศึกษาถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิผลขององค์การว่ามีลักษณะอย่างไรมีองค์ประกอบใดของ
องค์การทีก่่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์การต่างกนัออกไปซึ่งเครื่องมือหรือตัวแปรบางตัวให้
ความส าคัญของลักษณะองค์การว่ามีลกัษณะเช่นไรเช่นองค์การเอกชนมีลกัษณะของการค้าก าไร
องค์การทีเ่ป็นส่วนราชการซึ่งไมส่ามารถประเมินผลผลิตเป็นตัวเลขเหมือนเอกชนได้ก็จะให้
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ความส าคัญกับความสามารถในการปรับตัวการผสมผสานหรือการติดตอ่สื่อสารฯลฯว่าเป็นปัจจัยทีท่ า
ให้เกิดประสิทธิผลลักษณะการปฏิบัตงิานอย่างไรจึงเรียกได้ว่าก่อให้เกิดประสทิธิผลแก่องค์การ 
  มนูญ วงศ์นาร ี(2524) ได้แสดงทัศนะไว้ว่าเกณฑ์ในการวิจัยขององค์การประสทิธิผลคือ
ความร่วมมือช่วยเหลือกันท างานโดยมุง่จุดมุ่งหมายสูจุ่ดมุง่หมายและความรูส้ึกเป็นอสิระในการเสนอ
ข้อคิดเห็นจากความรู้สกึในการแกป้ัญหาน้ันจะเป็นการปฏิบตัิที่มุ่งต่อผลอย่างแทจ้รงิและบรรยากาศ
การท างานเป็นแบบให้ความร่วมมือช่วยเหลอืเกื้อกูลไปอย่างอิสระโดยเต็มใจและไม่ถูกบงัคับโดยสรปุ
ลักษณะขององค์การที่มีประสิทธิผลต้องมีลกัษณะดังนี ้
   1. มีความเป็นอันหนึง่อันเดียวกันในองค์การสามารถผสมผสานความต้องการ 
สมาชิกได ้
   2. การปรบัตัวขององค์การใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมทีย่ืดหยุ่น 
   3. การปรบัตัวขององค์การใหส้อดคล้องกับสภาพทางสังคม 
   4. ผลผลิตทีสู่งขององค์การ 
  Glickman, Gordon และ Ross-Grodon (2001) ได้สรุปคุณลักษณะของโรงเรียน
ประสิทธิผล หรือโรงเรียนทีป่ระสบผลส าเรจ็ในการบริหารงานที่ปรบัปรุงแล้วว่ามี 12 ประการ คือ 
   1. ผู้บรหิารที่มีความหลากหลายของภาวะผู้น าซึ่งรวมถึงภาวะผู้น าของครูด้วย 
   2. ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
   3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
   4. การมีวิสัยทัศนร์่วมกันและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 
   5. ได้รับการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนในเรื่องเวลาเรียน 
การจัดกจิกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
   6. เน้นที่การเรียนการสอน 
   7. มีการพฒันาที่ต่อเนือ่ง เช่น การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุันของโรงเรียน 
   8. มีแผนการสอนที่ด ี
   9. ครูมีความร่วมมือกัน 
   10. มีการศึกษาวิจัยเพือ่หาข้อมลูในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 
   11. มีความเป็นอันหนึง่อันเดียวกันในการพฒันาปรับปรงุโรงเรียน 
   12. ใช้วิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรบัปรุงโรงเรียน 
  Gross (1975) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่าเป็นการสมดุลทีสุ่ดระหว่าง 
การปรับตัว (Adaptation) และการรักษาสภาพ (Maintenance) การตัดสินว่าองค์การมปีระสทิธิผล 
หรือไมจ่ึงประกอบไปด้วย 1) การได้มาซึ่งทรัพยากร 2) การใช้ตัวป้อน (Input) อย่างมปีระสิทธิผล 
เมื่อเทียบกับผลผลิต (Output) 3) การผลิตผลผลิตในรูปบรกิารหรือสินค้าโดยใช้ทฤษฎีระบบ เช่น 
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การก าหนดการรักษาปริมาณ 4) การปฏิบัติงานด้านเทคนิคและด้านการบรหิารอย่างมเีหตผุลด้วย
หนทางที่ดีที่สุด 5) การลงทุนในองค์การได้แก่การขยายการสับเปลี่ยนการอนุรักษ์การพฒันาทรัพย์สิน  
6) การปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของพฤติกรรม 7) การสนองตอบความสนใจที่แตกต่างกันของบุคคลและ
กลุ่ม สรุปได้ว่า ลักษณะองค์การที่มีประสิทธิผล คือ องค์การที่มีความมั่นคงมีการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความเจริญงอกงามสามารถใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 7. การประเมินประสทิธิผลของโรงเรียน 
  การประเมินประสิทธิผลขององค์การหรอืโรงเรียน เป็นเรือ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็น 
อย่างยิ่ง เพราะประสิทธิผลจะเป็นตัวบ่งช้ีถึงความส าเรจ็ในการท างานขององค์การ ถ้าปราศจากการ
ประเมินผลแล้ว ก็จะไม่มทีางทราบได้เลยว่าการปฏิบัติภารกจิขององค์การเป็นอย่างไร การประเมิน
ประสิทธิผลเป็นการวัดเพื่อดูความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและผลการปฏิบัต ิถ้าแตกต่างกัน
น้อยแสดงว่ามีประสิทธิผลมาก ถ้าแตกต่างกันมาก แสดงว่า การท างานมีประสิทธิผลน้อย ดังนั้น  
การประเมินประสิทธิผลขององค์การจะต้องอาศัยหลักเกณฑ์ หรือตัวบง่ช้ีวัดความส าเรจ็เป็นแนวทาง
ในการประเมิน (ภรณี กีรติบุตร, 2539) แนวทางดังกล่าวม ี3 แนวทางด้วยกัน คือ 
   1. การวัดประสิทธิผลขององค์การ โดยใช้ตัวบ่งช้ีเดี่ยว (Single Criterion 
Measures of Effectiveness) เป็นการพจิารณาว่า องค์การจะมีประสทิธิผลหรือไม่นั้น ข้ึนอยู่กับผล
ที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายขององค์การหรือไม่ หรือการใช้เป้าหมายขององค์การเป็นเกณฑ์ ซึ่งเป็นการ
ใช้หลักเกณฑ์อันใดอันหนึ่งในการประเมินประสทิธิผลขององค์การ เช่น การวัดความสามารถในการ
ผลิต วัดจากก าไร 
   2. การประเมินประสทิธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The System Rescue  
Model of Organization Effectiveness) เป็นการประเมนิโดยพิจารณาความสามารถขององค์การ 
ในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ต้องการ อันจะท าให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นการเน้นทีป่ัจจัยตัวป้อนเข้า (Inputs) มากกว่า ผลผลิต (Outputs) 
   3. การประเมินประสทิธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ (The Multiple Criteria of 
Effectiveness) เป็นการวิเคราะหป์ระสทิธิผลองค์การ โดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการวัดประเมินผล  
ซึ่งพจิารณาจากตัวแปรหลัก ที่อาจมผีลต่อความส าเรจ็ขององค์การ และพยายามแสดงให้เห็นว่าตัว
แปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน  
  แคพโล (Caplow, 1964) โดยแคพโล (Caplow) เสนอว่า ประสทิธิผลขององค์การควร
วัดจากตัวแปร 4 ตัวด้วยกัน คือ 1) ความมั่นคง หมายถึงความสามารถในการรักษาโครงสร้างของ
องค์การไว้ 2) ความผสมผสานเป็นอันหนึง่อันเดียวกัน 3) ความสมัครใจ หมายถึง ความสามารถใน
การจัดให้มีความพึงพอใจส าหรับสมาชิก 4) ความส าเร็จ Gibson (1979) ได้ท าการศึกษาและก าหนด
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เกณฑ์ในการประเมินประสทิธิผลขององค์การโดยใช้เกณฑ์หลายเกณฑ์ เช่นกัน คือ 1) ความสามารถ
ในการผลิต 2) ประสิทธิภาพ 3) ความพึงพอใจ 4) ความสามารถในการปรบัตัว 5) การพัฒนา 
และการอยู่รอด Hoy และ Miskel (2005) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลขององค์การ
โดยพิจารณาจาก 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 2) การบรรลุเป้าหมาย 3) ความพึงพอใจในการ
ท างาน 4) ความสนใจในชีวิต 
  สรปุได้ว่าการประเมินประสทิธิผลของสถานศึกษาจะต้องอาศัยหลักเกณฑ ์หรือตัวบ่งช้ี 
ความส าเรจ็เป็นแนวทางในการประเมินโดยต้องเลอืกใช้เกณฑ์ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 
ลักษณะและสภาพของสถานศึกษา 
 
การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการ 
 
 1. ความหมายของการพัฒนา 
  ยนต ์ชุ่มจิต (2541) ได้ให้ความหมายของการพฒันา หมายถึง การด าเนินงานที่พยายาม
จะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มทีักษะในการสอนและการท างาน ตลอดจนมเีจตคติที่ดี ใน
การท างานรวมถึงการมบีุคลิกภาพและคุณธรรมของความเปน็ครูที่ดีด้วย 
  ค าหมาน คนไค (2542) ได้ให้ความหมายถึงการพฒันา หมายถึง การท าให้ครู
ประจ าการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิม่ขึ้นหรือสงูข้ึน ด้วยวิธีการและกจิกรรมต่าง ๆ 
  วิชัย ประสิทธ์ิวุฒิเวชช์ (2542) ได้ให้ความหมายการพฒันาไว้ 2 ลักษณะ คือ 1) การท า
ให้ดีข้ึนหรือท าใหส้มบูรณ์ข้ึน 2) การท าให้เกิดข้ึน 
  Good (1973) ได้อธิบายความหมายของค าว่า “การพฒันา” ทางการศึกษา ว่า 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทางด้านความสามารถนั้น ๆ อันเปน็ผลที่เกิดข้ึนจากการกระท าด้วยตัวเอง
หรือผู้อื่นจัดให ้
  จากความหมายของการพัฒนาสรปุได้ว่า การพัฒนาหมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธี
ที่จะท าให้เพิม่พูนความรู ้ท าให้ดีข้ึน สมบรูณ์ข้ึน มีการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ต่าง ๆ  
อย่างมีเป้าประสงค์ที่ชัดเจน ซึ่งผู้วิจัยจะน าองค์ประกอบ ด้านความรู้และด้านข้อมลู มาพัฒนาเพื่อเป็น 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียน 
มาตรฐานสากล 
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 2. หลักการ แนวคิด ที่เกี่ยวกบัแนวทาง  
  ความหมายของแนวทาง 
   พจนานุกรมฉบบัราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546)  
ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนวเนื่องจากความหมายของแนวทาง
มีผู้กล่าวไว้ค่อนข้างน้อย ซึ่งค าว่า รูปแบบ มีความหมายใกลเ้คียงกันกบัแนวทาง ดังนั้นจึงขอใช้
ความหมายของค าว่ารูปแบบกบัค าว่าแนวทางด้วยความหมายเดียวกัน ซึ่งมผีู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง เป็นแบบอย่างของสิง่ใดสิง่หนึง่เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการสร้างหรอืท าซ้ าเป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ เป็นแผนภูมิซึง่เป็นตัวแบบของสิ่ง
หนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิดและเป็นชุดของปจัจัยหรอืตัวแปรทีม่ีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
   Stoner และ Wankel (1986) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง เป็นการจ าลอง 
ความจริงของปรากฏการณ์ เพื่อท าใหเ้ข้าใจความสมัพันธ์ที่สลับซบัซอ้นของปรากฏการณ์นั้น ๆ 
ได้ง่ายข้ึน เป็นการสร้างมโนทัศน ์(Conceptualization) เกีย่วกับชุดของปรากฏการณ์และมี
จุดมุ่งหมาย เพื่อท าใหเ้กิดความกระจ่างชัดของนิยามความสมัพันธ์และประพจน์ทีเ่กี่ยวข้อง 
   จึงสรปุได้ว่า แนวทาง หมายถึง วิธีที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ที่ผู้เสนอได้ศึกษาหรือพฒันาข้ึนเพื่อน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติต่อไปโดยสรุป การพฒันา
แนวทาง หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถความช านาญทักษะและประสบการณ์ทุก ๆ ด้าน
โดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อท าซ้ า ๆ ตามแบบอย่างหรอืแนวคิดให้เกิดผลส าเสรจ็ในการ
ปฏิบัต ิ
 3. ลักษณะที่ดีของแนวทาง 
  คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง ได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี ้
   ประสิทธ์ิ ตงยิ่งศิร ิ(2544) ได้อธิบายไว้ว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
การศึกษาและการจัดท าเอกสารทีป่ระกอบไปด้วยข้อมลูต่าง ๆ ที่จ าเป็นที่แสดงถึงเหตุผลสนบัสนุน
ความถูกต้อง สมบรูณ์ของโครงการ เพื่อให้ได้มาซึ่งโครงการที่ดี โดยโครงการที่ด ีได้แก่ โครงการที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและเมื่อปฏิบัติแล้วจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน 
   สุบิน อ้อสุวรรณ (2544) ได้ให้ความเห็นถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
ข้อก าหนดหรือสิ่งทีร่ะบุไว้นั้นสามารถปฏิบัติได้จรงิ ซึ่งสอบวัดได้โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
   วรนาร ีปทุมมาศ (2546) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดขีองแนวทาง หมายถึง
รายละเอียดของแนวทางที่เหมาะสมและเป็นไปได้น้ัน สอดคล้องตรงกบัความต้องการตามบรบิทของ
โรงเรียนทีน่ าไปปฏิบัติได้จริง 
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   ศักดิ์ผจญ เรงิใจ (2547) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดขีองแนวทาง หมายถึง
รายละเอียดทีร่ะบุไว้ในแนวทางนั้นสามารถปฏิบัติได้จรงิภายใต้บริบทของโรงเรียน และชุมชน 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดขีองแนวทาง หมายถึง 
สิ่งทีร่ะบุในแนวทางเป็นไปตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ภายใต้บรบิทของ
โรงเรียน 
   จากความหมายดังกล่าวสรปุได้ว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดของแนวทางที่มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ภายใต้
บริบทของโรงเรียนที่น าไปปฏิบัติไดจ้รงิ 
 4. การวัดคุณสมบัติของแนวทาง 
  การวัดคุณสมบัติของแนวทางการปฏิบัต ิได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี ้
   ไพล๊อต บุศราค า (2548) ได้สรุปว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง  
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามโดยหาดัชนีความสอดคล้องเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาและ 
หลักวิชาการ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็น
แบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคอร์ท โดยแปลค่าที่เหมาะสมของรายการในแบบสอบถาม 
โดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้
จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไปได ้
ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าที ในการทดสอบความ 
เป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   สุรศักดิ ์ศิริ (2548) ได้สรปุไว้ว่า ความตรงตามเนือ้หาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามโดยหาค่ารอ้ยละ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่
ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดบั ของลเิคอรท์ โดยแปลค่าที่
เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์ความเป็นไปได้
ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 
5 ระดบั ของลเิคอรท์ โดยแปลค่าทีเ่ป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได ้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้อธิบายไว้ว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามโดยหาดัชนีความสอดคล้องความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท  
โดยแปลค่าทีเ่หมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัด
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ประมาณค่า 5ระดับ ของลเิคอรท์ โดยแปลค่าทีเ่ป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าที ในการทดสอบความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05 
   จากความหมายดังกล่าวสรปุได้ว่า การวัดคุณสมบัติของแนวทาง คือ การศึกษา
แนวทางโดยใช้แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความคิดเห็นด้านความถูกต้องตามหลักวิชาการของ
แนวทาง ซึ่งวัดได้จากค่าความสอดคลอ้ง ส่วนด้านความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทาง 
วัดได้จากแบบสอบถามชนิดมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านความเหมาะสม ใช้ค่ามัธยฐาน 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์ด้านความเป็นไปได้ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าทีในการ
ทดสอบความเป็นไปได ้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05  
   การบริหารงานวิชาการ มุ่งให้มกีารกระจายอ านาจในการบรหิารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากทีสุ่ด ด้วยเจตนารมณ์ทีจ่ะใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินการ โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกันกับความต้องการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมจาก
ผู้มสี่วนได้เสียทกุฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าใหส้ถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบรหิารและการ
จัดการสามารถ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทัง้การวัด
ปัจจัยที่เกื้อหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
โดยมี ภารกิจส าคัญได้แก ่การพฒันาหรือการด าเนินการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตร
ท้องถ่ิน การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลกัสูตร
ของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและสง่เสริมให้มีแหลง่
เรียนรู ้การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนงัสอื แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 
และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
   การทีจ่ะท าการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาน้ัน เพื่อให้การ
พัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทาง ควรจัดให้มกีารก าหนดระดับของการปฏิบัติในปจัจบุันจากสภาพทีป่ฏิบัติ
อยู่นั้นมีสภาพของการปฏิบัติงานเป็นเช่นใด เพื่อที่จะได้วิเคราะห์ได้ว่าในขณะนี้สถานศึกษาจะใช้
กระบวนการบริหารทีจ่ะพฒันางานใหม้ีประสิทธิภาพและตรงกับสภาพปจัจบุันมากทีสุ่ด โดยถ้าหาก
การปฏิบัตอิยู่ในสภาพค่อยข้างต่ า แนวทางการพัฒนางานควรใช้หลักการบริหารความเสี่ยงกบั 
การพัฒนาองค์การส่วนถ้าหากการปฏิบัติอยู่ในสภาพคงที่และอาจมีการพัฒนาให้เพิม่ขึ้น แนวทาง 
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การพัฒนางานควรใช้หลกัการบริหาร PDCA มาพัฒนางาน ส่วนหากระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
ที่มีคุณภาพที่สูงเป็นแบบอย่างที่ดีได ้
   แนวทางในการพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนทีเ่ป็นความต้องการของ
ผู้บริหารและครูผูส้อนในการพัฒนางานวิชาการ โดยใช้กระบวนการบริหาร PDCA ที่น าทรัพยากรอัน
ไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ วัสด ุเครื่องมือและเครื่องจักร รวมถึงน าปจัจัยที่สง่ผลให้การพฒันางานมี 
ประสิทธิภาพ ได้แก่ เวลา วิธีการและความตระหนักของทีมงาน เพื่อใหเ้กิดเป็นแนวทางการ 
พัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   ในการหาแนวทางในการพฒันางานวิชาการในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและสามารถ
ตรวจสอบได ้โดยน าหลกัการในการบรหิารงาน วงจรคุณภาพ Deming หรือสิง่ทีเ่ราคุ้นเคยกันว่า  
วงจร PDCA 
    P-(Plan) คือ การวางแผน โดยมีวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ได้ก าหนดข้ึน 
    D-(Do) คือ การปฏิบัติงาน มีความเข้าใจและท าตามแผนงานที่วางไว้ ลงมือ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
    C-(Check) คือ การตรวจสอบมกีารติดตามผลและความก้าวหน้าของงานเก็บ
สถิต ิเพื่อเป็นข้อมลูในการประเมินและเปรียบเทียบกับแผนงานที่วางไว้ 
    A-(Act) คือ การด าเนินการน าผลของการปฏิบัติงาน พร้อมข้อมูลทางสถิติมา
ประเมินและจัดท าแผนงานและคู่มือในการท างานกรณีที่ตอ้งมีการปรบัปรุงแก้ไขก็ต้องกลับมาดูแผน
และวิธีการท างานเดิมกอ่น แล้วจึงหาวิธีการปรับปรงุแผนงานใหม่จนเป็นไปตามแผนจึงจะจัดท าเป็น
มาตรฐานต่อไป 
   ดังนั้น แนวทางในการพฒันาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 7 ในการวิจัยครั้งนี ้หมายถึง ข้อเสนอแนะ ข้อสรปุ 
หรือวิธีการแก้ไขอุปสรรคและข้อขัดข้องต่าง ๆ ที่ท าให้งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 7 บรรลุวัตถุประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และคร ูดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการศึกษาการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถ่ิน การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร
และสาระต่าง ๆ น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช้หลกัสูตรให้
เหมาะสม ติดตามการใช้หลักสูตร ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ
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และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีนการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงและ
ปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รกัการอ่าน กระบวนการเรียนรู้และนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน ชุมชนท้องถ่ินมามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
    3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจรงิจากกระบวนการ การปฏิบัติและ
ผลงาน พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
    4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การศึกษาการวิเคราะห ์
วิจัย การบริหารการจัดการและพฒันาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา ส่งเสรมิให้คร ูศึกษา 
การวิเคราะห ์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้ตลอดจนเผยผลงานวิจัย พัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา การสง่เสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันที่จัดการศึกษา 
    5. การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมส ารวจแหลง่ การเรียนรู้
เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทัง้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกสถานศึกษา 
    6. การนิเทศการศึกษา การจัดให้มีการนิเทศการเรียนภายในโรงเรียน  
จัดระบบนเิทศงานวิชาการ ติดตามประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนว  
การศึกษาในสถานศึกษาการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการจัดระบบนเิทศการศึกษา
ภายในและนอกสถานศึกษา 
    7. การแนะแนวการศึกษา การด าเนินการแนะแนว การศึกษาติดตามประเมินผล 
การจัดการระบบและกระบวนการแนะแนว การศึกษาในสถานศึกษา 
    8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาการวาง
แผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา การด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบ จัดระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเรจ็ของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรงุพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
   สรปุได้ว่า การบรหิารงานด้านวิชาการเป็นการบรหิารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน
เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ งานด้านการเรียนการสอน งานด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
งานด้านวัดผลและประเมินผล งานด้านห้องสมุด งานด้านนิเทศภายใน งานด้านการประชุมอบรม 
ทางวิชาการ โดยจัดเป็นกระบวนการมีองค์ประกอบทีส่ าคัญของการบรหิาร คือ ครูผูส้อนผู้รบันโยบาย 
การบริหารไปปฏิบัติและมีการคาดหวังในผลสมัฤทธ์ิของการด าเนินงาน 
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บริบทของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู ่ณ ต าบลชุมพวง อ าเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสมีา 
ได้ก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจ และกลยุทธ์ เพื่อพฒันาการจัดการศึกษาให้มปีระสทิธิผล ดังนี้ 
(ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7, 2556) 
  1. สภาพที่ตั้ง 
   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 ตั้งอยู่ทีเ่ลขที ่519  
หมู่ที ่1 ต าบลชุมพวง อ าเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือบนที่ราบสงู
โคราช ระหว่างเส้นรุ้งที ่14-16 องศาเหนือ และเส้นแวงที ่101–103 องศาตะวันออก อยู่ห่างจาก
จังหวัดนครราชสมีา เป็นระยะทาง 98 กิโลเมตร และโดยรถยนต์ห่างจากกรงุเทพมหานคร  
เป็นระยะทาง 253 กิโลเมตร มีสถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิบัตกิาร จัดการศึกษาใน 6 อ าเภอ คือ  
อ าเภอชุมพวง อ าเภอพิมาย อ าเภอประทาย อ าเภอโนนแดง อ าเภอเมืองยาง และอ าเภอลาทะเมนชัย
รวมทั้งสิ้น 228 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดเอกชน 10 โรงเรียน มีพื้นที่ครอบคลมุประมาณ  
2,745 ตารางกโิลเมตร มีหน่วยราชการ ได้แก่ ศูนย์ประสานงานองค์การบริหารส่วนจงัหวัด  
องค์การบรหิารส่วนต าบล 47 แห่ง เทศบาลต าบล 8 แห่ง มีอาณาเขตติดต่อกับเขตการปกครอง
ข้างเคียง ดังนี ้ทิศเหนือ ติดต่ออ าเภอสีดา อ าเภอบัวใหญ ่จงัหวัดนครราชสีมาและอ าเภอพล  
อ าเภอหนองสองหอ้งจังหวัดขอนแก่น ทิศใต ้ติดต่ออ าเภอหว้ยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 
และอ าเภอลาปลายมาศ จังหวัดบรุีรัมยท์ิศตะวันตกติดต่ออ าเภอโนนสงูและอ าเภอคง จังหวัด
นครราชสีมาทิศตะวันออก ติดต่ออ าเภอบ้านใหม่ไชยพจน ์และอ าเภอคูเมือง จังหวัดบุรรีัมย ์
  2. ภารกิจ 
   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เป็นหน่วยงานที่ได้รบั
การจัดต้ังข้ึนใหม่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที ่3 
กรกฎาคม 2546 เพื่อรองรบัการจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ที่เปลี่ยนแปลงไป
อันเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที ่2 พ.ศ. 2545) 
มีเขตความรับผิดชอบอยู ่6 อ าเภอมอี านาจตามก าหนดในมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบ
บรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องแบ่งส่วน
ราชการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ก าหนดอ านาจหน้าทีส่ านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ดังนี ้
    1. จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความ
ต้องการของท้องถ่ิน 
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    2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินทุนอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและ
หน่วยงานในสังกัดเขตพื้นทีก่ารศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รบัใหห้น่วยงานข้างต้น
รับทราบรวมทัง้ก ากบั ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลกัสูตรร่วมกับสถานศึกษาในสังกัด
เขตพื้นที่การศึกษา 
    4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งหน่วยงานทีจ่ัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ การศึกษาตาม
อัธยาศัยการศึกษาเพื่อคนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ที่มีความสามารถพเิศษ 
    5. ศึกษา วิเคราะห ์วิจัย และรวบรวมข้อมลูสารสนเทศด้านการศึกษาและที่
เกี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการจดัการศึกษา
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทัง้บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอื่นทีจ่ัดการศึกษาในรูปแบบทีห่ลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
    9. ด าเนินงานและประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพฒันาการศึกษาในเขต 
พื้นที่การศึกษา 
    10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการเลขานุการ 
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และคณะท างานด้านการศึกษา 
    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขต 
พื้นที่การศึกษา 
    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับภารกิจภายในเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่มิได้ระบเุป็น
หน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัตงิานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 3. วิสัยทัศน ์
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เป็นหน่วยงานทีส่่งเสริม 
การเรียนรู้ให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาบรหิารจัดการแบบมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิ
บาล 
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 4. พันธกิจ 
  4.1 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ั่วถึงเท่าเทียม และสง่เสรมิ สนับสนุนประชากรวัย 
เรียนได้ศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
  4.2 ส่งเสรมิและพฒันาการจัดกจิกรรมที่หลากหลายและแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษา 
ตลอดชีวิต 
  4.3 จัดการศึกษาใหผู้้เรียนทุกคนได้รบัการพัฒนาเต็มตามศกัยภาพ ให้เป็นบุคคลที่ม ี
สมรรถนะและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานและผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
การศึกษาทุกระดับ 
  4.4 ส่งเสรมิใหส้ถานศึกษาจัดกิจกรรม เพื่อปลูกฝงัคุณธรรม สร้างจิตส านึกในความรัก 
ชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทกุคนให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
และวิทยฐานะ 
  4.6 ส่งเสรมิสนบัสนุนให้สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา บรหิารจัด 
การศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
  4.7 ส่งเสรมิ ปรบัปรุง และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร 
เพื่อปฏิรูปการเรียนรู ้
  4.8 ประสานองค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพื่อให้มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 5. เป้าประสงค์ 
  5.1 ประชากรวัยเรียนทุกกลุม่และทุกคนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างน้อย 12 ป ี
ตามสิทธิอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน และมีนิสัยรักการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
  5.2 นักเรียนทุกคนได้รบัการศึกษาที่มีคุณภาพ เมื่อจบหลกัสตูรแต่ละระดับแล้ว ม ี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และมี
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  5.3 นักเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 มี 
อัตราการออกกลางคันลดลง โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 
   5.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทกุคน ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้สามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ มีขวัญและก าลงัใจเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  5.5 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษามีศักยภาพสูงในการบริหารจัด 
การศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 6. กลยุทธ์ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
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  6.1 สร้างโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  6.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส่งเสรมิ สนับสนุนใหผู้้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
  6.3 ปลูกฝงัคุณธรรม ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์และวิถีชีวิตตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
  6.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทกุระดบัใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
  6.5 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  6.6 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อปฏิรปูการเรียนรู ้
  6.7 ประสานภาครัฐ เอกชน และชุมชน ให้มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  กฤตย ์ค านวนไว (2555) ได้ศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
โดยมีความมุ่งหมายเพือ่ 1) ศึกษาระดับการใช้สมรรถนะทางการบรหิารในการบริหารงานวิชาการ 
2) เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสมรรถนะทางการการบรหิารในการบริหารงานวิชาการจ าแนก 
ตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การบรหิาร และปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของขนาดของ
สถานศึกษาและประสบการณ์การบรหิารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 136 คน ได้มาโดยการ
สุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก ่แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนสองทาง (Two-way ANOVA) และการวิเคราะหส์ัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation 
Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการใช้สมรรถนะทางการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวม และรายด้าน  
2) ขนาดของสถานศึกษาส่งผลต่อระดบัการใช้สมรรถนะทางการบริหารแตกต่างกันในอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ในด้านการวิเคราะห ์สังเคราะห ์และวิจัย และด้านการสื่อสาร 
และการจูงใจ ส่วนผูบ้รหิารที่มีประสบการณ์การบริหารแตกต่างกันมีความเห็นต่อระดับการใช้
สมรรถนะทางการบรหิารไม่แตกต่างกัน และไม่พบว่ามปีฏิสมัพันธ์ร่วมกันระหว่างขนาดของ
สถานศึกษาและประสบการณ์การบรหิาร 
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  กัมพล ขันทะวงษ์ (2555) ได้วิจัย สภาพ และปัญหาการบรหิารงานวิชาการใน
สถานศึกษา เพื่อหาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขตปราสาทพญา 
ไผ่สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี ้คือ สถานศึกษาในสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผส่ังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 25 ปีการศึกษา 2544 จานวน 8 แห่ง โดยมีการดาเนินการวิจัยเป็นสองระยะคือ 
ระยะแรกเป็นการเกบ็รวบข้อมูลเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยคอมพิวเตอรโ์ปรแกรมส าเรจ็รปู เพื่อหาค่าสถิติบรรยายได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะทีส่อง เป็นการสนทนากลุ่ม (Focus Croup Discussion) เพื่อหา
แนวทางการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา จากนั้นนาข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และเขียนเป็นความเรียง พบว่า สภาพการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขต
ปราสาทพญาไผ่สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดได้แก ่การวัดและการประเมินผลและเทียบโอนการศึกษา  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ดคือการนเิทศการศึกษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผส่ังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง โดยด้านทีมีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ดคือการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  พนัส ด้วงเอก (2555) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาการปฏิบัติการ
บรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูวิชาการใน 3 ด้าน คือ การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การเรยีน 
การสอน การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยได้แก ่
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตกิารบริหารงานวิชาการตาม ความคิดเห็น 
ของครูวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ยกเว้นรายข้อด้านการเรียนการสอนเรื่องการ 
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย อยู่ในระดับปานกลาง 2) ผู้บรหิารสถานศึกษา 
ปฏิบัติการบรหิารงานวิชาการตาม ความคิดเห็นของครูวิชาการที่มเีพศต่างกันโดยรวม รายด้านและ
รายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก และ ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนัยกเว้นรายข้อในเรื่อง การจัดท าแผนการ
นิเทศการใช้หลักสูตรการส่งเสริม การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายการสง่เสริมให้มีการวัด
ประเมินผลตามสภาพจริงแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการส่งเสริมผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะแตกต่างอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 3) ผู้บริหาร 
สถานศึกษาปฏิบัติการบรหิารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการที่มปีระสบการณ์ต่างกัน 
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โดยรวมรายด้านและรายข้อส่วนใหญอ่ยู่ในระดบัมาก และสว่นใหญ่ไม่แตกต่างกันยกเว้นรายข้อใน
เรื่องการประสานส่งเสริมสนับสนุนการใช้และการบรหิารหลกัสูตรการให้ครูวิเคราะห์เนือ้หาสาระ
หลักสูตรก่อนจัดการเรียนการสอนและการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล 
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 และการวิเคราะห ์ความต้องการความสนใจของผูเ้รียน
ชุมชนและผู้ปกครองแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 4) ผูบ้รหิารสถานศึกษาปฏิบัติการ 
บรหิารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการทีป่ฏิบัตงิานในสถานศึกษาขนาดต่างกันโดยรวม 
รายด้านและรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก และส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายข้อในเรือ่ง 
การมีค าสัง่แต่งตั้งคณะด าเนินงานการพัฒนาหลกัสูตร การวิเคราะห์ความต้องการความสนใจของ 
ผู้เรียนชุมชนและผู้ปกครอง การเปิดโอกาสให้ทกุฝ่ายมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการ
เรียนแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 
  ลีลาวด ีจีระเสมานนท ์(2555) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน
อ าเภอวังเหนือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษา
การบริหารงานวิชาการ ปัญหา และข้อเสนอแนะ ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนอื ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประชากร
ประกอบด้วยผูบ้รหิารและครผููส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 19 โรงเรียน ที่สอนในปกีารศึกษา 2554 จ านวน 118 คน
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่าและ
แบบสอบถามแบบปลายเปิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 12 งาน ได้แก่ การพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมนิผลและการ เทียบโอนการเรียน 
การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น การสนบัสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา น ามาวิเคราะห์ข้อมลูโดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก (μ=3.69) เมื่อพจิารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

มีการปฏิบัติในด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก (μ=3.91) รองลงมาคือ  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (μ=3.85) และมกีารปฏิบัติน้อยสุด 

ในด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับถานศึกษาอื่น (μ=3.33) 
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  สมบัวค า ชุมจันทร ์(2555) ได้ศึกษาปัญหา แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอทุัยธานี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และพฒันาการบรหิารงานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 42 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ จังหวัดอุทัยธานี จ านวน 273 คน เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว่า ปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 42 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และจ าแนกตามประสบการณ์ 
การปฏิบัตงิาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไมม่ีนยัส าคัญทางสถิต ินอกจากนี้ยังเสนอ
แนวทางดังนี ้ควรพัฒนาศึกษานิเทศก ์ผู้บริหารและครูใหม้ีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลกัสูตร
สถานศึกษาจัดให้มกีารตรวจสอบหลกัสูตรก่อนประกาศใช้เป็นหลักสูตรสถานศึกษา จัดระบบการ
นิเทศติดตามและประเมินผลให้เป็นระบบและต่อเนื่อง สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมสง่เสรมิสนบัสนุน
ให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกบัหลักสูตร สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมสง่เสรมิให้แก่ครู
นักเรียน ชุมชนและท้องถ่ิน สร้างลักษณะนิสัยในการรักการอ่าน ส่งเสรมิและสนับสนุนอย่างจริงจังใน
การใช้สื่อและวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อน าไปสูก่ารปฏิบัติได้ 
  สุณิสา ถันชนนาง (2555) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาบรหิารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 จังหวัดชลบรุ ีการวิจัยครัง้นี้มีจุดมุ่งหมายเพือ่ศึกษาและ
เปรียบเทียบปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 จ าแนกตามสภาพ 
การสอนและประสบการณ์ในการสอน กลุ่มตัวอย่างได้แก ่ข้าราชการครทูี่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
เทศบาลแหลมฉบงั 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก ่แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวม
และรายด้านทกุด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทยีบปัญหาการบริหารงานวิชาการจ าแนก
ตามสถานภาพการสอน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ และ
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายด้านทกุด้านแตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยส าคัญทาง
สถิต ิ
  ทิพย์วรรณ ดับโรค (2556) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหา
และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
การประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การสอนของ
ครูกลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครัง้นี ้ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 695 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบง่ช้ัน
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ตามขนาดโรงเรียน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยูร่ะหว่าง .86 -.93 ค่าความเช่ือมั่น .99  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห ์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบค่าท ี(t-test) ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาการบรหิารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
การประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับตาม 
ปัญหาในแตล่ะด้าน จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษาการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ปัญหาการบรหิาร งานวิชาการตามความคิดเห็นของครูใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่.05 ทุกด้าน โดยครูทีม่ีประสบการณ์น้อย 
มีปัญหาการบรหิารงานวิชาการน้อยกว่าครทูี่มีประสบการณ์มากทุกด้าน ยกเว้นด้านพฒันาทักษะ
กระบวนการเรียนรู ้ปัญหาการบรหิารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู ในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา การประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติทกุด้าน 
  เบญจมาศ เจรญิสุข (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 100 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcieand Mogan) และได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ค่าร้อยละ คะแนน
เฉลี่ยความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t - test และค่า F - test เมื่อพบความแตกต่างจึงท าการทดสอบ
ความต่างรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ ่ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับปานกลางโดยเรียงล าดับคะแนน เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนการสอนด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านหลักสตร และด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการ
เปรียบเทียบปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยเปรียบเทียบตาม ประสบการณ์ในการสอน ของครูประเภทของ
โรงเรียน และขนาดของโรงเรียนครูทีม่ีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีปัญหาการบริหารงาน
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วิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและ 
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ป ีมี
ปัญหาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนมากกว่าครทูี่มปีระสบการณ์ตั้งแต่ 5 ป ีและมากกว่า  
10 ปีข้ึนไป 
  เมตตา ภัทราภรณ์ไพบลูย ์(2556) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบรุ ีเขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจันทบุรี  
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรยีงอันดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลกัสูตร ด้านการพฒันา 
และสง่เสรมิให้มีแหลง่เรียนด้านการพัฒนาการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
และด้านการวางแผนด้านวิชาการ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
สอน และขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  ระเบียบ วิเศษรัมย์ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปญัหาและแนวทางพัฒนาการ 
บรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ประถมศึกษา อ าเภอศรรีาชา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบรหิารงาน วิชาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ชลบุร ีเขต 3 กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรรีาชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 จ านวน 266 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางตารางของ เครจซี ่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) สุ่มกลุ่มตัวอยา่งแบบแบง่ช้ัน (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน เครื่องมือท,ี ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .52-.87 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบัเท่ากับ .96  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูประกอบด้วย ค่าคะแนนเฉลีย่ ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ 
ค่าวิกฤตที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การแจกแจงความถ่ี และร้อยละ ผลการวิจัย พบว่า 
ปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
จ าแนกตามประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิต ิแนวทางพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 ได้แก่ ควรจัดอบรมครูในโรงเรียนใหม้ี
ความรู้ เกี่ยวกับหลักสูตร เทคนิคการสอนทีส่อดคล้องกับหลกัสูตร แนวทางการด าเนินการของ



 

 

  73 

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และควรสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ครอบคลุม ส ารวจความ
ต้องการ และจัดหาสื่ออุปกรณ์ใหเ้หมาะสม และจัดท าแผนปฏิบัติการและก าหนดปฏิทินการนิเทศ
ภายใน อีกทั้งมอบหมายหน้าที่ความรบัผิดชอบอย่างชัดเจน 
  สุธาสิน ีเสน่ห ์(2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 การศึกษาครัง้นี ้
มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบรหิาร งานวิชาการ และขนาด
ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 89 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .99 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤตท ี(t-test) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเสียว (One-Way ANOVA) ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการบรหิารงาน
วิชาการโดยรวมและรายด้าน มีปญัหาอยู่ในระดับน้อย เรียงล าดับจาก มากไปน้อย ดังนี้  
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีเพื่อ
การศึกษา การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ปญัหาการบรหิารงานวิชาการ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการบรหิารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์และขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิ
  สุรัตยา รอดรัตน์ (2556) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบรหิารงาน 
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาจันทบุร ีการศึกษาครั้งนี้มจีุดมุง่หมายศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโป่งน้ ารอ้ย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จันทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ และศึกษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงาน
วิชาการ กลุ่มตัวอย่างคือ ครูจ านวน 144 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก ่แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า 
ปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง 
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานโดยรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มีนยัส าคัญทางสถิต ิ
  กตัญญุตา เจริญถนอม (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการบรหิารวิชาการด้าน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 แบ่งเป็น 2 ระยะ คือระยะที่ 1 ศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบรหิารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
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โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิาร จ านวน 39 คน ครูผู้สอน จ านวน 259 คน  
รวม 298 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 แบ่งเป็น 2.1) การศึกษา 
การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดี 
(Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครรู้อยเอ็ดวิทยาลัยและโรงเรียน
อนุบาลร้อยเอ็ด รวม 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ 2.2) การพฒันา 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการด้าน การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผูป้ระเมิน 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน เครื่องมือ ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน สถิตทิี่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง เบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พงึประสงค์โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
  เพ็ญพกัตร ์มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ได้วิจัยเรือ่ง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ
ที่มีประสทิธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
ซึ่งแบง่ออกเป็น 4 ระยะ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 160 คน และคร ู315 คน 
จากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เครื่องมอืที่ใช้ คือ 
แบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบรหิารงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ
ทั้ง 8 องค์ประกอบได้แก ่1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
3) การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้4) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู ้5) การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการศึกษา 6) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การนเิทศการศึกษา และ  
8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  ชิโรบล วรรณธะนะ (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยประกอบด้วยผู้บริหารและครู รวมจ านวน 123 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบง่ช้ัน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมลูการวิจัย 
โดยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบัน โดยรวมอยูในระดบัมาก ด้านที่มีคาเฉลี่ยสภาพปัจจบุันสูงที่สุดคือ การวัดผลและประเมินผล 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุันต่ าทีสุ่ดคือ การพฒันาหลกัสูตร ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ พบว่า
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสภาพที่พงึประสงค์สงูทีสุ่ดคือ การจัดการเรียนการสอน 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พงึประสงค์ต่ าสุดคือ การวางแผนงานวิชาการ 2) ผลการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสงูทีสุ่ดคือ การพฒันาหลักสูตร  
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รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ และด้านทีม่ีค่าความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุดคือ การวัดผลและประเมินผล 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Agthe (2007) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการรบัรูบ้ทบาทหน้าทีข่องครูใหญ่และครูในด้าน
วิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรบัปรงุการเรียนการสอนต้องร่วมกันท าเป็น
หมู่คณะ โดยทุกคนจะต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน ครูใหญท่ าหน้าทีบ่รหิารงานอื่น ๆ มากเกินไป 
ควรให้ความส าคัญในการนิเทศการศึกษาให้มากขึ้น ครูใหญแ่ละครูมีความคิดเห็นว่าโครงการสอนของ
อ าเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลกัสูตรของโรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยมีีอิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจ่ากผูส้ั่งการมาเป็นผู้ประสานงานและมกีารท างานเป็นหมู่คณะ 
มากยิ่งข้ึน 
  Bugg (2009) ได้วิจัยเรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษาและการวางแผนพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในมลรัฐอลิลินอยซ ์การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ 
ประสิทธิผลของคณะกรรมการการศึกษาของมลรัฐในโครงการประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
แผนที่ใช้เป็นตัวกระตุ้นการพัฒนากระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในโรงเรียนมัธยมปลาย
ของรัฐการศึกษาครั้งนีเ้พื่อตัดสินใจเกี่ยวกับขอบเขตทีโ่รงเรยีนสองแห่งใช้การประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นเครือ่งมือในการปรบัปรุงกระบวนการอย่างตอ่เนื่อง ผลการวิจัยพบว่า การประกัน
คุณภาพมีผลดีต่อแผนการสอนในโรงเรียนทัง้สองแหง่ ก่อนที่จะมกีารนาการประกันคุณภาพและ
แผนพัฒนามาใช้โรงเรียนทัง้สองแห่งยังไม่ได้ใช้ระเบียบโครงสร้างในการปรบัปรุงโรงเรียน ถึงแม้ว่าการ
ประกันคุณภาพจะประสบความส าเรจ็ในเรื่องเกี่ยวกับการปรับปรุง แต่ยังเป็นที่ถกเถียงว่าสิง่แวดล้อม
บางประการอาจท าให้โรงเรียนไมส่ามารถค้นหาปญัหาที่แทจ้ริงได้ โรงเรียนในชนบทสามารถใช้
กระบวนการประกันคุณภาพ เพื่อเป็นการกระตุ้นการพัฒนาโครงสร้างการจัดระเบียบของโรงเรียนใน
ขณะที่โรงเรียนในเมืองไม่สามารถท าตามกระบวนการไดส้ าเร็จ นอกจากนี้โครงร่างของการประกัน
คุณภาพสามารถช่วยโรงเรียนในการพัฒนาวัฒนธรรม การปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี
การขาดตัวแปรบางตัวเช่น ภาวะผู้น า ทรัพยากรทางการเงิน ท าให้กระบวนการไมส่ามารถบรรลุ
เป้าหมาย 
  Reeves (2010) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมทางวิชาการและสภาพ 
บรรยากาศในแต่ละองค์กรที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่
ประกอบด้วยสามมิติโดยเน้นการศึกษาประสิทธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของคณะ ดัชน ี
สภาพบรรยากาศขององค์กร (OCI) เป็นตัวช้ีวัดสภาพบรรยากาศขององค์กรสร้างขึ้นจากสี่ด้านคือ 
ความเป็นผู้น า ความเป็นมืออาชีพคร ูกฎความส าเรจ็ส าหรบันักเรียนที่จะด าเนินการในด้านวิชาการ
และความเสี่ยงในชุมชน การทดสอบและวิเคราะหจ์ะทานายประสิทธิภาพโดยรวมและประสิทธิภาพ
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การท างานของนักเรียนโดยตัง้สมมติฐานว่าด้านวิชาการและบรรยากาศองค์กรมีความสมัพันธ์ในเชิง
บวก การทดสอบของครูในโรงเรียนประถมศกึษาทางตอนเหนือของอลาบามาตอบสนองต่อการส ารวจ
ที่วัดในแง่ด ีการศึกษาสภาพบรรยากาศขององค์กร (OCI), และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยวัดประสิทธิผลจากผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 การทดสอบผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนโดย Stanford และประสิทธิภาพโดยรวม ดัชนีประสิทธิผลขององค์การการรับรู ้(IPOE) 
ด้านวิชาการและบรรยากาศขององค์กร พบว่าด้านวิชาการมคีวามส าคัญสง่ผลต่อผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียน 
  Kenneth (2010) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
เพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ในประเทศสหรฐัอเมริกา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ศึกษาปัญหางานวิชาการและแนวทางการพฒันาระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา เพื่อเพิม่คะแนนผลสมัฤทธ์ิของนักเรียน กลุ่มตวัอย่างคือ ผู้บรหิาร และครผูู้สอนจ านวน 
228 คน ปี ค.ศ.2010 โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครือ่งมือที่ใช้เกบ็รวมรวมข้อมลู
คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการพฒันาวิชาการทีเ่ป็นระบบและการด าเนินตามและการพัฒนาการ
บรหิารงานวิชาการเป็นประจ าอยู่เสมอ ย่อมส่งผล ต่อคะแนนผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนสงูข้ึนเป็นล าดับ 
  Hayward (2011) ได้ศึกษาเรื่อง เปรียบเทียบระหว่างสงัคมอารมณ์และความส าเร็จทาง
วิชาการของนักเรียนระดบัประถมศึกษาปีที่ 4 และ 5 นักเรยีนในโปรแกรมเรง่รัดและโปรแกรมเดมิ 
ผลการวิจัยพบว่า สังคมอารมณ์และความส าเรจ็ทางวิชาการระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที ่4 และ 5 ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรการศึกษาเร่งด่วนและแบบ
ดั้งเดิมเป็นการวัดโดยระบบการประเมิน พฤติกรรมของเด็กด้วยตนเอง รายงานของฟอรม์บุคลิกภาพ 
(BASC-SRP) และการทดสอบแคลิฟอร์เนียมาตรฐานและรายงานการสอบ (STAR) ผลการประเมิน
พบว่าโปรแกรมเร่งรัดเหมาะสมสาหรบัส่งเสริมความส าเรจ็ในการสอบของนกัเรียนในระดบั
มหาวิทยาลัยและนักเรียนในโปรแกรมแบบดัง้เดิมพบว่าจะสง่เสริมในเชิงบวกโดยการให้ครูผูบ้รหิาร
การศึกษาและโรงเรียนที่มีความรู้ในการพฒันาวิธีการสอนทีด่ีและมีประสิทธิภาพและการปรบัปรุงการ
หลักสูตรจะเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  Scott (2011) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ของผูป้กครองเกี่ยวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนในรัฐ หลุยเซียนากลางและประสทิธิภาพของโรงเรียนเพื่อการตรวจสอบการรบัรู้ของ
ผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนมัธยมในรัฐหลุยเซียนาเกี่ยวกบัวัฒนธรรม สภาพบรรยากาศ ความเป็น
ผู้น า หลกัสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
เกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยใช้แบบสอบถามส าหรับผู้ปกครองที่พัฒนาสาหรับลุยเซียนา
การวิเคราะห์ความต้องการ โดยกระทรวงศึกษาธิการ (LDE) เพื่อช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนในการ
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ประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียนและการวางแผนสาหรับการปรบัปรุง จากการศึกษาพบว่ามี
ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กับวัฒนธรรมของโรงเรียน หลกัสูตร
การเรียนการสอนและการประเมินผล; ความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชน; สภาพบรรยากาศของ
โรงเรียนและความเป็นผู้น าพบว่ามีความสัมพันธ์อย่างมาก การรับรู้ของผูป้กครองแสดงให้เห็นถึงผล
ของการสื่อสารและความร่วมมอืระหว่างนักเรียนและผู้ปกครอง การเชิญผู้ปกครองให้เข้ามามีส่วน
ร่วมจากบุคลากรของโรงเรียนจะเป็นกญุแจส าคัญในการสื่อสารระหว่างบ้านและโรงเรียนและเพื่อ
สร้างความร่วมมือระหว่างบ้านและโรงเรียนทีม่ีประสทิธิภาพมากข้ึน 
  Klein (2012) ได้ศึกษา สภาพปญัหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
และโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยครัง้นี้มวัีตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการ
บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่าง
คือ ครูผู้สอน จ านวน 200 คน ป ีค.ศ. 2012 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุม่อย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการที่
พบย่อมส่งผลตอ่การบรหิารงานวิชาการ ได้แก่ ด้าน ความโปร่งใส ของผู้บริหารที่ไมส่ามารถ
ตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได ้และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนย่อมส่งผลต่อการ
บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนทั้งสิ้น 
  George (2017) ได้ศึกษาวิจัย การบรหิารจัดการช้ันเรียนอยา่งมีประสทิธิภาพ  
และผลการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นทีร่ัฐบาลท้องถ่ินอูโยโดยมกีารศึกษา4
ค าถามการวิจัยและ 4 สมมติฐานการออกแบบการส ารวจถูกนามาใช้ในการศึกษา ประชากรจานวน 
2044 คนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 200 คน คัดเลือกจาก 5 โรงเรียนใน 4 กลุ่มพื้นที่ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือแบบสอบถามมี 4 ระดับ และขนาด 25 รายการ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ หาค่าความเช่ือมั่น
จากค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์เพียรส์ันได้ 0.94 และเปรียบเทียบข้อมลูจากค่าไคสแควร์ การวิเคราะห์
ทดสอบสมมติฐานทีร่ะดับนัยส าคัญ 0.05 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐบาล
ท้องถ่ินพื้นอูโยที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญในแง่ของผลการเรียนอยู่บนพื้นฐานของการเรียนการ
สอนด้วยวาจา ลงโทษ นิเทศการสอน การมอบอ านาจให้ผู้เรยีน และแนะน าครูควรจะมีทักษะในการ
บรหิารจัดการในช้ันเรียนเพือ่ทีจ่ะมีอทิธิพลต่อผลการเรียนของนักเรียนในเชิงบวก 
  Daud (2018) ได้ศึกษาวิจัยการปฏิบัติงานนเิทศภายในช้ันเรยีนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพืน้ที่รัฐเกดะห์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามความคิดเห็นของครทูี่มีต่อการนิเทศ
การศึกษาประกอบด้วย 23 รายการ กลุ่มตัวอย่างคือครูจากโรงเรียนมัธยมที่เกี่ยวข้อง 120 โรงเรียน
ในรัฐเกดะห์ วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าไม่
มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญระหว่างปจัจัยความเช่ือมั่นในการเรียนการสอนในช้ันเรียนและ
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สนับสนุนการเรียนการสอนของผูบ้รหิารและการมีส่วนร่วมของนักเรียน แต่มีความสัมพันธ์ทางบวก
ระหว่างความเช่ือมั่นของผู้บริหารสนบัสนุนครูในการนเิทศการสอนและทัศนคติของครูที่มีต่อการ
นิเทศสนบัสนุนการสอน ผลการศึกษาครั้งนีส้ามารถใช้เป็นคู่มือส าหรบัการศึกษาสามารถใช้เป็นข้อมลู
อ้างอิงสาหรับครูเพื่อปรบัปรุงประสทิธิภาพของการสอนและการนิเทศการศึกษาในช้ันเรียน 
  จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศดังกล่าว สรปุได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาที่มีความส าคัญอย่างยิ่งและจัดว่าเป็นงานหลกัในการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา 
เนื่องจากงานวิชาการจะประกอบไปด้วยการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาการพฒันากระบวนการ
เรียนรู ้ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยเฉพาะ
เรื่องหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นการพฒันาสตปิัญญา ความรู้ ความสามารถของนักเรียน
ตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งภารกจิในงานวิชาการนั้น สถานศึกษาต้องสามารถที่จะปฏิบัติให้ได้ผล
อย่างเป็นรปูธรรมเพื่อให้สง่ผลต่อนักเรียนเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง โดยการด าเนินงานให้
ได้ผลนั้นต้องอาศัยกระบวนการที่ประสทิธิผลยึดรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วม ท าให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีบทบาทในการรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาร่วมกัน ดังนั้นแนวทางการบริหารงาน
วิชาการจึงส่งผลอย่างยิ่งต่อระบบการศึกษา คุณภาพของผู้เรียน และจะสง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของประชากรในประเทศต่อไปในอนาคต 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ปีระสิทธิผลของสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการแบ่งเป็น 
2 ระยะ ดังตอ่ไปนี ้
  ระยะที ่1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ 
ด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 
  ระยะที ่2 การพฒันาแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 ระยะของการวิจัย ข้ันตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 3 ระยะของการวิจัย ข้ันตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของ
การด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 

1. สร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล 
2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้บริหาร และหัวหน้างานวิชาการ 
จ านวน 210 คน 
3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและร้อยละความถี่สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของของการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล 

ทราบสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 

1. สัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) เก่ียวกับการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล 
2. ร่างแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล 
3. ประเมินแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ได้แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

ระยะที่ 1 

ระยะที่ 2 
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ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงาน
วิชาการท่ีมปีระสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 
 
 1. ข้ันด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลมาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของ
การด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
  1.2 จัดท าแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานวิชาการ 
ที่มีประสทิธิผลฉบบัสมบูรณ์เพื่อเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 น าแบบสอบถามที่ได้รบัคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ  
จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเรจ็รปู 
  1.4 น าผลการวิเคราะห์สภาพปจัจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ ของการด าเนินงาน 
วิชาการที่มีประสิทธิผลที่ได้ในระยะที ่1 มาใช้วิเคราะหห์าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมลูพื้นฐานในการสร้างแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
โดยเลือกข้อค าถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานวิชาการทีม่ี
ประสิทธิผลทีม่ีค่าสูงมาใช้ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 225 คน และ 
หัวหน้างานวิชาการจ านวน 225 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 รวม 450 คน                 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งตามขั้นตอน ดังนี ้
   1.2.1 โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างของ Krejcie & Morgan  
(บุญชม ศรสีะอาด และคณะ, 2552) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 210 คน 
   1.2.2 สุ่มแบบแบ่งช้ันภูม ิจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
   1.2.3 ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละช้ันภูมิแล้ว
สุ่มแบบง่ายให้ได้จ านวนที่ครบตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ ดังรายละเอียดในตาราง 3 
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ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

จ านวน
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
หัวหน้างาน

วิชาการ 
รวม 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

หัวหน้างาน
วิชาการ 

รวม 

เล็ก 110 110 110 220 51 51 102 
กลาง 55 55 55 110 26 26 52 
ใหญ ่ 60 60 60 120 28 28 56 
รวม 225 225 225 450 105 105 210 

 
 3. เครื่องมอืที่ใช้ในเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  3.1 แบบสอบถาม 
   แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
โดยการสงัเคราะหจ์ากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพและข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการ 
ด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ 
มากที่สุด มากปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งแต่ละระดบัมีค่าคะแนนและความหมายดังนี ้
     ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยูใ่นระดับมากทีสุ่ด 
     ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยูใ่นระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยูใ่นระดับ 
ปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยูใ่นระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยูใ่นระดับ 
น้อยที่สุด 
 4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พึงประสงค์  
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
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   4.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม
ตามกรอบการวิจัย 
   4.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและแนวคิดของ นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ; กมล ภู่ประเสริฐ 
(2545) ; ประชุม ผงผ่าน (2545) กาญจน ์เรืองมนตร ีและธรินธร นามวรรณ (2554) และ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) 
   4.3 สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ก าหนดโครงสร้างและหลกัวิชาของ 
การพัฒนา ซึ่งได้ประเด็นองค์ประกอบการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 7 จ านวน 7 ด้าน ดังนี ้
    4.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
    4.3.3 การวัดผลและประเมินผล 
    4.3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    4.3.5 การนิเทศการศึกษา 
    4.3.6 การแนะแนวการศึกษา 
    4.3.7 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   4.4 สร้างแบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล จ านวน 42 ข้อ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ที่แสดงถึงการแสดงความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์
ได้แก่ 
    ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยูใ่นระดับมากทีสุ่ด 
    ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยูใ่นระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยูใ่นระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยูใ่นระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยูใ่นระดับน้อยที่สุด 
   4.5 น าแบบสอบถามทีส่ร้างเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 
ข้อบกพรอ่งของข้อค าถามและข้อเสนอในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
   4.6 น าแบบสอบถามมาตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรงุตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน ามาเสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า ซึ่งในการ
ตรวจสอบนี้ใช้วิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2552)  
ระหว่างข้อค าถามกบัเนือ้หา มีเกณฑ์ดังนี ้
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    ให้คะแนน  +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ทีร่ะบุไว้จริง   
    ให้คะแนน   0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ทีร่ะบุไว้จริง   
    ให้คะแนน  -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ทีร่ะบุไว้จริง  
     ในการตรวจสอบความถูกต้องครัง้นี้มผีู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ได้มาจาก
การวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมหีลักเกณฑ์คัดเลือกดังนี ้
      1. เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษา วุฒิทางการศึกษาปรญิญาโทหรอืปริญญา
เอก สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาทีเ่กี่ยวข้อง จ านวน 1 คน 
      2. เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา วุฒิทางการศึกษาปรญิญาโทหรอืปรญิญาเอก
สาขาการบรหิารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง จ านวน 3 คน 
      3. เป็นครสูายผูส้อน วิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป วุฒทิางการศึกษา
ปริญญาโทหรอืปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้องจ านวน 1 คน ซึ่งได้แก่ 
       3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรอืงมนตรี วุฒิการศึกษา 
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
       3.2 ดร.มณูญ เพชรมีแก้ว วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.)  
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียน 
วาปีปทุม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
       3.3 ดร.ปองภพ ภูจอมจิตร วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
(ค.ด.) การบรหิารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองตื่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
       3.4 ดร.วรารัตน์ อนุสัตย์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.)  
การบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการ 
โรงเรียนบ้านหนองผอื ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
       3.5 นางทองไพร เปรมปรี วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
วิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูช านาญการพเิศษ 
โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  
   4.7 คัดเลือกข้อค าถามจากผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา โดยใช้สูตรค่า IOC (Index of Congruence : IOC)  
(บุญชม ศรสีะอาด และคณะ, 2552) โดยเลอืกข้อค าถามที่มค่ีา IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ซึ่งพบว่า 
มีข้อค าถามผ่านเกณฑ์ 40 ข้อ     
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   4.8 หลังจากปรับปรงุแก้ไขแบบสอบถามอย่างละเอียดแล้ว เพื่อให้แบบสอบถามชุด
นี้มีความเช่ือมั่น ส าหรับการวิจัย ผู้วิจัยจงึน าไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นกบั
ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
   4.9 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยการหาค่า 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อและคะแนนรวมทั้งฉบับ (Item Total 
Correlation) คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกทีร่ะดบันัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 
ซึ่งสภาพปจจุบันมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยูร่ะหว่าง 0.26 ถึง 0.83 และสภาพที่พึงประสงค์ 
มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยูร่ะหว่าง 0.36 ถึง 0.89 
   4.10 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น  (Reliability)  ด้วยการหาค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟา   
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้เกณฑ์พิจารณายอมรบัค่าความ
เช่ือมั่นต้ังแต่ 0.80 ข้ึนไป (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) ซึ่งพบว่า สภาพปจจุบันมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.97 และสภาพที่พงึประสงค์มีค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.96 
   4.11 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
 5. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  5.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนงัสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผูอ้ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 เพื่อขอความอนุเคราะห์เกบ็ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
  5.2 น าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 ที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการเกบ็ข้อมลู 
  5.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาด้วย
ตนเองและทางไปรษณีย ์โดยได้ก าหนดรหสัของแบบสอบถามทุกชุดก่อนจัดสง่ไปยัง และนัดหมาย 
เพื่อขอรบัคืนภายใน 2 สัปดาห ์
 6. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมลู 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมลูจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รบัคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเรจ็รปูดังนี้ 



 

 

  86 

    6.1.1 วิเคราะห์ข้อมลู ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
    6.1.2 วิเคราะห์แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการ
บรหิารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 รายละเอียด ดังนี ้
     ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รบัคืนจากกลุม่ตัวอย่าง มาตรวจสอบความถูกต้อง
สมบรูณ์ ของการตอบแบบสอบถาม ได้ฉบับที่ถูกต้องสมบูรณ์จ านวน 210 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 
จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเรจ็รปู เพื่อวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  ของสภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 และแปลความหมายโดยเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังนี้ 
      คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
      คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์
อยู่ในระดับมาก 
      คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์
อยู่ในระดับปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์
อยู่ในระดับน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.01 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    6.1.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  (Needs Assessment) โดยการน าข้อมลู
ของผลการศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
(สุวิมล ว่องวานิช, 2548)  
 
   PNImodified   =   (I-D)/D 

 
  PNImodified   แทน  วิธีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
        (Priority Needs Index) 
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  I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น (Importance) 
  D     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success) 
 
     การแปลผลการวิเคราะห์ค่า PNI เพื่อการจัดล าดับความส าคัญของดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ถ้าค่า PNI มีค่ามากทีสุ่ด หมายถึง มีความต้องการจ าเป็น 
มากที่สุด ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ความความต้องการจ าเปน็ ไปร่างแบบสัมภาษณ์เพือ่หาแนว
ทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7  
 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  7.1 สถิติพื้นฐาน 
   7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  
   7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)    
   7.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   7.1.4 ค่าจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
  7.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมอื 
   7.2.1 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) 
   7.2.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสทิธ์ิ
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรส์ัน ตามวิธี Item Total Correlation 
       7.2.3 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้ค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟา 
ของครอนบาค 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการท่ีมปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 
 1. ข้ันตอนด าเนินการ 
  1.1 สร้างแบบสมัภาษณ์โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษา สภาพปัจจบุันและสภาพที ่
พึงประสงค์การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 7 แล้วมาเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น และน าประเด็นที่มีความ
ต้องการมากทีสุ่ด ไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกบัการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
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  1.2 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ข้อบกพรอ่งของข้อค าถาม และข้อเสนอในส่วนทีเ่กี่ยวข้อง 
  1.3 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรงุตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อพจิารณาความเหมาะสม ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามสัมภาษณ์กับกรอบการวิจัย 
  1.4 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรงุแล้วจัดพมิพ์แบบสมัภาษณ์ฉบับสมบรูณ์แล้วน าไปใช้
เก็บข้อมูลกบักลุ่มเป้าหมายคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 3 แห่ง จาก
โรงเรียนขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก รวมจ านวน 6 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  1.5 น าแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมลูโดยการสรุปประเดน็ และน าเสนอโดยการ
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis)    
  1.6 ร่างแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
  1.7 น าแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบและให้ค าแนะน าเพือ่น าไปปรับปรงุแก้ไข  
  1.8 น าแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่ได้ปรบัปรงุแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
  2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมลูในการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครหูัวหน้างานวิชาการในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
จ านวน 3 แห่ง จากโรงเรียนขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก รวมจ านวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์อย่างน้อย 2 ข้อ ดังนี้ 
   2.1.1 โรงเรียนที่มผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบ  
NT ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 3 ปีการศึกษา 2562 สูงกว่าระดับชาติ 
   2.1.2 โรงเรียนที่มผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบ  
O-NET ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 สูงกว่าระดับชาติ 
   2.1.3 เป็นโรงเรียนที่มผีลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของส านักงาน 
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 อยู่ในระดับดีข้ึนไปทกุด้าน 
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   2.1.4 เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
  2.2 สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้แก่   
   2.2.1 โรงเรียนอนุบาลสุริยาอทุัยพิมาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
   2.2.2 โรงเรียนบ้านหัวหนอง (สังฆวิทยา) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
   2.2.3 โรงเรียนบ้านหนองตื่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 1 
  2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมลูในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง 
แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑอ์ย่างน้อย 2 ข้อ 
ดังนี ้
   2.3.1 มีวุฒิทางการศึกษาปรญิญาโทหรือปริญญาเอกสาขาการบรหิารการศึกษาหรือ
สาขาที่เกี่ยวข้อง 
   2.3.2 เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษข้ึนไป 
   2.3.3 เป็นครูวิทยฐานะช านาญการพเิศษข้ึนไป และเป็นหัวหน้างานวิชาการของ
โรงเรียน 
   2.3.4 มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ หรือมผีลงานที่ยอมรับใน
วงการวิชาชีพการศึกษา ตั้งแต่ระดับเขตพื้นที่การศึกษาข้ึนไป เช่น เป็นผูบ้รหิารต้นแบบ เป็นผูบ้รหิาร
ดีเด่น เป็นครูต้นแบบ เป็นครูดีเด่น เป็นครูดีในดวงใจ 
  2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน ได้แก่ 
   2.4.1 ดร.ช านาญ ทุมทุมา วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพเิศษ 
โรงเรียนบ้านท่าตูมดอนเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
   2.4.2 ดร.อุดมสิน คันธภูมิ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพเิศษ 
โรงเรียนบ้านนาไฮ (ประชาอุปถัมภ์)  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
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   2.4.3 ดร.เชษฐพงศ์ สุขปาน วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต (ค.ด.) 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพเิศษ 
โรงเรียนไร่ใตป้ระชาคม สงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี     
   2.4.4 นายสุพจน์ เครือ่งกลาง วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(ค.ม.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนบ้านโคกแขวน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
   2.4.5 นายอภิเดช ผึ่งไธสง วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
บ้านประสุข สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form) ที่พัฒนาข้ึนตาม
ตามขอบข่ายของการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
  3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการ
ที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  4.1 แบบสัมภาษณ์ 
   4.1.1 น าผลการศึกษาในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสมัภาษณ์ 
   4.1.2 ก าหนดประเด็นค าถามที่มุง่ศึกษาข้อมลูเชิงคุณภาพเกีย่วกับแนวทาง 
การด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องและครอบคลมุองค์ประกอบของ
การด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลทั้ง 7 องค์ประกอบ 
   4.1.3 น าผลการวิเคราะห์ข้อมลูทีส่ร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์และ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน (ชุดเดิม) ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Contest Validity)  
และหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) โดยก าหนดเกณฑ์ค่าความสอดคล้อง
ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 
   4.1.4 น าผลการวิเคราะห์ข้อมลูมาปรับปรงุ แก้ไขตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจาก
ผู้เช่ียวชาญแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์เพือ่ตรวจสอบอกีครั้งก่อนน าไปจัดพิมพเ์ป็น
แบบสมัภาษณ์ฉบับสมบรูณ์ 
  4.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
   4.2.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแบบประเมินและแนวทางการประเมิน 
   4.2.2 สร้างแบบประเมินโดยเขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมเนือ้หาขององค์ประกอบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งเป็นแบบประเมินชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
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แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด เพื่อตรวจสอบแนวทาง 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ให้เกณฑก์ารประเมินดังนี้ 
    ระดับ 5 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด 
    ระดับ 4 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
    ระดับ 3 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
    ระดับ 1 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
   4.2.3 น าเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องของ 
ภาษาและความถูกต้องของข้อค าถาม แล้วแก้ไขปรบัปรุงแบบประเมินความสอดคลอ้งความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ตามค าช้ีแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   4.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อยืนยันความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 5. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  5.1 การสัมภาษณ์กลุม่เป้าหมาย ผู้วิจัยได้จัดเตรียมเครื่องมอืที่ใช้ในการสมัภาษณ์และ
ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพื่อขอความอนเุคราะห์ในการสัมภาษณ์ จากนั้นจึงลงพื้นที่สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายตาม 
วันเวลาที่ได้นัดหมายไว้ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการด้วยตนเองเพื่อให้ข้อมลูเชิงลึก 
  5.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการ
ที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ผู้วิจัยได้จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินและขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพือ่ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ซึง่
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเกบ็ข้อมลูด้วยแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
 6. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมลู 
  6.1 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์จ านวน 3 โรงเรียน มาวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
Analysis) เพื่อสรปุใจความส าคัญและน าเสนอเป็นความเรียงเพื่อใช้เป็นข้อมลูในการร่างแนวทางการ
ด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา 
  6.2 น าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเรจ็รปูหาค่าเฉลี่ย (x̅) และ
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ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการแปลความหมายของคะแนน หากระดบัคะแนนคะแนนเฉลี่ยมีค่า
ตั้งแต่ 3.51 ข้ึนไป แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบและยอมรบัว่าเป็นแบบประเมินที่น ามาใช้ได้ 
โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนน เป็นตัวช้ีวัดตามแนวคิดของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังนี ้
   คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปไดม้ากทีสุ่ด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปไดม้าก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปไดป้านกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  
    7.1 สถิติพื้นฐานที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) บุญชม ศรสีะอาด. 2554) 
  7.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of 
Congruence : IOC) (บญุชม ศรีสะอาด, 2553) 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ปีระสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับข้ันตอน ดังนี ้
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ข้ันตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยได้ก าหนดสญัลกัษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

  x̅     แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ  ดังนี ้
  ระยะที ่1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
  ระยะที ่2 การวิเคราะห์แนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที ่1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแนวทางการด าเนินงาน 
วิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
เขต 7 ปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  ต าแหน่งหน้าที่ทีป่ฏิบัติงาน 
     1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา 109 51.90 
     1.2 หัวหน้างานวิชาการ 101 48.10 
รวม 210 100 
2.  ระดับการศึกษา 
     2.1  ปริญญาตร ี 68 32.38 
     2.2  ปริญญาโท 140 66.67 
     2.3  ปริญญาเอก 2 0.95 
รวม 210 100 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     3.1  น้อยกว่า 5 ป ี  5 2.38 
     3.2  5 - 10 ป ี 29 13.81 
     3.3  11 – 15 ป ี 31 14.76 
     3.4  16 – 20 ป ี 67 31.90 
     3.5  21 ปีข้ึนไป 78 37.14 

รวม 210 100 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
4.  ขนาดของโรงเรียน 
     5.1  โรงเรียนขนาดเล็ก  102 48.57 
     5.2  โรงเรียนขนาดกลาง 52 24.76 
     5.3  โรงเรียนขนาดใหญ ่ 56 26.67 

รวม 210 100 

 
 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวนทัง้สิ้น 210 คน มีผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 
109 คน คิดเป็นร้อยละ 51.90 หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 48.10  
มีระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 32.38 ปรญิญาโท จ านวน 140 คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.67 และปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.95 มีประสบการณ์ 
ในการท างาน น้อยกว่า 5 ป ีจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.38 ประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี 
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 13.81ประสบการณ์ในการท างาน 11 – 15 ปี จ านวน 31 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.76 ประสบการณ์ในการท างาน 16 – 20 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 31.90 
ประสบการณ์ในการท างาน 21 ปีข้ึนไป จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 37.14 มีขนาดของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 48.57 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.76 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 
 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
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ตาราง 5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
โดยรวม 
 

ด้าน 
การด าเนินงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.82 0.83 มาก 4.54 0.61 มากที่สุด 

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.62 0.82 มาก 4.64 0.49 มากที่สุด 

3 การวัดผลและประเมินผล 3.70 0.91 มาก 4.62 0.64 มากที่สุด 
4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.84 0.84 มาก 4.59 0.58 มากที่สุด 

5 การนิเทศการศึกษา 3.77 0.85 มาก 4.52 0.71 มากที่สุด 

6 การแนะแนวการศึกษา 3.73 0.84 มาก 4.55 0.61 มากที่สุด 

7 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3.94 0.80 มาก 4.51 0.62 มากที่สุด 

รวม 3.77 0.84 มาก 4.57 0.60 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปจัจบุันของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.77 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 3.94 ล าดับที่ 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 
3.84 ล าดับที่ 3 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 3.82 ล าดับที่ 4 ด้านการนิเทศ
การศึกษามีค่าเฉลี่ย 3.77 ล าดับที่ 5 ด้านการแนะแนวการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 3.73 ล าดับที่ 6 ด้านการ
วัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 3.70 และล าดับที่ 7 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 
3.62 
  สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 เมื่อพจิารณาแตล่ะองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ย 4.64 
ล าดับที่ 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.62 ล าดับที่ 3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.59 ล าดับที่ 4 ด้านการแนะแนวการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.55 ล าดับที่ 5 ด้านการ
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พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.54 ล าดับที่ 6 ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.52 และ
ล าดับที่ 7 ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.51 
 
ตาราง 6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาหลักสตูร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา
ที่มาจากการวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 ขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญัหา 
และความต้องการของสงัคม 
ชุมชนและท้องถิ่นที่สถานศึกษา
ตั้งอยู ่ 3.96 0.86 มาก 4.49 0.67 มาก 

2 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ความสอดคลอ้งของโครงสร้าง
หลักสูตร กับวิสัยทัศน์เปา้หมาย 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดย
พยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้ง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดยีวกัน 
และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตาม 
ความเหมาะสม 3.94 0.79 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการน าหลักสูตรไปใช้ใน
การจดัการเรียนการสอน และ
บริหารจัดการจนเกิดประสิทธิผล 3.93 0.76 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาหลักสตูร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

4 โรงเรียนมีการจดัครูเข้าสอนตรง
ตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่
ตนเองถนัด 3.84 0.81 มาก 4.47 0.66 มาก 

5 โรงเรียนมีการวางแผนการท างาน
ด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ มีการ
จดัท าปฏิทินการปฏบิัตงิานและ
ด าเนินงานตามระบบการ
บริหารงานวิชาการเพื่อให้บรรลุกับ
อุดมการณ์และเปา้หมาย 3.45 0.82 ปานกลาง 4.48 0.66 มาก 

รวม 3.82 0.83 มาก 4.54 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปจัจบุันของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่มาจากการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ข้อมูลสารสนเทศเกีย่วกับสภาพปญัหา และความต้องการของ
สังคม ชุมชนและท้องถ่ินทีส่ถานศึกษาต้ังอยู่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.96 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียน
มีการวางแผนการท างานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและด าเนินงาน
ตามระบบการบริหารงานวิชาการเพื่อใหบ้รรลกุับอุดมการณ์และเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45  
  สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.54 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ
บรหิารจัดการจนเกิดประสทิธิผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.67 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมหีลักสูตร
สถานศึกษาที่มาจากการวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญัหา และความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถ่ินทีส่ถานศึกษาต้ังอยู่ 
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และ โรงเรียนมีการจัดครเูข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
4.47  
   
ตาราง 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

 

ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 โรงเรียนมีการสง่เสริมให้ครูจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.26 0.78 ปานกลาง 4.61 0.50 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการสง่เสริมให้ครูจดั
กระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับ
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน
เพื่อฝึกทักษะกระบวนการคิด การ
จดัการ การเผชิญสถานการณ์การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์จริงและการ
ปฏิบตัจิริง 3.81 0.82 มาก 4.56 0.51 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้
ต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ 
สะอาด ปลอดภยั มีแสงสว่าง
เพียงพอ อากาศถ่ายเท ไม่แออัด 3.73 0.85 มาก 4.64 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

4 โรงเรียนมีวัสดอุุปกรณ์ สื่อการ
เรียนการสอนที่เพียงพอ
หลากหลายและทันสมัย ตรงกับ
ความตอ้งการ 3.76 0.82 มาก 4.66 0.48 มากที่สุด 

5 โรงเรียนมีการจดัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการจดัการ
เรียนการสอน 3.59 0.84 มาก 4.70 0.46 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมีการน าภูมิปญัญาทอ้งถิ่น
หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน
ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเหมาะสม 3.62 0.79 มาก 4.68 0.47 มากที่สุด 

7 โรงเรียนมีการพฒันาห้องสมุดให้
เอือ้ต่อการจดัการเรียนรู้ 3.60 0.69 มาก 4.60 0.53 มากที่สุด 

รวม 3.62 0.82 มาก 4.64 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
เขต 7 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 เมื่อ
พิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการสง่เสรมิให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรูโ้ดยจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหส้อดคล้องกบัความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน
เพื่อฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การประยกุต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจรงิ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.81 ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการสง่เสรมิให้ครจูัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.26  
  สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสนบัสนุนการจัดการเรียน 
การสอนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนเพื่อฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา
การเรียนรู้ จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56  
 
ตาราง 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้าน
การวัดผลและประเมินผล 

 

ข้อ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 โรงเรียนมีระเบยีบ แนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการวดัผลและประเมินผล
ที่ถูกตอ้งและชัดเจน 3.96 0.89 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการสง่เสริมให้ครูจดัท า
แผนการวัดและประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วย
การการเรียนรู้ แผนการจดัการการ
เรียนรู้และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 3.55 0.89 มาก 4.47 0.68 มาก 

3 โรงเรียนมีการสง่เสริมการให้ครู
ด าเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอน โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบัต ิและ
ผลงาน 3.38 0.80 ปานกลาง 4.63 0.67 มากที่สุด 

4 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการ
ประเมินการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3.90 0.92 มาก 4.66 0.66 มากที่สุด 

รวม 3.70 0.91 มาก 4.62 0.64 มากที่สุด 
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปจัจบุันของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.70 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า     
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลที่ถูกต้อง
และชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โรงเรียนมกีารส่งเสริมการให้ครูด าเนินการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมนิตามสภาพจริงจากกระบวนการการ
ปฏิบัต ิและผลงาน คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38  
  สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการวัดผลและประเมินผล
โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ โรงเรียนมีระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลที่ถูกต้องและ
ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.71 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการสง่เสรมิให้ครจูัดท าแผนการวัด
และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู ้หน่วยการการ
เรียนรู ้แผนการจัดการการเรียนรู ้และการจัดกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.47  
  
ตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ข้อ 
ด้านการวจิัย 

เพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 โรงเรียนมีการน าผลการประเมิน
คุณภาพด้านผู้เรียนมาเป็น
ตัวก าหนดขอบเขตการวจิยัในช้ัน
เรียนของครู 3.83 0.89 มาก 4.70 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการวจิัย 

เพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

2 โรงเรียนมีงานวจิยัการบริหาร
จดัการและการพฒันาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของ
สถานศึกษาปญัหา และความ
ต้องการของสงัคม ชุมชน และ
ท้องถิ่นที่สถานศึกษาตัง้อยู ่ 3.80 0.87 มาก 4.80 0.43 มากที่สุด 

3 คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
และแตล่ะช้ันเรียนร่วมกัน
วิเคราะห์แนวทางการวจิยัเพือ่
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 3.89 0.79 มาก 4.63 0.49 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีการสง่เสริมให้ครูศึกษา
วิเคราะห์ วจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ ให้แต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 3.86 0.85 มาก 4.53 0.51 มากที่สุด 

5 มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ผลการวจิัย
ในช้ันเรียนของครูภายในโรงเรียน
อยา่งน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 3.81 0.80 มาก 4.30 0.81 มาก 

รวม 3.84 0.84 มาก 4.59 0.58 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปจัจบุันของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 เมื่อพจิารณาแต่ละ
องค์ประกอบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และแต่ละช้ันเรียน
ร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการวิจัยคณะครูแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้และเพือ่พัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมงีานวิจัยการบริหารจัดการและ          
การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษาปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน 
และท้องถ่ินที่สถานศึกษาต้ังอยู่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.80 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีงานวิจัยการบริหารจัดการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษาปญัหา และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถ่ินที่สถานศึกษา
ตั้งอยู่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.80 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยในช้ันเรียน
ของครูภายในโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.30 
 
ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนนิงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้าน
การนิเทศการศึกษา 

 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทินการ
จดักิจกรรมการนิเทศ เช่น การ
สังเกต  
การสอน การเข้าร่วมชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพ (Professional 
learning community : PLC) 
การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบตัิเป็นเลศิดา้นต่าง ๆ เป็นต้น 3.73 0.80 มาก 4.31 0.81 มาก 

2 โรงเรียนมีระบบการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการและการ
เรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 3.71 0.83 มาก 4.34 0.84 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

3 โรงเรียนมีการติดตาม ประสานงาน
กับเขตพื้นที่การศึกษาเพือ่พฒันา
ระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอน
ของครูในสถานศึกษา 3.75 0.88 มาก 4.60 0.66 มากที่สุด 

4 มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
ประสบการณ์  
การจดัระบบนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษา
อื่น หรือเครือข่ายการนิเทศภายใน
เขตพื้นที่การศึกษา 3.92 0.88 มาก 4.65 0.63 มากที่สุด 

5 ฝ่ายวิชาการมีการจัดท าคู่มือการ
นิเทศเทคนิคการนิเทศ 
กระบวนการนิเทศ และขั้นตอน
การนิเทศเพือ่ให้ครูได้ศึกษาและใช้
เป็นแนวทางในการนิเทศการเรียน
การสอน 3.72 0.87 มาก 4.72 0.45 มากที่สุด 

รวม 3.77 0.85 มาก 4.52 0.71 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปจัจบุันของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการนิเทศ
การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 เมือ่พิจารณาแตล่ะองค์ประกอบ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์การจัดระบบนเิทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.92 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการและการเรียน
การสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 



 

 

  106 

  สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการนิเทศการศึกษาโดย
รวมอยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ฝ่ายวิชาการมกีารจัดท าคู่มือการนิเทศเทคนิคการนิเทศ กระบวนการนเิทศ และ
ข้ันตอนการนิเทศเพื่อให้ครูได้ศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการนิเทศการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.72 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทินการจัดกจิกรรมการนิเทศ เช่น การ
สังเกต การสอน การเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : PLC) 
การศึกษาดูงานโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศด้านต่าง ๆ เปน็ต้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31  
 
ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนนิงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้าน
การแนะแนวการศึกษา 

 

ข้อ ด้านการแนะแนวการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 โรงเรียนการจดัระบบงานและ
โครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา
อยา่งชัดเจน 3.77 0.82 มาก 4.55 0.64 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการแตง่ตัง้
คณะกรรมการดูแลระบบการ
ช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นข้อมูล
ปัจจบุัน 3.82 0.80 มาก 4.46 0.51 มาก 

3 โรงเรียนจดัอบรมให้ความรู้กับครูที่
ปรึกษาสามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎี
การให้ค าปรึกษาในการแนะแนวท่ี
หลากหลายได้ 3.78 0.83 มาก 4.61 0.65 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการแนะแนวการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

4 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติกิจกรรมแนะแนว
เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนา
ทักษะชีวิต 3.77 0.86 มาก 4.53 0.64 มากที่สุด 

5 ฝ่ายวิชาการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียน
ได้รู้จักตนเองในทุกดา้น มีเจตคติที่
ดีตอ่อาชีพสจุริต มีการเตรียมตวัสู่
อาชีพ สามารถวางแผนเพื่อ
ประกอบอาชีพตามท่ีตนเอง 
มีความถนัดและสนใจ 3.68 0.84 มาก 4.68 0.50 มากที่สุด 

6 โรงเรียนจดักิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ประสบการณ์
ด้านการแนะแนวการศึกษากับ
โรงเรียนอื่นหรือเครือข่ายแนะแนว
ในเขตพื้นที่การศึกษา 3.57 0.85 มาก 4.49 0.68 มาก 

รวม 3.73 0.84 มาก 4.55 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปจัจบุันของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการแนะแนว
การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 เมื่อพิจารณาแตล่ะองค์ประกอบ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการดูแลระบบการช่วยเหลอืนักเรียนใหเ้ป็น
ข้อมูลปจัจบุัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากบัโรงเรียนอื่นหรือเครอืข่ายแนะแนวในเขตพื้นที่
การศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.57 
  สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการแนะแนวการศึกษา
โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ฝ่ายวิชาการจัดกจิกรรมที่ใหผู้เ้รียนได้รู้จักตนเองในทกุด้าน มีเจตคติที่ดีต่อ
อาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผนเพื่อประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความถนัดและ
สนใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรยีนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการดูแลระบบ
การช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นข้อมลูปจัจบุัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.46  
  
ตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนนิงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้าน 
 

ข้อ ด้านการแนะแนวการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 โรงเรียนมีการพฒันาบคุลากรให้มี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.12 0.85 มาก 4.63 0.51 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีเกณฑ์การประเมิน
เป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวช้ีวัดของ
กระทรวง เป้าหมาย ความส าเร็จ
ของพื้นที่การศึกษาหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินของส านักงาน
รองรับมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา 3.98 0.74 มาก 4.48 0.80 มาก 

3 โรงเรียนมีแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกัน
คุณภาพให้บรรลุตามเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษา 3.94 0.66 มาก 4.74 0.46 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีการก าหนดกรอบ
แนวทางและรูปแบบการประเมิน
คุณภาพภายใน 3.88 0.77 มาก 4.54 0.64 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการแนะแนวการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล X̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

5 โรงเรียนมีการด าเนินการพฒันา
ตามแผนและตดิตามตรวจสอบ
และรายงานคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 3.99 0.76 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมีการน าผลการประเมิน
คุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 3.95 0.82 มาก 4.29 0.60 มาก 

7 ฝ่ายวิชาการมีการก าหนดเกณฑ์
การประเมินคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาตามตัวบง่ช้ี
ของ สพฐ. สมศ. และมาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 3.87 0.86 มาก 4.33 0.75 มาก 

8 โรงเรียนมีการรายงานคุณภาพ
การศึกษาระบุความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาและจัดท า
รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าป ี
(SAR) สรุปรายงานประจ าปแีละ
เผยแพร่ตอ่สาธารณชน 3.81 0.90 มาก 4.45 0.51 มาก 

รวม 3.94 0.80 มาก 4.51 0.62 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปจัจบุันของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการพฒันา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.94 เมื่อ
พิจารณา  แต่ละองค์ประกอบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมกีารพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.12 ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด โรงเรียนมีการรายงานคุณภาพการศึกษาระบคุวามส าเรจ็ตามเป้าหมายที่ก าหนดใน
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าป ี(SAR) สรปุรายงาน
ประจ าปีและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.81 
  สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.51 เมื่อพิจารณาแต่ละ
องค์ประกอบ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การประกันคุณภาพใหบ้รรลุตามเป้าหมายความส าเรจ็ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.74 ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการน าผลการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรงุพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.29 
  
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 โดยรวม 

 

ข้อ การด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.82 4.54 0.188 6 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.62 4.64 0.279 1 
3 การวัดผลและประเมินผล 3.70 4.62 0.249 2 
4 การวิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 3.84 4.59 0.196 5 
5 การนิเทศการศึกษา 3.77 4.52 0.201 4 
6 การแนะแนวการศึกษา 3.73 4.55 0.220 3 
7 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 3.94 4.51 0.144 7 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบรหิารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
โดยรวมเรียงล าดับจากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ย 0.279 
ล าดับที่ 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 0.249 ล าดับที่ 3 ด้านการแนะแนวการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ย 0.220 ล าดับที่ 4 ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 0.201 ล าดับที่ 5 ด้านการวิจัย 
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เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 0.196 ล าดับที่ 6 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ย 0.188 และล าดับที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 
0.144 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ข้อ 
การด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่มาจากการ
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพ
ปัญหา และความต้องการของสงัคม ชุมชนและ
ท้องถิ่นที่สถานศึกษาตัง้อยู ่ 3.96 4.49 0.134 5 

2 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสอดคลอ้ง
ของโครงสร้างหลักสูตร กับวิสัยทัศน์เปา้หมาย และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยพยายามบูรณาการ
เน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดยีวกัน และ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 3.94 4.60 0.168 3 

3 โรงเรียนมีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจดัการเรียน
การสอน และบริหารจดัการจนเกิดประสิทธิผล 3.93 4.67 0.188 2 

4 โรงเรียนมีการจดัครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือ
ประสบการณ์ที่ตนเองถนัด 3.84 4.47 0.164 4 

5 โรงเรียนมีการวางแผนการท างานด้านวิชาการอย่าง
เป็นระบบ มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบตังิานและ
ด าเนินงานตามระบบการบริหารงานวิชาการเพื่อให้
บรรลุกับอดุมการณ์และเป้าหมาย 3.45 4.48 0.299 1 
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 จากตาราง 14 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบรหิารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากทีสุ่ด คือ โรงเรียนมีการวาง
แผนการท างานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและด าเนินงานตาม
ระบบการบรหิารงานวิชาการเพือ่ใหบ้รรลกุับอุดมการณ์และเป้าหมาย (PNImodified = 0.299) 
และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยทีสุ่ด คือ โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาที่มาจากการวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพทุธศักราช 2551 ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญัหา 
และความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถ่ินทีส่ถานศึกษาต้ังอยู่ (PNImodified = 0.134)   
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู ้

 

ข้อ 
การด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1 โรงเรียนมีการสง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 3.26 4.61 0.414 1 

2 โรงเรียนมีการสง่เสริมให้ครูจดักระบวนการ
เรียนรู้โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน
เพื่อฝึกทักษะ กระบวนการคดิ การจดัการ การ
เผชิญสถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อ
ป้องกันและแก้ไขปญัหาการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและการปฏิบตัจิริง 3.81 4.56 0.197 7 

3 โรงเรียนมีบรรยากาศและสิง่แวดลอ้ม และ
แหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สะอาด ปลอดภยั มีแสงสว่างเพยีงพอ อากาศ
ถ่ายเท ไม่แออดั 3.73 4.64 0.244 5 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

4 โรงเรียนมีวัสดอุุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนที่
เพียงพอหลากหลายและทันสมัย ตรงกับความ
ต้องการ 3.76 4.66 0.239 6 

5 โรงเรียนมีการจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการจดัการเรียน 
การสอน 3.59 4.70 0.309 2 

6 โรงเรียนมีการน าภูมิปญัญาทอ้งถิ่นหรือ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นมามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 3.62 4.68 0.293 3 

7 โรงเรียนมีการพฒันาห้องสมุดให้เอือ้ตอ่การ
จดัการเรียนรู้ 3.60 4.60 0.278 4 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบรหิารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการสง่เสรมิ
ให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรยีนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
(PNImodified = 0.414) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครจูัด
กระบวนการเรียนรูโ้ดยจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหส้อดคล้องกบัความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน
เพื่อฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การประยกุต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจรงิ (PNImodified = 0.197)   
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  114 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 

ข้อ 
การด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลด้านการ

วัดผลและประเมินผล 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1 โรงเรียนมีระเบยีบ แนวปฏิบัตเิก่ียวกับการ
วัดผลและประเมินผลที่ถูกต้องและชัดเจน 3.96 0.89 0.189 4 

2 โรงเรียนมีการสง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการวัด
และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วย
การการเรียนรู้ แผนการจดัการการเรียนรู้และ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3.55 0.89 0.259 2 

3 โรงเรียนมีการสง่เสริมการให้ครูด าเนินการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดย
เน้นการประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบัต ิและผลงาน 3.38 0.80 0.370 1 

4 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการประเมินการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 3.90 0.92 0.195 3 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบรหิารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเปน็ มากที่สุด คือ โรงเรียนมีการสง่เสริม 
การให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจรงิจาก
กระบวนการการปฏิบัต ิและผลงาน (PNImodified = 0.370) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อย
ที่สุด คือ โรงเรียนมีระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกบัการวัดผลและประเมินผลที่ถูกตอ้งและชัดเจน 
(PNImodified = 0.195)   
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ข้อ 
การด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินคุณภาพดา้น
ผู้เรียนมาเป็นตัวก าหนดขอบเขตการวจิัยใน
ช้ันเรียนของครู 3.83 0.89 0.227 2 

2 โรงเรียนมีงานวจิยัการบริหารจดัการและการ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ
สถานศึกษาปญัหา และความตอ้งการของ
สังคม ชุมชน และท้องถิ่นที่สถานศึกษาตัง้อยู ่ 3.80 0.87 0.263 1 

3 คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และแต่ละ
ช้ันเรียนร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการวิจยัเพือ่
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 3.89 0.79 0.190 3 

4 โรงเรียนมีการสง่เสริมให้ครูศึกษาวเิคราะห์ 
วิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ให้แต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.86 0.85 0.174 4 

5 มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ผลการวจิัยในช้ันเรียน
ของครูภายในโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 คร้ัง 3.81 0.80 0.129 5 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบรหิารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ข้อที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด คือ โรงเรียน 
มีงานวิจัยการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษาปัญหา 
และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถ่ินทีส่ถานศึกษาต้ังอยู่ (PNImodified = 0.263)  
และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยทีสุ่ด คือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยในช้ันเรียนของครู
ภายในโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง (PNImodified = 0.129)   
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 

ข้อ 
การด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลด้านการ

นิเทศการศึกษา 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1 โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมการ
นิเทศ เช่น การสังเกต การสอน การเข้าร่วม
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning 
community : PLC) การศึกษาดงูานโรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบตัิเป็นเลศิดา้นต่าง ๆ เป็นต้น 3.73 0.80 0.155 5 

2 โรงเรียนมีระบบการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการและการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 3.71 0.83 0.170 4 

3 โรงเรียนมีการติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่
การศึกษาเพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรียนการสอนของครูใน
สถานศึกษา 3.75 0.88 0.227 2 

4 มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ ประสบการณ์  
การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
กับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศภายใน
เขตพื้นที่การศึกษา 3.92 0.88 0.186 3 

5 ฝ่ายวิชาการมีการจัดท าคู่มือการนิเทศเทคนิคการ
นิเทศ กระบวนการนิเทศ และขั้นตอนการนิเทศ
เพื่อให้ครูได้ศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการนิเทศ
การเรียนการสอน 3.72 0.87 0.269 1 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบรหิารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7  
ด้านการนิเทศการศึกษา ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ฝ่ายวิชาการมีการจัดท าคู่มือการ
นิเทศเทคนิคการนิเทศ กระบวนการนิเทศ และข้ันตอนการนิเทศเพื่อให้ครูได้ศึกษาและใช้เป็น
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แนวทางในการนิเทศการเรียนการสอน (PNImodified = 0.269) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อย
ที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทินการจัดกจิกรรมการนิเทศ เช่น การสังเกต การสอน การเข้าร่วม
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : PLC) การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบัติเป็นเลิศด้านต่าง ๆ เป็นต้น (PNImodified = 0.155)   
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

 

ข้อ 
การด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ด้านการแนะแนวการศึกษา 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1 โรงเรียนการจดัระบบงานและโครงสร้าง
องค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 3.77 0.82 0.207 4 

2 โรงเรียนมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการดูแลระบบ
การช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นข้อมูลปจัจุบัน 3.82 0.80 0.168 6 

3 โรงเรียนจดัอบรมให้ความรู้กับครูที่ปรึกษา
สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีการให้ค าปรึกษาใน
การแนะแนวท่ีหลากหลายได ้ 3.78 0.83 0.220 3 

4 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิกิจกรรมแนะแนวเพื่อให้นักเรียนได้
เรียนรู้และพฒันาทักษะชีวิต 3.77 0.86 0.202 5 

5 ฝ่ายวิชาการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จัก
ตนเองในทุกดา้น มีเจตคติที่ดตีอ่อาชีพสุจริต 
มีการเตรียมตัวสูอ่าชีพ สามารถวางแผนเพือ่
ประกอบอาชีพตามท่ีตนเองมีความถนัดและ
สนใจ 3.68 0.84 0.272 1 

6 โรงเรียนจดักิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับ
โรงเรียนอื่นหรือเครือข่ายแนะแนวในเขตพื้นที่
การศึกษา 3.57 0.85 0.258 2 
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 จากตาราง 19 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบรหิารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
ด้านการแนะแนวการศึกษา ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็น มากที่สุด ฝ่ายวิชาการจัดกจิกรรมที่ให้
ผู้เรียนได้รู้จกัตนเองในทุกด้าน มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มกีารเตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผน
เพื่อประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ คือ (PNImodified = 0.272) และข้อทีม่ีค่าความ
ต้องการจ าเป็นน้อยทีสุ่ด คือ โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการดูแลระบบการช่วยเหลือนักเรียนให้
เป็นข้อมลูปจัจบุัน (PNImodified = 0.168)  
 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

ข้อ 
การด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลด้านการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1 โรงเรียนมีการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 4.12 4.63 0.124 6 

2 โรงเรียนมีเกณฑ์การประเมินเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เป้าหมาย 
ความส าเร็จของพื้นที่การศึกษาหลักเกณฑแ์ละ
วิธีการประเมินของส านักงานรองรับมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา 3.98 4.48 0.126 5 

3 โรงเรียนมีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบการประกันคุณภาพให้บรรลุตามเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษา 3.94 4.74 0.203 1 

4 โรงเรียนมีการก าหนดกรอบแนวทางและรูปแบบ
การประเมินคุณภาพภายใน 3.88 4.54 0.170 2 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลด้านการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

5 โรงเรียนมีการด าเนินการพฒันาตามแผนและ
ติดตามตรวจสอบและรายงานคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 3.99 4.60 0.153 4 

6 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินคุณภาพภายใน 
เพื่อปรับปรุงพฒันาอย่างตอ่เน่ือง 3.95 4.29 0.086 8 

7 ฝ่ายวิชาการมีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามตัว
บ่งช้ีของ สพฐ. สมศ. และมาตรฐานส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 3.87 4.33 0.119 7 

8 โรงเรียนมีการรายงานคุณภาพการศึกษาระบุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและจัดท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าป ี(SAR) สรุปรายงานประจ าปี
และเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 3.81 4.45 0.168 3 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบรหิารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากทีสุ่ด 
โรงเรียนมีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพให้บรรลุตามเป้าหมาย
ความส าเรจ็ของสถานศึกษา คือ (PNImodified = 0.203) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยทีสุ่ด 
คือ โรงเรียนมีการน าผลการประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรบัปรงุพฒันาอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 
0.086) 
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 ระยะที ่2 การวิเคราะห์แนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
   ผู้้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผลของสถานศึกษา โดย
การสมัภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน และครูหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 3 ท่าน 
รวมทั้งสิ้น 6 ท่าน จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง  โดยน าผลจาก
การศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 มา
เป็นกรอบในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการสงัเคราะห์การสัมภาษณ์และแนวทางบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา มีดังนี ้
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้วิจัยสรปุบทสัมภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง 

 
     “...มีการศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง เพื่อใหส้ามารถน าไปใช้กับ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ครจูัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามตัวช้ีวัด….” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาควรยึดโครงสร้างตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นขอบข่ายในการจัดท าหลักสูตร…” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 2, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 
     “...แต่งตั้งคณะกรรมการรบัผิดชอบหลักสูตรสถานศึกษา มีการประเมิน
หลักสูตร และนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน แล้วจัดท าโครงสร้าง
หลักสูตรตามบริบทของโรงเรียนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และพฒันาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง...” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร และจัดท าโครงสร้างหลกัสูตรให้
สอดคล้องกบัวิสัยทัศน ์ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที่, 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการประเมินหลักสูตร ท าการปรับปรงุ
หลักสูตรทุกปีการศึกษา…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้วิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง 
 
     “...ครูควรพัฒนาตนเองใหเ้ป็นครูมืออาชีพ มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา และมีการใช้เทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ…”        

                  (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง ใหส้ามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถใช้สื่อเทคโนโลย ีประกอบในการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยมีการนเิทศ 
ก ากับ ติดตาม รวมถึงการเข้าอบรมสัมมนา….” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 2, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 
     “...สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกบัความสนใจ
ความถนัดของผู้เรียน ได้ฝึกทักษะกระบวนการคิดและแก้ไขปัญหา โดยเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ
และได้ลงมือปฏิบัติจริง….”  

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...มีการจัดกิจกรรมและสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียน เพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน….” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนจัดกจิกรรม
เพื่อพฒันาทักษะกระบวนการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระของนักเรียน…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่2, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ฝ่ายวิชาการร่วมกบัคณะครูพจิารณาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรยีนทุกด้านเพื่อ
น ามาวิเคราะห์ความต้องการในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน…” 
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                                 (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    3. ด้านการวัดผลและประเมินผล ผู้วิจัยสรุปบทสมัภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง 
 

     “...ส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐานด้วยการให้ครู
เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ...” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...โรงเรียนมกีารก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรู้
ของนักเรียน รวมถึงก าหนดปฏิทินส าหรับการด าเนินการด้านการวัดผลและประเมินผลอย่าง
ชัดเจน…”        

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 2, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 
      “...มอบหมายงานให้ครูรบัผิดชอบ โดยจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล
แต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ ตามเกณฑ์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ...” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...เน้นการประเมินผลตามสภาพจรงิโดยยึดจากกระบวนการปฏิบัติและ
ผลงานเป็นหลัก มีการก ากบั นิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง...” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ฝ่ายวิชาการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลที่ได้
มาตรฐานสะดวก รวดเร็ว ในการค้นหาและเก็บรวบรวมข้อมูล…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่2, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “…ควรให้ความรูบุ้คลากรทีร่ับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง ในเรื่องงานวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และมีการนิเทศติดตาม การวัดประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ได้ดัง
ตัวอย่าง 
 
     “...ส่งเสริมให้ครูมีการท าวิจัยในช้ันเรียน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 เรื่อง 
แล้วน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพือ่ปรับปรงุการเรียนการสอน….” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...มีการก ากับ ติดตามให้ครจูัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
เพื่อวิเคราะห์และประเมินตนเองทุกภาคเรียน…” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 2, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 
     “…มีการกระตุ้น ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครจูัดท าการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมทีส่ามารถน าไปสู่การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ...” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...ครูวิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคลและท าวิจัยเพื่อศึกษาปัญหาของเด็กโดยใช้
เทคนิค SWOT พิจารณาถึงพื้นฐานสภาพปัญหา วิเคราะหจ์ดุเด่น จุดด้อย และแก้ปญัหาให้ตรงจุด...” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ฝ่ายวิชาการให้การสนบัสนุนในการท าวิจัยช้ันเรียน โดยมีการให้ข้อมูล
ความรู้ แจกเอกสารด้านการวิจัย และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่เสมอ…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่2, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...มีการก ากับติดตามให้ครูด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนใหส้ าเร็จตามแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    5. การนิเทศการศึกษา ผู้วิจัยสรปุบทสัมภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง 
 

    “...มีการก าหนดแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และออกนิเทศ ติดตาม
ครูผูส้อนทุกภาคเรียน….” 
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       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...สถานศึกษามีการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพือ่พัฒนาระบบ
และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้….”  

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 2, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 
     “...มีการออกก ากบั นิเทศ ติดตาม การจัดเรียนการสอนในรปูแบบที่
หลากหลายและเหมาะสม...” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...มีการจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศการสอน และก าหนดปฏิทินการจัด
กิจกรรมการนเิทศตลอดภาคเรียน...” 

                    (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการน าปญัหาและผลการจัดการเรียนการสอนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(PLC) อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ก่อนประเมินผลการเรยีนรู้...” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่2, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...น าผลการนิเทศไปใช้วางแผนการท างานและแก้ไขปัญหาในปีการศึกษา
ถัดไป…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    6. การแนะแนวการศึกษา ผู้วิจัยสรปุบทสัมภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง 
 

      “...มีการประสานความร่วมมอืจากหน่วยงานภายนอก ในการแนะแนว
การศึกษา…” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...การจัดระบบการแนะแนว ก าหนดปฏิทินการท างาน ก าหนดครู
ผู้รบัผิดชอบ โดยขอความร่วมมือจากครปูระจ าช้ันทุกช้ันเรียน…” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 2, 2563 : การสมัภาษณ์) 



 

 

  125 

     “...มีการแต่งตัง้คณะกรรมการดูแลระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และ
มอบหมายงานอย่างชัดเจน...” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...มีการจัดท าแผนและมกีารติดตามผลการแนะแนวการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
...” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการก าหนดแผนและเป้าหมายการแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลอื
นักเรียน…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่2, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...มีการด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยขอความร่วมมือจากครูทุกคน…” 
                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่3, 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
    7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้วิจยัสรปุบทสัมภาษณ์
ได้ดังตัวอย่าง 

 
     “...มีเกณฑ์และเป้าหมายในการประเมินคุณภาพภายในอย่างชัดเจนและได้
ตรงตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ….” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 

     “...มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ตามตัวบ่งช้ีของส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน และมาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา…” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 2, 2563 : การสมัภาษณ์) 
 
      “...มีการแต่งตัง้คณะด าเนินงานการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน มกีารประชุมปรกึษาหารือ เพื่อหาแนวทางในการพฒันาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา...” 

       (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสมัภาษณ์) 
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     “...ฝ่ายวิชาการมีการรายงานคุณภาพการศึกษาระบุความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา...” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...สร้างความรู้ความเข้าใจให้คณะครูเกี่ยวกบัระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา จึงด าเนินการพฒันาตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในทุกมาตรฐานได้…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่2, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...มีการจัดท าและใช้เครื่องมือในการประเมินการประกันคุณภาพภายในของ 
สถานศึกษาจากสภาพจรงิ…” 

                     (ครูหัวหน้างานวิชาการคนที ่3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   ผู้วิจัยน าผลการศึกษาจากระยะที่ 1 (สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7) มาผนวกกบัระยะที่ 2 (การศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ
ที่ดี) ซึ่งเป็นการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วท าการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รบัจัดท าเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ดังตาราง 21 
 
ตาราง 21 แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 

องค์ประกอบของการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล 

แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

1. การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา  

1. สถานศึกษาควรยดึโครงสร้างหลักที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นขอบข่าย 
ในการจัดท าหลักสูตร 
2. แต่งตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
3. วิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่นและจดัท าโครงสร้าง
หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เน่ืองโดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล 

แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 4. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร และจดัท าโครงสร้างหลักสูตรให้
สอดคลอ้งกับวิสยัทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
5. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการประเมินหลักสูตร ท าการ
ปรับปรุงหลักสูตรทุกปีการศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

1. ครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั สามารถใช้สื่อเทคโนโลย ี
ประกอบในการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
รวมถึงการเข้าอบรมสัมมนา 
2. ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับความสนใจ ความ
ถนัดของผู้เรียน ได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การท ากิจกรรม การ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพือ่ปอ้งกันและแก้ไขปญัหาการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและการปฏิบตัจิริง โดยการศึกษาผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3. ควรมีการจดักิจกรรมและสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียน เพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
4. คณะครูร่วมกันวางแผนจดักิจกรรมเพือ่พัฒนาทักษะกระบวนการ
เรียนรู้แตล่ะกลุ่มสาระของนักเรียน  
5. คณะครูร่วมกันพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนทุกด้านเพื่อน ามา 
วิเคราะห์ความตอ้งการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 

3. การวัดผลและประเมินผล 1. ส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐานด้วยการ
ให้ครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏบิัติการ และพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
การวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐานสะดวก รวดเร็ว ในการค้นหาและ
เก็บรวบรวมขอ้มูล  
2. ควรมีการก าหนดระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการวดัผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน รวมถงึก าหนดปฏิทินส าหรับการด าเนินการด้าน
การวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล 

แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 3. มอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ โดยให้ความรู้และให้จัดท า 
แผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคลอ้งกับมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียนรู้ ตามเกณฑข์องกระทรวงศึกษาธิการ และมี
การนิเทศ การวัดประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอย่างตอ่เน่ือง 
4. ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยยึดจาก
กระบวนการปฏิบัติและผลงานเป็นหลัก มีการก ากับ นิเทศ ตดิตาม
อยา่งตอ่เน่ือง 

4. การวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1. ส่งเสริมให้ครูมีการท าวจิยัในช้ันเรียน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 
เร่ือง แล้วน าผลการวจิยัมาใช้พัฒนาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
และพัฒนาสือ่นวตักรรมที่สามารถน าไปสู่การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพ 
2. มีการก ากับ ตดิตามให้ครูจดัท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
เพื่อวเิคราะห์และประเมินตนเองทุกภาคเรียน 
3. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและท าวจิัยเพื่อศึกษาปัญหาของเด็ก
โดยใช้เทคนิค SWOT พิจารณาถึงพื้นฐานสภาพปญัหา วิเคราะห์
จดุเด่น จุดดอ้ย และแก้ปัญหาให้ตรงจดุ 
4. ฝ่ายวิชาการให้การสนับสนุนในการท าวิจัยช้ันเรียน โดยมีการให้
ข้อมูลความรู้ แจกเอกสารด้านการวจิยั และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่
เสมอ 
5. มีการก ากับติดตามให้ครูด าเนินการวิจยัในช้ันเรียนให้ส าเร็จตามแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว ้

5. การนิเทศการศึกษา 1. มีการก าหนดแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และออกนิเทศ 
ติดตามครูผูส้อนทุกภาคเรียน ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม 
2. สถานศึกษามีการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนา
ระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนการ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล 

แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 3. มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการนิเทศการสอน ก าหนดปฏิทินการจดั
กิจกรรมการนิเทศตลอดภาคเรียน และน าผลการนิเทศไปใช้วาง
แผนการท างานและแก้ไขปญัหาในปีการศึกษาถดัไป 
4. มีการน าปัญหาและผลการจดัการเรียนการสอนมาแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
(PLC) อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง ก่อนประเมินผลการเรียนรู้ 

6. การแนะแนวการศึกษา 1. มีการประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก ในการแนะแนว
การศึกษา 
2. มีการจัดท าแผนระบบการแนะแนว ตัง้เป้าหมาย ก าหนดปฏทิินการ
ท างาน ก าหนดครูผู้รับผิดชอบ และมีการตดิตามผลการแนะแนว
การศึกษาอย่างตอ่เน่ือง โดยขอความร่วมมือจากครูทุกคน 
3. มีการแต่งตัง้คณะกรรมการดูแลระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียน และ
มอบหมายงานอย่างชัดเจน 

7. การพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

1.มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาตามตัวบง่ช้ีของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และมาตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการอย่างชัดเจน 
2.มีการแต่งตัง้คณะด าเนินงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการประชุมปรึกษาหารือ เพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.ฝ่ายวิชาการมีการรายงานคุณภาพการศึกษาระบุความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4.มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจให้คณะครูเก่ียวกับระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา จงึด าเนินการพฒันาตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพภายในทุกมาตรฐานได ้
5.มีการจดัท าและใช้เคร่ืองมือในการประเมินการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาจากสภาพจริง 
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 จากตาราง 21 พบว่า แนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู้วิจัยได้น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ปรากฏผลดงัตาราง 22 ดังนี ้
 
ตาราง 22 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวม
และรายด้าน 

 

แนวทางการด าเนินงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  4.96 0.09 มากที่สุด 4.76 0.33 มากที่สุด 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.84 0.26 มากที่สุด 4.56 0.22 มากที่สุด 
3. การวัดผลและประเมินผล 4.75 0.25 มากที่สุด 4.65 0.22 มากที่สุด 
4. การวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.72 0.11 มากที่สุด 4.56 0.22 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.80 0.36 มากที่สุด 4.50 0.50 มาก 
6. การแนะแนวการศึกษา 4.73 0.28 มากที่สุด 4.67 0.33 มากที่สุด 
7. การพฒันาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 4.64 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.17 มากที่สุด 4.64 0.18 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ความเหมาะสมของแนวการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.78 และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา มีความเหมาะสมอยใูนระดับ
มากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.96 
รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.84 การนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.80 
การวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.75 การแนะแนวการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.73 การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.72 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.64 
  ความเป็นไปได้ของแนวการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.64 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.76 รองลงมา 
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คือ  การแนะแนวการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.67 การวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.65 การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ย 4.56 การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.56 การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.56 และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ การ
นิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.50 
 
ตาราง 23 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 รายข้อ 
 

ข้อ รายการที่ประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 สถานศึกษาควรยึดโครงสร้างหลักที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
เป็นขอบข่ายในการจัดท าหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่นและจัดท าโครงสร้างหลักสูตร
และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองโดย
ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร และ
จัดท าโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการ
ประเมินหลักสูตร ท าการปรับปรุง
หลักสูตรทุกปีการศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการที่ประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 ครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการ
จัดการเรียน 
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถใช้สื่อ
เทคโนโลยี ประกอบในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม รวมถึงการเข้าอบรม
สัมมนา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด
ของผู้เรียน ได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด
การท ากิจกรรม การประยุกต์ใช้ความรู้
เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้
จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติ
จริง โดยการศึกษาผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

3 ควรมีการจัดกิจกรรมและสอนซ่อม
เสริมให้แก่นักเรียน เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 คณะครูร่วมกันวางแผนจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้แต่ละ
กลุ่มสาระของนักเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5 คณะครูร่วมกันพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียนทุกด้านเพื่อน ามาวิเคราะห์
ความต้องการในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการที่ประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

การวัดผลและประเมินผล 

1 ส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือวัดผล
ประเมินผลให้ได้มาตรฐานด้วยการให้
ครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ และ
พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวัดและ
ประเมินผลที่ได้มาตรฐานสะดวก 
รวดเร็ว ในการค้นหาและเก็บรวบรวม
ข้อมูล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 ควรมีการก าหนดระเบียบและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน รวมถึงก าหนดปฏิทินส าหรับ
การด าเนินการด้านการวัดผลและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 มอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ โดยให้
ความรู้และให้จัดท าแผนการวัดผลและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ 
ตามเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
และมีการนิเทศ การวัดประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง โดยยึดจากกระบวนการ
ปฏิบัติและผลงานเป็นหลัก มีการก ากับ 
นิเทศ ติดตามอย่างต่อเน่ือง 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการที่ประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 ส่งเสริมให้ครูมีการท าวิจัยในชั้นเรียน 
อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 เรื่อง แล้ว
น าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอน และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมที่สามารถน าไปสู่การพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 มีการก ากับ ติดตามให้ครูจัดท ารายงาน
การประเมินตนเอง (SAR) เพื่อ
วิเคราะห์และประเมินตนเอง 
ทุกภาคเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ครูวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและท า
วิจัยเพื่อศึกษาปัญหาของเด็กโดยใช้
เทคนิค SWOT พิจารณาถึงพื้นฐาน
สภาพปัญหา วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 
และแก้ปัญหาให้ตรงจุด 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

4 ฝ่ายวิชาการให้การสนับสนุนในการท า
วิจัยชั้นเรียน โดยมีการให้ข้อมูลความรู้ 
แจกเอกสารด้านการวิจัย และมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่เสมอ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

5 มีการก ากับติดตามให้ครูด าเนินการวิจัย
ในชั้นเรียนให้ส าเร็จตามแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

การนิเทศการศึกษา 

1 มีการก าหนดแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และออกนิเทศ ติดตาม
ครูผู้สอนทุกภาคเรียน ในรูปแบบที่
หลากหลายและเหมาะสม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการที่ประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2 สถานศึกษามีการประสานงานกับเขต
พื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศการ
สอน ก าหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมการ
นิเทศตลอดภาคเรียน และน าผลการ
นิเทศไปใช้วางแผนการท างานและ
แก้ไขปัญหาในปีการศึกษาถัดไป 4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

4 มีการน าปัญหาและผลการจัดการเรียน
การสอนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) 
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ก่อน
ประเมินผลการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

การแนะแนวการศึกษา 

1 มีการประสานความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอก ในการแนะแนว
การศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 มีการจัดท าแผนระบบการแนะแนว 
ตั้งเป้าหมาย ก าหนดปฏิทินการท างาน 
ก าหนดครูผู้รับผิดชอบ และมีการ
ติดตามผลการแนะแนวการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง โดยขอความร่วมมือจากครูทุก
คน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และมอบหมาย
งานอย่างชัดเจน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการที่ประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1 มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ตามตัวบ่งชี้ของส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ
อย่างชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 มีการแต่งตั้งคณะด าเนินงานการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการประชุม
ปรึกษาหารือ เพื่อหาแนวทางในการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 ฝ่ายวิชาการมีการรายงานคุณภาพ
การศึกษาระบุความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ด (X̅= 4.78) และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64) 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ปีระสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมลู
มาสรปุผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี ้
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา  
เขต 7 
 2. พัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ปีระสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันของการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ดา้นการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทกุด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ล าดับที่ 2 ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนา
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คุณภาพการศึกษา ล าดับที่ 3 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ล าดับที่ 4 ด้านการนิเทศการศึกษา 
ล าดับที่ 5 ด้านการแนะแนวการศึกษา ล าดับที่ 6 ด้านการวัดผลและประเมินผล และล าดับที่ 7  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาแตล่ะองค์ประกอบ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้
ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ล าดับที่ 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล  
ล าดับที่ 3 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ล าดับที่ 4 ด้านการแนะแนวการศึกษา  
ล าดับที่ 5 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ล าดับที่ 6 ด้านการนิเทศการศึกษา และล าดับที่ 7 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า  
ล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
ล าดับที่ 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล ล าดับที่ 3 ด้านการแนะแนวการศึกษา ล าดับที่ 4  
ด้านการนิเทศการศึกษา ล าดับที่ 5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ล าดับที่ 6  
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา และล าดับที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า แนวทางการด าเนินงานวิชาการ
ที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
มีทั้งหมด 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี 5 แนวทาง  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง 3) การวัดผลและประเมินผล มี 4 แนวทาง  
4) การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 5 แนวทาง 5) การนิเทศการศึกษา มี 5 แนวทาง  
6) การแนะแนวการศึกษา มี 3 แนวทาง และ 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มี 5 แนวทาง โดยใช้แนวคิดที่ได้จากการด าเนินงานงานวิชาการของสถานศึกษาที่มี 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ โดยใช้หลักการบรหิารงานแบบ PDCA 
เป็นตัวขับเคลื่อน เพื่อให้โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 ใช้เป็นวิธีการในการด าเนินงานของโรงเรียนเพือ่น าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเรจ็ในการด าเนินงาน 
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ด้านต่าง ๆ ให้มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีข้ึน ความเหมาะสมของแนวการด าเนินงานวิชาการทีม่ี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การแนะแนวการศึกษา การวิจัย
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ส่วนความเป็นไปได้ของแนวการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ การแนะแนวการศึกษา การวัดผลและ
ประเมินผล การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การนเิทศการศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ปีระสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้
  1. สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผลของสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ด้าน
การนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนีเ้นื่องมาจากผูบ้รหิารได้ให้ความส าคัญของการบรหิารงาน
วิชาการมาเป็นอันดบัแรก จึงท าให้ผลการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อัตพร อุระงาม (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการ
บรหิารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก ่ด้านการ
วัดผลและประเมินผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก ่ด้านการนิเทศการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชิโรบล วรรณธะนะ (2562) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการของกลุม่
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพปัจจุบันของการ
บรหิารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
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ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลกัสูตร ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะมีการศึกษาวิเคราะหห์ลักสูตรก่อนที่จะน าไปใช้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและ
บริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลรตัน์ แก่นจันทร ์(2560) ได้ศึกษา เรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดับ จากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา และการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การวิจัย
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ดเมือ่พิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ดา้นการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทกุด้าน ทั้งนี้อาจเนือ่งมาจากความต้องการและความ
คาดหวังในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39  
ที่ก าหนดใหม้ีกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบรหิารทั่วไป ไปยังสถานศึกษามากที่สุด เพื่อใหส้ถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนสถานศึกษาชุมชนท้องถ่ิน ซึ่งเป็นปจัจัยส าคัญ
ทาให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัยของ กตัญญุตา 
เจริญถนอม (2560) ที่ได้ศึกษา แนวทางการบรหิารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การบรหิารวิชาการด้านการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการด าเนินการเรียนการสอน ด้านการจัดสือ่การสอนและเทคโนโลย ีด้านการ
ด าเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการสอน และด้านการ
เตรียมการจัดการสอน สอดคล้องกับ มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ (2559) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ส าหรับสถานศึกษาสงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การบรหิารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
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สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 4 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การสง่เสรมิ และการพัฒนาคร ูและการวัดและประเมินผล 
และสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร ์ปะนามะทัง (2560) ที่ได้ศึกษาแนวทางการด าเนินงานวิชาการด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การบรหิารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหลง่เรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 1 ข้อ และอยู่ในระดับ
มาก 2 ข้อ เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนการสง่เสรมิการใช้แหล่ง
เรียนรู ้การวัดและการประเมินผล และการเก็บรวบรวมข้อมลูด าเนินการใช้แหลง่เรียนรู้ 
   ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า 
ล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
ล าดับที่ 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล ล าดับที่ 3 ด้านการแนะแนวการศึกษา ล าดับที่ 4 
ด้านการนิเทศการศึกษา ล าดับที่ 5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ล าดับที่ 6  
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา และล าดับที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการตระหนกัเห็นถึงความส าคัญของการการพัฒนาแนวทาง 
การด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ซึ่งจะสง่ผลโดยตรงต่อคุณภาพของผูเ้รียน 
ซึ่งในปจัจบุันการจัดกระบวนการเรียนรู้ จะต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั 
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนเพื่อฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์
การประยุกต์ใช้ความรู ้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู ้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติ
จริง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลตอ่ผูเ้รียนอย่างสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พัชรินทร ์โคตรสมบัติ (2558) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
สอดคล้องกบังานวิจัยของ เพ็ญพกัตร ์มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทาง 
การด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ศรีลากลัย์ (2559) ที่ได้ศึกษา เรื่อง  
การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบของการ
แนวทางการด าเนินงานวิชาการในสถานศึกษา 
 

http://lib3.msu.ac.th/search?/X%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E1A%7d%7bu0E23%7d%7bu0E34%7d%7bu0E2B%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E07%7d%7bu0E32%7d%7bu0E19%7d%7bu0E27%7d%7bu0E34%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E32%7d%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d&SORT=D/X%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E1A%7d%7bu0E23%7d%7bu0E34%7d%7bu0E2B%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E07%7d%7bu0E32%7d%7bu0E19%7d%7bu0E27%7d%7bu0E34%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E32%7d%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d&SORT=D&SUBKEY=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/1%2C1158%2C1158%2CB/frameset&FF=X%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E1A%7d%7bu0E23%7d%7bu0E34%7d%7bu0E2B%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E07%7d%7bu0E32%7d%7bu0E19%7d%7bu0E27%7d%7bu0E34%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E32%7d%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d&SORT=D&14%2C14%2C
http://lib3.msu.ac.th/search?/X%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E1A%7d%7bu0E23%7d%7bu0E34%7d%7bu0E2B%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E07%7d%7bu0E32%7d%7bu0E19%7d%7bu0E27%7d%7bu0E34%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E32%7d%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d&SORT=D/X%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E1A%7d%7bu0E23%7d%7bu0E34%7d%7bu0E2B%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E07%7d%7bu0E32%7d%7bu0E19%7d%7bu0E27%7d%7bu0E34%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E32%7d%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d&SORT=D&SUBKEY=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/1%2C1158%2C1158%2CB/frameset&FF=X%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E1A%7d%7bu0E23%7d%7bu0E34%7d%7bu0E2B%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d%7bu0E07%7d%7bu0E32%7d%7bu0E19%7d%7bu0E27%7d%7bu0E34%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E32%7d%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E23%7d&SORT=D&14%2C14%2C
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  2. การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า มีทั้งหมด 7 องค์ประกอบ 
32 แนวทาง ความเหมาะสมของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทกุด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนเิทศ
การศึกษา การวัดผลและประเมินผล การแนะแนวการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนความ
เป็นไปได้ของแนวการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ การแนะแนวการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การพฒันา
กระบวนการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การนเิทศการศึกษา ซึง่ผู้วิจัยน าผลการศึกษา
จากระยะที่ 1 (สภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบรหิารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
เขต 7) มาผนวกกับระยะที่ 2 (การศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี) ซึ่งเป็นการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
แล้วท าการสังเคราะห์ข้อมลูที่ได้รบัจัดท าเป็นแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการด าเนินการสร้างแนวทางมีการสงัเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทัง้ในส่วนของ
การบริหารงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของสถานศึกษาและการสร้างแนวทางซึ่งเป็นไปตาม
กระบวนการวิจัย อีกทั้งกระบวนการต่าง ๆ ก่อนที่จะได้มาซึง่แนวทางทีส่มบรูณ์  ได้ผ่านการ
ตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้และความสามารถในด้านการบรหิารงานวิชาการที่
มีประสิทธิผลในสถานศึกษาเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ คัมภีร์ สุดแท้ (2553) ที่ได้ศึกษา 
เรื่อง การพฒันารปูแบบการบรหิารงานวิชาการส าหรบัโรงเรยีนขนาดเล็ก มผีลการประเมินความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความมีประโยชน์ของรูปแบบ การบรหิารงานวิชาการส าหรบั โรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
อุทัย ไทยกรรณ์ (2558) ที่ได้ศึกษา เรื่อง รูปแบบการบรหิารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา พบว่า รูปแบบและแนวทางการบรหิารจัดการงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับ มากที่สุด และกระบวนการบรหิารงานวิชาการมีประโยชน์ในการน าไปใช้เป็น
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แนวทางบรหิารจัดการงานวิชาการ ส าหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาติ วิริยะ (2558) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การประเมินรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด กลุ่มจงัหวัด 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 พบว่า รูปแบบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัด กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งรายด้านและภาพรวม เมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย 
จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเปน็ไปได้ และด้านความเหมาะสม 
ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 ควรส่งเสริมการน า
แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 ไปใช้ในสถานศึกษา โดยการจัดอมรม สัมมนา หรือประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และหลังจากด าเนินการดังกล่าวควรมีการติดตามผลการน าไปใช้อย่างต่อเนื่องเพือ่ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนรูอ้ย่างแทจ้รงิ 
  1.2 ผลการจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพฒันาแนวทางการด าเนินงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
เขต 7 พบว่า ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรมีนโยบาย
ส่งเสริมให้ครูมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้อย่างจริงจัง เช่น ให้ครูเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ปรับปรุง
พัฒนาบรรยากาศในการจกักระบวนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม จัดให้มเีทคโนโลยี อุปกรณ์ สื่อการเรียน
การสอนที่เพียงพอหลากหลายและทันสมัย ตรงกับความต้องการของผูเ้รียน เป็นต้น 
  1.3 ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานการบรหิารงานวิชาการอย่างสม่ าเสมอ  
ต่อเนื่องและเป็นระบบ และน าผลการประเมินมาพฒันาและปรับปรงุแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยทีส่่งผลตอ่การด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่
เป็นต้นแบบหรือประสบความส าเร็จในด้านการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลเพื่อจะได้ทราบถึง
ปัจจัยส าคัญที่ท าใหส้ถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
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  2.2 ควรมีวิจัยและพฒันารูปแบบแนวทางการด าเนินงานวิชาการโดยเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านระบบประกันคุณภาพการศึกษา เป็นต้น 
  2.3 ควรมีการน าแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของ 
สถานศึกษา ไปประยุกตส์ าหรับวิจัยเรื่องการบรหิารงานประมาณ การบรหิารงานบุคคล และ 
การบริหารงานบรหิารทั่วไปของสถานศึกษาด้วย 
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนนิงานวิชาการท่ีมปีระสทิธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7  

************************************************ 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
 2. แบบสอบถามนี้ใช้ส าหรับเกบ็รวบรวมข้อมลูเพื่อการท าวิทยานิพนธ์เท่านั้น ข้อมูลที่ท่าน
ตอบแบบสอบถามในครั้งนีจ้ะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ ค าตอบของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัย 
ซึ่งจะน าไปใช้เพื่อสรปุผลการวิจัยเป็นภาพรวมเท่านั้น ไม่ได้แยกวิเคราะหเ์ป็นรายโรงเรียน ข้อมูลที่
ตรงกบัความเป็นจรงิและสมบูรณ์จะช่วยให้ผลการวิจัยด าเนนิไปด้วยความถูกต้อง และจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการน าไปใช้ในการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ เพื่อเกิดคุณภาพและ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ่ไป 
 3. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพและข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการ 
ด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงู ที่กรุณาให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี ้
 
 

 
นางชนิสรา ชุมวงศ์ 

นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 

รหสัแบบสอบถาม    
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. ต าแหน่งหน้าทีท่่านปฏิบัติงาน 
 ( ) ผู้บรหิารสถานศึกษา ( ) หัวหน้างานวิชาการ 

2. ระดับการศึกษา 
 ( ) ปริญญาตร ี   ( ) ปริญญาโท    ( ) ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 
 ( ) น้อยกว่า 5 ป ี   ( ) 5 – 10 ป ี   ( ) 11 – 15 ป ี  ( ) 16 – 20 ป ี  ( ) 21 ปีข้ึนไป 

4. ขนาดของโรงเรียน 
 ( ) โรงเรียนขนาดเล็ก ( ) โรงเรียนขนาดกลาง ( ) โรงเรียนขนาดใหญ ่

 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการด าเนินงานวิชาการ
ท่ีมีประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7  
ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นของ
ท่าน ซึ่งมีคะแนนความคิดเห็นในแตล่ะระดับเป็น 5, 4, 3, 2, 1 ตามล าดับ แปลความหมายตามเกณฑ ์
ดังนี ้
 ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลอยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลอยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผลอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
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การด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา            
1.โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่มาจากการวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ข้อมูล
สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม 
ชุมชนและท้องถิ่นที่สถานศึกษาตั้งอยู่ 

          

2.โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องของ
โครงสร้างหลักสูตร กับวิสัยทัศน์เป้าหมาย และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 

          

3.โรงเรียนมีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และบริหารจัดการจนเกิดประสิทธิผล 

          

4.โรงเรียนมีการจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือ 
ประสบการณ์ที่ตนเองถนัด 

          

5.โรงเรียนมีการวางแผนการท างานด้านวิชาการอย่างเป็น
ระบบ มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและด าเนินงานตาม
ระบบการบริหารงานวิชาการเพื่อให้บรรลุกับอุดมการณ์และ
เป้าหมาย 

          

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้           
6.โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
สาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

7.โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัด
เน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความ
ถนัดของผู้เรียนเพื่อฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 

          

8.โรงเรียนมีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัย มีแสงสว่าง
เพียงพอ อากาศถ่ายเท ไม่แออัด 

          

9.โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอ
หลากหลายและทันสมัย ตรงกับความต้องการ 
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การด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.โรงเรียนมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน 

          

11.โรงเรียนมีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชนท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

          

12.โรงเรียนมีการพัฒนาห้องสมุดให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้           

การวัดผลและประเมินผล           
13.โรงเรียนมีระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและ
ประเมินผลที่ถูกต้องและชัดเจน 

          

14.โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและ 
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สาระการเรียนรู้ หน่วยการการเรียนรู้ แผนการจัดการการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

15.โรงเรียนมีการส่งเสริมการให้ครูด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตาม 
สภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน 

          

16.โรงเรียนสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการประเมินการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

          

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
17.โรงเรียนมีการน าผลการประเมินคุณภาพด้านผู้เรียนมาเป็น
ตัวก าหนดขอบเขตการวิจัยในชั้นเรียนของครู 

          

18.โรงเรียนมีงานวิจัยการบริหารจัดการและการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษาปัญหา และ
ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นที่สถานศึกษาตั้งอยู่ 

          

19.คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และแต่ละชั้นเรียน
ร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน 

          

20.โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

21.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยในชั้นเรียนของครู
ภายในโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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การด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การนิเทศการศึกษา           
22.โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมการนิเทศ เช่น 
การสังเกต การสอน การเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional learning community : PLC) การศึกษาดู
งานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

          

23.โรงเรียนมีระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ
และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 

          

24.โรงเรียนมีการติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา
เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 

          

25.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ การจัดระบบนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่าย
การนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

          

26.ฝ่ายวิชาการมีการจัดท าคู่มือการนิเทศเทคนิค 
การนิเทศ กระบวนการนิเทศ และขั้นตอนการนิเทศเพื่อให้ครู
ได้ศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการนิเทศการเรียนการสอน 

          

การแนะแนวการศึกษา           

27.โรงเรียนการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

          

28.โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแล 
ระบบการช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน 

          

29.โรงเรียนจัดอบรมให้ความรู้กับครูที่ปรึกษาสามารถ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีการให้ค าปรึกษาในการแนะแนวที่
หลากหลายได้ 

          

30.ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม
แนะแนวเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะชีวิต 

          

31.ฝ่ายวิชาการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน 
มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถ
วางแผนเพื่อประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ 
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การด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.โรงเรียนจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับ 
โรงเรียนอ่ืนหรือเครือข่ายแนะแนวในเขตพื้นที่การศึกษา 

          

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา           
33.โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

34.โรงเรียนมีเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง 
เป้าหมาย ความส าเร็จของพื้นที่การศึกษาหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินของส านักงานรองรับมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

          

35.โรงเรียนมีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกันคุณภาพให้บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

          

36.โรงเรียนมีการก าหนดกรอบแนวทางและรูปแบบ 
การประเมินคุณภาพภายใน 

          

37.โรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนาตามแผนและติดตาม
ตรวจสอบและรายงานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

          

38.โรงเรียนมีการน าผลการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

          

39.ฝ่ายวิชาการมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาตามตัวบ่งชี้ของ สพฐ. สมศ. 
และมาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

          

40.โรงเรียนมีการรายงานคุณภาพการศึกษาระบุความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) สรุปรายงาน
ประจ าปีและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

          

 
 
 
 
 



 

 

  165 

แบบสัมภาษณ์โรงเรยีนท่ีมีแนวทางปฏิบัติท่ีด ี(Best practices) ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสทิธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7  
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อต้องการทราบแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่
มีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผล 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นการศึกษาเพื่อมุง่เน้นประโยชน์ใช้ในการวิจัยเท่านั้น ไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รบั
ความอนุเคราะหจ์ากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสงู มา ณ 
โอกาสนี ้
 
 
 
 

  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงู 
 
 

 
นางชนิสรา ชุมวงศ์ 

นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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เรื่องท่ีสัมภาษณ ์แนวทางการด าเนินงานวิชาการ ที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา 
ผู้สัมภาษณ ์: นางชนิสรา ชุมวงศ์ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ ์........................................สถานท่ีสัมภาษณ ์.......................................... 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สมัภาษณ ์
ช่ือ-นามสกุล………………………………………………………..………......…………....................……….…………..… 
ต าแหน่ง.................................................................……..………......…………....................……….…………..…
วุฒิการศึกษา.........................................................………..………......…………....................….……………….. 
สถานที่ท างาน.....................................................………..………......…………....................…….……………..… 
 
ตอนท่ี 2 แนวทางการด าเนินงานวิชาการท่ีมปีระสิทธผิล 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1. ท่านมีวิธีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาหลักสูตร ในการบริหารงานวิชาการด้านการ 

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างไร
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านมีวิธีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของ
สถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................ ........................................................................ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
1. ท่านมีวิธีการส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ

นักเรียนในการบริหารงานวิชาการด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้อย่างไร 
....................................................................................................................................... ......................... 
......................................................................................................... ....................................................... 

2. ท่านมีวิธีการประเมินผลพัฒนากระบวนการในการจัดกิจกรรมเพือ่พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้อย่างไร
................................................................................................................ ................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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ด้านการวัดผลและประเมนิผล 
1. ท่านมีแนวทางปฏิบัติในการบริหารด้านการวัดและประเมนิผลอย่างไร 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  
2. การด าเนินการด้านการวัดและประเมินผล ท่านมีแนวทางปฏิบัติอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
1. ท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานในการวางแผนการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานในการติดตามและประเมินผลการวิจัยเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาอย่างไร
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
1. ท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานในการวางแผนการนิเทศการศึกษาอย่างไร

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................ 
2. ท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานในการด าเนินการนิเทศการศึกษาอย่างไร

........................................................................................................................ ........................................ 

............................................................................................................................. ................................... 
ด้านการแนะแนว 
1. ท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานในการบรหิารด้านการแนะแนวอย่างไร

............................................................................................................................. ................................... 

........................................................................................................................................................... ..... 
2. ท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานในการจัดกจิกรรมการแนะแนวอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 
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ด้านการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
1. ท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานในการวางแผนด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างไร 
.................................................................................................. .............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานในการบรหิารงานด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................... ............ 
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แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการด าเนินงานวิชาการ 
ท่ีมีประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 7  
 
จุดมุ่งหมาย 
 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7  
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ มีจุดมุง่หมายเพื่อรวบรวมความคิดเห็นของท่านในฐานะเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามที่ผู้วิจัยได้น าร่างแนวทางเสนอ 
 2. ข้อค าถามในการสอบถามจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับรายละเอียดของของแนวทางการ
ด าเนินงานวิชาการทีป่ระสิทธิผลของสถานศึกษา 
 3. ข้อค าถามความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเปน็ไปได้ของแนวทางโปรด
พิจารณาว่าสิง่ที่ระบุในแต่ละข้อนั้น มีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากน้อย
เพียงใด โดยก าหนดเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งแต่ละระดบัมีความหมาย 
ดังนี ้
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดบัมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ในระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ในระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ในระดบันอ้ยที่สุด 
 4. ค าถามปลายเปิดในท้ายตาราง ขอให้ท่านได้ให้ข้อคิดเห็นหรือเสนอแนะเพิม่เติมเพื่อ
ความสมบรูณ์ในแต่ละส่วนของแนวทาง 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสงู 
 
 

นางชนิสรา ชุมวงศ์ 
นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา            
1.สถานศึกษาควรยึดโครงสร้างหลักที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็น
ขอบข่ายในการจัดท าหลักสูตร 

          

2.แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรสถานศึกษา           

3. วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นและจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองโดยให้
ครูทุกคนมีส่วนร่วม 

          

4.ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร และจัดท าโครงสร้าง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

          

5.พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการประเมินหลักสูตร ท า
การปรับปรุงหลักสูตรทุกปีการศึกษา 

          

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้           

1.ครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียน 
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สามารถใช้สื่อเทคโนโลยี ประกอบในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม รวมถึงการเข้าอบรม
สัมมนา 

          

2.ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน ได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การ
ท ากิจกรรม การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 
โดยการศึกษาผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

3.ควรมีการจัดกิจกรรมและสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียน เพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

          

4.คณะครูร่วมกันวางแผนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
กระบวนการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระของนักเรียน 

          

5.คณะครูร่วมกันพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนทุกด้านเพื่อ
น ามาวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียน 
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การด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวัดผลและประเมินผล           
1.ส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้
มาตรฐานด้วยการให้ครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ และ
พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลที่ได้
มาตรฐานสะดวก รวดเร็ว ในการค้นหาและเก็บรวบรวมข้อมูล  

          

2.ควรมีการก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล
การเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงก าหนดปฏิทินส าหรับการ
ด าเนินการด้านการวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจน 

          

3.มอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ โดยให้ความรู้และให้จัดท า
แผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ ตามเกณฑ์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และมีการนิเทศ การวัดประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียนอย่างต่อเน่ือง 

          

4.ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยยึดจาก
กระบวนการปฏิบัติและผลงานเป็นหลัก มีการก ากับ นิเทศ 
ติดตามอย่างต่อเน่ือง 

          

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

1.ส่งเสริมให้ครูมีการท าวิจัยในชั้นเรียน อย่างน้อยปีการศึกษา
ละ 1 เรื่อง แล้วน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอน และพัฒนาสื่อนวัตกรรมที่สามารถน าไปสู่การ
พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

          

2.มีการก ากับ ติดตามให้ครูจัดท ารายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) เพื่อวิเคราะห์และประเมินตนเองทุกภาคเรียน 

          

3.ครูวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและท าวิจัยเพื่อศึกษาปัญหา
ของเด็กโดยใช้เทคนิค SWOT พิจารณาถึงพื้นฐานสภาพ
ปัญหา วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และแก้ปัญหาให้ตรงจุด 

          

4.ฝ่ายวิชาการให้การสนับสนุนในการท าวิจัยชั้นเรียน  
โดยมีการให้ข้อมูลความรู้ แจกเอกสารด้านการวิจัย  
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่เสมอ 

          

5.มีการก ากับติดตามให้ครูด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนให้ส าเร็จ
ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้ 
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การด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การนิเทศการศึกษา           
1.มีการก าหนดแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และออก
นิเทศ ติดตามครูผู้สอนทุกภาคเรียน ในรูปแบบที่หลากหลาย
และเหมาะสม 

          

2.สถานศึกษามีการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อ
พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

3.มีการจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศการสอน ก าหนดปฏิทิน
การจัดกิจกรรมการนิเทศตลอดภาคเรียน และน าผลการนิเทศ
ไปใช้วางแผนการท างานและแก้ไขปัญหาในปีการศึกษาถัดไป 

          

4.มีการน าปัญหาและผลการจัดการเรียนการสอนมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ก่อน
ประเมินผลการเรียนรู้ 

          

5.มีการก าหนดแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และออก
นิเทศ ติดตามครูผู้สอนทุกภาคเรียน ในรูปแบบที่หลากหลาย
และเหมาะสม 

          

การแนะแนวการศึกษา           

1.มีการประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก  
ในการแนะแนวการศึกษา 

          

2.มีการจัดท าแผนระบบการแนะแนว ตั้งเป้าหมาย ก าหนด
ปฏิทินการท างาน ก าหนดครูผู้รับผิดชอบ  
และมีการติดตามผลการแนะแนวการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดย
ขอความร่วมมือจากครูทุกคน 

          

3.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

          

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา           

1.มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาตามตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการอย่างชัดเจน 
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การด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.มีการแต่งตั้งคณะด าเนินงานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการประชุม
ปรึกษาหารือ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

3.ฝ่ายวิชาการมีการรายงานคุณภาพการศึกษาระบุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

          

4.มีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้คณะครูเก่ียวกับระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงด าเนินการพัฒนาตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในทุกมาตรฐานได้ 

          

5.มีการจัดท าและใช้เครื่องมือในการประเมินการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาจากสภาพจริง 

          

 
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ลงช่ือ……………………………..........……......……….ผูป้ระเมิน 
      (………………………….........……….....………..) 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 24 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาของ
แบบสอบถามส าหรับการวิจัย เรื่อง การพฒันาแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
6 1 0 1 0 0 0.4 ใช้ไม่ได้ 
7 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
15 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
17 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
18 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
20 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
21 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
22 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

23 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
24 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
25 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
26 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
27 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
28 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
29 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
30 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
31 1 1 0 1 0 0.6 ใช้ได้ 
32 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
33 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
34 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
35 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
36 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
37 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 
38 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
39 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
40 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
41 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
42 1 1 0 0 0 0.4 ใช้ไม่ได้ 
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ตาราง 25 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อแบบสอบถามสภาพปจัจบุันส าหรบัการวิจัย เรื่อง การพฒันาแนว
ทางการด าเนินงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.625 21 0.729 
2 0.749 22 0.794 
3 0.707 23 0.758 
4 0.736 24 0.831 
5 0.478 25 0.599 
6 0.556 26 0.716 
7 0.756 27 0.798 
8 0.700 28 0.720 
9 0.733 29 0.677 
10 0.743 30 0.775 
11 0.732 31 0.781 
12 0.397 32 0.786 
13 0.645 33 0.568 
14 0.462 34 0.710 
15 0.492 35 0.770 
16 0.737 36 0.795 
17 0.776 37 0.503 
18 0.776 38 0.612 
19 0.600 39 0.641 
20 0.767 40 0.776 

ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบั  0.974 
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ตาราง 26 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อแบบสอบถามสภาพที่พงึประสงค์ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.837 21 0.622 
2 0.762 22 0.625 
3 0.414 23 0.800 
4 0.835 24 0.355 
5 0.836 25 0.380 
6 0.258 26 0.556 
7 0.616 27 0.735 
8 0.660 28 0.690 
9 0.442 29 0.787 
10 0.410 30 0.865 
11 0.475 31 0.728 
12 0.695 32 0.889 
13 0.269 33 0.457 
14 0.632 34 0.496 
15 0.573 35 0.541 
16 0.550 36 0.638 
17 0.542 37 0.486 
18 0.654 38 0.644 
19 0.635 39 0.693 
20 0.744 40 0.571 

ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบั  0.961 
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ตาราง 27 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาของ
แบบสมัภาษณ์ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการแนะแนว 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาของ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนนิงานวิชาการทีม่ี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7  

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1) การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3) การวัดผลและประเมินผล 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4) การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5) การนิเทศการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6) การแนะแนวการศึกษา 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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