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บทคัดย่อภาษาไทย 

ชื่อเร่ือง แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
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บทคัดย่อ 

  
การศึกษาวิจัย แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ในครั้งนี้ มี
ความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 และ 2) พัฒนาแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 2 ระยะ คือระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ระยะท่ี 1 
ผู้เช่ียวชาญเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จ านวน 350 คน และระยะท่ี 2 สถานศึกษาท่ีมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practice) จ านวน 2 แห่ง ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จ านวน 7 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบประเมิน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 

   1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 



 

 

  จ 

มัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุด ดังนี้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การ
ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และการก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุด ดังนี้ การก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การ
ใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และการวิเคราะห์ผู้เรียน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามล าดับ 

   2. แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ABSTRACT 

  
       The study of the development of teacher’s learning management in 

21st Century by using the concept of DLIT Professional Learning Community (DLIT 
PLC) in Secondary Educational Service Area Office 33 aims 1) to study the current 
state and desired condition of teacher’s development in learning management in 
21st Century by using the concept of DLIT Professional Learning Community (DLIT 
PLC) in Secondary Educational Service Area Office 33 2) to develop teacher’s learning 
management with the concept of DLIT Professional Learning Community (DLIT PLC) 
in Secondary Educational Service Area Office 33 by using Research and Development 
(R&D), including 2 phrases which are Phrase 1, the study of the current state and 
desired condition of teacher’s development in learning management in 21st Century 
by using the concept of DLIT Professional Learning Community (DLIT PLC) in 
Secondary Educational Service Area Office 33 and Phrase 2, the development of 
teacher’s learning management with the concept of DLIT Professional Learning 
Community (DLIT PLC) in Secondary Educational Service Area Office 33. In Phrase 1, 
the samplings used in this phrase are 350 teachers in Secondary Educational Service 
Area Office 33, collected by 5 research instrument experts. In phrase2, 2 Best Practice 
schools were used as the samplings by having evaluation from 5 Advisory level 
persons. The instruments used for data collection consist of evaluation form, survey, 
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interview and the statistics used for data analysis such as percentage, mean and 
standard deviation. 

    According to the findings, it was found as follows. 

     1) the current state and desired condition of teacher’s development 
in learning management in 21st Century by using the concept of DLIT Professional 
Learning Community (DLIT PLC) in Secondary Educational Service Area Office 33 in 
general is considered as high level arranging in ascending order, Activity Learning 
Management in 21st Century, Instructional Media in 21st Century, learning Evaluation 
in 21st Century, The Determined Learning’s objectives in 21st Century, The Use of 
Learning Management Feedback in 21st Century, The Learners’ Analysis of Learning 
Management in 21st Century and The Determined Learning Content in 21st Century 
respectively. Moreover, In general, the desired condition of teacher’s development in 
learning management in 21st Century by using the concept of DLIT Professional 
Learning Community (DLIT PLC) in Secondary Educational Service Area Office 33 is on 
highest level arranging in ascending order as follows, The Determined Learning’s 
objectives in 21st Century, Learning Evaluation in 21st Century, The Use of Learning 
Management Feedback in 21st Century, Instructional Media in 21st Century, The 
Determined Learning Content in 21st Century and The Learners’ Analysis of Learning 
Management in 21st Century respectively. 

     2) It was found that the development of teacher’s learning 
management with the concept of DLIT Professional Learning Community (DLIT PLC) 
in Secondary Educational Service Area Office 33 by Advisory level persons has the 
suitability in general at the highest level and has the possibility in general at high 
level. 

 
Keyword : Development, Teacher, Learning Management in the 21st Century, 
Professional Learning Community 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ไพบูลย์  ล้ิมมณี  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  อาจารย์ ดร.สุรเชต  น้อยฤทธิ์ 
ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ  ชนะวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีได้กรุณาถ่ายทอด
ความรู้ แนวคิด วิธีการ ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ท่ีกรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ท่ีใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และให้ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมือให้
ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมท้ังบุคคลท่ีผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามท่ีปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
ทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ตลอดจนคณะครูทุกท่านท่ี
เป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวทุกท่าน ท่ีคอยช่วยเหลือสนับสนุนท้ังด้านก าลังใจ และ
ก าลังทรัพย์แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาท่ีท าการศึกษาด้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ และเพื่อนนิสิตสาขาการบริหาร และพัฒนาการศึกษาทุกท่านท่ีได้
ให้ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ท่ีให้ความร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน ซึ่ง
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัย 
มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีระบบเศรษฐกิจท่ีมี
โครงสร้างท่ีเข้มแข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขันได้ ยั่งยนื มีความมั่นคงทางพลังงาน มีการกระจายความ
เจริญสู่ภูมิภาค มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล รักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศ สร้างความมั่นคงภายในประเทศ ปูองกันและลดผลกระทบ
จากภัยคุกคามข้ามชาติ รวมท้ังให้ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญต่อความร่วมมือในการพัฒนาภายใต้
กรอบข้อตกลงต่างๆ ในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาคและโลก มีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ท า
ให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ัวถึง ตรวจสอบ
ได้ และปราศจากคอร์รัปช่ัน ซึ่งได้ก าหนดให้การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์เป็น
ยุทธศาสตร์หนึ่งในการขับเคล่ือนแผนให้บรรลุเปูาหมายการพัฒนาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจ
หลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นกรอบในการด าเนินการ เพื่อให้การพัฒนา
ประเทศในทุกระบบมีความสอดคล้องกัน และน าไปสู่การบรรลุเปูาหมายของการพัฒนาประเทศให้ 
“มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน”  (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.    2560  :  13-15)  
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความ
ได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็น
พลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค 
และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญ
กับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ี
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ประเทศต้องเผชิญ  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2560  :  29)  เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการเปล่ียนแปลงของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคตโดยการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 
ในด้านการศึกษาแผนการศึกษาอาเซียน พ.ศ. 2559 - 2563 (THE ASEAN Work Plan On 
Education 2016 – 2020) ได้ก าหนดประเด็นส าคัญไว้ 8 ประการ (Key Elements on 
Education) ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้เกิดความตระหนักรู้เกี่ยวกับอาเซียนผ่านการเรียนรู้ประวัติศาสตร์
และความรู้พื้นเมือง 2) ยกระดับคุณภาพและสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษาข้ันพื้นฐานส าหรับทุกคน 
โดยไม่ละเลยผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 3) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 4) 
สนับสนุนการพัฒนาการอาชีวศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5) ส่งเสริมการด าเนินงานของทุกภาค
ส่วนในการพัฒนาคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานเพื่อให้บรรลุตามเปูาหมายของการ
จัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 6) เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการอุดมศึกษาด้วยการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 7) ส่งเสริมบทบาทของการอุดมศึกษาให้
เข้มแข็งด้วยการสร้างเครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการกับมหาวิทยาลัย และ 8) ด าเนินโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.     2560  :  36) การ
จัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปล่ียนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนาก าลังคน
ดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้ท้ัง
ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปล่ียนแปลง  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.     
2560  :  16)  ในอดีตหน้าท่ีของครูผู้สอนมีบทบาทมากในด้านการเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ ครู
เป็นผู้พูด นักเรียนต้องเป็นผู้ฟัง ครูเป็นคนส่ัง นักเรียนต้องท าตาม แต่ในยุคศตวรรษที่ 21 หัวใจส าคัญ
ของการเรียนการสอนของครูต้องมีการเปล่ียนแปลงจากเดิมโดยส้ินเชิง คือ ต้องเปล่ียนจากค าว่าครู
สอนมาเป็นครูผู้อ านวยการเรียนรู้ ต้องเปล่ียนจากห้องสอนมาเป็นห้องท างาน ต้องเปล่ียนจากเน้นการ
สอนของครู มาเป็นการเน้นการเรียนของนักเรียน ต้องเปล่ียนจากการเรียนรายบุคคล มาเป็นการ
เรียนร่วมกลุ่ม ต้องเปล่ียนจากการเรียนแบบแข่งขัน มาเป็นการเรียนแบบช่วยเหลือแบ่งปันกัน ครู
เปล่ียนจากการบรรยายเนื้อหาสาระ มาท าหน้าท่ีสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความท้าทาย ความสนุกใน
การเรียนแก่ศิษย์ โดยเน้นออกแบบโครงงานให้นักเรียนแบ่งกลุ่มการลงมือท า  (ศักดิ์ชัย  ภู่เจริญ.    
2560  :  ไม่มีเลขหน้า)  ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความ
พร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะส าหรับการด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะท่ีส าคัญท่ีสุด คือ 
ทักษะการเรียนรู ้(Learning Skills) ท่ีมุ่งเน้นความรู้ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจาก
การปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ท่ี
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เป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้ ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการแข่งขันทางสังคมค่อนข้างสูง 
ส่งผลต่อการปรับตัวให้ทัดเทียมและเท่าทันกับความเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดขึ้นในบริบททางสังคมในทุก
มิติรอบด้าน ดังนั้น การเสริมสร้างองค์ความรู้ (Content Knowledge) ทักษะเฉพาะทาง (Specific 
Skills) ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (Expertise) และสมรรถนะของการรู้เท่าทัน (Literacy) จึงเป็นตัว
แปรส าคัญท่ีต้องเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน  (นวพร ชลารักษ์.     2558  :  66)  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้และสมรรถนะ เพื่อให้เป็นผู้ท่ีสามารถขับเคล่ือนกระบวนการปฏิรูป
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและจริงจัง (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน.     2558  :  42)  โดยแนวทางหนึ่งท่ีสามารถน ามาใช้เพื่อส่งเสริมความเป็นมือ
อาชีพดังกล่าว คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) เนื่องจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกันเป็นกลุ่มของครูผู้สอนเพื่อร่วมมือรวม
พลัง เรียนรู้ร่วมกนัและสะท้อนผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีเปูาหมายหลักคือ
เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน  (เรวณี ชัยเชาวรัตน์.     2556  :  34) 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นกระบวนการ 
สร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตัวกันเพื่อท างานร่วมกัน 
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกัน วางเปูาหมาย
การเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานท้ังในส่วนบุคคลและ ผลท่ีเกิดขึ้น
โดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวพิากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวม
พลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  (ส านักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน.     2560  :  1)  ในการท างาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน การมี
คุณค่าร่วม และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปถึงการเรียนรู้รว่มกันและการน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่าง
สร้างสรรค์ร่วมกัน เรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรงุ เปล่ียนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
เพื่อผู้เรียนเป็นส าคัญ  (วิจารณ์ พาณิช.     2555  :  18)  การรวมตัว ร่วมใจร่วมพลัง ร่วมท า และ
ร่วมเรียนรู้รว่มกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เปูาหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครู
เป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลง
คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ
และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  (วรลักษณ์ ชูก าเนิด.    2557  :  95) 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 รับผิดชอบในการ
จัดบริการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีโรงเรียนในสังกัดจ าแนกตามเครือข่ายการบริหารสถานศึกษา
จ านวน 8 สหวิทยาเขต 85 โรงเรียน  (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33.    2560  :  
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8-17)  มีเปูาประสงค์ ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร ครูและผู้เรียนโดยตรงคือ ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน
ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง ผู้เรียนทุกคนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคนเก่งตาม
หลักพหุปัญญา มีทักษะชีวิต มีเปูาหมายชีวิตและมีทักษะวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
อย่างมืออาชีพสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง มีหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียมาตรฐานสากลท่ีเน้น
วิชาการและอาชีพ บนพื้นฐานของความ เป็นไทย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 และสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
บริหารจัดการตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยครูสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33.    2560  :  70)  และครูต้องได้รับการพัฒนาองค์
ความรู้และสมรรถนะผ่านการปฏิบัติจริงและการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง โดยครูได้รับการช่วยเหลือให้
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในพื้นท่ีท้ังในโรงเรียนเดียวกนั 
ระหว่างโรงเรียนหรืออืน่ ๆ และจุดเน้นด้านการบริหารจัดการ โดยส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ เน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบในทุกระดับ เน้นการมีส่วน
ร่วมขององค์คณะบุคคลท่ีเกี่ยวข้องอย่างเข้มแข็งและเป็นกัลยาณมิตร  (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33.    2560  :  73) 
 ผู้วิจัยเห็นว่า แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่เข้ามามีบทบาทผลักดัน เพื่อพัฒนาครู เป็นแนวทาง
ใหม่ มิติใหม่ ในการปฏิรูปการศึกษา ครูต้องมีความรู้และปรับเปล่ียนให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของ
สังคมโลก เพื่อน าไปประยุกต์และปรับใช้โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับครู
และการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับเปูาประสงค์ กลยุทธ์ตลอดจนจุดเน้นส าคัญของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีต้องการพัฒนาครูผ่านการปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยได้ศึกษา
และพัฒนาแนวทางการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 อันจะส่งผลโดยตรงต่อการ
พัฒนาครูในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพ 
นอกจากนั้นยังส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
    
ค าถามการวิจัย 
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 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 เป็นอย่างไร 
 2. แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ควรเป็นอย่างไร  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 
 2. ได้แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  1.1 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
   องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู ้7 องค์ประกอบ คือ 1. ก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู ้2. การวิเคราะห์ผู้เรียน 3. ก าหนดเนื้อหา 4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5. ส่ือการเรียนรู้ 6. 
การวัดและประเมินผล และ 7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับ  (Glasser.    1965  :  711  ;   
Gerlach และ Ely.    1971  :  13  ;  Klausmeier และ Ripple.    1971  :  11  ;  
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Brown และคณะ.    1977  :  11  ;  พิมพันธ์  เดชะคุปต์.    2551  :  17-19  ;  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้ยฐาน.    2553  :  10  ;  ทิศนา  แขมมณี.    2555  :  215)  
  1.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 7 องค์ประกอบ คือ 1. วิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วม 2. ภาวะผู้น าร่วม 3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4. ชุมชนกัลยาณมิตร 5. การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 6. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 7. การสนับสนุน  (Sergiovanni.     1994  :  unpaged  
;  Hord.    1997  :  unpaged  ;  Hargreaves.    2003  :  unpaged  ;  Schmoker.    2005  :  
unpaged  ;  DuFour.    2006  :  unpaged  ;  Vescio.    2008  :  unpaged  ;  Council.    
2009  :  unpaged  ;  สุรพล  ธรรมร่มดี และคณะ.    2553  :  ไม่มีเลขหน้า  ;  วิจารณ์  พานิช.    
2554  :  133-193 ;  วราลักษณ์  ชูก าเนิด.    2557  ก  :  96-100  ;  ส านักพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2560  :  10)  
 2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  เพื่อให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วิจัยจึงน าเสนอแบ่งเป็น 2 
ระยะดังต่อไปนี ้
   2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
    2.2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จ านวน 3,391 คน 
    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จ านวน 350 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรท้ังหมดกับตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan  (Krejcie.    1970  :  607-610)  และใช้
วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ัน (Multi-Stage Random Sampling)  (สมบัติ ท้ายเรือค า.    
2555  :  59)  ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
   2.2 การพัฒนาแนวทางพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าหน้าท่ีประเมินแนวทาง (โดยประเมิน ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้) ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย    
 การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีน ามาใช้เพื่อพัฒนาแนวทางพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ดังนี้ 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดเป็นองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 7 องค์ประกอบ 
คือ 1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 2. การวิเคราะห์ผู้เรียน 3. ก าหนดเนื้อหา 4. การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู5้. ส่ือการเรียนรู ้6. การวัดและประเมินผล และ 7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับ  (Glasser.    1965  
:  711  ;  Gerlach และ Ely.    1971   :  13  ;  Klausmeier และ Ripple.    1971  :  11  ;  
Brown และคณะ.    1977  :  11  ;  พิมพันธ์  เดชะคุปต์.    2551  :  17-19  ;  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2553  :  10  ;  ทิศนา  แขมมณี.    2555  :  215) 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและ
ทฤษฎี ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) ทีมร่วม
แรงร่วมใจ 4) ชุมชนกัลยาณมิตร 5) การเรียนรู้ของผู้เรียน 6) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 7) 
การสนับสนุน  (Sergiovanni.     1994  :  unpaged  ;  Hord.    1997  :  unpaged  ;  
Hargreaves.    2003  :  unpaged  ;  Schmoker.    2005  :  unpaged  ;  DuFour.    2006  :  
6-8  ;  Vescio.    2008  :  unpaged  ;  Council.    2009  :  unpaged  ;   
สุรพล  ธรรมร่มดี และคณะ.    2553  :  ไม่มีเลขหน้า  ;  วิจารณ์  พานิช.    2554  :  133-193 ;  
วราลักษณ์  ชูก าเนิด.    2557  ก  :  96-100  ;  ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน.    2560  :  10) 
 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีข้างต้น ในการร่างแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 

    การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  
2. การวิเคราะห์ผู้เรียน  
3. ก าหนดเนื้อหา  
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
5. ส่ือการเรียนรู้  
6. การวัดและประเมินผล 
7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
2) ภาวะผู้น าร่วม  
3) ทีมร่วมแรงร่วม 
4) ชุมชนกัลยาณมิตร  
5) การเรียนรู้ของผู้เรียน  
6) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
7) การสนับสนุน 

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

บริบทของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 

แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกันของครูเป็นทีมเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันท้ังความรู้ ประสบการณ์ และร่วมมือรวมพลังกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียนและการท างานของครูเป็นหลัก มีผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วม
จัดระบบสนับสนุน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมือในการท างานของคร ูและ
พัฒนาการเรียนรู ้ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี ้
  1.1 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม หมายถึง การท่ีทุกคนต้องการท าให้คุณภาพของการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและของตนเองยกระดับข้ึน ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบในการท างานของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการเห็นท้ังภาพเปูาหมาย และท่ีส าคัญเมื่อเห็นภาพความเช่ือมโยงแล้ว ภาพ
ดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของ งานจนเช่ือมโยงเป็นความหมายของ
งานท่ีเกิดจากการตระหนัก จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญท่ีจะเกิดพลัง ในการ
ไหลรวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 
  1.2 ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง ครูมีอิสระและมีอ านาจตัดสินใจในการท างาน เป็นผู้น าด้วย
การลงมือท าอย่างจริงจังและให้ความส าคัญกับการท างานของผู้ร่วมงานทุกคน และภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารที่ต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา มาท างานร่วมกับครู และเป็นตัวอย่างในเรื่องท่ีมีคุณค่าต่อการ
ขับเคล่ือนกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  1.3 ทีมร่วมมือร่วมใจ หมายถึง ระบบการท างานเป็นแบบระบบทีม มีวัฒนธรรมการ
ท างานแบบรวมหมู่ อยู่แบบกัลยาณมิตร ครูท างานร่วมกันในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆของชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้รวมท้ังผู้บริหาร มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน สร้างความรู้จากประสบการณ์การท างาน เพื่อ
หาทางพัฒนาวิธีการทางานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 
  1.4 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยูร่่วมกัน 
ในชุมชน มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการท างานและการอยู่ร่วมกันท่ี ทุกคนมีเสรีภาพ
ในการแสดงความ คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึก ปลอดภัย เคารพซึ่ง
กันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกัน
ท างาน 
  1.5 การเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง รูปแบบ กิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
พัฒนาสมรรถนะ น าไปสู่การเปล่ียนแปลงตนเอง การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันจนเกิดเป็นทักษะ
จ าเป็นท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 
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  1.6 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรง 
จากงานท่ีลงมือปฏิบัติภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นหลัก มีการเรียนรู้ร่วมกันด้วยวิธีการ
ท่ีหลากหลาย ครูแต่ละคนพัฒนาตนเองเพื่อยกระดับความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และทักษะ
ต่าง ๆ ครูได้รู้จักและเรียนรู้ตนเองอย่างแท้จริง ตลอดจนเกิดความรู้สึกถึงคุณค่าของงานครู 
  1.7 การสนับสนุน หมายถึง การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ การเอาใจใส่ส่ิงแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข  
 2. ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อการเปล่ียนแปลง
ตนเองจนเกิดเป็นทักษะส าคัญส าหรับการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยมี 4 ทักษะ 
คือ  
   2.1 การคิดวิเคราะห์ หมายถึง การระบุปัญหา การจ าแนกแยกแยะ เปรียบเทียบข้อมูล 
เพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ โดยการระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล และการ
ตรวจสอบข้อมูลเพื่อให้เพียงพอในการตัดสินใจได้ 
   2.2 การส่ือสาร หมายถึง การส่ือสารเพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับนักเรียนและเพื่อน 
ร่วมงาน มีทักษะในการส่ือสารข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถใช้เทคโนโลยีการส่ือสารในการ 
ส่ือสารได้เป็นอย่างดี 
   2.3 การร่วมมือ หมายถึง ความส าคัญในการท างาน การท างานเป็นทีมแก้ไขปัญหา มี
ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกันกับบุคคลอื่น และมีความสามารถจูงใจและโน้มน้าวทีมงาน 
เพื่อให้ท างานให้ส าเร็จตามความมุ่งหมายท่ีต้องการ 
   2.4 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ คือ ครูมีความคิดริเริ่มท่ีใหม่ๆ ใน 
การปรับปรุงพัฒนางาน แสวงหาวิธีการใหม่ในการท างานอยู่ตลอดเวลา มีความคิดท่ีหลากหลายใน
การปฏิบัติงาน และมุมมองท่ีกว้างไกลพัฒนางาน 
 3. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง กระบวนการของครูในการจัดการ ส่งเสริม 
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้ โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ท่ีสุด ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก ่
  3.1 ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดเปูาหมายท่ีต้องการให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  3.2 การวิเคราะห์ผู้เรียน หมายถึง การศึกษาผู้เรียนในลักษณะวิธีการเรียนรู้
ความสามารถ ความถนัด ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุด 
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  3.3 ก าหนดเนื้อหา หมายถึง การก าหนดสาระส าคัญในเรื่องท่ีจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
ไปกับวัตถุประสงค์ เพื่อน าผู้เรียนไปสู่เปูาหมายการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของ
หลักสูตร 
  3.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถการก าหนดสาระส าคัญในเรื่องท่ี
สอน โดยผู้สอนเลือกใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการต่างๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
  3.5 ส่ือการเรียนรู้ หมายถึง วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือท่ีเป็นส่ิงช่วยในการท่ีจะจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพื่อเร้าความสนใจผู้เรียน สนับสนุนการอธิบาย ท าให้เกิดความเข้าใจท่ัวไปและ
ช่วยสร้างบรรยากาศท่ีดีในกระบวนการเรียนการสอน   
  3.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถวินิจฉัย ตัดสิน ลงสรุป โดยการระบุ
ปัญหา จ าแนกแยกแยะข้อมูล เปรียบเทียบข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ ระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ของข้อมูล และการตรวจสอบข้อมูลเพื่อการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร 
การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มตามศักยภาพและความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของเนื้อหา  
  3.7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการวิเคราะห์ผลการประเมิน ผลการสอน ซึ่งเป็นการ
สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของผู้เรียนและครูผู้สอน เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการช่วยเหลือ ส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ และเพื่อแก้ไข ปรับปรุงและซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน รวมท้ัง
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเองด้วยกระบวนการวิจัย 
 4. การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของคร ูซึ่งประกอบด้วย การก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ การวิเคราะห์ผู้เรียน ก าหนดเนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ส่ือการเรียนรู ้
การวัดและประเมินผล และการใช้ข้อมูลย้อนกลับ ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 5. สภาพปัจจุบัน การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติ การด าเนินงานท่ีเป็นอยู่เกี่ยวกับการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
 6. สภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ส่ิงท่ีต้องการให้เกิดข้ึน ต้องการพัฒนาส่ิงท่ีเป็นอยู่ให้ดีกว่า
เดิมเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง  แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  ผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี ้
 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
   1.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
   1.2 ความส าคัญของการพัฒนาครู 
   1.3 แนวความคิดในการพัฒนาครู 
   1.4 รูปแบบการพัฒนาครู 
   1.5 แนวทางการพัฒนาคร ู
  2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   2.1 การจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
   2.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
   2.3 หลักการ แนวคิดการจัดการเรียนรู้ 
   2.4 ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   2.5 องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  3. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   3.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   3.2 ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   3.3 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  4. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
  5. บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
  6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
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แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครู 
 

 ความหมายของการพัฒนาครู 
  สกาวรัตน์  นิลเพชร์พลอย  (สาคร  พิพวนนอก.    2554  :  11  ;  อ้างอิงมาจาก  
สกาวรัตน์  นิลเพชร์พลอย.  ม.ป.ป.)  ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การ
ด าเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถในการท างานและทัศนคติท่ีดี 
เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังต่อตัวบุคลากรและ
ต่อองค์กร ในวงการต่างๆ ได้ตระหนักถงึความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร แม้ในวงราชการก็มีการ
จัดด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างแพร่หลาย จะเห็นได้จากมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานพัฒนา
บุคลากรมากมาย การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่จะท าให้คนมีความรู้ ความสามารถและมีทักษะใน
การท างานดีขึ้นเท่านั้น ยังส่งผลให้ได้ผลงานสูงและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในด้านการเล่ือน
ต าแหน่งการงานอีกด้วย 
  สุรศักด์ิ  ปาเฮ  (2556  :  10)  ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรการพัฒนา 
บุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีท าให้บุคคลในหน่วยงานมีความรู้ มีทักษะ มีความสามารถและ
ทัศนคติในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีหน่วยงานต้องการ การ
ให้บุคลากรในหน่วยงานมีโอกาสได้รับความรู้และทักษะใหม่ๆ ท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลานั้นเป็นแนวทาง
ท่ีดีอันจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงสภาพต่างๆ ได้ตามท่ีต้องการ ซึ่งกระบวนการเหล่านี้สามารถ
ด าเนินการได้อยู่เสมอตามความเหมาะสมของสภาพหน่วยงานนั้นๆ การพัฒนาครูให้มีความรู้ ความ
เข้าใจมีทักษะการวิจัยในช้ันเรียนให้ชัดเจนอย่างถ่องแท้ จะท าให้ครูเกิดการเปล่ียนแปลงด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้มีความมุ่งมั่น ในการปฏิบัติหน้าท่ีส่งผลดีต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 จากการศึกษาความหมายของการพัฒนาครู สรุปได้ว่า เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้เพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ ทักษะ ความรู้ความสามารถในการท างาน 
และสร้างประสบการณ์การท างานให้กับบุคลากรในองค์กร ตลอดจนบุคลิกภาพให้ดีและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จบรรลุผลตาม
เปูาหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 ความส าคัญของการพัฒนาครู 
  ภัทราวรรณ  ศรีโพธิน้อย  (2551  :  37)  ให้ความส าคัญว่า  ความส าคัญในการพัฒนา
บุคลากรมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน เพราะแม้จะมีการสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถเข้ามาท างานแล้วใช่ว่าจะสามารถท างานได้อย่างดีไปตลอด หากบุคลากรได้รับการ
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พัฒนาอย่างเหมาะสมและต่อเนื่องด้วยความพึงพอใจแล้ว บุคลากรจะมีความรู้ความสามารถและมี
ทักษะในการท างานและการด าเนินงานก็จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ภิญญดา  เกิดศิลป์  (2552  :  14)  ให้ความส าคัญว่า  การพัฒนาบุคลากรมีความ
จ าเป็นและมีความส าคัญ ท่ีจะช่วยให้บุคลากรเป็นคนทันสมัยอยู่เสมอ ท้ังในด้านความรู้ ทักษะ ทาง
เทคโนโลยีต่างๆ ส่งผลให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการขัดแย้งในหน่วยงาน เกิดความสามัคคี 
และเป็นบุคคลท่ีมีศักยภาพ ท่ีจะพัฒนาบุคคลในสังคมให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เพื่อพัฒนา 
ประเทศชาติต่อไป 
  ยนต์  ชุ่มจิต  (2553  :  32-33)  ให้ความส าคัญว่า  เป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่า ครู
เป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาสังคมและชาติบ้านเมือง ท้ังนี้เพราะครูต้องรับหน้าท่ีใน
การพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มท่ี จนบุคคลเหล่านั้นสามารถท่ีจะใช้ความรู้
ความสามารถของตนเพื่อพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลท่ีมีศักยภาพมาก
ท่ีสุด จึงเป็นงานท่ีนักวิชาการศึกษา ผู้นิเทศ และผู้บริหารการศึกษาจะต้องกระท าอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง กล่าวโดยสรุป การพัฒนาครูก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ ดังนี้ 
   1) ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู ท าให้ครูมีสมรรถภาพในการ 
สอน มีความรอบรู้ในทางวิชาการและวิชาชีพมากขึ้น เข้าใจบทบาทหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องในการสอนและท างานได้ดีขึ้น 
   2) ช่วยท าให้เกิดการประหยัดเวลาและความสูญเปล่าทางวิชาการ เพราะครูที่ได้รับ
การพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพนั้นย่อมไม่ท าส่ิงใดผิดพลาดง่ายๆ สามารถใช้ส่ือการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ ท าการสอนนักเรียนได้ผลเต็มท่ี ตรงตามจุดประสงค์ ส่วนนักเรียนก็มีความรู้
ความสามารถตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
   3) ช่วยให้ครูเรียนรู้งานในหน้าท่ีได้เร็วขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่พึ่งได้รับการบรรจุ
ให้เข้าท างานใหม่ๆ และครูที่ย้ายไปท าการสอน ณ ท่ีท างานแห่งใหม่  
   4) ช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานในสายงาน
ต่างๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดีและอย่างต่อเนื่อง จะมีความเข้าใจงานการสอนและงานอื่นๆ 
ได้เป็นอย่างดี 
   5) ช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน 
กล่าวคือ ท าให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการ หรือต าแหน่งทางการบริหาร 
ซึ่งท าให้มีสถานภาพดีขึ้น 
   6) ช่วยท าให้ครูเป็นบุคคลท่ีทันสมัยอยู่เสมอ ท้ังในด้านความรู้ทางวิชาการและ 
เทคโนโลยีต่างๆ รวมท้ังหลักการปฏิบัติงาน และมีความรอบรู้ในการใช้เครื่องมอเครื่องใช้ต่างๆ 
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  ธีรวี  ทองเจือ และปรีดี  ทุมเมฆ  (2560  :  10)  ให้ความส าคัญว่า การพัฒนาบุคลากร
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์การทุกแห่ง เนื่องจากระบบสังคมในปัจจุบันที่มีการแข่งขันกัน ท าให้ทุก
องค์กรต้องสร้างผลผลิตท่ีดีออกมาให้เพียงพอต่อความต้องการของสังคม ปัจจัยท่ีองค์กรจะสามารถ
สร้างผลผลิตท่ีดีออกมาได้ บุคลากรในองค์กรคือตัวแปรท่ีส าคัญท่ีจะท าให้องค์กรประสบกับ
ความส าเร็จ บุคลากรในองค์กรต้องได้รับการพัฒนาอยู่เสมอเพื่อรองรับต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 
 จากการศึกษาความส าคัญของการพัฒนาครู สรุปได้ว่า การพัฒนาครูเป็นภารกิจท่ีส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากครูมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาผู้เรียน ช่วยยกระดับ
สัมฤทธิผลทางการศึกษาของผู้เรียน และเป็นพลังหลักในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ก้าวทันต่อความเปล่ียนแปลงของโลก ส่งเสริมบุคลากรครูให้มีโอกาสได้รับความรู้ ความคิดใหม่ๆ เพื่อ
จะช่วยให้บุคลากรครูปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน และองค์กรต่อไป 
 

 แนวความคิดในการพัฒนาครู 
  Castetter  (1976  :  238)  ให้แนวความคิดว่า กระบวนการพฒันาบุคลากร จ าแนกได้ 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
   2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
   3. การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปใช้ 
   4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  พิภพ  วชังเงิน  (2551  :  44)  ให้แนวความคิดว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากรจ าแนก
ได้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ก าหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหน่วยงาน 
   2. จัดคณะบุคคลเพื่อด าเนินการและรับผิดชอบ 
   3. ก าหนดความต้องการต่างๆ ในการพัฒนา 
   4. เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรท้ังหมด 
   5. ด าเนินโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 
   6. ประเมินผลการพัฒนา 
  ณรงค์วิทย์  แสนทอง  (2551  :  44)  ให้แนวความคิดว่า กระบวนการพฒันาบุคลากร 
แต่ละขั้นตอนมีความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหารต้องด าเนินการให้ครบทุกขั้นตอน คือ ต้องเริ่มจากการหา 
ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร การวางแผน การปฏิบัติตามแผนหรือการดาเนินการ และติดตาม 
ประเมินผล 
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  กาญจนา  รุ่งแจ้ง  (2551  :  29)  ให้แนวความคิดว่า แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรนั้นถือได้ว่าเป็นกลไกอย่างหนึ่งท่ีท าให้บุคลากรมีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ในการปฏิบัติงาน ท่ี
ได้รับมอบหมายจากองค์กร ท้ังนี้โดยเป็นการส่งเสริมและเพิ่มพูนในสมรรถภาพของตัวบุคลากรเอง
หรือองค์กร 
  สกาวรัตน์  นิลเพชร์พลอย  (2554  :  12)  ให้แนวความคิดว่า การพัฒนาบุคลากรครูให้ 
เป็นครูมืออาชีพนั้น ต้องพัฒนาท้ังในด้านความรู้ในเนื้อหาทักษะด้านต่างๆ รวมถึงเจตคติของความ
เป็นครูซึ่งสามารถพัฒนาโดยใช้วิธีท่ีหลากหลาย เช่น การอบรมสัมมนา การฝึกพัฒนาขณะปฏิบัติงาน 
การพัฒนาโดยการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองการศึกษาดูงานเป็นต้น 
  สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย  (2556  :  151-152)  ให้แนวความคิดว่า การ
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ว่า การปฏิรูปคุณภาพการศึกษาจะเป็นไปไม่ได้เลยหากปราศจากการ
ยกระดับคุณภาพครูซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีสุดอย่างหนึ่งในระบบการศึกษา ความส าคัญ
ของคุณภาพครูต่อสัมฤทธิผลทางการศึกษาของนักเรียนไม่ได้เป็นเพียงหลักการที่สมเหตุสมผลเท่านั้น 
แต่ยังได้รับการยืนยันจากงานวิจัยเชิงประจักษ์ด้วย งานศึกษาเชิงนโยบายก็สรุปเช่นกันว่านโยบายการ
ยกระดับคุณภาพครูอย่างเป็นระบบคือปัจจัยความส าเร็จของระบบการศึกษาท่ีมีผลการสอบ PISA สูง 
เช่น ฟินแลนด์และสิงคโปร์คุณภาพครูเป็นผลลัพธ์ของนโยบาย 4 ด้านหลัก ได้แก่ การดึงดูดคนเก่ง
และคัดเลือกคนเข้าสู่สายอาชีพครู (Attraction and Recruitment) การเตรียมความพร้อมก่อนท่ีจะ
เข้าสู่การเป็นครู (Preparation) การพัฒนาและยกระดับความรู้และสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Learning) และการรักษาคนเก่งไวใ้นสายอาชีพครู (Retention) นโยบายแต่ละส่วน
ควรจะต้องสอดคล้องกัน โดยมีสมรรถนะครูที่พึงประสงค์เป็นเปูาหมายและศูนย์กลาง และสมรรถนะ
ครูที่พึงประสงค์ก็ควรจะก าหนดให้เช่ือมเข้ากับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและตาม
แนวทางของทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 การพัฒนาคุณภาพครูจึงจะประสบความส าเร็จและช่วย
ยกระดับสัมฤทธิผลทางการศึกษาของผู้เรียนได้ 
  พิณสุดา  สิริธรังศรี  (2557  :  10-11)  ให้แนวความคิดว่า ครูเป็นผู้เรียนท่ีต้องเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง และรับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึงมกีฎหมาย นโยบายว่า 
ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานและพฒันาตนเองทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และต้อง
เข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องปีละ 100 ช่ัวโมง โดยมีองค์กรท าหน้าท่ีด้านพัฒนาครูเป็นการเฉพาะ มี
คูปองการพัฒนาให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองตามความต้องการในแต่ละปีจากมหาวิทยาลัยท่ีได้รับ
มอบหมายจากรัฐ มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา มีระบบพี่เล้ียง ครูต้นแบบ (Master Teachers) 
เพื่อช่วยครู มีระบบการนิเทศ ติดตามและพัฒนาการทางานของครูในช้ันเรียน การเรียนรู้และพัฒนา
จากเพื่อนครู และการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นอกจากนั้นมีการสร้างครูจิตอาสา ช่วยสอน 
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มีการพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยเน้นการสอนของครูให้น้อยลงและให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และน าปฏิบัติด้วยตนเองมากขึ้น 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2560  ก  :  4-5)  ให้แนวความคิดว่า วิชาชีพครู
ถือเป็นวิชาชีพชั้นสูงเป็นวิชาชีพที่ใช้วิธีการแห่งปัญญาและมีลักษณะเฉพาะด้านในการให้บริการแก่
สังคมท่ีต่างจากวิชาชีพอื่น ต้องผ่านการศึกษาอบรมในสถาบันการศึกษามาอย่างดีและมีการก าหนด
มาตรฐานจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพเพื่อควบคุมความประพฤติ มาตรฐาน และคุณภาพในการประกอบ
วิชาชีพ มีเอกสิทธิ์และเสรีภาพทางวิชาชีพท่ีจะแสดงความคิดเห็นอันเป็นคุณประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ ครูนับเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาเป็นด่านหน้าในการพัฒนา
คุณภาพประชากรของชาติให้มีศักยภาพ มีความสามารถในการแข่งขันในเวทีนานาชาติ โดยเฉพาะ
การก้าวให้ทันความเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกอปรกับในปี พ.ศ. 2559 เป็นปีท่ีจะมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community : AEC) อย่างเต็มรูปแบบ โดยมีเปูาหมายของการรวมกลุ่ม
เศรษฐกิจเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว โดยให้มีการเคล่ือนย้ายสินค้า บริการ การลงทุนและ
แรงงานฝีมือภายในอาเซียนอย่างเสรี  ซึ่งประเทศสมาชิกอาเซียนจะต้องมีการแข่งขันในหลายด้าน 
หลายมิติ วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพหนึ่งท่ีจ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงเพื่อเตรียม
ความพร้อมของประชากรในชาติ ให้สามารถต้ังรับและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ของโลกในยุค
ศตวรรษที่ 21 และการเปิดเสรีของประชาคมอาเซียนได้อย่างมีศักดิ์ศรี สามารถอยู่ร่วมกับสังคมโลกได้
อย่างมีความสุข ครูคือบุคลากรซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา เพราะเป็นผู้ท่ีอยู่ใกล้ชิด
ผู้เรียนมากท่ีสุด ภารกิจของครูจึงถือเป็นภารกิจท่ีส าคัญ สังคมส่วนใหญ่จึงมุ่งหวังให้ครูพัฒนาเด็กไทย
ให้มีคุณภาพเทียบเท่านานาชาติโดยหน้าท่ีส าคัญคือ การจัดกระบวนการเรียนรู ้อบรม ส่ังสอนผู้เรียน
ให้เกิดความเจริญงอกงาม ให้เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะความสามารถในการเผชิญสถานการณ์ต่างๆ ครู
จึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมี
ความสุข 
 จากการศึกษาแนวความคิดในการพัฒนาครู สรุปได้ว่า การพัฒนาครูเป็นภารกิจท่ีส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากครูมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน ช่วยยกระดับ
สัมฤทธิผลทางการศึกษาและเป็นพลังหลักในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ก้าวทันต่อ
ความเปล่ียนแปลงของโลก   
 



 

 

  18 

 รูปแบบการพัฒนาครู 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2560  ก  :  79-80)  กล่าวไว้ว่า ส าหรับรูปแบบ
การพัฒนาครูในภาพรวมของประเทศ ได้สรุปรูปแบบการพัฒนาครูที่หน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ 
นิยมปฏิบัติกันมาก ดังนี้  
   1. การส่งครูไปเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาตามท่ีหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น 
   2. การไปศึกษาดูงาน การจัดอบรมสัมมนาในโรงเรียนโดยเชิญวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ 
   3. การส่งครูไปศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น   
   4. การนิเทศภายใน 
   5. การท าวิจัยในช้ันเรียน 
   6. การมอบหมายครูอ่านหนังสือเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้และงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
ครู 
   7. การเรียนรู้จากการปฏิบัติโดยหมุนเวียนครูให้ปฏิบัติงานในหลายหน้าท่ี 
   8. การจัดทีมงานเพื่อเรียนรู้และปฏิบัติงานร่วมกัน 
   9. การน าโครงการต่าง ๆ จากภายนอกเข้ามาด าเนินการภายในโรงเรียนเพื่อกระตุ้น 
การท างานของครูภายในโรงเรียน 
   10. การสนับสนุนครูให้ท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะและขอรับรางวัล
จากหน่วยงานต่าง ๆ 
   11. การส่งครูไปเป็นวิทยากรในโอกาสต่างๆ 
   12. การเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ ท้ังระดับประเทศและระดับภูมิภาคเพื่อกระตุ้นให้ครู 
ต่ืนตัวพัฒนาตนเอง เป็นต้น 
 จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาครู สรุปได้ว่า มีกระบวนการและวิธีการท่ีหลากหลาย มีท้ัง
การด าเนินการพัฒนาแบบกลุ่มหรืออาจพัฒนาเฉพาะตัวบุคคล การใช้รูปแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสม สภาพบริบท องค์ประกอบต่างๆ รวมถึงความต้องการพัฒนาของครูหรือหน่วยงาน สามารถ
เลือกวิธีการที่คิดว่ามีความเหมาะสมซึ่งต้องอาศัยด้านความสะดวก เวลา และสถานท่ีประกอบ ซึ่งทุก
องค์ประกอบล้วนแล้วส าคัญท้ังส้ิน 
 

 แนวทางการพัฒนาคร ู
  มารุต  พัฒผล  (2557  ก  :  577-578)  กล่าวไว้ว่า แนวทางการพัฒนาครูที่มี
ประสิทธิภาพนั้นควรมุ่งเนน้การบูรณาการเข้าไปกับงานประจ า กล่าวคือเป็นการพัฒนาครูบนพื้นฐาน
ของการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ประจ าวันท่ีออกแบบให้ครูได้พัฒนาตนเองไปพร้อมๆ กับการท า
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หน้าท่ีปกติในลักษณะท่ีเป็นวงจรการพัฒนา (Development Cycle) โดยให้ครูมองไปท่ีผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ แล้วประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎี ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมการท างานของตนเอง นอกจากนี้การจัดให้มีผู้ฝึกสอน (Coach) หรือพี่เล้ียง (Mentor) ยัง
ช่วยท าให้การพัฒนาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการให้ครูพัฒนาตนเองโดยล าพัง และควร
จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการให้การสนับสนุนในด้านส่ิงอานวย
ความสะดวกต่างๆ ท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ผลการวิจัยท่ีผ่านมายังพบว่าการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) และการเสริมพลัง (Empowerment) ยังเป็นกลไกสนับสนุนการใช้
วิธีการพัฒนาครูดังกล่าวข้างต้น ซึ่งกระบวนการพฒันาครูนั้นควรให้ความส าคัญกับกระบวนการ
เรียนรู้ของครูในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพงานเป็นส าคัญ และการพัฒนาครูยังต้องมีความต่อเนื่องไป
พร้อมๆ กับการปฏิบัติงานประจ าของครูไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม การปฏิบัติจริง การให้ผลย้อนกลับ 
การติดตาม ซึ่งการพัฒนาครูที่ดีนั้นควรให้ครูได้น าความรู้และทักษะท่ีได้รับไปใช้จริงกับผู้เรียนด้วย 
และกระตุ้นให้ครูเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในกระบวนการพัฒนานัน้พร้อมท้ังมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ ท้ังนี้ควรค านึงถึงหลักการพัฒนาครูดังต่อไปนี้ 
   1. มีความเช่ือมโยงกับเปูาหมายของโรงเรียน มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและ 
มาตรฐานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
   2. ให้ความส าคัญกับสาระการเรียนรู้และแนวทางการจัดการเรียนรู้ส าหรับสาระ
นั้นๆ 
   3. ส่งเสริมให้ผู้สอนได้เรียนรู้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ และเปิดโอกาสให้ลงมือ 
ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง 
   4. จัดให้ครูได้สะท้อนคิดการปฏิบัติของตนเอง (Reflective Practice) และให้มกีาร 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้สอนด้วยกัน 
   5. มีการติดตามผลการด าเนินการ (Follow - up) และการให้ผลย้อนกลับ 
(Feedback) เชิงสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   6. ใช้รูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) ท่ีมีความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 
  พิณสุดา  สิริธรังศรี  (2557  :  24-25)  กล่าวไว้วา่ แนวทางการยกระดับคุณภาพครูท่ี
สอดคล้องกับ Spec ครูไทยในศตวรรษที่ 21 ว่าจะพัฒนาไปในทิศทางใดให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ในปัจจุบันได้ดังนี้ 
   1. การพัฒนาครูต้นแบบ หรือการสร้างระบบครู Coach ให้ครูเพื่อเป็นแนวทางใน
การท างานระหว่างครูผู้มีประสบการณ์กับเพื่อนครูในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายกลุ่ม
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หรือรายบุคคล ตลอดจนการมีระบบพี่เล้ียงและการให้ค าปรึกษาหารือ (Coaching & Mentoring) 
กับครูที่ยังขาดประสบการณ์ มีการสร้างเครือข่ายท่ีสามารถประสานความร่วมมือระหว่างครู ผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง และนักเรียนได้ รวมท้ังมีการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเข้มแข็งทางวิชาชีพ 
   2. การผสมผสานกระบวนการวัดผลเข้ากับกระบวนการสอนให้ยืดหยุ่นหลากหลาย
ใช้ได้ในหลายสถานการณ์ มีการสร้างแหล่งการเรียนรู้หลากหลาย โดยมีการบูรณาการส่ิงต่างๆ เข้า
ด้วยกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะและกระบวนการคิดท่ีตกผลึก ตลอดจนมีทักษะในการน าเสนอผลงาน
ได้เพื่อให้เกิดห้องเรียนแห่งการเรียนรู ้(Thinking Classroom) 
   3. การจัดการความรู้ของครูจะต้องมีระบบแบบแผนท่ีชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง 
เปรียบเสมือนการจัดการเรียนการสอน ท่ีครูจะต้องสามารถปรับบทบาทของตนเองได้หลากหลาย
เพื่อให้เขา้กับบริบทของเหตุการณ์นั้น โดยจะต้องมีความอดทนต่อผู้บังคับบัญชา ต่อเพื่อนครูด้วยกัน 
และสุดท้ายผู้เรียนท่ีจะต้องเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียนว่าอยู่ในลักษณะแบบใด พยายามท่ีจะปรับตัวครู
ก่อนท่ีจะปรับเด็กเข้าหาครูเป็นเรื่องยากท่ีจะประสบความส าเร็จได้ท าให้กระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนขาดตอนได้ 
   4. ปรับโฉมหน้าขององค์กรโดยท่ีครูจะต้องท าให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ เน้นการม ี
ส่วนร่วมของทุกฝุาย และหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีผลิตครูจะต้องมีการทบทวนบทบาทของตนในด้าน
กระบวนการใดท่ีมีปัญหาต้องดาเนินการแก้ไขท่ีจุดของปัญหาไม่ใช่แก้ท่ีปลายเหตุโดยเน้นครูให้เป็น 
Teacher Learner ให้มาก 
   5. การสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดพลังท่ีจะพัฒนาตนเอง หรือปรับปรุงกระบวน
ทัศน์ของตนเองให้เกิดการเรียนรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ โดยเน้นกระบวนการ PLC ให้มากขึ้น การ
ยกระดับคุณภาพครูท่ีสอดคล้องกับ Spec ครูไทยในศตวรรษที่ 21 นั้นเน้นท่ีระบบการผลิตครู การ
พัฒนาคร ูและกลไกท่ีจะขับเคล่ือนสู่การพัฒนาท่ีเป็นรูปธรรมต่อไป ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 การยกระดับคุณภาพครูท่ีสอดคล้องกับ Spec ครูไทยในศตวรรษที่ 21 
 

  คณะอนุกรรมการปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาครู กล่าวไว้ว่า แนวทางการพัฒนาครู
มีดังนี ้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2560  ก  :  106-109) 
   1. วางระบบการพัฒนาครูประจ าการ เพื่อพัฒนาศักยภาพครูสู่ความเป็นเลิศในด้าน 
การจัดการเรียนการสอน การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ การดูแลช่วยเหลือนักเรียน การออกแบบและผลิตส่ือ เอกสาร
ประกอบการสอน ฯลฯ มีแนวด าเนินการ ดังนี ้
    1.1 จัดให้มีกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนาครูที่มีมาตรฐานและเอกภาพ มีขีด 
ความสามารถ และบทบาทในการก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพครูในภาพรวม และจัดท าข้อมูล 
สารสนเทศเกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนการพัฒนาครูรายบุคคลท้ังระบบ จัดท า 
หลักสูตร ด าเนินการฝึกอบรม สร้างเครือข่าย รวมท้ังประสานงาน ก ากับติดตาม ประเมินผลและให้
การรับรองหลักสูตรฝึกอบรม 
    1.2 ก าหนดให้มีคณะกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนาครูสู่การปฏิบัติ 
โดยก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทางการปฏิบัติ และก ากับติดตามการด าเนินการตามนโยบายให้มีเอกภาพ
และมีประสิทธิภาพ 
    1.3 กระจายอ านาจด้านการบริหารจัดการฝึกอบรมครูไปยังสถานศึกษาหรือใน 
ระดับพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้การพัฒนาครูตรงกับความต้องการของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและ 
พื้นท่ีการศึกษาอย่างแท้จริง โดยสนับสนุนงบประมาณตรงไปยังสถานศึกษาและหรือพื้นท่ีการศึกษา 
    1.4 เร่งรัดให้มีการจัดต้ังกองทุนพัฒนาและกองทุนส่งเสริมครู คณาจารย์ และ 

การผลิตครู 
 การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
 การคัดสรรครู 
 การสร้างทักษะ
กระบวนการจัดการเรียนรู ้
 ปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการ
เรียนการสอนและการจัดการ
เรียนรู ้

 

การพัฒนาครู 
 การจ าแนกครูเก่า ครู
ใหม่ 
 พัฒนาครูให้สอดคล้อง
กันโดยใช้ระบบ Coaching 
 สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้
 พัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ที่แปลกใหม่ 
 

กลไกในการพัฒนา 
 การสร้างเครือข่ายองค์กร
วิชาชีพ 
 การระดมทรัพยากรต่างๆ 
เพื่อการพัฒนา 
 การจัดกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิด
การเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบัติ  
 



 

 

  22 

บุคลากรทางการศึกษา และน าผลประโยชน์จากกองทุนมาใช้ในการพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีคณะกรรมการบริหารกองทุนท่ีเป็นเอกเทศ 
    1.5 สร้างกลไก และเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน โดยทุกหน่วยงาน 
ร่วมกันทบทวนการจัดท าแผนพัฒนาครูในภาพรวมให้มีเอกภาพและบูรณาการอย่างแท้จริง
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานต่างๆ ร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาคร ูสถาบันผลิตครูแต่ละแห่งร่วมติดตามคุณภาพของบัณฑิตครูท่ีได้ผลิตออกสู่ระบบ
การศึกษาและร่วมในเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาครูอย่างใกล้ชิด 
    1.6 เร่งสร้างกลไกส่งเสริมสนับสนุนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมให้เห็น 
ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้และสร้าง
เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    1.7 จัดให้มีระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง เน้นผลท่ี
เกิดขึ้นกับผู้เรียนและน าผลการพัฒนาเช่ือมโยงกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
   2. ก าหนดรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มสมรรถนะและ 
ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง มีแนวด าเนินการ ดังนี้  
    2.1 จัดให้มีระบบ “คูปองการศึกษา” ให้ครูทุกคนใช้คูปองเพื่อพัฒนาตนเองตาม 
ความสนใจ โดยก าหนดจ านวนช่ัวโมงการพัฒนาครูด้วยตนเองในแต่ละปี 
    2.2 จัดให้มีการสนับสนุนปัจจัยให้ครูสร้างส่ือการเรียนการสอนหรือใช้ศักยภาพท่ี 
อบรมมาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
    2.3 ก าหนดแนวทางการพัฒนาคร ูโดยยึดภาระงาน มาตรฐาน และจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ รวมท้ังปัญหาและความต้องการของครูและสถานศึกษาเป็นกรอบในการพัฒนา 
    2.4 ปรับเปล่ียนรูปแบบการพัฒนาและฝึกอบรมจาก “เหมารวม” เป็นแบบ 
“หลากหลาย” เน้นการกระจายสู่พื้นท่ี (Area-based Training) วิธีการพัฒนาครูไม่ส่งผลกระทบต่อ
การเรียนการสอนของคร ู
    2.5 จัดให้มีรูปแบบและวิธีการพัฒนาครูท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ เพื่อให้ครู 
สามารถเลือกรูปแบบและวิธีการฝึกอบรมได้ตามความต้องการ 
    2.6 ทุกหลักสูตรการพัฒนาครูควรเน้นให้ครูเกิดความตระหนัก และมีจิตส านึกใน 
หน้าท่ี ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามหลักคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และ 
สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อปลูกฝัง อบรม ขัดเกลาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีนิสัยรักการอ่าน 
และมีสมรรถนะท่ีจ าเป็นในด้านการส่ือสาร การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และการ
ใช้ทักษะชีวิต การจัดการทางวิชาชีพ โดยปรับเปล่ียนกระบวนการคิด เสริมสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 
และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ ด้านการเงิน เวลา และการปฏิบัติงาน 
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    2.7 กระบวนการพฒันาครูเน้นการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ทางวิชาชีพที่ทันต่อ 
ความก้าวหน้าและวิทยาการ เน้นให้ครูมีความรู้ความสามารถในด้านเนื้อหา และทักษะการจัดการ
เรียนรู้ให้ตรงกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
    2.8 ให้สถานศึกษาจัดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาครูประจ าการ เน้นให้ครูทุกคนมี 
แผนพัฒนาตนเอง มีการประเมินผลแผนในแต่ละปี และน าผลการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
มาใช้เป็นเกณฑ์ในการให้รางวัลผลตอบแทนแก่ครู 
    2.9 ปรับระบบการพัฒนาครูวิชาชีพ (ครูอาชีวศึกษา) โดยพัฒนาและฝึก
ประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
   3. ส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการพัฒนาครูและเครือข่ายการพัฒนาครูไปสู่ครูมือ 
อาชีพ มีแนวด าเนินการ ดังนี้ 
    3.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการตั้งศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการ 
เรียนรู้ของครูในระดับจังหวัดและระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    3.2 จัดต้ังคลังสมองครูแห่งชาติ เป็นศูนย์รวมประสบการณ์และผลงานของครูดี 
ครูเก่ง ครูเช่ียวชาญ ครูภูมิปัญญาไทย 
    3.3 ค้นหารูปแบบการพัฒนาครูที่ดีจากครูต้นแบบ ครูแห่งชาติ ครูผู้มีแบบอย่างท่ี
ดีด้านการจัดการเรียนรู้ เพื่อน าแบบอย่างท่ีดีมาทดลอง ปรับปรุงแก้ไข จัดท าเป็นคู่มือเพื่อน าไป
เผยแพร่ขยายผลและสร้างครูแกนน าท่ัวประเทศ 
    3.4 หน่วยงานรับผิดชอบการพัฒนาครูร่วมกับครู ท้ังสายสามัญและสายอาชีพที่ 
ผ่านการอบรมพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ด าเนินการพัฒนางานวิจัยหรือสร้างนวัตกรรมการสอนรูปแบบ 
ใหม่เพื่อปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน สร้างนวตักรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้เรียนในรูปแบบต่างๆ 
    3.5 วางระบบสนับสนุนการเข้าสู่การเป็นครูมืออาชีพ ครูต้นแบบ ครูแห่งชาติ 
(Master Teacher) โดยส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ อย่างท่ัวถึงและเป็น 
ธรรม โดยสร้างแรงจูงใจ ให้รางวัล ค่าตอบแทน การยอมรับจากเพื่อนร่วมวิชาชีพ และเช่ือมโยงกับ
การเล่ือนวิทยฐานะ การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
    3.6 สถาบันอุดมศึกษา ร่วมส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาครู เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอน และการวัด
ประเมินผลโดยจัดหาพี่เล้ียงท่ีปรึกษาทางวิชาการท่ีเข้มแข็งคอยเยี่ยมเยือนนิเทศช่วยเหลือครู ให้
ค าแนะน าครู 
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    3.7 สนับสนุนองค์กรวิชาชีพเอกชนและชุมชน มีส่วนร่วมในการพฒันาครูใน
ประเด็นท่ีเป็นจุดเน้นหรือความช านาญการเฉพาะของแต่ละหน่วยงาน โดยรัฐจะต้องมีกลไกในการ
ก ากับดูแลมาตรฐานการด าเนินงาน เพื่อให้การรับรองคุณภาพหรือระงับการด าเนินงาน 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาครู สรุปได้ว่า เป็นการด าเนินงานให้เกิดการพัฒนาบน
พื้นฐานของการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง เน้นกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ให้มากขึ้น มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานระหว่างครู โดยมี
เปูาหมายของการพัฒนาคือให้ครูได้น าความรู้และทักษะท่ีได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เกิดผล
กับผู้เรียนเป็นส าคัญและเกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
 
แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

 การจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ.    2545  :  ไม่มีเลขหน้า)  ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษา
ของชาติได้ถูกตราข้ึนมาให้สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (2540) ได้
เปิดโอกาสให้คนไทยได้รับการศึกษาและสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
   มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 
    1. เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
    2. ให้สังคมมีส่วนร่วมส าหรับจัดการศึกษา 
    3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
   มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ 
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน 
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
   มาตรา 23 การจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญท้ังความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู ้และบูรณาการ
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
    1. ความรู้เกี่ยวตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว 
ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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    2. ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมท้ังความรู้ความเข้าใจ
และประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 
    3. ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 
    4. ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่าง
ถูกต้อง 
    5. ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
   มาตรา 24 การจัดการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการ
ต่อไปนี้ 
    1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อปูองกันและแก้ไขปัญหา 
    3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝุรู้อย่างต่อเนื่อง 
    4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา 
    5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือ
การเรียนสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
    6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝุาย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 

 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2545  :  25-26)  ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็น
หลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเป็น
เปูาหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเปูาหมายหลักสูตร
ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้จัดการเรียนรู้โดยช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสาระท่ีก าหนดไว้
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ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะ
ต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเปูาหมาย 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2547  :  5)  ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็น 
กระบวนการท่ีส าคัญในการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติ 
ท้ังนี้การท่ีผู้เรียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยมีหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการจัดการเรียนรู้ที่
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองและการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรมจริยธรรม 
  เอียน  สมิธ และอนงค์  วิเศษสุวรรณ์  (2550  :  1-10)  ได้ให้ความหมายของการ
จัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง Child Center เป็นการเปล่ียนบทบาทของครูจาก 
“ผู้สอน” หรือ “ ผู้ถ่ายทอดข้อมูลความรู้” มาเป็น “ผู้จัดประสบการณ์การเรียนรู้” ให้เน้นอยู่ท่ีผู้เรียน
ให้ผู้เรียน การเปล่ียนแปลงบทบาทนี้ เป็นการเปล่ียนจุดเน้นของการเรียนรู้ ครูต้องมีความเข้าใจใน
หลักการและวิธีการสอนท่ีหลากหลายท่ีจะช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ 
 จากกการศึกษาความหมายของการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง 
การเสริมส่งหรือสร้างขั้นตอนวิธีการจัดให้เกิดการเรียนรู้ของบุคคลจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ต่างๆ ตลอดจนการสร้างปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาชุมชนและ
สังคมเพื่อน าผู้เรียนไปสู่เปูาหมายหรือจุดประสงค์การเรียนการสอนท่ีก าหนด 
 

 หลักการ แนวคิดการจัดการเรียนรู้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2558  :  6)  ให้แนวคิดไว้ว่า การ
จัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัดเป็นเปูาหมายในการพัฒนาผู้เรียน และน าพาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนต้องค านึงถึงการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรยีน
เป็นส าคัญค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พัฒนาการทางสมอง และเน้นคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ใช้ส่ือการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศูนย์ส่ือการเรียนรู้ ระบบ
สารสนเทศเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
สถานศึกษาต้องมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และน าผลท่ีได้ใช้เป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพสูงสุดต่อผู้เรียน 
  ธีระ  รุญเจริญ และคณะ  (2554  :  19)  ให้แนวคิดไว้ว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการ
ของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ์และการฝึกอบรมที่แต่ละบุคคลได้รับมา 
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  ทิศนา  แขมมณี  (2555  :  121)  ให้แนวคิดไว้ว่า การเรียนรู้ที่แท้จริง หมายถึงผลการ
เรียนรู้ที่เกิดข้ึน ซึ่งอาจเป็นความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ ฯลฯ จากกระบวนการท่ี
บุคคลรับรู้ และจัดกระท าต่อส่ิงเร้าต่าง ๆ เพื่อสร้างความหมายของส่ิงเร้า (ส่ิงท่ีเรียนรู้) นั้น เช่ือมโยง
กับความรู้และประสบการณ์เดิมของตน จนเกิดเป็นความหมายท่ีตนเข้าใจอย่างแท้จริงและสามารถ
อธิบายตามความเข้าใจของตนได้ 
  มารุต  พัฒผล  (2557  ก  :  33-34)  ให้แนวคิดไว้ว่า การเรียนรู้คือกระบวนการการรู้
คิด (Cognitive Process) ท่ีเกิดขึ้นในสมองของบุคคล เพื่อสร้างความหมายของข้อมูลสารสนเทศ 
และส่ิงเร้าต่างๆ ท่ีรับเข้ามาทางประสาทสัมผัส เกิดเป็นความรู้ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ความรู้สึก 
และพฤติกรรมต่างๆ การเรียนรู้ยุคใหม่ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด คือการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ความสามารถ ความสนใจ และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง อย่าง
มีความรับผิดชอบ ผู้เรียนต้ังค าถาม (Questioning) และแสวงหาความรู้ (Inquiry) 
 จากการศึกษาหลัก แนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สรุปได้ว่า เป็นกระบวนการของครูใน
การจัดการ ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้ โดยยึดหลักว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด 
 

 ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว ้ดังนี้ 
  Metiri  Group  (2003  :  unpaged)  ได้ให้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ไว้ดังนี ้
   1. ความรู้พื้นฐานในยุคดิจิทัล คือ ความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ความรู้พื้นฐานเชิงทัศนาการและข้อมูลความรู้พื้นฐานทางพหุวัฒนธรรมและจิตส านึก
ต่อโลก 
   2. การคิดเชิงประดิษฐ์ คือ ความสามารถในการปรับตัว การจัดการความซับซ้อน 
และความสามารถในการช้ีน าตนเอง ความอยากรู้ ความสร้างสรรค์ และความกล้าเส่ียง การคิด
ระดับสูงและการใช้เหตุผลท่ีดี 
   3. การส่ือสารอย่างมีประสิทธิผล คือ การท างานเป็นทีม ความร่วมมือและทักษะ 
ด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความรับผิดชอบต่อตนเองต่อสังคม และความรับผิดชอบในพลเมือง 
การส่ือสารแบบโต้ตอบ 
   4. การเพิ่มผลิตผลระดับสูง คือ การจัดลาดับความส าคัญ การวางแผน และการ 
จัดการเพื่อมุ่งผลลัพธ์ การใช้เครื่องมือจริงอย่างมปีระสิทธิผล ความสามารถในการสร้างผลผลิตท่ีมี 
คุณภาพและเหมาะสม 
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  Partnership for 21st Century Skill  (2006  :  unpaged)  ได้ให้ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย 4 ทักษะ ส าคัญได้แก่ 
   1. วิชาแกนและแนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 
    1.1 วิชาแกน ได้แก ่ภาษาอังกฤษ การอ่าน หรือศิลปะการใช้ภาษา ภาษาส าคัญ 
ของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ การปกครองและ 
หน้าท่ีพลเมือง 
    1.2 แนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ จิตส านึกต่อโลก, ความรู้พื้นฐานด้าน 
การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้พื้นฐานด้านพลเมือง ความรู้พื้นฐานด้าน 
สุขภาพ และความรู้พื้นฐานด้านส่ิงแวดล้อม 
   2. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม มุ่งเน้นให้เกิดความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ 
และแก้ปัญหาการส่ือสาร การสร้างความร่วมมือ การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
   3. ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี มุ่งเน้นให้มีความสามารถในการเข้าถึง
ด้านสารสนเทศและส่ือ ความรู้พื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ไอทีซ)ี 
   4. ทักษะชีวิตและการท างาน มุ่งเน้นให้มีความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัว 
มีเปูาหมายของชีวิตและความมุ่งมั่น เข้าใจสังคมและยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมมีศักยภาพ 
การผลิต และยอมรับการตรวจสอบมีความเป็นผู้น าและมีความรับผิดชอบ 
  ในประเทศสหรัฐอเมริกาแนวคิดเรื่อง “ทักษะแห่งอนาคตใหม่ : การเรียนรู้ในศตวรรษ 
ท่ี 21” ได้ถูกพัฒนาขึ้น โดยภาคส่วนท่ีเกิดจากวงการนอกการศึกษา ประกอบด้วย บริษัทเอกชนช้ัน
น าขนาดใหญ่ เช่น บริษัทแอปเป้ิล บริษัทไมโครซอฟ บริษัทวอล์ดิสนีย์ องค์กรวิชาชีพระดับประเทศ 
และส านักงานด้านการศึกษาของรัฐ รวมตัวและกอ่ต้ังเป็นเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st Century Skills) หรือเรียกย่อๆ ว่า เครือข่าย P21 
  วิจารณ์  พาณิช  (2555  :  16-21)  ได้ให้แนวคิดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ว่า เป็นยุค
ท่ีโลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ 
ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผล
ต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างท่ัวถึง ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้
เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ท่ี
เปล่ียนไป โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู ้(Learning Skill) ส่งผลให้
มีการเปล่ียน แปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 มีความรู้ ความสามารถและทักษะ
จ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียม
ความพร้อมด้านต่างๆ ท่ีเป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้ดังกล่าว ดังภาพประกอบ 3 
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  ภาพประกอบ 3 กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 
   การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ 
โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นท่ีองค์ความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน เพื่อใช้
ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน โดยจะอ้างถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพัฒนามา
จากเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st 
Century Skills) ท่ีมีช่ือย่อว่า เครือข่าย P21 ซึ่งได้พัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที ่
21 โดยผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน ความช านาญการและความรู้เท่าทันด้านต่างๆ เข้า
ด้วยกันเพื่อความส าเร็จของผู้เรียนท้ังด้านการท างานและการด าเนินชีวิต ดังนี ้
    ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
     1. สาระวิชาหลัก 
      1.1 ภาษาแม่ และภาษาโลก 
      1.2 ศิลปะ 
      1.3 คณิตศาสตร์ 
      1.4 เศรษฐศาสตร์ 
      1.5 วิทยาศาสตร์ 
      1.6 ภูมิศาสตร์ 
      1.7 ประวัติศาสตร์ 
      1.8 รัฐ และความเป็นพลเมืองดี 
     2. หัวข้อส าหรับศตวรรษที่ 21 
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      2.1 ความรู้เกี่ยวกับโลก 
      2.2 ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ 
      2.3 ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองดี 
      2.4 ความรู้ด้านสุขภาพ 
      2.5 ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม 
     3. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
      3.1 ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
      3.2 การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
      3.3 การส่ือสารและการร่วมมือ 
     4. ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
      4.1 ความรู้ด้านสารสนเทศ 
      4.2 ความรู้เกี่ยวกับส่ือ 
      4.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
     5. ทักษะชีวิตและอาชีพ 
      5.1 ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
      5.2 การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
      5.3 ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 
      5.4 การเป็นผู้สร้างหรือผลิต และความรับผิดรับชอบเช่ือถือได้ 
      5.5 ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 
     6. สนับสนุนการเรียนรู้ต่อไปนี ้
      6.1 มาตรฐานและการประเมินในยุคศตวรรษที่ 21 
      6.2 หลักสูตรและการเรียนการสอนส าหรับศตวรรษที่ 21 
      6.3 การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 
      6.4 สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษท่ี 21 
   การให้การศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 ต้องเปล่ียนแปลงทัศนะ จากกระบวนทัศน ์
แบบด้ังเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ท่ีให้โลกของนักเรียนและโลกความเป็นจริงเป็นศูนย์กลางของ
กระบวนการเรียนรู ้เป็นการเรียนรู้ที่ไปไกลกว่าการได้รับความรู้แบบง่ายๆ ไปสู่การเน้นพัฒนาทักษะ 
และทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง 
นวัตกรรม ความสร้างสรรค์ ทักษะการส่ือสาร ทักษะและค่านิยมทางเทคโนโลยี ความเช่ือมั่นตนเอง 
ความยืดหยุ่น การจูงใจตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดล้อมและเหนืออื่นใด คือ 
ความสามารถใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ถือเป็นทักษะท่ีส าคัญจ าเป็นส าหรับการเป็นนักเรียนใน
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ศตวรรษที่ 21 ถือเป็นส่ิงท่ีท้าทายในการท่ีจะพัฒนาเรียนเพื่ออนาคต ให้นักเรียนมีทักษะ ทัศนคติ 
ค่านิยม และบุคลิกภาพส่วนบุคคล เพื่อเผชิญกับอนาคตด้วยภาพในทางบวก ท่ีมีท้ังความส าเร็จและมี
ความสุข 
  การปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อตัว
นักเรียนอย่างแท้จริง มุ่งไปท่ีให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การ
เรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูต้องไม่สอนหนังสือไม่น าสาระท่ีมีในต ารามาบอกบรรยาย
ให้นักเรียนจดจ าแล้วน าไปสอบวัดความรู้ ครูต้องสอนคนให้เป็นมนุษย์ท่ีเรียนรู้การใช้ทักษะเพื่อการ
ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ และอ านวยความสะดวก (facilitate) ในการ
เรียนรู้ให้นักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท า โดยมีประเด็นค าถามอยากรู้เป็นตัวกระตุ้นสร้าง
แรงบันดาลใจให้อยากเรียน ท่ีจะน าไปสู่การกระตือรือร้นท่ีจะสืบค้น รวบรวมความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 
มาสนับสนุนหรือโต้แย้งข้อสมมติฐานค าตอบท่ีคุ้นเคย พบเจอจากประสบการณ์เดิมใกล้ตัว สร้างเป็น
กระบวนทัศน์ใหม่แทนของเดิม การเรียนรูแบบนี้เรียกว่า Project-Based Learning : PBL 
  ทักษะแห่งอนาคตใหม่  ประกอบไปด้วย 
   ทักษะการรู้สาระเนื้อหา  
    1. พื้นฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลัก  
     ทักษะการอ่าน (Reading) ทักษะการเขียน (Writing) และทักษะการค านวณ 
(Arithmetic) ถือเป็นทักษะพื้นฐานท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะท าให้รู้และเข้าใจในสาระเนื้อหาของ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู ้ท่ีแสดงความเป็นสาระวิชาหลักของทักษะเพื่อด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้แก ่ภาษา
แม่และภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และรัฐ
ความเป็นพลเมืองดี ซึ่งหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้จัดท าสาระเนื้อหาได้ครบคุมท้ัง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้แล้ว 
    2. ความรู้เชิงบูรณาการส าหรับศตวรรษที่ 21  
     ถึงแม้นนักเรียนจะสอบวัดความรู้ ความสามารถ ได้ตามเกณฑ์การจบ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานว่าด้วยระเบียบการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได้แล้วก็ตาม คงไม่เพียงพอในโลกยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีการสอดแทรกความรู้เชิงบูรณาการเข้าไป
ในสาระเนื้อหาของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้เพื่อใช้เป็นพื้นฐานความรู้ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ดังนี ้ 
     2.1 ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) เป็นการสร้างความรู้ความ
เข้าใจและก าหนดประเด็นส าคัญต่อการสร้างความเป็นสังคมโลก การขับเคล่ือนเชิงวัฒนธรรม ศาสนา 
และวิถีชีวิตท่ีอยู่ร่วมกันได้อย่างเหมาะสมในบริบททางสังคมท่ีต่างกันรอบด้าน และสร้างเข้าใจความ
เป็นมนุษย์ด้วยกันในด้านเช้ือชาติและวัฒนธรรม การใช้วัฒนธรรมทางภาษาท่ีต่างกันได้อย่างลงตัว  
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     2.2 ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 
(Financial, Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) เป็นการสร้างความรู้และ
วิธีการท่ีเหมาะสมส าหรับการสร้างตัวเลือกเชิงเศรษฐศาสตร์ หรือเศรษฐกิจ มีความเข้าใจบทบาทใน
เชิงเศรษฐศาสตร์ที่มีต่อสังคม และใช้ทักษะการเป็นผู้ประกอบการในการยกระดับ และเพิ่ม
ประสิทธิผลด้านอาชีพ  
     2.3 ความรู้ด้านการเป็นพลเมือท่ีดี (Civil Literacy) เป็นการสร้าง
ประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมทางสังคม ผ่านวิธีสร้างองค์ความรู้ และความเข้าใจในกระบวนการทาง
การเมืองการปกครองท่ีถูกต้อง และน าวิถีแห่งความเป็นประชาธิปไตยไปสู่สังคมในระดับต่างๆ ท่ี
เข้าใจต่อวิถีการปฏิบัติทางสังคมแห่งความเป็นพลเมืองท้ังระดับท้องถิ่นและสากล  
     2.4 ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) เป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ข้อมูลสารสนเทศ ภาวะสุขภาพอนามัย และน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้เข้าใจวิธีปูองกัน
แก้ไข และเสริมสร้างภูมิคุ้มกันท่ีมีต่อภาวะสุขอนามัย ห่างไกลจากภาวะความเส่ียงจากโรคภัยไข้เจ็บ 
ใช้ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านสุขภาพอนามัยได้อย่างเหมาะสม
กับบุคคล เฝูาระวังด้านสุขภาพอนามัยส่วนบุคคลและครอบครัวให้เกิดความเข้มแข็ง รู้และเข้าใจใน
ประเด็นส าคัญของการเสริมสร้างสุขภาวะท่ีดีระดับชาติและสากล  
     2.5 ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental Literacy) เป็นการสร้างภูมิรู้
และเข้าใจการอนุรักษ์และปูองกันสภาพแวดล้อม และมีส่วนร่วมอนุรักษ์และปูองกนัสภาพแวดล้อม มี
ภูมิรู้และเข้าใจผลกระทบจากธรรมชาติท่ีส่งผลต่อสังคม สามารถวิเคราะห์ประเด็นส าคัญด้าน
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และก าหนดวิธีการปูองกันแก้ไข และอนุรักษ์รักษาสภาพแวดล้อม สร้าง
สังคมโดยรอบให้เกิดความร่วมมือในการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรส่ิงแวดล้อม  
   ทักษะเพื่อด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
    3. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  
     โลกยุคศตวรรษที่ 21 มีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว พลิกผัน รุนแรง และคาด
ไม่ถึงต่อการด ารงชีวิต ดังนั้นคนในยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีทักษะสูงในการเรียนรู้และปรับตัว การ
สร้างทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม จะใช้กระบวนการ Project-Based Learning : PBL โดยเริ่ม
จากการน าบริบท สภาพแวดล้อมเป็นตัวการสร้างแรงกดดันให้นักเรียนต้ังค าถามอยากรู้ ให้มากตาม
ประสบการณ์พื้นฐานความรู้ท่ีส่ังสมมา และต้ังสมมติฐานค าตอบตามพื้นฐานความรู้และประสบการณ์
ของตนเองท่ีไม่มีค าว่าถูกหรือผิด น าไปสู่การแลกเปล่ียนประเด็นความคิดเห็นกับกลุ่มเพื่อน เพื่อสรุป
หาสมติฐานค าตอบท่ีมีความน่าจะเป็นไปได้มากท่ีสุด โดยมีการพิสูจน์ยืนยันสมมติฐานค าตอบจากการ
ไปสืบค้น รวบรวมความรู้จากแหล่งอ้างอิงท่ีเช่ือถือได้ มาสนับสนุน หรือโต้แย้งได้เป็นค าตอบท่ีเรียกว่า
องค์ความรู้ เรียกว่า การเรียนแก่นวิชา ซึ่งไม่ใช่เป็นการจดจ าแบบผิวเผิน แต่การรู้แก่นวิชาหรือทฤษฎี
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ความรู้จะสามารถเอาไปเช่ือมโยงกับวิชาอื่น ๆ เกิดแรงบันดาลใจอยากพัฒนางาน สร้างผลงานท่ี
เกี่ยวกับการการพัฒนาคุณภาพชีวิต ท่ีเรียกว่าความคิดเชิงสร้างสรรค์ น าทฤษฎีความรู้มาสร้าง
กระบวนการและวิธกีารผลิตสร้างผลงานใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบุคคล และสังคมท่ีเรียกว่าพัฒนา
นวัตกรรม  
     3.1 การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 
Problem Solving) เป็นการสร้างทักษะการคิดในแบบต่าง ๆ ดังนี ้ 
      (1) แบบเป็นเหตุเป็นผล ท้ังแบบอุปนัย (inductive) และแบบอนุมาน 
(deductive)  
      (2) แบบใช้การคิดกระบวนการระบบ (systems thinking) โดยวิเคราะห์
ปัจจัยย่อยมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร จนเกิดผลในภาพรวม  
      (3) แบบใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ ท่ีสามารถวิเคราะห์และประเมิน
ข้อมูลหลักฐาน การโต้แย้ง การกล่าวอ้างอิง และความน่าเช่ือถือ วิเคราะห์เปรียบเทียบและประเมิน
ความเห็นประเด็นหลัก ๆ สังเคราะห์และเช่ือมโยงระหว่างสารสนเทศกับข้อโต้แย้ง แปลความหมาย
ของสารสนเทศและสรุปบนฐานของการวิเคราะห์ และตีความและทบทวนอย่างจริงจังในด้านความรู้ 
และกระบวนการ  
      (4) แบบแก้ปัญหา ในรูปแบบการฝึกแก้ปัญหาท่ีไม่คุ้นเคยหลากหลาย ใน
แนวทางท่ียอมรับกันท่ัวไป และแนวทางท่ีแตกต่างจากการยอมรับ รูปแบบการตั้งค าถามส าคัญท่ีช่วย
ท าความกระจ่างในมุมมองต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่ทางออกที่ดีกว่า  
     3.2 การส่ือสารและความร่วมมือ (Communication and Collaboration) 
ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิตอล และเทคโนโลยีการส่ือสาร (digital and 
communication technology) ท าให้โลกศตวรรษที่ 21 ต้องการทักษะของการส่ือสารและความ
ร่วมมือท่ีกว้างขวางและลึกซึ้ง ดังนี้  
      (1) ทักษะในการส่ือสารอย่างชัดเจน ต้ังแต่การเรียบเรียงความคิดและ
มุมมอง (idea) ส่ือสารเข้าใจง่าย ในหลายแบบ ท้ังการพูด เขียน และกิริยาทาทาง การฟังอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปถ่ายทอดส่ือสาร ความหมายและความรู้ แสดงคุณค่า ทัศนคติ และความต้ังใจ 
การส่ือสารเพื่อการบรรลุเปูาหมายการท างาน การส่ือสารด้วยหลากหลายภาษาและสภาพแวดล้อมท่ี
หลากหลายอย่างได้ผล  
      (2) ทักษะความร่วมมือกับผู้อื่น ต้ังแต่การท างานให้ได้ผลราบรื่นท่ีเคารพ
และให้เกียรติผู้ร่วมงาน มีความยืดหยุ่นและช่วยเหลือประนีประนอมเพื่อการบรรลุเปูาหมายร่วมกัน มี
ความรับผิดชอบร่วมกับผู้ร่วมงาน และเห็นคุณค่าของบทบาทของผู้ร่วมงาน  

    3.3 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
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ภาพประกอบ 4 ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 
 
ทักษะทางด้านนี้เป็นเรื่องของการนจินตนาการมาสร้างขั้นตอนกระบวนการโดยอ้างอิงจากทฤษฎี
ความรู้เพื่อน าไปสู่การค้นพบใหม่เกิดเป็นนวัตกรรมท่ีใช้ตอบสนองความต้องการในการด ารงชีวิตท่ีลง
ตัว และน าไปสู่การเป็นผู้ผลิตและผู้ประกอบการต่อไป ทักษะด้านนี้ได้แก ่ 
      (1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ ท่ีใช้เทคนิคสร้างมุมมองอย่างหลากหลาย มี
การสร้างมุมมองท่ีแปลกใหม่อาจเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพียงเล็กน้อย หรือท าใหม่ท่ีแหวกแนวโดน
ส้ินเชิง ท่ีเปิดกว้างในความคิดเห็นท่ีร่วมกันสร้างความเข้าใจ ปรับปรุง วิเคราะห ์และประเมินมุมมอง 
เพื่อพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดอย่างสร้างสรรค์  
      (2) การท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ ในการพัฒนา ลงมือปฏิบัติ 
และส่ือสารมุมมองใหม่กับผู้อื่นอยู่เสมอ มีการเปิดใจและตอบสนองมุมมองใหม่ ๆ รับฟังข้อคิดเห็น 
และร่วมประเมินผลงานจากกลุ่มคณะท างาน เพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนา มีการท างานด้วยแนวคิดหรือ
วิธีการใหม่ ๆ และเข้าใจข้อจ ากัดของโลกในการยอมรับมุมมองใหม่ และให้มองความล้มเหลวเป็น
โอกาสการเรียนรู้  
      (3) การประยุกต์สู่นวัตกรรม ท่ีมีการลงมือปฏิบัติตามความคิดสร้างสรรค์
ให้ได้ผลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม  
    4. ทักษะชีวิตและงานอาชีพ  
การเรียนรู้ที่จะปรับตัวได้อย่างดีในสภาวะการเปล่ียนแปลง หรือมีภัยคุกคามได้อย่างชาญฉลาดถือเป็น
เรื่อส าคัญในการด ารงชีวิตท่ีมีทักษะชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 และการคิดสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อ
ตอบสนองการด ารงชีวิตเฉพาะบริบท สภาพแวดล้อมท่ีต่างกันไป น าไปสู่การเผยแพร่เทคนิควิธีการใช้
และพัฒนาทักษะใช้ เกิดเป็นกลยุทธ์การขายเกิดผู้ประกอบการในงานอาชีพต่าง ๆ ซึ่งเป็นทักษะงาน
อาชีพที่ต้องมีการส่งเสริมให้มีเท่าทันในยุกต์การเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ทักษะชีวิตและ
ทักษะงานอาชีพจึงควรมีการพัฒนาส่ิงต่อไปนี้  
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     4.1 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and 
Adaptability) เป็นทักษะเพื่อการเรียนรู ้การท างานและการเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องท า
เพื่อการบรรลุเปูาหมายแบบมีหลักการ และไม่เล่ือนลอยภายใต้การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และไม่
คาดคิด ท้ังมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร เวลา และการมีคู่แข่ง โดยใช้วิกฤตให้เป็นโอกาส ในด้านการ
ปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง เป็นการปรับตัวให้เข้ากับบทบาทท่ีแตกต่างไป งานท่ีมีก าหนดการท่ี
เปล่ียนไป และบริบทท่ีเปล่ียนไป ในด้านความยืดหยุ่น เป็นการน าเอาผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นมาใช้ประโยชน์
อย่างได้ผล มีการจัดการเชิงบวกต่อค าชม ค าต าหนิ และความผิดพลาด สามาถน าความเห็นและความ
เช่ือท่ีแตกต่างหลากหลายท้ังของคณะท างาน หรือข้ามวัฒนธรรมคณะท างาน มาท าความเข้าใจ 
ต่อรอง สร้างดุลยภาพ และท าให้งานลุล่วง ดังนั้นความยืดหยุ่นจึงท าเพื่อการบรรลุผลงานไม่ใช่เพื่อให้
ทุกคนสบายใจ  
     4.2 การริเริ่มสร้างสรรค์และก ากับดูแลตนเองได้ (Initiative and Self-
Direction) เป็นทักษะท่ีส าคัญมากในการท างานและด ารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ท่ีต้องมีการ
ก าหนดเปูาหมายโดยมีเกณฑ์ความส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม และนามธรรม มีความสมดุลระหว่าง
เปูาหมายระยะส้ันท่ีเป็นเชิงยุทธวิธี และเปูาหมายระยะยาวที่เป็นเชิงยุทธศาสตร์ มีการค านวณ
ประสิทธิภาพการใช้เวลากับการจัดการภาระงาน การท างานต้องท างานส าเร็จได้ด้วยตนเอง โดย
ก าหนดตัวงาน ติดตามผลงาน และล าดับความส าคัญของงานได้เอง นอกจากนั้นการท างานยังต้องฝึก
ทักษะการเป็นผู้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ท่ีมีการมองเห็นโอกาสเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อขยายความเช่ียวชาญ
ในงานของตนเอง มีการริเริ่มการพัฒนาทักษะไปสู่ระดับอาชีพ แสดงความเอาใจใส่จริงจังต่อการ
เรียนรู ้และทบทวนประสบการณ์ในอดีต เพื่อคิดหาทางพัฒนาในอนาคต  
     4.3 ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural 
Skills) เป็นทักษะท าให้คนในศตวรรษที่ 21 สามารถท างานและด ารงชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมและ
ผู้คนท่ีมีความแตกต่างหลากหลายได้อย่างไม่แปลกแยก ท าให้งานส าเร็จ การพัฒนาทักษะนี้จะท าให้ 
เกิดปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นอย่างเกิดผลดีในเรื่อกาลเทศะ เกิดการท างานในทีมท่ีแตกต่างหลากหลายอย่าง
ได้ผลดี ท่ีมีการเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม ตอบสนองความเห็นและคุณค่าท่ีแตกต่างอย่างใจ
กว้าง เพื่อยกระดับความแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรมสู่การสร้างแนวความคิด วิธีท างานใหม่ สู่
คุณภาพของผลงาน  
     4.4 การเป็นผู้สร้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเช่ือถือได้ 
(Productivity and Accountability) เป็นการก าหนดขั้นตอนวิธีการท างานในการสร้างช้ินงาน 
ผลงาน หรือผลิตภัณฑ์ อย่างมีหลักการตามทฤษฎีความรู้ท่ีต้องมีทักษะความช านาญการ ซึ่งเป็นเรื่อง
ของการจัดการโครงการ ท่ีมีการก าหนดเปูาหมายและวิธีการบรรลุเปูาหมายภายใต้ข้อจ ากัดท่ีมีอยู่ 
โดยการก าหนดล าดับความส าคัญ วางแผน และการจัดการ ผลิตภัณฑ์ และผลงาน ท่ีได้จาการผลิต
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ต้องมีคุณภาพเพื่อแสดงถึงทักษะการท างานอย่างเป็นระบบจากผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญการผลิต น าไปใช้
ประโยชน์แก่บุคคล ชุมชนได้อย่างไม่มีผลกระทบทางลบ แต่ถ้ามีจะต้องออกมายอมรับข้อบกพร่อง
อย่างไม่ปิดบัง อันน าไปสู่การปรับแก้ไข หรือยกเลิก เพื่อแสดงจริยธรรมท่ีเป็นบรรทัดฐานทางสังคม  
     4.5 ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) ใน
ศตวรรษที่ 21 มีความต้องการภาวะผู้น าและความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาท จากการ
รับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบการท างานแบบประสานสอดคล้องเป็นคณะท างาน และรับผิดชอบ
แบบสร้างเครือข่ายร่วมมือแบบพันธมิตรการท างาน เพื่อไปสู่เปูาหมายของผลงานร่วมกัน ซึ่งต้อง
พัฒนาทักษะมนุษยสัมพันธ ์และทักษะการแก้ปัญหาในการชักน าผู้อื่นให้เห็นเปูาหมายร่วมกัน และท า
ให้ผู้อื่นเกิดพลังในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน เกิดแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นใช้ศักยภาพหรือ
ความสามารถสูงสุด โดยการท าตัวอย่างท่ีไม่ถือผลประโยชน์ของตนเองเป็นท่ีต้ัง และไม่ใช้อ านาจโดย
ขาดจริยธรรมและคุณธรรม ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง  
    5. ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี  
การรับรู้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นแล้วตอบสนอง รับส่ิงท่ีรับรู้มาเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ทันที แสดงถึงการขาด
ทักษะการคิดแบบขาดวิจารณญาณ ผลท่ีเกิดขึ้นก็จะตกอยู่ภายใต้การชวนเช่ือ และไม่สามารถก าหนด
ตนเองได้ การสร้างทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดการเท่าทันไม่ตกอยู่ภายใต้การ
ถูกชักจูง ชวนเช่ือ  
     5.1 การรู้เท่าทันสารสนเทศ (Information Literacy) การับรู้ค าบอกเล่าจาก
เพื่อน ผู้อื่น รวมถึงครูผู้สอน หรือแม้นแต่สมมติฐานค าตอบท่ีหารือกันในกลุ่มอภิปราย เป็นเพียงความ
คิดเห็นท่ีรอการพิสูจน์ ยืนยันค าตอบท่ีเป็นจริงจากสารสนเทศท่ีได้จากการสืบค้น รวมรวมจากแหล่ง  
อ้างอิงท่ีเช่ือถือได้มาผ่านกระบวนการคิดแบบขาดวิจารณญาณ สนับสนุน หรือโต้แย้งพิสูจน์ความเป็น
จริงสร้างเป็นความรู้ และองค์ความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ ซึ่งต้องใช้ทักษะในการเข้าถึงแหล่งความรู้ได้
อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง มีทักษะการประเมินความน่าเช่ือถือของข้อมูลสารสนเทศ และทักษะใน
การใช้อย่างสร้างสรรค์ 
     5.2 การรู้เท่าทันส่ือ (Media Literacy) การรับสารจากส่ือ และส่ือสาร
ออกไปในยุค media คนในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความสามารถใช้เครื่องมือผลิตส่ือ และส่ือสาร
ออกไป หรือแม้แต่การรับเข้ามาในรูป วิดีโอ (video) ออดิโอ (audio) พอดคาส์ท (podcast) เว็บไซด์ 
(website) และอื่น ๆ อีกมากมาย แต่การรับรู้จากแหล่งส่ือเหล่านั้นถ้าขาดการเท่าทัน ขาดการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ก็จะตกอยู่ภายใต้การถูกชักจูง ชวนเช่ือได้เช่นกัน จึงต้องสร้างทักษะการวิเคราะห์
ส่ือให้เท่าทันวัตถุประสงค์ของตัวส่ือ และผลิตส่ือนั้นอย่างไร มีการตรวจสอบแหล่งอ้างอิงท่ีเช่ือถือได้ 
และเท่าทันต่อการมีอิทธิพลต่อความเช่ือและพฤติกรรมอย่างไร และมีข้อขัดแย้งต่อจริยธรรมและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่ อย่างไร ในเรื่องการสร้างผลิตภัณฑ์ส่ือ ต้องมีความเท่าทันต่อการเลือกใช้
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เครื่องมือท่ีพอเพียงพอเหมาะกับวัตถุประสงค์การใช้งาน และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมความ
แตกต่าง หลากหลายด้านวัฒนธรรม 
     5.3 การรู้ทันเทคโนโลยี (ICT : Information, Communication and 
Technology Literacy) ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 เป็นโลกเทคโนโลยีท่ีมีการแข่งขันกันผลิต และน ามา
สู่การสร้าง กลยุทธ์การขายสู่กลุ่มผู้บริโภคท่ีต้องการความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ซึ่งถ้าขาดความเท่า
ทันการใช้เทคโนโลยีจะกลายเป็นผู้ซื้อ แต่ไม่อยากจะเรียนรู้การเป็นผู้ผลิต เพื่อน าไปใช้งานท่ีพอเพียง
เหมาะสมกับงาน การถูกชักจูง ชวนเช่ือ ให้เป็นผู้ซื้อก็จะง่ายข้ึน ผลการสูญเสียงบประมาณ และการ
ขาดดุลทางเศรษฐกิจจะตามมา ดังนั้นทักษะความเท่าทันด้านเทคโนโลยีจึงเป็นทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ท าให้คนรู้จักผลิตใช้และน าไปแลกเปล่ียนใช้ในเวทีการค้า เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ 
รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ให้เกิดการสืบค้น รวมรวมความรู้พิสูจน์สมมติฐานค าตอบใน
การใช้ทักษะการคิดแบบมีวิจารณญาณ มากกว่าท่ีจะใช้เพื่อการบันเทิง ในแบบสังคมก้มหน้า จึงควร
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการวิจัย จัดระบบ ประเมิน และส่ือสารสารสนเทศ ใช้ส่ือสารเช่ือมโยงเครือข่าย และ 
Social network อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อการเข้าถึง การจัดการ การผสมผสาน ประเมิน และ
สร้างสารสนเทศ เพื่อท าหน้าท่ีในเศรษฐกิจฐานความรู้ ท้ังนี้ต้องค านึงถึงการปฏิบัติตามคุณธรรมและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    6. คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ทักษะพื้นฐานจ าเป็นในการอ่าน เขียน และคิดค านวณ เป็นตัวการที่ท าให้คนในศตวรรษที่ 21 รู้จักใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเครื่องมือในการสืบค้น รวมรวมความรู ้ใช้กระบวนการคิด
อย่างมีวิจารณญาณให้เกิดการเท่าทันส่ือ สารสนเทศท่ีจะพิสูจน์ยืนยันส่ิงท่ีตน และสังคมอยากรู้ได้
อย่างชาญฉลาดไม่ถูกชวนเช่ือ ชักน าอย่างงมงาย เกิดเป็นแรงบันดาลใจสร้างจิตนาการอยากพัฒนา 
อยากผลิต สร้างผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรมขึ้นใช้ในการด ารงชีวิตในสังคม และน าไปแลกเปล่ียนกับ
สังคมอื่นเกิดเป็นรายได้ บนเวทีฐานเศรษฐกิจความรู้ ทีมีความรับผิดชอบต่อกฎ กติกา ในขั้นตอนการ
ผลิต และมีความรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้น ถ้าผลิตภัณฑ์ ผลผลิต มีคุณภาพไม่ดี ภาพโดยสรุปก็คือ 
ทักษะการด ารงชีวิตของคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะถูกหล่อหลอมตกผลึกเป็นผู้ท่ีสามารถน าทางชีวิต
ตนเองได้อย่างมีคุณภาพชีวิต และเกิดเป็นคุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21 สิบคุณลักษณะ คือ 
เป็นนักคิดวิเคราะห์ นักแก้ปัญหา นักสร้างสรรค์ นักประสานความร่วมมือ รู้จักใช้ข้อมูลและข่าวสาร 
เรียนรู้ด้วยตนเอง นักส่ือสาร ตระหนักรับรู้สภาวะของโลก เป็นพลเมืองทรงคุณค่า และมีพื้น
ฐานความรู้เศรษฐกิจและการคลัง ซึ่งสรุปเป็นคุณลักษณะใน  3 ด้าน ดังนี ้
    1. คุณลักษณะด้านการท างาน ได้แก่ การการปรับตัว และความเป็นผู้น า 
    2. คุณลักษณะด้านการเรียนรู้ ได้แก่ การช้ีน าตนเอง การตรวจสอบการเรียนรู้
ของตนเอง 
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    3. คุณลักษณะด้านศีลธรรม ได้แก่ ความเคารพผู้อื่น ความส่ือสัตย์ ส านึกพลเมือง 
  
  ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21  

 
   

ภาพประกอบ 5 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
 
 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้
อ านวยความสะดวกช่วยให้นักเรียนได้สืบค้นรวบรวมความรู้จากแหล่งอ้างอิงท่ีเช่ือถือได้ สร้าง
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มเพื่อน น าไปสู่การได้ค าตอบท่ีมีทฤษฎีความรู้รองรับ เกิด
จินตนาการสร้างกระบวนการพฒันางานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของตน และคนในสังคม วาง
แผนการท างาน สืบค้น สร้างขั้นตอนและกระบวนการตามการอ้างอิงของทฤษฎีความรู้ และพิสูจน์
สมมติฐานค าตอบ สรุปเป็นข้อค้นพบใหม่ในรูปผลงาน หรือนวัตกรรม เป็นกระบวนการท่ีน าไปสู่การ
พัฒนาทักษะพืน้ฐานการสร้างความรู้ ทักษะการด ารงชีวิต และพัฒนาคุณลักษณะพลเมืองในศตวรรษ
ท่ี 21 ซึ่งต้องมีระบบมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 
   1.ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Standards) จุดเน้น 
คือ 

    (1) เน้นทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญท่ีเกิดกับผู้เรียน การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้จึงเน้นไปท่ีเรียนรู้จากการลงมือปฎิบัติในรูปแบบ Project-Based Learning : PBL ท่ีถูก
กระตุ้นให้นักเรียนเกิดค าถามอยากรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem- Based Learning) เกิดความ
ต้องการสืบค้นหาค าตอบท่ีถูกอ้างอิงด้วยทฤษฎีความรู้ โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มเพื่อน และ
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ร่วมกันลงมือปฎิบัติเพื่อพิสูจน์ยืนยันสมมติฐานค าตอบ เกิดจิตนาการพัฒนาผลงาน และนวัตกรรมท่ี
ท าให้การด ารงชีวิตมีคุณภาพ 

    (2) สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนท่ีมีการบูรณาการความซ้ าซ้อนสาระ
เนื้อหารายวิชาใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งในรายวิชา และข้ามรายวิชา รวมท้ังการบูรณาการสาระ
เนื้อหาความรู้ในศตวรรษที่ 21 เข้าไปด้วย การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จึงต้องจัดท าหน่วยการ
เรียนรู้บูรณาการขึ้น เพื่อน าตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชาของรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระซ้ าซ้อน หรือเป็น
เรื่องเดียวกัน น าไปบูรณาการกับบริบท สภาพแวดล้อมของชุมชุน ภูมิล าเนาถ่ินฐาน ท่ีเป็น
สถานการณ์ท่ีนักเรียนรู้จักและคุ้นเคยท าให้เช่ือมโยงความคิดไปสู่ความจ าได้ง่ายข้ึน โดยเฉพาะการ
กระตุ้นค าถามอยากรู้ 

    (3) มุ้งเน้นการสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรู้แบบผิว
เผิน กิจกรรมการเรียนรู้ จึงต้องออกแบบให้เกิดการแลกเปล่ียนการเรียนรู้กับกลุ่มเพื่อนในเชิงอภิปราย
กลุ่ม ต้ังแต่ค าถามถามอยากรู้ สมมติฐานค าตอบ เพื่อช่วยกันสืบค้นทฤษฎีความรู้ท่ีมีแหล่งอ้างอิง
เช่ือถือได้มาอภิปรายสนับสนุน หรือโต้แย้งยื่นยันค าตอบท่ีเป็นจริง รวมถึงการใช้ทฤษฎีความรู้สร้าง
กระบวนการทดลอง หรือปฎิบัติเพื่อพัฒนาช้ินงาน ผลงาน หรือนวัตกรรม ซึ่งเป็นการฝึกทักษะการ
เข้าถึงสารสนเทศและพัฒนาการคิดแบบมีวิจารณญาณ ซึ่งจะท าให้เกิดความรู้และเข้าใจในเชิงลึก
มากกว่าการบอกเล่าเรื่องให้นักเรียนจดจ า 

    (4) ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง การใช้ส่ือหรือ
เครื่องมือท่ีมีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การท างานและการด ารงชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ การออกแบบกิจกรรมเน้นไปท่ี การให้
นักเรียนได้สืบค้น เข้าถึงทฤษฎีความรู้แบบเท่าทันสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี ไม่ถูกชวนเช่ือ หรือซักจูง
แบบไม่มีเหตุผล โดยสืบค้นจากหนังสือ หรือให้เทคโนโลยีการสืบค้นแบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้อย่างมี
ทักษะการใช้งาน 

    (5) ใช้หลักการวัดประเมินผลท่ีมีคุณภาพระดับสูง การออกแบบและเลือกใช้
เครื่องมือวัดผลประเมินผลต้องสอดคล้องกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และตังช้ีวัดมาตรฐาน
รายวิชา ซึ่งจ าแนกเป็นการวัดการประเมินผลความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับทฤษฎีความรู้ 
(Knowledge) หรือด้านพุทธิพิสัย (Cognitive domain) การวัดการประเมินผลทักษะการปฎิบัติ 
(Skill) เป็นการวัดระดับคุณภาพของทักษะการปฎิบัติตามข้ันตอนกระบวนการ และวัดระดับคุณภาพ
ของผลงาน ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor domain) และการวัดผลประเมินผลเจตนคติ 
(Attitude) ด้านจิตพิสัย (Affective domain) 

   2. ระบบการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 (Assessment of 21st Century 
Skills) จุดเน้น คือ 
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    (1) สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้แบบทดสอบ
มาตรฐาน ส าหรับการทดสอบย่อยและทดสอบรวมให้ใช้ในการประเมินผลในช้ันเรียน ส่วน
แบบทดสอบมาตรฐานนั้น จุดมุ่งหมายในการใช้ประโยชน์ จ าแนกได้ 3 ประเภท คือ แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ (Achievement Test) เป็นแบบทดสอบท่ีใช้วัดปริมาตรความรู้ความสามารถ ทักษะ
เกี่ยวกับด้านวิชาการท่ีได้เรียนรู้มาว่ารับรู้ไว้ได้มากน้อยเพียงไร แบบทดสอบความถนัด (Aptitude  
Test) เป็นแบบทดสอบท่ีใช้วัดความสามารถท่ีเกิดจากการสะสมประสบการณ์ท่ีได้เรียนรู้มาในอดีต 
ส่วนมากใช้ในการท านายสมรรถภาพของบุคคลว่าสามารถเรียนไปได้ไกลเพียงไร โดยมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อพยากรณ์อนาคตข้อเท็จจริงท้ังในปัจจุบัน และประสบการณ์ในอดีต ใช้น ามาเป็นรากฐานการ
ท านาย ใน 2 ลักษณะ คือ แบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียน (Scholastic Aptitude Test) ใช้
วัดท านายว่าเด็กแต่ละคน จะสามารถเรียนต่อไปในแขนงใดจึงจะดีและจะเรียนไปได้มากเพียงใด และ 
แบบทดสอบความถนัดเฉพาะอย่างหรือความถนัดพิเศษ (Specific Aptitude Test) หมายถึง 
แบบทดสอบวัดความถนัดท่ีเกี่ยวกับอาชีพหรือความสามารถพิเศษท่ีนอกเหนือ จากความสามารถด้าน
วิชาการ เช่น ความถนัดเชิงกล ความถนัดทางด้านดนตรี ศิลปะ การแกะสลัก กีฬา เป็นต้น ซึ่งความ
ถนัดประเภทนี้มีความสัมพันธ์กับความถนัดทางการเรียน ส่วนจุดมุ่งหมายการใช้ประโยชน์ของ
แบบทดสอบมาตรฐาน ประเภทท่ี 3 คือ แบบทดสอบวัดบุคลิกภาพ (Personal Social Test) มีหลาย
ประเภท คือ แบบทดสอบวัดทัศนคติ (Attitude Test) ใช้วัดทัศนคติของบุคคล ท่ีมีต่อบุคคลส่ิงของ 
การกระท า สังคม ประเทศ ศาสนา แบบทดสอบวัดความสนใจ อาชีพ และแบบทดสอบวัดการปรับตัว 
ความมั่นใจ 

     (2) เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุง
การแก้ไขงาน ผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning : 
PBL จ าเป็นต้องมีการติดตามความก้าวหน้าของระดับคุณภาพการปฏิบัติตามข้ันตอนในแต่ละ
กระบวนการ และวัดระดับคุณภาพของผลงาน หรือผลิตภัณฑ์ เพื่อตรวจสอบการติดขัด หรือ
ความก้าวหน้าตามทฤษฎีการรับรู้ และทฤษฎีการปฏิบัติ ซึ่งเป็นจุดส าคัญของครูในศตวรรษที่ 21 ต้อง
มีเครื่องมือวัดผล และจัดเก็บข้อมูลนักเรียนนักเรียนเป็นรายบุคคล น าไปวิเคราะห์เปรียบเทียบ และ
แยกแยะ จัดกลุ่มคุณภาพ น าไปออกแบบการปรับปรุงแก้ไข หรือสนับสนุนต่อยอดความก้าวหน้าของ
นักเรียนเป็นกลุ่ม หรือรายบุคคลต่อไป 

     (3) ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด การติดตามความก้าวหน้าของทฤษฎีการรับรู้ และทฤษฎีการปฏิบัติ รวมถึงความรู้
ความสามารถ ในศตวรรษที่ 21 เน้นการวัดผลประเมินผลพฤติกรรมการปฏิบัติ และเจตนคติ ในการ
ปฏิบัติกิจกรรมตามการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูมีการออกแบบไว้ อย่างเข้าถึงข้อมูล
พฤติกรรมท่ีรวดเร็ว และกว้างขวางท้ังเรื่องสถานท่ี และเวลา เครื่องมือการวัดผล และเทคโนโลยีเชิง
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ระบบท่ีน ามาใช้สนับสนุนการติดตามความก้าวหน้า และวิเคราะห์ผล เก็บรวบรวมผลจึงต้องเหมาะสม 
และใช้ได้ตรงลักษณะของการใช้งาน ท่ีสามารถให้นักเรียนรายงานผลการรับรู้สภาพของปัญหา ผล
ข้อสรุปการอภิปรายสมมติฐานค าตอบของค าถามอยากรู้ ผลข้อสรุปของผังมโนทัศน์การได้มาซึ่งการ
ค้นหาค าตอบพลข้อค้นพบเชิงคุณภาพของนักเรียนเป็นรายกลุ่ม และรายบุคคล มีการบันทึกผลงาน 
ภาพ เสียง หรือวีดีโอ และอื่นๆ ได้อย่างดี เครื่องมือเชิงระบบอีกอย่างคือ  คลังข้อสอบท่ีสามารถ
จัดเก็บ วิเคราะห์ผลความรู้ ความสามารถของนักเรียน ตามตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชา สามารถช้ี
จุดอ่อนของการเรียนรู้ได้รายตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชา ท้ังภาพรวมทุกคน และรายบุคคล ท่ีน าไปแก้ไข
กระบวนการเรียนรู้ ท้ังรูปแบบกิจกรรม เครื่องมือท่ีใช้ในการเรียนรู้ ข้อบกพร่องของนักเรียน หรือ
แม้กระท่ังของครู และระดับความยาก ง่ายของข้อสอบ และถ้าเป็นระบบท่ีลดงานครูเชิงเอกสารได้
แล้วครูจะมีเวลาไป เตรียมการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน
ได้มากขึ้น โดยเฉพาะการลดการกรอกใบ ปพ.5  

     (4) สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้มี
มาตรฐานและคุณภาพ ผลจากการใช้เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตาม วิเคราะห์ จัดเก็บ 
สารสนเทศเชิงคุณภาพของนักเรียนเป็นรายกลุ่ม และรายบุคคล รวมถึงผลการเก็บผลสัมฤทธิ์ภาพรวม
ทุกวิชา  และภาพรวมเฉพาะทางความสามารถตามโปรแกรมการเรียนของนกัเรียนรายบุคคล เก็บผล
การวัดความถนัดทางการเรียนของโปรแกรมการเรียน และความถนัดเฉพาะทางด้านอาชีพ เก็บผล
การวัดบุคลิกภาพท่ีมีต่อการท างานท่ีถูกออกแบบกิจกรรมการท างานในหน่วยบูรณาการเฉพาะทาง
ส าหรับโปรแกรมการเรียน หรือกิจกรรมบริการสาธารณประโยชน์ในวันส าคัญของชาติ และของทุก
ศาสนา เก็บช้ินงาน ผลงานของนักเรียนรายบุคคล ท่ีถูกสร้างและพัฒนาเป็นระบบแฟูมผลงาน 
(Portfolios) มีการน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการวิเคราะห์ จัดเก็บ และน าเสนอรายงาน ท่ีน าไปสู่การ
มองเห็นภาพความสามารถ ความถนัด และบุคลิกภาพของนักเรียนท้ังตัว อันจะเป็นประโยชน์ของแก่
การตัดสินใจในการวางเส้นทางในการศึกษาต่อ สู่การประกอบอาชีพ ของนักเรียน เป็นข้อมูลประกอบ
พิจารณาของผู้ปกครอง และผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างแม่นย า ไม่เกิดการหลงทางกับนักเรียน 

    3. ระบบหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 (21st Century Curriculum & 
Instruction) จุดเน้น 

     (1) การสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการ
ของวิชาแกนหลัก โดยการสอนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วมมือกนัค้นคว้า หรือศึกษาส่ิงท่ีสนใจ และ
นักเรียนกับครูจะต้องร่วมมือกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อาจเป็นกลุ่มเล็กๆ หรือศึกษาเป็น
รายบุคคลก็ได้ เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงหลายรายวิชาเข้าด้วยกัน ไม่ใช่แต่ด้านเนื้อหาวิชา แต่ยังรวมถึง
วิธีการสอนของครูอีกด้วย ถ้าครูแยกสอนเป็นรายวิชาจะท าให้การเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง ลักษณะ
ของหลักสูตรแบบสหวิทยาการ จะต้องจัดตารางเวลาให้มากพอแก่การเรียนรู้ นั้นคือลดเวลาฟัง
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บรรยายแต่มาเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้ การศึกษาหาความรู้ต้องเป็นไปอย่างอิสระภายใต้การแนะน า
ของครู การศึกษาเพื่อเสริมสร้างนั้น ครูต้องใช้เวลาให้เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างรากฐานความรู้ให้
นักเรียน โดยต้องมีความตอบสนองความสนใจของนักเรียนท่ีต่างกัน ซึง่องค์ประกอบเหล่านี้ ท าให้ครู
ค้นพบความสามารถ และความสนใจของนักเรียน และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะต่างๆ 
ของตนให้ก้าวหน้าต่อไปหลักสูตรเชิงสหวิทยาการจะรวมเนื้อหาหลายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้
แบบบูรณาการ และการท าโครงงานจะจัดตารางเรียนให้ครบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
เนื้อหาวิชาจะต้องจัดให้เอื้อต่อการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวกับวิถีชีวิตประจ าวันของนักเรียนมากยิ่งขึน้ 
นักเรียนจะใช้เวลาเรียนรู้ทักษะของวิชาต่างๆ และใช้เวลาประยุกต์ทักษะเหล่านั้นไปใช้กับกิจกรรมใน
ชีวิตจริง ซึ่งหลักสูตรเชิงสหวิทยาการจะแบ่งวิธีการสอนเป็น 2 แบบ คือ การสอนทางตรง (Direct 
Teaching) ส าหรับทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นของแต่ละวิชาหลักโดยเฉพาะสาระเนื้อหาท่ียุ่งยาก ซับซ้อน 
จะใช้ในการเรียนรู้ในห้องเรียนปกติ และการสอนทางอ้อม (Indirect Teaching) ส าหรับบทเรียนท่ี
นักเรียนน าทักษะพืน้ฐานมาใช้ในการท ากิจกรรมท่ีต้องใช้ความรู้จากหลายๆ วิชา ตารางการเรียนรู้จะ
จัดในห้องเรียนรวม หรือลานกิจกรรม และสถานท่ี ฝึกทักษะประสบการณ์ ส่วนบทบาทของครูผู้สอน
ควรพยายามให้นักเรียนเข้าร่วมโครงการให้มากท่ีสุดนักเรียนต้องเรียนรู้จากกิจกรรมและอุปกรณ์ต่างๆ 
ท่ีจัดให้ การเรียนของนักเรียนต้องใช้วิธีการหลากหลาย เช่น การเรียนอย่างอิสระ การเรียนรวมกัน
เป็นกลุ่ม การเรียนรู้จากวัสดุอุปกรณ์ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ รวมท้ังการเรียนจากแบบเรียน
ด้วย บทบาทของครูในตารางคาบกิจกรรมต้องไม่นั่งอยู่เฉยๆ ต้องเดินไปสังเกตการณ์ท างานของ
นักเรียน และร่วมฟงัการอภิปรายของนักเรียนทุกกลุ่ม  ครูต้องเข้าไปร่วมกิจกรรมกลุ่มตามท่ีนักเรียน
ขอร้อง วิธีการสอนแบบนี้ ครูมีบทบาทเป็นผู้แนะน า ผู้จัดการ และผู้อ านวยความสะดวกเท่านั้น โดย
โครงงานอาจต้องการใช้การสอนหลายรูปแบบ เพื่อสนองความต้องการหรือความสนใจของนักเรียน
แต่ละคน ส่ิงส าคัญในการสอนเชิงสหวิทยาการก็คือ เป็นการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยครูต้องสนใจว่า
เด็กแสดงความเป็นตัวของตนเอง และแสดงต่อผู้อื่นอย่างไรบ้าง รวมท้ัง ต้องสนใจว่าเด็กได้เรียน
เรียนรู้อะไรบ้าง สร้างโอกาสท่ีจะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และสร้างระบบการ
เรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิง
บูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน การเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-based) เพื่อการสร้างทักษะขั้นสูงทางการคิดแบบมีวิจารณญาณ 

     (2) สร้างโอกาสท่ีจะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และสร้าง
ระบบการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) การน าทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นของ
แต่ละวิชาหลัก อันได้แก่ สาระความรู้ในศตวรรษท่ี 21 และสาระความรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
กระตุ้นให้นักเรียนสร้างทักษะการปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง เป็นการน าไปสู่กระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นสมรรถนะเป็นฐาน ท่ีเน้นความสามารถในการปฏิบัติ (Performance) ภายใต้เงื่อนไข 
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(Condition) การใช้เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีระบุไว้ ให้ได้มาตรฐาน (Standard) ตามเกณฑ์การ
ปฏิบัติ (Performance Criteria) และมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) รวมไปถึงการประเมินผล
และการตรวจสอบได้ ท่ีสอดคล้องกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ จะมีการก าหนดเกณฑ์
ความสามารถท่ีผู้เรียนพึงปฏิบัติได้ตามหลักสูตร ท่ีเรียกว่า เกณฑ์ความสามารถ จัดท าขึ้นเพื่อความ
แน่ใจว่าผู้ท่ีจบการศึกษาระดับหนึ่งๆ จะมีทักษะและความสามารถในด้านต่างๆ ตามท่ีต้องการ เป็น
หลักสูตรที่ไม่ได้มุ่งเรื่องความรู้หรือ เนื้อหาวิชาท่ีอาจมีความเปล่ียนแปลงได้ตามกาลเวลา แต่จะมุ่ง
พัฒนาในด้านทักษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยม อันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวัน และ
อนาคตของผู้เรียนในอนาคต หลักสูตรนี้มีโครงสร้างแสดงให้เห็นถึงเกณฑ์ความสามารถในด้านต่างๆ ท่ี
ต้องการให้ผู้เรียนปฏิบัติในแต่ละระดับการศึกษา และในแต่ละระดับช้ัน ทักษะและความสามารถจะ
ถูกก าหนดให้มีความต่อเนื่องกัน โดยใช้ทักษะและความสามารถท่ีมีในแต่ละระดับเป็นฐานส าหรับ
เพิ่มพูนทักษะและความสามารถในระดับต่อไป การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในหลักสูตรแบบฐาน
สมรรถนะ จึงมีกรอบมาตรฐานสมรรถนะเป็นตัวก าหนดความรู้ และ ทักษะ ท่ีคาดหวังว่าผู้เรียนจะ
สามารถปฏิบัติภาระงาน และกิจกรรมต่างๆได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร และสามารถวัดและประเมินผล
ได้ตามเกณฑ์การปฏิบัติท่ีก าหนด องศ์ประกอบของมาตรฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 

      หน่วยสมรรถนะ (Unit of Competence / Competency) เป็น
ขอบข่ายกว้างๆของงาน (Job) ในอาชีพหนึ่งๆ ท่ีต้องปฏิบัติตามลักษะของโปรแกรมการเรียน โดยใช้
ความรู้และทักษะ หรือ อาจรวมถึงเจตคติ 

      สมรรถนะย่อย (Element of Competence) เป็นภาระงาน (Task) ย่อย
ท่ีประกอบข้ึนภายใต้งานในหน่วย สมรรถนะนั้นๆ 

      เกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria)  เป็นกิจกรรมย่อยๆ (sub-
task) ภายใต้สมรรถนะย่อย ซึ่งเป็นผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) ท่ีคาดหวังว่าผู้เรียนจะ
สามารถปฏิบัติได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร 

      เงื่อนไข/ขอบเขตการปฏิบัติ (Conditions/Range of Variables) การ
ปฏิบัติภายใต้เงื่อนไขท่ีก าหนด อาจรวมถึงวัสดุ (Materials) เครื่องมือ (Tools) หรืออุปกรณ์ต่างๆ 
(Equipment) ท่ีก าหนดให้ (หรือไม่ให้ใช้) เพื่อในการปฏิบัติงานนั้นส าเร็จ 
 เมื่อได้กรอบมาตรฐานสมรรถนะแล้ว การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การก าหนดเนื้อหา 
และกิจกรรมการเรียนการสอน จะสร้างขึ้นภายใต้กรอบมาตรฐานสมรรถนะท่ีก าหนดและจะเช่ือมโยง
กับการวัดและการประเมินผล ซึ่งอาจเรียกว่า การทดสอบวัดตามสมรรถนะ (Competency Test) 

     (3) สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเป็นตัว
เกื้อหนุน การเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based) เพื่อ
การสร้างทักษะขั้นสูงทางการคิด กระบวนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นไปท่ีการจัดการ
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เรียนรู้แบบ (Project-Based Learning : PBL ท่ีใช้พื้นฐานการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based) ท่ีใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความต้องการท่ีจะใฝุหาความรู้เพื่อ
แก้ปัญหา โดยเน้นผู้เรียนเป็นผู้ตัดสินใจในส่ิงท่ีต้องการแสวงหาความรู้ และรู้จักการท างานร่วมกันเป็น
ทีมภายในกลุ่มผู้เรียน โดยผู้สอนมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด ซึ่งการเรียนรู้จากปัญหาอาจเป็นสถานการณ์จริง 
มีข้ันตอน ดังนี ้

    ขั้นท าความเข้าใจค าศัพท์ ข้อความท่ีปรากฎอยู่ในปัญหาให้ชัดเจน โดยอาศัย
ความรู้พื้นฐานของสมาชิกในกลุ่มหรือการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต าราหรือส่ืออื่นๆ (Clarifying 
unfamiliar terms)  

    ขั้นระดมสมองวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ และหาเหตุผลมาอธิบาย (Brainstorm) โดย
อาศัยความรู้เดิมของสมาชิกกลุ่ม เป็นการช่วยกันคิดอย่างมีเหตุมีผล สรุปรวบรวมความรู้และแนวคิด
ของกลุ่มเกี่ยวกับกลไกการเกิดปัญหา เพื่อน าไปสู่การสร้างสมมติฐานท่ีสมเหตุสมผลเพื่อใช้แก้ปัญหา 

    ขั้นวิเคราะห์ปัญหา (Analyzing the problem) เพื่ออธิบายและการ
ต้ังสมมติฐานท่ีเช่ือมโยงกันกับปัญหาตามท่ีได้ระดมสมองกัน แล้วน าผลการวิเคราะห์มาจัดล าดับ
ความส าคัญ โดยใช้พื้นฐานความรู้เดิมของผู้เรียน  การแสดงความคิดอย่างมีเหตุผล 

    ขัน้ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (Fomulating learning issues) เพื่อค้นหา
ข้อมูลท่ีจะอธิบายผลการวิเคราะห์ท่ีต้ังใจ ผู้เรียนสามารถบอกได้ว่าความรู้ส่วนใดรู้แล้ว ส่วนใดต้อง
กลับไปทบทวน ส่วนใดยังไม่รู้หรือจ าเป็นต้องไปค้นคว้าเพิ่มเติม 

    ขั้นเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-study) ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
โดยการค้นคว้ารวบรวมสารสนเทศจากส่ือและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ 

    ขั้นรายงานผล (Reporting) โดยการรายงานข้อมูลสารสนเทศใหม่ท่ีได้เข้ามาจาก
กลุ่มผู้เรียนน ามาอภิปราย วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ แล้วน ามาสรุปเป็นหลักการ
และแนวทางเพื่อน าไปใช้โอกาสต่อไป 

   การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning : PBL ท่ีใช้พื้นฐานการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based) ต้องมีการบูรณาการ ผสมผสานความรู้ในสาขาวิชา
ต่างๆ เข้าด้วยกัน และผสมผสานกระบวนการสอนกระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมอันดี
งามโดยค านึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล และความสามารถทางสติปัญญา ซึ่งเป็นการบูรณาการ
ความรู้ของวิชาต่างๆ (บูรณาการหลักสูตร) บูรณาการความรู้และกระบวนการเรียนรู้ (บูรณาการ
กระบวนการเรียนการสอน) บูรณาการพัฒนาการทางความรู้และพัฒนาการทางจิตใจ (จิตพิสัย) เน้น
ท้ังความรู้ และเจตคติ ค่านิยม ความสนใจ สุนทรียภาพ บูรณาการความรู้และการกระท า เน้นทาง
ความรู้และทักษะพิสัย บูรณาการส่ิงท่ีเรียนในโรงเรียนกับส่ิงท่ีอยู่ในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน และ
บูรณาการส่ิงท่ีเรียนในโรงเรียนต้องมีความหมายและคุณค่าต่อชีวิต สามารถน าไปพัฒนาคุณภาพชีวิต
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ให้สูงขึ้น โดยจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Learning Integration) อาจจัดได้ 2 ลักษณะ คือ การบูร
ณาการภายในวิชา (Intradisciplinary) และการบูรณาการระหว่างวิชา (Interdisciplinary) ท่ีเน้นไป
ท่ีรูปแบบบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidisciplianry Instruction) ท่ีครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปสอน
ต่างวิชากัน มาวางแผนเพื่อสอนร่วมกัน โดยก าหนดว่าจะสอนหัวเรื่อง ความคิดรวบยอด ปัญหา
เดียวกัน ต่างคนต่างแยกกันสอนตามแผนการสอนของตน แต่มอบหมายให้ผู้เรียนท างานหรือโครงงาน
ร่วมกัน ซึ่งจะช่วยเช่ือมโยงความรู้สาขาวิชาต่างๆ เข้าด้วยกันจนสร้างช้ินงานได้ ครูแต่ละวิชาก าหนด
เกณฑ์เพื่อประเมินผลช้ินงานของผู้เรียนในส่วนวิชาท่ีตนสอน 

   การจัดการประสิทธิภาพในการการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Project - Based 
Learning : PBL ในโลกศตวรรษที่ 21 จะมีการน าเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน การเรียนรู้แบบสืบค้น
เพื่อให้เข้าถึงองค์ความรู้อย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง เกื้อหนุนการมอบหมายกิจกรรมการท างาน และ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นรายกลุ่ม และรายบุคคล เกื้อหนุนการรายงานผลความก้าวหน้า
ตามข้ันตอน และกระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนรายงานผลลัพธ์ หรือผลงานของ
นักเรียน และของครู นอกจากนั้นยงัต้องน าเทคโนโลยีมาใช้เกื้อหนุนระบบการวัด ผลประเมินผลการ
เรียนรู้ทั้งด้านความรู้ และความสามารถ ด้านทักษะกระบวนการ และด้านบุคลิกภาพของนักเรียน ซึ่ง
น าไปจัดท าระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลการตัดสินใจการศึกษาต่อ 
และการวางเส้นทางสู่การประกอบอาชีพ 

   หลักส าคัญของการจัดการเรียนรู้ แบบ Project-Based Learning : PBL มุ่งเน้นเชิง 
สหวิทยาการ ท่ีน าสาระความรู้จากวิชาหลัก มาใช้จริงในวิธีการด ารงชีวิตของตัวนักเรียน และสังคมถ่ิน
ฐาน ครูจ าเป็นต้องน าบริบท สภาพแวดล้อม และอาชีพในชุมชน ถิ่นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับวิถีการ
ด ารงชีวิต มาเป็นปัจจัยกระตุ้นในการน าทฤษฎีความรู้ และวิถีการด ารงชีวิต สร้างจินตนาการพัฒนา
และคิดนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล และสังคม ถิ่นฐาน ในการจัดผลงาน โครงงาน
หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ อันจะน าไปสู่การพัฒนาทักษะการด ารงชีวิต สร้างคุณลักษณะผู้สร้างหรือ
ผลิต ควบคู่ไปกับผู้ซื้อหรือผู้บริโภค 

     (4) บูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) จากชุมชนเข้ามาใน
โรงเรียน นอกเหนือจากแหล่งเรียนรู้ที่เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ท่ี
สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝุเรียน ใฝุรู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย อย่าง
กว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
หัวใจการจัดการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning : PBL จะใช้แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบริบท
สภาพแวดล้อมของชุมชน ถิ่นฐาน เป็นสถานท่ีจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียน ใช้สร้างแรงบันดาลใจ
กระตุ้นค าถามอยากรู้ เนื่องจากเป็นสภาพ และสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริง และนักเรียนรู้จัก คุ้นเคย 
วิธีการจัดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ถิ่นฐาน ต้องมีการจัดแบ่งพื้นท่ีการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับระดับของ
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การศึกษา และสอดคล้องกับสาระเนื้อหาในระดับการเรียนรู้ กล่าวคือ ระดับประถมศึกษาจะเรียนรู้ใน
ส่ิงท่ีใกล้ตัวเกี่ยวกับบ้านและครอบครัว ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจะเรียนรู้ในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
อาชีพที่มีอิทธิพลมาจากสภาพส่ิงแวดล้อมของชุมชน ถิ่นฐาน โดยมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ความรู้จกับริบท 
และอาชีพในชุมชุน ท้องถิ่นที่ส าคัญให้ได้มาท่ีสุด ส่วนมัธยมศึกษาปีท่ี 2  จะเรียนรู้บริบท และอาชีพที่
ตนสนใจ 2 หรือ 3 อาชีพ แต่มีรายละเอียดลึกมากขึ้น ในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จะเรียนรู้ในพื้นฐาน
วิชาของงานอาชีพที่รองรับสาขาของสถาบันการศึกษาต่อ ท้ังระดับอาชีวะ และสายสามัญ ท่ีจะถูกวัด
ประเมินผลด้วยแบบทดสอบวัดความถนัด และวัดบุคลิกภาพ เพื่อท านายและเป็นข้อมูลการเลือก
ตัดสินใจในการศึกษาต่อและสู่เส้นทางการประกอบอาชีพในอนาคต ส าหรับมัธยมศึกษาตอนปลาย
เมื่อนักเรียนตัดสินใจเลือกโปรแกรมการเรียนท่ีเปิดพื้นฐานวิชารองรับการศึกษาต่อในสาขาของ
สถาบันที่เปิดรับรองการประกอบอาชีพในกลุ่มอาชีพต่างๆ ใน 10 กลุ่มตามหลักสากล การจัดแหล่ง
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับอาชีพของโปรแกรมการเรียนจะมีความหมายต่อการเรียนรู้ในสถานการณ์
จริงเป็นอย่างมาก และจะท าให้นักเรียนสร้างแรงบันดาลใจ มีค าถามอยากรู้ไปถึงอาชีพต่างๆ ในแต่ละ
กลุ่มท่ีเป็นอาชีพตามหลักสากล ท าให้แหล่งเรียนรู้จะไม่จ ากัดไว้เพียงท้องถิ่น แต่จะเป็นแหล่งเรียนรูท่ี้
ไกลตัวออกไปเป็นระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับความเป็นสากล 

   บทบาทของแหล่งเรียนรู้ในการให้การศึกษา ให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เรียน ท้ังใน
ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คือ แหล่งเรียนรู้ต้องสามารถตอบสนองการเรียนรู้ที่เป็น
กระบวนการ (Process of Learning) การเรียนรู้เชิงปฏิบัติจริง (Learning by doing) ท้ังการเรียนรู้
ของคนในชุมชนท่ีมีแหล่งเรียนรู้ของตนเองอยู่แล้ว และการเรียนรู้ของคนอื่นๆ ท้ังในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย เป็นแหล่งท ากิจกรรม แหล่งทัศนศึกษา แหล่งฝึกงาน และแหล่งประกอบอาชีพของ
ผู้เรียน เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นโดยตนเอง เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่ง
ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และฝึกอบรม เป็นองค์กรเปิด ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเต็มท่ีและท่ัวถึง
สามารถเผยแพร่ข้อมูลแก่ผู้เรียนในเชิงรุก เข้าสู่ทุกกลุ่มเปูาหมายอย่างท่ัวถึง ประหยัดและสะดวก มี
การเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกัน มีส่ือประเภทต่างๆ ประกอบด้วย ส่ือส่ิงพิมพ์ 
อิเลคทรอนิกส์ เพื่อเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนาอาชีพ 

    4. ระบบเชิงพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 (21st Century Professional 
Development) การจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก ไปสู่กระบวนการปฏิบัติ
ในวิถีชีวิตจริง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning : PBL คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของครูในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ในเนื้อหาท่ีสอนอย่างลึกซึ้ง มีความรู้เช่ียวชาญในการ
สอน สามารถพัฒนาหลักสูตรได้ วางแผนการสอนและแบบเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการคิดค้น 
ด าเนินการสอนท่ีผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ ให้นักเรียนเรียนรู้จากการสืบเสาะหาความรู้ ช่วยให้
นักเรียนเข้าใจธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
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พัฒนาเจตคติ ทักษะต่างๆ ท่ีช่วยให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่ยั่งยืน ซึง่ต้องตระหนกัและเน้นทักษะ และ
พัฒนาครูในเรื่องต่อไป 

     (1) สร้างครูให้เป็นผู้ท่ีมีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใช้
เครื่องมือและก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในช้ันเรียน และสร้างให้ครูมีความสามารถในการ
วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

     (2) สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนท่ี
หลากหลาย 

     (3) สร้างให้ครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเกี่ยวกับการ
แก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณ และทักษะด้านอื่นๆท่ีส าคัญต่อวิชาชีพ 

     (4) สร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครูเพื่อเป็นตัวแบบ ( Model) 
แห่งการเรียนรู้ของช้ันเรียนท่ีจะน าไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้อย่างมี
คุณภาพ 

     (5) สร้างให้ครูเป็นผู้มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ท้ังรูปแบบการเรียน 
สติปัญญา จุดอ่อน จุดแข็ง ในตัวผู้เรียน และสามารถวิจัยเชิงคุณภาพที่มุ่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

     (6) ช่วยให้ครูได้เกิดการพัฒนาความสามารถให้สูงขึ้น เพื่อน าไปใช้ส าหรับ
ก าหนดกลยุทธ์ทางการสอน และจัดประสบการณ์ทางการเรียนได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู้ 

     (7) สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างทักษะและเกิด
การพัฒนาการเรียนรู ้

     (8) แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชุนทางการเรียนรู้ โดยใช้ช่องทางหลากหลายใน
การส่ือสารให้เกิดขึ้น 

     (9) สร้างให้เกิดตัวแบบท่ีมีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่งคงและยั่งยืน 
    5. ระบบสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century 

Learning Environment) 
     (1) สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพื่อช่วยในการเรียนการสอนบรรลุผล 
     (2) สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนท้ังในด้านการให้การศึกษา การมีส่วนร่วม 

การแบ่งปันส่ิงปฏิบัติท่ีเป็นเลิศระหว่างกันรวมท้ังการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การ
ปฏิบัติในช้ันเรียน 

     (3) สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากส่ิงท่ีปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะการ
เรียนแบบโครงงาน 
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     (4) สร้างโอกาสในการเข้าถึงส่ือเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ 

     (5) ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมท้ังการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียน
รายบุคคล น าไปสู่การพัฒนาและขยายผลสู่ชุมชนท้ังในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบออนไลน์ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2558  :  ไม่มีเลขหน้า)  มีหน้าท่ีหลักใน
การจัดการศึกษาจะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลกจึง
ได้มีแผนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ (พ.ศ. 2558–2564) มีแผนการผลิต และพัฒนาก าลังคน เพื่อ
เพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของชาติ (พ.ศ. 2557) ท่ีให้ความส าคัญในการ
พัฒนาคนอย่างยั่งยนืและจากแนวโน้มการปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศได้ให้ความส าคัญอย่าง
มากกับ “ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบัติมากยิ่งกว่าเนื้อหาตามต ารา (Content) ซึ่ง
องค์การยูเนสโกได้แนะน าว่าผู้เรียนควรมีทักษะท่ีครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพื้นฐานคือ ทักษะท่ี
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ทักษะเพื่อท างาน คือ ทักษะพื้นฐานใน
การทางานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์การคิดสร้างสรรค์ การท างาน
เป็นทีม และการส่ือสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะเบ้ืองต้นของอาชีพที่สนใจ 
  พัทธนันท์  รชตะไพโรจน์  (2559  :  ไม่มีเลขหน้า)  ได้ให้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 คือ การยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางหลักสูตรและประเมินผลมีความครอบคลุม และท่ีส าคัญต้อง
ค านึงบริบทท่ีเป็นจริงนักเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการประเมินผลต้ังแต่ต้นจนจบ มีการสร้าง
บรรยากาศความปลอดภัยให้กับนักเรียนไม่เฉพาะในความร่วมมือ แต่หมายถึงการอภิปรายและการ
สะท้อนผลประเมินด้วย ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบยึดโครงงานเป็นฐานแบบร่วมมือ รวมท้ังใช้
เครื่องมือ และเทคโนโลยีเพื่อให้บรรลุต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและจะต้องใช้หลากหลายสไตล์
การเรียนรู้ที่แตกต่างกันตามความแตกต่างของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ยังคง
มีเรื่องการประเมิน (Assessment) ด้วยแต่ต้องเป็นการประเมินท่ีมีเปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ี
ชัดเจน มีความโปร่งใส่ (Transparency) นักเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน ต้ังแต่การก าหนด
เกณฑ์ การประเมินเป็นต้น 
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ตาราง 1 วิเคราะห์ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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1. การคิดวิเคราะห์ √ √ √ √ √ 5 
2. การส่ือสาร √ √ √ √ √ 5 
3. การร่วมมือ √ √ √ √ √ 5 
4. ความคิดสร้างสรรค์ √ √ √ √ √ 5 
   
  จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์เคราะห์ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จากนักวิชาการ
ต่างๆ โดยส่วนมากมีความคล้ายคลึงกับ Partnership for 21st Century Skill (2006) เพื่อความ
สอดคล้องกับการพัฒนาแนวทางพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  เป็นไปตาม
นโยบายท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดไว้ โดยก าหนดได้ 4 ทักษะ ดังนี้ 

  1. การคิดวิเคราะห์ หมายถึง การระบุปัญหา การจ าแนกแยกแยะ เปรียบเทียบ 
ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ โดยการระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล และการ
ตรวจสอบข้อมูลเพื่อให้เพียงพอในการตัดสินใจได้ 
   2. การส่ือสาร หมายถึง การส่ือสารเพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนและเพื่อน
ร่วมงาน มีทักษะในการส่ือสารข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถใช้เทคโนโลยีการส่ือสารในการ
ส่ือสารได้เป็นอย่างดี 
   3. การร่วมมือ หมายถึง ครูมีตระหนักและให้ความส าคัญในการท างาน ท างานเป็น
ทีม แก้ไขปัญหา มีความรับผิดชอบในการท างานร่วมกันกับบุคคลอื่น และมีความสามารถจูงใจและ
โน้มน้าวทีมงาน เพื่อให้ทางานให้ส าเร็จตามความมุ่งหมายท่ีต้องการ 
   4. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ครูมีความคิดริเริ่มท่ีใหม่ๆ ในการปรับปรุงพัฒนา
งาน แสวงหาวิธีการใหม่ในการท างานอยู่ตลอดเวลา มีความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานและ
มุมมองท่ีกว้างไกลพัฒนางาน 
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 องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  Glasser  (1965  :  711)  ได้ก าหนดองค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้ไว้ 5 
ส่วน ได้แก่ 1) จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 2) การประเมินสถานะของผู้เรียนก่อนสอน 3) การ
จัดกระบวนการจัดการเรียนรู ้4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ 5) ข้อมูลย้อนกลับ ระบบการ
จัดการเรียนรู้ของ Glasser แสดงได้ดังภาพประกอบ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Glasser 
 

   1) จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้ทุกครั้งจ าเป็นจะต้อง
ก าหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจน เพื่อจะได้ช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบอื่นๆ ท่ีตามมาได้สะดวก 
   2) การประเมินสถานะของผู้เรียนก่อนสอน เป็นการตรวจสอบดูว่าผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถเพียงพอท่ีจะเรียนส่ิงใหม่ท่ีก าลังจะสอนหรือไม่ ถ้าพบว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
เพียงพอก็ด าเนินการจัดการเรียนรู้ต่อไปได้ แต่ถ้าหากพบว่าผู้เรียนยังมีพื้นฐานไม่เพียงพอก็จ าเป็น
จะต้องให้ความรู้พื้นฐานแก่ผู้เรียนเสียก่อน 
   3) การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นขั้นที่ผู้สอนจะต้องตัดสินใจเลือกด าเนิน
กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ หรือเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีต้ังไว้ 
   4) การประเมินผล เป็นขั้นที่ด าเนินต่อจากกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อจะได้ทราบ
ว่า ผู้เรียนบรรลุเปูาหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
   5) ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการน าเอาผลท่ีได้จากการประเมินไปประกอบพิจารณาแก้ไข
การด าเนินงานในส่วนท่ี 1 2 และ 3 หากพบว่าส่วนไหนยงัมีข้อบกพร่องก็จะต้องท าการปรับปรุงแก้ไข
ใหม้ีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

จุดประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้ 

การประเมิน
สถานะของผู้เรียน

ก่อนสอน 

การจัด
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 

การประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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  Gerlach และ  Ely  (1971  :  13)  ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Gerlach และ Ely 
เป็นระบบการจัดการเรียนรู้ที่ใช้กันอย่างแพร่หลายท่ัวไป ซึ่งม ี10 ขั้นตอน ได้แก่  
1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การก าหนดเนื้อหา 3) การก าหนดพฤติกรรมเบ้ืองต้น 4) การก าหนด
กลยุทธ์ของวิธีการจัดการเรียนรู้ 5) การจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียน 6) การก าหนดเวลาเรียน 7) การจัด
สถานท่ีเรียน 8) การเลือกสรรทรัพยากร 9) การประเมินผล และ 10) การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ 
ขั้นตอนท้ัง 10 แสดงได้ดังภาพประกอบ 7 

 
 

ภาพประกอบ 7 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Gerlach and Ely 
  
   1. การก าหนดวัตถุประสงค์ ระบบการจัดการเรียนรู้นี้จะเริ่มต้น การจัดการเรียนรู้
ด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนขึ้นมาก่อน โดยควรเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะหรือ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ท่ีผู้เรียนสามารถปฏิบัติและผู้สอนสามารถวัดหรือสังเกตได้ 
   2. การก าหนดเนื้อหา เป็นการเลือกเนื้อหาท่ีเหมาะสม เพื่อก าหนดให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้และบรรลุถึงวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมท่ีต้ังไว้ 
   3. การประเมินผลพฤติกรรมเบ้ืองต้น เป็นการประเมินผลก่อนการเรียน เพื่อให้
ทราบถึงพฤติกรรมและภูมิหลังของผู้เรียนก่อนท่ีจะเรียนเนื้อหานั้นๆ ว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ในเรื่องท่ีจะสอนนั้นมากน้อยเพียงใด ท้ังนี้เพื่อเป็นแนวทางท่ีจะจัดการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

ประเมินผล
พฤติกรรม 

ก าหนดเนื้อหา 

ประเมินผล
พฤติกรรม
เบ้ืองต้น 

ก าหนด
จุดประสงค์ 

วิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ 
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   4. การก าหนดกลยุทธ์ของวิธีการจัดการเรียนรู้ เป็นวิธีการของผู้สอน 
ในการใช้ความรู้เรื่องราว เลือกทรัพยากร และก าหนดบทบาทของผู้เรียนในการเรียน ซึ่งเป็นแนวทาง 
เฉพาะเพื่อช่วยให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 แบบ คือ 
    4.1 การจัดการเรียนรู้แบบเตรียมเนื้อหาความรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยสมบูรณ์ท้ังหมด 
(Expository approach) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนปูอนความรู้ให้แก่ผู้เรียน โดยการใช้ส่ือต่างๆ 
และจากประสบการณ์ของผู้สอน การจัดการเรียนรู้แบบนี้ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้แบบบรรยายหรือ
แบบอภิปราย ซึ่งผู้เรียนไม่จ าเป็นต้องค้นคว้าหาความรู้ใหม่ด้วยตนเองแต่อย่างใด 
    4.2 การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Discovery หรือ inquiry 
approach) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนมีบทบาทเพียงเป็นผู้เตรียมส่ือและส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ในการเรียน เป็นการจัดสภาพการณ์เพื่อให้การเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายโดยท่ีผู้เรียนต้อง
ค้นคว้าหาความรู้เอง 
   5. การจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียน เป็นการจัดกลุ่มผู้เรียนให้เหมาะสมกับวิธีสอนและเพื่อให้
ได้เรียนรู้ร่วมกนัอย่างเหมาะสม การจัดกลุ่มจะต้องพิจารณาจากวัตถุประสงค์ เนื้อหาและวิธีการ
จัดการเรียนรู้ด้วย 
   6. การก าหนดเวลาเรียน การก าหนดเวลาหรือการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้จะ
ขึ้นอยู่กับเนื้อหาท่ีจะเรียน วัตถุประสงค์ สถานท่ี และความสนใจของผู้เรียน 
   7. การจัดสถานท่ีเรียน การจัดสถานท่ีเรียนจะขึ้นอยู่กับขนาดของกลุ่มผู้เรียนแต่ใน
บางครั้งสถานท่ีเรียนแต่ละแห่งอาจจะไม่เหมาะสมกับวิธีการจัดการเรียนรู้แต่ละอย่าง ดังนั้น จึงควรมี
สถานท่ีเรียนหรือห้องเรียนในลักษณะต่างกัน 3 ขนาด คือ 
    7.1 ห้องเรียนขนาดใหญ่ สามารถสอนได้ครั้งละ 50-300 คน 
    7.2 ห้องเรียนขนาดเล็ก เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มย่อยหรือการจัดกลุ่ม
สัมมนาหรืออภิปราย 
    7.3 ห้องเรียนแบบเสรีหรืออิสระ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนตามล าพัง ซึ่งอาจเป็นห้อง
ศูนย์ส่ือการจัดการเรียนรู้ที่มีห้องเรียนรายบุคคล 
   8. การเลือกสรรทรัพยากร เป็นการท่ีผู้สอนเลือกส่ือการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการจัดการเรียนรู้ และขนาดของกลุ่มผู้เรียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว ้
   9. การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลพฤติกรรมของผู้เรียนอันเกิดจาก
กระบวนการปฏิสัมพันธร์ะหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนด้วยกันเอง ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน หรือระหว่าง
ผู้เรียนกับส่ือการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนเป็นส่ิงส าคัญมากในการเรียนและเป็น
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กระบวนการขั้นสุดท้ายของระบบการจัดการเรียนรู้ที่ยึดเอาวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้เป็นหลักในการ
ด าเนินงาน 
   10. การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ เมื่อข้ันตอนของการประเมินผลเสร็จส้ินลงแล้วก็
จะท าให้ทราบได้ว่าผลท่ีเกิดขึ้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้มากน้อยเพียงใด ถ้าผลท่ีเกิดขึ้นนั้นไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ก็ต้องท าการวิเคราะห์ผลหรือย้อนกลับมาพิจารณาว่าในการด าเนินงานต้ังแต่
ต้นนั้นมีข้อบกพร่องอะไรบ้างในระบบหรือมีปัญหาประการใดบ้าง ท้ังนี้เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขระบบการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นก่อนน าระบบการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 
  Klausmeier และ Ripple  (1971  :  11)  ได้ก าหนดองค์ประกอบของระบบการ
จัดการเรียนรู้ไว ้7 ส่วน ด้วยกัน คือ 
   1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ 
   2) การพิจารณาความพร้อมของผู้เรียน 
   3) การจัดเนื้อหาวิชา วัสดุอุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
   4) การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
   5) การด าเนินการจัดการเรียนรู้ 
   6) การวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
   7) ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
   ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Klausmeier และ Ripple แสดงได้ดังภาพประกอบ 8 

 

 
    

ภาพประกอบ 8 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Klausmeier and Rippl 

3. การจัดเนื้อหาวิชา วัสดุอุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
5. การด าเนินการจัดการเรียนรู้ 

7. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

6. การวัดและ
การประเมินผล
การเรียนรู ้

1. การก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะ ส าหรับการเรียนรู้ 
2. การพิจารณาความพร้อมของผู้เรียน 
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 Brown และคณะ  (1977  :  11)  เป็นระบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การ
จัดการเรียนรู้ โดยการพิจารณาถึงแนวทางและวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน เพื่อท่ีผู้สอนจะได้
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการความสามารถและความสนใจของผู้เรียน Brown and 
others ก าหนดองค์ประกอบไว ้4 ประการ ดังนี ้1) จุดมุ่งหมาย 2) สภาพการณ์ 3) ทรัพยากรหรือ
แหล่งวิชาการ และ 4) ผลลัพธ์ องค์ประกอบท้ัง 4 ข้อ จัดแยกเป็นองค์ประกอบย่อย 7 ข้อ ได้แก่ 1)
วัตถุประสงค์และเนื้อหา 2) การจัดประสบการณ์การเรียน 3) การจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 4) 
บุคลากร 5) วัสดุอุปกรณ์ 6) สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกและ 7) การประเมินผลและการ
ปรับปรุง องค์ประกอบดังกล่าว แสดงได้ดังภาพประกอบ 9 ภาพประกอบ  
 

 
ภาพประกอบ 9 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Brown และคณะ 

    
   1. จุดมุ่งหมายในการจัดการเรียนรู้นี้ มีจุดมุ่งหมายอะไรบ้างท่ีจะต้องการให้บรรลุผล
ส าเร็จ โดยผู้สอนต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเนื้อหาให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้
วัตถุประสงค์และเนื้อหา เป็นส่ิงแรกที่ผู้สอนต้องก าหนดให้แน่นอนว่าเมื่อเรียนบทเรียนนั้นแล้วผู้เรียน
จะบรรลุถึงวัตถุประสงค์อะไรบ้าง ซึ่งจะต้องเป็นวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรมท่ีสามารถวัดหรือสังเกตได้ 
เมื่อมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนแล้ว ต้องมีการเลือกเนื้อหาบทเรียนให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้นั้น เพื่อให้ผู้เรียนเรียนแล้วสามารถเปล่ียนพฤติกรรมเพื่อผลของการเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้ 

 
 
 
1.1 วัตถุประสงค์และเน้ือหา                   2.1 การจัดประสบการณ์การเรียน 
                      2.2 การจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 4.1 การประเมินผลและการปรับปรุง           3.1 บุคลากร 
                                  3.2 วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือ 
                                                   3.3 สถานที่และสิ่งอ านวย ความสะดวก 

1. จุดมุ่งหมาย 2. สภาพการณ์ 

  3. ทรัพยากรหรือแหล่งวิชาการ 4. ผลลัพธ์ 
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   2. สภาพการณ์ ผู้สอนควรจัดสภาพการณ์อย่างไร และควรมีอะไรบ้าง เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถเรียนอย่างได้ผลดี เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว ้ซึ่งในการนี้ต้องมีการเลือกประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมแก่ผู้เรียน โดยเน้นถึงสภาพความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อการจัดรูปแบบหรือวิธีการเรียน
ท่ีเหมาะสม 
    2.1 การจัดประสบการณ์การเรียน เป็นการจัดประสบการณ์ในรูปลักษณะ
กิจกรรมการเรียนต่างๆ เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ในขั้นนี้ผู้สอนจึงต้องเลือกประสบการณ์การเรียนท่ีดี
ท่ีสุดส าหรับผู้เรียนแต่ละคนหรือเพื่อการเรียนรายบุคคล ซึ่งประสบการณ์ท่ีน าไปสู่การเรียนรู้ เช่น การ
ฝึกให้คิด การอภิปราย การเขียน การอ่าน การฟัง 
    2.2 การจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดเพื่อให้ผู้เรียนสามารถได้รับ
พฤติกรรมและเนื้อหาบทเรียนด้วย การจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้นี้สามารถจัดท าได้โดยการจัดห้อง
ตามขนาดผู้เรียน โดยถ้าเป็นผู้เรียนกลุ่มใหญ่ ผู้สอนมักใช้วิธีการบรรยายในห้องเรียนใหญ ่ถ้ากลุ่ม
ผู้เรียนมีขนาดกลางหรือเล็กก็ใช้การบรรยายโดยมีการซักถามโต้ตอบกันและควรมีการใช้ส่ือการ
จัดการเรียนรู้ร่วมด้วย แต่ถ้ามีผู้เรียนเพียงคนเดียวจะใช้การศึกษารายบุคคลในลักษณะของการใช้ส่ือ
ประสม 
   3. ทรัพยากรหรือแหล่งวิชาการ ผู้สอนจะต้องทราบว่ามีแหล่งทรัพยากรหรือแหล่ง
วิชาการใดบ้างท่ีจัดว่าจ าเป็นต่อการจัดประสบการณ์แก่ผู้เรียน ซึ่งการนี้มุ่งหมายถึงทางด้านบุคลากร 
การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการจัดสถานท่ีและส่ิง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้ด้วย 
    3.1 บุคลากร หมายรวมถึง บุคคลทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมการจัด การ
เรียนรู ้ดังนั้น ผู้สอนจึงหมายถึงผู้สอนหรือวิทยากรผู้ถ่ายทอดความรู้ไปยังผู้เรียนผู้สอนจะต้องมี
บทบาทในการใช้ส่ือการจัดการเรียนรู้ เป็นผู้จัดสภาพแวดล้อมและจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่
ผู้เรียน เป็นผู้น าการอภิปรายแนะน าส่ิงต่างๆ ตลอดจนแก้ไขปัญหา แก่ผู้เรียน และต้องมีความสัมพันธ์
กับผู้สอนคนอื่นๆ เพื่อปรึกษาหรือวางแผนการจัดการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาต่างๆ ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อการปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั ส่วนบทบาทของผู้เรียนนั้น อาจเป็นผู้ช่วยในการตั้ง
จุดมุ่งหมายการเรียน การจัดการเรียนรู้ การเตรียมกิจกรรมต่างๆ การใช้ส่ือตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วย 
    3.2 วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ เป็นส่ิงช่วยเกื้อกูลในการท่ีจะจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ วัสดุอุปกรณ์และ
เครื่องมือสามารถแยกได้เป็นประเภทอุปกรณ์เพื่อการเรียนรู้ เช่น เครื่องเทปบันทึกเสียง เครื่องฉาย
สไลด์ เครื่องฉายภาพยนตร์ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และประเภทส่ือการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ เช่น 
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เอกสารประกอบการสอน หนังสือพิมพ์ แบบจ าลอง การ์ตูน รายการวิทยุคอมพิวเตอร์ช่วยสอน วีดี
ทัศน์ 
    3.3 สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก หมายถึง การจัดสภาพห้องเรียนตาม
ขนาดของกลุ่มผู้เรียนเพื่อให้การจัดสภาพการณ์ในการเรียนรู้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและ
เหมาะสม ตลอดจนการจัดวัสดุอุปกรณ์และส่ือการจัดการเรียนรู้เพื่อความสะดวกในการใช้ด้วยส่ิง
อ านวยความสะดวกและสถานท่ีเรียนเหล่านี้ ได้แก่ ห้องเรียน ห้องสมุดห้องส่ือการศึกษา
ห้องปฏิบัติการ และห้องนันทนาการ เป็นต้น 
   4. ผลลัพธ์ เป็นการพิจารณาดูว่าผลลัพธ์ท่ีได้มานั้นส าเร็จตามจุดมุ่งหมายมากน้อย
เพียงใด มีส่ิงใดบ้างท่ีจ าเป็นต้องแก้ไขปรับปรุง ซึ่งท้ังนี้หมายถึง การประเมินผลและการพิจารณาเพื่อ
สอนและปรับปรุงระบบการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น การประเมินผลและการปรับปรุงเป็นขั้นตอนสุดท้าย
ในระบบการจัดการเรียนรู้เพื่อเป็นการประเมินผลว่าหลังจากการจัดการเรียนรู้แล้วผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์การเรียนรู้อะไรบ้าง และสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรือไม่ 
การประเมินผลจะท าให้ผู้สอนสามารถทราบได้ว่าระบบการจัดการเรียนรู้นั้นมีข้อบกพร่องอะไรบ้าง 
เช่นแผนการจัดการเรียนรู้ จุดมุ่งหมาย ส่ือการจัดการเรียนรู ้เนื้อหา หรือแม้แต่ความพร้อมของตัว
ผู้เรียนเอง เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เหล่านั้นต่อไป 
  พิมพันธ์  เดชะคุปต์  (2558  :  17-19)  เสนอว่า การวางแผนหรือการออกแบบการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้นควรค านึงถึงการวางแผนตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึ่งควรก าหนดให้ครบท้ังด้าน 
ความรู้ (K) กระบวนการ (P) และคุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (A) 
   2. ก าหนดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องหรือล้อไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ในแต่ 
ละวัตถุประสงค์ สาระท่ีระบุอาจเป็นข้อเท็จจริง (Fact) มโนทัศน์ (Concept) ค านิยาม (Definition) 
หลักการ (Principle) กฎ (law) และทฤษฎี (Theory) 
   3. ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนว่า ต้องการใช้หรือเน้นทฤษฎีการเรียนรู้หลักการ
เรียนรู้หรือแนวคิดใด ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน บริบทของแหล่ง
การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นครูเป็นศูนย์กลางบ้าง เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางบ้าง หรือเน้นส่ือ
เป็นศูนย์กลางบ้าง โดยถือประโยชน์นักเรียนเป็นส าคัญ จากนั้นจึงเลือกใช้รูปแบบการสอน หรือวิธี
สอนเทคนิคการสอน หรือให้ใช้แบบผสานให้เหมาะสมกับเนื้อหาและบริบท 
   4. ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธี ก าหนดเครื่องมือผู้วัด เป็นการวัดผล 
ท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ดังแสดงในภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 การจัดการเรียนรู้ของพิมพันธ ์ เดชะคุปต์ 
 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2558  :  10)  เสนอถึงบทบาทครูผู้สอนใน
การจัดการเรียนรู้ ซึ่งสามารถสรุปได้เป็นองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ ว่าประกอบด้วย 
   1. การส ารวจประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนควรค านึงว่าผู้เรียนแต่ละ
คนมีวิธีการเรียนรู ้(Learning Styles) แตกต่างกัน ดังนั้นครูผู้สอนจะต้องให้เวลาในการเรียนรู้และให้
โอกาสกับผู้เรียนได้ค้นพบวิธีการเรียนรู้ของตนเอง จึงจะเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและท าให้การเรียนรู้นั้นมี
ความหมายต่อผู้เรียน ด้วยเหตุนี้ครูผู้สอนควรด าเนินการดังนี้ 
    1.1 ศึกษา วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียนโดยค านึงถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนท่ีมี
ภูมิหลัง สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด รูปแบบการเรียนรู้ความสนใจ และความต้องการท่ี
แตกต่างกันและจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับพื้นฐานของผู้เรียน ลักษณะของผู้เรียน และสนองความ
ต้องการของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี มีพัฒนาการท่ีเป็นไปตามความสามารถและ
เต็มตามศักยภาพของแต่ละคน 
    1.2 ก าหนดเปูาหมายท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ/
กระบวนการ ท่ีจะน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

เลือก 

ก าหนดเน้ือหาสาระ 

ก าหนดยุทธศาสตร์การสอน(ใช้ทฤษฎี/แนวคิด/หลักการสอน) 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ก าหนดวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

เทคนิคการสอน 

รูปแบบการสอน 

วิธี
สอน 
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   2. การบูรณาการและการถ่ายโยงความรู้ ครูผู้สอนควรได้บูรณาการส่ิงท่ีต้องการให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้เช่ือมโยงกับประสบการณ์เดิมของผู้เรียน น าไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์และ
สามารถแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครูผู้สอนควรด าเนินการดังนี้ 
    2.1 ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองและเน้นคุณธรรม จริยธรรม 
เพี่อน าผู้เรียนไปสู่เปูาหมายการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร 
    2.2 จัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
    2.3 จัดเตรียมและเลือกใช้ส่ือให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
    2.4 ประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับธรรมชาติ ของวิชาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
    2.5 วิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่ออน าผลมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
รวมท้ังปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเองด้วยกระบวนการวิจัย 
  ทิศนา  แขมมณี  (2555  :  215)  ได้น าแนวคิดขั้นตอนการสร้างระบบมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้เพื่อใช้ส าหรับการวางแผนในการสอน ดังภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11 ระบบการจัดการเรียนรู้ของทิศนา แขมมณี 

วัตถุประสงค์ เน้ือหาสระ มโนทัศน์ กิจกรรม สื่อ 
การวัดและ
ประเมินผล 

บันทึกผลการ
สอน 

1. ขั้นตอนการคิดออกแบบการเรียนการสอน 

เง่ือนไขและขอ้จ ากัดต่างๆ 
 
- ด้านผู้เรียน 
- ด้านสังคม 
- ด้านโรงเรียนและผู้บริหาร 
- ด้านสถานที่ 
- ด้านสื่อ วัสดุ 
- ด้านสิ่งแวดล้อม 
- ด้านงบประมาณ 
- ด้านชุมชน 
- ด้านผู้ปกครอง 
- ด้านนโยบาย 
     ฯลฯ 

พิจารณา 
หลักสูตร ปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้สอน 

ก าหนอเน้ือหา 
และมโนทัศน์ 

(Contents and Concept) 

วัตถุประสงค์ 
(Objectives) 

ยุทธศาสตร์/ยุทธวิธีในการสอน 
(Instfuctional Stfategies) 

กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ 
(Instructional Activities and Media) 

การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
(Instructional Measurement and Evaluation 

2. ขั้นการเขียนแผนการสอน 
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 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีระบบการจัดการเรียนรู้และองค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ ดังแสดงในตาราง 2 ดังนี้ 
 
ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
 

    
 
                          นักการศึกษา/นักวิจัย 
 
 
 
 
 
 
   องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
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พิม
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ธ ์เ
ดช

ะคุ
ปต์

 (2
55

1 
 : 

 1
7 

- 1
9)
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55
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 : 

 1
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ทิศ
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 แ
ขม

มณี
 (2

55
5 

 : 
 2

15
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คว
าม

ถี่ 

1. จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้        2 

2. วิเคราะห์ผู้เรียน        4 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้        7 

4. การวัด/ประเมินผล        7 

5. ข้อมูลย้อนกลับ        2 

6. ก าหนดวัตถุประสงค์        5 

7. ก าหนดเนื้อหา        5 

8. แบ่งกลุ่มผู้เรียน        1 

9. การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน/สถานท่ีเรียน        3 

10. การเลือกทรัพยากร ส่ือการเรียนรู้        5 

11. จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้        2 

12. ด าเนินการจัดการเรียนรู้        1 

13. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน        1 

14. วิเคราะห์ผลการประเมิน        1 

15. วิเคราะห์หลักสูตร        1 
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 จากตาราง 2 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักเกณฑ์พิจารณา
ความสอดคล้องพบว่า บางองค์ประกอบเป็นองค์ประกอบเดียวกัน บางองค์ประกอบมีความสอดคล้อง
และสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน หรือมีความหมายไปในทิศทางเดียวกัน เช่น จุดมุ่งหมายของการจัดการ
เรียนรู้กับจุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้และก าหนดวัตถุประสงค์ รวมเป็นก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้  
 
  ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดเป็นองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 7 องค์ประกอบ คือ    
1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 2. การวิเคราะห์ผู้เรียน 3. ก าหนดเนื้อหา 4. การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู5้. ส่ือการเรียนรู ้6. การวัดและประเมินผล และ 7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับ ดังนี้  (Glasser.  
1965  :  711  ;  Gerlach และ Ely.    1971   :  13  ;  Klausmeier และ Ripple.    1971  :  11  
;  Brown และคณะ.    1977  :  11  ;  พิมพันธ์ เดชะคุปต์.    2551  :  17 – 19  ;  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2553  :  10  ;  ทิศนา แขมมณี.    2555  :  215) 
 
ตาราง 3  สรุปการสังเคราะห์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 มี 4  ทักษะ 

การจัดการเรียนรู้   
มี  7 องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 มี 7 องค์ประกอบ 

1. การคิดวิเคราะห์ คือ 
การระบุปัญหา การ 
จ าแนกแยกแยะ 
เปรียบเทียบข้อมูลเพื่อจัด 
กลุ่มอย่างเป็นระบบ โดย 
การระบุเหตุผลหรือ 
เช่ือมโยงความสัมพันธ์ของ 
ข้อมูล และการตรวจสอบ 
ข้อมูลเพื่อให้เพียงพอใน 
การตัดสินใจได้ 
 
 

1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
เป็นการบอกลักษณะของ
พฤติกรรมท่ีคาดหวังของ
นักเรียน ท้ังด้านความรู้ ทักษะ/
กระบวนการ และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ 
 
 
 
 
 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์การ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ 
ความสามารถในการระบุเปูาหมาย
การเรียนรู้โดยการระบุปัญหา 
จ าแนกแยกแยะข้อมูล เปรียบเทียบ 
ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ 
ระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ของข้อมูล และการ
ตรวจสอบข้อมูลเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ
ทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร 
การร่วมมือ และความ 
คิดสร้างสรรค์ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 มี  4  ทักษะ 

การจัดการเรียนรู้   
มี  7 องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 มี 7 องค์ประกอบ 

2. การส่ือสาร คือ การ 
ส่ือสารเพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ 
ท่ีดีกับนักเรียนและเพื่อน 
ร่วมงาน มีทักษะในการ 
ส่ือสารข้อมูลท่ีมี
ประสิทธิภาพ และสามารถ
ใช้เทคโนโลยีการส่ือสารใน
การส่ือสารได้เป็นอย่างดี 
 
 
 
 
3. การร่วมมือ คือ ครูมี
ตระหนักและให้
ความส าคัญในการท างาน 
ท างานเป็นทีม แก้ไขปัญหา 
มีความรับผิดชอบในการทา
งานร่วมกนักับบุคคลอื่น 
และมีความสามารถจูงใจ
และโน้มน้าวทีมงานเพื่อให้ 
ท างานให้ส าเร็จตามความ 
มุ่งหมายท่ีต้องการ 
 
 
 

2. การวิเคราะห์ผู้เรียน เป็นการ
ด าเนินการเพื่อให้ทราบว่าผู้เรียน 
มีประสบการณ์เดิมและพื้น 
ฐานความรู้เกี่ยวกับเรื่องท่ีสอน 
อย่างไรบ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
3. ก าหนดเนื้อหา เป็นการ
ก าหนดสาระส าคัญท่ีต้องการให้
ผู้เรียนปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
จุดประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การวิเคราะห์ผู้เรียนในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ 
การวิเคราะห์ลักษณะและความ 
พร้อมของผู้เรียนโดยการระบุปัญหา 
จ าแนกแยกแยะข้อมูลเปรียบเทียบ
ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ 
ระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ของข้อมูล และการ
ตรวจสอบข้อมูลเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ
ทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร 
การร่วมมือ และความคิด
สร้างสรรค์ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
3. การก าหนดเนื้อหาของการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่21 คือ การก าหนด
จุดมุ่งหมาย หรือเปูาหมายในการ
จัดการเรียนรู้โดยการระบุปัญหา 
จ าแนกแยกแยะข้อมูล เปรียบเทียบ
ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ 
ระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ของข้อมูลและการ
ตรวจสอบข้อมูล เพื่อให้ผู้เรียน
บรรลุทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
ส่ือสาร การร่วมมือและความคิด
สร้างสรรค์ต่อผู้เรียน 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
 

ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 มี  4  ทักษะ 

การจัดการเรียนรู้   
มี  7 องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 มี 7 องค์ประกอบ 

4. ความคิดสร้างสรรค์ คือ 
ครูมีความคิดริเริ่มท่ีใหม่ๆ 
ในการปรับปรุงพัฒนางาน 
แสวงหาวิธีการใหม่ในการ 
ท างานอยู่ตลอดเวลา มี 
ความคิดท่ีหลากหลายใน 
การปฏิบัติงาน และมุมมอง
ท่ีกว้างไกลพัฒนา 
งาน 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เป็นการด าเนินการของผู้สอนใน
การจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิด
ความรู้ ความเข้าใจ หรือเกิดการ 
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปสู่
จุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
5. ส่ือการเรียนรู้ เป็นการก าหนด
วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือท่ีเป็น
ส่ิงช่วยในการท่ีจะจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้การจัดการ
เรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ท่ีต้ังไว้ 
 

4. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่
21 หมายถึง หมายถึงครูมี
ความสามารถ ในกระบวนการหรือ
เทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย โดย 
การระบุปัญหาจ าแนกแยกแยะ
ข้อมูล เปรียบเทียบข้อมูลเพื่อจัด
กลุ่มอย่างเป็นระบบ ระบุเหตุผล
หรือเช่ือมโยงความ สัมพันธ์ของ
ข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูลเพื่อ
ทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร 
การร่วมมือและความคิดสร้างสรรค์
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
เต็มตามศักยภาพ 
5. ส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
หมายถึงนวัตกรรมและวิธีการ
เรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ีมี
เทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน การ
เรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียน
จากการใช้ ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning) เพื่อ
การสร้างทักษะขั้นสูง ทางการคิด
วิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ 
ความคิดสร้างสรรค์ อย่างมีหลักการ
และเหตุผล 

   
 



 

 

  64 

ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 มี  4  

ทักษะ 

การจัดการเรียนรู้   
มี  7 องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 มี 7 องค์ประกอบ 

 6. การวัดและประเมินผล เป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญของการ 
จัดการเรียนการสอนเป็นตัวชี้วัด
ถึงคุณภาพ โดยจะต้องค านึงถึง
การประเมินผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ วัดให้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ ใช้เครื่องมือท่ีดีและ
มีความยุติธรรมแปลผลได้อย่าง
ถูกต้อง 
 
 
7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับ เป็น
การวิเคราะห์ผลการประเมิน ผล
การสอน ซึ่งเป็นการสะท้อนให้
เห็นถึงคุณภาพของผู้เรียนและ
ครูผู้สอน เพื่อน าข้อมูลมาใช้ใน
การช่วยเหลือ ส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ 
และเพื่อแก้ไข ปรับปรุงและซ่อม
เสริมและพัฒนาผู้เรียน รวมท้ัง
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองด้วยกระบวนการวิจัย 

6. การวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
หมายถึง ครูมีความสามารถวินิจฉัย
ตัดสิน ลงสรุป โดยการระบุปัญหา 
จ าแนกแยกแยะข้อมูล เปรียบเทียบ
ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ 
ระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยง 
ความสัมพันธ์ของข้อมูล พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร
การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์
อย่างเต็มตามศักยภาพ 
7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ 
ความสามารถในกระบวนการ
วิเคราะห์ พิจารณาการเรียนรู้ที่ได้
จากการประเมินผลการเรียนรู้ 
เพื่อแก้ไข ปรับปรุงจุดอ่อน โดยใช้
เป็นข้อมูลในการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การ
ร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ครั้ง
ต่อไป 

 
 จากตาราง 3 แสดงองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ท่ีได้จากการสังเคราะห์
ของนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) การ
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วิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 3) การก าหนดเนื้อหาของการเรียนรู้ในศตวรรษที ่
21 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  5) ส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 6) การวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ 7) การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบท่ีจะน าไปสู่การนิยามองค์ประกอบของแต่ละ
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังหัวข้อท่ีจะกล่าวต่อไปนี้ 
  1. การก าหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นกระบวนการการ
จัดการเรียนรู้ที่จะต้องการให้บรรลุผลส าเร็จ โดยผู้สอนต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเนื้อหาให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้วัตถุประสงค์และเนื้อหา เป็นส่ิงแรกที่ผู้สอนต้องก าหนดให้แน่นอนวา่
เรียนบทเรียนนั้นแล้วผู้เรียนจะบรรลุถึงวัตถุประสงค์อะไรบ้าง ซึ่งจะต้องเป็นวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมท่ีสามารถวัดหรือสังเกตได้ เมื่อมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนแล้ว ต้องมีการเลือก
เนื้อหาบทเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้นั้น เพื่อให้ผู้เรียนเรียนแล้วสามารถเปล่ียน
พฤติกรรมเพื่อผลของการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้  (Brown และคณะ.    1977)  การวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ต้องก าหนดจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน  (Tyler.    1950)  สอดคล้องกับกลาสเซอร์ 
(Glasser.    1960)  ในการจัดการเรียนรู้ทุกครั้งจ าเป็นจะต้องก าหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจน เพื่อจะได้
ช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบอื่นๆ ท่ีตามมาได้สะดวกส่วนเกอร์ลัคและอีไล  (Gerlach and 
Ely.   1980)  การก าหนดวัตถุประสงค์ ระบบการจัดการเรียนรู้นี้จะเริ่มต้นการจัดการเรียนรู้ด้วยการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนขึ้นมาก่อน โดยควรเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะหรือ“วัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม” ท่ีผู้เรียนสามารถปฏิบัติและผู้สอนสามารถวัดหรือสังเกตได้ ซึ่งควรก าหนดให้ครบท้ังด้าน
ความรู้ (K) กระบวนการ (P) และคุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (A) (พิมพันธ ์เดชะคุปต์.  
2551) 
   สรุปการก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง
ความสามารถในการระบุเปูาหมายการเรียนรู้โดยการระบุปัญหา จ าแนกแยกแยะข้อมูลเปรียบเทียบ
ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ สามมาถบรรลุผลและมอบหมายได้  มีความชัดเจน สามารถเข้าใจ
ความหมายได้ตรงกัน และปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ระบุเหตุผลหรือ
เช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล และการตรวจสอบข้อมูลเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ 
  2. การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการประเมินสถานะของ
ผู้เรียนก่อนสอน เป็นการตรวจสอบดูว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะเรียนส่ิงใหม่ท่ีก าลัง
จะสอนหรือไม ่ถ้าพบว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอก็ด าเนินการจัดการเรียนรู้ต่อไปได้ แต่
ถ้าหากพบว่าผู้เรียนยังมีพื้นฐานไม่เพียงพอก็จ าเป็นจะต้องให้ความรู้พื้นฐานแก่ผู้เรียนเสียก่อน 
(Glasser.    1960)  ซึ่งยังสอดคล้องกับคลอสเมียร์และริปเปิล  (Klausmeier and Ripple.    1971)  
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มีข้ันตอนในการพิจารณาความพร้อมของผู้เรียนอีกด้วย ส่วน Kemp  (1977)  ก าหนดองค์ประกอบ
ของการจัดการเรียนรู้มีขั้นตอนการศึกษาคุณลักษณะของผู้เรียน และเกอร์ลัคและอีไล  (Gerlach 
and Ely.    1980)  การประเมินผลพฤติกรรมเบ้ืองต้น เป็นการประเมินผลก่อนการเรียนเพื่อให้ทราบ
ถึงพฤติกรรมและภูมิหลังของผู้เรียนก่อนท่ีจะเรียนเนื้อหานั้นๆ ว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ท่ีจะสอนนั้นมากน้อยเพียงใด ท้ังนี้เพื่อเป็นแนวทางท่ีจะจัดการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
   สรุปการศึกษาคุณลักษณะผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การ
วิเคราะห์ลักษณะและความพร้อมของผู้เรียนโดยการระบุปัญหา จ าแนกแยกแยะข้อมูลเปรียบเทียบ
ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ สามารถท าให้บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ได้ดี อุปนิสัยและวิธีท่ีชอบใช้
ในการเรียนรู้ ระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูลเพื่อให้ผู้เรียน
บรรลุทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
  3. การก าหนดเนื้อหาของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการเลือกเนื้อหาท่ีเหมาะสม 
เพื่อก าหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และบรรลุถึงวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมท่ีต้ังไว้ (Gerlach and Ely.    
1980)  ส่วนพิมพันธ ์ เดชะคุปต์  (2551)  กล่าวว่า การวางแผนหรือการออกแบบการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้นควรค านึงถึงการวางแผนตามข้ันตอน โดยมีการก าหนดเนื้อหาสาระให้
สอดคล้องหรือล้อไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละวัตถุประสงค์ สาระท่ีระบุอาจเป็น
ข้อเท็จจริง (Fact) มโนทัศน์ (Concept) ค านิยาม (Definition) หลักการ (Principle) กฎ (Law) และ
ทฤษฎี (Theory) คลอสเมียร์และริปเปิล (Klausmeier and Ripple.    1971)  มุ่งเน้นการจัด
เนื้อหาวิชา วัสดุอุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนรู้  Gerlach และ Ely  (1971) ได้จัดขั้นตอนส าคัญ 
ๆ โดยมุ่งเน้นการเลือกเนื้อหาวิชาในการจัดการเรียนรู้ และ Kemp  (1977)  มีการก าหนดเนื้อหาวิชา
ท่ีสนับสนุนวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อ เช่นกัน 
   สรุปการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถ
การก าหนดสาระส าคัญในเรื่องท่ีสอน เนื้อหาสาระ กิจกรรม และวิธีการท่ีจะท าเกิดความรู้ ความ
เข้าใจ เกิดเจตคติ และความสามารถ อันจะยังผลให้เกิดการเรียนรู้หรือเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ให้เป็นไปตามเปูาหมายและจุดประสงค์ โดยการระบุปัญหา จ าแนกแยกแยะข้อมูล เปรียบเทียบข้อมูล
เพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ ระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล และการตรวจสอบ
ข้อมูล เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ 
  4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นขั้นสอนจ าเป็นต้องเลือกจัดเนื้อหา
และกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้  (Tyler.    1950)  การจัด
กระบวนการจัดการเรียนรู ้เป็นขั้นที่ผู้สอนจะต้องตัดสินใจเลือกด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ หรือเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีต้ังไว้  
(Glasser.    1960)  ซึ่งมีการทดสอบเพื่อวัดความรู้ความสามารถก่อนท่ีจะทาการสอน เลือกกิจกรรม
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และแหล่งวิชาการสาหรับการเรียนรู้ เพื่อจะนาเนื้อหาวิชาไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีวางไว้ประสานงาน
ในเรื่องต่าง ๆ เช่น การเงิน บุคลากร อาคาร สถานท่ี เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ และด าเนินการไปตาม
แผนการท่ีก าหนดไว้  (Kemp.    1977)  การด าเนินการสอนซึง่คลอบคลุมการพิจารณากลวิธีสอน 
การจัดกลุ่มผู้เรียน การจัดห้องเรียน การจัดเวลาเรียน และการเลือกแหล่งวิทยาการ  (Gerlach and 
Ely.    1971)  และคลอสเมียร์และริปเปิล  (Klausmeier and Ripple.    1971)  เกอร์ลัคและอีไล  
(Gerlach and Ely.    1980)  การก าหนดกลยุทธ์ของวิธีการจัดการเรียนรู้ เป็นวิธีการของผู้สอนใน
การใช้ความรู้เรื่องราว เลือกทรัพยากร และก าหนดบทบาทของผู้เรียนในการเรียน ซึ่งเป็นแนวทาง
เฉพาะเพื่อช่วยให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 แบบ คือ 
   4.1 การจัดการเรียนรู้แบบเตรียมเนื้อหาความรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยสมบูรณ์ท้ังหมด 
(Expository Approach) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนปูอนความรู้ให้แก่ผู้เรียน โดยการใช้ส่ือต่างๆ 
และจากประสบการณ์ของผู้สอนการจัดการเรียนรู้แบบนี้ได้แก่การจัดการเรียนรู้แบบบรรยายหรือ
แบบอภิปราย ซึ่งผู้เรียนไม่จ าเป็นต้องค้นคว้าหาความรู้ใหม่ด้วยตนเองแต่อย่างใด 
   4.2 การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Discovery หรือ Inquiry Approach) 
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนมีบทบาทเพียงเป็นผู้เตรียมส่ือและส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการ
เรียน เป็นการจัดสภาพการณ์เพื่อให้การเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายโดยท่ีผู้เรียนต้องค้นคว้าหา
ความรู้เอาเอง Brown และคณะ  (1977)  การจัดการเรียนรู้ของบราวน์และคณะ ผู้สอนจะได้จัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน ได้แก่ สภาพการณ์ 
ผู้สอนควรจัดสภาพการณ์อย่างไร และควรมีอะไรบ้างเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนอย่างได้ผลดี เพื่อ
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว ้ซึ่งในการนี้ต้องมีการเลือกประสบการณ์ท่ีเหมาะสมแก่ผู้เรียน โดยเน้นถึง
สภาพความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อการจัดรูปแบบหรือวิธีการเรียนท่ีเหมาะสม 
    1. การจัดประสบการณ์การเรียน เป็นการจัดประสบการณ์ในรูปลักษณะกิจกรรม
การเรียนต่างๆ เพื่อนาไปสู่การเรียนรู้ในขั้นนี้ผู้สอนจึงต้องเลือกประสบการณ์การเรียนท่ีดีท่ีสุดส าหรับ
ผู้เรียนแต่ละคนหรือเพื่อการเรียนรายบุคคล ซึ่งประสบการณ์ท่ีน าไปสู่การเรียนรู้นี้แบ่งออกได้เป็น
หลายรูปแบบ เช่น การฝึกให้คิด การอภิปราย การเขียน การอ่าน การฟัง ฯลฯ 
    2. การจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดเพื่อให้ผู้เรียนสามารถได้รับ
พฤติกรรมและเนื้อหาบทเรียนด้วย การจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้นี้สามารถจัดท าได้โดยการจัด 
ห้องตามขนาดผู้เรียน โดยถ้าเป็นผู้เรียนกลุ่มใหญ่ ผู้สอนมักใช้วิธีการบรรยายในห้องเรียนใหญ่ ถ้ากลุ่ม 
ผู้เรียนมีขนาดกลางหรือเล็กก็ใช้การบรรยายโดยมีการซักถามโต้ตอบกันและควรมีการใช้ส่ือการ
จัดการเรียนรู้ร่วมด้วย แต่ถ้ามีผู้เรียนเพียงคนเดียวจะใช้การศึกษารายบุคคลในลักษณะของการใช้ส่ือ
ประสม  ส่วนพิมพันธ ์ เดชะคุปต์  (2551)  กล่าวว่า การวางแผนหรือการออกแบบการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้นควรค านึงถึงการวางแผนตามข้ันตอน ซึ่งการก าหดยุทธศาสตร์การสอน
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ว่า ต้องการใช้หรือเน้นทฤษฎีการเรียนรู้หลักการเรียนรู้หรือแนวคิดใด ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา 
เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน บริบทของแหล่งการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นครูเป็น
ศูนย์กลางบ้าง เน้นนกัเรียนเป็นศูนย์กลางบ้าง หรือเน้นส่ือเป็นศูนย์กลางบ้าง โดยถือประโยชน์
นักเรียนเป็นส าคัญ จากนั้นจึงเลือกใช้รูปแบบการสอน หรือวิธีสอนเทคนิคการสอน หรือให้ใช้แบบ
ผสานให้เหมาะสมกับเนื้อหาและบริบท และ Kemp  (1977)  ก าหนดองค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู ้ไว้ในการจัดการเรียนรู้เช่นกนั  โดยมุ่งเน้นท่ีระบุจุดมุ่งหมายของการสอนในเชิงพฤติกรรม 
   สรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถใน
กระบวนการหรือเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย กระตุ้นความสนใจอยากรู้ของผู้เรียน ผู้เรียนหาความรู้
ด้วยตัวเองจากการลงมือปฏิบัติ โดยการระบุปัญหา จ าแนกแยกแยะข้อมูลเปรียบเทียบข้อมูลเพื่อจัด
กลุ่มอย่างเป็นระบบ ระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล และการตรวจสอบข้อมูลเพื่อ
ทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างเต็มตามศักยภาพ 
  5. ส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บทบาทของส่ือและเทคโนโลยีมีความส าคัญต่อการ
จัดการเรียนการสอนสมัยใหม่และในชีวิตประจ าวัน ซึ่งในด้านการพฒันาการศึกษาของไทย ถือได้ว่า
การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการเรียนการสอนเป็นส่ิงส าคัญต่อการพัฒนาการเรียน
การสอนท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบัน เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตามศักยภาพของตนเองและความสะดวกของตนเองสามารถสร้างสถานการณ์จริง ซึ่งจาก
ประสบการณ์ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับส่ือท าให้เกิดการเรียนรู้ด้วย  ส่ือการเรียนการ
สอน หมายถึงส่ิงต่างๆ ท่ีผู้สอนและผู้เรียนน ามาใช้ในระบบการเรียนการสอนเพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ตามจุดประสงค์การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยส่ืออาจมีหลายรูปแบบ
ท่ีแตกต่างกันอย่างเช่น วัสดุการเรียนการสอนท่ีเป็นส่ิงต่างๆท่ีเป็นช้ินหรือเป็นอันน ามาใช้ในการเรียน
การสอน และโสตทัศนวัสดุท่ีเป็นวัสดุ อุปกรณ์และกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดขึ้นมาเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ผ่านประสาทสัมผัส 
  สรุปส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง นวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณา
การท่ีมีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน การเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning) เพื่อการสร้างทักษะขั้นสูง ทางการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ 
ความคิดสร้างสรรค์ อย่างมีหลักการและเหตุผล 
  6. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต้องให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้และการจะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพนั้น จุดส าคัญอยู่ท่ี 
การนาข้อมูลเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนไปใช้ให้เป็นประโยชน์  (Tyler.    1950)  การ
จัดการเรียนรู้ของกลาสเซอร์  (1960)  มีความคล้ายคลึงกับระบบของไทเลอร์มากแต่มีองค์ประกอบ
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มากกว่าโดยมุ่งเน้นการประเมินผล เป็นขั้นที่ด าเนินต่อจากกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อจะได้ทราบ
ว่าผู้เรียนบรรลุเปูาหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด ส่วน Kemp  (1977)  มีข้ันตอนการประเมินผล
การเรียนของผู้เรียนว่าบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้เพียงใด  (วิชัย  วงษ์ใหญ่.    2552  :  20)  การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ที่เป็นความรู้ความเข้าใจท่ีคงทน (Enduring Understanding) ของผู้เรียน 
วิธีการประเมิน ท่ีเหมาะสมคือ วิธีการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ซึ่งควร
ด าเนินการควบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยึดหลักการประเมินดังนี้ 
   1) ใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การทดสอบหรือการ
รายงานตนเอง 
   2) ใช้ผู้ประเมินท่ีหลากหลาย เช่น ผู้สอน ผู้เรียนประเมินตนเอง และเพื่อนประเมิน 
   3) ใช้ระยะเวลาท่ีหลากหลาย เช่น ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังการเรียน 
  Wiggins และ Mc Tighe  (1998  :  3-5)  การประเมินผล (Assessment) เป็น
กระบวนการเพื่อการตัดสินว่าได้บรรลุเปูาหมายของหลักสูตรหรือไม่ ด้วยวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย
ท้ังการสังเกต การพูดคุย การลงมือปฏิบัติ จนถึงการทดสอบ ซึ่งเป็นกระบวนการอย่างมรีะบบท่ีน า
ข้อมูลจากการวัดผลมาตีค่าและตัดสินคุณค่าของผู้เรียน ซึ่งการวัดผลและการประเมินผลเป็น
กระบวนการท่ีมีความต่อเนื่อง เมื่อมีการวัดผลจะทาให้ได้ข้อมูลและรายละเอียดหลายด้าน เมื่อน า
ข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งเพื่อตีค่า หรือสรุปคุณค่าออกมาถือว่า
เป็นกระบวนการประเมิน ผลการประเมินจะมีความถูกต้องเท่ียงตรงเพียงใดขึ้นกับความถูกต้องของ
ผลการวัด ถ้าผลการวัดถูกต้องการประเมินก็จะมีความเช่ือถือได้มากและตรงกับความเป็นจริง ถ้าผล
การวัดผิดพลาด การประเมินก็จะผิดพลาดไปด้วย การวัดผลและการประเมินผลมีความแตกต่างกัน 
การประเมินผลพฤติกรรมของผู้เรียนอันเกิดจากกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน
ด้วยกันเอง ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน หรือระหว่างผู้เรียนกับส่ือการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการ
เรียนเป็นส่ิงส าคัญมากในการเรียนและเป็นกระบวนการขั้นสุดท้ายของระบบการจัดการเรียนรู้ที่ยึด
เอาวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้เป็นหลักในการด าเนินงาน  (Gerlach and Ely.    1980)  และของพิมพันธ ์ 
เดชะคุปต์  (2551)  ได้ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธี ก าหนดเครื่องมือผู้วัด เป็นการ
วัดผลท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
   สรุปการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง
ความสามารถสามารถวินิจฉัย ตัดสิน ลงสรุปคุณค่าท่ีได้จากการวัดผลอย่างมีกฎเกณฑ์ และมีคุณธรรม 
เพื่อพิจารณาตัดสินใจและพัฒนาสมรรถภาพของผู้เรียน โดยการระบุปัญหา จ าแนกแยกแยะข้อมูล 
เปรียบเทียบข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ ระบุเหตุผลหรือเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล และ
การตรวจสอบข้อมูลเพื่อการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิด
สร้างสรรค์อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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  7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการน าเอาผลท่ีได้
จากการประเมินไปประกอบพิจารณาแก้ไขการด าเนินงานในส่วนท่ีต่างๆ หากพบว่าส่วนไหนยังมี
ข้อบกพร่องก็จะต้องทาการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  (Glasser.    1960)  ส่วนของ
Gerlach and Ely  (1971)  ได้กล่าวไว้ในขั้นตอนเหมือนกัน คือ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปูอนกลับไป
ใช้ในการปรับปรุงส่วนต่าง ๆ ซึ่ง  Kemp  (1977)  พิจารณาดูว่าควรจะได้มีการแก้ไขปรับปรุง
แผนการเรียนรู้ให้ดีขึ้นอย่างไรระบบ และการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ เมื่อข้ันตอนของการ
ประเมินผลเสร็จส้ินลงแล้วก็จะท าให้ทราบได้ว่าผลท่ีเกิดขึ้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้มากน้อย
เพียงใด ถ้าผลท่ีเกิดขึ้นนั้นไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ก็ต้องทาการวิเคราะห์ผลหรือย้อนกลับมา
พิจารณาว่าในการด าเนินงานต้ังแต่ต้นนั้นมีข้อบกพร่องอะไรบ้างในระบบหรือมีปัญหาประการใดบ้าง 
ท้ังนี้เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขระบบการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  (Gerlach 
and Ely.    1980) 
   สรุปการใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การปรับพฤติกรรม 
หรือท างานได้อย่างมีปะสิทธิภาพมากขึ้น เพราะจะท าให้รู้ว่าท่ีท าไปนั้นมีผลกระทบท่ีดี หรือผิดพลาด
มากน้อยเพียงใด แล้วน ามาวิเคราะห์วิจารณ์ศึกษา และปรับปรุงให้ดีขึ้นไปอีก การประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ความสามารถในกระบวนการวิเคราะห ์พิจารณาการเรียนรู้ที่ได้จาก
การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อแก้ไข ปรับปรุงจุดอ่อน โดยใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ครั้งต่อไป   
 
แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ณรงค์ฤทธิ์  อินทนาม  (2553  :  14)  ได้สรุปความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพว่า ประกอบด้วย 2 ส่วนท่ีส าคัญ คือ ส่วนท่ีเป็นกระบวนการ เช่น การแลกเปล่ียนและพูดคุย
สอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล และร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน เป็นต้น และส่วนท่ี
เป็นผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง คือ การเป็นครูมืออาชีพที่มุ่งสู่ผลประโยชน์ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น
ส าคัญ 
  วิจารณ์  พาณิช  (2555  :  139)  ให้ความหมายของชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ 
(Professional Learning Community : PLC) ว่าหมายถึง การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขต 
พื้นท่ีการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพื่อการดารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) โดยท่ีผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขต
พื้นท่ีการศึกษาและผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศ เข้าร่วมจัดระบบสนับสนุน ให้เกิดการ 
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อเนื่อง  มีการพัฒนาวิธีการเรยีนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไม่รู้จบ 
  จุลล่ี  ศรีษะโคตร  (2557  :  29)  ได้สรุปความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู หมายถึง การรวมตัวของครูในสถานศึกษา ในลักษณะทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้น าร่วมกัน 
ส่วนผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุน บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และภารกิจร่วมกัน มีการด าเนินการแบบทีมร่วมเรียนรู้ มีการจัดการความรู้และพัฒนา
วิชาชีพภายใต้สภาพการณ์ท่ี สนับสนุน เพื่อเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ท่ี
เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด  (2557  ก  :  95)  ได้สรุปความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ไว้ว่า PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู 
ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เปูาหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหาร
แบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกัน
ของสมาชิกในชุมชน 
  ปองทิพย์  เทพอารีย์  (2557  :  8)  ได้สรุปความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ (Professional Learning Community) หมายถึง กลุ่มครูที่รวมตัวกัน เพื่อแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ความรู้ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ให้คุณค่ากับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยครูใน
ชุมชนท างานร่วมกันเพื่อสร้างองค์ความรู้ รวมท้ังสร้างความสามารถในระดับปัจเจก ระดับกลุ่ม และ
ระดับสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน 
  มารุต  พัฒผล  (2557  ก  :  582)  ได้สรุปความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพครูว่า เป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ (Professional) และ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) หมายถึง การรวมกลุ่มกันของบุคคลผู้ประกอบ
วิชาชีพครูโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative Learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงาน
ในพื้นท่ี (Field) และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing Learning) อย่างต่อเนื่อง 
  DuFour  (2004  :  6-7)  ได้สรุปความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ
แนวคิดของการพัฒนาโรงเรียนในปัจจุบันโดยเป็นการรวมตัวกันท างานร่วมแรงร่วมใจของบุคคลใน
วิชาชีพครูท่ีมีความสนใจและมีความรู้ในการศึกษา เช่น คณะครูผู้สอนระดับช้ันประถมศึกษา คณะ
ครูผู้สอนระดับช้ันมัธยมศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรการศึกษาระดับชาติและอื่นๆ เรียนรู้
และท างานสู่เปูาหมายอย่างมีวุฒิภาวะและความรับผิดชอบด้วยการพัฒนาทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความ
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เป็นครูของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะส าคัญคือเน้นการพัฒนาบนฐานงานจริง
มากกว่าการพัฒนานอกหน้างานจริง 
  จากการศึกษาความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปได้ว่า ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกันของครูเป็นทีมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันท้ังความรู้ 
ประสบการณ์ และร่วมมือรวมพลังกนัในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนและการ
ท างานของครูเป็นหลัก มีผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วมจัดระบบสนับสนุน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมือในการท างานของครู และพัฒนาการเรียนรู ้ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพ
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  

 ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2558  :  12)  กล่าวไว้ว่า ได้ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาข้ึนพื้นฐาน แบ่งเป็น 5 ด้าน มี 15 มาตรฐาน 65 ตัวบ่งช้ี เพื่อเป็นหลักในการ
เทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท้ังประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา ท้ังนี้ให้ใช้กับสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกสังกัด โดยด้านท่ี 3 
มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและบุคลากรของสถานศึกษารวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน และองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 
  วิจารณ์  พาณิช  (2555  :  134)  กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ 
(Professional Learning Community) หรือ PLC ว่าเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตท่ีดีของครูในยุค 
ศตวรรษที่ 21 ท่ีจะท าให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน ท าหน้าท่ีเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง ขับเคล่ือนการ 
เปล่ียนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรูปท่ีเกิดจากภายใน คือครูร่วมกันด าเนินการเพือ่ให้ 
การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกันท้ังจากภายในและจากภายนอก การเรียนรู้ใน
สถานศึกษาต้องเปล่ียนไปจากเดิมโดยส้ินเชิง ครูต้องเปล่ียนบทบาทจากครูสอนมาเป็นครูฝึกหรือครูผู้ 
อ านวยความสะดวกในการเรียน ห้องเรียนต้องเปล่ียนจากห้องสอนมาเป็นห้องท างาน เพราะในเวลา 
เรียนส่วนใหญ่ นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่มและท างานร่วมกันท่ีเรียกว่า การเรียนแบบโครงการ 
(Project-Based Learning) นอกจากนี้กระบวนการ PLC จะก่อประโยชน์ท้ังแกน่ักเรียน ครู และ
นักการศึกษา คือท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึก กว้างและเช่ือมโยงท้ังกับนักเรียนและครู ท่ีส าคัญยิ่งคือ 
PLC จะช่วยเผยศักยภาพท่ีแท้จริงของปัจเจกออกมาผ่านกระบวนการกลุ่ม 
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  วรลักษณ์  ชูก าเนิด  (2557  ก  :  100)  กล่าวไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
เป็นเสมือนพื้นท่ีการเรียนรู้ร่วมกนัของวิชาชีพครู เป็นพื้นท่ีปฏิบัติงานจริงท่ีใช้เป็นพื้นท่ีเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือท า ท่ีสามารถท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง
โดยท่ีมีเวลากับการเรียนรู้ในงานได้เต็มท่ีมากกว่าการเรียนรู้นอกงาน จะส่งผลให้เกิดการเข้าใจช้ัน
เรียน เข้าใจนักเรียน และเข้าใจหน้าท่ีส าคัญของวิชาชีพครูของตนเองและเพื่อนร่วมงาน การเรียนรู้
ผ่านการปฏิบัติ และประสบการณ์ตรงเช่นนี้จะเกิดการพัฒนาวิชาชีพและส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนได้
มากกว่า ด้วยเหตุของการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษที่ 21 ทฤษฎีการเรียนรู้นอกตัวท่ี
ครูได้รับการอบรมนอกช้ันเรียนในวนันี ้อาจไม่สามารถใช้กับเด็กในบริบทของพื้นท่ีตนเองหรืออาจเป็น
องค์ความรู้ท่ีล้าสมัยในวันต่อมา ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนคือวิธีการและส่ิงท่ีครูสอนกับความ
เป็นจริงในการเปล่ียนแปลงของโลกและความเป็นจริงของนักเรียนยุคใหม่สวนทางกัน จึงเป็นยุคการ
เปล่ียนแปลงท่ีเป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ตัวว่า วิชาชีพครูต้องร่วมมือกันรับมือการเปล่ียนแปลง
นี้โดยการพึ่งตนเอง เพื่อท่ีจะปรับตัวเรียนรู้ไปกับโลกและปรับตัวให้ไวกับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
  มารุต  พัฒผล  (2557  ก  :  583-584)  กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้เชิงวิชาชีพครูว่า องค์ความรู้ท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของครูแต่ละคน จะ
ถูกน ามาจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ช่วย
ท าให้ครูมีความรู้ในเนื้อหา และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ส่งผลท าให้สามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิผล เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ครูเกิดการพัฒนาใน
ด้านความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการกระบวนการเรียนรูร้่วมมือ
ร่วมใจ การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพื้นท่ีและการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท่ี
ผู้สอนมีความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น ส่งผลท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา
ท้ังด้านความรู้และทักษะต่างๆ ท่ีส าคัญและจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังเคราะห์เป็น
คุณภาพของครูมืออาชีพ สมรรถนะด้านการเรียนรู้ และนวัตกรรมของผู้เรียน 
  DuFour  (2004  :  6-7)  กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในมิติของสภาพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีจ าเป็นต่อการสอนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ว่าสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสมท่ีสุดส าหรับการสอนทักษะชีวิตและทักษะการท างานแห่งศตวรรษที่ 21 คือ ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC และเมื่อโรงเรียนเกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน จะพัฒนาจนน าไปสู่การเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ที่ฝัง
ลึกในโรงเรียนต่อไป 
 จากการศึกษาความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญในเชิงนโยบายท่ีเป็นมาตรฐานการศึกษาข้ึนพื้นฐาน และเชิงปฏิบัติท้ัง
ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา จนกระท่ังถึงระดับสถานศึกษา เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้นักเรียนได้รับ
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ประโยชน์สูงสุด และเป็นการพัฒนาวิชาชีพตลอดจนวิธีการท างานของครู ซึ่งเป็นการขับเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลงท่ีกลไกส าคัญเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 

 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังแสดงในตาราง 4 ดังนี้ 
 
ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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าม
ถี่ 

1. วิสัยทัศน์และค่านิยมกัน            8 
2. ภาวะผู้น าร่วม            7 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก            2 
4. ความเคารพอาศัยซึ่งกันและกัน            2 
5. ทีมร่วมแรงร่วมใจ            10 
6. ชุมชนกัลยาณมิตร            5 
7. การเรียนรู้ของคร ู            2 
8. การเรียนรู้ของผู้เรียน            6 
9. การพัฒนาวิชาชีพ            9 
10. การสนับสนุน            6 
11. การสะท้อนผลปฏิบัติงาน            2 
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 จากตาราง 4 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบพบว่า บางองค์ประกอบมีความสอดคล้องกัน  
มีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกันหรือมีความหมายไปในทิศทางเดียวกันเป็นองค์ประกอบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
(ความเคารพอาศัยซึ่งกันและกัน) 4) ชุมชนกัลยาณมิตร(ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก การสะท้อนผล
การปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้ของผู้เรียน 6) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (การเรียนรู้ของครู) 7) 
การสนับสนุน  ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ (Sergiovanni.    1994  
:  unpaged  ;  Hord.    1997  :  unpaged  ;  Hargreaves.    2003  :  unpaged  ;  
Schmoker.    2005  :  unpaged  ;  DuFour.    2006  :  6-8  ;  Vescio.    2008  :  unpaged  
;  Council.    2009  :  unpaged  ;  สุรพล  ธรรมร่มดี และคณะ.    2553  :  ไม่มีเลขหน้า  ;  
วิจารณ์ พานิช.    2554  :  133-193  ;  วราลักษณ์ ชูก าเนิด.    2557  ก  :  69-100  ;  ส านัก
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน.    2560  :  10) 
 
   1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Vision and Values) 
    วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเปูาหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้น
จริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคล่ือน PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพร่วมกัน  (Seriovanni.    1994)  คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จท่ี
มุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน  (Hord.    1997)  อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าท่ีมี 
วิสัยทัศน์ท าหน้าท่ีเหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ี
มีวิสัยทัศน์เห็นในส่ิงเดียวกัน วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียด
ส าคัญ ดังนี ้ 
     1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้
เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทาง ส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน”  (Hord.   
1997  ;  Hargreaves.    2003)  
     2) เปูาหมายร่วม (Shared Goals) เป็นท้ังเปูาหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง 
และเปูาหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ี สัมพันธก์ันกับเปูาหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซึ่งเป็นความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเปูาหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเปูาหมายส าคัญ
คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน  (Hargreaves.     2003  ;  Schmoker.    2004  ;  DuFour.  
2006)  
     3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นท้ังภาพเปูาหมาย และท่ีส าคัญ
เมื่อเห็นภาพความเช่ือมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของ 
งานจนเช่ือมโยงเป็นความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนัก รู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็น
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พันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญท่ีจะเกิดพลัง ในการ
ไหลรวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  (Hord.    1997  ;  DuFour.     2006  ;  
Hargreaves.    2003)  
     4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน
เพื่อให้บรรลุตามเปูาหมายร่วม รวมถึงการ เรียนรูข้องครูในทุกๆ ภารกิจ ส่ิงส าคัญคือ การปฏิรูปการ
เรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ  (Hord.    1997)  โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบใน
การพัฒนาวิชาชีพเพื่อศิษย์ร่วมกันของครู  (DuFour.    2006) 
   2. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
    ภาวะผู้น าร่วมใน PLC มีนัยส าคัญของการผู้นาร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะ
ผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะ ผู้น าร่วมกัน ให้เป็น PLC ท่ีขับเคล่ือนด้วยการน าร่วมกัน 
รายละเอียดดังนี้  
     1) ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมเป็นผู้น าท่ีสามารถท าให้สมาชิกใน PLC 
เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงท้ัง ตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็น
ผู้น าร่วมขับเคล่ือน PLC ได้โดยมี ผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าท้ังทางตรงและทางอ้อม 
โดยเฉพาะการเป็นผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างาน อย่างตระหนักรู ้และใส่ใจให้
ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกๆ คน จนเป็นแบบท่ีมีพลังเหนี่ยวน าให้ ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมี
ความสุขกับการท างานด้วยกันอย่างวิสัยทัศน์ร่วม  (Hargreaves.    2003)  รวมถึงการน าแบบไม่น า 
โดยท าหน้าท่ีผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าท่ีจะ
สามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมดังกล่าวควรมีคุณลักษณะส าคัญ ดังนี ้มีความสามารถในการลงมือ
ท างานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อื่นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การ
คอยดูแลช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ การสร้างมโนทัศน์ การมีวิสัยทัศน์การมีความ
มุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่น เป็นต้น  
     2) ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจาย
อ านาจ เพิ่มพลังอ านาจ ซึ่งกันและกันให้สมาชิก มีภาวะผู้น าเพิ่มข้ึน จนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” 
(Hargreaves.    2003)  ในการขับเคล่ือน PLC มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาล
ใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า หรือ ครูท าหน้าท่ีเป็น“ประธาน”เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงการ
จัดการเรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” หรือ ผู้ถูก กระท า และผู้ถูกให้กระท า  (วิจารณ์ พาณิช.    2557)  ซึ่ง
ผู้น าร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วย ความเต็มใจ อิสระ
ปราศจากอ านาจครอบง าท่ีขาดความเคารพ ในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC นั่นคือ 
“อ านาจทาง วิชาชีพ”  (Hargreaves.    2003)  เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมท่ีมีข้อปฏิบัติท่ีมาจากเกณฑ์
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และมาตรฐานท่ีเห็นพ้องตรงกันหรือก าหนดร่วมกนัเพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบ
วิชาชีพครูท้ังหลายใน PLC  
 กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้น าร่วมดังท่ีกล่าวมา มีหัวใจส าคัญคือน าการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคน ท้ังสมาชิก และผู้น าโดยต าแหน่งเมื่อใดท่ีบุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ ท้ัง
ด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น 
ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผล ต่อความเป็น PLC   
   3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
    ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เปูาหมาย และพันธกิจร่วมกนั รวมกันด้วยใจ จน
เกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียน  การ
เรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของคร ูบนพื้นฐานงานท่ีมี ลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน 
ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน 
และการรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม  (Hargreaves.    2003)  ให้
เห็นและรู้เหตุปัจจัย กลไกในการท างาน ซึ่งกันและกัน แบบละวางตัวตนให้มากท่ีสุด (There’s no I 
in team)  (DuFour.    2006)  จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึง
ความรู้สึกร่วมกันในการท างานจนเกิด ประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลังในการ
ร่วมเรียนรู ้ร่วมพัฒนาบนพืน้ฐานของพันธะรว่มกนัท่ีเน้นความสมัครใจ และการส่ือสารที่มีคุณภาพบน
พื้นฐานการรับฟังและความไว้วางใจซึง่กันและกัน อย่างไรก็ตามการท่ี PLC เน้นการขับเคล่ือน ด้วย
การท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ ท่ีท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์
ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวท่ีเหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็น กัลยาณมิตร 
ท าให้เกิดทีมใน PLC อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ ท่ีต่างช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน จึงท าให้ การ
ท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศท่ีมีความสุข ไม่โดดเด่ียว  (Seriovanni.    1994)  ซึ่งรูปแบบของทีมจะ
มีเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยูก่ับเปูาประสงค์ หรือพันธกิจในการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วม 
สอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น  (วิจารณ์ พาณิช.    2557) 
   4. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)  
    กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือ 
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการท างานและการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะวัฒนธรรมแบบ 
“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ 
และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึก ปลอดภัย หรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพ
ซึ่งกันและกนั มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกัน
ท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียนสอดคล้องกับ 
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Seriovanni  (1994)  ท่ีว่า PLC เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน ใช้
ความเป็น กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเด่ียวระหว่าง ปฏิบัติงานสอนของครู 
เช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กัน ท้ังในเชิงวิชาชีพ และชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล 
หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนท่ียึดหลัก
วินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของ 
สังคมฐานการพึ่งพาตนเอง  (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ.    2553)  มีบรรยากาศของ “วัฒนธรรม
แบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ 
และสร้างพื้นท่ีปลอดการใช้อ านาจกดดัน ดังกล่าวนี้สามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึง
เครือข่ายท่ีสัมพันธ์ กับชุมชนต่อไป 
   5. การเรียนรู้ของผู้เรียน (Student learning) 
    การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญของการท างาน PLC เพราะการปรับปรุง
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน คือ “อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ” ของครูใน PLC  (Seriovanni.    
1994)  การเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเปล่ียนแปลงไปในยุคการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การเปล่ียนแปลง
การเรียนรู้นัน้จะเช่ือมโยงผลกระทบกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยการเปล่ียนแปลงต่างๆ ของโลกใน
ยุคศตวรรษที่ 21 องค์ความรู้ของโลกขยายขอบเขตเพิ่มพูนขึ้นแบบเท่าทวีคูณกอปรกับประสิทธิภาพ
ของเทคโนโลยีท่ีท าให้ผู้คนสามารถเข้าถึงความรู้เหล่านั้นได้ในเวลาเพียงลัดมือเดียว ความรู้ท่ีมีอยู่อัน
มากมายนั้นจะไม่สามารถน ามาใช้ตามความจ าเป็นหรือความต้องการได้ท้ังหมดนี้เพราะเหตุปัจจัยและ
บริบทของเหตุการณ์ก็เปล่ียนไปอย่างรวดเร็วเช่นกัน ความรู้ส าหรับแก้ปัญหาของวันพรุง่นี้จะไม่ใช่ชุด
ความรู้ท่ีมีอยู่ เราจึงจ าเป็นต้องมีครูเก่งในการจัดสรรองค์ประกอบให้ผู้เรียนได้กลายเป็นนักเรียนรู้คือ 
มีเครื่องมือหรือทักษะจ าเป็นต่อการเรียนรู้อย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาหรือสร้างองค์
ความรู้สดใหม่ ขึ้นมาใช้ได้อย่างทันท่วงที  (วิจารณ์ พาณิช.    2555) 
    Hargreaves  (2003)  และ  Schmoker   (2005)  การเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Student Learning) ซึ่งใน PLC นั้นจะยึดการเรยีนรู้ของผู้เรียนและข้อตกลงร่วมกันท่ีจะพฒันา
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ดียิ่งขึ้น เป็นส่ิงส าคัญท่ีสุดในการสร้าง PLC ขึ้นมา ตามท่ีแต่ละชุมชนเรียนรู้จะ
สนับสนุนด้านสถานการณ์เรียนรู้และปัจจัยต่างๆ นั้นมันยงัไม่เพียงพอท่ีจะให้แน่ใจว่านักเรียนได้เรียนรู้
แล้ว ซึ่งนักเรียนเรียนรู้ นั้นหมายถึงนักเรียนกลายเป็นผู้เรียนรู้ ท่ีเกิดการเรียนรู้น าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงตนเอง สู่การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันจนเกิดเป็นทักษะจ าเป็นท่ีน าไปสู่ความส าเร็จได้
จริง  (Hargreaves.    2003  ;  Schmoker.    2005)  การท่ี PLC มุ่งพัฒนาการเรียนรู้และทักษะ
จ าเป็นต่อความส าเร็จในอนาคตของนักเรียนจึงจะเกิดภาพของโรงเรียนและเขตการศึกษาท่ีนักเรียนใช้
เวลาส่วนใหญ่ศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียน ส่วนครูทีอ่ยู่ในโรงเรียนพยายามค้นหาหนทางท่ีดีท่ีสุดในการ
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  (DuFour.    2006)  แนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ท่ีเช่ือ
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ว่า PLC จะสามารถท าให้เกิดการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะจ าเป็นท่ีเหมาะสมกับยุค
แห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคความรู้ท่ีไร้ขอบเขต เป็นเหตุผลการให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเปล่ียนไป 
การสอนหรือการเรียนรู้แบบเก่าอาจท าให้ไม่สามารถอยู่ได้ในศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นต้อง
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง กลยุทธ์ PLC ท่ีจะให้
เกิดการปรับเปล่ียนแนวทางจัดการเรียนรู้ จากการสอน เป็นการเรียนรู้อย่างแท้จริง  (วรลักษณ์ ชู
ก าเนิด.    2557) 
   6. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and 
development)  
    การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้
เพื่อพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิต วิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้  
     1) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู ้บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริง ร่วมกนัของ สมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการ
อบรมจากหน่วยงาน ภายนอก แนวคิดกรวย ประสบการณ์ (Cone of Experience) ยืนยันอย่าง
สอดคล้อง ว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการเรียนรู้
ได้มากท่ีสุด ด้วยบริบท PLC ท่ีมีการท างานร่วมกนัเป็นทีม  (Seriovanni.    1994) จึงท าให้การเรียน 
รู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ  (DuFour.    2006)  ท าให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึก ไม่โดด
เด่ียว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ร่วมกนัท่ีใช้วิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู ้สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ 
ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจการท างาน
ของสมอง และการจัดการความรู้  (สุรพล ธรรมรม่ดี และคณะ.    2553) 
     2) การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง
จากข้างใน หรือ วุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง 
การ รู้จักตนเองของครู เพื่อท่ีจะเข้าใจมิติของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ 
ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครู ม ีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ
ศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอน หรือจัดการเรียนรู้โดยยึด การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้ 
รวมถึงการเรียนรูร้่วมกันของสมาชิกในชุมชน  (Hargreaves.    2003)  ต้องอาศัยการตระหนักรู ้สติ 
การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตท่ีสามารถเรียนรู้และ เป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตท่ีเต็มไป
ด้วยความรัก ความเมตตา การกรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้ มี
พลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 
การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น  (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ.    2553)  
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 กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญคือการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเอง ของครูเพื่อ
การเปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพ อย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
   7. การสนับสนุน (Supportive) 
    โครงสร้างท่ีสนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความ
เป็นองค์การท่ียึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และ
เป็น วัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการท่ีต่อเนื่องและ มุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไข
สนับสนุนตามบริบทชุมชนมี โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์  (Seriovanni.    1994)  หรือ 
โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้ง ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝุาย
บริหารให้น้อยลง มีการบริหาร จัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็น
หลัก  (Hord.    1997)  การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานท่ี ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆ ท่ีตามความจ าเป็นและบริบท 
ของแต่ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่ส่ิงแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข  (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ.    2553)  มีรูปแบบการ ส่ือสารด้วยใจ เปิด
กว้างให้พื้นท่ีอิสระ ในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการกับเงื่อนไข
ความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  
 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 
 จากการที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแล้วนั้น ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวคิดของการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีได้จาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและแนวทางการปฏิบัติจากผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังนี้ 
  วิจารณ์  พาณิช  (2555  :  134-136)  กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเปล่ียนไป
จากเดิมโดยส้ินเชิง ครูต้องเปล่ียนบทบาทจากครูสอนมาเป็นครูฝึก หรือครูผู้อานวยความสะดวกใน
การเรียน ห้องเรียนต้องเปล่ียนจากห้องสอนมาเป็นห้องท างาน เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่นักเรียน
จะเรียนเป็นกลุ่ม และท างานร่วมกันท่ีเรียกว่า การเรียนแบบโครงการ (Project-Based Learning) 
การศึกษาต้องเปล่ียนจากเน้นการสอนของครู มาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน เปล่ียนจากเน้นการ
เรียนของปัจเจกมาเป็นเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม เปล่ียนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้น
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ความร่วมมือหรือช่วยเหลือแบ่งปันกัน ครูเปล่ียนจากการบอกเนื้อหาสาระ มาเป็นท าหน้าท่ีสร้างแรง
บันดาลใจ สร้างความท้าทาย ความสนุกในการเรียนให้แก่ศิษย์ โดยเน้นออกแบบโครงการให้นักเรียน
แบ่งกลุ่มกันลงมือท าเพื่อเรียนรู้จากการลงมือท า เพื่อให้ได้เรียนรู้ฝึกฝนทักษะเพื่อการด ารงชีพใน
ศตวรรษที่ 21 แล้วครูชวนศิษย์ร่วมกันทบทวนไตร่ตรอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้หรือทักษะท่ีลึกและ
เช่ือมโยง รวมท้ังโยงประสบการณ์ตรงเข้ากับทฤษฎีท่ีมีคนเผยแพร่ไว้แล้ว ท าให้เกิดการเรียนรู้เชิง
ทฤษฎีจากการปฏิบัติ ไม่ใช่จากการฟังและท่องบ่น หัวใจของการเปล่ียนแปลงคือ เปล่ียนจากเรียนรู้
จากฟังครูสอนมาเป็นเรียนรู้จากการลงมือท า โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท าเป็นประธานเพื่อสร้างการ
เปล่ียนแปลงให้แก่วงการศึกษาเป็นเครื่องมือปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์เชิงอ านาจ สู่
ความสัมพันธ์แนวราบเพื่อร่วมกันสร้างการเปล่ียนแปลงให้แก่การศึกษา รวมท้ังสร้างการรวมตัวกนั
ของครูเพื่อท างานสร้างสรรค์ ได้แก่ การน าประสบการณ์การจัดการเรียนรู้แบบ PBL และนวัตกรรม
อื่น ๆ ท่ีตนเองทดลอง มาแลกเปล่ียนแบ่งปันกัน เกิดการสร้างความรู้หรือยกระดับความรู้ในการท า
หน้าท่ีครูจากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฎีท่ีมีคนศึกษาและเผยแพร่ไว้ ซึ่งการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ส่ิงท่ีต้องการ
ให้เกิดข้ึนในโรงเรียนคือ  (วิจารณ์  พาณิช.    2555  :  175) 
   1. มีการจัดครูท างานร่วมมือกัน 
   2. แต่ละทีมจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ทุกคนได้เรียนรู้ ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น 
(Essential Knowledge and Skills) ไม่ว่านักเรยีนคนนั้นจะมีใครเป็นครูประจ าช้ัน ซึ่งหมายความว่า
ครูในทีมรับผิดชอบการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน และร่วมกันก าหนดความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น ท่ีจะ
ร่วมกันจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างสนุกสนาน 
   3. แต่ละทีมร่วมกันก าหนดรายละเอียดของการประเมินเพื่อพฒันา ท่ีจะใช้เป็น
เครื่องมือติดตามความก้าวหน้าของการเรียน ส าหรับน ามาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยมี
หลักว่าต้องประเมินบ่อยๆ 
   4. ก าหนดให้มีแผนอย่างเป็นระบบของท้ังโรงเรียน ส าหรับช่วยให้นักเรียนท่ีเรียน
อ่อนหรือตามไม่ทัน เรียนส าเร็จตามก าหนด ข้อก าหนดท้ัง 4 นี้เป็นหลักการที่ก าหนดอย่างชัดเจนว่า
ต้องมีการบังคับ แต่วิธีการด าเนินการนั้นยืดหยุ่น ปล่อยให้แต่ละโรงเรียนใช้ความสร้างสรรค์ของ
ตนเองได้ 
  ฤทธิไกร  ไชยงาม.  (2557  :  ไม่มีเลขหน้า)  กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ของครูโดย
ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ดังนี ้การจัดการเรียนการสอนเป็นแบบบูรณา
การ สหวิทยาการท่ีริเริ่มรูปแบบอย่างมีส่วนร่วมจากการ PLC อาจารย์ระดับช้ันเดียวกัน โดยออกแบบ
การจัดการเรียนรู้เป็น 4 ช่วง ได้แก่ 
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   1. ขั้นเตรียมการสอน ท่ี PLC ครูจะมาร่วมกันวิเคราะห์และก าหนดตัวชี้วัดท่ีต้องการ
อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมาร่วมกันวิเคราะห์เปูาหมาย KPA ของตนเองท่ีสามารถบูรณาการกับ
การเรียนบนฐานปัญหานั้นได้และร่วมกนัก าหนดหวัเรื่องใหญ่ เพื่อจะวางแนวทางสร้างแรงบันดาลใจ
สร้างความสงสัย ท้าทายเด็กๆ ต่อไปในเทอมนั้นๆ 
   2. ขั้นจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยยึดหลักว่าเด็ก ๆ เป็นผู้สร้างองค์ความรู้เอง นั่นคือ
ทีม PLC ครูจะเน้นเป็นเพียงกระบวนการอ านวยการให้นักเรียนได้ร่วมกนัเป็นทีม เพื่อส ารวจปัญหา 
วิเคราะห์ปัญหา ลงพื้นท่ีสัมผัสปัญหา อภิปรายแนวทางแก้ไขปัญหาและก าหนดปัญหา เขียนหลักการ
และเหตุผลเพื่อจะจัดท าเป็นเค้าร่างโครงงานของกลุ่ม ซึ่งต้องวางแผนและ (BAR) น าเสนอต่อไป โดย
อาจารย์เป็นกรรมการสอบเค้าโครงงาน 
   3. ขั้นลงมือแก้ปัญหาหรือขั้นลงมือท า เน้นว่าเด็ก ๆ เป็นผู้ลงมือด าเนินการท าตาม
แผนท่ีกลุ่มวางไว้ อาจารย์จะเข้ามาท าหน้าท่ีผู้ประเมินผลพี่เล้ียงคอยกระตุ้น ซักถามเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนและปลอดภัยในการเรียนรู้ภาคสนามของเด็ก ๆ เปิดโอกาสให้เขาได้น าส่ิงท่ีได้เรียนรู้มา
น าเสนอผ่านการรายงานความก้าวหน้า ซึ่งต้องมีการให้ท า DAR มาก่อน 
   4. ขั้นน าเสนอและสรุปถอดบทเรียน (AAR) โดยทางโรงเรียนจะจัดงานวันเปิดโลก
กิจกรรม ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มได้น าเสนอผลงาน/ช้ินงาน อาจารย์ท าหน้าท่ีประเมินผล ซักถาม และ
ตรวจจับ KPA ท่ีก าหนดไว้ตั้งแต่ต้นเทอม ซึ่งอาจตรวจจากรายงาน หรือการตอบคาถาม เป็นต้น 
  มารุต  พัฒผล  (2557  ก  :  591-594)  กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนและกิจกรรมของรูปแบบ
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียนว่ามี 5 
ขั้นตอน ได้แก่ 
   1. กระตุ้นความรัก เป็นขั้นตอนการกระตุ้นให้ผู้สอนเกิดความรักความศรัทธาใน
วิชาชีพครู ตลอดจนความรักท่ีมอบให้กับผู้เรียน โดยการท ากิจกรรมสุนทรียสนทนา การถอดบทเรียน 
การส่ือสารเชิงบวก การฟังอย่างลึกซึ้ง และการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับบุคคลตัวอย่างในวิชาชีพครูใน
ลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
   2. ตระหนักในความรู้ เป็นขั้นตอนการกระตุ้นความรู้เดิม และเสริมความรู้ใหม่ให้กับ
ผู้สอนในด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ ในลักษณะชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการ
เรียนรู้ระหว่างผู้สอน การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู ้(Feed - up) การให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อ
ยอด (Feed - forward)  
   3. น าสู่ปฏิบัติ เป็นขั้นตอนการน าความรู้ความเข้าใจจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ตลอดจนประสบการณ์ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเองใน
โรงเรียน โดยมีผู้เช่ียวชาญท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) และผู้ฝึกสอน (Coaching) มีการเสริม
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พลัง (Empower) การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู ้การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) การให้
ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
   4. จัดให้แลกเปล่ียน เป็นขั้นตอนการน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับจากการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันใน
ลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยการใช้สุนทรียสนทนา การฟังอย่างลึกซึ้ง การเสริมพลัง 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ต่อยอด แล้วน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ของตนเองต่อไป 
   5. เรียนรู้และพัฒนา เป็นขั้นตอนการแลกเปล่ียนเรียนรู้สรุปผลการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของผู้สอน โดยใช้การน าเสนอ การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้สุนทรียสนทนา การฟังอย่างลึกซึ้ง และการให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 
  วิเชียร ไชยบัง  (2558  :  ไม่มีเลขหน้า)  กล่าวไว้ว่า การท าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ว่าการสร้างระบบให้ครูได้เรียนรู้ร่วมกัน หรือการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) เป็น
แนวทางใหม่ท่ีจะพัฒนาครูให้มีคุณภาพด้วยการสร้างพลังการเรียนรูร้่วมกัน PLC จะช่วยยกระดับ
ความรู้ความเข้าใจของครูแต่ละคน ท้ังมิติความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาท่ีจะสอนและความรู้ความเข้าใจ
ต่อการสอน เช่น หลักสูตร จิตวิทยาการสอน การออกแบบกิจกรรม การวัดและประเมินผล เป็นต้น 
PLC ช่วยยกระดับทักษะของครูแต่ละคน เช่น ทักษะการออกแบบการเรียนรู ้ทักษะการส่ือสาร 
ทักษะ ICT ทักษะการวัดและประเมินผล ตลอดจนทักษะชีวิต เช่น ทักษะการจัดการความขัดแย้ง 
ทักษะการจัดการอารมณ์ทักษะการอยู่ร่วมกัน เป็นต้น PLC ช่วยให้ครูแต่ละคนค้นพบความหมายของ
ชีวิต ความหมายของการเป็นครู รู้สึกถึงคุณค่าของงานคร ูเห็นเปูาหมายท่ีส าคัญร่วมกัน เป็นบุคคล
และองค์กรการเรียนรู ้ท างานเป็นทีม มีความเป็นกัลยาณมิตร นั่นคือความมีอุดมการณ์นั่นเอง โดย
กระบวนการ PLC มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. การเตรียมองค์กร เตรียมสภาพแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย และสัปปายะ 
   2. ก่อรูปวัฒนธรรมองค์กรใหม ่เป็นการร่วมกันก าหนดเปูาหมายองค์กรและข้อตกลง
เบ้ืองต้น การออกแบบกิจกรรมเพื่อลดล าดับช้ันให้น้อยลงเป็นองค์กรระดับราบมากขึ้น และสร้างกลไก
ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยู่เสมอ ท้ังเป็นกลไกท่ีดึงดูดผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้ามาอยู่ในกระบวนการด้วย 
เช่น การก าหนดช่วงเวลา สถานท่ี หัวข้อ ผู้เข้าร่วม และผู้น าวงแลกเปล่ียนเรียนรู้ในแต่ละครั้ง ซึ่งผู้น า
หรือผู้บริหารเป็นองค์ประกอบส าคัญมากในขั้นตอนนี้ 
   3. กิจกรรม PLC เช่น Dialogue หรือ กระบวนการสุนทรียสนทนาเพื่อเรียนรู้ เพื่อ
การเรียนรู้กันและกนัด้วยการคุยกันในระดับราบ เน้นการฟงัอย่างรู้เท่าทันจิตใจของตนเอง เพื่อการ
ขจัดการตัดสินท่ีเกิดขึ้นขณะฟัง การฟังนัน้ก็จะเต็มไปด้วยความกรุณาต่อกัน ทุกคนจะมีโอกาสรับ
เนื้อความได้อย่างครบถ้วนท้ังมิติและเนื้อหา ตัวอย่างหัวข้อค าถามเพื่อ Dialogue เช่น ห้าปีท่ีแล้วเรา
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เห็นองค์กรเราเป็นอย่างไร อีกห้าปีข้างหน้าเราอยากเห็นองค์กรเราเป็นอย่างไร อะไรที่หล่อหลอมให้
เรากลายเป็นคนแบบนี้ เราอยู่ตรงไหนของจักรวาล เราเกี่ยวข้องกับส่ิงต่าง ๆ รอบตัวอย่างไร เป็นต้น 
   S&L (Share & Learn) การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์ความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวจากหน้างานของกันและกัน เน้นอภปิรายร่วมกันอย่างสร้างสรรค์โดยมีเจตจ านงท่ีดีต่อ
การท าให้งานพัฒนาขึ้นหรือเด็ก ๆ ได้รับการพัฒนาขึ้น อาจท าเป็นคู่ เป็นกลุ่มย่อย และ เป็นกลุ่มใหญ่
ท้ังองค์กรตัวอย่างหัวข้อค าถามเพื่อ S&L เช่น อะไรคือปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา ท าอะไรบ้าง ท า
อย่างไร ผลเป็นอย่างไร อะไรที่ยืนยันว่าเราได้พบผลเช่นนั้น เราสามารถท าอะไรต่อได้บ้าง เป็นต้น 
   AAR (After Action Review) เป็นการร่วมกันอภปิรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจาก
เสร็จส้ินกิจกรรม เพื่อท าให้เกิดการใคร่ครวญหรือการทบทวนต่อเรื่องนั้น ๆ ตัวอย่างหัวข้อค าถามเพื่อ 
AAR เช่น เห็นอะไร รู้สึกหรือคิดอย่างไร อะไรที่เราได้เรียนรู ้เป็นต้น 
   Lesson Study เป็นกระบวนการร่วมกนัพัฒนากจิกรรมการสร้างการเรียนรู้ของ
กลุ่มครู ตัวอย่างหัวข้อค าถามเพื่อ Lesson Study เช่น ท าอย่างไรที่จะให้องค์กร (โรงเรียน) พัฒนา
ปัญญาภายในให้กับผู้เรียน กิจกรรมฝึกฝนการรู้ตัวมีอะไรบ้าง ท าอย่างไรบ้างกับเด็กแต่ละวัย การฝึก
ให้เด็กได้ใคร่ครวญควรมีกิจกรรมใดบ้าง การฝึกฝน Dialogue มีกระบวนการอย่างไร เป็นต้น Lesson 
study จะท าให้ครูได้เรียนรู้การเรียนการสอนเพื่อค้นหาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีกว่า ซึ่งวิธนีี้ต้องเกิดขึ้น
ท่ีโรงเรียนผ่านกระบวนการวางแผนร่วมกนั ซึ่งมีกระบวนการดังนี ้
    1. ค้นหาประเด็นปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคหรือเนื้อหาท่ีผู้เรียนเข้าใจยาก ครูร่วมกัน
ระดมความคิดเพื่อแยกอะไรคือสาเหตุของปัญหาท่ีแท้จริง และอะไรคืออาการท่ีแสดงออก ให้ชัดเจน
ครูทุกคนต้องร่วมกันคิด ร่วมกันแลกเปล่ียน ปัญหาของแต่ละคน ซึ่งปัญหานัน้อาจมาจากท้ังนักเรียน
หรือคุณครู และ เป็นไปได้ท้ังในนักเรียนกลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่หรือท้ังช้ันเรียน ขึ้นอยู่กับสภาพปัญหาท่ีครู
ต้องการพัฒนา ตัวอย่างปัญหาในการสอนคณิตศาสตร์ ตัวอย่างหัวข้อท่ีทา Lesson study เช่น การ
หา ครน. หรม. ของเศษส่วนในระดับช้ัน ป.6 การแก้โจทย์ปัญหาโดยการวาดภาพในช้ัน ป.4 การแก้
โจทย์ปัญหาร้อยละในช้ัน ป.5 เส้นขนานกับ Perspective ในช้ันมัธยม 2 ซึ่งสุดท้ายแล้วเราต้องการ
ให้เข้าใจเนื้อหานั้น และรู้วิธีที่จะสร้างการเรียนรู้ส าหรับเนื้อหานั้น 
    2. ครูร่วมกันวางแผน ออกแบบวิธีการ หรือนวัตกรรม ในกระบวนการนี้จะเป็น
การ BAR และ Share and Learn 
    3. ตัวแทนคุณครูอาสาท่ีจะสอนและให้เพื่อนครูเป็นผู้ร่วมสังเกตกระบวนการและ
ผลท่ีเกิดกับผู้เรียน หรือถ้าเป็นปัญหาเดียวกันของหลายช้ันเรียน ครูหลายคนสามารถน าวิธีการหรือ
นวัตกรรมไปใช้กับนักเรียนช้ันของตนเองแบบคู่ขนาน เพื่อจะให้ได้แง่มุมความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จเพื่อ
มาแลกเปล่ียนกันในขั้นต่อไป 
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    4. Reflection เพื่อสะท้อนอย่างเป็นกัลยาณมิตร ในการสะท้อนเราจะให้
ความส าคัญท่ีผลท่ีเกิดกับผู้เรียน ระยะเวลาท่ีใช้ ไม่มุ่งเน้นไปท่ีตัวครู มุ่งเพื่อพฒันากระบวนการวิธีการ
ในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก ขั้นนี้จะท าครูทั้งกลุ่มจะมีความเข้าใจในเนื้อหานั้นและเข้าใจวิธีการการ
จัดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งขึ้นอีก 
 จากการศึกษา ผู้วิจัยได้สรุปการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การพัฒนาการด าเนินการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
ของครู ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ การศึกษาผู้เรียน การก าหนดเนื้อหา การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้ส่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการใช้ข้อมูลย้อนกลับ ตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังแสดงในภาพประกอบ 12 ดังนี้ 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 12 การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  
2. การวิเคราะห์ผู้เรียน  
3. การก าหนดเนื้อหา  
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
5. ส่ือการเรียนรู้  
6. การวัดและประเมินผล 
7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
2) ภาวะผู้น าร่วม  
3) ทีมร่วมแรงร่วม 
4) ชุมชนกัลยาณมิตร  
5) การเรียนรู้ของผู้เรียน  
6) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
7) การสนับสนุน 

ด้วย 
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 การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  สรุปได้ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้ (Sergiovanni.    1994  :  unpaged  ;  Hord.    1997  
:  unpaged  ;  Hargreaves.    2003  :  unpaged  ;  Schmoker.    2005  :  unpaged  ;  
DuFour.    2006  :  6-8  ;  Vescio.    2008  :  unpaged  ;  Council.    2009  :  unpaged  ;  
สุรพล  ธรรมร่มดี และคณะ.    2553  :  ไม่มีเลขหน้า  ;  วิจารณ์ พานิช.    2554  :  133-193  ;  
วราลักษณ์ ชูก าเนิด.    2557  ก  :  69-100  ;  ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน.    2560  :  10)  ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 5 แสดงองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

1.1 ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
1.2 ครูทุกคนมีส่วนรับผิดชอบในการก าหนดความรู้และทักษะท่ี
จ าเป็นส าหรับผู้เรียนของตนเอง 
1.3 ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์การ
จัดการเรียนรู้ 
1.4 ครูร่วมกันก าหนดเปูาหมายในการจัดการเรียนรู้ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
1.5 ครูมีการน าข้อมูลการประเมินผลจากการสอนครั้งท่ีผ่านมา 
มาใช้ในการก าหนดเปูาหมาย 
1.6 ครูวิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่สามารถบูรณาการ
ร่วมกันได้ 

2. การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2.1 ครูศึกษาผู้เรียนของตนเองเป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูล
ผู้เรียนไปช่วยเหลือ พฒันาด้านการจัดการเรียนรู ้เสริมสร้าง
ความมั่นใจก่อนเรียนในช้ันจริง 
2.2 ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาผู้เรียนเพื่อก าหนด
ทางเลือกในการแก้ปัญหา 
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ตาราง 5 (ต่อ)   
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
 2.3 ครูมีหลักฐานแสดงการประเมินจากการเรียนครั้งก่อนหน้า 

แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.4 ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเล่ือนระดับช้ัน เพื่อเป็น
การศึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. การก าหนดเนื้อหาการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3.1 ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / ระดับเดียวกันเข้าร่วมและ
ให้ความส าคัญกับการก าหนดเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ร่วมกนั 
3.2 ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน ร่วมกันเลือก
เนื้อหาท่ีจะวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
3.3 ครูร่วมกันค้นหาเนื้อหาท่ีผ่านมาผู้เรียนเข้าใจได้ยาก แล้ว
วิเคราะห์แยกสาเหตุของปัญหา พร้อมหาแนวทางแก้ไข 
3.4 ครูทุกคนร่วมกันคิด ร่วมกันแลกเปล่ียนประเด็นปัญหา
เกี่ยวกับเนื้อหาท่ีต้องการพัฒนา 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

4.1 ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญตามความถนัดของผู้เรียน 
4.2 ครูเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการวางแผน ออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
4.3 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงความรู้หลาย
แขนงไว้ด้วยกนั 
4.4 ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียนท ากิจกรรมหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง 
อาจเป็นงานเด่ียว งานคู่หรืองานกลุ่มตามความเหมาะสม 
4.5 ครูร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามาประกอบการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้
4.6 ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
ออกแบบวิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
4.7 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
4.8 ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรู้ในการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
   

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
5. ส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 5.1 ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีร่วมกนัวางแผน ออกแบบ ไปใช้ 

กับผู้เรียนช้ันของตนเอง 
5.2 มีการเลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ี
หลากหลาย ตามรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 
5.3 ใช้ส่ือการสอนขยายขอบเขตความรู้ของผู้เรียนให้ก้าวหน้า
และเจริญงอกงามท้ังในด้านความกว้างและความลึกของภูมิ
ปัญญา 
5.4 ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียน
การสอนส่งเสริมความรู้และทักษะท่ีต้องการ 
5.5 ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริมผู้เรียนให้มีการฝึกและพัฒนาตนเอง
ให้รู้จักขั้นตอนและมีความคิดสร้างสรรค์ (Control and 
Creativity) 

6. การวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

6.1 ครูทุกคนรับผิดชอบในการสร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
6.2 ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน
อย่างเหมาะสม 
6.3 ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
ออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของ
วิชา และให้เหมาะสมกับกิจกรรมต่างนั้นๆ 
6.4 ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์การประเมินกระบวนการเรียนรู้ 
เกณฑ์การทดสอบความรู้ รวมถึงเจตคติของนักเรียน ท่ีชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 
6.5 ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละ
คนอย่างต่อเนื่อง 
6.6 ครูน าข้อมูลผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

7.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูบูรณาการเนื้อหาสาระภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวกันและต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
7.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
7.3 ผู้บริหารและครูมีการบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
7.4 ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็นผู้น าในการสะท้อนผลการ
จัดการเรียนรู้ของครู 
7.5 ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผลเพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 
7.6 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นแบบกัลยาณมิตร 
7.7 ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของ
นักเรียน และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของ
นักเรียน 
7.8 ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจากเสร็จส้ินการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรม
ให้ดีขึ้นอีก 

 
 จากตาราง 5 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 7 องค์ประกอบ 41 ตัวชี้วัด 
 
บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
 1. ข้อมูลท่ัวไป 
  1.1 ประวัติความเป็นมา 
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  จัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยให้เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 
จังหวัดสุรินทร์ ต้ังอยู่ท่ี บริเวณโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ บุคลากรครูผู้สอน
จ านวน 2,987 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 196 คน รวม 3,183 คน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2559) มี
โรงเรียนมัธยมในสังกัด จ านวน 85 โรงเรียน  (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33.    
2560) 
 1.2 วิสัยทัศน์ 
  "การมัธยมศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีคุณภาพได้
มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย"  
 1.3 พันธกิจ 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
  2. ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคนเก่งตามหลักพหุ
ปัญญา มีทักษะชีวิต มีเปูาหมายชีวิตและมีทักษะวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 
  3. ส่งเสริม พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน 
และมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างมืออาชีพ 
  4. ส่งเสริม พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล บนพื้นฐานของ
ความเป็นไทย 
  5. ส่งเสริม สนับสนุนการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการ
บริหารจัดการตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ยุคไทยแลนด์ 4.0 
  6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 และสถานศึกษามีคุณภาพการ
บริหารจัดการท่ีเป็นเลิศตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ท่ีมุ่งเน้นตามหลักความ
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
 1.4 เปูาประสงค์ 
  1. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
  2. ผู้เรียนทุกคนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคนเก่งตามหลักพหุปัญญา มีทักษะ
ชีวิต มีเปูาหมายชีวิตและมีทักษะวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 
  3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมี
วัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างมืออาชีพ 
  4. สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง มีหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากลท่ีเน้น
วิชาการและอาชีพ บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
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  5. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 และสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง 
ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารจัดการตามแนวทางการจัดทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ยุคไทยแลนด์ 4.0 
  6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 และสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง มี
การกระจายอ านาจการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศตามหลักธรรมาภิบาลและมีคุณภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
 1.5 กลยุทธ์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพและเพิ่มโอกาสผู้เรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
   กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 2  สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   กลยุทธ์ที่ 3  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 4  ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 1.6 จุดเน้น 
  ด้านท่ี 1 ด้านผู้เรียน 
   1. มีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   2. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระหลัก ( O-NET ช้ัน ม.3 และช้ัน ม.6 ) 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 
   3. สามารถอ่านรู้เรื่องและส่ือสารได้ 
   4. มีทักษะพื้นฐานด้านอาชีพ 
   5. สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร และภาษาเพื่อนบ้านในภูมิภาคอย่างน้อย 
2 ภาษา 
  ด้านท่ี 2 ด้านครูและบุคลากร 
   6. เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นมืออาชีพ 
  ด้านท่ี 3 ด้านการบริหารจัดการ 
   7. ส่งเสริม สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   8. สร้างความเข้มแข็งระบบการนิเทศภายในให้สถานศึกษา 
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   9. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืน 
   10. ส่งเสริม สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อบริหาร
จัดการและการเรียนรู้ ( DLIT ) 
   11. สร้างเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
   12. การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมในการจักการศึกษา“รับผิดชอบ มีน้ าใจ 
ให้บริการ ประสานงานอย่างกัลยาณมิตร” 
 1.7 ค่านิยมองค์กร 
  “รับผิดชอบ มีน้ าใจ ให้บริการ ประสานงานอย่างกัลยาณมิตร” 
 1.8 วัฒนธรรมองค์กร 
  “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ” 
 
 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

 งานวิจัยในประเทศ 
  ณรงค์ฤทธิ์  อินทนาม  (2553  :  216-225)  ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักเทียบส าหรับ 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบด้าน
ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู ้2) โครงสร้างและส่ิงสนับสนุน 
องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) การ
ปฏิบัติท่ีมีเปูาหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมมือรวมพลัง 4) การเปิดรับการ
ช้ีแนะในการปฏิบัติงาน 5) การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และองค์ประกอบด้านผลลัพธ์ 
คือ 1) ผลการปฏิบัติงานตามท่ีคาดหวัง 2) การเป็นสมาชิกและเครือข่าย หลักเทียบสาหรับการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสร้างบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน 2) การปฏิบัติท่ีมีเปูาหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 3) การร่วมมือรวมพลัง 
4) การเปิดรับการช้ีแนะในการปฏิบัติงาน และ 5) การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งแต่ละ
องค์ประกอบหลักประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ีย่อย ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสินผลการปฏิบัติ ก าหนด
เป็น 4 ระดับ คือ ต่ ากว่ามาตรฐานท่ัวไป เท่ากับมาตรฐานท่ัวไป สูงกว่ามาตรฐานท่ัวไป สูงกว่า
มาตรฐานท่ัวไปในขั้นเป็นเลิศและคุณภาพของหลักเทียบ พบว่า 1) มีความตรงเชิงโครงสร้างตามผล
การวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์แบบพหุระดับแบ่งเป็นระดับบุคคลและระดับหน่วยงานหรือโรงเรยีน 
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2) มีค่าความเท่ียงอยู่ในระดับสูงและ 3) มีการยอมรับในด้านความตรงประเด็นและความสอดคล้อง
กันอยู่ในระดับสูง 

กัมพล  ไชยนันท์  (2554  :  155-157)  ได้ศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในภาคเหนือตอนบน พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
ท้องถิ่นภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย บุคคลแห่งการเรียนรู ้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน องค์ความรู้ใน
ชุมชน และการจัดการความรู้ในชุมชน การก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์หลักพัฒนาบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ได้แก่ ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ส่งเสริมการแสวงหาความรู้จากส่ิงแวดล้อมรอบตัว ส่งเสริมการเข้าถึง
และใช้แหล่งเรียนรู้ ยุทธศาสตร์หลักพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ได้แก่ ส่งเสริมการจัดต้ังแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน พัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในชุมชน พัฒนาแหล่งเรียนรู้มีชีวิต ยุทธศาสตร์หลักพัฒนาองค์
ความรู้ในชุมชนได้แก่ ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ใช้ปัญหา
เป็นตัวตั้ง ส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และยุทธศาสตร์หลักการจัดการความรู้ในชุมชน ได้แก ่
พัฒนาระบบจัดเก็บความรู้ในชุมชน ส่งเสริมการสร้างความรู้ในชุมชน ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในชุมชน และการประเมินยุทธศาสตร์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
ภาคเหนือตอนบนพบว่าด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  จิตราภรณ์  วงศ์ค าจันทร์  (2556  :  ไม่มีเลขหน้า)  ได้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา โดยท าการศึกษาวิจัยเป็น 3 ระยะ โดยศึกษากับกลุ่ม
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2555 พบว่า การท่ีจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนละส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข เป็นคนดี มีความรับผิดชอบ สนใจ 
กระตือรือร้นในการเรียนนัน้มีความจ าเป็นต้องการให้มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษาในการน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
คุณลักษณะของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ต้องการพัฒนามากท่ีสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
รองลงมาคือด้านทักษะสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านความรู้ 
ด้านทักษะการวิเคราะห์ตัวเลขด้านการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล าดับ ส่วน
คุณภาพจิต ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมี
ต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้พบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก    
  จิราภา  เพียรเจริญ  (2556  :  101-103)  ได้ศึกษาวิจัยศึกษาบทบาทผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดั
ปทุมธานีพบว่า ผู้บริหารและครูมีระดับการรับรู้ในการปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
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ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ของครูมีค่าเฉล่ียของระดับคะแนนสูงสุด ด้านการ
จัดสรรงบประมาณและจัดทุนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูมีค่าเฉล่ียของคะแนนอยู่ในระดับต่ า 
ส่วนด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียของระดับคะแนนต่ าสุด ตามลาดับ ผลการเปรียบเทียบ
ระดับการรับรู้ในการปฏิบัติของผู้บริหารและครูมีระดับการรับรู้ในการปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหาร
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ตามข้อมูลภูมิสังคมคือต าแหน่ง ท่ีต้ังและขนาดของโรงเรียนพบว่าไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นผลการเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียนรายด้านพบว่าด้านการก าหนดนโยบายและแผนการ
จัดการเรียนรู้ของครูที่มีระดับการรับรู้ในการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ชรอยวรรณ  ประเสริฐผล  (2556  :  201-205)  ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ โรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา พบว่า รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบคือองค์ประกอบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยส่วนท่ี 1 ความรู้/ทักษะ 
6 สมรรถนะ ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ และส่วนท่ี 2 คุณลักษณะครูใหม่ท่ีจะต้องมีอยู่ทุกสมรรถนะ 6 คุณลักษณะ มี 14 
ข้อ คือ 1) มีหลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ 2) มีความต้ังใจมุ่งมั่น เสียสละและอุทิศตนเพื่อผู้เรียนและสถานศึกษา 3) มีความขยัน 
อุตสาหะ ใฝุรู้ สู้งาน 4) มีความอดทนอดกล้ันต่อปัญหาอุปสรรค 5) เป็นผู้น าทางความคิด 6) มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 7) เป็นผู้ใฝุเรียน ใฝุรู้ 8) ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา 9) มีศรัทธา
ในวิชาชีพครู 10) เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนท้ังด้านการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 11) มี
ความสามารถในการถ่ายทอดเรื่องยากเป็นเรื่องง่าย 12) มีจิตวิญญาณความเป็นครู 13) มีน้ าใจ 
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และ 14) มีสัมมาคารวะองค์ประกอบวิธีการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ มี 
9 วิธี ประกอบด้วย 1) ให้ครูได้เรียนรู้ตามคู่มือปฏิบัติงาน 2) จัดให้มีระบบพี่เล้ียง 3) จัดให้มีการ
ฝึกอบรมเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 4) ให้ครูร่วมศึกษาดูงานกับหน่วยงานปฏิบัติดี 5) จัดเวทีเสวนาให้ครู 
สร้างเครือข่ายและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 6) ส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อ 7) ฝึกให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อใช้
พัฒนาการเรียนการสอน 8) จัดให้มีการสุนทรียสนทนาเพื่อเป็นกาพัฒนาการสอนของครู 9) นิเทศครู
ให้ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ประกอบเงื่อนไขแห่งความส าเร็จในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้มี 6 ประการประกอบด้วย 1) การสนับสนุนจากนโยบาย และ
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารระดับสูง 2) การสร้างการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา 3) การสนับสนุน
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทุกด้าน 4) การกระตุ้นให้เห็นความส าเร็จของครู ผู้เรียนและสถานศึกษา 
5) การส่งเสริมข้อมูลข่าวสารและจูงใจให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 6) มุ่งให้ความส าคัญต่อ
การพัฒนาครูอย่างเป็นขั้นตอนท้ังระบบ ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ โรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  วสันต์  ปานทอง  (2556  :  197-201)  ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ 
ประกอบด้วย 1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ 9 ปัจจัย คือ เจตคติต่อวิชาชีพครู ความรู้ทาง 
วิชาชีพ แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง การจัดกระบวนการเรียนรู ้ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ทีมงานวัฒนธรรมการเรียนรู้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) กระบวนการเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย
วัตถุประสงค์การพัฒนา วิธีการพัฒนา บทบาทผู้ท่ีพัฒนา และบทบาทผู้ท่ีรับการพัฒนา 3) ผลการ
พัฒนา ประกอบด้วยคุณลักษณะครูเพื่อศิษย์ 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้าน
ความรู้และทักษะ ด้านเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะและทักษะผู้เรียน วิธีการพัฒนามี 
15 วิธี คือการฝึกอบรมการดูตัวอย่างโดยการฝังตัว การศึกษาจากคู่มือ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาตนเองให้มีหลักวิชา หลักคิด หลักปฏิบัติ การพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรู้รอบด้านแล้ว
สรุปข้อเท็จจริง การศึกษาความส าเร็จของผู้ร่วมงานและเพื่อนร่วมวิชาชีพ การจัดการความรู้ การเป็น
ท่ีปรึกษา การสอนงาน การเป็นพี่เล้ียง การเป็นกัลยาณมิตร รู้ทุกข์ รู้สุข กิจกรรมการคุยกับเพื่อนครู
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนการเสวนาเป็นเนืองนติย์สร้างกลุ่มท่ีหลากหลายขยายสู่ชุมชน และ
กิจกรรมแลกเปล่ียนภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วนคือ 
องค์ประกอบเชิงระบบกระบวนการพัฒนา และระดับการพัฒนา ในองค์ประกอบเชิงระบบนั้น มุ่งสู่
ผลผลิตซึ่งเน้นคุณลักษณะครูเพื่อศิษย์ 3 ด้าน ได้แก่ด้านการปฏิบัติตน ด้านความรู้และทักษะ และ
ด้านการปฏิบัติงาน ท่ีส่งผลไปยังคุณลักษณะและทักษะผู้เรียน ส่วนกระบวนการพฒันาครูเพื่อศิษย์ มี 
5 ขั้นตอน คือ วินิจฉัยความต้องการจ าเป็น ก าหนดจุดประสงค์และขอบข่าย ก าหนดวิธีการพัฒนา ดา
เนินการพัฒนา ประเมินผลการพัฒนา และระดับการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ 3 ระดับ ได้แก่ระดับบุคคล 
ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่ามีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  สุวิชา  ศรีมงคล  (2557  :  ไม่มีเลขหน้า)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง การส่งเสริมทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 : ทักษะการส่ือสารและความร่วมมือในช้ันเรียนวิทยาศาสตร์ เรื่องเซลล์และ
องค์ประกอบของเซลล์ด้วยสถานการณ์จ าลอง การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาทักษะในการ
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ส่ือสารทางวิทยาศาสตร์และทักษะความร่วมมือในการท างานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เมื่อ
ได้รับการจัดการเรียนรู้เรื่องเซลล์และองค์ประกอบของเซลล์ด้วยสถานการณ์จ าลอง กลุ่มเปูาหมาย
เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1โรงเรียนบ้านคาเลาะ จังหวัดอุดรธานี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 ท่ีก าลังศึกษาในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 20 คน ท่ีได้มา
จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยแบบการวิจัยเป็นแบบไม่เข้าขั้นการทดลอง 
(Pre–Experimental Design) ซึ่งเป็นแบบแบบกลุ่มเดียว ท่ีมีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง 
(One Group Pretest Posttest Design) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) เครื่องมือท่ีใช้ใน
การทดลองได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation Techniques) 
จ านวน 6 แผนการจัดการเรียนรู้ ใช้เวลาสอน 14 ช่ัวโมง และ 2) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบวัดทักษะในการส่ือสารทางวิทยาศาสตร์ แบบสอบถามเพื่อวัดทักษะความร่วมมือใน
การท างานของนักเรียน และแบบสังเกตทักษะความร่วมมือในการท างานกลุ่ม สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า นักเรียนท่ีได้รับการ
จัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์จ าลอง มีคะแนนเฉล่ียทักษะการส่ือสารทางวิทยาศาสตร์หลังการจัดการ
เรียนรู้ (15.85 คะแนน หรือ ร้อยละ 79.25) สูงกว่าคะแนนเฉล่ียก่อนการจัดการเรียนรู้ (7.70 คะแนน 
หรือ ร้อยละ 38.50) เมื่อทดสอบค่าสถิตินอนพาราเมตริกแบบวิลคอกซัน (Wilcoxon Singed-Rank 
Test) พบว่า นักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์จ าลอง เรื่องเซลล์มีทักษะการส่ือสาร
ทางวิทยาศาสตร์ทุกด้าน (การฟัง การพูด การอ่านและการเขียน) สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และคะแนนเฉล่ียทักษะความร่วมมือในการท างานทุกด้านของนักเรียน (ด้านการมีส่วนรว่ม 
การปฏิบัติตน การแสดงความคิดเห็น และความรับผิดชอบ) หลังการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์
จ าลอง (11.10 คะแนนเท่ากับเกณฑ์ประเมินระดับดีมาก) สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ (6.50 
คะแนน เท่ากับเกณฑ์ประเมินระดับปานกลาง) เมื่อทดสอบค่าสถิตินอนพาราเมตริกแบบวิลคอกซัน 
(Wilcoxon Singed-Rank Test) พบว่า นักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์จ าลอง มี
ทักษะความร่วมมือในการท างานทุกด้านสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
  จุลล่ี  ศรีษะโคตร  (2557  :  88-91)  ได้ศึกษาวิจัยบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ร่วม ทีมและเครือข่ายการ
เรียนรู้การจัดการความรู้ และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก โดย
บรรยากาศองค์การทุกด้าน ได้แก่ โครงสร้างองค์การ ค่านิยมและพฤติกรรม มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง และสภาพแวดล้อม มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านท่ีมีความสัมพันธ์ ระดับมาก 
คือด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับน้อย คือด้านโครงสร้างองค์การ และ
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บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านค่านิยม และพฤติกรรม และ
ด้านโครงสร้างองค์การ 
  ปภาวี  พิพัฒนลักษณ์  (2557  :  158-163)  ได้ศึกษาวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนรว่มตามแนวคิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าท่ี
ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ การ
สืบสานความส าเร็จ การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 
การส่งเสริมความหลากหลาย การกระจายภาวะผู้น า การอดทนเพื่อผลส าเร็จท่ีแท้จริง การมี
ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร การกระตือรือร้น และการเฝูาระวังสภาพแวดล้อม ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากโดยมีค่าต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์ซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มี 3 กลยุทธ์คือ 1) กลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครู
อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและรักษาไว้ซึ่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน สนับสนุนการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัดทาง
วิชาชีพที่แตกต่างกัน ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ทางวิชาชีพของเพื่อนครู 2) กลยุทธ์การ
พัฒนาผู้บริหารเพื่อการส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากรครู ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
สนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในบุคลากรทุกคน พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับ
หัวหน้าหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และ 3) กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายภายนอกประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่ สร้างความร่วมมือในระดับโรงเรียน เร่ง
สร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพื่อสร้างความเข้มแข็งชองชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
  ปองทิพย์  เทพอารีย์  (2557  :  101-115)  ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
ครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้ประกอบไปด้วย
ความร่วมมือในการเรียนรู้ร่วมกนัและความร่วมมือในการท างาน การเรียนรู้เป็นทีม 2) การคิด 
ประกอบไปด้วยลักษณะด้านการคิด 3 ลักษณะ ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ 
และการคิดแก้ปัญหา 3) แบบปฏิบัติท่ีดี หมายถึง วิธีการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนของครูที่มี
รูปแบบวิธีการที่ชัดเจน เป็นแนวปฏิบัติท่ีดีอย่างเห็นได้ชัด มีส่วนส าคัญท่ีท าให้ผลการจัดการเรียนการ
สอนเป็นเลิศได้รับการยอมรับจากครูผู้ร่วมงาน และ 4) การพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หมายถึง 
วิธีการท่ีครูรักษาความรู้และทักษะของตนเองไว้ในเชิงวิชาชีพ มี 3 รูปแบบ คือ การพัฒนาแบบเป็น
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ทางการ แบบไม่เป็นทางการ และแบบกึ่งทางการ การเสวนาสะท้อนคิด เป็นตัวขับเคล่ือนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้เกิดการรวบรวมความคิดและการส่ือสาร ขั้นตอนของรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย ขั้นเตรียมการ ประกอบด้วย
ประเมินสมรรถนะคร ูวิเคราะห์ความต้องการ สร้างความตระหนักไวว้างใจ ปฐมนิเทศ ช้ีแจง ขั้น
วางแผน ครูจะต้องสามารถอธิบายถึงมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละบทเรียน ค้นหาและแบ่งบันแบบ
ปฏิบัติท่ีดี ต้ังเปูาหมายในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพร่วมกัน ขั้นด าเนินการ ประกอบด้วย
กิจกรรมการพัฒนาตนเอง กิจกรรมการท างานเป็นทีม กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ กิจกรรมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง กิจกรรมพัฒนาการคิด 3 ด้าน ขั้น
ประเมินผล ประเมินการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ
จัดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ขั้นสะท้อนผล มีการตั้งค าถามและเสวนาสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลท่ี
ได้ร่วมกันของทีม การบรรลุเปูาหมายท่ีต้ังไว้ 
  มารุต  พัฒผล  (2557  ข  :  690-692)  ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา พบว่า 
รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษามีหลักการ คือมุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริงอย่างสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
ยึดหลักการมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใช้กระบวนการพฒันาไปพร้อมกับการปฏิบัติงานการ
จัดการเรียนรู้ ขั้นตอนและกิจกรรมมี 5 ขั้นตอน ดังนี ้1) กระตุ้นความรัก ให้ครูเกิดความรักความ
ศรัทธาในวิชาชีพครูและความรักท่ีมอบให้กับผู้เรียน โดยการท ากิจกรรมสุนทรียสนทนา การถอด
บทเรียน การส่ือสารเชิงบวก การฟังอย่างลึกซึง้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับบุคคลตัวอย่างในวิชาชีพ
ครู 2) ตระหนักในความรู ้เป็นการกระตุ้นความรู้เดิม และเสริมความรู้ใหม่ให้กับครูโดยการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ระหว่างครู การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้น
การเรียนรู้และต่อยอด 3) น าสู่ปฏิบัติ น าความรู้ความเข้าใจจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ตลอดจน
ประสบการณ์ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเองในโรงเรียน 
โดยมีผู้วิจัย ผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหาร และเพื่อนคร ูท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง (mentoring) และผู้ฝึกสอน 
(coaching) 4) จัดใหแ้ลกเปล่ียน น าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 5) เรียนรู้และพัฒนา แลกเปล่ียน
เรียนรู้สรุปผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การน าเสนอ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ แล้วน าไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเองต่อไป 
  มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล  (2557  :  397-401)  ได้ศึกษาวิจัยกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานครด้วยกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 3 ด้าน คือ หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
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และการวัดและประเมินผล และกรอบแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ  Hord  (1997)  5 มิติ 
คือ การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ การแบ่งปันคุณค่าและ
วิสัยทัศน์ การจัดสภาพที่เอื้ออ านวย และการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล พบว่า สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified ได้เป็น 1) ด้านหลักสูตร 2) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และ3) ด้านการวัดและประเมินผล กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู้การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานคร 
ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ คือ ด้านหลักสูตร ประสานสัมพันธ์ในการพัฒนาหลักสูตรที่
เน้นความร่วมมือระดับสหวิทยาเขตด้านการจัดการเรียนการสอน เสริมสร้างบทบาทความร่วมมือใน
การจัดการเรียนการสอนของครู ผู้ปกครองและนักเรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ด้าน
การวัดและประเมินผล เปล่ียนกระบวนทัศน์ของการวัดและประเมินผลผู้เรียนบนความร่วมมือของ
โรงเรียนและชุมชน โดยแต่ละกลยุทธ์หลักมีกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ รวมมีกลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และ
วิธีด าเนินการ 29 วิธีด าเนินการ 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด  (2557  ข  :  123-134)  ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยท่ีมีแนวทางการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 กับโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคท่ีมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดการ 
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ านวน 5 แห่ง พบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย จุดเปล่ียนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่ีมี ด้วยการขับเคล่ือนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยท่ีมีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็น
เหตุและผลอย่างเป็นล าดับตามองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถี
ไทยส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการ 
เปล่ียนแปลง 3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ท าให้เกิดพลังเข็มทิศ วิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึก 
ก าลังมุ่งสู่ผู้เรียน ท าให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิ 
ภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ท าให้เกิดเจตจ านงร่วมพฒันาวิชาชีพ 6) พื้นท่ีเรียนรู้แบบร่วมแรง 
ร่วมใจบนฐานงานจริงท าให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงบนฐานงานจริงเมื่อแต่ละ
พื้นท่ีมีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
  เฉลิมชาติ  เมฆแดง  (2558  :  175)  ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน พบว่า ลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ดีของสถานศึกษา
ครอบคลุม 5 ลักษณะ คือ 1) สถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 2) สถานศึกษาจัด
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ให้มีการเรียนรู้ร่วมกันและประยกุต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สถานศึกษามีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) 
สถานศึกษามีเงื่อนไขและสภาพการณ์ท่ีสนับสนุน และ 5) สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติท่ีดีร่วมกัน 
แนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน มีความจ าเป็นต้องพัฒนา
สถานศึกษา ดังนี ้1) พัฒนาภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 2) จัดให้มีการเรียนรู้และประยุกต์
การเรียนรู้ร่วมกนั 3) สร้างค่านิยม วิสัยทัศน์ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 4) สร้างการมี
เงื่อนไข และสภาพการณ์ท่ีสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั และ 5) สร้างแนวปฏิบัติท่ี
ดีร่วมกัน และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ปรากฏว่าอยู่ในระดับมาก 
  ฑิฆัมพร  บุญมาก  (2558  :  287-291)  ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาระบบการพฒันาครูใน
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า สภาพการพัฒนาครูในด้านการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ปัญหา
การพัฒนาครูโดยรวมปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ความต้องการพัฒนาครูโดยรวมมีความต้องการอยู่
ในระดับมากและความต้องการวิธีการพัฒนาครูจากความต้องการมากไปหาน้อยตามลาดับดังนี้ การ
ฝึกอบรมการศึกษาดูงาน การนิเทศภายใน การพัฒนาทีมงานคร ูการอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้
ค าปรึกษา การวิจัย การพัฒนาตนเอง การสัมมนา การช่วยเหลือครูโดยตรง และการศึกษาต่อ ระบบ
การพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้ามี
องค์ประกอบ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
วิทยากร สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ งบประมาณ ด้านกระบวนการมีองค์ประกอบได้แก ่การก าหนด
วัตถุประสงค์ การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ การก าหนดเนื้อหา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้การประเมินผลและการให้ข้อมูลปูอนกลับ ด้านผลผลิตมีองค์ประกอบได้แก่ 
ครูมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้ และนักเรียนมีความพึง
พอใจต่อการสอนของครู ด้านข้อมูลปูอนกลับมีองค์ประกอบได้แก่ การรายงานผลและข้อเสนอแนะ
และการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาเป็นหน่วยระบบ ประกอบไปด้วยหน่วยระบบย่อย 7 หน่วยระบบ ดังนี ้1) การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน 3) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 4) 
การก าหนดเนื้อหา 5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) การประเมินผล และ 7) การให้ข้อมูลปูอนกลับ 
  พิสิษฐ์  แก้ววรรณะ  (2558  :  946-947)  ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู ้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา พบว่า การพัฒนาครูโดยใช้ชุดฝึกอบรมครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา ประกอบไปด้วย
กระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติการ การสังเกตการณ์ และการสะท้อนกลับ ผล
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยปัญญา ด้านความรู้ ครูมีความรู้
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ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียความรู้ความเข้าใจก่อนและ
หลังจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ ด้านเจตคติ ครูมีความพึงพอใจต่อการจัดการอบรมครู ท่ีระดับมาก
ท่ีสุด และด้านทักษะ ครูใช้กิจกรรม วิธีการหรือส่ือเทคโนโลยีกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความอยากรู้ 
อยากเรียนรู้ในเรื่องท่ีตนเองสนใจ มีการช้ีแนะแนวทางการค้นคว้าในการหาความรู้ ฝึกให้นักเรียน
เรียนรู้ด้วยตนเองท้ังเป็นกลุ่มและรายบุคคล รวมท้ังฝึกให้นักเรียนรู้จักน าเสนอมวลประสบการณ์ท่ีเกิด
จากการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ในเรื่องท่ีตนเองสนใจ เกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและกระบวนการกลุ่มโดยผ่านส่ือและเทคโนโลยี และสามารถน ามวลประสบการณ์จากการ
เรียนรู้มาสรุปเป็นองค์ความรู้ของตนเองอย่างเป็นระบบ ผลจากการวิจัยส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้เพิ่ม
มากขึ้น เมื่อเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์นักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้
เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา พบว่าคะแนนผลสัมฤทธิ์มีความก้าวหน้า โดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.98 
  ฉลาด  ปาโส  (2559  :  101-104)  ได้ศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อการพึ่งตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง พบว่า สภาพปัจจุบันของการ
พัฒนาครูผู้สอนเป็นไปตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเป็นผู้น านโยบายและก าหนดกิจกรรมการพัฒนาครู โดยมีเปูาหมายท่ี
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามความคาดหวังของหลักสูตร นักเรียน ครู ผู้บริหารไม่ได้สะท้อนปัญหาท่ี
เกิดขึ้นและความต้องการของโรงเรียน ปัญหา ครูไม่ได้วิเคราะห์สังเคราะห์หลักสูตร ผู้เรียนไม่มีส่วน
ร่วมในการก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ ขาดการบูรณาการ ยึดการสอนแบบบอก บรรยาย อธิบายสาระ 
ขาดการใช้ส่ือการเรียนรู้ ครูไม่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ขาดความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้เน้นเฉพาะเนื้อหาสาระความรู้ตามต ารา 
ขาดการเช่ือมโยงกับชีวิตจริงและไม่ให้ความส าคัญกับกระบวนการอบรมบ่มนิสัยขัดเกลานักเรียน การ
จัดการเรียนการสอนแยกเป็นรายวิชาเป็นเรื่อง ๆ เป็นส่วน ๆ ขาดการเช่ือมโยงและบูรณาการร่วมกับ
รายวิชาอื่น ๆ การเรียนการสอนเป็นรายคาบตามตารางเรียนตารางสอน ไม่มีการยืดหยุ่นกิจกรรมการ
เรียนรู ้ผู้เรียนไม่สามารถน าเอาความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการแก้ปัญหาของตนเองได้ กระบวนการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างคนต่างท าตามรายวิชาของตนเอง ไม่มีการวางแผนร่วมกนั ตลอดจนไม่มีการใช้
ทรัพยากรร่วมกันท้ังท่ีผู้เรียนเป็นกลุ่มเดียวกันซึ่งท าให้เกิดความส้ินเปลืองอย่างมาก รูปแบบการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อการพึง่ตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1)กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 7 
ขั้นตอน และ 2) การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 14 กิจกรรมย่อย ผลการ
ประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Hilliard  (2012  :  71-73)  ได้ศึกษาการปฏิบัติและคุณค่าของชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพครูในระดับอุดมศึกษา วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษาก าหนดความหมายหรือค าจ ากัด
ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู วิธีการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การเรียนรู้รว่มกันตามรูปแบบของการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพครูประสิทธิผลของของการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู และการประเมินผลของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูนั้นเป็นส่ิงส าคัญส าหรับทีมผู้บริหาร
และอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาในการสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจใหม่ และการปรับความคิดท่ี
แตกต่างในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมากว่าสิบปีคณาจารย์
จากหลากหลายมหาวิทยาลัยมีความคุ้นเคยกับการท างานท่ีค่อนข้างเป็นอิสระตามแบบแผนการ
ปฏิบัติของตัวเอง แต่ในปัจจุบันผู้น าของมหาวิทยาลัยและคณาจารย์ได้มีการประชุมเพื่อปรึกษา
เกี่ยวกับประเด็นหรือความกังวลภายในองค์กรมากขึ้น โดยถือเป็นการเรียนรู้และการท างานร่วมกันใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่า จากข้อมูลในการทบทวนวรรณกรรม มีการน าแนวทาง
ปฏิบัติของชุมชนแห่งการเรียนรู้ไปใช้ได้จริงในหลากหลายมหาวิทยาลัย และชุมชนแห่งการเรียนรู้มี
ประโยชน์และเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กรการศึกษา เนื่องจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ช่วยเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมของการแบ่งปันความคิด ความไว้วางใจ และความร่วมมือของคนในองค์กร ซึ่งถือเปน็
การช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน การเรียนรู ้และการจัดการในมหาวิทยาลัยด้วย โดย
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย คณาจารย์ พนักงานและนักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการ
ท างานร่วมกันในลักษณะการท างานเป็นชุมชน ท าให้มีการปรับปรุงประสบการณ์การเรียนรู้ของตัวเอง
ในนักศึกษาแต่ละคน และเพื่อให้นักศึกษาเกิดความมั่นใจว่าตนเองจะสามารถเตรียมพร้อม มีทักษะ
ความรู้และทัศนคติท่ีเหมาะสมเพื่อให้สามารถแข่งขันในสังคมโลกได้ 
  Leclerc และคณะ  (2012  :  1-14)  ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งเสริมความก้าวหน้าในการ
ท างานของโรงเรียนท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ คือการระบุ
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลในการส่งเสริมความก้าวหน้าในการท างานของโรงเรียนท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และการวิเคราะห์การเช่ือมโยงระหว่างปัจจัยของความก้าวหน้าในโรงเรียนเหล่านี้ 
งานวิจัยนี้ได้รับการพฒันาในบริบทของกระบวนทัศน์ของการวิจัยและการแปลความหมาย เครื่องมือท่ี
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง นักวิจัยได้ระบุระดับของโรงเรียนแต่
ละโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการของการพฒันาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และช้ีแจง
ปัจจัยพื้นฐานท่ีส่งผลทางบวกกับความก้าวหน้าในการท างานของโรงเรียน การสัมภาษณ์ประกอบด้วย
รูปแบบท่ีเกี่ยวข้องตามรูปแบบ Seidman และผู้วิจัยได้ท าการสังเกตโรงเรียนท่ีอยู่ในขั้นตอนท่ีสาม
ของการพัฒนาท่ีระบไุว้ในระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLCOG) โดยสังเกตการเริ่มต้น
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ในการด าเนินการ และขั้นตอนบูรณาการ ตามแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตาม
ตัวชี้วัดท้ัง 7 ตัวชี้วัดท่ีระบุไว้ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีโดดเด่นบางอย่างโดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
โรงเรียนในการเริ่มต้นการท างานคือ การบูรณาการ ตามข้ันตอนและค าแนะน า จะท าให้การจัดการ
เรียนการสอนของครูดีข้ึน ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนในโรงเรียนตามแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) โดยครูผู้สอนจะได้ท างานร่วมกันและ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในการท างานในโรงเรียน 
  Prytula  (2012  :  112-121)  ได้ศึกษาอภิปัญญาของครูภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อท าความเข้าใจและอธิบายว่ามีส่ิงใดบ้างท่ีเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดอภิปัญญาของครู และ
วิธีการท่ีอภิปัญญาจะมีอิทธิพลต่อการท างานของครูภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
อย่างไร การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้จัดบริบทในการวิจัยเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งเป็น
สภาพแวดล้อมท่ีครูจะได้รับการส่งเสริมให้เกิดอภิปัญญาและการรับรู้และยอมรับการเป็นผู้น าของ
ตนเองด้านอภิปัญญา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการท างานของครูเอง และอาจส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้
ของคนอื่น ๆ ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพต้องการให้ครูผู้สอนได้รับการเปล่ียนแปลงในการท าความเข้าใจว่าการเรียนรู้ไม่ได้มาจาก
ภายนอกสู่ภายในแต่เกิดจากภายในสู่ภายนอก ผลการวิจัยจากการวิจัยนี้เกี่ยวกับอภิปัญญาของครู
เพื่อให้ครูนั้นสามารถเตรียมการจัดการเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยให้ความส าคัญใน
ด้านการคิดมากกว่าการท่องจ า หรือท าให้นักเรียนเกิดอภิปัญญามากกว่าการเรียนรู้ทักษะ โดยครูท า
หน้าท่ีก าหนดนโยบายและค้นหาวิธีการท่ีจะท าให้เกิดอภิปัญญาของนักเรียนเช่นเดียวกับการเกิดอภิ
ปัญญาของครูภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  Prytula และ Weiman  (2012  :  1-19)  ได้ศึกษาความร่วมมือในการพัฒนาด้าน
อาชีพโดยการตรวจสอบจากการเปล่ียนแปลงของลักษณะเฉพาะของครูที่ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมีวัตถุประสงค์เพื่อการอธิบายการศึกษาลักษณะเฉพาะตนของครูที่สอนในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาท่ีผ่านรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้กรอบแนวคิดของ Coldron 
และ Smith ในการอธิบายลักษณะเฉพาะตนของครูเกี่ยวกับความเช่ียวชาญในการท างาน คุณธรรม 
ศิลปะ และวิธีการปฏิบัติของครูในการจัดการเรียนการสอน ในการศึกษาครั้งนี้ได้ศึกษากรณีศึกษา
เกี่ยวกับการท างานร่วมกันของครู เพื่อตรวจสอบการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมการ
ท างานของครูที่มีอิทธิพลมาจากการท างานร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างครูที่ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่าวิธีการปฏิบัติของครูในการจัดการเรียนการสอนส่งผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงในวิธีการท างานของตนเองและครูผู้สอนคนอื่น อีกท้ังยังส่งผลกระทบต่อวัฒนธรรมใน
การท างานขององค์กรซึ่งเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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  Almanzar  (2014  :  75-82)  ได้ท าการศึกษาเพื่อตรวจสอบผลกระทบของการ
สอดแทรกการวางแผนหรือการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมในการออกแบบบทเรียนของผู้เรียน ท่ีมีผลต่อ
ขวัญและก าลังใจของครู และการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีต้ังอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงใต้ของสหรัฐอเมริกา โดยเก็บข้อมูลจากการส ารวจความ
คิดเห็นประจ าปีท่ีจัดท าโดยคณะกรรมการของโรงเรียนเพื่อตรวจสอบครู ผู้ปกครองและนักเรียน และ
ส ารวจการรับรู้เกี่ยวกับโรงเรียนของครู ผู้ปกครองและนักเรียน ผู้วิจัยได้ทาการเก็บข้อมูลจากครูผู้สอน
จ านวน 93 คน โดยให้ครูที่เข้าร่วมท าแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับขวัญและก าลังใจของครูในการจัดการ
เรียนรู ้และครูผู้สอนจ านวน 42 คน ท่ีเข้าร่วมการทดลองโดยการเข้าร่วมการเรียนรู้ตามแนวทางของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจนเสร็จสมบูรณ์ครบวงจร เป็นระยะเวลา 4 เดือน โดยการร่วมกัน
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกันกับผู้วิจัย 2 สัปดาห์ต่อหนึ่งครั้งเป็นเวลา 30 นาที ในการร่วมกัน
พัฒนาบทเรียน สอนบทเรียน การสังเกตช้ันเรียน การน าเสนอ และข้อเสนอแนะอื่น ๆ เมื่อเข้าร่วม
การทดลองจนครบวงจรผู้วิจัยจะทาการส ารวจขวัญและก าลังในการท างานของครูโดยใช้แบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อพิจารณาผลกระทบของการ
สอดแทรกการออกแบบตามแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงขวญั
และก าลังใจในการท างานและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมในเมือง ผลการศึกษานี้แสดงให้เห็น
ว่าเมื่อครูผู้สอนได้รับโอกาสและเวลาในการท างานร่วมกันเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวการ
เรียนรู้จากชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และร่วมกันแบ่งปันแบบฝึกหัด แบบฝึกทักษะท่ีร่วมกัน
ออกแบบจะส่งผลให้ขวัญและก าลังใจในการท างานเพิ่มมากขึ้น โดยการทดสอบสมมติฐานโดยใช้การ
วิเคราะห์สถิติ t-test ผลการทดสอบพบว่า ผู้เข้าร่วมมีขวัญและก าลังใจในการท างานสูงขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญ โดยกล่าวได้ว่าการร่วมกันท างานของครู ความเป็นผู้น าร่วมกันในการสนับสนุนและการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ของการเรียนรู้ และการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์
และสนับสนุนซึ่งกันและกันและช่วยส่งผลในขวัญและก าลังใจของครูหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการ
ทดลองอย่างมีนัยส าคัญ 
  Stewart  (2014  :  28-33)  ได้ศึกษาการปรับเปล่ียนการพัฒนาวิชาชีพสู่วิชาชีพแห่ง
การเรียนรู ้เป็นการวิเคราะห์การท างานของครูที่มีความเช่ียวชาญและการพัฒนาการท างานท่ีนาไปสู่
การท างานร่วมกันของครู ซึ่งการปฏิบัติงานท่ีจะเตรียมความพร้อมของครูผู้สอนเพื่อบูรณาการทักษะ
ทางวิชาการของผู้เรียนยังมีไม่เพียงพอต่อความต้องการท้ังทางด้านแรงงานของครู และความพร้อม
ของสถาบันที่ผลิตครู ผลการศึกษาพบว่าการปรับเปล่ียนการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมีประสิทธิภาพ
มากกว่าวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูแบบด้ังเดิมจะต้องพัฒนาโดยอาศัยแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพครูซึ่งจะพัฒนาและเตรียมความพร้อมของครูเพื่อสู่ไปวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ ผู้เข้าร่วมประชุม
ในส่วนของกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูสามารถให้โครงสร้างทางการศึกษาท่ี
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จ าเป็นในการส่งต่อการเรียนการสอนของครูไปสู่นักเรียน โอกาสในการเรียนรู้ที่เกิดจากการ
แลกเปล่ียนกันเหล่านี้จะสอดคล้องกับความคิดริเริ่มท่ีกว้างขึ้นช่วยให้การเช่ือมต่อการปฏิบัติกับ
ข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลเข้าด้วยกันได้ เพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ครู
ผู้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู ควรเป็นครูผู้สอนท่ีสอนนักเรียนในระดับ
เดียวกันหรือสอนในเนื้อหาเดียวกันกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู ควรเป็นกิจกรรมเพื่อ
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการท างานของนักเรียน วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน และช่วงระยะเวลาท่ี
นักเรียนเกิดการเรียนรู ้ซึ่งในวงจรของการพัฒนา การด าเนินงานของครูและการประเมินผลผู้เรียน
ควรเน้นเนื้อหาท่ีเฉพาะเจาะจง และมีความสัมพันธ์กับทฤษฎีการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ของ
การศึกษาชาติ เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนาผู้เรียนเพื่อเป็นแรงงานของประเทศและเป็นการเตรียม
มาตรฐานของสถาบันที่ผลิตครูต่อไป 
  Carpenter  (2015  :  682-694)  ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์กรและภาวะผู้น าของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส ารวจเกี่ยวกับการสนับสนุน นโยบายและกระบวนการของภาวะผู้น า 
ร่วมในวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน วิธีการศึกษาเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ด าเนินการศึกษาจาก 
โรงเรียนมัธยมศึกษาจ านวน 3 โรงเรียน ใน Midwestern สหรัฐอเมริกา โดยท าการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและครู เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาคือแบบเก็บข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายของวัฒนธรรมองค์กร
ของโรงเรียนและการด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องสนับสนุนและมีภาวะผู้น าร่วมกับครูในองค์กรในเชิงบวก โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพจะส่งผลกระทบในการปรังปรุงองค์กร ผู้บริหารโรงเรียนต้องท างานร่วมกันโดยตรงกับครูใน
การสร้างนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อให้เกิดโครงสร้างความเป็นผู้น า มีครูเข้ามามีส่วนร่วม
โดยตรงในการปรับปรุงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ การศึกษาครั้งนี้มีความส าคัญต่อชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกรณีเฉพาะท่ีอาจแจ้งผู้น าการศึกษาเกี่ยวกับกลไกการท างานเพื่อให้การ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จตามนโยบายและขั้นตอนท่ีได้วางรูปแบบไว้ในวัฒนธรรมองค์กรและ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
  Flores และคณะ  (2015  :  113-143)  ได้ศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยศึกษาวิธีการการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนประถมศึกษาของเม็กซิกัน เป็นการศึกษา
กระบวนการการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา 2 แห่ง ในเมือง
Monterrey ประเทศเม็กซิโก โดยมีครูเข้าร่วมการศึกษาครั้งนี้จ านวน 7 คน คือ ครูผู้สอนผู้ริเริ่ม
กระบวนการ 3 คน และผู้เช่ียวชาญ 4 คน ใช้การวิเคราะห์กรณีศึกษาจากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน ผล
การศึกษาพบว่า ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในเมือง Monterrey มองเห็นความเป็นไปได้ของ
ความสามารถในการสร้างพื้นท่ีท่ีครูสามารถสะท้อน แลกเปล่ียนให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในขณะท่ีครู
ร่วมกันปฏิบัติการสอน ซึ่งพื้นท่ีของการสะท้อนนี้ยงัเปิดโอกาสให้ครูสร้างโครงการและพัฒนา
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ความรู้สึกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ า ท าให้ครูในโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในหลายโครงการของการสอน 
  Rachel และ Penny  (2015  :  39-45)  ได้ตรวจสอบความล้มเหลวในการด าเนินงาน
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีใช้รูปแบบต่าง ๆ 
ของการเรียนรู้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ
การปรับปรุงการปฏิบัติการทางการเรียนการสอน โดยอาศัยการส่ือสารของครูในการปฏิบัติการสอนท่ี
เพิ่มข้ึนและการท างานร่วมกันระหว่างคร ูการศึกษาครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ กรณีศึกษา
เป็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีอยู่ในเขตชานเมืองของรัฐเท็กซัส โดยวิเคราะห์ตรวจสอบโปรแกรม
และผลกระทบต่อการวางแผนการจัดการเรียนการสอนของครูผ่านการสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการ
รวบรวมข้อมูลท่ีผ่านการสัมภาษณ์และการสังเกตท่ีโรงเรียนท่ีได้ด าเนินการตามรูปแบบของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่าข้อบกพร่องท่ีส าคัญของโรงเรียนในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
คือมีข้อจ ากัดในภารกิจของการปฏิบัติงานในโรงเรียน และการมุ่งเน้นตามตัวชี้วัดในชุดเดียวมาก
เกินไป นอกจากนี้ในการท างานของครูยังขาดเวลาในการท างานร่วมกันและการสนับสนุนท่ีจ าเป็นของ
ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นตัวช่วยในการท างานตามรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้สามารถด าเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งด้านผู้เรียนและด้าน
การจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน 
  Kalkan  (2016  :  1619-1637)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพครู กับโครงสร้างระบบราชการขององค์กรและความน่าเช่ือถือของโรงเรียนประถมศึกษา โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังนี ้1) เพื่อศึกษาการรับรู้ของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบ
ราชการขององค์กรและความน่าเช่ือถือของโรงเรียนประถมศึกษา 2) เพื่อศึกษาลักษณะความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กรและความน่าเช่ือถือของ
โรงเรียนประถมศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาผลกระทบของความน่าเช่ือถือท่ีมีต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กรในโรงเรียนประถมศึกษา วิธีการวิจัยจะอธิบายถึง 
สถานการณ์ในปัจจุบันหรือในอดีตท่ีผ่านมา รูปแบบการวิจัยประกอบด้วยตัวแปรอิสระคือโครงสร้าง 
ของระบบราชการ และตัวแปรตามคือความน่าเช่ือถือขององค์กรและชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูจ านวน 805 คน ท่ีท างานในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองของ Ankara
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การ 
ถดถอยของพหุคูณเชิงเส้น ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบ 
ราชการขององค์กรและความน่าเช่ือถือของโรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธ์กัน นอกจากนี้ความ 
น่าเช่ือถือขององค์กรยังเป็นตัวแปรไกล่เกล่ียบางส่วนในความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กร 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการส าคัญในการ
ท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ ด้วย
กระบวนการเรียนรู ้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึก การ
อบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์
ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553)  ต้องอาศัยครูผู้สอนท่ีมีทักษะใน
การจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครูท่ีดี มีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์สูง โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 
เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ท่ีครูควรมีทักษะและคุณลักษณะท่ีรองรับเข้าถึงเพื่อสร้างนวัตกรรมบริหาร
จัดการช้ันเรียนแนวใหม่ ในอันท่ีจะพัฒนาผู้เรียนท่ีเยาวชนในยุคใหม่ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
สอดคล้องหลักการจัดการศึกษาตาม มาตรา 22 ท่ีว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีคุณสมบัติตามเปูาหมายของหลักสูตร รวมท้ังปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้นักเรียนบรรลุตามเปูาหมาย ส่งผลถึงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติต่อไป 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ครั้งนี้ เป็นการวจัิย
และพัฒนา (Research and Devolvement) โดยด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพอันพึงประสงค์ของการพฒันาครูด้านการ 
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย 
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  33 
  ระยะการวิจัย  ขั้นตอนการด าเนินการ  และผลท่ีคาดหวัง  แสดงโดยแผนภาพ   
ดังภาพประกอบ  13  
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ระยะการวิจัย           ขั้นตอนด าเนินการ   ผลท่ีคาดหวัง 

                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 13 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลท่ีคาดหวัง 

ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ การพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชพี 

ระยะที่ 2 การพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชพี   

1. ศึกษาเอกสาร  ต ารา  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชพี  
3. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดท่ีได้มาสร้าง
แบบสอบถามเพื่อถามสภาพปจัจุบนัและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ การพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 33 จ านวน 350 คน 
5. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานสภาพปจัจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน

ทราบสภาพปจัจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชพี  

1. น าผลการวิจัยระยะที่ 1 มาวิเคราะห์หาค่า
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับ
ความต้องการ 
2. ศึกษา Best Practices จากหน่วยงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชพี 2 แห่ง 
3. ร่างแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการ 
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. ประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ   
จ านวน  7  คน 

ได้แนวทางพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชพี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 33 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

 
 ขั้นตอนด าเนินการ 

  1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลข้อ 1.1 เพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  1.3 น าผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาครูการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
  1.4 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 3,391 คน   
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 33 ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 350 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบ
จ านวนประชากรท้ังหมดกับตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan  (1970  :  607-610)  โดยใช้
วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ 
   2.2.1 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้สัดส่วน
ตามจ านวนประชากร จ าแนกครูตามขนาดโรงเรียน 4 ขนาด คือโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด
กลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้ครูจากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 18 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 126 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 66 คน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 140 คน 
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ตาราง 6 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 
 

ขนาดโรงเรียน โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนขนาดเล็ก 10 148 18 
โรงเรียนขนาดกลาง 50 1,228 126 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 14 693 66 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 11 1,322 140 

รวม 85 3,391 350 

 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 นี้ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพื่อใช้ในการสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี ้
    ตอนท่ี 1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามตรวจสอบรายการ  (Check list) เรื่องเกี่ยวกับ เพศ สถานภาพ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในต าแหน่งและขนาดโรงเรียน 
    ตอนท่ี 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) เพื่อสอบถามระดับการด าเนินงานของ
สถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด       
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
   3.2.2 ร่างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ท่ีได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
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   3.2.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข 
   3.2.4 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไข ผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วน าเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและ
ให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญดังนี้       
     1) อาจารย์มหาวิทยาลัย สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาหลักสูตรและ
การสอน มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก   
     2) อาจารย์มหาวิทยาลัย สาขาการวิจัยและพัฒนาการศึกษา หรือสาขาการ
วิจัยและประเมินผลการศึกษา มีวุฒิทางการศึกษาในสาขาดังกล่าว ระดับปริญญาเอก      
     3) ผู้บริหารการศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
     4) ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มี
วุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป 
     5) ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา และมีวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษข้ึนไป 
    ผู้เช่ียวชาญเครื่องมือท้ังหมด 5 คน ประกอบด้วย 
     1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธนินธร  นามวรรณ วุฒิการศึกษา ศษ.ด. (การ
บริหารการศึกษา) อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม   
     2. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์  ภูสีอ่อน กศ.ด. (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา) อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม         
     3. ดร.ทศพร  สมพันธ์ ปร.ด. (ฟิสิกส์) ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33      
     4. นายดนัย  ค าผุย ค.ม. (นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร) ศึกษานิเทศก์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
     5. นางธัญพร  ทองหล่อ กศ.ม. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา ) ครูช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนเมืองพิทยาสรรค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33   
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   3.2.5 ผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ของแบบสอบถาม แล้วน าไปหาค่าความดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์ค่า IOC (Index of 
Item Objective Consistency) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ ปรากฏว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.4 -1.00 

   3.2.6 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในกลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่
ตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใช้
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด.  
2554  :  117)  ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน ทีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.978  แบบสอบถามสภาพท่ีพึงพึงประสงค์ มีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.989 และวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตามวิธีการของ Item-Total 
Correlation  (บุญชม ศรีสะอาด.    2554  :  130) พบว่าค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบัน
อยู่ระหว่าง  0.44-0.83 และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง  0.41 – 0.97 
   3.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี ้
  4.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัย พร้อมท้ังมีการประสานงานทางโทรศัพท์ถึงผู้ประสานงานเก็บข้อมูลของแต่ละสถานศึกษ  
  4.2 ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างและขอรับคืนด้วยตนเองผ่าน
ทางผู้ประสานงานการเก็บข้อมูลของแต่ละสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง     
  4.3 น าข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   จากความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 33  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมแล้ว
ท าการจัดกระท าและวิเคราะห์ ดังต่อไปนี ้
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา 
   5.1.2 แบบสอบถามตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
เพศ ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน น าข้อมูลแจกแจงความถ่ี (Frequence) และหาค่าร้อยละ 
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(Percentage) โดยวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป และน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
   5.1.3 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ตรวจและให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ ดังนี ้
    สภาพการด าเนินงานมากท่ีสุด/สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด  คะแนนท่ีได้ 5 
    สภาพการด าเนินงานมาก/สภาพที่พึงประสงค์มาก     คะแนนท่ีได้ 4
    สภาพการด าเนินงานปานกลาง/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  คะแนนท่ีได้ 3 
    สภาพการด าเนินงานน้อย/สภาพที่พึงประสงค์น้อย     คะแนนท่ีได้ 2
    สภาพการด าเนินงานน้อยท่ีสุด/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด  คะแนนท่ีได้ 1 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 ปูอนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 และแปลความค่าเฉล่ียโดยมีเกณฑ์
ต่อไปนี้   (บุญชม ศรีสะอาด.    2554  :  104) 
         ค่าเฉล่ีย         ความหมาย 
     4.51 – 5.00   สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วม/สภาพที่พึงประสงค์ของ 

          การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย 
          ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับมากท่ีสุด 

     3.51 – 4.50   สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วม/สภาพที่พึงประสงค์ของ 
          การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย 
          ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับมาก 
     2.51 – 3.50   สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วม/สภาพที่พึงประสงค์ของ 
          การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย 
          ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับปาน 
          กลาง 
     1.51 – 2.50   สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วม/สภาพที่พึงประสงค์ของ 
          การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย 
          ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับน้อย 
     1.00 – 1.50    สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วม/สภาพที่พึงประสงค์ของ 
          การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย 
          ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับน้อยที่สุด 
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   5.2.2 วิเคราะห์และสรุประดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมและเป็นรายด้าน 
   5.2.3 วิเคราะห์ร้อยละสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ในส่วนของข้อมูลท่ีได้จากข้อค าถาม 
   5.2.4 ถ้ามีข้อเสนอเพิ่มเติมในส่วน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้ได้การพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  โดยใช้สูตร  P  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.    
2554  :  104) 
 

         100
n

f
P   

 

     เมื่อ   P  แทน ร้อยละ 
        f  แทน ความถ่ีท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
        n  แทน ความถ่ีท้ังหมด 
 
    6.1.2  ค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใช้สูตร ดังนี้  (สมนึก ภัยทิยธนี.    2549  :  237-238) 
 

         
n

x
x 
  

 

     เมื่อ       X    แทน   ค่าเฉล่ีย 

         x   แทน   ผลรวมของข้อมูลท้ังหมด 
        n    แทน   จ านวนข้อมูลท้ังหมด 
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    6.1.3  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้  (สมนึก 
ภัยทิยธนี.    2549  :  250-251) 
 

         
1)n(n

x)(xN
S.D.

22






   

 

     เมื่อ   S.D.  แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
        X   แทน   คะแนนแต่ละตัว 
        n   แทน   จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

             x   แทน   ผลรวม  
  6.2 สถิติท่ีใช้ในหาคุณภาพเครื่องมือ 
    6.2.1 หาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาดัชนี 
ความสอดคล้อง (IOC) โดยใช้สูตร ดังนี ้ (สมนึก  ภัยทิยธนี.    2549  :  220)         
                            

         N

R
IOC 

  
 

      เมื่อ   IOC แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 
            R  แทน   ผลรวมคะแนนจากการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ 
                      N   แทน   จ านวนผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 
   6.2.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ โดยใช้วิธีหาความสัมพันธ์ 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่าย
ของเปียร์สัน  (สมบัติ  ท้ายเรือค า.    2555  :  115-116) 
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    เมื่อ     X   แทน   คะแนนรายข้อ 
       Y  แทน   คะแนนรวมท้ังฉบับท่ีตัดคะแนนข้อท่ี X ออกแล้ว 
       N  แทน   จ านวนข้อค าถามท้ังหมด 
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   6.2.3  การหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coeffcient) ของครอนบาค (Cornbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554  :  
117) 
 

)
S

S
(1

1k

k
α

2

t

2

i



  

   
    เมื่อ  α   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่น 
      k   แทน   จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

      
2

i
S  แทน   ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

      
2

t
S   แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
  ขั้นตอนด าเนินการ 
  ในการด าเนินการวิจัยระยะท่ี 2 ผู้วิจัยด าเนินการแยกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี ้
  1.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ในระยะท่ี 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 

    PNImodified  = 
D

DI 
 

    เมื่อ     I    แทน    สภาพที่คาดหวัง/สภาพที่พึงประสงค์ 
       D  แทน   สภาพที่เป็นจริง/สภาพปัจจุบัน) 
  1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสถานศึกษาท่ีเป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จ านวน 2 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์การพิจารณาคือ 
เป็นท่ีประจักษ์ยอมรับโดยท่ัวกัน รายละเอียดการด าเนินการดังนี้ 
   1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้แทนท่ีได้รับมอบหมายจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
   1.2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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    เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างท่ี
ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์ครอบคลุมองค์ประกอบของการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ข้ันตอนการสร้าง
เครื่องมือมีดังนี ้
     1) ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     2) ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
     3) สร้างแบบสัมภาษณ์ท่ีครอบคลุมองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วน าเสนอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวนแนะน า 
     4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ แล้วด าเนินการจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริงเพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลการวิจัย และประสานงานทางโทรศัพท์
เพื่อนัดหมายวัน เวลา ในการศึกษา Best Practice และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยการสร้าง
ข้อสรุปจากเนื้อหาท่ีได้จาการสัมภาษณ์ 
  1.3 ออกแบบแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ดังต่อไปนี ้
   1.3.1 น าผลการศึกษาท่ีได้จากข้อ 1.1 และ 1.2 มาใช้ในการปรับร่างแนวทางท่ีได้
จากการออกแบบเบื้องต้นไว้จากการ Review Literature 
   1.3.2 น าเสนอแนวทางให้ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  1.4 ประเมินแนวทางฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งให้ค าแนะน าเพื่อความสมบูรณ์ของแนวทางและท าหน้าท่ีประเมิน
แนวทาง จ านวน 7 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี ้
  2.1 อาจารย์มหาวิทยาลัย สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาหลักสูตรและการสอน มี
วุฒิทางการศึกษาในสาขาดังกล่าว ระดับปริญญาเอก   
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  2.2 ผู้บริหารการศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 
  2.3 ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือมีวิทยาฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป 
  2.4 ครูผู้สอน ท่ีมีประสบการณ์ด้านเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมด 7 คน  ประกอบด้วย 
    1) รองศาสตราจารย์ ดร.ชวลิต  ชูก าแพง กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม    
    2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์ ค.ด. (อุดมศึกษา) อาจารย์ประจ า
ภาควิชาบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
    3) นายส าเริง  บุญโต กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) ผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33    
    4) นายจักรพงษ์  เจริญพร กศ.ม. (วิทยาศาสตร์ศึกษา) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33          
    5) นายพิศิษฐ์  ไพรสินธุ์ วท.ม. (ชีววิทยา) ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33          
    6) นางวิไลวรรณ  เหมือนชาติ ค.ม. (นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร)  
ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 33  

    7) นางสาวสุดารัตน์  ประกอบดี วท.ม. (เคมี) ครู/ครูช านาญการ โรงเรียนรมบุรีย์
พิทยาคม ราชมังคลาภิเษก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   แบบประเมินเพื่อประเมินแนวทางพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) แบบเติมค า และแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า แบ่งเป็น 2 ตอน 
   ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นต่อแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 โดยมีแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ให้ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณาความ
คิดเห็นต่อแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยก าหนดเกณฑ์เป็น
ระดับคะแนน ดังนี ้  
   5  หมายถึง  ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง  ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
      3  หมายถึง  ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
      1  หมายถึง  ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
        ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะและเพิ่มเติม 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1) สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการต่างๆ 
เกี่ยวกับการประเมินแนวทาง น ามาเป็นกรอบในการสร้างแบบประเมิน    
   2) สร้างแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ  
   3) น าร่างแบบประเมินท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนของภาษาและ
รูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ์
   4) จัดพิมพ์แบบประเมินแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5) น าแบบประเมินเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังหมดจ านวน 7 คน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  4.2 ผู้วิจัยจัดส่งคู่มือแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 และ
แบบประเมินให้กับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและติดต่อรับแบบประเมินด้วยตนเอง 
 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินท่ีได้รับคืน 
   5.1.2 ตรวจสอบการให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
   5.1.3 บันทึกข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 
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  5.2 วิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
   5.2.2 วิเคราะห์คะแนนจากแบบประเมิน ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นต่อแนวทางพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ต่อไปนี้  (บุญชม  
ศรีสะอาด.    2554  :  104) 
    ค่าเฉล่ีย         การแปลความ     
    4.51–5.00    มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
    3.51–4.50    มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มาก 
    2.51–3.50    มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
    1.51– 2.50    มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อย 
    1.00–1.50    มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ผู้วิจัยได้ล าดับการน าเสนอ  ดังนี ้
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงก าหนดสัญลักษณ์
ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

             X     แทน  ค่าเฉล่ีย 
  S.D.   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน    จ านวนคนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน  ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน  ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ 
  PNIModified แทน  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลมีล าดับข้ันตอนดังต่อไปนี้   
  ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
  ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
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   2.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
   2.2 ผลการศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practice) 
   2.3 แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
   2.4 ผลการออกแบบแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี ้   

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  แสดงในตาราง 7 ถึงตาราง 14  
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพที่พึง
ประสงค์ท่ีต้องการของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมและรายด้าน
  

องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.04 0.56 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
2. การวิเคราะห์ผู้เรียน 4.01 0.61 มาก 4.86 0.29 มากท่ีสุด 
3. การก าหนดเนื้อหา 4.00 0.65 มาก 4.86 0.29 มากท่ีสุด 
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.11 0.55 มาก 4.88 0.27 มากท่ีสุด 
5. ส่ือการเรียนรู้ 4.10 0.56 มาก 4.88 0.28 มากท่ีสุด 
6. การวัดและการประเมินผล 4.05 0.55 มาก 4.89 0.24 มากท่ีสุด 
7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับ 4.02 0.56 มาก 4.88 0.29 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.05 0.58 มาก 4.88 0.28 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง  7  พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.88) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ( = 4.88)  
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับปฏิบัติการสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ท่ีต้องการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

ด้านการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 

4.15 0.71 มาก 4.87 0.36 มากท่ีสุด 

2. ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงจุดประสงค์
ของแนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

4.10 0.67 มาก 4.88 0.35 มากท่ีสุด 

3. ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางการก าหนด
จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

3.98 0.64 มาก 4.89 0.35 มากท่ีสุด 

4. ครูมีการน าข้อมูลการประเมินผลจากการ
สอนครั้งท่ีผ่านมามาใช้ในการก าหนด
จุดประสงค์ 

4.01 0.64 มาก 4.90 0.35 มากท่ีสุด 

5. ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์ในการ
เรียนรู้ที่สามารถบูรณาการร่วมกันได้ 

3.97 0.71 มาก 4.89 0.34 มากท่ีสุด 

6. ครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์ในการ
จัดการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

4.04 0.71 มาก 4.90 0.31 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.04 0.56 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง  8  พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
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เขต 33 ด้านการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( = 4.04) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.89) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพที่พึง
ประสงค์ท่ีต้องการของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 ด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 
ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปลผล 

1.ครูสร้างแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลใน
รายวิชาท่ีสอน 

4.10 0.47 มาก 4.89 0.35 มากท่ีสุด 

2. ครูน าแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลท่ีสร้างขึ้น
ไปใช้กับผู้เรียนในรายวิชาท่ีสอน 

4.01 0.73 มาก 4.82 0.42 มากท่ีสุด 

3. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของตนเองเป็นรายบุคคล
เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการจัดการ
เรียนการสอน 

4.05 0.70 มาก 4.88 0.35 มากท่ีสุด 

4. ครูผู้สอนแต่ละรายวิชาร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้
จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลไปแลกเปล่ียน
เพื่อหาความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล 

3.92 0.75 มาก 4.86 0.39 มากท่ีสุด 

5. ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเล่ือน
ระดับช้ัน เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.97 0.83 มาก 4.86 0.37 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.01 0.61 มาก 4.86 0.29 มากท่ีสุด 

  
 จากตาราง  9  พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
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33 ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.01)  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.86) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 
ตาราง 10  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพท่ี
พึงประสงค์ท่ีต้องการของการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 ด้านการก าหนด
เนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 

ด้านการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / ระดับ
เดียวกันเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับ
การก าหนดเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน 

4.04 0.77 มาก 4.83 0.42 มากท่ีสุด 

2. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับ
เดียวกัน ร่วมกันรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาท่ีใช้เรียน 

3.99 0.76 มาก 4.85 0.38 มากท่ีสุด 

3. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับ
เดียวกัน ร่วมกันเลือกเนื้อหาท่ีจะวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ 

4.01 0.74 มาก 4.86 0.38 มากท่ีสุด 

4. ครูร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาท่ีเคยจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีผ่านมาท่ี
ผู้เรียนยังไม่เข้าใจ 

3.93 0.73 มาก 4.87 0.35 มากท่ีสุด 

       
 
 



 

 

  127 

ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านการก าหนดเนื้อหาการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
5. ครูร่วมกันคิดร่วมกันแลกเปล่ียน
ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับเนื้อหาท่ีต้องการ
พัฒนา 

 
3.97 

 
0.79 

 
มาก 

 
4.90 

 
0.33 

 
มากท่ีสุด 

6. ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา
พร้อมหาแนวทางแก้ไข 

4.05 0.77 มาก 4.85 0.38 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.00 0.65 มาก 4.86 0.29 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง  10  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 ด้านการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.00)  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.86) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดทุกด้าน 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพที่
พึงประสงค์ท่ีต้องการของการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ตามความถนัดของผู้เรียน 

4.18 0.73 มาก 4.88 0.34 มากท่ีสุด 

       



 

 

  128 

ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
2. ครูเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับ
การวางแผน ออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.11 0.67 มาก 4.86 0.36 มากท่ีสุด 

3. ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ี
เช่ือมโยงความรู้หลายแขนงไว้ด้วยกัน 

4.02 0.71 มาก 4.86 0.37 มากท่ีสุด 

4. ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียนท า
กิจกรรมหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง อาจ
เป็นงานเด่ียว งานคู่หรืองานกลุ่มตาม
ความเหมาะสม 

4.16 0.69 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

5. ครูร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจ 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.07 0.66 มาก 4.87 0.37 มากท่ีสุด 

6. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/
ระดับเดียวกัน ร่วมกันออกแบบ
วิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.06 0.67 มาก 4.89 0.34 มากท่ีสุด 

7. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

4.13 0.68 มาก 4.90 0.33 มากท่ีสุด 

8. ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อเสริม
ทักษะ ความรอบรู้ในการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

4.13 0.71 มาก 4.90 0.30 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.11 0.55 มาก 4.88 0.27 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง  11  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.11) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้าน
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การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( = 4.88) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 
ตาราง 12  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพท่ี
พึงประสงค์ท่ีต้องการของการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านส่ือการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21    
 

ด้านสื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ี
ร่วมกันวางแผน ออกแบบ ไปใช้กับ
กับผู้เรียนช้ันของตนเอง 

4.07 0.67 มาก 4.88 0.35 มากท่ีสุด 

2. ครูมีการเลือกใช้และแลกเปล่ียน
ส่ือ นวัตกรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ท่ีหลากหลาย ตามรูปแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 

4.08 0.64 มาก 4.88 0.36 มากท่ีสุด 

3. ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการ
สอนส่งเสริมความรู้และทักษะท่ี
ต้องการ 

4.22 0.66 มาก 4.89 0.35 มากท่ีสุด 

4. ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริมผู้เรียน
ให้มีการฝึกและพัฒนาตนเองให้
รู้จักข้ันตอนและมีความคิด
สร้างสรรค์ (Control and 
Creativity) 

4.01 0.67 มาก 4.87 0.38 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.10 0.56 มาก 4.88 0.28 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง  12  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 ด้านส่ือการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.10) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านส่ือการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.88) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดทุกด้าน 
 
ตาราง 13  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพท่ี
พึงประสงค์ท่ีต้องการของการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 

ด้านการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ครูทุกคนรับผิดชอบในการสร้าง
เครื่องมือการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

4.10 0.69 มาก 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

2. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / 
ระดับเดียวกัน ร่วมกันก าหนด
จุดมุ่งหมายของการวัดแประเมินผล 

3.99 0.69 มาก 4.88 0.33 มากท่ีสุด 

3. ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัด
และประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

4.13 0.71 มาก 4.90 0.32 มากท่ีสุด 

4. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/
ระดับเดียวกัน ร่วมกันออกแบบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของวิชา และให้เหมาะสม
กับกิจกรรมนั้นๆ 

4.05 0.67 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

ด้านการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
5. ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการเรียนรู้ เกณฑ์
การทดสอบความรู้ รวมถึงเจตคติ
ของนักเรียน ท่ีชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

4.04 0.70 มาก 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

6. ครูมีการประเมินพัฒนาการใน
การเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.02 0.68 มาก 4.90 0.30 มากท่ีสุด 

7. ครูเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือท่ี
หลากหลายและน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการประเมิน 

4.07 0.70 มาก 4.89 0.31 มากท่ีสุด 

8. ครูใช้ผลการประเมินในการตัดสิน
การเรียนรู้ ปรึกษาหารือเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน
ในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 

4.01 0.71 มาก 4.90 0.36 มากท่ีสุด 

9. ครูใช้ผลการประเมินจากกิจกรรม
แต่ละวันเพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 

4.06 0.71 มาก 4.87 0.35 มากท่ีสุด 

10. ครูน าข้อมูลผลการประเมินไป
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

4.02 0.62 มาก 4.86 0.38 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.05 0.55 มาก 4.89 0.24 มากท่ีสุด 

  
 จากตาราง  13  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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( = 4.05) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.89) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 
ตาราง 14  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพท่ี
พึงประสงค์ท่ีต้องการของการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการใช้ข้อมูล
ย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 

ด้านการใช้ข้อมูลย้อนกลับในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษา
เรียนรู้ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ใน
การจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

4.07 0.72 มาก 4.87 0.36 มากท่ีสุด 

2. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษา
เรียนรู้ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ใน
การจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

3.96 0.70 มาก 4.86 0.38 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็น
ผู้น าในการสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู

3.95 0.69 มาก 4.87 0.37 มากท่ีสุด 

4. ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผล
เพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ 

3.99 0.65 มาก 4.87 0.36 มากท่ีสุด 

5. การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้
ของครูเป็นแบบกัลยาณมิตร 

4.05 0.67 มาก 4.87 0.37 มากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการใช้ข้อมูลย้อนกลับในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
6. ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบ
ต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน 
และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อ
ผลส าเร็จของนักเรียน 

4.10 0.64 มาก 4.90 0.32 มากท่ีสุด 

7. ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละ
แง่มุมหลังจากเสร็จส้ินการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการ 
วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก 

4.03 0.72 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.02 0.56 มาก 4.88 0.29 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง  14  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 ด้านการใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( = 4.02) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการใช้ข้อมูลย้อนกลับในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.88) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
  2.1  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 ปรากฏผลดังแสดงในตาราง  15  ถึงตาราง  22 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็น 

 

องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

D I PNIModified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.04 4.89 0.210 4 
2. การวิเคราะห์ผู้เรียน 4.01 4.86 0.212 3 
3. การก าหนดเนื้อหา 4.00 4.86 0.215 1 
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.11 4.88 0.187 7 
5. ส่ือการเรียนรู้ 4.10 4.88 0.190 6 
6. การวัดและการประเมินผล 4.05 4.89 0.207 5 
7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับ 4.02 4.88 0.214 2 

 
จากตาราง  15  แสดงว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 33 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก ่การก าหนดเนื้อหา  
การใช้ข้อมูลย้อนกลับ การวิเคราะห์ผู้เรียน ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ การวัดและการประเมินผล  
ส่ือการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามล าดับ 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็น ด้านการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

D I PNIModified 
ล าดับความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 

4.15 4.87 0.173 6 

2. ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงจุดประสงค์ของ
แนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

4.10 4.88 0.190 5 

3. ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางการก าหนด
จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

3.98 4.89 0.229 2 

4. ครูมีการน าข้อมูลการประเมินผลจากการสอน
ครั้งท่ีผ่านมามาใช้ในการก าหนดจุดประสงค์ 

4.01 4.90 0.222 3 

5. ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์ในการเรียนรู้ที่
สามารถบูรณาการร่วมกันได้ 

3.97 4.89 0.232 1 

6. ครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์ในการจัดการ
เรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

4.04 4.9 0.213 4 

 
 จากตาราง  16  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์ในการเรียนรู้ที่สามารถบูรณาการ
ร่วมกันได้ ครูร่วมกนัอภิปรายแนวทางการก าหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ครูมีการ
น าข้อมูลการประเมินผลจากการสอนครั้งท่ีผ่านมามาใช้ในการก าหนดจุดประสงค์ ครูร่วมกันก าหนด
จุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงจุดประสงค์
ของแนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน และผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดประสงค์
การจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ           
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ตาราง 17  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็น ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 

D I PNIModified 
ล าดับความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1.ครูสร้างแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลในรายวิชา
ท่ีสอน 

4.10 4.89 0.193 5 

2. ครูน าแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลท่ีสร้างขึ้น
ไปใช้กับผู้เรียนในรายวิชาท่ีสอน 

4.01 4.82 0.202 4 

3. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของตนเองเป็นรายบุคคล
เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการจัดการเรียน
การสอน 

4.05 4.88 0.205 3 

4. ครูผู้สอนแต่ละรายวิชาร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้จาก
การวิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลไปแลกเปล่ียนเพื่อหา
ความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล 

3.92 4.86 0.240 1 

5. ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเล่ือน
ระดับช้ัน เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.97 4.86 0.224 2 

 
 จากตาราง  17  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูผู้สอนแต่ละรายวิชาร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์
ข้อมูลรายบุคคลไปแลกเปล่ียนเพื่อหาความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียน
เมื่อเล่ือนระดับช้ัน เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของตนเองเป็น
รายบุคคลเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน ครูน าแบบประเมินผู้เรียน
รายบุคคลท่ีสร้างขึ้นไปใช้กับผู้เรียนในรายวิชาท่ีสอน และครูสร้างแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลใน
รายวิชาท่ีสอน ตามล าดับ 
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ตาราง 18  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็น ด้านการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 

D I PNIModified 
ล าดับความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / ระดับเดียวกัน
เข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการก าหนดเนื้อหา
ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.04 4.83 0.196 6 

2. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันรวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนดขอบเขตของ
เนื้อหาท่ีใช้เรียน 

3.99 4.85 0.216 3 

3. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันเลือกเนื้อหาท่ีจะวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.01 4.86 0.212 4 

4. ครูร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาท่ีเคยจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีผ่านมาท่ีผู้เรียนยังไม่เข้าใจ 

3.93 4.87 0.239 1 

5. ครูร่วมกันคิดร่วมกันแลกเปล่ียนประเด็นปัญหา
เกี่ยวกับเนื้อหาท่ีต้องการพัฒนา 

3.97 4.90 0.234 2 

6. ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาพร้อมหา
แนวทางแก้ไข 

4.05 4.85 0.198 5 

 
 จากตาราง 18  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาท่ีเคยจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีผ่านมาท่ีผู้เรียนยังไม่เข้าใจ ครูร่วมกันคิดร่วมกันแลกเปล่ียนประเด็นปัญหาเกี่ยวกับเนื้อหาท่ี
ต้องการพัฒนา ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน ร่วมกันรวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนด
ขอบเขตของเนื้อหาท่ีใช้เรียน ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน ร่วมกันเลือกเนื้อหาท่ีจะ
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วางแผนการจัดการเรียนรู้ ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาพร้อมหาแนวทางแก้ไข และครูที่สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกันเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการก าหนดเนื้อหาในการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกนั    
 
ตาราง 19  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็น ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 

D I PNIModified 
ล าดับความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความถนัดของ
ผู้เรียน 

4.18 4.88 0.167 8 

2. ครูเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการวางแผน 
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.11 4.86 0.182 6 

3. ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยง
ความรู้หลายแขนงไว้ด้วยกัน 

4.02 4.86 0.209 1 

4. ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียนท ากิจกรรมหรือเรียนรู้
ด้วยตนเอง อาจเป็นงานเด่ียว งานคู่หรืองานกลุ่ม
ตามความเหมาะสม 

4.16 4.89 0.175 7 

5. ครูร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามาเป็น
แนวทางออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้

4.07 4.87 0.197 3 

6. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันออกแบบวิธีการในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

4.06 4.89 0.204 2 

7. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
อย่างหลากหลาย 

4.13 4.9 0.186 4 

8. ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อเสริมทักษะ ความ
รอบรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

4.13 4.9 0.186 4 
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 จากตาราง 19  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงความรู้หลายแขนงไว้ด้วยกัน ครู
ท่ีสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน ร่วมกันออกแบบวิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครู
ร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามาเป็นแนวทางออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  ครูออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรู้
ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ครูเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการวางแผน ออกแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียนท ากิจกรรมหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง อาจเป็นงานเด่ียว งานคู่หรืองาน
กลุ่มตามความเหมาะสม และครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญตามความถนัดของผู้เรียน 
 
ตาราง 20  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็น ด้านส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

สื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 D I PNIModified 
ล าดับความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีร่วมกนัวางแผน 
ออกแบบ ไปใช้กับผู้เรียนช้ันของตนเอง 

4.07 4.88 0.199 2 

2. ครูมีการเลือกใช้และแลกเปล่ียนส่ือ นวัตกรรม 
รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ีหลากหลาย ตาม
รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 

4.08 4.88 0.196 3 

3. ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
จัดการเรียนการสอนส่งเสริมความรู้และทักษะท่ี
ต้องการ 

4.22 4.89 0.159 4 

4. ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริมผู้เรียนให้มีการฝึกและ
พัฒนาตนเองให้รู้จักขั้นตอนและมีความคิด
สร้างสรรค์ (Control and Creativity) 

4.01 4.87 0.214 1 
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 จากตาราง  20  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ด้านส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริมผู้เรียนให้มีการฝึกและพัฒนาตนเองให้รู้จักขั้นตอนและมี
ความคิดสร้างสรรค์ (Control and Creativity) ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีร่วมกันวางแผน
ออกแบบ ไปใช้กับผู้เรียนช้ันของตนเอง ครูมีการเลือกใช้และแลกเปล่ียนส่ือ นวัตกรรม รวมถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ท่ีหลากหลาย ตามรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ และครูมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมความรู้และทักษะท่ีต้องการ   
 
ตาราง 21 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็น ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

D I PNIModified 
ล าดับความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. ครูทุกคนรับผิดชอบในการสร้างเครื่องมือการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.10 4.89 0.193 9 

2. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดแประเมินผล 

3.99 4.88 0.223 1 

3. ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

4.13 4.90 0.186 10 

4. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และให้เหมาะสม
กับกิจกรรมนั้นๆ 

4.05 4.89 0.207 6 
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ตาราง  21  (ต่อ) 
 

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

D I PNIModified 
ล าดับความ

ต้องการ
จ าเป็น 

5. ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการเรียนรู้ เกณฑ์การทดสอบความรู้ 
รวมถึงเจตคติของนักเรียน ท่ีชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

4.04 4.89 0.210 4 

6. ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 

4.02 4.90 0.219 3 

7. ครูเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย
และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน 

4.07 4.89 0.201 7 

8. ครูใช้ผลการประเมินในการตัดสินการเรียนรู้ 
ปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 

4.01 4.90 0.222 2 

9. ครูใช้ผลการประเมินจากกิจกรรมแต่ละวันเพื่อ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

4.06 4.87 0.200 8 

10. ครูน าข้อมูลผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไข 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

4.02 4.86 0.209 5 

 
 จากตาราง  21  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน ร่วมกนัก าหนด
จุดมุ่งหมายของการวัดแประเมินผล ครูใช้ผลการประเมินในการตัดสินการเรียนรู้ ปรึกษาหารือเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับมาตรฐานในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน ครูมีการประเมินพฒันาการใน
การเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
เรียนรู้ เกณฑ์การทดสอบความรู้ รวมถึงเจตคติของนักเรียน ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม ครูน าข้อมูลผล
การประเมินไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับ 



 

 

  142 

เดียวกัน ร่วมกันออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และให้
เหมาะสมกับกิจกรรมนั้นๆ ครูเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประเมิน ครูใช้ผลการประเมินจากกิจกรรมแต่ละวันเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ครูทุก
คนรับผิดชอบในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และครูมีอิสระในการ
เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
 
ตาราง 22  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็น ด้านการใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

D I PNIModified 
ล าดับความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ 
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนรู้
ของตนเอง 

4.07 4.87 0.197 6 

2. ผู้บริหารและครูมีการบันทึกข้อตกลงร่วมกันใน
การพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.96 4.86 0.227 2 

3. ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็นผู้น าในการ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

3.95 4.87 0.233 1 

4. ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผลเพื่อน าไปเป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.99 4.87 0.221 3 

5. การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็น
แบบกัลยาณมิตร 

4.05 4.87 0.202 5 

6. ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการ
โดยรวมของนักเรียน และร่วมกนัรับผิดชอบเป็น
กลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน 

4.10 4.90 0.195 7 

7. ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจาก
เสร็จส้ินการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการ 
วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก 

4.03 4.89 0.213 4 



 

 

  143 

 จากตาราง  22  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ด้านการใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็นผู้น าในการ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้บริหารและครูมีการบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผลเพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจากเสร็จส้ินการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
กระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นแบบ
กัลยาณมิตร ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนรู้
ของตนเอง และครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกนั
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน 
 
  2.2  ผลการศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จากสถานศึกษาท่ีมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practice) สรุปได้ดังนี้  
 
  ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
     “…โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ได้ด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและครูผู้สอนโดยจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 ในการ
ด าเนินจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นการสอนท่ีเป็น Active Learning เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ 
สร้างสรรค์ผลงานช้ินงาน ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านการจัดกิจกรรม
ต่างๆ อย่างหลากหลาย ใช้เทคนิคกลยุทธ์ต่างๆ ใช้ส่ือหรือนวัตกรรม DLIT ท่ีท าให้บทเรียนน่าสนใจ 
เข้าใจมากขึ้น พัฒนาการคิดวิเคราะห์เช่ือมโยงองค์ความรู้กับการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยยึด
ตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู้ทั้งสาระการเรียนรู้ ทักษะและกระบวนการรวมถึงคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน รวมถึงการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม จากการท างานร่วมกันของผู้เรียน เพื่อ
เตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 โดยใช้นวัตกรรม คือ CWS – 
MODEL หรือ CHUMPHONWITTAYASAN – MODEL เป็นนวัตกรรมหลักในการด าเนินงาน ซึง่มี
ขั้นตอนการด าเนินงานดังนี…้.” 
   “…ครูได้รวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC  ตามหลักการข้อท่ี 1 หลักการข้อท่ี 
1 C= Comprehension การสร้างความรู้ความเข้าใจ คือ การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
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กิจกรรรมการเรียนรู้ของครูและผู้เรียนท่ีปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 มาขับเคล่ือน
พัฒนากระบวนการเรียนของผู้เรียน…” 
            (ผู้บริหารโรงเรียนท่ี 1.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 

“…ถ้าครูไม่เข้าใจความหมายของค าว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดีพอจะท าให้ก าหนด
จุดประสงค์ไม่บรรลุเปูาหมายของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นส่ิงแรกที่ควรท า ควรท าให้ครู
เข้าใจอย่างลึกซึ้งกับค าว่าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ 
  1) ควรหาโค้ชในการร่วมคิดร่วมท า อาจเป็นนักวิชาการ ผู้รู้ ศึกษานิเทศน์ ครูช านาญการ 
เป็นผู้อ านวยการในกระบวนการ PLC  
  2) ครูทุกท่านก าหนดจุดประสงค์ท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนได้คิดเอง ท าเอง และสามารถน าความรู้เดิม
มาผนวกกับความรู้ใหม่ และใช้ IT ให้เกิดประโยชน์ 
  3) ครูน าจุดประสงค์ท่ีได้มา PLC ในกลุ่มท่ีมีผู้อ านวยการในข้อ 1 ร่วมฟัง และเสนอแนะ 
แนวทาง โดยให้ครูเป็นผู้คิด แลกเปล่ียนเรียนรู้ แบ่งปันความรู้กันก่อน  
  4) ถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ ของครูแต่ละคน…” 
       (ครูทีมน าโครงการเพาะพันธ์ปัญญาโรงเรียนท่ี 2.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 สรุปได้ว่า 
  1. ประชุมช้ีแจงฝุายบริหารเพื่อวางแผนการขับเคล่ือนการด าเนินงานปลูกฝังคุณลักษณะ
ผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 ในระดับโรงเรียนและระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีหัวหน้าแผนงาน
ด าเนินการจัดท าแผนงาน/โครงการ แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานการจัดกิจกรรมปลูกฝัง
คุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 ระดับโรงเรียน วางแผนก าหนดปฏิทินการด าเนินงานระดับ
โรงเรียน 
  2. ด าเนินการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
  3. แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด าเนินการขับเคล่ือนประชุมช้ีแจงครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และเตรียมการด าเนินการจัดกิจกรรมตามปฏิทิน และก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ให้สอดคล้องการ
ปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เกิดทักษะกระบวนการต่อผู้เรียนของโรงเรียนชุมพล
วิทยาสรรค์ ซึ่งใช้หลัการ 3Rs 8Cs ต่อไปนี้ 
หลักการของ 3Rs  มีองค์ประกอบดังนี ้

1. Reading - อ่านออก  
2. Writing - เขียนได้  
3. Arithmetic - มีทักษะในการค านวณ  
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หลักการของ 8Cs  
1. Critical Thinking and Solving Problem : ทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิด

อย่างมีวิจารณญาณ และทักษะการแก้ไขปัญหา  
2. Creativity and Innovation : ทักษะคิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม 
3. Collaboration Teamwork and Leadership : ความร่วมมือ การท างานเป็น 

ทีมและภาวะผู้น า 
4. Communication Information and Media Literacy : ทักษะในการส่ือสาร  

และการรู้เท่าทันส่ือ     
5. Cross-cultural Understanding : ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 
6. Computing and ICT Literacy : ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทัน 

เทคโนโลยี 
7. Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้ 
8. Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย 

  
   ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   “…โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ได้ด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและครูผู้สอนโดยจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21  การ
วิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามหลักการ21 โดยใช้นวัตกรรม คือ CWS – 
MODEL หรือ CHUMPHONWITTAYASAN – MODEL เป็นนวัตกรรมหลักในการด าเนินงาน 
หลักการข้อท่ี 2 W = Work  การลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนลงมือด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
โดยยึดหลักตามหลักวงจรคุณภาพของเดมมิง PDCA น ามาประยุกต์ ขั้น Plan ขั้นที่ 1 PROBLEM…” 
            (ผู้บริหารโรงเรียนท่ี 1.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 
    “…ให้ครูตระหนักถือหลักท่ีว่า ผู้เรียนแต่ละคนนี้มีการเรียนรู้ที่ต่างกัน ครูควรมีเครื่องมือท่ี
สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนท่ีหลากหลาย และวิธีการท่ีจะสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้อย่างเสมอภาค 
    1) ครูผู้สอนทุกท่านจับกลุ่มและร่วมกันคิด แลกเปล่ียนกันวิเคราะห์ผู้เรียนแต่ละคน 
    2) น าเครื่องมือท่ีได้ให้ครูทุกคนในกลุ่มวิเคราะห์ โดยแต่ละคนจะมีผลวิเคราะห์ของ
แต่ละคน 
    3) น าผลการวิเคราะห์ผู้เรียนแต่ละคนมาร่วมกันคิดแลกเปล่ียน ถอดตัวตนของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล…” 
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       (ครูทีมน าโครงการเพาะพันธ์ปัญญาโรงเรียนท่ี 2.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 สรุปได้ดังนี้ 
 การประชุมกลุ่ม วิเคราะห์สภาพปัญหา ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้ร่วมกันค้นหาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน หาสาเหตุ หาแนวทางแก้ไข แล้วสรุปแนว
ทางการแก้ปัญหาจากนั้น แบ่งหน้าท่ีกันเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา พบว่าครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่
เร้าความสนใจท าให้ผู้เรียนเบ่ือไม่สนใจเรียนมีแนวทางแก้ไขปัญหาคือ ให้ครูออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้เร้าความสนใจ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมมากขึ้น เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้น
กิจกรรมท่ีเป็นการสอนแบบ Active Learning, STEM,โครงงาน 
       
  ด้านการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   “…โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ได้ด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและครูผู้สอนโดยจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์
ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้นวัตกรรม คือ CWS – MODEL หรือ 
CHUMPHONWITTAYASAN – MODEL เป็นนวตักรรมหลักในการด าเนินงาน หลักการข้อท่ี 2 W = 
Work  การลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนลงมือด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมโดยยึดหลักตามหลัก
วงจรคุณภาพของเดมมิง PDCA น ามาประยุกต์ ขั้นที่ 2 Planning…” 
            (ผู้บริหารโรงเรียนท่ี 1.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 
    “…มุ่งเน้นไปท่ีการให้โอกาสส าหรับการใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ในเนื้อหาและวิธีการ
ตามความสามารถในการเรียนรู้ ช่วยให้วิธีการเรียนรู้นวัตกรรมท่ีบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน
แนวทางเพิ่มเติมในการใช้ปัญหาเป็นฐาน และทักษะการคิดขั้นสูง สนับสนุนให้รวมทรัพยากรของ
ชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้านและแหล่งเรียนรู้นอกหอ้งเรียนเป็นหลักสูตรเนื้อหาท่ีเน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
พหุปัญญา เทคโนโลยีและมัลติมีเดีย ความรู้พื้นฐานเชิงพหุส าหรับศตวรรษที่ 21 และการประเมินผล
ตามสภาพจริง รวมท้ังการเรียนรู้จากการให้บริการ ก็เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ…” 
       (ครูทีมน าโครงการเพาะพันธ์ปัญญาโรงเรียนท่ี 2.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 สรุปได้ดังนี้ 

  1. เน้นทักษะชีวิตการปรับตัวให้อยู่อย่างมีความสุข 
  2. เน้นทักษะทางอาชีพที่หลากหลายทันต่อยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 
  3. เน้นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  4. เน้นให้มีเจตคติในการพัฒนาศักยภาพเรียนรูต้ลอดชีวิต 
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การวางแผน สร้างจัดท าแผนปฏิบัติงาน ปฏิทินปฏิบัติงานร่วมของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดมแนวคิดในการแก้ปัญหาของครูทุกคน ก าหนดกิจกรรมโดยเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
Active Learning สะเต็มศึกษา โครงงาน ร่วมกับการสร้างส่ือนวัตกรรม DLI 
  
  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   “…โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ได้ด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและครูผู้สอนโดยจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์
ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้นวัตกรรม คือ CWS – MODEL หรือ 
CHUMPHONWITTAYASAN – MODEL เป็นนวตักรรมหลักในการด าเนินงาน หลักการข้อท่ี 2  
W = Work  การลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนลงมือด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมโดยยึดหลักตาม
หลักวงจรคุณภาพของเดมมิง PDCA น ามาประยุกต์ ขั้น Do ขั้นที่ 3  Active Learning…”  

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติใช้กระบวนการคิดของผู้เรียนตามแผนงาน ปฏิทิน 
โดยการจัดกิจกรรมเน้นการปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เกิดทักษะกระบวนการ
ต่อผู้เรียนของโรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ ซึ่งใช้หลัการ 3Rs 8Cs ต่อไปนี ้
หลักการของ 3Rs  มีองค์ประกอบดังนี ้

1. Reading - อ่านออก  
2. Writing - เขียนได้  
3. Arithmetic - มีทักษะในการค านวณ  

มีโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 จนท าให้เกิดทักษะ
กระบวนการต่อผู้เรียน ดังนี้  
  1. โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาไทย  
   - กิจกรรมท าแบบทดสอบ Pisa ม.1-3 
   - กิจกรรมสัปดาห์วันภาษาไทยแห่งชาติ 
   - กิจกรรมสัปดาห์วันสุนทรภู่ 
  2.  โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพิ่มศักยภาพสู่มาตรฐานสากล 
    - กิจกรรมสัปดาห์ภาษาอังกฤษและวันคริสต์มาส 
   - กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
   - กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ภาษาจีนเพื่อก้าวทันสากลโลก 
  3. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 
   - กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์ 
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   - กิจกรรมค่ายคณิตศาสตร์ 
   - กิจกรรมคลินิกคณิตศาสตร์ 
หลักการของ 8Cs  

1. Critical Thinking and Solving Problem : ทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ และทักษะการแก้ไขปัญหา  

2. Creativity and Innovation : ทักษะคิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม 
3. Collaboration Teamwork and Leadership : ความร่วมมือ การท างานเป็น 

ทีม และภาวะผู้น า 
4. Communication Information and Media Literacy : ทักษะในการส่ือสาร  

และการรู้เท่าทันส่ือ     
5. Cross-cultural Understanding : ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 
6. Computing and ICT Literacy : ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทัน 

เทคโนโลยี 
7. Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้ 
8. Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย  

มีโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 จนท าให้เกิดทักษะ
กระบวนการต่อผู้เรียน ดังนี้  

1. โครงการสะเต็มศึกษา ต้นกล้าความรู้ มุ่งสู่ศตวรรษท่ี 21 
2. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพิ่มศักยภาพสู่มาตรฐานสากล 
3. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนวิชา 

วิทยาศาสตร์ 
4. โครงการเสริมสร้างสุนทรียภาพ ด้านทัศนศิลป์ ดนตรี นาฏศิลป์ 
5. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนวิชา 

สังคมศึกษา 
6. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา 

คณิตศาสตร์ 
7. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
8. โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการ 

เรียนวิชาภาษาไทย 
9. โครงการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ 
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เทคโนโลยี 
10. โครงการโรงเรียนเสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียนด้วยโครงงานคุณธรรม 
11. โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

            (ผู้บริหารโรงเรียนท่ี 1.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 
  “…กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการคิดวิ เคราะห์ สังเคราะห์ และ 
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ใช้ IT ในการเรียนรู้ และมีแนวทางให้นักเรียนได้รู้จักน าความรู้เดิมมา
สังเคราะห์กับความรู้ใหม่ สร้างการเรียนรู้วิธีปฏิบัติท่ีสนับสนุนความต้องการของมนุษย์และ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่จะสนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วยทักษะในศตวรรษที่ 
21 สนับสนุนการเรียนรู้ชุมชนมืออาชีพที่ช่วยให้การศึกษาเพื่อการท างานร่วมกันแบ่งปันแนวทาง
ปฏิบัติท่ีดีและบูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการปฏิบัติในช้ันเรียน ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ใน
งานท่ีเกี่ยวข้องในโลกศตวรรษที่ 21 แวดล้อมจริง (เช่น ปฏิบัติจริงหรือผ่านการท างานท่ีใช้ตาม
โครงการหรืออื่น ๆ) เรียนรู้การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีและทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ รู้จักการท างาน
ส าหรับการเรียนรู้เป็นกลุ่มทีมและรายบุคคล สนับสนุนการติดต่อกับชุมชนและการมีส่วนระหว่าง
ต่างชาติในการเรียนรู้โดยตรงและออนไลน์…” 
       (ครูทีมน าโครงการเพาะพันธ์ปัญญาโรงเรียนท่ี 2.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 สรุปได้ดังนี้ 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดอยู่เสมอ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ประสบการณ์ตรงให้มากท่ีสุด ส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานเป็นกลุ่ม ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง มีการเปล่ียนแปลงวิธีการการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอมีการเตรียมการจัดการเรียนการสอนไว้
ล่วงหน้า เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม กิจกรรมท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบร่วมกับครู จัดการเรียนท่ีพัฒนาทักษะ สมรรถนะ และศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
  ด้านสื่อการเรียนรู้การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
     “…โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์มีการพัฒนาส่ือการเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC จากหน่วยงานภายนอกท่ีท า MOU ร่วมกัน 
   1. โรงเรียนได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ KKU Smart Learning การพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ของ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปี
การศึกษา 2561-2562 
   2. โรงเรียนได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี SMT จาก สสวท. ประจ าปีการศึกษา 2561-2562 
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จาการอบรมพัฒนาให้ความรู้การใช้และผลิตส่ือทาง ICT จากกลุ่มงาน โดยใช้การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ Active Learning สะเต็มศึกษา โครงงาน ร่วมกับการสร้างส่ือนวัตกรรม DLIT…” 
             (ผู้บริหารโรงเรียนท่ี 1.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 
     “…ส่ือการสอนท่ีหลากหลายทันสมัย นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา สร้าง
นวัตกรรมหรือส่ือการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การสอนมากขึ้น ส่ือการสอนต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหาการเรียนรู้ ส่ือต้องมี
ความเหมาะสมกับวิธีการสอนใช้ได้สะดวก ส่ือควรคุ้มค่ากับเวลาและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้เรียน 
       (ครูทีมน าโครงการเพาะพันธ์ปัญญาโรงเรียนท่ี 2.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 สรุปได้ดังนี้ 
 สามารถในการเลือกและใช้ เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อ
การพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม สอดคล้องกับ ICT Literacy ดังนั้นการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(21st Century Content) เป็นการเรียนรู้หลายทาง หรือการบูรณาการความรู้ต่างๆ ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ผู้เรียนสามารถโต้ตอบกับผู้สอน ส่ือสารส่ิงท่ีเรียนรู้ได้ โดยเฉพาะการใช้ ICT มาใช้อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ และการเรียนรู้การใช้ ICT ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ทักษะชีวิต 
 
  ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   “...การจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 มีประโยชน์ คือท าให้
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ ทักษะ จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถน าไปปรับใช้กับชีวิตประจ าวัน สามารถ
แก้ปัญหา สถานการณ์ปัญหาในชีวิตจริง (Project based learning) โดยสามารถคิดวิเคราะห์วิจารณ์
ในการแก้ไขปัญหา และปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความสามารถในการส่ือสารและการท างานประสานงาน
ร่วมกันได้เป็นอย่างดีได้มีโอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์ และความคิดเห็นซึ่งกันและกัน…” 
   “…ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตรและตัวชี้วัดจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยยึดตัวชี้และมาตรฐานการเรียนรู้ ท้ังสาระการเรียนรู้ทักษะและกระบวนการรวมถึง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  การจัดการเรียนรู้มีการพัฒนาการคิดวิเคราะห์เช่ือมโยงความรู้
กับชีวิตประจ าวัน เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างหลากหลาย  มี
การตรวจสอบเช่ือมโยงหรือทบทวนความรู้พื้นฐานเดิมของผู้เรียนผ่านการถาม-ตอบ การปฏิบัติ
กิจกรรมจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียนมีการสร้างแนวคิดหลัก มีการตรวจสอบแนวคิด
หรือความเข้าใจคลาดเคล่ือนเพื่อให้การเรียนการสอนไม่หลุดแนวคิดหลักและเพิ่มเติมกิจกรรมท่ี
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ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด พัฒนาทักษะท้ังการแก้ปัญหาการให้เหตุผลว่าท าไมถึงได้ค าตอบ
หรือเป็นเช่นนั้น การเช่ือมโยงสาระท่ีเรียนกับชีวิตประจ าวันของผู้เรียน การส่ือสารของผู้เรียนกับ
ผู้เรียนหรือผู้เรียนกับครูการให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ อย่างหลากหลาย มีการใช้ค าถาม
เพื่อให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีการจัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อให้ผู้เรียนช่วยเหลือกันและกัน มี
การใช้ส่ือหรือนวัตกรรมท่ีท าให้บทเรียนน่าสนใจและผู้เรียนเข้าใจมากขึ้นรวมถึงการสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมไปในการจัดการเรียนรู้ด้วย ใช้การประเมินผลระหว่างท ากิจกรรมเพื่อตรวจสอบ
แนวคิดหรือความเข้าใจคลาดเคล่ือน…” 
            (ผู้บริหารโรงเรียนท่ี 1.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 
   “…ควรวัดตามสภาพจริงโดยเครื่องมือท่ีหลากหลายบนพื้นฐานท่ีว่า ผู้เรียนมีความ
แตกต่าง ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ การเรียนรู้สามารถเกิดได้ทุกท่ี วัดครบถ้วนตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ได้จริง วัดความสามารถทางความรู้ความคิดได้จริง วัดความสมารถในการปฏิบัติได้จริง วัด
คุณลักษณะทางจิตใจทางจิตใจได้จริง วัดได้ตรงความจริง ครูร่วมกันเลือกสรรคิดค้นเครื่องมือและ
เทคนิคการวัดผล…” 
       (ครูทีมน าโครงการเพาะพันธ์ปัญญาโรงเรียนท่ี 2.    2562  :  สัมภาษณ์) 
 สรุปได้ดังนี้ 
 การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 นั้น ไม่ได้ใช้เพื่อการช้ีได้ - ตก แต่ควรใช้
เพื่อการประเมินความก้าวหน้าของพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนให้เกิดสมดุลเชิงคุณภาพที่
สอดคล้องพัฒนาดีขึ้นไปทิศทางเดียวกันท้ังด้านความรู้ความสามารถ ด้านทักษะการท างาน และด้าน
เจตคติและบุคลิกภาพต่อการท างาน ดังนั้นจึงควรน าผลการวัดมาประเมินความสอดคล้องกันท้ัง 3 
ด้าน จะมีความขัดแย้งด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้ ถือเป็นความผิดปกติท่ีคณะครูจ าเป็นต้องประชุมหา
วิธีการแก้ไขเร่งส่งเสริมด้านท่ีไม่พัฒนาให้มีพัฒนาการดีข้ึน 
 
  ด้านการใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   “…โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ได้ด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและครูผู้สอนโดยจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณลักษณะผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์
ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้นวัตกรรม คือ CWS – MODEL หรือ 
CHUMPHONWITTAYASAN – MODEL เป็นนวตักรรมหลักในการด าเนินงาน ขั้น See…” 
  “…ขั้นที่ 4 REFLECTION โรงเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้สะท้อนผลหลังจากด าเนิน
กิจกรรม โดยวิเคราะห์จากรายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีได้ด าเนินการเสร็จส้ินไป
แล้วในแต่ละปีการศึกษา น าผลจากการสะท้อนผลมาแก้ไข ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพัฒนา เพื่อใช้
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ในห้องเรียนอื่น หรือในปีการศึกษาหน้า และน าข้อมูลท่ีได้มาวางแผน ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในปีการศึกษาต่อไปในแผนงานโครงการในปีการศึกษาถัดไป…”  

  หลักการข้อท่ี 3  S=Smart Student & Share 2 กระบวนการ คือ 
1. Smart Student คือ ผู้เรียนมีคุณลักษณะสู่ศตวรรษที่ 21 และมีทักษะ

กระบวนการตามหลักการของ 3Rs 8Cs 
2. Share การน าเสนอผลการด าเนินงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นการน าผลการ

ด าเนินงานจากกิจกรรมท้ังหมดซึ่งอยู่ในรูปแบบรายงานผลการด าเนินงานท่ีสามารถแก้ปัญหาของ
ผู้เรียน เกี่ยวกับวิธีการ กลยุทธ์ต่างๆท่ีครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมน ามาน าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้
ซึ่งกันและกนั ในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอนระดับช้ัน ระดับโรงเรียน และน าผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นงานการวิจัยช้ันเรียนมาน าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการด าเนินงานการ
แก้ปัญหาจากการใช้กระบวนการพัฒนาการด าเนินงานขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โดยทางคณะทีมงานกรรมการกลางในการด าเนินงานขับเคล่ือน พิจารณาให้เกียรติบัตรรางวัล 
เป็นการช่ืนชมยกย่องเกียรติคุณผลงานในระดับคุณภาพ และในระดับโรงเรียนและระดับโรงเรียนคู่
ร่วมพัฒนา และน าเสนอระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาต่อไป… 
            (ผู้บริหารโรงเรียนท่ี 1.    2562  :  สัมภาษณ์) 

 
   “…การใช้ข้อมูลย้อนกลับส าคัญมากคล้ายกับเป็นการประเมินผลว่าการด าเนินการบรรลุ
เปูาหมายหรือไม่ เมื่อข้ันตอนของการประเมินผลเสร็จส้ินลงแล้วก็จะท าให้ทราบว่าได้ผลท่ีเกิดขึ้น
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้มากน้อยเพียงใด ถ้าได้ผลท่ีเกิดขึ้นนั้นไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ก็ต้อง
ท าการวิเคราะห์ผลหรือย้อนกลับมาพิจารณาว่าในการด าเนินงานต้ังแต่มีข้อบกพร่องอะไรบ้างเพื่อเป็น
แนวทางแก้ไขปรับปรุง ดังนั้นการใช้ข้อมูลย้อนกลับควรเน้นข้อมูลรอบด้านและเป็นจริง ฉะนั้นครูทุก
คนควรรวมกลุ่ม PLC แลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างซื่อสัตย์ มองภาพจริง เพื่อให้ได้ผลการจัดการ
เรียนรู้ได้ถูกต้องตามแนวทางท่ีวางไว้…” 
       (ครูทีมน าโครงการเพาะพันธ์ปัญญาโรงเรียนท่ี 2.   2562  :  สัมภาษณ์) 
 สรุปได้ดังนี้ 
 การใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อน าไปพัฒนา ผู้ท่ีให้สารสนเทศคือ ผู้สอน ผู้ปกครอง หรือผู้เรียน โดย
ก่อนเริ่มให้ข้อมลย้อนกลับ ครูผู้สอนสอนต้องท าการวิเคราะห์ความรู้ ความสามารถ/ทักษะ ตลอดจน
ความคิดเห็นของผู้เรียน โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ได้แก่การสังเกต การบันทึก การสอบ การซกถาม 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนและครูผู้สอน เพื่อไปสู่การวางแผน 
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาผู้เรียนและมอบหมายงานท่ีตรงตามความต้องการและความสามารถ มีการ ตัง
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เปูาหมายและเกณฑ์การประเมินร่วมกันระหว่างผู้สอนและผู้เรียนท่ีมีความชัดเจนซึ่งจะช่วยให้ 
กระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานมากขึ้น 
   
  2.3 แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  

     ผู้วิจัยแนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ท่ีใช้ทักษะ 4 ทักษะ ได้แก่ 
การคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนบรรลุในการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ได้ดังนี ้
    1. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจท่ี
ตรงกัน โดยอาจพาไปศึกษาดูงาน อบรมและการนิเทศ การเป็นพี่เล้ียงแลกเปล่ียนเรียนรู้ การเรียนรู้
ด้วยตนเองและการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน แนะน าแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
จากส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือวีดีทัศน์ พูดคุยเสวนาปรึกษาหารือ แนะน าบทความหรือหนังสือเพื่อกระตุ้น
การคิด 
    2. จัดครูให้ท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ด าเนินการตามการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
     การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูมี
การระบุเปูาหมายการเรียนของผู้เรียน โดยการก าหนดหลักสูตร และก าหนดวัตถุประสงค์ การจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละสาระการเรียนรู้ มีหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก 
เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความจา เจตคติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท่ีเป็นมาตรฐานสากล ซึ่งต้อง
ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ 
     1) ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
     2) ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงจุดประสงค์ของแนวทางการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 
     3) ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางการก าหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 
     4) ครูมีการน าข้อมูลการประเมินผลจากการสอนครั้งท่ีผ่านมามาใช้ในการก าหนด 
จุดประสงค์ 
     5) ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์ในการเรียนรู้ที่สามารถบูรณาการร่วมกันได้ 
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     6) ครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับ
ผู้เรียน 
     การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูมีการวิเคราะห์ 
ประเมิน คุณลักษณะความพร้อมของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ โดยสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างครู 
นักเรียนและผู้ปกครองให้ครูเข้าใจพื้นฐานความเป็นอยู่ของแต่ละคน ร่วมมือพัฒนาเป็นรายกรณีแก้ไข
ท้ังท่ีโรงเรียนและท่ีบ้านให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวัยและวุฒิภาวะของผู้เรียน มีการก าหนดวิธีการ
ประเมินเกณฑ์และเครื่องมือ ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนดเพื่อให้
ผู้เรียนบรรลุทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ 
     1) ครูสร้างแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลในรายวิชาท่ีสอน 
     2) ครูน าแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลท่ีสร้างขึ้นไปใช้กับผู้เรียนในรายวิชาท่ีสอน 
     3) ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของตนเองเป็นรายบุคคลเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
     4) ครูผู้สอนแต่ละรายวิชาร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคล
ไปแลกเปล่ียนเพื่อหาความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล 
     5) ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเล่ือนระดับช้ัน เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 
     การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ บริบทของวิชาหลัก
และ รูปแบบสหวิทยาการในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นไปท่ีการให้โอกาสส าหรับการใช้ทักษะในศตวรรษท่ี 
21 ในเนื้อหาและวิธีการตามความสามารถในการเรียนรู้ ช่วยให้วิธีการเรียนรู้นวัตกรรมท่ีบูรณาการ
การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนแนวทางเพิ่มเติมในการใช้ปัญหาเป็นฐาน ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 
เนื้อหาเป็นพื้นฐานส าคัญของการเรียนรู้ ตรงจุดประสงค์ สัมพันธ์กับบริบททางสังคม ผู้เรียนทุกกลุ่ม
ระดับสามารถเข้าใจเนื้อหาท่ีเรียนได้ สนับสนุนให้รวมทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้านและ
แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน สามารถช่วยให้ผู้เรียนบรรลุตามทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การ
ร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งมีกิจกรรมหรือสถานการณ์ให้ผู้เรียนปรับเปล่ียนพฤติกรรมตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
     1) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกันเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับ
การก าหนดเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
     2) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาท่ีใช้เรียน 
     3) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันเลือกเนื้อหาท่ีจะวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ 
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     4) ครูร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาท่ีเคยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีผ่านมาท่ี
ผู้เรียนยังไม่เข้าใจ 
     5) ครูร่วมกันคิดร่วมกันแลกเปล่ียนประเด็นปัญหาเกี่ยวกับเนื้อหาท่ีต้องการ
พัฒนา 
     6) ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาพร้อมหาแนวทางแก้ไข 
     การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูมีแนวทางการสอนมี
ความสามารถส าหรับการบูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 เครื่องมือและกลยุทธ์การเรียนการสอน
ไปสู่การปฏิบัติในช้ันเรียนของนักเรียน การเรียนการสอนมท่ีมุ่งเน้นการท าโครงงาน แสดงให้เห็นว่ามี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องจริงสามารถเพิ่มการแก้ปัญหาการคิดเชิงวิพากษ์และอื่น ๆ ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 การปฏิบัติในช้ันเรียน ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ในงานท่ีเกี่ยวข้องในโลกศตวรรษที่ 21 
เรียนรู้การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีและทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ รู้จักการท างานส าหรับการเรียนรู้เป็น
กลุ่มทีมและรายบุคคล 
     1) ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ตามความถนัดของผู้เรียน 
     2) ครูเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการวางแผน ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
     3) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงความรู้หลายแขนงไว้ด้วยกัน 
     4) ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียนท ากิจกรรมหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง อาจเป็นงานเด่ียว 
งานคู่หรืองานกลุ่มตามความเหมาะสม 
     5) ครูร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามาเป็นแนวทางออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู ้
     6) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันออกแบบวิธีการในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     7) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
     8) ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 
     สื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูนั้นสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ให้กับนักเรียน ครูมีความรู้มากขึ้นในการจัดหาแหล่งวิทยาการท่ีเป็นเนื้อหาเหมาะสมแก่การเรียนรู้
ตามจุดมุ่งหมายในการสอน ช่วยครูในด้านการคุมพฤติกรรมการเรียนรู้และสามารถสนับสนุนการ
เรียนรู้ของนักเรียน ส่ือการสอนจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมหลายๆรูปแบบ ครูผู้สอนได้
สอนตรงตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนและยังช่วยในการขยายเนื้อหาท่ีเรียนท าให้การสอนง่ายข้ึน
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และได้มีเวลาในการท ากิจกรรมการเรียนมากขึ้น ใช้เทคโนโลยีการสอนเข้ามามีส่วนส าคัญในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและก่อให้เกิดวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติของวัตกรรมการสอน สามารถช่วย
พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
     1) ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีร่วมกนัวางแผน ออกแบบ ไปใช้กับผู้เรียนช้ันของ 
ตนเอง 
     2) ครูมีการเลือกใช้และแลกเปล่ียนส่ือ นวัตกรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ี 
หลากหลาย ตามรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 
     3) ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนส่งเสริม
ความรู้และทักษะท่ีต้องการ 
     4) ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริมผู้เรียนให้มีการฝึกและพัฒนาตนเองให้รู้จักขั้นตอน
และมีความคิดสร้างสรรค์ (Control and Creativity) 
     การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูมีการก ากับ 
ติดตาม และวินิจฉัย เพื่อประเมินผลตัดสิน การทดสอบมาตรฐานท่ีมีคุณภาพสูงพร้อมกับการ
ประเมินผลในช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เน้นข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานของ
นักเรียนท่ีถูกฝังลงในการเรียนรู้ในชีวิตประจ าวัน การประเมินการใช้เทคโนโลยีให้มีความสมดุล ความ
ช านาญของนักเรียน ซึง่เป็นการวัดทักษะในศตวรรษที่ 21 และช่วยให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนท่ี
แสดงให้เห็นการเรียนรู้ทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อการศึกษาและการท างานในอนาคต รวมท้ังช่วยให้
มาตรการการประเมินประสิทธิภาพระบบการศึกษาในระดับท่ีสูงประเมินถึงสมรรถนะของนักเรียน
ด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 
     1) ครูทุกคนรับผิดชอบในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
     2) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายของ
การวัดและประเมินผล 
     3) ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
     4) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันออกแบบการประเมินผล
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และให้เหมาะสมกับกิจกรรมนั้นๆ 
     5) ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์การประเมินกระบวนการเรียนรู้ เกณฑ์การทดสอบ 
ความรู้ รวมถึงเจตคติของนักเรียน ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
     6) ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 
     7) ครูเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประเมิน 
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     8) ครูใช้ผลการประเมินในการตัดสินการเรียนรู้ ปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้เกี่ยวกับมาตรฐานในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 
     9) ครูใช้ผลการประเมินจากกิจกรรมแต่ละวันเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน 
     10) ครูน าข้อมูลผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
     การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูได้รับข้อมล
ย้อนกลับเพื่อน าไปพัฒนา ครูต้องท าการวิเคราะห์ความรู้ ความสามารทักษะ ตลอดจนความคิดเห็น
ของนักเรียน โดยใช้วิธีท่ีหลากหลาย เพื่อน าไปสู่การวางแผน การด าเนินงานเพื่อพัฒนานักเรียน และ
มอบหมายงานท่ีตรงตามความต้องการและความสามารถ มีการตั้งเปูาหมายและเกณฑ์ประเมิน
ร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนท่ีมีความชัดเจนซึ่งจะช่วยให้กระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สู่การจัดการเรียนการสอนและทักษะในศตวรรษที่ 21 
     1) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการ
จัดการเรียนรู้ของตนเอง 
     2) ผู้บริหารและครูมีการบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
     3) ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็นผู้น าในการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู 
     4) ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผลเพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการ 
จัดการเรียนรู้ 
     5) การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นแบบกัลยาณมิตร 
     6) ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และ
ร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน 
     7) ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจากเสร็จส้ินการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนากระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก 
   3. ประเมินความก้าวหน้าการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยนิเทศติดตาม การท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกันของครู
อย่างเป็นระบบ ใช้การเสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR (After Action Review) เป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานและพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง ประเมินผลการด าเนินงานเป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษา รายงานผลผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ
ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ดังภาพประกอบ 
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แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

 
  

 
 

 
 

 
ภาพประกอบ 14  แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21โดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

การด าเนินการ 
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จัดครูให้ท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

ส่งเสริม สนับสนุน ประเมินความก้าวหน้า 

 
- นิเทศ ติดตามอย่างเป็น 
ระบบ 
- เรียนรู้และพฒันาอย่าง 
ต่อเนื่องด้วย AAR 
- ประเมินผลการ 
ด าเนินงาน 
- รายงานผล 
- ประชาสัมพันธ์ผลการ 
ด าเนินงาน 

 
- สร้างความเข้าใจให้ 
ตรงกัน 
- พัฒนาบุคลากร 
- จัดสรรงบประมาณ 
ทรัพยากร 
- ด าเนินงานแบบมี 
ส่วนร่วม 
- ส่งเสริมสนับสนุนทาง 
วิชาการ 

 
การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 
การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 
สื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

การวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
- การคิดวิเคราะห์ 
- การส่ือสาร 
- การร่วมมือ 
- ความคิดสร้างสรรค์ 
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 2.4 ผลการประเมินแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ 
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  ดัง
แสดงใน ตาราง  23 
 
ตาราง 23  แสดงผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33   
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
แนวทางการบริหารจัดการ 4.70 0.35 มากท่ีสุด 4.25 0.32 มาก 

1. ส่งเสริม สนับสนุน สร้างความเข้าใจให้
ตรงกัน/พัฒนาบุคลากร/จัดสรรงบประมาณ 
ทรัพยากร/ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม/
ส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 

4.43 0.79 มากท่ีสุด 3.86 0.69 มาก 

2. การด าเนินการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 

4.71 0.34 มากท่ีสุด 4.26 0.32 มาก 

การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4.60 0.40 มากท่ีสุด 4.19 0.49 มาก 

การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

4.74 0.36 มากท่ีสุด 4.31 0.34 มาก 

การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

4.83 0.37 มากท่ีสุด 4.29 0.37 มาก 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 4.63 0.38 มากท่ีสุด 4.16 0.42 มาก 

สื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 4.82 0.37 มากท่ีสุด 4.50 0.56 มาก 

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 

4.70 0.40 มากท่ีสุด 4.24 0.51 มาก 

การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 

4.71 0.40 มากท่ีสุด 4.29 0.37 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
3. ประเมินความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นิเทศ 
ติดตามอย่างเป็นระบบ/เรียนรู้และพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องด้วย AAR/ประเมินผลการ 
ด าเนินงาน/รายงานผล/ประชาสัมพันธ์ผล 
การด าเนินงาน 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.14 0.69 มาก 

การประเมินผล 4.80 0.37 มากท่ีสุด 4.39 0.46 มาก 
1. หลักการ 4.76 0.37 มากท่ีสุด 4.33 0.47 มาก 
2. วิธีการ 4.71 0.49 มากท่ีสุด 4.14 0.69 มาก 
3. เครื่องมือ 4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.71 0.35 มากท่ีสุด 4.27 0.32 มาก 

 
 จากตาราง  23  พบว่า  แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ยกเว้น เครื่องมือท่ีมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชุน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผู้วิจัยน าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลมาสรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 

   1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
   2. สรุปผล 
   3. อภิปรายผล 
   4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 

2. เพื่อพัฒนาแนวทางพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
สรุปผล 

 
แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผู้วิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การก าหนด
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จุดประสงค์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ การก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การ
ใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการวิเคราะห์ผู้เรียน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามล าดับ 
 2. แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีแนวทางการด าเนินงาน 
ดังนี ้

   2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 การสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในการขับเคล่ือนเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีตรงกัน อบรมและการนิเทศ การเป็นพี่เล้ียง
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน โดยอาจพาไปศึกษาดูงาน 
แนะน าแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือวีดีทัศน์ พูดคุยเสวนาปรึกษาหารือ 
แนะน าบทความหรือหนังสือเพื่อกระตุ้นการคิด 

   2.2 จัดครูให้ท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ด าเนินการตามการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
  1. การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูมีการ 
ระบุเปูาหมายการเรียนของผู้เรียน โดยการก าหนดหลักสูตร และก าหนดวัตถุประสงค์ การจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละสาระการเรียนรู้ มีหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก 
เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความจา เจตคติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท่ีเป็นมาตรฐานสากล ซึ่งต้อง
ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วม
ในการก าหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงจุดประสงค์ของแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางการก าหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน ครูมีการน าข้อมูลการประเมินผลจากการสอนครั้งท่ีผ่านมามาใช้ในการก าหนดจุดประสงค์ 
ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์ในการเรียนรู้ที่สามารถบูรณาการร่วมกันได้ ครูร่วมกันก าหนด
จุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
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  2. การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูมีการวิเคราะห์ ประเมิน 
คุณลักษณะความพร้อมของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ โดยสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองให้ครูเข้าใจพื้นฐานความเป็นอยู่ของแต่ละคน ร่วมมือพัฒนาเป็นรายกรณีแก้ไขท้ังท่ีโรงเรยีน
และท่ีบ้านให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวัยและวุฒิภาวะของผู้เรียน มีการก าหนดวิธีการประเมิน
เกณฑ์และเครื่องมือ ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนดเพื่อให้ผู้เรียน
บรรลุทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ ครูสร้างแบบประเมิน
ผู้เรียนรายบุคคลในรายวิชาท่ีสอน ครูน าแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลท่ีสร้างขึ้นไปใช้กับผู้เรียนใน
รายวิชาท่ีสอน ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของตนเองเป็นรายบุคคลเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการ 
จัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนแต่ละรายวิชาร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลไป 
แลกเปล่ียนเพื่อหาความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเล่ือนระดับช้ัน 
เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  3. การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ บริบทของวิชาหลักและ รูป
แบบสหวิทยาการในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นไปท่ีการให้โอกาสส าหรับการใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ใน
เนื้อหาและวิธีการตามความสามารถในการเรียนรู้ ช่วยให้วิธีการเรียนรู้นวัตกรรมท่ีบูรณาการการใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนแนวทางเพิ่มเติมในการใช้ปัญหาเป็นฐาน ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เนื้อหาเป็น
พื้นฐานส าคัญของการเรียนรู้ ตรงจุดประสงค์ สัมพันธ์กับบริบททางสังคม ผู้เรียนทุกกลุ่มระดับ
สามารถเข้าใจเนื้อหาท่ีเรียนได้ สนับสนุนให้รวมทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้านและแหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียน สามารถช่วยให้ผู้เรียนบรรลุตามทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ 
และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งมีกิจกรรมหรือสถานการณ์ให้ผู้เรียนปรับเปล่ียนพฤติกรรมตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกันเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการก าหนด
เนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันรวบรวม
ข้อมูลเพื่อก าหนดขอบเขตของเนื้อหาท่ีใช้เรียน ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
เลือกเนื้อหาท่ีจะวางแผนการจัดการเรียนรู้ ครูร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาท่ีเคยจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีผ่านมาท่ีผู้เรียนยังไม่เข้าใจ ครูร่วมกันคิดร่วมกันแลกเปล่ียนประเด็นปัญหาเกี่ยวกับเนื้อหาท่ี
ต้องการพัฒนา ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาพร้อมหาแนวทางแก้ไข 
  4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูมีแนวทางการสอนมีความสามารถ
ส าหรับการบูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 เครื่องมือและกลยุทธ์การเรียนการสอนไปสู่การปฏิบัติ
ในช้ันเรียนของนักเรียน การเรียนการสอนมท่ีมุ่งเน้นการท าโครงงาน แสดงให้เห็นว่ามีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องจริงสามารถเพิ่มการแก้ปัญหาการคิดเชิงวิพากษ์และอื่น ๆ ทักษะในศตวรรษที่ 21 การ
ปฏิบัติในช้ันเรียน ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ในงานท่ีเกี่ยวข้องในโลกศตวรรษที่ 21 เรียนรู้การใช้
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เครื่องมือเทคโนโลยีและทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ รู้จักการท างานส าหรับการเรียนรู้เป็นกลุ่มทีมและ
รายบุคคล ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตาม 
ความถนัดของผู้เรียน ครูเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการวางแผน ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงความรู้หลายแขนงไว้ด้วยกัน ครูจัดช่วงเวลาให้
ผู้เรียนท ากิจกรรมหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง อาจเป็นงานเด่ียว งานคู่หรืองานกลุ่มตามความเหมาะสม ครู
ร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามาเป็นแนวทางออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ครูที่สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันออกแบบวิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรู้ในการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  5. ส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูนั้นสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน ครูมีความรู้มากขึ้นในการจัดหาแหล่งวิทยาการท่ีเป็นเนื้อหาเหมาะสมแก่การเรียนรู้ตาม
จุดมุ่งหมายในการสอน ช่วยครูในด้านการคุมพฤติกรรมการเรียนรู้และสามารถสนับสนุนการเรียนรู้
ของนักเรียน ส่ือการสอนจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมหลายๆรูปแบบ ครูผู้สอนได้สอนตรง
ตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนและยังช่วยในการขยายเนื้อหาท่ีเรียนท าให้การสอนง่ายข้ึนและได้มี
เวลาในการท ากิจกรรมการเรียนมากขึ้น ใช้เทคโนโลยีการสอนเข้ามามีส่วนส าคัญในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและก่อให้เกิดวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติของวัตกรรมการสอน สามารถช่วยพัฒนาการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีร่วมกนัวางแผน ออกแบบ ไปใช้กับ
ผู้เรียนช้ันของตนเอง ครูมีการเลือกใช้และแลกเปล่ียนส่ือ นวัตกรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ี
หลากหลาย ตามรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การจัดการเรียนการสอนส่งเสริมความรู้และทักษะท่ีต้องการ ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริมผู้เรียนให้มีการ
ฝึกและพัฒนาตนเองให้รู้จักขั้นตอนและมีความคิดสร้างสรรค์ (Control and Creativity) 
  6. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ ครูมีการก ากับ ติดตาม 
และวินิจฉัย เพื่อประเมินผลตัดสิน การทดสอบมาตรฐานท่ีมีคุณภาพสูงพร้อมกับการประเมินผลในช้ัน
เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เน้นข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานของนักเรียนท่ีถูกฝังลงใน
การเรียนรู้ในชีวิตประจ าวัน การประเมินการใช้เทคโนโลยีให้มีความสมดุล ความช านาญนักเรียนซึ่ง
เป็นการวัดทักษะในศตวรรษที่ 21 และช่วยให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนท่ีแสดงให้เห็นการเรียนรู้
ทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อการศึกษาและการท างานในอนาคต รวมท้ังช่วยให้มาตรการการประเมิน
ประสิทธิภาพระบบการศึกษาในระดับท่ีสูงประเมินถึงสมรรถนะของนักเรียนด้านทักษะในศตวรรษท่ี 
21ครูทุกคนรับผิดชอบในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูที่สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล ครูมีอิสระ
ในการเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสม ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับ



 

 

  165 

เดียวกัน ร่วมกันออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และให้
เหมาะสมกับกิจกรรมนั้นๆ ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์การประเมินกระบวนการเรียนรู้ เกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ รวมถึงเจตคติของนักเรียน ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม ครูมีการประเมินพัฒนาการใน
การเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง ครูเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายและน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน ครูใช้ผลการประเมินในการตัดสินการเรียนรู้ ปรึกษาหารือเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับมาตรฐานในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน ครูใช้ผลการประเมินจาก
กิจกรรมแต่ละวันเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ครูน าข้อมูลผลการประเมินไปปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
  7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูได้รับข้อมล
ย้อนกลับเพื่อน าไปพัฒนา ครูต้องท าการวิเคราะห์ความรู้ ความสามารทักษะ ตลอดจนความคิดเห็น
ของนักเรียน โดยใช้วิธีท่ีหลากหลาย เพื่อน าไปสู่การวางแผน การด าเนินงานเพื่อพัฒนานักเรียน และ
มอบหมายงานท่ีตรงตามความต้องการและความสามารถ มีการตั้งเปูาหมายและเกณฑ์ประเมิน
ร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนท่ีมีความชัดเจนซึ่งจะช่วยให้กระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สู่การจัดการเรียนการสอนและทักษะในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ผู้บริหาร
และครูมีการบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ี
เป็นผู้น าในการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผลเพื่อน าไปเป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นแบบ
กัลยาณมิตร ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกนั
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียนครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจากเสร็จส้ิน
การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก 
 2.3 ประเมินความก้าวหน้าการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยนิเทศติดตาม การท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกันของครูอย่างเป็น
ระบบ ใช้การเสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR (After Action Review) เป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานและพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
ประเมินผลการด าเนินงานเป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษา รายงานผลผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
ตามความเหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์
ผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ผลการประเมินแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดย 
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ผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 

จากการวิจัยแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีประเด็นข้อ 
ค้นพบท่ีน่าสนใจ เห็นควรน ามาอภิปรายดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับมากท้ัง 7 องค์ประกอบ อาจเนื่องมาจากเมื่อพิจารณาใน
บริบทของการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
พบว่า ความพยายามในการท าให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นงานส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ท่ีได้ก าหนดจุดเน้น
การด าเนินงานด้านครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีครูต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะใน
การส่ือสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วน
ร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33.    2560  :  45-48)  การปฏิรูปการศึกษาได้ก าหนดกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาโดยให้ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ให้มี
นิสัยใฝุเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถ
ในการส่ือสาร สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา ริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย 
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ให้
เป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจรักใน
วิชาชีพครูมาเป็นครู พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา.    2560  :  43)  ครูเป็นผู้ให้การศึกษาและการเรียนรู้ ท้ังในด้านวิชาการ และ
ประสบการณ์ ตลอดจนเป็นผู้มีความเสียสละ ดูแลเอาใจใส่ ส่ังสอนอบรมให้ผู้เรียนได้พบกับแสงสว่าง
แห่งปัญญา อันเป็นหนทางแห่งการประกอบอาชีพเล้ียงดูตนเอง รวมท้ังน าพาสังคมประเทศชาติ ก้าว
ไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง  (ประชิด  สกุณะพัฒน์ และอุดม  เชยกีวงศ์.    2549  :  22)  ครูผู้สอนจึง
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และเรียนรู้เทคนิควิธีการท่ีจะพัฒนาการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ ท้ังนี้ ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทย 
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(ไกศิษฏ์  เปลรินทร์.    2552  :  ไม่มีเลขหน้า)  การจัดการเรียนรู้ต้องเน้นการจัดประสบการณ์ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยครูมีหน้าท่ีเอื้ออ านวยในการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ครูจึงถือเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ท้ังนี้โดยภาพรวมพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมาก คือ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
การรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาของ  มารุต  พัฒผล  (2557  ก  :  
690-692)  ท่ีเสนอว่าหนึ่งในขั้นตอนของกิจกรรมการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้คือเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ โดยแลกเปล่ียนเรียนรู้สรุปผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การน าเสนอ การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ แล้วน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเองต่อไปท่ี อย่างไรก็ตามพบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ การก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การจัดศึกษาไทยเป็นระบบศูนย์รวม
สถานศึกษาต้องปฏิบัติตามข้อก าหนด หลักสูตรและตัวชี้วัดท่ีสร้างขึ้นจากส่วนกลาง ซึ่งไม่สะท้อน
สภาพความต้องการท่ีแท้จริงของสถานศึกษาและท้องถิ่น บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาหลักสูตร เช่น ครู ผู้บริหาร ผู้จัดท าหลักสูตร ไม่เข้าใจกระบวนการของการพฒันา
เนื้อหาในหลักสูตร มีเจตคติท่ีไม่ดีต่อการพัฒนาหลักสูตร ไม่ยอมรับกับการเปล่ียนแปลงของหลักสูตร
เนื้อหา มีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอท่ีจะพัฒนาหลักสูตรเนื้อหา ขาดการท างานร่วมกัน ท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ครูขาดอิสระท่ีจะก าหนดเนื้อหาหลักสูตร ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูมีพฤติกรรมการ
ท างานจัดการเรียนรู้ร่วมมือกันน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rachel และ Penny  (2015  :  39-
45)  พบว่า ในภารกิจของการปฏิบัติงานในโรงเรียน การท างานของครูยังขาดเวลาในการท างาน
ร่วมกัน สภาพการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ ไม่น่าสนใจ ส่วนกลางต้องการให้โรงเรียนเพิ่มเติม
เนื้อหาใหม่เข้าไปในหลักสูตร เช่น ให้นักเรียนเรียนภาษาท่ีใช้ส่ือสารในประเทศอาเซียนเพิ่มข้ึน เช่น 
ภาษาจีน ภาษาบาฮาซา เป็นต้น หรือมีการเปล่ียนแปลงลักษณะของประชากรนักเรียนท่ีเป็น
ชาวต่างชาติมากขึ้นอันเนื่องจากแรงงานต่างชาติท่ีเข้ามาท างานในประเทศไทย ท าให้เกิดปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม  (สมจิต  จันทร์ฉาย.    2557  :  123)  และสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดท้ัง 7 องค์ประกอบ อาจเนื่องมาการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญ
และควรด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นกระบวนการ
หรือวิธีการแก้ปัญหาในการท างาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ
การท างานของครูให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ เอียน  สมิธ และอนงค์  วิเศษสุวรรณ์  (2550  :  1-10)  ท่ี
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กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูต้องตระหนักถงึแนวทางการศึกษา
ท่ีชัดเจน ครูจะต้องปรับแนวคิด และวิธีการเรียนการสอนเพื่อให้คนรุ่นใหม่ พร้อมท่ีจะเผชิญกับ
สถานการณ์ และปัญหาใหม่ ๆ รวมท้ังสามารถพัฒนาสังคมให้ก้าวหน้าไปอย่างสมดุล ยั่งยืน  (ไพฑรูย์ 
สินลารัตน์.    2554  :  23)  คณะครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ส่วนหนึ่งตระหนักถึงความส าคัญและต้องการการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในอีกมิติท่ีแตกต่างไปจากรูปแบบและวิธีการเดิมท่ีเคยปฏิบัติ โดยเน้นความ
สอดคล้องกับภารกิจการปฏิบัติงานบนฐานการท างานและพื้นท่ีการปฏิบัติจริงหรือการพัฒนาจากงาน
ประจ าของตน ซึ่งปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง นอกจากนี้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น องค์กรวิชาชีพ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมีประสิทธิภาพ 
จากการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในหลายประเทศ ต่างให้
ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพที่มุ่งให้ครู ผู้บริหาร นักการศึกษา และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมมือรวมพลัง
กันพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการ
พัฒนาท่ีมุ่งเน้นให้ทุกฝุายร่วมมือกันเรียนรู้ และลงมือปฏิบัติบนฐานการท างานจริงท่ีอิงพื้นท่ีการ
ปฏิบัติงานมากกว่าการพัฒนาในรูปแบบอื่นเป็นส าคัญ ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงระดับบุคคลคือ การ
เปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวกแก่ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง ให้เป็นคนคุณภาพ ซึ่ง
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพการศึกษา และยังก่อให้เกิดวัฒนธรรมการท างานท่ีคน
ในสถานศึกษา ในองค์กร และในหน่วยงานต่างร่วมมือรวมพลังเรียนรู้ ในการวพิากษ์วิจารณ์ ร่วม
สะท้อนคิด และแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพมากขึ้น จึงส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ท่ีมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
การพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนแก่ตนเอง แก่วิชาชีพ และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่สมาชิก  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา.    2560  :  1-2)  สอดคล้องกับแนวทางแก้ปัญหาและอภิวัฒน์การเรียน
การสอนทักษะกระบวนการส าหรับรัฐ สถาบัน หน่วยงาน องค์กร และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาของ (ทิศนา  แขมมณี  (2557  :  
23-24)  เกี่ยวกับการพัฒนาครูว่าการพัฒนาโดยใช้วิธีการอบรมให้ความรู้ไม่เพียงพอท่ีจะช่วยพัฒนา
ครูให้เกิดความรู้และทักษะท่ีต้องการได้ จ าเป็นต้องแสวงหาวิธีการอื่น ๆ มาใช้เพิ่มเติม เช่นการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการให้ครูท างานและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมจากการลงมือ
ปฏิบัติ เป็นการด าเนินการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นกลยุทธ์ส าคัญท่ีจะช่วยให้ครูเกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ มารุต  พัฒผล  (2557  ก  :  578)  สรุปว่า แนวทางการพัฒนาครูที่มี
ประสิทธิภาพนั้น ควรมุ่งเน้นการบูรณาการเข้าไปกับงานประจ า เป็นการพัฒนาครูบนพื้นฐานของการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ออกแบบให้ครูได้พัฒนาตนเองไปพร้อม ๆ กับการท าหน้าท่ีปกติในลักษณะท่ี



 

 

  169 

เป็นวงจรการพัฒนา ให้ครูมองไปท่ีผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ แล้วประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎี 
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมการท างานของตนเอง และควรจัดให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู 
  2. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า การ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 1) ส่งเสริม 
สนับสนุน และสร้างความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีตรงกัน โดยอาจพาไปศึกษาดู
งาน แนะน าแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ อบรมและการนิเทศ การเป็นพี่เล้ียงแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน แนะน าแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) จากส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือวีดีทัศน์ พูดคุยเสวนาปรึกษาหารือ แนะน าบทความหรือหนังสือ
เพื่อกระตุ้นการคิด 2) จัดครูให้ท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ด าเนินการตามการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การก าหนด
เนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่ือการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ภาวะผู้น า ทีมร่วมแรงร่วมใจ ชุมชน
กัลยาณมิตร การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และการสนับสนุน และ 3) ประเมิน
ความก้าวหน้าการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยนิเทศติดตาม การท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกนัของครูอย่างเป็นระบบ ใช้การเสวนา
สะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และพฒันาประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ประเมินผลการด าเนินงานเป็นรายเดือน ราย
ภาคเรียน และปีการศึกษา รายงานผลผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องตามความเหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลในการ
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฑิฆัมพร  
บุญมาก  (2558  :  287-291)  ได้วิจัยและพัฒนาระบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาเป็นหน่วยระบบ ประกอบไปด้วยหน่วยระบบย่อย 7 หน่วยระบบ ได้แก่ การ



 

 

  170 

ก าหนดวัตถุประสงค์ การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ การก าหนด
เนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินผล และการให้ข้อมูลปูอนกลับ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปองทิพย์  เทพอารีย์  (2557  :  101-115)  พบว่า ขั้นตอนของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย ข้ันเตรียมการคือ ประเมินสมรรถนะครู วิเคราะห์ความ
ต้องการ สร้างความตระหนักไว้วางใจ ปฐมนิเทศ ช้ีแจง ขั้นวางแผน ครูจะต้องสามารถอธิบายถึง
มาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละบทเรียน ค้นหาและแบ่งบันแบบปฏิบัติท่ีดี ต้ังเปูาหมายในกลุ่มชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพร่วมกัน ขั้นด าเนินการ โดยกิจกรรมการพัฒนาตนเอง กิจกรรมการท างาน
เป็นทีม กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กิจกรรมการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง กิจกรรมพัฒนาการคิด 3 ด้าน ขั้นประเมินผล ประเมินการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ข้ันสะท้อนผล มีการ
ต้ังค าถามและเสวนาสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลท่ีได้ร่วมกันของทีม การบรรลุเปูาหมายท่ีต้ังไว้ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล  (2557  :  397-401)  พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานครด้านหลักสูตร ประสานสัมพันธ์ในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือระดับสห
วิทยาเขต โดยสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพิ่มความส าคัญของภาระงานพัฒนาหลักสูตร 
ส่งเสริมศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร สร้างเครือข่ายข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน เสริมสร้างบทบาทความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน
ของครู ผู้ปกครองและนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ โดยเสริมสร้างระบบเครือข่าย
แลกเปล่ียนข้อมูล สนับสนุนนวัตกรรมการสอนท่ีเน้นความร่วมมือระหว่างครู เพิ่มศักยภาพครูในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วม ด้านการวัดและประเมินผล เปล่ียนกระบวนทัศน์ของการวัดและประเมินผลผู้เรียนบนความ
ร่วมมือของโรงเรียนและชุมชน โดยร่วมจัดท ารูปแบบการวัดและประเมินผลท่ีได้มาตรฐาน สนับสนุน
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการวัดและประเมินผลตามศักยภาพของตนเอง เพิ่มบทบาทของ
ชุมชนในการก าหนดคุณภาพของผู้เรียนผ่านการวัดและประเมินผล ออกแบบการวัดและประเมินผล
ผ่านกิจกรรมบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชะรอยวรรณ  
ประเสริฐผล  (2556  :  201-205)  พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วนความรู้ 
ทักษะ ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉลาด  ปาโส  (2559  :  148)  พบว่า รูปแบบท่ีจะ
น าไปสู่ประสิทธิผลในการจัดการศึกษามีลักษณะ หลักการจัดต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มี
ยุทธศาสตร์ที่อยู่บนพื้นฐานการรู้จักตนเอง การช่วยเหลือตนเองการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการ
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สร้างเครือข่าย โรงเรียนต้องเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ จุดมุ่งหมายเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไป
อย่างมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดองค์การยึดหลักการมีส่วนร่วม และเน้นการ
ท างานเป็นทีม การด าเนินการโดยการบริหารและจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม การนิเทศติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผล และการประชาสัมพันธ์และการสร้างเครือข่าย  
 จากท่ีกล่าวมาได้น าทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ให้ส าเร็จและบรรลุเปูาหมายใน 7 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับไทเลอร์  (Tyler.  
1950)  ไทเลอร์ได้เสนอองค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้ที่เรียกว่า ไทเลอร์ลูป (Tyler Loop) 
ไว ้3 ส่วน ดังนี้ 1) จุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ต้องก าหนด
จุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน 2) กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ในขั้นสอนจ าเป็นต้องเลือกจัด
เนื้อหาและกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ และ 3) การประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ ต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้และการจะพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพนั้น จุดส าคัญอยู่ท่ีการน าข้อมูลเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนไปใช้
ให้เป็นประโยชน์ สอดคล้องกับ พิมพันธ์  เดชะคุปต์  (2551  :  35)  ท่ีได้น าแนวคิดการสอนมาใช้ใน
การพัฒนากระบวนการสอน พบว่า การวางแผนหรือการออกแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางนั้น ควรค านึงถึงการวางแผนตามข้ันตอน ดังนี้ 1) ก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดประสงค์เชิง
พฤติกรรม ซึ่งควรก าหนดให้ครบท้ังด้านความรู้ (K) กระบวนการ (P) และคุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ (A) 2) ก าหนดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องหรือล้อไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละ
วัตถุประสงค์ สาระท่ีระบุอาจเป็นข้อเท็จจริง (Fact) มโนทัศน์ (Concept) ค านิยาม (Definition) 
หลักการ (Principle) กฎ (Law) และทฤษฎี (Theory) 3) ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนว่า ต้องการใช้
หรือเน้นทฤษฎีการเรียนรู้หลักการเรียนรู้หรือแนวคิดใด ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับ
ความสามารถของผู้เรียน บริบทของแหล่งการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นครูเป็นศูนย์กลางบ้าง เน้น
นักเรียนเป็นศูนย์กลางบ้าง หรือเน้นส่ือเป็นศูนย์กลางบ้าง โดยถือประโยชน์นักเรียนเป็นส าคัญ 
จากนั้นจึงเลือกใช้รูปแบบการสอน หรือวิธีสอนเทคนิคการสอน หรือให้ใช้แบบผสานให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาและบริบท และ 4) ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธี ก าหนดเครื่องมือผู้วัด เป็นการ
วัดผลท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และสอดคล้องกับ วิจารณ์  พาณิช  (2555  :  16-21)  ครูจึงต้องมี
ความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการ
ออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ท่ีเปล่ียนไปจากศตวรรษที่ 20 และ 19 โดยทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี้ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจาก
การปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ 
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โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นท่ีองค์ความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน เพื่อใช้
ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน โดยจะอ้างถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพัฒนามา
จากเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st 
Century Skills) ซึ่งได้พัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยผสมผสานองค์ความรู้ 
ทักษะเฉพาะด้าน ความช านาญการและความรู้เท่าทันด้านต่างๆ เข้าด้วยกัน เพื่อความส าเร็จของ
ผู้เรียนท้ังด้านการท างานและการด าเนินชีวิต 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ การก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท างานร่วมมือกัน วิเคราะห์เนื้อหา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายและการปรับปรุงเนื้อหาให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตร
แกนกลาง ประยุกต์ใช้วิธีการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสถานศึกษาโดยผู้บริหารมีการ
จัดครูท างานร่วมมือกัน อาจเริ่มจากร่วมมือกันในแต่ละทีม สร้างความเข้มแข็ง ต่อเนื่องเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและความส าเร็จของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  1.2 ผลจากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ด้านท่ีต้องการให้เกิดข้ึนหรือต้องการพัฒนาสูงสุดคือ การก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น ครูผู้สอน
ควรก าหนดส่ิงท่ีต้องการให้ผู้เรียนมีหรือบรรลุ ซึ่งมีท้ังด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ จุดประสงค์การ
เรียนการสอน มีความจ าเป็นต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย การประเมินตามสภาพจริง เช่น การใช้ระบบแฟูมสะสมงาน โครงงานการสอบวัดความรู้ 
และการแก้ไขปัญหาในชีวิตจริงในทางท่ีช่วยพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนซึ่งเป็นการ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และควรใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยให้การประเมินเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ให้มีความเหมาะสมกับการน าไปใช้จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน โดยสนับสนุน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งระดับสถานศึกษา และเครือข่ายระดับกลุ่มสมาชิกครูที่
รวมตัวกันเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และสถานศึกษาโดยผู้บริหารให้การสนับสนุน
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การด าเนินงานต่าง ๆ ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้างวัฒนธรรมการท างาน ตลอดจน
ส่งเสริมเกื้อหนุนสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูจนเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ 
  1.3 สถานศึกษาควรศึกษาและประยุกต์ใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีบุคลากร
และทรัพยากรท่ีจ ากัด การด าเนินการตามแนวทางดังกล่าวอาจต้องมีการสร้างเครือข่ายการ
ด าเนินงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในด้านบุคลากรและด้านทรัพยากร เพื่อให้การด าเนินการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะเกี่ยวกับด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงควรมีการศึกษาด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
การบริหารจัดการ 
  2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลท่ีเกิดจากการน าแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ท่ี 21 ไปใช้ในสถานศึกษาทุกระดับ 
  2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้ดียิ่งขึ้น 
  2.4 ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลของการจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการ 
รวมตัวกันเพื่อพฒันาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
เร่ือง แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
_________________________________________________________________________ 

ชื่อ – สกุล (ผู้ประเมิน) .............................................................. ต าแหน่ง .................................... 

สังกัด ...........................................  อ าเภอ ...........................  จังหวัด ......................................... 

ค าช้ีแจง  การประเมินความสอดคล้องมีเกณฑ์การให้คะแนนความคิดเห็น  ดังนี้ 

+1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 
-1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
เร่ือง แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item-
Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
+1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 
-1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 
 

วัตถุประสงค์/
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ความ
สอดคล้อง ความคิดเห็น 
+1 0 -1 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึง
ประสงค์ในด้านการ
ก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  

1. ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 

    

2. ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงจุดประสงค์
ของแนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

    

3. ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางการก าหนด
จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

    

4. ครูร่วมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ก าหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 

    

5. ครูมีการน าข้อมูลการประเมินผลจากการ
สอนครั้งท่ีผ่านมามาใช้ในการก าหนด
จุดประสงค์ 

    

6. ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์ในการ
เรียนรู้ที่สามารถบูรณาการร่วมกันได้ 

    

7. ครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์ในการ
จัดการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
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วัตถุประสงค์/
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็น 
+1 0 -1 

ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ใน
ด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนในการ
จัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  

1. ครูสร้างแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลใน
รายวิชาท่ีสอน 

    

2. ครูน าแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลท่ีสร้าง
ขึ้นไปใช้กับผู้เรียนในรายวิชาท่ีสอน 

    

3. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของตนเองเป็น
รายบุคคลเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอน 

    

4. ครูผู้สอนแต่ละรายวิชาร่วมกันน าข้อมูลท่ี
ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลไป
แลกเปล่ียนเพื่อหาความถนัดของผู้เรียน
รายบุคคล 

    

5. ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเล่ือน
ระดับช้ัน เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

   
 

 

ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ใน
ด้านการก าหนด
เนื้อหาการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21  

1. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / ระดับ
เดียวกันเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการ
ก าหนดเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

    

2. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับ
เดียวกัน ร่วมกันรวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนด
ขอบเขตของเนื้อหาท่ีใช้เรียน 

    

3. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับ
เดียวกัน ร่วมกันเลือกเนื้อหาท่ีจะวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

    

4. ครูร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาท่ีเคยจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีผ่านมาท่ีผู้เรียน
ยังไม่เข้าใจ 
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วัตถุประสงค์/
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ความ
สอดคล้อง ความคิดเห็น 
+1 0 -1 

 5. ครูร่วมกันคิดร่วมกันแลกเปล่ียนประเด็น
ปัญหาเกี่ยวกับเนื้อหาท่ีต้องการพัฒนา 

    

6. ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา
พร้อมหาแนวทางแก้ไข 

    

ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึง
ประสงค์ในด้านการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

1. ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ตามความถนัดของผู้เรียน 

    

2. ครูเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการ
วางแผน ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    

3. ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ี
เช่ือมโยงความรู้หลายแขนงไว้ด้วยกัน 

    

4. ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียนท ากิจกรรมหรือ
เรียนรู้ด้วยตนเอง อาจเป็นงานเด่ียว งานคู่
หรืองานกลุ่มตามความเหมาะสม 

    

5. ครูร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู ้

    

6. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับ
เดียวกัน ร่วมกันออกแบบวิธีการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

    

7. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

    

8. ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อเสริมทักษะ 
ความรอบรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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วัตถุประสงค์/
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ความ
สอดคล้อง ความคิดเห็น 
+1 0 -1 

ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและ
สภาพที่พึง
ประสงค์ในด้าน
ส่ือการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

1. ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีร่วมกนัวางแผน 
ออกแบบ ไปใช้กับผู้เรียนช้ันของตนเอง 

    

2. ครูมีการเลือกใช้และแลกเปล่ียนส่ือ นวัตกรรม 
รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ีหลากหลาย ตาม
รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 

    

3. ครูร่วมกันวางแผน การใช้ส่ือการสอนเพื่อขยาย
ขอบเขตความรู้ของผู้เรียนให้ก้าวหน้าและเจริญ
งอกงามท้ังในด้านความกว้างและความลึกของภูมิ
ปัญญา 

    

4. ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
จัดการเรียนการสอนส่งเสริมความรู้และทักษะท่ี
ต้องการ 

    

5. ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริมผู้เรียนให้มีการฝึกและ
พัฒนาตนเองให้รู้จักขั้นตอนและมีความคิด
สร้างสรรค์ (Control and Creativity) 

    

ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและ
สภาพที่พึง
ประสงค์ในด้าน
การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

1. ครูทุกคนรับผิดชอบในการสร้างเครื่องมือการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

2. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและ
ประเมินผล 

    

3. ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

    

4. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และให้เหมาะสม
กับกิจกรรมนั้นๆ 
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วัตถุประสงค์/
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ความ
สอดคล้อง ความคิดเห็น 
+1 0 -1 

 5. ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการเรียนรู้ เกณฑ์การทดสอบความรู้ 
รวมถึงเจตคติของนักเรียน ท่ีชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

    

6. ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 

    

7. ครูเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย
และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน 

    

8. ครูใช้ผลการประเมินในการตัดสินการเรียนรู้ 
ปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 

    

9. ครูใช้ผลการประเมินจากกิจกรรมแต่ละวันเพื่อ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

    

10. ครูน าข้อมูลผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไข 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

    

ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและ
สภาพที่พึง
ประสงค์ในด้าน
การใช้ข้อมูล
ย้อนกลับในการ
จัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

1. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูบูรณาการเนื้อหาสาระ
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและต่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

    

2. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ 
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

    

3. ผู้บริหารและครูมีการบันทึกข้อตกลงร่วมกันใน
การพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

4. ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็นผู้น าในการ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

วัตถุประสงค์/
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ความ
สอดคล้อง ความคิดเห็น 
+1 0 -1 

 5. ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผลเพื่อน าไป
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

    

6. การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็น
แบบกัลยาณมิตร 

    

7. ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการ
โดยรวมของนักเรียน และร่วมกนัรับผิดชอบเป็น
กลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน 

    

8. ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจาก
เสร็จส้ินการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
กระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก 

    



 

 

  
 

192 

แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
เร่ือง แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
-------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง : 
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนท่ี 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาครูด้านการจัดการ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ 
ค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ ตามความคิดเห็นของ 
ท่าน และการตอบแบบสอบถามนี้จะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการ 
น าไปใช้ออกแบบแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 หากท่านต้องการ 
ข้อมูลใด ๆ เพิ่มเติม กรุณาติดต่อโดยตรงท่ี นายธนาพล  บัวค าโคตร หมายเลขโทรศัพท์ 095-861-
5413 และ E - mail Address : Tanapon6602@gmail.com 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
นายธนาพล  บัวค าโคตร 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 : ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง     ท่ีตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน  
  1. ขนาดโรงเรียนท่ีท่านปฏิบัติงาน 
    ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 2,500 คนขึ้นไป) 
    ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 1,500 - 2,499 คน) 
    ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500 - 1,499) 
    ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1 - 499 คน) 
ตอนที่ 2 : ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 

 ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องตัวเลขท่ีตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุดเกี่ยวกับ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
ต่อไปนี้ 
  5 = มากท่ีสุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยท่ีสุด 
 
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

          

1. ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 

          

2. ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงจุดประสงค์ของแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

          

3. ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางการก าหนด
จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

          

4. ครูมีการน าข้อมูลการประเมินผลจากการสอน
ครั้งท่ีผ่านมามาใช้ในการก าหนดจุดประสงค์ 
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การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

5. ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์ในการเรียนรู้ที่
สามารถบูรณาการร่วมกันได้ 

          

6. ครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์ในการจัดการ
เรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

          

การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 

          

7.ครูสร้างแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลในรายวิชา
ท่ีสอน 

          

8. ครูน าแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลท่ีสร้างขึ้น
ไปใช้กับผู้เรียนในรายวิชาท่ีสอน 

          

9. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของตนเองเป็นรายบุคคลเพื่อ
น าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการ
สอน 

          

10. ครูผู้สอนแต่ละรายวิชาร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้
จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลไปแลกเปล่ียน
เพื่อหาความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล 

          

11. ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเล่ือน
ระดับช้ัน เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

          

การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

          

12. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / ระดับเดียวกัน
เข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการก าหนดเนื้อหาใน
การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

          

13. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันรวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนดขอบเขตของ
เนื้อหาท่ีใช้เรียน 
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การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

14. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันเลือกเนื้อหาท่ีจะวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

          

15. ครูร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาท่ีเคยจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีผ่านมาท่ีผู้เรียนยังไม่เข้าใจ 

          

16. ครูร่วมกันคิดร่วมกันแลกเปล่ียนประเด็น
ปัญหาเกี่ยวกับเนื้อหาท่ีต้องการพัฒนา 

          

17. ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาพร้อมหา
แนวทางแก้ไข 

          

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21           
18. ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความถนัดของ
ผู้เรียน 

          

19. ครูเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการวางแผน 
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

20. ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยง
ความรู้หลายแขนงไว้ด้วยกัน 

          

21. ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียนท ากิจกรรมหรือเรียนรู้
ด้วยตนเอง อาจเป็นงานเด่ียว งานคู่หรืองานกลุ่ม
ตามความเหมาะสม 

          

22. ครูร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามา
เป็นแนวทางออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

23. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันออกแบบวิธีการในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

          

24. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
อย่างหลากหลาย 
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การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

25. ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อเสริมทักษะ  
ความรอบรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

          

สื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21           
26. ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีร่วมกนัวางแผน 
ออกแบบ ไปใช้กับผู้เรียนช้ันของตนเอง 

          

27. ครูมีการเลือกใช้และแลกเปล่ียนส่ือ นวัตกรรม 
รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ีหลากหลาย ตาม
รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 

          

28. ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การจัดการเรียนการสอนส่งเสริมความรู้และทักษะ
ท่ีต้องการ 

          

29. ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริมผู้เรียนให้มีการฝึก
และพัฒนาตนเองให้รู้จักขั้นตอนและมีความคิด
สร้างสรรค์ (Control and Creativity) 

          

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

          

30. ครูทุกคนรับผิดชอบในการสร้างเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

31. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมิน
เมินผล 

          

32. ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

          

33. ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และให้เหมาะสม
กับกิจกรรมนั้นๆ 
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การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

34. ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการเรียนรู้ เกณฑ์การทดสอบความรู้ 
รวมถึงเจตคติของนักเรียน ท่ีชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

          

35. ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 

          

36. ครูเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย
และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน 

          

37. ครูใช้ผลการประเมินในการตัดสินการเรียนรู้ 
ปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 

          

38. ครูใช้ผลการประเมินจากกิจกรรมแต่ละวันเพื่อ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

          

39. ครูน าข้อมูลผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไข 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

          

การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

          

40. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ 
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

          

41. ผู้บริหารและครูมีการบันทึกข้อตกลงร่วมกันใน
การพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

42. ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็นผู้น าในการ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

          

43. ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผลเพื่อน าไปเป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 
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การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
5 
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1 

44. การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็น
แบบกัลยาณมิตร 

          

45. ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการ
โดยรวมของนักเรียน และร่วมกนัรับผิดชอบเป็น
กลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน 

          

46. ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจาก
เสร็จส้ินการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการ 
วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก 

          

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 

ขอขอบพระคุณเปน็อย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามผู้วิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

-------------------------------------- 
 
ผู้ให้สัมภาษณ์.......................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง.........................................................โรงเรียน............................................................................ 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์  แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้  
         แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้สัมภาษณ์ นายธนาพล   บัวค าโคตร 
สถานท่ีสัมภาษณ์.................................................................................................................................. 
วันท่ี............. เดือน............................. พ.ศ. ..................... เริ่มเวลา.................... น. ถึง.................... น. 
 
เกร่ินน า 

ท่านมีความคิดเห็นว่า การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรด าเนินการอย่างไร จึงจะน าไปสู่แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ในประเด็น
ค าถามเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 7 ด้าน ต่อไปนี้ 
 
1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2. การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. สื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
6. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณเปน็อย่างสูงที่ท่านเสยีสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสัมภาษณ์  
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แบบประเมินแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส าหรับการวิจัย 
เร่ือง แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
----------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง : 
1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง 

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มี 
ความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 

2. ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบแนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีแนบมาพร้อมนี้ ในประเด็น 
ต่าง ๆ ตามรายการประเมิน แล้วตัดสินใจท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ท่ีท่านเลือก 

5 = มากท่ีสุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยท่ีสุด 
 

รายการประเมิน  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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แนวทางการบริหารจัดการ           
1. ส่งเสริม สนับสนุน 
สร้างความเข้าใจให้ตรงกัน/พัฒนาบุคลากร/ 
จัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร/ 
ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม/ส่งเสริม 
สนับสนุนทางวิชาการ 

          

2. การด าเนินการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21           
การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

          

   1) ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
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   2) ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงจุดประสงค์ของ
แนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

          

   3) ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางการก าหนด
จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

          

   4) ครูมีการน าข้อมูลการประเมินผลจากการสอน
ครั้งท่ีผ่านมามาใช้ในการก าหนดจุดประสงค์ 

          

   5) ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์ในการเรียนรู้ที่
สามารถบูรณาการร่วมกันได้ 

          

   6) ครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์ในการจัดการ
เรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

          

การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 

          

   1) ครูสร้างแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลใน
รายวิชาท่ีสอน 

          

   2) ครูน าแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลท่ีสร้าง
ขึ้นไปใช้กับผู้เรียนในรายวิชาท่ีสอน 

          

   3) ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของตนเองเป็นรายบุคคล
เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการจัดการเรียน
การสอน 

          

   4) ครูผู้สอนแต่ละรายวิชาร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้
จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลไปแลกเปล่ียน
เพื่อหาความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล 

          

   5) ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเล่ือน
ระดับช้ัน เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 

          

   1) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / ระดับ
เดียวกันเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการก าหนด
เนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

          

   2) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกนั 
ร่วมกันรวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนดขอบเขตของ
เนื้อหาท่ีใช้เรียน 

          

   3) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกนั 
ร่วมกันเลือกเนื้อหาท่ีจะวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

          

   4) ครูร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาท่ีเคยจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีผ่านมาท่ีผู้เรียนยังไม่เข้าใจ 

          

   5) ครูร่วมกันคิดร่วมกันแลกเปล่ียนประเด็น
ปัญหาเกี่ยวกับเนื้อหาท่ีต้องการพัฒนา 

          

   6) ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาพร้อม
หาแนวทางแก้ไข 

          

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21           
   1) ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความถนัด
ของผู้เรียน 

          

   2) ครูเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการวางแผน 
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

   3) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยง
ความรู้หลายแขนงไว้ด้วยกัน 

          

   4) ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียนท ากิจกรรมหรือ
เรียนรู้ด้วยตนเอง อาจเป็นงานเด่ียว งานคู่หรืองาน
กลุ่มตามความเหมาะสม 

          



 

 

  
 

204 

 

รายการประเมิน  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

   5) ครูร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามา
เป็นแนวทางออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

   6) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกนั 
ร่วมกันออกแบบวิธีการในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

          

   7) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
อย่างหลากหลาย 

          

   8) ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อเสริมทักษะ  
ความรอบรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

          

สื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21           
   1) ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีร่วมกนัวางแผน 
ออกแบบ ไปใช้กับผู้เรียนช้ันของตนเอง 

          

   2) ครูมีการเลือกใช้และแลกเปล่ียนส่ือ 
นวัตกรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ีหลากหลาย 
ตามรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 

          

   3) ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การจัดการเรียนการสอนส่งเสริมความรู้และทักษะ
ท่ีต้องการ 

          

   4) ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริมผู้เรียนให้มีการฝึก
และพัฒนาตนเองให้รู้จักขั้นตอนและมีความคิด
สร้างสรรค์ (Control and Creativity) 

          

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

          

   1) ครูทุกคนรับผิดชอบในการสร้างเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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   2) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ / ระดับ
เดียวกัน ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและ
ประเมินผล 

          

   3) ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

          

   4) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดับเดียวกนั 
ร่วมกันออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และให้เหมาะสม
กับกิจกรรมนั้นๆ 

          

   5) ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการเรียนรู้ เกณฑ์การทดสอบความรู้ 
รวมถึงเจตคติของนักเรียน ท่ีชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

          

   6) ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 

          

   7) ครูเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย
และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน 

          

   8) ครูใช้ผลการประเมินในการตัดสินการเรียนรู้ 
ปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 

          

   9) ครูใช้ผลการประเมินจากกิจกรรมแต่ละวัน
เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

          

   10) ครูน าข้อมูลผลการประเมินไปปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

          



 

 

  
 

206 

 
 

รายการประเมิน  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

          

   1) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ 
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

          

   2) ผู้บริหารและครูมีการบันทึกข้อตกลงร่วมกัน
ในการพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

   3) ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็นผู้น าในการ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

          

   4) ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผลเพื่อน าไป
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

          

   5) การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็น
แบบกัลยาณมิตร 

          

   6) ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการ
โดยรวมของนักเรียน และร่วมกนัรับผิดชอบเป็น
กลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน 

          

   7) ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุม
หลังจากเสร็จส้ินการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
กระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก 

          

3. ประเมินความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นิเทศ 
ติดตามอย่างเป็นระบบ/เรียนรู้และพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องด้วย AAR/ประเมินผลการ 
ด าเนินงาน/รายงานผล/ประชาสัมพันธ์ผล 
การด าเนินงาน 
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การประเมินผล           
1. หลักการ           
   1) ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานใน
ภาพรวม 

          

   2) ประเมินความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินงาน 

          

   3) น าผลการประเมินมาแก้ไข ปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

          

2. วิธีการ           
ร่วมกันออกแบบการประเมินความก้าวหน้าท้ัง 7 
องค์ประกอบ เป็นระยะ ๆ 

          

3. เครื่องมือ           
   1) แบบนิเทศ ติดตาม การด าเนินงาน           
   2) แบบประเมินผลการด าเนินงาน           
   3) แบบบันทึกการสะท้อนผลการด าเนินงาน           
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือ 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.978 46 

 
Item-Total Statistics สภาพปัจจุบัน 
 

 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

1. ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วม
ในการก าหนดจุดประสงค์การ
จัดการเรียนรู้            

175.60 536.248 .752 .977 

2. ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึง
จุดประสงค์ของแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

175.70 533.597 .727 .977 

3. ครูร่วมกันอภิปรายแนว
ทางการก าหนดจุดประสงค์การ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

175.80 545.062 .473 .978 

4. ครูมีการน าข้อมูลการ
ประเมินผลจากการสอนครั้งท่ี
ผ่านมามาใช้ในการก าหนด
จุดประสงค์ 

175.67 540.644 .676 .978 

5. ครูร่วมกันวิเคราะห์
จุดประสงค์ในการเรียนรู้ที่
สามารถบูรณาการร่วมกันได้ 

175.77 534.599 .716 .978 

6. ครูร่วมกันก าหนด
จุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้
ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

175.73 546.616 .443 .978 
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 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

7.ครูสร้างแบบประเมินผู้เรียน
รายบุคคลในรายวิชาท่ีสอน                                                                       

175.63 537.964 .676 .978 

8. ครูน าแบบประเมินผู้เรียน
รายบุคคลท่ีสร้างขึ้นไปใช้กับ
ผู้เรียนในรายวิชาท่ีสอน 

175.67 537.885 .620 .978 

9. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของ
ตนเองเป็นรายบุคคลเพื่อน า
ข้อมูลมาใช้ในการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอน 

175.70 533.597 .727 .977 

10. ครูผู้สอนแต่ละรายวิชา
ร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลไป
แลกเปล่ียนเพื่อหาความถนัด
ของผู้เรียนรายบุคคล 

175.67 534.851 .706 .978 

11. ครูมีการส่งต่อข้อมูลของ
ผู้เรียนเมื่อเล่ือนระดับช้ัน เพื่อ
เป็นการศึกษาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

175.80 528.441 .672 .978 

12. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้/ ระดับเดียวกันเข้า
ร่วมและให้ความส าคัญกับ
การก าหนดเนื้อหาในการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

175.63 537.964 .676 .978 

13. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู/้ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
รวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนด
ขอบเขตของเนื้อหาท่ีใช้เรียน 

175.63 546.240 .500 .978 
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 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

14. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู/้ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
เลือกเนื้อหาท่ีจะวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

175.57 533.771 .799 .977 

15. ครูร่วมกันวิเคราะห์
เนื้อหาท่ีเคยจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีผ่านมาท่ี
ผู้เรียนยังไม่เข้าใจ 

175.70 535.666 .762 .977 

16. ครูร่วมกันคิดร่วมกัน
แลกเปล่ียนประเด็นปัญหา
เกี่ยวกับเนื้อหาท่ีต้องการ
พัฒนา 

175.63 531.206 .830 .977 

17. ครูร่วมกันวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาพร้อมหา
แนวทางแก้ไข 

175.63 540.447 .648 .978 

18. ครูมีอิสระในการเลือกใช้
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตาม
ความถนัดของผู้เรียน         

175.43 542.254 .588 .978 

19. ครูเข้าร่วมและให้
ความส าคัญกับการวางแผน 
ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

175.73 539.789 .618 .978 

20. ครูสามารถจัดการเรียน
การสอนท่ีเช่ือมโยงความรู้
หลายแขนงไว้ด้วยกัน 

175.63 538.309 .666 .978 
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 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

21. ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียนท า
กิจกรรมหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง 
อาจเป็นงานเด่ียว งานคู่หรือ
งานกลุ่มตามความเหมาะสม 

175.60 535.697 .674 .978 

22. ครูร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียน
สนใจ เพื่อน ามาเป็นแนวทาง
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้

175.67 532.575 .771 .977 

23. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู/้ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
ออกแบบวิธีการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

175.70 540.700 .604 .978 

24. ครูออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย 

175.57 533.909 .702 .978 

25. ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรู้ใน
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

175.53 534.671 .745 .977 

26. ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรม
ท่ีร่วมกันวางแผน ออกแบบ ไป
ใช้กับผู้เรียนช้ันของตนเอง                                            

175.67 539.747 .605 .978 

27. ครูมีการเลือกใช้และ
แลกเปล่ียนส่ือ นวัตกรรม 
รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ี
หลากหลาย ตามรูปแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 

175.53 541.016 .597 .978 
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 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

28. ครูมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
จัดการเรียนการสอนส่งเสริม
ความรู้และทักษะท่ีต้องการ                            

175.40 536.041 .770 .977 

29. ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีการฝึกและพัฒนา
ตนเองให้รู้จักขั้นตอนและมี
ความคิดสร้างสรรค์ (Control 
and Creativity) 

175.60 539.972 .633 .978 

30. ครูทุกคนรับผิดชอบใน
การสร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน                                                             

175.53 540.120 .678 .978 

31. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้/ ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของการวัดและประเมินผล 

175.67 535.057 .746 .977 

32. ครูมีอิสระในการเลือกใช้
วิธีการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

175.57 537.220 .693 .978 

33. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู/้ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
ออกแบบการประเมินผลการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของวิชา และให้
เหมาะสมกับกิจกรรมนั้นๆ 

175.63 536.516 .721 .978 
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 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

34. ครูร่วมกันคิดก าหนด
เกณฑ์การประเมิน
กระบวนการเรียนรู ้เกณฑ์
การทดสอบความรู้ รวมถึง
เจตคติของนักเรียน ท่ีชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 

175.77 529.289 .821 .977 

35. ครูมีการประเมิน
พัฒนาการในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่าง
ต่อเนื่อง 

175.57 535.426 .748 .977 

36. ครูเลือกใช้วิธีการและ
เครื่องมือท่ีหลากหลายและ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประเมิน 

175.53 531.913 .778 .977 

37. ครูใช้ผลการประเมินใน
การตัดสินการเรียนรู้ 
ปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้เกี่ยวกับมาตรฐานใน
โรงเรียนและระหว่าง
โรงเรียน 

175.60 534.386 .757 .977 

38. ครูใช้ผลการประเมิน
จากกิจกรรมแต่ละวันเพื่อ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน 

175.70 527.941 .799 .977 

39. ครูน าข้อมูลผลการ
ประเมินไปปรับปรุง แก้ไข 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

175.53 537.292 .715 .978 
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Mean if 
Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

40. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษา
เรียนรู ้ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ใน
การจัดการเรียนรู้ของตนเอง                                 

175.67 537.885 .711 .978 

41. ผู้บริหารและครูมีการบันทึก
ข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

175.73 536.409 .722 .978 

42. ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็น
ผู้น าในการสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู

175.57 540.116 .711 .978 

43. ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อน
ผลเพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

175.57 538.323 .710 .978 

44. การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้
ของครูเป็นแบบกัลยาณมิตร 

175.67 534.506 .820 .977 

45. ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบ
ต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน 
และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อ
ผลส าเร็จของนักเรียน 

175.50 541.707 .726 .978 

46. ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละ
แง่มุมหลังจากเสร็จส้ินการจัดการ
เรียนรู ้เพื่อพัฒนากระบวนการ 
วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก 

175.60 536.248 .752 .977 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.989 46 

 
Item-Total Statistics  สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
 

 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

1. ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วน
ร่วมในการก าหนดจุดประสงค์
การจัดการเรียนรู้            

218.13 179.637 .533 .989 

2. ครูทุกคนทราบและเข้าใจ
ถึงจุดประสงค์ของแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 

218.07 183.444 .419 .989 

3. ครูร่วมกันอภิปรายแนว
ทางการก าหนดจุดประสงค์
การจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 

218.20 179.476 .584 .989 

4. ครูมีการน าข้อมูลการ
ประเมินผลจากการสอนครั้งท่ี
ผ่านมามาใช้ในการก าหนด
จุดประสงค์ 

218.07 183.444 .419 .989 

5. ครูร่วมกันวิเคราะห์
จุดประสงค์ในการเรียนรู้ที่
สามารถบูรณาการร่วมกันได้ 

218.23 175.426 .924 .988 
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 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

6. ครูร่วมกันก าหนด
จุดประสงค์ในการจัดการ
เรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับ
ผู้เรียน 

218.23 175.426 .924 .988 

7.ครูสร้างแบบประเมินผู้เรียน
รายบุคคลในรายวิชาท่ีสอน                                                                       

218.20 179.476 .584 .989 

8. ครูน าแบบประเมินผู้เรียน
รายบุคคลท่ีสร้างขึ้นไปใช้กับ
ผู้เรียนในรายวิชาท่ีสอน 

218.17 181.592 .412 .989 

9. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของ
ตนเองเป็นรายบุคคลเพื่อน า
ข้อมูลมาใช้ในการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอน 

218.17 181.592 .412 .989 

10. ครูผู้สอนแต่ละรายวิชา
ร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลไป
แลกเปล่ียนเพื่อหาความถนัด
ของผู้เรียนรายบุคคล 

218.23 177.220 .754 .989 

11. ครูมีการส่งต่อข้อมูลของ
ผู้เรียนเมื่อเล่ือนระดับช้ัน เพื่อ
เป็นการศึกษาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

218.23 177.220 .754 .989 

12. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้/ ระดับเดียวกันเข้า
ร่วมและให้ความส าคัญกับ
การก าหนดเนื้อหาในการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

218.27 175.444 .871 .988 
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 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

13. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู/้ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
รวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนด
ขอบเขตของเนื้อหาท่ีใช้เรียน 

218.23 175.357 .931 .988 

14. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู/้ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
เลือกเนื้อหาท่ีจะวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

218.23 175.357 .931 .988 

15. ครูร่วมกันวิเคราะห์
เนื้อหาท่ีเคยจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีผ่านมาท่ี
ผู้เรียนยังไม่เข้าใจ 

218.23 175.357 .931 .988 

16. ครูร่วมกันคิดร่วมกัน
แลกเปล่ียนประเด็นปัญหา
เกี่ยวกับเนื้อหาท่ีต้องการ
พัฒนา 

218.27 175.444 .871 .988 

17. ครูร่วมกันวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาพร้อมหา
แนวทางแก้ไข 

218.17 177.316 .881 .988 

18. ครูมีอิสระในการเลือกใช้
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตาม
ความถนัดของผู้เรียน         

218.13 179.085 .780 .989 

19. ครูเข้าร่วมและให้
ความส าคัญกับการวางแผน 
ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

218.17 177.454 .866 .988 
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 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

20. ครูสามารถจัดการเรียน
การสอนท่ีเช่ือมโยงความรู้
หลายแขนงไว้ด้วยกัน 

218.17 177.454 .866 .988 

21. ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียน
ท ากิจกรรมหรือเรียนรู้ด้วย
ตนเอง อาจเป็นงานเด่ียว งาน
คู่หรืองานกลุ่มตามความ
เหมาะสม 

218.17 177.454 .866 .988 

22. ครูร่วมกันค้นหาส่ิงท่ี
ผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามาเป็น
แนวทางออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู ้

218.10 181.197 .628 .989 

23. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู/้ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
ออกแบบวิธีการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

218.17 177.454 .866 .988 

24. ครูออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย 

218.13 179.430 .737 .989 

25. ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรู้
ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

218.13 179.568 .720 .989 

26. ครูน าวิธีการหรือ
นวัตกรรมท่ีร่วมกันวางแผน 
ออกแบบ ไปใช้กับผู้เรียนช้ัน
ของตนเอง                                            

218.23 175.357 .931 .988 
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 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

27. ครูมีการเลือกใช้และ
แลกเปล่ียนส่ือ นวัตกรรม 
รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ี
หลากหลาย ตามรูปแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 

218.13 179.430 .737 .989 

28. ครูมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
จัดการเรียนการสอนส่งเสริม
ความรู้และทักษะท่ีต้องการ                            

218.13 179.430 .737 .989 

29. ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีการฝึกและพัฒนา
ตนเองให้รู้จักขั้นตอนและมี
ความคิดสร้างสรรค์ (Control 
and Creativity) 

218.20 175.683 .968 .988 

30. ครูทุกคนรับผิดชอบใน
การสร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน                                                             

218.17 177.316 .881 .988 

31. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้/ ระดับเดียวกัน 
ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของการวัดและประเมินผล 

218.23 175.771 .891 .988 

32. ครูมีอิสระในการเลือกใช้
วิธีการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

218.20 177.407 .792 .989 
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 Scale 
Mean if 
Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

33. ครูที่สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู/้ระดับเดียวกัน ร่วมกัน
ออกแบบการประเมินผลการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติ
ของวิชา และให้เหมาะสมกับ
กิจกรรมนั้นๆ 

218.23 175.771 .891 .988 

34. ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์
การประเมินกระบวนการเรียนรู ้
เกณฑ์การทดสอบความรู้ 
รวมถึงเจตคติของนักเรียน ท่ี
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

218.23 175.771 .891 .988 

35. ครูมีการประเมิน
พัฒนาการในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 

218.13 179.085 .780 .989 

36. ครูเลือกใช้วิธีการและ
เครื่องมือท่ีหลากหลายและน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน 

218.13 179.085 .780 .989 

37. ครูใช้ผลการประเมินในการ
ตัดสินการเรียนรู้ ปรึกษาหารือ
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานในโรงเรียนและ
ระหว่างโรงเรียน 

218.17 177.454 .866 .988 

38. ครูใช้ผลการประเมินจาก
กิจกรรมแต่ละวันเพื่อ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน 

218.20 175.683 .968 .988 
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 Scale 
Mean if 
Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach'
s Alpha if 
Item 
Deleted 

38. ครูใช้ผลการประเมินจากกิจกรรมแต่ละ
วันเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน 

218.20 175.683 .968 .988 

39. ครูน าข้อมูลผลการประเมินไปปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

218.20 175.683 .968 .988 

40. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ 
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง                                 

218.20 175.683 .968 .988 

41. ผู้บริหารและครูมีการบันทึกข้อตกลง
ร่วมกันในการพฒันาผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

218.17 177.316 .881 .988 

42. ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็นผู้น าใน
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

218.17 177.316 .881 .988 

43. ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผลเพื่อ
น าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

218.17 177.454 .866 .988 

44. การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู
เป็นแบบกัลยาณมิตร 

218.23 175.426 .924 .988 

45. ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อ
พัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกัน
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของ
นักเรียน 

218.23 175.426 .924 .988 

46. ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุม
หลังจากเสร็จส้ินการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนากระบวนการ วิธีการในการจัด
กิจกรรมให้ดีขึ้นอีก 

218.23 175.426 .924 .988 
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ภาคผนวก ค 
คู่มือแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้ 

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 33 
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คู่มือแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
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ค าน า 
 

 การเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง
จ าเป็นต้องพัฒนา ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
ทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ
และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับอีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึกการ
เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติละการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ดังนั้นการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้อง
ก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝน
ให้ตัวเองเป็นโค้ช และอ านวยความสะดวก ในการเรียนรู้ของนักเรียนส่ิงท่ีเป็นตัวช่วยของครูในการ
จัดการเรียนรู้คือชุมชนแห่งการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ (Professional Learning Communities : PLC) 
ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์การท าหน้าท่ีของครูแต่ละคน 
 คู่มือแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็น 
แนวทางในการด าเนินงานพฒันาครูในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาสาระคือท่ีมาและ
ความส าคัญ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย แนวทางการบริหารจัดการ การประเมินผล และปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จของแนวทาง โดยหน่วยงานหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝุายทุกระดับสามารถนาไปใช้ตามความ 
เหมาะสมและตามความต้องการ อันจะนาไปสู่การพัฒนาคุณภาพครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีมีส่วนท าให้คู่มือแนวทางพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 
         

นายธนาพล  บัวค าโคตร 
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แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

 
ที่มาและความส าคัญ 
 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแส
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้าง
ความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ี
เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็นปัญหา
วิกฤตท่ีประเทศต้องเผชิญ  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2560  :  29 )  

การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปล่ียนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการ
พัฒนาก าลังคนดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 
เพื่อให้ได้ท้ังความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปล่ียนแปลง  (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา.    2560  :  16)  ในอดีตหน้าท่ีของครูผู้สอนมีบทบาทมากในด้านการเป็นศูนย์กลางแห่ง
การเรียนรู้ ครูเป็นผู้พูด นักเรียนต้องเป็นผู้ฟัง ครูเป็นคนส่ัง นักเรียนต้องท าตาม แต่ในยุคศตวรรษที่ 
21 หัวใจส าคัญของการเรียนการสอนของครูต้องมกีารเปล่ียนแปลงจากเดิมโดยส้ินเชิง คือ ต้องเปล่ียน
จากค าว่าครูสอนมาเป็นครูผู้อ านวยการเรียนรู้ ต้องเปล่ียนจากห้องสอนมาเป็นห้องท างาน ต้องเปล่ียน
จากเน้นการสอนของครู มาเป็นการเน้นการเรียนของนักเรียน ต้องเปล่ียนจากการเรียนรายบุคคล มา
เป็นการเรียนร่วมกลุ่ม ต้องเปล่ียนจากการเรียนแบบแข่งขัน มาเป็นการเรียนแบบช่วยเหลือแบ่งปัน
กัน ครูเปล่ียนจากการบรรยายเนื้อหาสาระ มาท าหน้าท่ีสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความท้าทาย ความ
สนุกในการเรียนแก่ศิษย์ โดยเน้นออกแบบโครงงานให้นักเรียนแบ่งกลุ่มการลงมือท า  (ศักดิ์ชัย  ภู่
เจริญ.    2560  :  ไม่มีเลขหน้า)  ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะส าหรับการด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะท่ีส าคัญ
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ท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ท่ีมุ่งเน้นความรู้ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็น
ผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้าน
ต่างๆ ท่ีเป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้ ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการแข่งขันทางสังคม
ค่อนข้างสูง ส่งผลต่อการปรับตัวให้ทัดเทียมและเท่าทันกับความเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดขึ้นในบริบททาง
สังคมในทุกมิติรอบด้าน ดังนั้น การเสริมสร้างองค์ความรู้ (Content Knowledge) ทักษะเฉพาะทาง
(Specific Skills) ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (Expertise) และสมรรถนะของการรู้เท่าทัน (Literacy) 
จึงเป็นตัวแปรส าคัญท่ีต้องเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน  (นวพร  ชลารักษ์.    2558  :  66 )  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้และสมรรถนะ เพื่อให้เป็นผู้ท่ีสามารถขับเคล่ือนกระบวนการ
ปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและจริงจัง  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.    2545  :  42)  โดยแนวทางหนึ่งท่ีสามารถน ามาใช้เพื่อส่งเสริม
ความเป็นมืออาชีพดังกล่าว คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) เนื่องจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกันเป็นกลุ่มของครูผู้สอน
เพื่อร่วมมือรวมพลัง เรียนรู้ร่วมกนัและสะท้อนผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมี
เปูาหมายหลักคือเพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  (เรวณี  ชัยเชาวรัตน์.    2556  :  34 ) 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นกระบวนการ 
สร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตัวกันเพื่อท างานร่วมกัน 
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกัน วางเปูาหมาย
การเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานท้ังในส่วนบุคคลและ ผลท่ีเกิดขึ้น
โดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวพิากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวม
พลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  (ส านักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2560  :  1)  ในการท างาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน การมี
คุณค่าร่วม และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปถึงการเรียนรู้รว่มกันและการน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่าง
สร้างสรรค์ร่วมกัน เรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรงุ เปล่ียนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
เพื่อผู้เรียนเป็นส าคัญ  (วิจารณ์  พานิช.    2555  :  18)  การรวมตัว ร่วมใจร่วมพลัง ร่วมท า และ
ร่วมเรียนรู้รว่มกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เปูาหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครู
เป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลง
คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ
และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  (วรลักษณ์  ชูก าเนิด.    2557.  :  95) 
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ผู้วิจัยเห็นว่า แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่เข้ามามีบทบาทผลักดัน เพื่อพัฒนาครู เป็นแนวทาง
ใหม่ มิติใหม่ ในการปฏิรูปการศึกษา ครูต้องมีความรู้และปรับเปล่ียนให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของ
สังคมโลก เพื่อน าไปประยุกต์และปรับใช้โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับครู
และการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับเปูาประสงค์ กลยุทธ์ตลอดจนจุดเน้นส าคัญของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ครูและบคุลากรทางการศึกษา ท่ีต้องการพัฒนาครูผ่านการปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยได้ศึกษา
และพัฒนาแนวทางพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 อันจะส่งผลโดยตรงต่อการ
พัฒนาครูในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพ 
นอกจากนั้นยังส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
เป้าหมาย 

เพื่อให้ครูผู้สอน มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
33 
 
แนวทางการบริหารจัดการ 
 

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี ้

1. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีตรงกัน 
โดยอาจพาไปศึกษาดูงาน อบรมและการนิเทศ การเป็นพี่เล้ียงแลกเปล่ียนเรียนรู้ การเรียนรู้ด้วย
ตนเองและการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน แนะน าแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จาก
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือวีดีทัศน์ พูดคุยเสวนาปรึกษาหารือ แนะน าบทความหรือหนังสือเพื่อกระตุ้นการ
คิด 



 

 

  
 

230 

 2. จัดครูให้ท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ด าเนินการตามการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูมีการระบ ุ
เปูาหมายการเรียนของผู้เรียน โดยการก าหนดหลักสูตร และก าหนดวัตถุประสงค์ การจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละสาระการเรียนรู้ มีหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ความจา เจตคติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท่ีเป็นมาตรฐานสากล ซึ่งต้องใช้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ 

1) ผู้บริหารจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
2) ครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงจุดประสงค์ของแนวทางการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 
3) ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางการก าหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
4) ครูมีการน าข้อมูลการประเมินผลจากการสอนครั้งท่ีผ่านมามาใช้ในการก าหนด 

จุดประสงค์ 
5) ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์ในการเรียนรู้ที่สามารถบูรณาการร่วมกันได้ 
6) ครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

      การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูมีการวิเคราะห์ ประเมิน 
คุณลักษณะความพร้อมของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ โดยสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองให้ครูเข้าใจพื้นฐานความเป็นอยู่ของแต่ละคน ร่วมมือพัฒนาเป็นรายกรณีแก้ไขท้ังท่ีโรงเรยีน
และท่ีบ้านให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวัยและวุฒิภาวะของผู้เรียน มีการก าหนดวิธีการประเมิน
เกณฑ์และเครื่องมือ ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนดเพื่อให้ผู้เรียน
บรรลุทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ 

1) ครูสร้างแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลในรายวิชาท่ีสอน 
2) ครูน าแบบประเมินผู้เรียนรายบุคคลท่ีสร้างขึ้นไปใช้กับผู้เรียนในรายวิชาท่ีสอน 
3) ครูวิเคราะห์ผู้เรียนของตนเองเป็นรายบุคคลเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบ 

การจัดการเรียนการสอน 
4) ครูผู้สอนแต่ละรายวิชาร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลไป 

แลกเปล่ียนเพื่อหาความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล 
5) ครูมีการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนเมื่อเล่ือนระดับช้ัน เพื่อเป็นการศึกษาผู้เรียนอย่าง 

ต่อเนื่อง  
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     การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ บริบทของวิชาหลักและ รูป
แบบสหวิทยาการในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นไปท่ีการให้โอกาสส าหรับการใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ใน
เนื้อหาและวิธีการตามความสามารถในการเรียนรู้ ช่วยให้วิธีการเรียนรู้นวัตกรรมท่ีบูรณาการการใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนแนวทางเพิ่มเติมในการใช้ปัญหาเป็นฐาน ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เนื้อหาเป็น
พื้นฐานส าคัญของการเรียนรู้ ตรงจุดประสงค์ สัมพันธ์กับบริบททางสังคม ผู้เรียนทุกกลุ่มระดับ
สามารถเข้าใจเนื้อหาท่ีเรียนได้ สนับสนุนให้รวมทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้านและแหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียน สามารถช่วยให้ผู้เรียนบรรลุตามทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร การร่วมมือ 
และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งมีกิจกรรมหรือสถานการณ์ให้ผู้เรียนปรับเปล่ียนพฤติกรรมตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

1) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกันเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการ 
ก าหนดเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

2) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันรวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนด 
ขอบเขตของเนื้อหาท่ีใช้เรียน 

3) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันเลือกเนื้อหาท่ีจะวาง 
แผนการจัดการเรียนรู้ 

4) ครูร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาท่ีเคยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีผ่านมาท่ีผู้เรียนยัง 
ไม่เข้าใจ 

5) ครูร่วมกันคิดร่วมกันแลกเปล่ียนประเด็นปัญหาเกี่ยวกับเนื้อหาท่ีต้องการพัฒนา 
6) ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาพร้อมหาแนวทางแก้ไข 

  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูมีแนวทางการสอนมีความสามารถ 
ส าหรับการบูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 เครื่องมือและกลยุทธ์การเรียนการสอนไปสู่การปฏิบัติ 
ในช้ันเรียนของนักเรียน การเรียนการสอนมท่ีมุ่งเน้นการท าโครงงาน แสดงให้เห็นว่ามีความรู้ความ 
เข้าใจในเรื่องจริงสามารถเพิ่มการแก้ปัญหาการคิดเชิงวิพากษ์และอื่น ๆ ทักษะในศตวรรษที่ 21 การ 
ปฏิบัติในช้ันเรียน ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ในงานท่ีเกี่ยวข้องในโลกศตวรรษที่ 21 เรียนรู้การใช้ 
เครื่องมือเทคโนโลยีและทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ รู้จักการท างานส าหรับการเรียนรู้เป็นกลุ่มทีมและ 
รายบุคคล 

1) ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตาม 
ความถนัดของผู้เรียน 

2) ครูเข้าร่วมและให้ความส าคัญกับการวางแผน ออกแบบการจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู ้

3) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงความรู้หลายแขนงไว้ด้วยกัน 
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4) ครูจัดช่วงเวลาให้ผู้เรียนท ากิจกรรมหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง อาจเป็นงานเด่ียว งาน 
คู่หรืองานกลุ่มตามความเหมาะสม 

5) ครูร่วมกันค้นหาส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามาเป็นแนวทางออกแบบกิจกรรมการ 
เรียนรู ้

6) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันออกแบบวิธีการในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู ้

7) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
8) ครูมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

      ส่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูนั้นสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน ครูมีความรู้มากขึ้นในการจัดหาแหล่งวิทยาการท่ีเป็นเนื้อหาเหมาะสมแก่การเรียนรู้ตาม
จุดมุ่งหมายในการสอน ช่วยครูในด้านการคุมพฤติกรรมการเรียนรู้และสามารถสนับสนุนการเรียนรู้
ของนักเรียน ส่ือการสอนจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมหลายๆรูปแบบ ครูผู้สอนได้สอนตรง
ตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนและยังช่วยในการขยายเนื้อหาท่ีเรียนท าให้การสอนง่ายข้ึนและได้มี
เวลาในการท ากิจกรรมการเรียนมากขึ้น ใช้เทคโนโลยีการสอนเข้ามามีส่วนส าคัญในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและก่อให้เกิดวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติของวัตกรรมการสอน สามารถช่วยพัฒนาการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

1) ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีร่วมกนัวางแผน ออกแบบ ไปใช้กับผู้เรียนช้ันของ 
ตนเอง 

2) ครูมีการเลือกใช้และแลกเปล่ียนส่ือ นวัตกรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ี 
หลากหลาย ตามรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 

3) ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนส่งเสริม 
ความรู้และทักษะท่ีต้องการ 

4) ครูใช้ส่ือการสอนส่งเสริมผู้เรียนให้มีการฝึกและพัฒนาตนเองให้รู้จักขั้นตอนและมี 
ความคิดสร้างสรรค์ (Control and Creativity) 

      การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูมีการก ากับ ติดตาม 
และวินิจฉัย เพื่อประเมินผลตัดสิน การทดสอบมาตรฐานท่ีมีคุณภาพสูงพร้อมกับการประเมินผลในช้ัน
เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เน้นข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานของนักเรียนท่ีถูกฝังลงใน
การเรียนรู้ในชีวิตประจ าวัน การประเมินการใช้เทคโนโลยีให้มีความสมดุล ความช านาญนักเรียนซึ่ง
เป็นการวัดทักษะในศตวรรษที่ 21 และช่วยให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนท่ีแสดงให้เห็นการเรียนรู้
ทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อการศึกษาและการท างานในอนาคต รวมท้ังช่วยให้มาตรการการประเมิน
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ประสิทธิภาพระบบการศึกษาในระดับท่ีสูงประเมินถึงสมรรถนะของนักเรียนด้านทักษะในศตวรรษท่ี 
21 

1) ครูทุกคนรับผิดชอบในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน 

2) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายของการ 
วัดและประเมินผล 

3) ครูมีอิสระในการเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
4) ครูที่สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับเดียวกัน ร่วมกันออกแบบการประเมินผล 

การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และให้เหมาะสมกับกิจกรรมนั้นๆ 
5) ครูร่วมกันคิดก าหนดเกณฑ์การประเมินกระบวนการเรียนรู้ เกณฑ์การทดสอบ 

ความรู้ รวมถึงเจตคติของนักเรียน ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
6) ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 
7) ครูเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ 

ประเมิน 
8) ครูใช้ผลการประเมินในการตัดสินการเรียนรู้ ปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

เกี่ยวกับมาตรฐานในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 
9) ครูใช้ผลการประเมินจากกิจกรรมแต่ละวันเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของ 

นักเรียน 
10) ครูน าข้อมูลผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

      การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูได้รับข้อมลย้อนกลับ
เพื่อน าไปพัฒนา ครูต้องท าการวิเคราะห์ความรู้ ความสามารทักษะ ตลอดจนความคิดเห็นของ
นักเรียน โดยใช้วิธีท่ีหลากหลาย เพื่อน าไปสู่การวางแผน การด าเนินงานเพื่อพัฒนานักเรียน และ
มอบหมายงานท่ีตรงตามความต้องการและความสามารถ มีการตั้งเปูาหมายและเกณฑ์ประเมิน
ร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนท่ีมีความชัดเจนซึ่งจะช่วยให้กระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สู่การจัดการเรียนการสอนและทักษะในศตวรรษที่ 21 

1) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไปศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการ 
เรียนรู้ของตนเอง 

2) ผู้บริหารและครูมีการบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาผลการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน 

3) ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีเป็นผู้น าในการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู 
4) ครูทุกคนได้บันทึกการสะท้อนผลเพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการ 
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จัดการเรียนรู้ 
5) การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นแบบกัลยาณมิตร 
6) ครูรู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกนั 

รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน 
7) ครูร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจากเสร็จส้ินการจัดการเรียนรู้ เพื่อ 

พัฒนากระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นอีก 
 3. ประเมินความก้าวหน้าการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยนิเทศติดตาม การท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกันของครูอย่างเป็น
ระบบ ใช้การเสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR (After Action Review) เป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานและพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
ประเมินผลการด าเนินงานเป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษา รายงานผลผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
ตามความเหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์
ผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ดังภาพประกอบ 
  



 

 

  
 

235 

 

แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

 
  
 

 
 
 

 
 

 
 
  
 
 

 
 
 
ภาพประกอบ  แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง    
                  การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

การด าเนินการ 
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จัดครูให้ท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

ส่งเสริม สนับสนุน ประเมินความก้าวหน้า 

 
- นิเทศ ติดตามอย่างเป็น 
ระบบ 
- เรียนรู้และพฒันาอย่าง 
ต่อเนื่องด้วย AAR 
- ประเมินผลการ 
ด าเนินงาน 
- รายงานผล 
- ประชาสัมพันธ์ผลการ 
ด าเนินงาน 

 
- สร้างความเข้าใจให้ 
ตรงกัน 
- พัฒนาบุคลากร 
- จัดสรรงบประมาณ 
ทรัพยากร 
- ด าเนินงานแบบมี 
ส่วนร่วม 
- ส่งเสริมสนับสนุนทาง 
วิชาการ 

 
การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 
การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 
สื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

การวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
- การคิดวิเคราะห์ 
- การส่ือสาร 
- การร่วมมือ 
- ความคิดสร้างสรรค์ 
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การประเมินผล 
หลักการ 
   การประเมินผลการด าเนินงานมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 
    1. เป็นการประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวม 
    2. เป็นการประเมินความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
    3. เป็นการน าผลการประเมินมาแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการประเมินควรร่วมกนัออกแบบการประเมินความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ ของการ 

ด าเนินงานการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 7 องค์ประกอบ รายละเอียดดังนี้ 

    1. การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 6  
ตัวชี้วัดการปฏิบัติ 

    2. การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติ 

    3. ด้านการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติ 

    4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัดการปฏิบัติ 
    5. ส่ือการเรียนรู้การจัดเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดการปฏิบัติ 
    6. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ 
    7. การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด 

การปฏิบัติ 
 
 เคร่ืองมือ 
   เครื่องมือในการประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งควรร่วมกันออกแบบและพัฒนาประกอบด้วย
    1. แบบนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2. แบบประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  
21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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 3. แบบบันทึกการสะท้อนผลการด าเนินงานการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

ปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประสบความส าเร็จ คือ 

   1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรให้การสนับสนุนการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างจริงจังและต่อเนื่อง และควรมี 
การช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 

   2. โรงเรียนท่ีมีความสนใจในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรศึกษาและเรียนรู้จากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) ให้มีความเข้าใจอย่างชัดเจนก่อนการด าเนินงาน 

   3. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าด้วยความมุ่งมั่นในการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 พยายามท าให้ครูเปิดใจมาท างานร่วมกัน เอาใจใส่และตระหนักในการจัดการการ 
เปล่ียนแปลง บริหารจัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และ 
จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ตลอดจนอ านวยความสะดวกให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการนิเทศ ติดตามเป็นประจ าในลักษณะกัลยาณมิตร 

   4. ครูมีเปูาหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
   5. ผู้บริหารและครูร่วมกันมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากสถานการณ์จริงของช้ันเรียนร่วม

เรียนรู้และรวมพลัง หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปล่ียนแปลงตามเปูาหมาย 
   6. มีการวิพากย์ สะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียน ยึดข้อมูลจริงท่ีเกิดขึ้นและให้การ

เคารพกันอย่างจริงใจ เลือกสรรส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้ผู้เรียนและพร้อมเปิดเผย เปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น พัฒนา
ความอดทนและความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชัดเจน 

   7. ครูมีการพัฒนาตามกรอบ PLC ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 
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