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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การด าเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จ านวน 460 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ระยะที่ 2 การ
พัฒนาแนวการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
ใช้วิธีการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านภาวะผู้น าร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ตามล าดับ และ 2. การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน 
27 แนวทาง  ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มี 4 แนวทาง ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มี 5 แนวทาง 
ด้านภาวะผู้น าร่วม มี 5 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มี 4 แนวทาง ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร มี 5 แนวทาง และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มี 4 แนวทาง โดยใช้วงจรคุณภาพเดม
มิ่ง ขับเคลื่อนการบริหารงานดังกล่าว และ 4)เงื่อนไขความส าเร็จ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research were to study the current and desirable 

condition and the demand of management processes with PLC (Professional Learning 
Community) in Roi Et primary educational service area office 1 schools. The study 
was divided into 2 phases; 1. The study of the current and desirable condition and 
the demand of management processes with PLC (Professional Learning Community) 
in schools which consisted of 460 of school principals and teachers in Roi Et primary 
educational service area office 1 as the sample group, and questionnaire and 
interview form as the instruments of this study. Statistics used in quantitative data 
analysis covered frequency, percentage, average, standard deviation and Priority 
Needs Index (PNImodified). 2. The development of management processes with PLC 
(Professional Learning Community) in schools operated as qualitative research using 
research tools; interview and group discussion, and content analyzed. 

This study found that 1. The management processes with PLC 
(Professional Learning Community) in schools’ overall perspectives were in the 
highest level. The vision and common values field, professional learning and 
developing field, local supportive structure field, local hospitality field, joined-up 
leadership field, and team harmony field were descending demand orders of this 
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result. And 2. The management processes with PLC (Professional Learning 
Community) consisted of 6 fields and 27 guidelines in these orders; 4 guidelines in 
vision and common values field, 5 guidelines in team harmony field, 5 guidelines in 
joined-up leadership field, 4 guidelines in professional learning and developing field, 
5 guidelines in local hospitality field, and 4 guidelines in local supportive structure 
field by using The Deming Cycle as a driven instrument of the management 
processes. Moreover, the overall success conditions revealed that the guidelines’ 
suitability and possibility were in the highest level. 
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ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องในการท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ได้ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ให้มีคุณภาพ และขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความ
อนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเพื่อพิจารณาตรวจสอบยืนยันแนวทาง และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆเพ่ือ
น าไปปรับปรุงแก้ไจแนวทางให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ และเพ่ือนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.33 ทุก
ท่าน ที่ได้ให้ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลืออีก
หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในทีนี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย
ขอขอบพระคุณ สมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจตลอดมา จนการ
วิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดา มารดา คร ู
อาจารย์ และผู้มีพระคณทุกท่าน ที่ให้การศึกษาอบรมสั่งสอนส่งผลให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จใน
การศึกษา และก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

  
  

อรวรรณ  สุขศรี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 
 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ
เพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการ
สร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป แต่
ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) 
โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ สิ่งที่เป็นตัวช่วยของครู
ในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของ
กลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวั ตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และสนองต่อนโยบายของรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาครู 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional Learning 
Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 (ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2560) 
 การบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในยุคปัจจุบันภายใต้บทบัญญัติแห่ง
กฎหมายการศึกษาที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542” และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ตามมาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านวยการ
บริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกาโดยยึดหลักการการจัดระบบ
โครงสร้างและกระบวนการการจัดการศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพในด้านนโยบายและมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ ทั้งทางด้านวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ
การบริหารงานทั่วไปเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว และมีอิสระในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลซึ่งเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาที่สามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) โดยเฉพาะด้านกระบวนการบริหารจัดการการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลเพ่ือน าไปสู่
โรงเรียนคุณภาพ ถือเป็นนโยบายเร่งด่วนที่ส าคัญในการเป็นกลไกให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศและเกิดความเสมอภาคในการให้บริการทางการศึกษาที่เท่าเทียมและได้
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มาตรฐานก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2549) 
 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่อง การ
พัฒนาครู เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional 
Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซึ่ งเป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา
ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเพ่ือไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระให้กับครูและ
ไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้ครูสามารถน าชั่วโมง
การอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนชั่วโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ ตาม
หลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ต่อไปด้วยนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึง
ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา ทั้ง
ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
เป้าหมายเพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็น
สื่อกลางที่เป็นกลไกลส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ คือ การปฏิรูปการศึกษา
จากห้องเรียนที่เล็กที่สุดแต่ส าคัญที่สุด โดยเฉพาะการเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” การพัฒนา
ครูในที่ตั้ง (Professional Learning Community : PLC หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) เพ่ือให้
ครูวิชาเอกต่าง ๆ ทุกสังกัดรวมตัวกันเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้จากการเรียนการสอน อันจะน าไปสู่ชุมชน
การเรียนรู้ในแต่ละสาขาวิชา 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community (PLC)) เป็น
กระบวนการสร้างการแลกเปลี่ยนโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือ
ท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกัน
วางเป้าหมายการเรียนของผู้เรียนและตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่
เกิดขึ้นโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์ วิจารณ์การท างานร่วมกัน การ
ร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้อย่างองค์รวม  โดยมีการด าเนินการอย่าง
น้อย 5 ประการ ดังนี้  1. มีเป้าหมายร่วมกันจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ 2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน สถานการณ์จริงของชั้นเรียน 3. ทุกฝ่ายเกี่ยวข้อง
ร่วมเรียนรู้และรวมพลัง หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4. มีการวิพากษ์ 
สะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียน 5. มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน ประกอบด้วย H honesty & 
humanity เป็นการยึดข้อมูลจริงที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ O option & openness 
เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผู้เรียนและพร้อมเปิดเผยเปิดใจเรียนรู้จากผู้ อ่ืน P patience & 
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persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและมุ่งมั่นทุ่มเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน E efficacy & 
enthusiasm เป็นการสร้างความเชื่อมั่นในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะท า
ให้ผู้เรียนเรียนรู้และกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ (เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2558) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : 
Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา ทั้งระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เป้าหมายเพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน า
กระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่าง
แท้จริง แต่ยังพบว่า การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของ
นักเรียนยังไม่สามารถสนองตอบความต้องการในกระบวนการพัฒนาคน จ านวนบุคลากรตามเกณฑ์
อัตราก าลังข้าราชการครูไม่เพียงพอ และกระบวนการเรียน การสอนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร ดังที่ Hairon & Dimmock (2012) ได้เสนอปัญหาของครูในการใช้กระบวนการ PLC ท า
ให้ผลการพัฒนาด าเนินการล่าช้า พบว่ามี 3 ประการ ได้แก่ 1) ครูมีภาระงานที่มาก 2) ความ
คลุมเครือของระบบ PLC 3) สถานที่ท างานที่ควรมีผู้น าที่สร้างวัฒนธรรม PLC ให้เกิดขึ้นในองค์กร 
และงานวิจัยของ Hairon  & Tan (2016) พบว่า ปัญหาที่อาจขัดขวางความส าเร็จของ PLC ได้แก่ 
ภาระงานของครู และความคลุมเครือในการเข้าใจการริเริ่มนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ PLC ต่อการการ
เรียนการสอน ความท้าทายเหล่านี้จ าเป็นต้องถูกน ามาพิจารณาเมื่อน า PLC ไปใช้ส าหรับการท างาน
ร่วมกันของครู เพราะหัวใจของความส าเร็จของ PLC คือ ครูจะต้องมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้เพ่ิมเติม 
อีกท้ังการพัฒนามีข้อจ ากัดด้วยบรรทัดฐานและกฎเกณฑ์ทางสังคมซึ่งเห็นได้ว่าการเริ่มน ากระบวนการ 
PLC มาใช้ในการพัฒนาครูยังมีข้อควรพัฒนาและปัญหาที่จะต้องน ามาพัฒนาซึ่งประเทศไทยได้
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในการพัฒนาครูเช่นกัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนที่มีบทบาทในพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เห็น
ความส าคัญและความจ าเป็น จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพ่ือ
น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้
มีคุณภาพให้เกิดสัมฤทธิ์ผลต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
อยู่ในระดับใด 
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 2. แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 2. ได้แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 3. ได้ข้อสนเทศส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 น า
แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ไปใช้ในการวางแผนการบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553); ครรชิต พุทธ
โกษา (2554); สิวรี วิศุทธิ์สินธพ (2554); วิจารณ์ พานิช (2554) ; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, เอกรินทร์  
สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557); วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557); มินตรา ลายสนิทเสรีกุล 
(2557) ; Hord (1977) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน 
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2. ขอบเขตประชากร /กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   
   1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 230 คน และครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน  230 คน  รวมจ านวน 460  คน จากจ านวนโรงเรียน 230 โรงเรียน  
   2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 105 คน และครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 105 คน รวม 210 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling technique) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)   
  2.2 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   ตอนที่ 1 ศึกษาโรงเรียนที่มีธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) การบริหารโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 3 คน จากโรงเรียนทีมี่วิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 3 แห่ง 
   ตอนที่  2 ยกร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
   ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   ตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   ตอนที่ 5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน 7 คน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท าวิจัย  
 
         1. แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553); ครรชิต พุทธโกษา (2554); สิวรี วิศุทธิ์สินธพ (2554); วิจารณ์ พานิช 
(2554) ; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557); วรลักษณ์ ชูก าเนิด 
และคณะ (2557); มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ; Hord (1977) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ดังนี้  1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 2. แนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) Hitoshi Kume 
(1995); ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545); สมาน อัศวภูมิ (2546); สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561); 
Deming (2004) ประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน  2) D คือ 
Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  3) C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการ
เปรียบเทียบ  4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม กรอบแนวคิดในการวิจัย
แสดง ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง กระบวนการสร้างขึ้นเพ่ือให้ส่งผลต่อการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานให้มีลักษณะที่มีคุณภาพสูงขึ้น เพ่ือน าไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 
 2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ Professional Learning Community (PLC)  หมายถึง 
การด าเนินงานของกลุ่มคน หรือความเป็นอยู่ของบุคคลในชุมชน ซึ่งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ
บุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนและการยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่กลุ่มชุมชนตั้งไว้ ประกอบด้วย 
  2.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสร้างภาพ
ความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตระหนักถึงคุณค่าของ 
ตนเองและของงานบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 

4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

5.ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

 

การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

แนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพ
เดมมิ่ง (PDCA) 
 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน   
2) D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบตัิ   
3) C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการ
เปรียบเทยีบ   
4) A คือ Actหมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้
เหมาะสม 

 

บริบทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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  2.2 ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้ง
สมาชิก และผู้น าโดยต าแหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อ่ืน ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผล ต่อความเป็น 
PLC 
  2.3 ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การท างานร่วมกันแบบมี วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้
บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีมและการเรียนรู้ของครู บนพ้ืนฐานงานที่มีลักษณะ
ต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผน ร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน  
แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน 
  2.4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง บรรยากาศที่เปิดพ้ืนที่การเรียนรู้แบบน า
ตนเองของครูในรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาต่าง ๆ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพให้
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
  2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การประสานเชื่อมโยง ทั้งความรู้ ประสบการณ์ ของ
คณะผู้บริหาร ครู และบุคลากร ที่จะคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบ 
แทนความเป็นชุมชนกัลยาณมิตร ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หลักการมีกรรมการชุมชนที่มี 
จริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ และ 
วัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้ 
  2.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็น ชุมชนแห่งการ
เรียนเรียนรู้ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย สิ่งแวดล้อมเชิงบวก และการ
สนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
 3. วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง ซึ่งมีขั้นตอนการบริหาร 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการ
วางแผน (Plan: P) ขั้นการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do: D) ขั้นการตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 
(Check: C) และขั้นปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม (Action: A)   
  4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง การปฏิบัติหรือบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ตามความเป็นจริงใน
ขณะนั้น  
 5. สภาพที่พึงประสงค หมายถึง ความคาดหวัง ความต้องการที่จะให้เป็นหรือให้เกิดขึ้นของ
การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  



 

 

 
 9 

 6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือข้าราชการครูที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 7. ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 หมายถึง หน่วยงานที่อยู่ภายใต้
การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้นพ้ืนฐานมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. 2546 ประกอบด้วยสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด อ าเภอศรีสมเด็จ อ าเภอ
จังหาร อ าเภอธวัชบุรี อ าเภอเชียงขวัญ อ าเภอทุ่งเขาหลวง และอ าเภอจตุรพักตรพิมาน 



 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 

 3. แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
  4. แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
  5. การบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

  6. ความต้องการจ าเป็น 
  7. การสนทนากลุ่ม 
  8. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

  9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) กล่าวถึงการบริหารการศึกษาไว้ว่า หมายถึง การ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิด ความสามารถความเป็นคนดี
ที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพซึ่งการจะพัฒนาคนให้มี
คุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคาร
สถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษาการ
ปกครองนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี มีวินัยและอ่ืน ๆ 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความหมายของ การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินการของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียน 
อธิการบดีหรือผู้บริหารร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับ
อธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกัน
พัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียน
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การสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล และการจัดการอาคารสถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหา
บุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็น
คนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินการเหล่านี้รวมเรียกว่า ภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองาน
บริหารสถานศึกษานั่นเอง โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา คือ กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือ
กันด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดยใช้
ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มี
คุณภาพทั้งความรู้ความคิด ความสามารถความ โดยอาศัยปัจจัยส าคัญการบริหารที่ส าคัญหรือ
ทรัพยากรการบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  สมาน อัศวภูมิ (2549) การบริหารการศึกษาจึงมีความส าคัญเพราะต้องใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ และเป็นศาสตร์ที่ได้รับการพัฒนาด้วย ปัจจุบันการบริหารการศึกษาต้องการมาตรฐานของ
ความสามารถบางอย่างมีการฝึกอบรมอาชีพ มีการจัดท าอย่างมีระบบเพราะการศึกษานอกจากจะเป็น
เรื่องที่มีความซับซ้อนยุ่งยากแล้วยังมีตัวประกอบอ่ืน ๆ อีกมากที่มีผลสะท้อนต่อการบริหารการศึกษา 
ท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ อยู่เรื่อย ๆ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญการแก้ปัญหาเหล่านั้นอยู่
ตลอดเวลา ในบางประเทศ การบริหารการศึกษานับว่าเป็นอาชีพที่ส าคัญอย่างหนึ่งไม่น้อยกว่าอาชีพอ่ืน ๆ 
ซึ่งจะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมมาเป็นเวลาหลายปีจึงจะมีความสามารถในการประกอบอาชีพได้ ผู้บริหาร
การศึกษาก็เช่นเดียวกัน จ าเป็นจะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมมาโดยตรงจึงจะจัดการศึกษาได้ดี และ
สามารถที่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็นการ
บริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได้ 

  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2560) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การ
บริหารการศึกษามีความส าคัญมากเพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะท า
ให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัย
หนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มี
ความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และ
ผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความ
รุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่ง และท างานโดย
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ก าหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะ
รุ่งเรืองได้ 
 กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการบริหารการศึกษา คือ การบริหารจัดการที่มีระบบและ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ และมีกระบวนการที่
เชื่อถือได้ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญการแก้ปัญหาต่าง ๆ จึงมีการศึกษาทางด้านการประกอบ
วิชาชีพบริหารการศึกษามาโดยตรงเพ่ือจะจัดการศึกษาได้ดี หากมีการบริหารการศึกษาอย่างมี
วิสัยทัศน์ มีความรู้ มีความสามารถอย่างแท้จริง ก็จะท าให้ผลลัพธ์ออกมาดี ประสบผลส าเร็จ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กล่าวถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
หมายถึง การด าเนินงานโดยมุ่งหวังให้ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพของนักเรียน ในระบบ
ของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร คือ กลไกส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพย่อมเอ้ือต่อการ
จัดการเรียน การสอน และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน กระบวนการบริหารจึงต้องมีการใช้แผนเป็ น
เครื่องมือในการบริหารงาน โดยแผนนั้นเกิดจากการวางแผนแบบมีส่วนร่วม มีเป้าหมายที่ชัดเจน
สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา  และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายเพ่ือให้นักเรียนมีพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญาตลอดจนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมต่อไป 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) กล่าวถึงความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐ
และเอกชน โดยมีอ านาจหน้าที่ตามที่ตนได้รับมอบหมายจากผู้ที่มีอ านาจเหนือขึ้นไป ตามระเบียบ
ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกังองค์การนั้นได้บัญญัติไว้ 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลและกลุ่ม 
ผู้บริหารเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้งการบริหารยังถือ
เป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติ การ
ประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในการบริหาร 
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  กล่าวโดยสรุป  กระบวนการบริหารเป็นหลักการที่ควรจะน าไปใช้ในการบริหารงาน
ประกอบด้วย การตัดสินใจ การวางแผนน าแผนสู่การปฏิบัติ  อ านวยการจัดสรรทรัพยากร การ
ติดต่อสื่อสาร อย่างเป็นระบบไม่สับสนและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่ดี
จะต้องมีทักษะในการใช้กระบวนการบริหารทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการตัดสินใจนั้นมี
ความส าคัญ ผู้บริหารควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีแนวคิดและข้อมูลในการตัดสินใจและอาศัย
กระบวนการบริหารเป็นหลักในการท างาน 
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็น
ภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้
อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงานนัก
บริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพราะว่าการด าเนินงานมิใช่เพียงกิจกรรม
ที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบ
ความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถความถนัดและ
ความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้นาเทคนิควิธีและกระบวนการการ
บริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้น าเสนอในการประชุมสัมมนาเรื่อง สภาพและปัญหาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในประเทศไทยว่า ในการจัดการศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบ
ความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ สถานศึกษาซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงาน
และภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  กล่าวโดยสรุป เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจนเพ่ือการจัดการ
องค์กรอย่างมีระบบ โดยใช้เทคนิควิธีการในการบริหารจัดการ ในการสื่อสารติดต่อประสานงาน 
เพ่ือให้งานเรียบร้อยสมบูรณ์ พร้อมทั้งมีการประเมินและรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อจะเป็นแนวทาง
ในการแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
 3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

  หลักเกณฑ์และวิธีการการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.  2550
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กฎกระทรวง  ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 มาตรา 5 และมาตรา 3 วรรค 2 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พิจารณา
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ด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการ
เขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ ของตนแล้วแต่กรณี 
ดังต่อไปนี้ 
   3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ มุ่งให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการโดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว  สอดคล้องกันกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจาก
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ
จัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัด
ปัจจัยที่เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
     1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 
     2. เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมี
คุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนา
ตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
     3. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น โดยยึดที่ผู้ 
เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
     4. เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อย่างกว้างขวาง
ขอบข่าย 

ภารกิจ 
     1. การพัฒนาหรือการด าเนินการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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     8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     9. การนิเทศการศึกษา 
     10. การแนะแนว 
     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     12. การส่งเสริมชุมชนให้มี ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ  
     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
     15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการศึกษาการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร
และสาระต่าง ๆ น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ การใช้หลักสูตรให้
เหมาะสม ติดตามการใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและ
ปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน กระบวนการเรียนรู้และนาภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชนท้องถิ่นมามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
     3. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและ
ผลงาน พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
     4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การศึกษา การวิเคราะห์ 
วิจัย การบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษาการ
วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ตลอดจนเผยผลงานวิจัยพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันที่จัดการศึกษา 
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     5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมส ารวจแหล่งการเรียนรู้ 
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
    6. การนิเทศการศึกษาการจัดให้มีการนิเทศการเรียนภายในโรงเรียนจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการ ติดตามประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนว การศึกษาใน
สถานศึกษา การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในและ
นอกสถานศึกษา 
     7. การแนะแนวการศึกษา การด าเนินการแนะแนว การศึกษาติดตามประเมินผล
การจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 
     8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวางแผน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบจัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ จัดให้เสริมสร้างความคิดเพ่ือ
พัฒนาทักษะวิชาชีพ การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ
สถานศึกษา 
     10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
     11. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถานที่จัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาวิชาการและพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถานบัน
ที่จัดการศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

     12. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษามี
การจัดท าระเบียบและแนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา คู่มือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนครู
มือการบริหารจัดการแนะแนว คู่มือพัฒนาผู้เรียน แนวทางการวัดประเมินผลการเรียนและการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     13. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา เนื้อหาต้องมีความ
สอดคล้องกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ เนื้อหามี
ความยากง่ายเหมาะสมกับระดับชั้นและช่วงชั้น ภาษาที่  ใช้หรือที่น าเสนอถูกต้อง ชัดเจน  
สื่อความหมายอ่านเข้าใจ ง่ายใช้ภาษาเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
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     14. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การส ารวจ วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา การจัดการ การเลือก การใช้และประเมินสื่อการเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการ
เรียนการสอน เผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนการ
สอนและการพัฒนาวิชาชีพครู 

สรุปได้ว่า การบริหารงานด้านวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน
เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ งานด้านการเรียนการสอน งานด้านวัสดุ  อุปกรณ์ 
งานด้านวัดผลและประเมินผล งานด้านห้องสมุด งานด้านนิเทศภายใน งานด้านการประชุมอบรมทาง
วิชาการ โดยจัดเป็นกระบวนการมีองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหาร คือ ครูผู้สอน ผู้รับนโยบาย
การบริหารไปปฏิบัติและมีการคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 

3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษารวมทั้งจัดหา
รายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อ
ผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 
     1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระคล่องตัว 
     2. โปร่งใสตรวจสอบได้ 
     3. เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ 
     4. เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ ได้อย่างเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 

ขอบข่ายภารกิจ 
     1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
     2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
     3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
    4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 



 

 

 
 18 

     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     11. การวางแผนพัสดุ 
     12. การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง
ที่ ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
    13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     14. การจัดหาพัสดุ 
    15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     17. การเบิกเงินจากคลัง 
     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     19. การน าเงินส่งคลัง 
     20. การจัดท าบัญชีการเงิน 
     21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     22. การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 

แนวทางการบริหารงานงบประมาณ 
    1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพ่ือรองรับและเชื่อมโยง
กับแผนพัฒนาแห่งชาติ โดยต้องสอดรับกับปรัชญาหรือธรรมนูญสถานศึกษา ครอบคลุมการพัฒนา
ด้านผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจัดการและชุมชน 
    2. การจัดแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง น าผลการประกันคุณภาพภายในและผลประเมินคุณภาพ
ภายนอกวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค รายมาตรฐานเพ่ือก าหนดแนวทางผดุงรักษาหรือ
ปรับปรุงพัฒนา โดยเชื่อมโยงให้เห็นจุดปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามโครงสร้างของ
สถานศึกษาก าหนดกิจกรรมส าคัญ (โครงการ/ กิจกรรม) เพ่ือผดุงรักษาปรับปรุงและพัฒนา ก าหนด
วงเงินของกิจกรรมส าคัญ 
    3. การอนุมัติ การใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร จัดท ารายละเอียดของงานและ
โครงการตามแนวปฏิบัติการประจ าปีเสนอขออนุมัติ หลักการตามระยะเวลาที่ระบุในแผนปฏิบัติการ
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ประจ าปีต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา และจัดท าเอกสารส าคัญประกอบรายละเอียดของงานและ
โครงการเพื่อเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายให้การท างานเป็นไปตามรายละเอียดของขั้นตอน/โครงการ 
    4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การโอนและเปลี่ยนงบประมาณ
เงินเหลือจ่ายจากการด าเนินงานที่ บรรลุเป้าหมายที่ได้รับงบประมาณและการโอนและเปลี่ยน
งบประมาณ เงินเหลือจ่ายไปสมทบรายการจัดสรรที่สามารถจัดซื้อจัดจ้างตามวงเงิน 
    5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานผ่านหน่วยงานต้นสังกัดตามแบบรายงานที่ก าหนด รายงานต่อผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ระหว่างการด าเนินการเพ่ือให้ทราบการใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา อุปสรรค และผลผลิต
ที่เกิดขึ้นตามเป้าหมายของงาน/ โครงการ รายงานเมื่อสิ้นสุดงาน/ โครงการ รายงานเมื่อสิ้นสุดงาน/
โครงการถึงผลส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานต่อสาธารณชนเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
    6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ จัดเตรียมเอกสารรายงาน
การด าเนินงานและโครงการ รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาสและสิ้นปีงบประมาณ 
    7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณการตรวจสอบ
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดผลผลิตตามท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
   8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ประสานและรวบรวมข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาชนในท้องถิ่นให้
เป็นระบบศึกษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรทุกประเภท 
ตลอดจนเงื่อนไขการขอรับสนับสนุน 
    9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษาการวาง
แผนการด าเนินการและแจ้งเงื่อนไขการคัดเลือกนักเรียนเพ่ือขอรับทุน ตลอดจนรายละเอียดของ
กองทุน จัดท าเอกสารและรายงานทางการเงินตามเงื่อนไขของกองทุน 
    10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การจัดท ารายการทรัพยากรภายใน
เพ่ือเป็นสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ทั้งที่เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการรับรู้ ของบุคลากร นักเรียนและบุคคลทั่วไปได้ใช้ทรัพยากร
ร่วมกันในการจัดการศึกษา 
   11. การวางแผนพัสดุ วิเคราะห์แผนงานโครงการของหน่วยงานซึ่งจะแจ้งรายละเอียดว่า
แต่ละฝ่ายแต่ละกลุ่มในสังกัดหน่วยงานมีความต้องการพัสดุอะไรได้รับงบประมาณจ านวนเท่าใดและ
รายละเอียด ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   12. การก าหนดแบบรูปรายการคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ ใช้
เงินงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการรับเงินการเก็บรักษาเงิน  
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และจ่ายเงิน กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงินงบประมาณ ต้องใช้ตามแบบที่ก าหนดไว้ในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
    13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือจัดท าและจัดหาพัสดุวางแผนการ
เก็บข้อมูลโดยการจัดการศึกษา การศึกษาวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐบาลและหน่วยเหนือ  
ตลอดจนก าหนดข้อมูลและสารสนเทศท่ีจัดเก็บตามความต้องการของสถานศึกษา 
    14. การจัดหาพัสดุ เป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุที่ต้องการ
ประกอบด้วย วิธีการ การก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการด าเนินงานจัดหาต้องมีความโปร่งใส
ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงิน ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จ
ของงาน 
    15. การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่วยพัสดุ การควบคุมพัสดุถือว่าเป็นส่วนที่
ส าคัญยิ่งในการบริหารพัสดุ โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ 2 ประการ คือ ความมีประสิทธิภาพและความ
ประหยัด 
    16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน จัดท าแนวปฏิบัติ ระเบียบของสถานศึกษา
ในการด าเนินการหารายได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
    17. การเบิกเงินจากคลัง สถานศึกษาเบิกเงินจากคลังโดยยื่นหลักฐานขอเบิกเงิน
รายการการเบิกเงินผ่านหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
    18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและจ่ายเงิน การรับจ่ายและการเก็บรักษาเงิน
รายได้สถานศึกษาให้ถือปฏิบัติ ตามระเบียบและหนังสือกระทรวงการคลัง 
    19. การน าเงินส่งคลัง น าส่งเงินรายได้แผ่นดินผ่านธนาคารหรือส่งส่วนราชการ ผู้เบิก
ต้นสังกัดแยกตามประเภทของเงิน การบันทึกการน าเงินส่งในทะเบียนคุมเงินรายได้แผ่นดิน และสรุป
ยอดเงินคงเหลือ จัดท ารายงานคงเหลือประจ าวัน 
   20. การจัดท าบัญชีการเงิน ลงรายการรับ-จ่ายเงินสดในสมุดบัญชีเงินสดสรุปยอด
จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันและรายงานส่งหน่วยงานต้นสังกัดภายใน 15 วัน ของเดือนถัดไป
และสรุปยอดทุกสิ้นเดือน จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันและรายงานส่งหน่วยงานต้นสังกัด
ภายใน 15 วันของเดือนถัดไป 
    21. การจัดท ารายการทางการเงินและงบการเงิน จัดท าบัญชีตามระบบการควบคุม
การเงินของหน่วยงานย่อย 
    22. การจัดท าและจัดหาแบบบัญชี ทะเบียนและรายงานจัดท าบัญชีตามระบบการ
ควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย และสรุปยอดทุกสิ้นเดือน จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันและ
รายงานส่งหน่วยงานต้นสังกัดภายใน 15 วันของเดือนถัดไป 
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กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานด้านงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการในเรื่อง 
การจัดท างบประมาณในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ การก าหนดแผนงานโครงการในการบริหาร 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ การควบคุมดูแล การใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจนการตรวจสอบ
ประเมินผลและรายงานการบริหารงบประมาณ 

3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญมุ่งที่จะส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติ งานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด
ความคล่องตัว  อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เ กี ย ร ติ  
มีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

วัตถุประสงค์ 
     1. เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 
     2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติ   
ภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
     3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดย
ยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
     4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ขอบข่ายภารกิจ 
     1. การวางแผนอัตราก าลัง 
     2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา 
     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5. การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    6. การลาทุกประเภท 
     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
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     10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
     12. การออกจากราชการ 
     13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
     14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แนวทางการบริหารงานบุคคล 
     1. การวางแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการ
ก าลังของสถานศึกษา 
     2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารวบรวมข้อมูล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวนข้าราชการครู จ าแนกตามสาขา จ านวนครูอัตราจ้าง
และพนักงานราชการ จ านวนลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว ตลอดจนการรวบรวมข้อมูลจ านวน
นักเรียนและการจัดชั้นเรียน 
     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง เสนอความต้องการข้อราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัด การด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
     4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจ าเป็นในการขอเปลี่ยน
ต าแหน่ง กรณีสมัครใจ กรณีเพ่ือประโยชน์ของทางราชการและกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาเสนอค าขอและความเห็นต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
     5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน สถานศึกษาประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาทราบ 
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    6. การลาทุกประเภท ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งใบลาต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาการให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน สถานศึกษาจัดท ามาตรฐาน/ภาระงานขั้นต่ า
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาก าหนดเกณฑ์วิธีการประเมินผลงาน โดยให้
พิจารณาทั้งคุณสมบัติและคุณลักษณะของบุคคลให้สอดคล้องตามลักษณะงานบุคคลให้สอดคล้องตาม
ลักษณะงาน การแจ้งบุคลากรเพื่อเตรียมพร้อมรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
     8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ ผู้บังคับบัญชาแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือด าเนินการสอบสวนให้ได้ความจริงและความยุติธรรม รายงานการด าเนินงานวินัยไม่ร้ายแรงไปยัง
หน่วยงานต้นสังกัด 
     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกราชการไว้ก่อน รายงานการสั่งพักราชการ
หรือการให้ ออกจากราชการไว้ก่อนไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 
     10. การรายการผลการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษผู้บังคับบัญชา
ด าเนินการตั้งคณะกรรมการ เพ่ือด าเนินการทางวินัย ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารสถานศึกษา ด าเนินการ
ในอ านาจตามที่กฎหมายก าหนด ผู้บริหารสถานศึกษารายงานผลการด าเนินการต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
     11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ ผู้บริหารสถานศึกษารับเรื่องอุทธรณ์และการ
ร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาแล้วเสนอไปยังผู้ มีอ านาจตาม
กฎหมาย 
     12. การออกจากราชการ รับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา และเสนอไปยังผู้มีอ านาจตามกฎหมายก าหนดเพ่ือพิจารณาในกรณีที่ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่องร้องทุกข์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 
     13. การจัดระบบและการจัดท าระเบียบประวัติ จัดท าข้อมูลทะเบียนประวัติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ
ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศึกษารับเรื่องแก้ไขวัน เดือน 
ปีเกิด แล้วเสนอให้ผู้มีอ านาจตามกฎหมายพิจารณา 
     14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ด าเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าในสถานศึกษาไปยังหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือเสนอผู้มี อ านาจตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมายก าหนด จัดท าทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าในสังกัด 
     15. การส่งเสริมประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส ารวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษา 



 

 

 
 24 

    16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชู ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพรวมทั้งสร้างขวัญก าลังใจแก่ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด าเนินการพัฒนาควบคุมดูและส่งเสริมข้าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 
การประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด าเนินการขอรับใบประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสนอไปยังต้นสังกัดให้ด าเนินการต่อไป 
     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็น
จัดท าแผนพัฒนาและด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่จะท าให้บุคคล 
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ีอให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมายอย่างประสิทธิภาพ เกิดความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานและ
องค์กร การเสริมสร้างพัฒนาความรู้ ความสามารถเฉพาะงานให้กับบุคคลธ ารงรักษาบุคคลที่คุณภาพ
ให้ปฏิบัติงานให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
  3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ
บริหารงานอ่ืน ๆ  ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาท
หลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมใน
การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน
เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้การปฏิบัติ งาน
ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    2. เพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ
สาธารณชน ก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใสศรัทธาและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ขอบข่ายภารกิจ 
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    1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
    2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
    3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
    4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
   5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
   6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
    7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   8. การด าเนินงานธุรการ 
    9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
    10. การจัดท าสามะโนผู้เรียน 
    11. การรับนักเรียน 
    12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
    13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
    14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    15. การทัศนศึกษา 
    16. งานกิจการนักเรียน 
    17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
    18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กร
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

    20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

แนวทางการบริหารทั่วไป 
    1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศจัดระบบฐานข้อมูลของ
สถานศึกษา เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของต้น
สังกัด น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์ 
    2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศประสานงานกับเครือข่าย
การศึกษาเพ่ือแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษา 
    3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องเป้าหมายและทิศทางของต้นสังกัดและสนองความต้องการของชุมชนและ
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สังคม  โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด
และพัฒนาสถานศึกษา 
    4. งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนการศึกษา การวิเคราะห์วิจัย การจัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของหน่วยงานต้นสังกัด และความต้องการของ
สถานศึกษา เผยแพร่ผลการศึกษาการวิจัยของสถานศึกษาของสถานศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษา
และสาธารณชนทราบ 
   5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร ศึกษาวิเคราะห์จัดท าแผนกลยุทธ์
พัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศึกษา จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา
ให้ เป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพรวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงาน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน การก าหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานแต่ละด้านของสถานศึกษา ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
สถานศึกษา 
    7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา วางแผนและด าเนินการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการวิจัยและ
พัฒนาการผลิตการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    8. การด าเนินธุรการ ด าเนินงานธุรการตามระบบที่ก าหนดไว้โดยยึดหลักความ
ถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่า ติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มีประสิทธิภาพ 
    9. การดูแลงานอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ก าหนดแนวทางวางแผนการบริหาร
จัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม บ ารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มั่นคง ปลอดภัยและสวยงาม 
    10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน ประสานชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจและจัดท าส า
มะโนผู้เรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
    11. การับนักเรียน ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับ
หน่วยงานต้นสังกัด ด าเนินการรับนักเรียนตามแผนที่ก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องจัดตั้ง ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาเสนอข้อมูล
และความต้องการในการยุบรวบเลิกหรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาไปยังต้นสังกัดโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  ส ารวจ
ความต้องการในการเข้ารับบริหารการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
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ก าหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาและความต้องการของผู้เรียนและ
ท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับแนวทางของต้นสังกัด 
    14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาใน
ทุกด้าน ประสานงานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในการใช้
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร่วมกัน 
    15. การศึกษาการวางแผนการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่ด าเนินการน า
นักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 
    16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนและส่งเสริม
สนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความสนใจและความถนัด
ของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพ่ือปรับปรุง 
   17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาของ
สถานศึกษา ด าเนินการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาตามแนวทางที่ก าหนด ติดตาม ประเมินผล
ปรับปรุงและพัฒนาการประชาสัมพันธ์การศึกษาของสถานศึกษา   
    18. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน  องค์กร
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความ
ร่วมมือในการจัดการร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
    19. งานประสานงานราชการส่วนภูมิ ภาคและส่วนท้องถิ่น ประสานความร่วมมือกับ
ราชการส่วนภูมิ ภาคและประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนา
การศึกษาร่วมกัน 
    20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน จัดระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
รายงาน ผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้
ต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 
    21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน วางแผนการจัดการระบบการควบคุม
ภายในของสถานศึกษา ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานให้ต้นสังกัดทราบ 
    22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน การวางแผน
งานปกครองนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่
ไม่เหมาะสมของนักเรียนและประเมินผลงานปกครองของนักเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การบริหารกิจกรรมสนับสนุนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาและและหน่วยงานบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ
เป้าหมายที่วางไว้มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษา 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
 
 1. ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพหรือ Professional Learning Community (PLC) 
เป็นชุมชนที่ช่วยเติมองค์ความรู้ของบุคคลในกลุ่ม และสร้างความมั่นใจในการท างาน ให้ประสบ
ผลส าเร็จตามเจตจ านงของการปฏิบัติงาน โดยมีนักวิชาการหลายท่าน กล่าวถึงความเป็นมาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ดังนี้ 
   เสถียร อ่วมพรหม (2560) กล่าวว่า เหตุผลที่องค์กรจ าเป็นที่ต้องมีการเรียนรู้
เนื่องมาจากระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานและต้องมีการปรับปรุงงานอยู่เสมอ ต้องอาศัยการเรียนรู้
เป็นฐานที่ส าคัญยิ่ง ประกอบกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ยังมีแนวทางสู่ความส าเร็จของ
ตนเอง ตลอดจนแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงานก็ยังขาดความชัดเจน ที่ส าคัญหัวใจในการปฏิบัติงานนั้น 
มาจากฐานความเชื่อที่ว่าศักยภาพอันมหาศาลที่ซ่อนอยู่ภายในบุคคลและบุคคลนั้นยังไม่ได้รับการ
พัฒนา และปฏิบัติกับองค์กรเท่าที่ควร ดังนั้น ด้วยความเชื่อดังกล่าว จึงเชื่อมั่นได้ว่าถ้าบุคคลทั้งหมด
ในองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ และได้ใช้ศักยภาพสูงสุดเท่าที่ตนมีเพ่ือนในการปฏิบัติงานภายใต้
การมีวิสัยทัศนเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของตัวบุคคล องค์กรที่สอดคล้องกัน สมาชิกแต่ละคนก็จะ
ทุ่มเทและปลดปล่อยศักยภาพที่ตนมีสูงสุดนั้นให้กับงานที่ท าอย่างเต็มที่ในท่ีสุด 
   วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมี
แนวคิดมาจากอุปมาให้ “โรงเรียน” เป็น “องค์กร” นั้นคงไม่เหมาะแต่แท้จริงแล้วโรงเรียนมีความเป็น 
“ชุมชน”มากกว่า ซึ่งองค์กรซึ่งเป็นชุมชนที่มีความแต่กต่างกัน และเป็นชุมชนมีความผู้กพันร่วมกัน
ของทุกคนที่เป็นสมาชิกแตกต่างจากองค์กร คือ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกที่เป็นลักษณะยึดล าดับ
การลดหลั่นอ านาจกันลงมา 
   Sergiovanni (1998) ได้ เสนอแนวคิดเกี่ ยวกับชุมชนแห่ งการเรียนรู้  ว่ าการ
เปรียบเทียบให้โรงเรียนเป็นองค์การนั้น น่าจะไม่เหมาะสมและถูกต้องที่เดียวนัก โดยเขาเห็นว่าควร
เป็นโรงเรียนเป็นชุมชนจะมีความเหมาะสมมากกว่าโดยเรียกร้องให้เปลี่ยนมุมมองโรงเรียนในฐานะที่
เป็นองค์การแบบทางการไปสู่ความเป็นชุมชนแทนความเป็นชุมชนจะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม 
แนวคิด และความผู้กพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ ความเป็น
องค์การที่มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับที่ลดหลั่นกันลงมามีกลไกการ
ควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อ านาจเป็นหลัก 
ในขณะที่ชุมชนใช้อิทธิพลที่เกิดจากการมีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทยสัมพันธ์ต่อกัน และยึดหลักต้องพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้องค์การยังท าให้เกิดคุณลักษณะบางอย่างขึ้น เช่น ลด



 

 

 
 29 

ความเป็นกันเองต่อกันลงมีความเป็นราชการมากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษา
สถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ดังนั้น ถ้ามองโรงเรียนในฐานะแบบองค์การดังกล่าวแล้ว ก็จะท าให้
โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการที่สร้างความรู้สึกเป็นระหว่างบุคคลมีมากยิ่งขึ้น มีกลไกที่บังคับ
ควบคุมมากมาย และมักมีจุดเน้นในเรื่องที่เป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลัก แต่ทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่า 
โรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้วบรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิกมีการผู้กพันต่อกันด้วย
วัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคน
แสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดู และสวัสดิภาพร่วมกันจากแนวคิดและความเป็นมา
ของนักวิชาการ  
  กล่าวไว้สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพหรือ  Professional Learning 
Community (PLC) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถตาม
ศักยภาพของบุคคลนั้น โดยให้กลุ่มบุคคลเป็นตัวสะท้อนให้เห็นถึงความเปลี่ยนแปลง และสร้างความ
เชื่อมั่นหรือความมั่นใจให้กับบุคคลนั้นและต่อมาโรงเรียนในหลาย ๆ ประเทศได้น าชุมชนแห่ งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยน าแนวทางการด าเนินชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดังกล่าว มาประยุกต์ใช้
เพ่ือหวังให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ นี้พัฒนาครูให้มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายสู่การจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีประสิทธิผล 
 2. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  มีนักวิชาการหรือหน่วยงานให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ดังนี้  
                วิจารณ์  พานิช (2554) ได้ให้นิยามของค าว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การรวมตัวกันของครูในสถานศึกษาหรือ
เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์เรียนรู้ได้ทักษะ 21st Century 
Skills โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ สถานศึกษา ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศ เข้าร่วมจัดระบบสนับสนุน ให้เกิดการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่อง มี
การพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไม่รู้จบ หรือ CQI (Continuous Quality 
Improvement) หรืออาจเรียกว่าเป็น R2R ในวงการศึกษาก็ได้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ (PLC) 
หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการ
ศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ
ภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแล 
สนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ ผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของ
สมาชิกในชุมชน 
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    ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ให้ความหมายชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ
ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู  ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกัน
แบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียน
เป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ โดยมีพัฒนาการมาจาก
กลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วโดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพ ที่มีหน้างานส าคัญคือความรับผิดชอบการ
เรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นส าคัญจากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาด าเนินการใน
รูปแบบ PLC พบว่าเกิดผลดีทางวิชาชีพครู และผู้เรียนที่มุ่งพัฒนาการของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       เสถียร อ่วมพรหม (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง ชุมชน
ที่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคคลทั้งหมดของชุมชน 
กล่าวคือ บุคลากรทั้งหมดในชุมชนมีอิสระการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลาย มี
การคิดค้นและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการแบ่งปันความรู้เพ่ือเพ่ิมพูลสมรรถนะและ
ศักยภาพที่ก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
        Hord (1997) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) คือ มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการ รวมตัวกันดังกล่าวมีนัยแสดงถึงการ
เป็นผู้น าร่วมกันของ ครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง 
       DuFour (2004) ระบุว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือแนวคิดของการ พัฒนา
โรงเรียนในปัจจุบันโดยเป็นการรวมตัวกันท างานร่วมแรงร่วมใจของบุคคลในวิชาชีพครูที่มีความ สนใจ
และมีความรู้ในการศึกษา เช่น คณะครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา คณะครูผู้สอนระดับชั้น 
มัธยมศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรการศึกษาระดับชาติและอ่ืน ๆ เรียนรู้และท างานสู่
เป้าหมายอย่างมีวุฒิภาวะและความรับผิดชอบด้วยการพัฒนาทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความเป็นครูของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีลักษณะส าคัญคือเน้นการพัฒนาบนฐานงานจริงมากกว่าการพัฒนา
นอกหน้างานจริง จากการศึกษา 
  สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ Professional Learning Community 
(PLC)  หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ร่วมกันบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แห่งกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมายและภารกิจการท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกันและผู้บริหารแบบผู้ดูแล 
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สนับสนุน สู่กระบวนการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้เกิดบรรยากาศความสุขในท างาน
ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     3. ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของสถานศึกษานั้น ผู้บริหาร ครู และ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา จะได้รับผลประโยชน์จากการเข้าร่วมชุมชนนี้ อย่างมาก ท าให้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีความส าคัญตามนักการศึกษาระบุ ได้ดังต่อไปนี้   
   บังอร เสรีรัตน์, ชาริณี ตรีวรัญญูู และเรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558) กล่าวว่า ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเปลี่ยนบรรยากาศของ “โรงเรียน”ช่วยให้สมาชิกอันได้แก่ครูผู้สอน ผู้บริหาร นัก
การศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ นักเรียนหรือแม้กระทั่งผู้ปกครอง มีความรู้สึกร่วมกันว่าเป็น
เจ้าของโรงเรียนหรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างเท่าเทียมกัน โดยมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นหลัก และเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ ครูผู้สอนและ
สมาชิกทุกคนในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงต้องร่วมกันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้
แล้วน าผลที่เกิดขึ้นมาปรึกษาหารือ หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน โดยทุกคนมีความเชื่อมั่นในตนเองและ
เชื่อมั่นซึ่งกันและกันว่า จะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้และสมาชิกทุกคนจะเกิดการ พัฒนา
เนื่องจากคุณลักษณะ ส าคัญที่ช่วยให้เกิดเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ครูผู้สอนรวมทั้งสมาชิก
ในชุมชน จะต้องมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน รวมทั้งร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
โดยกระบวนการที่สมาชิกทุกคนต้องด าเนินการ คือการสืบสอบเพ่ือสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ ซึ่ง
กระบวนการทุกอย่างต้องอาศัยการร่วมมือรวมพลังกัน และจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนด้านการ
จัดล าดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากรในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ วางแผนการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน สามารถสังเกตและสืบสอบเพ่ือสะท้อนผลเชิงวิชาชีพได้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จึง
เปรียบเสมือน เครื่องมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) และก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในระดับ “ปฏิรูป” การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียนรวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู  
  ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) กล่าวว่า การด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่าย 
และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับของ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพย่อย
ดังนี้  
   1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพที่
ขับเคลื่อนในบริบทสถานศึกษาหรือโรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คือ  
        1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือ
ให้เกิด การเรียนรู้ขึ้นจากครูและเพ่ือนนักเรียนอ่ืนให้ท ากิจกรรมเพ่ือแสวงหาค าตอบที่สมเหตุสมผล 
ส าหรับตน นักเรียน จะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้ 
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        1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครูผู้สอน และ
ผู้บริหารของโรงเรียนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ”เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชนจึงเรียกว่า 
“ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน พิจารณา 
ทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัติและกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียน ใหม่อีกครั้ง โดย
ยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้ เพ่ือให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้ แก่นักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผล อีกทั้งเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไข ดังกล่าว น ามาสู่การสนับสนุน การปฏิบัติ งานวิชาชีพ
ของครูผู้สอน และผู้บริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของ
การท างานที่ดีต่อกันของทุก 
        1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level)ครอบคลุมถึง 
ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้าง และ
ผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมายกล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อาวุโสในชุมชน
ตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านี้ ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริม เป้าหมายการเรียนรู้ของ
ชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมทางการศึกษา ได้โดยการให้การดูแลแนะน าการ
เรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
ให้แก่บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถ เป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้  
   2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่
ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่น ร่วมกัน
สร้างชุมชน เครือข่ายภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนให้ก าลังใจ 
สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีเป้าหมายที่เป็นแนวคิด ร่วมกันอย่างชัดเจน 
สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 
    2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการ 
พัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะท าให้เกิดพลัง การ
ขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยน หรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และการ
เกื้อหนุนเป็น กัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
     2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพ้ืนที่เปิดกว้าง ให้
สมาชิกวิชาชีพครูที่มี อุดมการณ์ ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการ 
เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกันไม่มีเงื่อนไขเก่ียวกับ สังกัด แต่
จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็นชุมชน แห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
  3. ระดับชาติ (The National Level) คือชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่เกิดขึ้น โดย
นโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของชาติ  19 เพ่ือขับเคลื่อนการ
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เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษา และครูที่ผนึกก าลังร่วมกัน
พัฒนาวิชาชีพ ภายใต้การสนับสนุนของรัฐ  
  สรุปได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีความส าคัญต่อการศึกษา เนื่องจาก ชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นการปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีผู้น าที่ดี มีการร่วมแสดงความคิดต่อนโยบาย
หรือการบริหารจัดการร่วมกัน สร้างให้เป็นชุมชนที่เข็มแข็งภายใต้ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
ให้การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมีคุณภาพ และต้องสนับสนุนให้ทุกคนในชุมชนเกิด
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีร่วมกัน 
 
องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 
  Hord (1997) ได้อธิบายว่า การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส่งเสริมให้เกิดพลังใน
การเรียนรู้ (Powerful Learning) ซึ่งประกอบด้วยกรอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ดังนี้  
  1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership)  
  2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ (Collective Creativity)  
  3. การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Values and Vision)  
  4. การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย (Supportive Conditions)  
  5. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) 
 ครรชิต พุทธโกษา (2554) กล่าวถึงองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ดังนี้  
  1. มีผู้น าที่ดี จะต้องมีผู้นาการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ ในการ
บริหารจัดการ การประสานงานและการกระตุ้นให้สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
              2. มีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี ต้องมีกรรมการ 
ชุมชนที่เข้มแข็ง มีความมุ่งมั่น มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานโปร่งใส  
              3. มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกชุมชนที่มีคุณภาพและมีจิตส านึก  
เพ่ือส่วนรวมเข้ามาร่วมคิด ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบในทุกกระบวนการ  
          4. มีกระบวนการ เรียนรู้เพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง จะต้องมี
การเรียนรู้ เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งต้องมีการถ่ายทอด ความรู้
ระหว่างชุมชนอย่างเสมอ  
          5. มีศักยภาพความพร้อมในเรื่องพ้ืนฐานอาชีพ จะต้องมีความเข้มแข็งในการพ่ึงพา 
ตนเองและมีความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ จึงต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ 
ความพร้อมในการประกอบอาชีพ โดยใช้ความรู้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวิธีสิ่งใหม่ 
หรือพัฒนาให้ดีกว่าเดิม  
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             6. มีการสร้างระบบการจัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี ต้องมีระบบ การเก็บ
ความรู้ทั้งความรู้ที่มีอยู่ภายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมทั้งต้องรู้จักสร้าง และน าความรู้ที่
มีอยู่มาใช้ในการพัฒนาด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ โดยเข้าใจได้ง่าย  
            7. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน ต้องมีความร่วมมือ ในด้านทุน
กิจกรรม วิชาการองค์ความรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจัดการกลุ่มและเครือข่าย ที่มีประสิทธิภาพให้เกิด
การพัฒนาอย่างเชื่อมโยง ประสานเกี่ยวเนื่อง ครอบคลุมการพัฒนา ในทุกบริบท  
 สิวรี วิศุทธิ์สินธพ (2554) กล่าวถึงองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ดังนี้  

1. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม  
2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
3. การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้  
4. สภาพการณ์ที่สนับสนุน  
5. แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน  
6. ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์  

 วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557) น าเสนอเป็นองค์ประกอบ ของ ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห์
จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศน าเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ในบริบทสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย  

1. วิสัยทัศน์ร่วม  
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
3. ภาวะผู้น าร่วม  
4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
5. ชุมชนกัลยาณมิตร  
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

 วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557) กล่าวถึงองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ ดังนี้  
1. ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง  

    2. ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
3. วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วมท าให้เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม  
4. ระบบเปิดแบบผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียนท าให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการ

เรียนรู้  
5. ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครูท าให้เกิด 

เจตจ านงร่วมพัฒนาวิชาชีพ  
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6. พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริงท าให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริงเมื่อแต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจน 
กลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
       ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ร่วม 
  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
  3. ภาวะผู้น าร่วม 
  4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
  5. ชุมชนกัลยาณมิตร 
  6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน 
มีหลายองค์ประกอบที่มีมุมส าคัญต้องนิยาม ได้แก่เน้นที่การเรียนรู้มีวัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือการ
เรียนรู้ ของทุกฝ่ายร่วมกันตั้งค าถามถึงวิธีการที่ดีและสภาพปัจจุบันเน้นการลงมือท ามุ่งพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและเน้นผลลัพธ์ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของศิษย์ซึ่งให้แนวคิดลักษณะขององค์ประกอบ
ส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูระดับสถานศึกษาดังนี้  
              1. วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายร่วม (shared vision/goals) การรวมกลุ่มเพ่ือเรียนรู้
จ าเป็นต้องเห็นภาพ/ทิศทางแห่งความส าเร็จที่เป็นความหวังร่วมกัน  
             2. ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง (collaborative teamwork) การเรียนรู้
ของทีมครูบนพ้ืนฐานงานที่ต้องร่วมกันทุกกิจกรรม ได้แก่ การคิดท าความเข้าใจ ตัดสินใจ วางแนว 
ปฏิบัติประเมินผล และรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์หรืองานจริงที่เป็นโจทย์ร่วมกัน 
             3. ร่วมเป็นผู้น า (shared leadership) มีสองลักษณะคือ  
                  3.1 ผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม สามารถท าให้สมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเอง และ
ร่วมกันขับเคลื่อนให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ หรือที่กล่าวว่าครูเป็นประธานในการ
เปลี่ยนแปลง  
                3.2 ภาวะผู้น าร่วม เกิดจากการท างานที่เน้นการกระจายอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่ง
กันและกันมีบรรยากาศของการท างานส่งเสริมการแสดงออกด้วยความเต็มใจหรืออ านาจทางวิชาชีพ  
           4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (professional learning and development) มี
จุดเน้น ของการเรียนรู้ที่ส าคัญสองประการคือ  
               4.1 การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพบนพื้นฐานของประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติ  
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                  4.2 การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณของความเป็นครูคือ การเรียนรู้เพ่ือรู้จักตนเอง รู้จัก 
ผู้เรียนที่มากกว่าความรู้แต่กลับเป็นความเป็นมนุษย์ความฉลาดทางอารมณ์และการเรียนรู้เพ่ือ ความ
เปลี่ยนแปลง  
            5. ชุมชนกัลยาณมิตร (caring community) มุ่งความเป็นชุมชนแห่งความสุขในการ
ท างานและการอยู่ร่วมกันโดยเน้นวัฒนธรรมแบบเปิดเผย สร้างความรู้สึกปลอดภัย อิสระ วางใจและ
เคารพซึ่งกัน  
             6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (supportive structure) จะสนับสนุนให้เกิดชุมชนการ
เรียนรู้ ทางวิชาชีพและคงอยู่ ได้แก่การอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติงาน แบบทีมงาน จัดสรรปัจจัยสนับสนุนการท างานแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญก าลังใจ และบรรยากาศ 
 

ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

นักวิชาการ 
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ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม       5 

ทีมร่วมแรงร่วมใจ       5 
ภาวะผู้น าร่วม       6 

การเรียนรู้ร่วม/พัฒนาวิชาชีพ        5 
ชุมชนกัลยาณมิตร /  พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ       4 

สภาพการณ์ที่เอ้ืออ านวย       1 

แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน / มีกระบวนการ       2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณา

องค์ประกอบที่ตรงกันหรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมตารางองค์ประกอบแนวการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยองค์ประกอบที่มีความถี่เป็น 1 ได้แก่ สภาพการณ์ที่เอ้ืออ านวย 

แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน / มีกระบวนการ ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์ การแบ่งปันบทเรียนส่วน
บุคคล  มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี สร้างระบบการจัดเก็บ/การน ามาใช้ขององค์ความรู้  มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน จึงสรุปได้ 6 องค์ประกอบ คือ 1. วิสัยทัศน์ร่วม 2. ภาวะ
ผู้น าร่วม 3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5. ชุมชนกัลยาณมิตร 6. โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัย สรุป
องค์ประกอบของแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้ดังนี้  
 

นักวิชาการ 
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ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์       2 
มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี       1 

สร้างระบบการจัดเก็บ/การน ามาใช้ขององค์ความรู้       1 

การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล       1 
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน       1 

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน       3 



 

 

 
 38 

  1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
   1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วม 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของวิสัยร่วม ไว้ดังนี้ 
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้เสนอความหมายของวิสัยทัศน์ร่วม 
หมายถึง การรับรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง มองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่ง
ที่จะเกิดข้ึนจริง ซึ่งเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
     Hord (1997) ได้เสนอความหมายของวิสัยร่วม หมายถึง การสร้างบรรทัด
ฐานและวิสัยทัศน์ร่วมไว้ว่า อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ท าหน้าที่เหนี่ยวน า
ให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน 
     Hipp and Huffman (2003) ได้เสนอความหมายของวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง 
การที่บุคลากรร่วมแสดงความเห็นเพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษาที่ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียน  บุคลากร
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดข้อปฏิบัติที่เก่ียวกับการเรียนการสอน 
    กล่าวโดยสรุป วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การรับรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง มองเห็นภาพเป้าหมายและความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นในอนาคตร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 
โดยบุคลากรร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดข้อปฏิบัติหรือวิธีด าเนินการ 
  1.2 ตัวบ่งชี้ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านวิสัยทัศน์ร่วมไว้ ดังนี้ 
    วรลักษณ์  ชูก าเนิด และคณะ (2557) ได้ เสนอตัวบ่ งชี้ ด้ านวิสัยทัศน์ ร่วม 
ประกอบด้วย  
      1) เชื่อมโยงให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน  
     2) เชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน  
     3) เชื่อมโยงเป็นความหมายหรือคุณค่าของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของ
สมาชิก  
      4) รับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือศิษย์มีภารกิจร่วมกันของครู 
    ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
วิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย  
     1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้
เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” 
     2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทางระหว่างทาง 
และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็น
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ความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญคือ
พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน       
     3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมายและที่ส าคัญ
เมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของ
งานจนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนัก รู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็น
พันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกันหลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญที่จะเกิดพลังในการ
ไหลรวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน     
     4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือ การปฏิรูปการ
เรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ 
    Hord (1997) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านวิสัยร่วม ไว้ ประกอบด้วย 
     1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้
เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” 
     2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง
และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่ งเป็น
ความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญคือ
พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย และที่ส าคัญ
เมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของ
งานจนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะ
สัญญาร่วมกัน ร่วมกันหลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญที่จะเกิดพลัง ในการไหล
รวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 
     4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือ การปฏิรูปการ
เรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพ
เพ่ือศิษย์ร่วมกันของครู 
    DuFour (2004) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 
     1) การมีความเชื่อความเข้าใจร่วมกัน  
     2) เน้นการมีจุดโฟกสัที่การเรียนรู้ของผู้เรียน  
     3) การเข้าได้กับเพ่ือนร่วมงานช่วยเสริมแรงและการตัดสินใจใจตาม
จรรยาบรรณ 
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 จากแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ร่วม เมื่อท าการวิเคราะห์แล้วผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ 
ได้ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
 

ตัวบ่งชี้ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
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1) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็น
ภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่าง
ชัดเจน     4 
2) มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้
จริง     3 
3) ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน       4 
4) มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการท างานร่วมกัน     4 

 
 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่าง
ชัดเจน 
  2) มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง 
  3) ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   
  4) มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการท างานร่วมกัน 
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 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
  2.1 ความหมายของภาวะผู้น าร่วม  
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายทีมร่วมแรงร่วมใจ ไว้ดังนี้  
          ขจรศักดิ์  เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายทีมร่วมแรงร่วมใจ 
หมายถึง การร่วมกันท างานอย่างสร้างสรรค์แบบมีเป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมตัวกันด้วยใจ จน
เกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมือระหว่างกันเพื่อให้ บรรลุผลที่
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
             Stoll และคณะ (2006) ได้ให้ความหมายทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึงการ
ประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยครูทุกคนจะต้องให้การช่วยเหลือ
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ สิ่งที่เชื่อมโยงกิจกรรมและความส าเร็จของการร่วมมือรวมพลังคือ
การมีเป้าหมายแห่งความส าเร็จร่วมกัน  
            สรุปได้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจหมายถึง การท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ ประสาน
ความร่วมมือในการ ปฏิบัติงานร่วมกันของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันให้การช่วยเหลือและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน  
  2.2 ตัวบ่งชี้ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
               นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายทีมร่วมแรงร่วมใจ ไว้ดังนี้ 
      วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557)  ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ของทีมร่วมแรงร่วมใจ มี
รายละเอียดดังนี้   
     1. การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่อง โดยการเรียนรู้เป็นทีมและ
การเรียนรู้ของ 
     2. มีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและความเข้าใจร่วมกัน   
     3. ตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การประเมินร่วมกัน และรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
     4. มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 
    ธีรพงษ์ แสงสิทธิ์ (2560) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ของทีมร่วมแรงร่วมใจ มีรายละเอียดดังนี้   
   1. การเรี ยนรู้ และการประยุ กต์ ใช้ ความรู้ ร่ วมกั น (Collective Learning and 
Application of Learning)  
   2. การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) 
  Martin (2011) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ของทีมร่วมแรงร่วมใจ มีรายละเอียด ดังนี้   
   1. การด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
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   2. การร่วมมือรวมพลังจะให้ความส าคัญกับความรู้สึกพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันของ
สมาชิกในชุมชน 
  จากแนวคิดเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ของทีมร่วมแรงร่วมใจ เมื่อท าการวิเคราะห์แล้วผู้วิจัยได้ท า
การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ของทีมร่วมแรงร่วมใจ ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ของทีมร่วมแรงร่วมใจ 
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ถี่ 

1. ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน    2 
2. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน     1 

3. ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบ
ร่วมกัน    1 

4. เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน    1 

5. มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแล
ซึ่งกันและกัน    3 

 
จากตาราง 3 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

   1) มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน
   2) ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
   3) คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 
   4) ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 
   5) เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 
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 3. ภาวะผู้น าร่วม 
  3.1 ความหมายของภาวะผู้น าร่วม 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของภาวะผู้น าร่วมไว้ ดังนี้ 
    ขจรศักดิ์  เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้เสนอความหมายภาวะผู้น าร่วม 
หมายถึง การเคารพในความแตกต่าง ไว้วางใจซึ่งกันและกัน แบ่งปันบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นั่นคือ ร่วมกันเป็นผู้น าด้วยการแบ่งปันอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกันให้
สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่มข้ึน โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การสร้างแรงบันดาล
ใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า มีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ 
อิสระ  
    Kellogg (2007) ได้ เสนอความหมายภาวะผู้น าร่วม หมายถึง  การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างกันด้วยความเคารพนับถืออย่างจริงใจ น าไปสู่การจัดโครงสร้างองค์กรชุมชน
ร่วมกัน มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกัน ใช้กระบวนการน าร่วมกันของ
สมาชิกในองค์กรชุมชนที่มีความหลากหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับบริบทและสถานการณ์ 
    Hord (2008) ได้เสนอความหมายภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การสนับสนุนการ
สร้างภาวะผู้น าในบริบทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพจะน าทั้งครูและผู้บริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน 
การให้ก าลังใจระหว่างกัน การประสานความร่วมมือและการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องส าหรับโรงเรียนใน
การปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้ได้มาซึ่งความส าเร็จของวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกัน 
   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การกระจายอ านาจความรับผิดชอบ แบ่งปัน
บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายร่วมกัน ประสานความ
ร่วมมือร่วมกันเป็นผู้น า โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม และการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องส าหรับ
โรงเรียนในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้ได้มาซึ่งความส าเร็จของวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกัน  
  3.2 ตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม ไว้ดังนี้ 
    วรลักษณ์  ชูก าเนิด และคณะ (2557) ได้ เสนอตัวบ่งชี้ ด้านภาวะผู้น าร่วม 
ประกอบด้วย  
     1) การเป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย
การกระจายอ านาจ  
     2) เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมมากขึ้นจนเกิดเป็น
ผู้น าร่วมของครู โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วม  
     3) พัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู โดยผู้น าร่วมเกิดขึ้นได้ดีใน 
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     4) บรรยากาศที่ส่งเสริมให้ครูสามารถ แสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระจาก
อ านาจครอบง าเป็นประชาธิปไตย 
    Carrmichael (1982) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม ประกอบด้วย  
     1) เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงาน  
     2) ยกย่องและให้การยอมรับและพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน    
     3) มอบอ านาจในการตัดสินใจบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    Kellogg (2007) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม ประกอบด้วย 
     1) รู้จักชุมชนหรือองค์กรมอบอ านาจตัดสินใจและประสานความร่วมมือ 
     2) สร้างทีมงานที่เข้มแข็งกระจายอ านาจหน้าที่บริหารแบบมีส่วนร่วม 
     3) พัฒนาปัจเจกบุคคลยกระดับความเชี่ยวชาญ 
     4) สร้างการเปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย 
    Gronn (2008) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม ประกอบด้วย  
     1) มุ่งเน้นเรื่องคนที่จะท าให้เกิดการประสานความร่วมมือต่อเป้าหมายที่มี
ร่วมกันและภาวะผู้น าค่อย ๆ เกิดขึ้นเองอย่างเป็นธรรมชาติ และส่งผ่านจากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคล
หนึ่งหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
     2) ยอมรับความหลากหลายในชุมชนทางการศึกษา เนื่องจากต้องใช้มุมมอง
จากหลายๆ  คนในโรงเรียนหรือในโรงเรียนเครือข่าย เพ่ือช่วยในการตัดสินใจ และยิ่งโรงเรียนมี
มุมมองที่หลากหลายมากเท่าไรจะท าให้เข้าใจในสถานการณ์ได้มากขึ้น ส่งผลให้สามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
     3) ยอมรับภาวะผู้น าหลายรูปแบบ ทั้งที่ได้มาจากต าแหน่งงานและที่ เกิดขึ้น
เองอย่างไม่เป็นทางการในการตอบสนองต่อเหตุการณ์เฉพาะ ซึ่งภาวะผู้น าอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ร่วมมือ ความไว้วางใจ และการแบ่งอ านาจในภาระหน้าที่ตามความเหมาะสม และความเชี่ยวชาญ 
มากกว่าตามต าแหน่งงาน 
     4) ยอมรับรูปแบบของประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมที่ท าให้เกิดความพยายาม
ร่วมกันของคนในโรงเรียนเป็นวงกว้าง อีกทั้งกระตุ้นให้เกิดการมอบหมายการตัดสินใจและมุ่ง
ก่อให้เกิดความสมดุล ระหว่างศูนย์กลางการควบคุม และการมีอิสระในการคิดด้วยการแสดงความ
คิดเห็นต่อ ผู้มีอ านาจที่เห็นด้วยหรือคัดค้านต่อประเด็นต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
     5) กระตุ้นให้ครูเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครูท่านอ่ืนที่มีประสบการณ์น้อย ส่งผลให้
โรงเรียนเกิดการยกระดับความเชี่ยวชาญเนื่องจากครูในโรงเรียนมีอิสระ หมุนเวียนความเชี่ยวชาญ 
ความคิด และความพยายามระหว่างกันในโรงเรียน เช่น การแบ่งภาระหน้าที่โดยมี ความรับผิดชอบ
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ร่วมกันส่งผลให้เกิดความร่วมมือกันในการตัดสินใจมากเพ่ิมขึ้น ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิดสัมพันธภาพ
แบบเปิดที่ไม่มีที่สิ้นสุดภายในโรงเรียน 
  จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วม เมื่อท าการวิเคราะห์แล้วผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ 
ตัวบ่งชี้ ได้ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม 
 

ตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม 

นักวิชาการ/นักการศึกษา ความถี่ 
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1) กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ     5 
2) บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ     4 
3) เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึด
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม     4 
4) พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร       5 
5) ยอมรับความแตกต่างและสร้างการ
เปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย     4 

 
 จากตาราง 4 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าร่วม มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1) กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ 
  2) บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  3) เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  4) พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร   
  5) ยอมรับความแตกต่างและสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย 
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 4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
  4.1 ความหมายของการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการเรียนรู้ร่วมไว้ ดังนี้ 
    วรลักษณ์  ชูก าเนิด และคณะ (2557)  ได้เสนอความหมายการเรียนรู้ ร่วม 
หมายถึง การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ และการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู 
    ขจรศักดิ์  เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้เสนอความหมายการเรียนรู้ ร่วม 
หมายถึง การยึดถือกระบวนการต่าง ๆ ในการร่วมกันวางแผน ค้นหา พูดคุย และแบ่งปันความรู้ 
ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ มาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็น
ครูที่สมบูรณ์  
    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอความหมายการเรียนรู้ร่วม 
หมายถึง การเรียนรู้ระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งปันความคิด ความรู้ และ
ประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกันเพื่อน าไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 
    Hord (2008) ได้เสนอความหมายการเรียนรู้ร่วม หมายถึง การเรียนรู้และการ
ท างานร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องในประเด็นปัญหาที่ส าคัญและน าองค์ความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตนต่อไป  
    สรุปได้ว่า การเรียนรู้ร่วม หมายถึง การเรียนรู้และการท างานร่วมกันวางแผน 
ค้นหา พูดคุย และแบ่งปันความรู้ ความคิด ประสบการณ์ ทักษะ กลวิธี และนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง มาเติมเต็มซึ่งกันและกันเพ่ือน าไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้และน า
องค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตนต่อไป 
  4.2 ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพดังนี้ 
    ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ
ประกอบด้วย 
     1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี จะเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานแบบต่าง
คนต่างคิดต่างคนต่างท าเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน ด้วยการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 
     2) สะท้อนผล น าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ร่วมกันไปพัฒนาผู้เรียน โดยการ
ด าเนินการดังกล่าวต้องกระท าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
    ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
การเรียนรู้ร่วม ประกอบด้วย  
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     1) เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี 
     2) ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง  
     3) สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
     4) มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
    DuFour (2004) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้ร่วม ประกอบด้วย 
     1) มีการรวบรวมความรู้และเผยแพร่ระหว่างสมาชิก หรือมีการถ่ายโอน
ความรู้ระหว่างกัน  
     2) มีการปฏิสัมพันธ์แบบสาธารณะจึงมีขั้นตอนมากกว่าการเรียนรู้ระดับ
บุคคลต้องมีการรวบรวมความรู้ที่เกิดขึ้นหลังจากสมาชิกชุมชนมีการอภิปราย แปลความหมาย 
เผยแพร่และท าความเข้าใจอย่างมีวิจารณญาณ 
     3) สะท้อนผล เผยแพร่และท าความเข้าใจอย่างมีวิจารณญาณ 
    Stoll & Louis (2006) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้ร่วม ประกอบด้วย 
     1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี สร้างบรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครู
รู้สึกไม่โดดเดี่ยว  
     2) สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
    จากแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนกัลยาณมิตร ผู้วิจัยสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้
ร่วม ได้ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
 

ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้ร่วม 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 
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1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี     4 
2) ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง     4 
3) สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน     4 
4) มีจิตวิญญาณความเป็นครู     2 

 
 จากตาราง 5 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี 
  2) ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 
  3) สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  4) มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
 
 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
  5.1 ความหมายของชุมชนกัลยาณมิตร 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของชุมชนกัลยาณมิตรไว้ ดังนี้ 
    วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอความหมายของชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง 
ชุมชนแห่งความสุขในการท างานและการอยู่ร่วมกันโดยเน้นวัฒนธรรมแบบเปิดเผย สร้างความรู้สึก
ปลอดภัย อิสระ วางใจ และเคารพซึ่งกันและกัน 
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    เมธาสิทธิ์  ธัญรัตนศรีสกุล  (2560) ได้เสนอความหมายชุมชนกัลยาณมิตร  
หมายถึง การเอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็น ท างานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตรมีความรู้สึก
แบบเกื้อกูลและเอ้ืออาทร เป็นความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน  ท าให้เกิด
ความรู้สึกไว้วางใจซึ่งกันและกัน เปิดใจเข้าหากัน 
    ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้เสนอความหมายชุมชนกัลยาณมิตร  
หมายถึง การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มุ่งเน้นความเป็นชุมชน 
แห่งความสุข สุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุกคนมีเสรีภาพ 
ในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ 
   กล่าวโดยสรุป ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง ชุมชนแห่งความสุขในการท างานและ
การอยู่ร่วมกันโดยเน้นวัฒนธรรมแบบเปิดเผย สร้างความรู้สึกปลอดภัย  เอาใจใส่และรับฟังความ
คิดเห็น ท างานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตรมีความรู้สึกแบบเกื้อกูลและเอ้ืออาทรและเคารพ
ซึ่งกันและกัน 
  5.1 ตัวบ่งชี้ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านชุมชนกัลยาณมิตรไว้ ดังนี้ 
    สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
ประกอบด้วย 
     1) มีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ได้ใช้ความเป็น
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงาน 
     2) เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่
ร่วมกัน 
     3) ชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวกและเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ของชุมชนกัลยาณมิตร 
ดังนี้ 
     1. อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย บนพ้ืนฐานของความ
ไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน  
     2. มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเป็นพ้ืนที่ที่ปราศจากการใช้
อ านาจกดดัน  
     3. มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิง
วิชาชีพและชีวิต 
    ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
ชุมชนกัลยาณมิตร ประกอบด้วย 
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     1) มีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุข  
     2) อยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมแบบเปิดเผย 
     3) มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ  
     4) มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่
สมาชิกรว่มกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน  
     5) มีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่ เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็น
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 
     6) เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่
ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา 
มุฑิตา และอุเบกขา  
     7) เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคม  
    เมธาสิทธิ์  ธัญรัตนศรีสกุล  (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  
ประกอบด้วย 
     1) การด ารงหรือหล่อเลี้ยงธรรมชาติของการอยู่ร่วมกันแบบเกื้อกูล  
     2) การเปลี่ยนบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการและมีล าดับชั้นมาเป็น
บรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว     
     3) การเปลี่ยนจากวัฒนธรรมแบบปกป้อง การท างานแบบโดดเดี่ยวสู่
วัฒนธรรมแห่งความไว้ วางใจและการรับฟังความคิดเห็นอย่างปราศจากอคติ 
     4) การเปลี่ยนจากความขัดแย้งมาสู่วัฒนธรรมที่เคารพความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
   จากแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนกัลยาณมิตร ผู้วิจัยสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร ได้ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 

ตัวบ่งชี้ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 
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1) ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน     3 
2) อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบ
เปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบครอบครัว     3 
3) มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น     3 
4) มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร     4 
5) เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล     4 

 
 จากตาราง 6 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1) ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน 
  2) อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบครอบครัว 
  3) มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
  4) มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 
  5) เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 
 6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
  6.1 ความหมายของโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของโครงสร้างสนับสนุนชุมชนไว้ ดังนี้ 
    วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557)  ได้เสนอความหมายโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน หมายถึง การใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ และเป็นวัฒนธรรมที่
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ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน มีโครงสร้างการบริหารงานชุมชนแบบปกครอง
ตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร  
    ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้เสนอความหมายโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน หมายถึง การลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ (Bureaucratic Culture) แต่
เน้นวัฒนธรรมแบบเครือญาติ (Clan Culture) ส่งเสริมการต่อยอดความรู้เพ่ือประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ส่งเสริมด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุน มีโครงสร้าง
แบบไม่รวมศูนย์ เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานให้น้อยลง   
    Hord (1997) ได้ เสนอความหมายโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  หมายถึ ง 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยเงื่อนไขสนับสนุน
สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) เงื่อนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ได้แก่ เวลาที่ครู
จะได้พบปะพูดคุยกัน ขนาดของโรงเรียนที่ไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 
ภาระงานสอน โครงสร้างการสื่อสาร ความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอ านาจแก่ครู 
ความมีสิทธิ์มีเสียงในการเลือกครู หรือผู้บริหารที่จะเข้ามาท างานในโรงเรียน ความมั่นคงทางวิชาชีพ 
2) สมรรถนะของบุคคล (People Capacities) ลักษณะส าคัญของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ 
การยอมรับกับค าติ-ชม การมีใจ มุ่งมั่นในพัฒนาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ การเคารพและ
เชื่อมั่นในผู้ร่วมงานท่านอ่ืน ความสามารถด้านความรู้และทักษะที่จะเป็นพ้ืนฐานของการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ 
   สรุปได้ว่า โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง โครงสร้างที่มีเงื่อนไขเชิงสนับสนุน
เกื้อหนุนเอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการให้ความเคารพ จริงใจ ยึด
การแสวงหาความรู้อย่างมีวิจารญาณและการพัฒนาเป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบว ก 
มีโครงสร้างการบริหารงานชุมชนแบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่าย
บริหาร 
  6.2 ตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนไว้ ดังนี้ 
    วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน ประกอบด้วย 
     1) ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ  
     2) มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้ง
ระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน 
     3) จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เน้น
ความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการกับเงื่อนไขความขัดแย้ง  
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     4) มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
    ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
ประกอบด้วย 
     1) จัดบรรยากาศให้ครูในโรงเรียนได้มาพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
อย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง มีวัฒนธรรมกัลยาณมิตร 
     2) จัดโครงสร้างหรือระเบียบกฎเกณฑ์ที่เอ้ืออ านวยต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เช่น ก าหนดแนวปฏิบัติในการด าเนินงานให้อยู่ในรูปคณะกรรมการ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
เป็นต้น 
    ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
โครงสร้างชุมชน ประกอบด้วย 
     1) ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการแทน 
     2) ลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลงมีการ
บริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  
     3) จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 
สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของ
แต่ละชุมชน 
     4) สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
    Kenoyer (2012) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างชุมชน ประกอบด้วย  
     1) จัดสรรด้านเวลา สิ่ งอ านวยความสะดวก แหล่งทรัพยากร ระบบ
สารสนเทศ 
     2) สร้างความสัมพันธ์ของครูเพ่ือกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
    จากแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนกัลยาณมิตร ผู้วิจัยสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชนได ้ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 

ตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 
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1) ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทน
วัฒนธรรมแบบราชการ     3 
2) มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบ
ปกครองตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่าง
ครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ 
และการปฏิบัติงาน     4 
3) จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และ 
การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข     4 
4) มีระบบสารสนเทศของชุมชน 
เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ     3 

 
 จากตาราง 7 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านโครงสร้างชุมชน มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1) ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ 
  2) มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่าง
ครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน 
  3) จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  4) มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
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 กล่าวโดยสรุปทั้ง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบท สถานศึกษา กล่าวคือ เอกลักษณ์
ส าคัญของความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะท าให้ความเป็น “องค์กร” หรือ 
“โรงเรียน” มีความหมายที่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ PLC 
ด้วยกลยุทธ์การสร้างความ ร่วมมือที่ยึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน การ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร แสดงถึงการ รวมพลังของครูและนักการศึกษา ที่
เป็นผู้น าร่วมกัน ท างานร่วมกัน แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ 
ภายใต้โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรม ที่มาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า ร่วม
พัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาภายใน PLC ที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
 
แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายการพัฒนาแนวทาง 
  วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้นิยามความหมายการพัฒนาว่ามี 2 ลักษณะ คือ 
1) การท าให้ดีขึ้นหรือท าให้สมบูรณ์ขึ้น 2) การท าให้เกิดขึ้น 

   สนธยา พลศรี (2550) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
จากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า ในลักษณะของแผนและโครงการ แล้วบริหารจัดการให้
เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
  สัญญา สัญญาวิวัฒน์  (2551) ไดใหความหมายไววา  การพัฒนา  หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนดทิศทาง (Directed  Change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้
แน่นอนล่วงหน้า ( Planned Change)    
  จากความหมายของการพัฒนาแนวทาง  สรุปได้ว่า  กระบวนการสร้างขึ้นเพ่ือให้ส่งผล
ต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานให้มีลักษณะที่มีคุณภาพสูงขึ้น เพ่ือน าไปใช้ให้ประสบ
ผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
 2. ลักษณะที่ดีของแนวทาง  
  คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง ได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี้  
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้น าเสนอคุณลักษณะที่
ดีของการพัฒนาแนวทางไว้ดังนี้    
    1. การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนที่มีจุดหมายเพ่ือแก้ปัญหาโดยมี
ความเกี่ยวข้องกับการวางแผนใช้กลยุทธ์ เพ่ือการพัฒนาและการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร 
เพ่ือใช้ในการเปลี่ยนแปลง     
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    2. การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ กล่าวคือ เป็นแนวคิดที่มองการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กรในลักษณะที่สัมพันธ์และเกี่ยวข้องร่วมกันถึงการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันใน
ลักษณะเกื้อกูลกัน        
    3. การพัฒนาองค์กร เป็นระบบกระบวนการปฏิสัมพันธ์ที่ต้องกระท าอย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลาและใช้เวลานาน โดยนัยนี้กระบวนการพัฒนาองค์กรจึงเป็นกระบวนการแก้ปัญหา
ขององค์กรที่ด าเนินงานต่อเนื่องกัน ไม่ใช่เป็นการแก้ปัญหาเพียงครั้งเดียวแล้วเลิกไปหากต้อง
ด าเนินการปรับปรุงอยู่เรื่อย ๆ      
    4. การพัฒนาองค์กรต้องการให้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้มีส่วนร่วมในการ
เปลี่ยนแปลง นักปฏิบัติการส่วนใหญ่เน้นความต้องการบุคคลที่สามซึ่งเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง   
    5. การพัฒนาองค์กร การมุ่งเน้นเพ่ิมสมรรถนะและสุขภาพที่สมบูรณ์โดยทั่วไป
จะต้องมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ   
  ศักดิ์ผจญ เริงใจ (2547) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดี ของแนวทาง หมายถึง
รายละเอียดที่ระบุไว้ในแนวทางนั้นสามารถปฏิบัติได้จริงภายใต้บริบทของโรงเรียน และชุมชน 
  ปรีชา กองจินดา (2549) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง สิ่งที่
ระบุในแนวทางเป็นไปตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ภายใต ้
บริบทของโรงเรียน 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทางที่ดี เป็นไปตามความตรงเชิงโครงสร้างตามหลักวิชา   
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีความยืดหยุ่น ไม่หยุดนิ่งหรือพึงพอใจในสิ่งที่ส าเร็จที่มีอยู่ และมีการ
ขวนขวายเพื่อการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป  
 3.  องค์ประกอบแนวทางการพัฒนา  
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   Everald, Beryie & Morris (1990) ได้ เสนอแนะองค์ประกอบของการพัฒนา
แนวทางท่ีดีจะต้อประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. บริบทหรือเงื่อนไข 
    2. หลักการหรือแนวคิด 
    3. วัตถุประสงค์ 
    4. กระบวนการด าเนินงาน 
   สุนันทา เลาหนันทน์ (2540) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางโดยเสนอ
ว่าจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  
     1. วัตถุประสงค์ แนวคิด 
    2. บริบทและเงื่อนไข 
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    3. ยุทธศาสตร์ 
    4. กระบวนการด าเนินงาน 
    5. ผลที่ได้รับจากการน าแนวทางไปใช้      
   มารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอว่าแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 
ดังนี้ 
   1. หลักการของแนวทาง  
   2. วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
   3. ระบบและกลไกของแนวทาง 
   4. วิธีด าเนินงานของแนวทาง 
   5. เงื่อนไขของแนวทาง 
  จากองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของแนวทางพัฒนา
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ 
 
การบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 
  วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) เป็นวงจรในการบริหารและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การ
ตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไขด าเนินการให้เหมาะสม (Act) ซึ่งมีผู้ให้หลักการด าเนินงาน 
ดังต่อไปนี้ 
 Deming (1986 อ้างอิงจาก สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561) กล่าวว่า การจัดการอย่างมี
คุณภาพเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีกระบวนการผลิตและมีการบริการที่มี
คุณภาพยิ่งขึ้น โดยเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 Plan คือ การก าหนดสาเหตุของปัญหา แล้วจากนั้นท าการวางแผนเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
   ขั้นที่ 2 Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
   ขั้นที่ 3 Check คือ การตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท า
ผิดพลาด หรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
   ขั้นที่ 4 Act คือ การยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผล
การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว  
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   ซึ่งวงจรคุณภาพเป็นกระบวนการที่ด าเนินอย่างต่อเนื่อง สามารถเริ่มต้นจากข้ันตอนใดก็
ได้ ขึ้นอยู่กับปัญหาและขั้นตอนในการท างาน อาจเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการ 
เปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริง ซึ่งจะท าให้ได้ข้อสรุปว่าต้องด าเนินการอย่างไร แก้ไขปัญหาอย่ างไร 
เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  Hitoshi Kume (1995) กล่าวว่า การบริหารงานคุณภาพด้วยระบบวงจรคุณภาพ จัดเป็น
กิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การตรวจสอบ 
และการปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และถ้า
ผลลัพธ์ไม่ได้ตามที่คาดหมายไว้ จะมีการทบทวนแผนการเริ่มต้นอีกครั้ง ดังนั้น การควบคุมและการ
ปรับปรุง สามารถอธิบายได้อีกแบบหนึ่งคือ การท าการวางแผน การกระท า การตรวจสอบ และการ
แก้ไขซ้ าอีก การท าตามวงจรคุณภาพอย่างตั้งใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิดความเชื่อมั่นในการท า งาน 
เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ า จะท าให้เกิดการปรับปรุงและระดับของผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อยๆ และงานส่วน
ใหญ่จะกระท าซ้ าในสิ่งที่เคยท ามาก่อน ถึงแม้ว่างานนั้นจะดูเหมือนว่าเป็นงานใหม่ทั้งหมดก็ยังคงมี
ส่วนประกอบหลายส่วนที่เหมือนหรือคล้ายกับสิ่งที่เคยท ามาก่อน การปรับปรุงคุณภาพส่วนใหญ่จะ
เป็นการพิจารณาวิธีการของงานที่กระท าซ้ าอย่างระมัดระวังและเป็นระบบ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ 
ตลอดจนมีการแก้ไขความไร้ประสิทธิภาพที่ค้นพบ ซึ่งมีข้ันตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Plan) ในบรรดาขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน ควรพิจารณาการวางแผนเป็น
ส่วนที่ส าคัญที่สุด เนื่องจากการวางแผนเป็นส่วนที่ท าให้ส่วนอ่ืนสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิผล 
ถ้าแผนการไม่เหมาะสมจะท าให้ส่วนอ่ืนไร้ประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้นวางแผนที่ดี จะ
ท าให้มีการแก้ไขน้อยและกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น การวางแผนที่ดีนั้นจ าเป็นที่จะต้องมีการ
วิเคราะห์สถานการณ์ การจ าแนกปัญหา การตั้งเป้าหมาย เข้าใจถึงข้อจ ากัด ขอบเขต รวมถึงการ
น ามาพิจารณา มองถึง วิธีการปรับปรุงที่เป็นไปได้ ตัดสินใจถึงแผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธีการส าหรับ
ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ที่ได้ 
    การพัฒนาแผน โดยปกติปัญหาที่ถูกน ามาแก้ไขปรับปรุงนั้นประกอบด้วยหลาย
สาเหตุ ดังนั้น ผู้น าองค์กรจึงควรมีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ผู้น าองค์กรจะต้องมีการจัดท าและ
พัฒนาแผนการปรับปรุง และการพัฒนาแผน ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดกิจกรรมพ้ืนฐานที่ต้องการ
ปรับปรุงอย่างชัดเจน แยกกิจกรรมออกตามโครงสร้างองค์กร กระจายส่วนย่อยของกิจกรรมพ้ืนฐาน
ไปตามฝ่ายต่างๆ ในองค์กร ก าหนดวิธีการ ประเมินความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละ
ฝ่ายอย่างชัดเจน ซึ่งบุคคลที่มีต าแหน่งสูงสุดในองค์กรควรเป็นผู้ตัดสินใจในการมอบหมายงานและ
วิธีการประเมินผลโดยผ่านการพบปะสนทนากับแต่ละฝ่ายในองค์กร 
    ขณะเดียวกัน หัวหน้าฝ่ายงานจะต้องออกแบบและพัฒนาแผนเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย โดยแผนการจะได้รับการกระจายออกเป็นล าดับลงมาทั่วทั้งองค์กร ซึ่ง
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วิธีการนี้จะถูกพัฒนาอย่างเหมาะสมในแต่ละระดับในโครงสร้างขององค์กรจนกระทั่งถึงระดับที่ไม่
จ าเป็นต้องกระจายลงไปอีก ขั้นตอนสุดท้ายคือ การตัดสินใจของบุคลากรที่ต้องท างาน ทรัพยากรที่
ต้องการ และตารางเวลาที่ต้องปฏิบัติตาม และท าแผนการพัฒนาให้อยู่ในรูปของเอกสารทั้งหมดอย่าง
ละเอียด ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่าจะมีการสื่อสารแผนการได้อย่างแม่นย าที่สุด ขณะที่แผนการควรมีความ
ระมัดระวังในแนวทางที่มีส่วนช่วยในการสร้างแผนการอย่างถูกต้อง ประกอบด้วย ควรมีการชี้แจง
แผนการให้ชัดเจนถึงข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและเวลาที่มี รวมทั้งต้องหาวิธีการทั้งหมดที่เป็นไปได้
ภายใต้ข้อจ ากัด หลังจากมีการพิจารณาข้อเสนอแนะทั้งหมดแล้ว ต้องท าการเลือกวิธีการที่ดีที่สุดเป็น
แผนการปฏิบัติ ต้องมีการพัฒนาระเบียบวิธีการในการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์เพ่ือดูว่า 
แผนการมีประสิทธิผลและมีการกระท าตามแผนและประสานกันกับแผนการเริ่มแรกหรือไม่ ต้องมีการ
รวบรวมสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและจัดอย่างเป็นระบบตลอดจนมีการน ามาใช้งานอย่างเต็มที่ใ น
การวางแผนงาน ต้องมีการพิจารณาถึงสิ่งที่ต้องกระท ากับสิ่งที่น่ากระท า โดยต้องมีความสมดุล
ระหว่างเป้าหมายกับทรัพยากร  
   2. การลงมือปฏิบัติ (Do) เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการน าแผนการมาปฏิบัติอย่างถูกต้องจึง
จ าเป็นต้องมีข้ันตอนในการสร้างความมั่นใจว่าฝ่ายที่รับผิดชอบในการน าแผนการไปปฏิบัติได้รับทราบ
ถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนการนั้นๆ การสร้างความม่ันใจว่ามีการติดต่อสื่อสารไปยังฝ่ายที่
มีหน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม การให้มีการศึกษาและการอบรมที่ต้องการเพ่ือน าแผนการนั้นๆ
มาปฏิบัติ และการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็น 
   3. การตรวจสอบ (Check) เมื่อท าการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตาม
แผน ต้องมีการประเมินการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ และตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ การที่
ไม่ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ ความไม่เหมาะสมของ
แผนการ หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เป็นเรื่องที่จ าเป็นว่าต้องการหาสาเหตุมาจากประการไหน 
เนื่องจากการปฏิบัติการแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ถ้าความล้มเหลวมาจากแผนการไม่เหมาะสม 
อาจเป็นผลมาจากสาเหตุความผิดพลาดในการท าความเข้าใจกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ การเลือกใช้
เทคนิคผิด เนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ในขั้นตอนการวางแผนไม่เพียงพอ การ
ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาดหรือประเมินความสามารถของบุคลากรที่ต้องน า
แผนมาใช้ผิดพลาดถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุขาดความ
ตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผนที่ไม่
เพียงพอ การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้น าและการประสานงาน
ระหว่างการปฏิบัติ หรือประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป 
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   4. การปฏิบัติการแก้ไข (Act) ขณะเมื่อท าการปฏิบัติการแก้ไขมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องแยกแยะให้ชัดเจนระหว่างปรากฏการณ์หรืออาการของปัญหาและการก าจัดสาเหตุ ดังที่ได้กล่าว
มาแล้วว่า มีงานจ านวนมากมายที่ท าเป็นประจ าในงานชนิดนี้ การก าจัดแค่อาการไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาที่
มีอยู่ เป็นเพียงแค่การเลื่อนการแก้ปัญหาออกไปเท่านั้น ดังนั้น ถ้าความล้มเหลวมาจากการวางแผนไม่
เหมาะสม การทบทวนแผนการจึงไม่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหา ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพของ
กระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และท าการปฏิบัติการ
แก้ไข ความก้าวหน้าของการปรับปรุง ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะเกิดขึ้นได้โดยการก าจัด
สาเหตุมิใช่ก าจัดอาการ และเมื่อไม่สามารถบรรลุถึงเป้าที่วางไว้ ควรมีการวิเคราะห์หาเหตุและมีการ
ทบทวนแผนการ ดังเช่นที่กล่าวมาในหัวข้อการตรวจสอบ สาเหตุมาจากตัววางแผนการที่ไม่เหมาะสม
หรือมีการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ดังนั้น เพ่ือท าการปรับปรุง ต้องมีการบ่งชี้สาเหตุแห่งความล้มเหลวอย่าง
ถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน ควร
มีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นรายปีและมีการทบทวนทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการดังกล่าวมี
ความไว้วางใจและเหมาะสม 
  Tozava (2001) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ คือ กระบวนการที่เปรียบเสมือนวงล้อที่เต็มไปด้วย
ขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การด าเนินงานตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข 
เมื่อวงล้อหมุนไป 1 รอบ จะท าให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และหากการด าเนินงานนั้น
เกิดการสะดุด แสดงว่ามีข้ันตอนบางขั้นตอนหายไป เช่น ส่วนการวางแผนหายไป เรียกว่า ประเภทไม่
มีแผนการ ส่วนการตรวจสอบ/ปรับปรุงหายไป เรียกว่า พวกท าแล้วทิ้ง  ซึ่งกระบวนการท างานของ
วงจรคุณภาพ มีดังนี้ 
   1. การวางแผน (Plan) คือ การตั้งเป้าหมาย การวางวัตถุประสงค์ เนื่องจากการ
ควบคุมดูแล คือ กระบวนการที่จ าเป็นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย หากไม่มีวัตถุประสงค์ ก็เป็นเรื่องยากใน
การควบคุมวงจรคุณภาพ เนื่องจากไม่ทราบว่าต้องท าไปเพ่ืออะไร หรือเริ่มต้นอย่างไร เมื่อตั้ง
วัตถุประสงค์เรียบร้อยแล้ว ต้องก าหนดแผนการ โดยแผนการต้องครอบคลุมว่า ใครจะท า ท าอะไร 
ต้องท าให้เสร็จเมื่อไหร่ และจะท าอย่างไร ซึ่งครอบคลุมการแบ่งหน้าที่ วิธีการต่างๆ ให้ครบถ้วน 
   2. ลองท า (Do) คือ ก่อนจะลงมือท านั้น ต้องเตรียมขั้นตอนต่างๆ เสียก่อน หากจะลง
มือท าเรื่องใหม่ ก็ต้องได้รับการฝึกหรืออบรมเสียก่อน จึงจะสามารถท าตามแผนการได้ 
   3. ตรวจสอบ (Check) คือ การพิจารณาว่าผลการลองท านั้น ก่อให้เกิดสิ่งที่วางแผนว่า
จะได้รับได้หรือไม่ หากการวางแผนไม่มีการก าหนดว่าต้องท าอะไร เมื่อไหร่ หรือควรยึดสิ่งใดไว้เป็น
เป้าหมายตั้งแต่ต้น ก็จะส่งผลให้ไม่มีอะไรมาเป็นตัวเทียบได้ว่า ผลจากการลองท านั้นได้ผลตามแผน
หรือไม่  



 

 

 
 61 

   4. ปรับใช้ (Act) คือ ผลจากการตรวจสอบ กล่าวคือ ไม่ควรวางใจในทันทีหากผลเป็นไป
ตามแผน จะต้องมีการท าซ้ าในหลายๆ ครั้ง เพ่ือตรวจสอบความผิดพลาด และปรับเปลี่ยน
กระบวนการให้เข้ากับปริบท รูปแบบการท างาน แล้วลองท าใหม่ 
   นอกจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนการลองท าแล้ว การพิจารณาว่าท า ไมกระบวนการ
เดิมจึงไม่ได้ผลตามแผน การหาสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือหากระบวนการแก้ปัญหาจนถึงราก ซึ่งถือเป็นสิ่งที่
ส าคัญมาก เนื่องจากช่วยน าไปในการวางแผนใหม่ ลองท าใหม่ ลองตรวจสอบใหม่ หรือน าไปสู่วงจร
คุณภาพรอบใหม่ เพ่ือหาเป้าหมายและกระบวนการอันถูกต้องที่แท้จริง 
  ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ (PDCA : Plan Do Check Act) 
คือ องค์ประกอบหลักของวงจรการจัดการ ซึ่งสามารถแสดงวงจรการจัดการได้ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 2 วงจรการจัดการ  
(ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์, 2545)  

 
   จากแผนภาพข้างต้นค าว่า “หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกต้อง” ที่อยู่ด้านขวาของวงจรการ
จัดการนั้น คือ การหมุนวงจรอย่างถูกต้องตามขั้นตอน 1 รอบ จะส่งผลให้เกิดการปรับปรุงหรือแก้ไข
ปัญหาได้ 1 ระดับ การหมุนให้เร็วจะท าให้เกิดการปรับปรุงอย่างรวดเร็ว 
   P (Plan) คือ เริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เป็นปัญหา ระหว่างระดับความแตกต่างจุดที่
มุ่งหวังและสภาพที่เป็นจริง เมื่อจับจุดที่เป็นปัญหาได้แล้ว จัดท าแผนมาตรการในการแก้ไข แล้วจึงสู่
ขั้น D ต่อไป 
   D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุด เพราะแผนคือสิ่งที่
ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ ต้องแน่ใจว่าแผนที่จะลงมือปฏิบัตินั้นเป็นแผนที่ใหม่ล่าสุดจริงๆ 
   C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับค่าเป้าหมายเสมอ 
   A (Act) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปได้หลายประการ ดังนี้ 

P 

D C 

A 

หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกต้อง 
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       1. ในกรณีที่ผลลัพธ์ต่ ากว่าเป้าหมายจะต้องมีการทบทวนแผนของมาตรการแก้ไข
แล้วดูว่าสิ่งที่ยังคงเป็นปัญหาอยู่นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได้ทันทีให้ลงมือปฏิบัติเลย ส่วนสิ่งที่ปฏิบัติไม่ ได้
ทันที ให้สะท้อนสู่แผนการแก้ไขปัญหารอบต่อไป 
       2. ในกรณีที่ผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมาย จะต้องมีการทบทวนการก าหนดเป้าหมายว่าต่ า
เกินไปหรือไม่ ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ ผลลัพธ์เหนือกว่าความคาดหมายโดยปัจจัย
ภายนอกอ่ืนๆ  หรือไม ่
       3. ในกรณีที่ผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มีการปฏิบัติตามแผน
มาตรการแก้ไขครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่ แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรก าหนดเป็นวิธี การปฏิบัติงาน
มาตรฐานเพ่ือรักษาให้ผลลัพธ์คงอยู่ในระดับที่ต้องการต่อไป 
  เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554) กล่าวว่า ผู้บริหารในระดับสูงต้องมีบทบาทในการบริหารงาน
หลายด้าน และต้องมีการจัดการคุณภาพขององค์กร การบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จต้อง
อาศัยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรืออาจเก็บ
รวบรวมข้อมูลขึ้นมาใหม่ นอกนั้นอาจทดสอบเพ่ือเป็นการน าร่องก่อนก็ได้ 
   ขั้นตอนที่ 2 การท า (Do) หมายถึง การลงมือท า ลงมือเอาแผนไปท า ซึ่งอาจท าใน
ขอบข่ายเล็กๆ ดูก่อน เพ่ือทดลองดูก่อน 
   ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นว่า
มี การเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใดและเป็นไปในทางใด 
   ขั้นตอนที่ 4 การแก้ไข (Act) หรือลงมือแก้ไข (Corrective Action) หมายถึง หลังจากที่
ได้ศึกษาผลลัพธ์ดูแล้ว อาจจะไม่เป็นไปตามที่ต้องการหรือมีปัญหาที่ต้องแก้ไข ก็ต้องด าเนินการแก้ไข
ตามที่จ าเป็น หลังจากนั้นสรุปเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการคิดหาวิธีการใหม่ๆ
ต่อไป ซึ่งการปฏิบัติดังกล่าวสามารถแสดงได้ตามภาพประกอบ 2 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 วงล้อเดมม่ิง  
(เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2554) 
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 จากการศึกษารูปแบบการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) พบว่า 
วงจรคุณภาพมีขั้นตอนการด าเนิน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 Plan คือ การวางแผน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่
ส าคัญที่สุด ที่ต้องวางเป้าหมายขององค์กรที่ต้องการบรรลุผล ครอบคลุมถึงขั้นตอนการท างาน การ
วางบุคลากรในการท างาน ขั้นที่ 2 Do คือ การลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้ ขั้นที่ 3 
Check คือ การตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์จากการท างาน หากมีข้อผิดพลาดที่ต้องการแก้ไข 
ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น ก็จะน าไปสู่ขั้นที่ 4 Act คือ การปรับปรุงการด าเนินงานแก้ไขให้เหมาะสม ซึ่ง
หากปฏิบัติครบทั้ง 4 ขั้นตอนนี้ก็จะถือเป็น 1 รอบ และจะท าเช่นนี้ไปเรื่อยๆ ไม่มีที่สิ้นสุด การ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิงนี้จะท าให้งานที่ได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิด
การพัฒนาคุณภาพของงานอยู่อย่างสม่ าเสมอ 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น (PNImodified)    
 
 1. ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
  Kaufman  & English (1981) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง
ความขัดแย้งระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสิ่งที่ปรารถนาจะให้เกิดขึ้นหรือต้องการให้เกิดขึ้น 
  McKillip (1987) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง การตัดสิน
คุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบและพยายามในการแก้ปัญหา 4 ประการ ดังนี้ 
   1. ความต้องการจ าเป็นเป็นเรื่องเก่ียวข้องกับคุณค่า แตกต่างกันแต่ละบุคคล 
   2. ความต้องการจ าเป็นเป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
   3. ความต้องการจ าเป็นอยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ 
   4. ความต้องการจ าเป็นเป็นเรื่องที่เก่ียวกับการตัดสินใจหรือการแก้ปัญหา 
  ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความ
แตกต่าง ระหว่างสิ่งที่จะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่
พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเช่นองค์กรหรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
เพ่ือหาความสามารถที่ต้องพัฒนาของบุคลากรโดยนาความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่ควรจะเป็น) ใน
การด าเนินงานด้วยความสามารถที่บุคลากรมีอยู่จริง (สิ่งที่เป็นอยู่จริง) จะได้ความสามารถที่ต้องการ
พัฒนา (ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
  กล่าวโดยสรุปว่า ความต้องการจ าเป็นเป็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นกับสิ่งที่
เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน เป็นสภาพที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง แก้ไขตามการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล 
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  2. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  Witkin & Alshuld (1995) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบที่น ามาใช้เพ่ือก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับ
สภาพที่มุ่งหวัง โดยเน้นความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome gaps) และน ามาจัดเรียงล าดับ และ
เลือกความ ต้องการจ าเป็นมาแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับนิยามของ  Kaufman, Rojas and Mayer 
(1993)  
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือแสดงความแตกต่างระหว่าง ผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและ
ผลลัพธ์ที่พึง ปรารถนา การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการเลือกความ ต้องการจ าเป็นมาแก้ไข  
  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น
ว่าเป็นกระบวนการที่เป็นระบบที่ใช้ในการตัดสินใจเพ่ือแก้ปัญหาจากสภาพที่เป็นจริงไปยังสภาพที่พึง
ประสงค์ โดยมีการก าหนดความแตกต่างของสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นจริง แล้วท ากา รจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างและเลือกสิ่งที่ต้องการจ าเป็นที่สุดมาแก้ไข 
  กล่าวโดยสรุปว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นหมายถึง กระบวนการของการ
วิเคราะห์ช่องว่าง หรือความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นและมี
การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นว่าความต้องการจ าเป็นอะไรส าคัญก่อนหลัง เพ่ือน า
ผลมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนกิจกรรมที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

3. จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ 
ดังนี้  
    Witkin & Alshuld (1995) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ
จ าเป็น เป็นการด าเนินการเพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการโครงสร้างขององค์การ และ
การด าเนินการเพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการโครงสร้างขององค์การ และการ
ด าเนินงานขององค์การให้ดีขึ้นหรือผสานองค์ประกอบเหล่านี้เข้าด้วยกันการประเมินความต้องการ
จ าเป็นจะวางหลักเกณฑ์ในการก าหนดว่าจะจัดสรรเงินพนักงาน อุปกรณ์ และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร  
    คมศร วงษ์รักษา (2540) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญ ของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นมี 4 ประการ คือ  
         1. เพ่ือให้ได้ข้อมูลเพ่ือการวางแผน ซึ่งจะส่งผลในการจ าแนกเป้าหมายการ
ตัดสินใจ ถึงขอบเขตของเป้าหมายว่าจะท าได้แค่ไหน  
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         2. เพื่อเป็นการตรวจวิเคราะห์หรือการจ าแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอ่อนของ
สิ่งที่ศึกษาอันจะท าให้การวางแผนเป็นไปอย่างเหมาะสม  
     3. เพื่อใช้เป็นส่วนประกอบส าหรับการประเมินหลาย ๆ รูปแบบ  
     4. เพ่ือน าไปใช้กับการรับรองสถาบันการศึกษา เช่น การประเมินผลผลิตในเรื่อง
ของนักศึกษา ผลการประเมินชนิดนี้น าไปจ าแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียนว่าเกิด
ประสิทธิผลหรือไม่ และยังจ าแนกของเขตวิชาหรือสถานที่ตั้ง ซึ่งสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษามีน้อย  
   สุวิมล ว่องวานิช (2542) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น คือ
ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงาน ท าให้การพัฒนากิจกรรมหรือการ
แก้ปัญหาต่างๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงนั้น  
   กล่าวโดยสรุปว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จะ
น ามาใช้ในการวางแผนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   มยุรีย์ เขียวฉะอ้อน (2541) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 
        1. ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็นให้ชัดเจน
โดยขั้นตอนต่างๆ จะต้องสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
        2. ออกแบบประเมินความต้องการจ าเป็นโดยท าการก าหนดรายการที่จะศึกษาให้
ชัดเจนซึ่งรวมถึงจุดมุ่งหมายเฉพาะในการศึกษา ขอบเขตเนื้อหาของความต้องการจ าเป็นที่จะประเมิน
และชนิดของความต้องการจ าเป็นที่ต้องการจ าแนก จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและตรงเป้าหมายจะน าไปสู่
การเก็บรวบรวมการวิเคราะห์ข้อมูลและกระบวนการรายงานผลที่ดี ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลอาจ
รวมถึงการจัดการเรื่อง การส ารวจ การสัมภาษณ์ และการจัดล าดับ 
        3. ประเมินความต้องการจ าเป็นโดยการหาความแตกต่างระหว่างสถานะที่เป็น
เป้าหมายกับสถานะที่เป็นจริง จากนั้นจึงศึกษาสาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างซึ่งเป็นปัญหา 
        4. จัดล าดับความต้องการจ าเป็นหรือการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาซึ่งควรทา
ในรูปแบบของความจ าเป็นสูงสุดและต่ าสุด โดยการวางขั้นตอนการเชิงปริมาณเพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญรวมทั้งการจัดหมวดหมู่ของความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์สามารถใช้ในการวางแผน
ปฏิบัติการได้   
   5. การรายงานผลและการใช้ผล ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการจ าเป็นจะท า
ให้เราทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องแก้ไข ท าให้เราสามารถก าหนดเป้าหมายของโครงการหรือ
การวางแผนโครงการต่าง ๆ ตลอดจนสามารถตัดสินใจเลือกหนทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ซึ่งคุณลักษณะเฉพาะประการหนึ่งของการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นคือการใช้ผลเพ่ือการวางแผน การแก้ปัญหา การก าหนดเกณฑ์ ส าหรับ



 

 

 
 66 

การวัดผลสัมฤทธิ์ หรือการยกระดับมาตรฐานและการตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา ดังนั้นในขั้น
สุดท้ายของกระบวนการคือ การน าผลที่ค้นพบไปใช้ให้เกิดประโยชน์ การใช้ประโยชน์จากการศึกษา
การประเมินความต้องการจ าเป็นต้องใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในช่วงเวลาที่จ ากัดคือสามารถส่ง
ข่าวสารไปยังผู้รับสารได้เหมาะสมในช่วงเวลาที่มีอยู่ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจาก
นักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ 
        1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการมีการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็นและขั้น
การออกแบบการประเมิน เกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นการวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และระยะในการด าเนินงาน 
    2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็นและการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น 
    3. ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือ
รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นในขั้น
ของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี้ แนวคิดของ Witkins และ Altschuld จะแตกต่างจากแนวคิดอ่ืน
ตรงที่มีการน าเสนอให้มีการวางแผนการด าเนินงานเพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นมิได้
หยุดแค่ขั้นการก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้นแต่ต้องวางแผนว่าจะนาเอาแนวทางที่
ก าหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
   กล่าวโดยสรุปว่า ขั้นตอนประเมินความต้องการจ าเป็นประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญ คือ 
การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินความต้องการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นการก าหนดวิธีการของการประเมินความต้องการจ าเป็น การจัดเรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นการรายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น และการใช้ผลการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น 
 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 1.  ความหมายของการสนทนากลุ่ม Focus Group 
   Morgan (1997) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็น
รูปแบบการสัมภาษณ์กลุ่ม และมีความส าคัญที่ใช้ในการแยกแยะระหว่างของมากกว่าสองสิ่ง การ
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สัมภาษณ์กลุ่มเกี่ยวข้องกับการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลในเวลาเดียวกัน โดยเน้นค าถามและการ
ตอบสนองกันระหว่างผู้วิจัย และกลุ่มในการสนทนา อย่างไรก็ตามการจัดสนทนากลุ่มต้องอาศัย
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันภายในกลุ่ม บนพื้นฐานของประเด็นที่ผู้วิจัยได้เสนอ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม คือ กลุ่มคนที่ถูกจัด
ขึ้นมาเพ่ือการสนทนา หรืออภิปรายกัน โดยมีจุดหมายเจาะจงหาข้อมูลที่ถูกตรงประเด็นส าหรับตอบ
ค าถามการวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ดีที่สุด ตรงตามจุดมุ่งหมายการศึกษาโดย
ผ่านการปฏิสัมพันธ์ต่อกันของสมาชิกในวงสนทนากลุ่ม 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง การให้กลุ่ม
บุคคลหนึ่งที่เป็นนักวิจัยคัดเลือกมาท าการสนทนา โต้ตอบแสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันใน
ประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ กลุ่มบุคคลที่สนทนากันนั้นมิได้เกิดขึ้นเอ ง
ตามปกติแต่จะเป็นกลุ่มบุคคลที่นักวิจัยคัดเลือกให้มาร่วมสนทนาโดยพิจารณาว่าบุคคลเหล่านั้นจะมี
ความรู้และความสามารถแสดงความคิดเห็นประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยต้องการให้มีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ
กันและกันตามประเด็น 
   กล่าวโดยสรุปว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการจัดประชุมเชิงวิชาการ 
โดยผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาประเด็น หรือหัวข้อเฉพาะในการหาแนวทางการพัฒนาหรือหาค าตอบ
ที่เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดในการก าหนดสมมติฐานใหม่ๆ 
 2. องค์ประกอบในการจัดสนทนากลุ่ม 
   เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้เสนอองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้  
    1. บุคคลากรที่เก่ียวข้อง (Personnel)  
     1.1 รู้ถึงความต้องการ หรือเป้าหมายของโครงการเป็นอย่างดี  
     1.2 มีบุคลิกภาพดี  
     1.3 มีมนุษย์สัมพันธ์ สุภาพ อ่อนโยน มีอารมณ์ขัน  
     1.4 สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้  
     1.5 สามารถพูด หรือ ใช้ภาษาท้องถิ่นเพ่ือการสื่อสารได้ดี  
   2. ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator/Facilitator)  
     2.1 สร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง  
     2.2 ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม  
     2.3 ขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและยินยอมให้มีการบันทึกข้อมูล  
     2.4 ควบคุมประเด็น และจังหวะของการสนทนา และเวลา  
     2.5 ท าตัวเสมือนผู้เรียนรู้ (เป็นผู้ฟังที่ดี ไม่แสดงความคิดตน) ให้ผู้สนทนาได้ 
แสดงความคิดอย่างเสรี  
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     2.6 ยืดหยุ่น เปิดใจ อดทนต่อการรบกวน/ไม่ร่วมมือ  
     2.7 ระมัดระวังน้ าเสียง และท่าที  
    2.8 สังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมสนทนา  
    3. ผู้จดบันทึกการสนทนา (Notetaker/Recorder)  
     3.1 วาดแผนผังการนั่งของผู้ร่วมสนทนาทุกคน พร้อมมีหมายเลขและชื่อก ากับไว้ 
เพ่ือประโยชน์ในการจดบันทึก และการสังเกตพฤติกรรม  
      3.2 จดบันทึกการสนทนา โดยการสังเกต และตั้งใจฟัง พร้อมบันทึกตามความ 
เป็น จริง (ถ้อยค า ปฏิกิริยา)  
     3.3 ถอดเทปการสนทนาด้วยตนเอง  
     3.4 ข้อควรระวัง ต้องไม่ร่วมสนทนาด้วย  
   4. ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant/ Caretaker) จัดเตรียมอุปกรณ์สนามให้พร้อมจัดสถานที่
และความพร้อมในการสนทนากลุ่ม คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียง และเปลี่ยนเทปขณะที่ท าการ
สนทนา อ านวยความสะดวกแก่ผู้ด าเนินการสนทนา และผู้จดบันทึก ดูแลบริการเครื่องดื่มและของขบ
เคี้ยวแก่ผู้ร่วมสนทนาพร้อมทั้งอ านวยความสะดวกท่ัว ๆ ไป  
    5. แนวทางในการสนทนากลุ่ม (Group Discussion Guide) เป็นแนวค าถามที่ใช้ใน
การด าเนินการสนทนากลุ่ม ซึ่งต้องสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์การวิจัยควรมีประมาณ 6-10 ค าถาม 
เป็นค าถามปลายเปิด เช่น “คุณคิดอย่างไร เกี่ยวกับเรื่องของจิตวิญญาณ” “คุณรู้สึกอย่างไร
เกี่ยวกับ…” “คุณได้ข้อมูลเกี่ยวกับ…มาอย่างไร”  
    6. อุปกรณ์สนาม (Field Instruments) เครื่องบันทึกเสียง และอุปกรณ์ควรมีส ารอง
เพ่ือป้องกันการผิดพลาด สมุด บันทึก และดินสอ  
    7. แบบฟอร์มคัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนา (Screening Form) ต้องคัดเลือกให้ได้
ผู้เข้าร่วมสนทนาที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน (Homogeneous) หรือ อยู่ในกลุ่มเดียวกัน เช่น เพศ อายุ 
อาชีพ เชื้อชาติ สถานภาพสมรส  
    8. สิ่งเสริมสร้างบรรยากาศ (Refreshment & Snack)  
    9. ของสมนาคุณแก่ผู้ที่ร่วมสนทนา (Remuneration)  
    10. สถานที่และระยะเวลา (Location and Time)  
 3. ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
   นงนภัส คู่วรัญญู  เที่ยงกมล (2551) ได้ เสนอขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม มีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
   1. การเตรียมการประชุมการอภิปรายกลุ่ม (Preparing for Session) 
    1.1 ระบุวัตถุประสงค์หลักของการประชุม 
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    1.2 พัฒนาค าถามที่เหมาะสมประมาณ 6 ค าถามอย่างระมัดระวัง 
    1.3 วางแผนการประชุมกลุ่ม 
    1.4 เตรียมเชิญสมาชิกที่มีศักยภาพ (Call Potential Members) และติดตาม
การ เผชิญด้วยการแจ้งเกี่ยวกับวาระการประชุม เวลาที่ใช้ประชุม และรายการค าถามที่จะอภิปราย
กันในกลุ่ม จัดเตรียมสาเนาวาระการประชุมส าหรับสมาชิกทุกคน และแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับสิ่งที่ต้อง
กระทาในการประชุม 
    1.5 ประมาณ 3 วันก่อนมีการประชุม โทรศัพท์เตือนสมาชิกให้เข้าประชุมตามวัน 
นัดหมายการประชุม 
   2. การพัฒนาค าถาม (Developing Questions) 
    2.1 พัฒนาประมาณ 5–6 ค าถามการประชุมอย่างน้อยใช้เวลาประมาณหนึ่ง
ชั่วโมงครึ่งส าหรับการถามค าถาม ประมาณ 5–6 ค าถาม ส าหรับสมาชิกกลุ่มที่มี ประมาณ 6–10 
ดังกล่าว 
    2.2 ผู้ด าเนินการกระบวนการกลุ่มต้องถามตนเองเสมอว่า ปัญหาอะไรที่ต้องการรู้
หรือมีความต้องการอะไรที่ต้องการรู้ ที่ต้องการจะเก็บรวบรวมระหว่างการ ประชุมกลุ่ม 
    2.3 การประชุมกลุ่ม เป็นพื้นฐานของการสัมภาษณ์ทวีคูณ (Multiple Interviews)  
ดังนั้น จึงมีแนวทางหลายแนวทางในการน าการประชุมกลุ่มที่มีพ้ืนฐานที่เหมือนกัน หลายประการในการ
น าการสัมภาษณ์กลุ่มหรืออภิปรายกลุ่ม 
   3. การวางแผนการประชุม (Planning the Session) 
    3.1 การจัดตารางที่วางแผนการประชุม (Scheduling) 
    3.2 เตรียมอาหารว่าง (Setting and Refreshments) ด าเนินการประชุมในห้อง  
Conference Room 
    3.3 ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็น โดยค านึงถึงกฎ
พ้ืนฐาน (Ground Rules) คือ รักษาการเน้นประเด็นที่ต้องการ รักษาแรงขับเคลื่อนมุ่งสู่ ประเด็นที่
ต้องการท าให้เข้าใกล้ค าถามตรงประเด็นที่ตั้งไว้ 
    3.4 ระเบียบวาระการประชุม (Agenda) 
    3.5 จ านวนสมาชิกกลุ่มที่เหมาะสม (Membership) 
    3.6 วางแผนบันทึกการประชุม 
   4. การอ านวยความสะดวกระหว่างการประชุม (Facilitating the Session) 
    4.1 เป้าหมายหลักของการอ านวยความสะดวกคือรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่เป็น 
ประโยชน์เพือ่บรรลุเป้าหมายของการประชุม 
    4.2 แนะน าผู้ด าเนินการประชุมและผู้ช่วยหากจ าเป็นต้องมี 
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    4.3 อธิบายวิธีการที่จะใช้ในการบันทึกการประชุม 
    4.4 ด าเนินการตามวาระการประชุม 
    4.5 ข้อควรระมัดระวังในการใช้ค าถามที่จะกล่าว และเคารพในความคิดเห็น
สมาชิก 
    4.6 การสรุปประเด็นอภิปรายต้องชัดเจน และสมาชิกเพ่ิมเติมแก้ไขได้ 
    4.7 สมาชิกในการสนทนากลุ่มต้องเคารพศักดิ์ศรี ความคิดสมาชิกอ่ืน 
   5. สิ่งที่ต้องด าเนินการหลังการสนทนากลุ่ม 
    5.1 ตรวจสอบการบันทึกเทป (ถ้ามี) 
    5.2 จดบันทึกเพ่ิมเติมเพ่ือความกระจ่างชัดในการจดบันทึกท่ีทาไว้แล้ว 
    5.3 เขียนการสังเกตท่ีได้จากระหว่างการประชุม 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2556) ได้เสนอขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
   1. ก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย งานวิจัยเชิงคุณภาพที่จะใช้การสนทนา
กลุ่มด าเนินการวิจัยนั้น ก็จะเป็นปรากฏการต่าง ๆ ของสภาพการณ์ ที่มิใช่เหมาค าตอบได้ในเชิงตัวเลข
ปริมาณต่างๆ หรือปัญหาที่ต้องการค าตอบในเชิงถูกหรือผิด แต่ควรเป็นปัญหาที่ต้องการความคิดเห็น
อย่างหลากหลายที่ยังไม่มีข้อสรุปมาก่อน 
   2. สร้างกรอบความคิดและประเด็นการสนทนา การสร้างกรอบความคิดและ
ประเด็นการสนทนาจะต้องจัดทาขึ้นให้สอดคล้องกับปัญหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือน าไปใช้
เป็นแนวทางหาค าตอบให้กับปัญหาวิจัย 
   3. ก าหนดประชากรเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างควรเป็นตัวแทนที่ดีของ
ประชากรเป้าหมาย 
   4. คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง นัดหมาย นัดเวลา สถานที่ และการเดินทางมาเข้าร่วม
สนทนา การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ควรแจ้งวัตถุประสงค์ที่คัดเลือกให้ทราบ และสอบถามความสมัคร
ใจ ยินยอมเข้าร่วมสนทนาด้วย เมื่อบุคคลเหล่านี้ให้ความยินยอมแล้ว จึงนัดหมายวัน เวลา และ
สถานที่ที่จะให้มีการสนทนาพูดคุยกัน ตลอดจนสอบถามความสะดวก ในการเดินทางไปยังสถานที่
จัดการสนทนา เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อไป 
   5. ด าเนินการสนทนาตามล าดับกรอบความคิดและประเด็นการสนทนาควรแจ้ง
วัตถุประสงค์การจัดการสนทนากลุ่มครั้งนี้ รวมถึงอธิบายถึงลักษณะ การพูดคุย และขออนุญาตบันทึก
เทปหรือวีดีโอการสนทนาตามความจ าเป็นต่อจากนี้ก็เริ่มด าเนินการ สนทนาจนสิ้นสุดกระบวนการ
นักวิจัยอาจมอบสิ่งของหรือเงินค่าตอบแทนให้แก่การเสียสละเวลาของผู้ร่วมสนทนาตามความ
เหมาะสม 
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   6. ถอดเทปบันทึกและวิเคราะห์ตีความข้อมูลที่ได้ การสนทนากลุ่มควรถอดเทปการ
สนทนาโดยเร็ว เพราะนักวิจัยยังสามารถจนจาค าพูดและอากัปกิริยาของผู้พูดแต่ละคนได้เป็นอย่างดี 
แล้วจึงนาข้อมูลค าพูดและส่วนที่เป็นบันทึกแทรกเกี่ยวกับพฤติกรรมและอากัปกิริยาของผู้ร่วมสนทนา
ไปท าการวิเคราะห์ตีความเพื่อตอบวัตถุประสงค์วิจัยตามล าดับกรอบความคิดและประเด็นการสนทนา 
   7. เขียนรายงานวิจัย การเขียนรายงานวิจัยเป็นการน าข้อค้นพบจากการวิเคราะห์
ข้อมูลมาจัด รูปเล่มน าเสนอตามล าดับ โดยเริ่มตั้งแต่ความเป็นมาปัญหาของการวิจัยจนกระทั่งการ
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
  กล่าวโดยสรุปว่า การสนทนากลุ่มเป็นกระบวนการประชุมเชิงวิชาการที่เริ่มจากการ
ก าหนดปัญหาแนวคิดทางที่จะสนทนาหรือวัตถุประสงค์หลักของการประชุมร่วมกัน ก าหนดและสรร
หาผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุม มีการวางแผนการประชุมกลุ่มร่วมกันและทุกคนมีเป้าหมายแนวทาง 
ก าหนดผู้ร่วม ก าหนดสถานที่ จัดสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้อมูล รายงานข้อมูลที่ได้จากการร่วมสนทนา 
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้นพ้ืนฐานมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 
2546 ประกอบด้วยสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด อ าเภอศรีสมเด็จ อ าเภอจัง
หาร อ าเภอธวัชบุรี อ าเภอเชียงขวัญ อ าเภอทุ่งเขาหลวง และอ าเภอจตุรพักตรพิมาน 
 1. ที่ตั้ง 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 ตั้งอยู่เลขที่ 103/1 ถนนรณ
ชัยชาญยุทธต าบลในเมืองอ าเภอเมืองร้อยเอ็ดจังหวัดร้อยเอ็ดรหัสไปรษณีย์ 45000 
 2. วิสัยทัศน์ 
  ภายในปี 2566 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 เป็นองค์กรที่
มุ่งสู่ความเป็นเลิศพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มทักษะและค่านิยมของบุคลากร
ภายใต้ความร่วมมือของทุกภาคส่วนสู่มาตรฐานระดับสากล 

 3. พันธกิจ 
   1. พัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศและได้มาตรฐานสากล 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้คุณลักษณะและทักษะการเป็น
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
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  3. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ค่านิยมร่วม และทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  4. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน้นการมีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน 
 4. เขตบริการ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด
ด าเนินการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใน7อ าเภอดังนี้ 
    1. อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 

    2. อ าเภอจตุรพักตรพิมาน 
    3. อ าเภอธวัชบุรี 

    4. อ าเภอศรีสมเด็จ 
    5. อ าเภอจังหาร 
    6. อ าเภอเชียงขวัญ 
    7. อ าเภอทุ่งเขาหลวง  
 5. กลยุทธ์  
  กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
 6. อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริห าร
ราชการ กระทรวงศึกษาธิการและมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  
   1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
และความต้องการของท้องถิ่น  
   2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ และก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ดังกล่าว  
   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
   4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
   9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษา ในเขต
พ้ืนที่การศึกษา  
   10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทางานด้าน
การศึกษา  
   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
   12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มิได้ระบุให้เป็น
หน้าที่ ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. วิจัยในประเทศ 
      มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็ นชุมชนแห่ งการเรียนรู้ วิช าชีพของโรงเรียนมั ธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญ จบู รพา 
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร โดยมี
ประชากรเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา จ านวน 5 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างของ
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 10 คน ครู และบุคลากร จ านวน 348 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลาดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified ได้เป็น 1) ด้าน
หลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน และ 3) ด้านการวัดและประเมินผล โดยมีด้านที่เป็นจุด
แข็ง คือ การวัดและประเมินผล และด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ หลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์กลยุทธ์รอง 12 
กลยุทธ์ และวิธีดาเนินการ 29 วิธีดาเนินการ จะเห็นได้ว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
เพ่ือให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนสถานศึกษานั้นเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพ และส่งผล
ดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาทั้งระบบและพัฒนาคุณลักษณะของ
ผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต อีกทั้งเป็นการปฏิรูป ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ให้เห็นความส าคัญของการออกแบบการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
ผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม 
  กาญจน์วรินทร์ ผลอนันต์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.10) เมื่อพิจารณารายด้าน การมีภาวะผู้น าร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 
4.31) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.69) เมื่อพิจารณารายด้าน การมี

ภาวะผู้น าร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.72) 2) จุดแข็งของการบริหารเพ่ือ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร คือ การมีภาวะผู้น าร่วม
และการตัดสินใจร่วมกัน และการมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน ส่วนจุด อ่อน คือ การ
ท างานร่วมกันเป็นทีมและแบ่งปันแนวทางปฏิบัติ การเรียนรู้ร่วมกันจากการสอบถาม การสนทนาที่
สะท้อนความคิดและการน าความรู้ไปใช้ และสภาพของการสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ตามล าดับ โอกาสของการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรี ยนในสังกัด
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กรุงเทพมหานคร คือ สภาพเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ และสภาพสังคม 3) กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มี 5 กลยุทธ์หลัก คือ (1) ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมและแบ่งปันแนวทางปฏิบัติ (2) ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันจากการสอบถาม การสนทนา
ที่สะท้อนความคิดและการน าความรู้ไปใช้ (3) พัฒนาขีดความสามารถของครูและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของสภาพของการสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) ยกระดับคุณภาพของการมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน และ (5) เพ่ิมประสิทธิภาพของการมีภาวะผู้น าร่วมและการตัดสินใจ
ร่วมกัน 
  อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสาหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษา
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสาหรับครู
โรงเรียนเอกชน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้วิธีการวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 341 โรงเรียน เครื่องมือ คือ แบบประเมิน และ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและเทคนิค PNImodified ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 
วิธีการ ได้แก่ (1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (2) การกระจายความเป็นผู้น าทาง
วิชาชีพ (3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทางานร่วมกัน (4) การแสวงหา
การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและด้านการ
แสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก
ที่สุด ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
และด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  3) กลยุทธ์การบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กล
ยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ (2) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (3) กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) กลยุทธ์จัดการ
ความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (5) กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  
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 วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) ระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  พบว่า 1) ระดับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร 
ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านวัฒนธรรมองค์กร  สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้ร้อยละ 79.3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
    สุนีย์ ดอกดวง (2560) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยมีความมุ่ง
หมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในแบบ สอนแนะส าหรับสถานศึกษา  
2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ ภายในแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา และ 3) เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ส าหรับสถานศึกษา การวิจัย
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การนิเทศภายในแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษา ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง ประสงค์ของการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะส าหรับสถานศึกษา ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการ นิเทศภายในแบบสอนแนะ ส าหรับ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ระยะที่ 2 ได้แก่ 
ผู้บริหาร และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จ านวน 424 
คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ภูมิ (Stratified Random Sampling) ระยะที่ 3 การ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน แนะส าหรับสถานศึกษา การประเมินแนวทางโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ เก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบประเมินความ
เหมาะสม แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ แบบประเมินความ เหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีล าดับความต้องการ
จ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1. การนิเทศภายในแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา มีองค์ประกอบจ านวน 
4 ด้าน และ 16 ตัวบ่งชี้ ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะ จ านวน 
6 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านการด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะจ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการสะท้อนผล 
หลังการสังเกตการสอนจ านวน 3 ตัวบ่งชี้ และ 4) ด้านการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผล  
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การนิเทศภายในแบบสอนแนะจ านวน 3 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศ 
ภายในแบบสอนแนะ พบว่า ทั้งองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. ผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีสภาพปัจจุบันทั้งโดยรวมและราย ด้านทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านมี ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิเคราะห์ดัชนี
ล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านการ
สะท้อนผลหลังการสังเกตการสอน รองลงมาด้านการด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการ
วางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะ และด้านการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ ตามล าดับ แนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ได้แก่ 3.1) ด้านการวาง
แผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะ สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย ตั้งเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 
จัดอบรมให้ความรู้ ทักษะและ เทคนิคการนิเทศภายในแบบสอนแนะ และจัดท าคู่มือการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะ 3.2) ด้านการด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ผู้นิเทศเข้าสังเกตการสอน และ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากการ สังเกตการสอน 3.3) ด้านการสะท้อนผลหลังการสังเกตการสอน การตั้ง
ค าถามให้ผู้รับการนิเทศ สะท้อนคิด จุดเดิน จุดด้อยของการสอน เพ่ือแสวงหาวิธีปรับปรุงการสอน
ร่วมกัน และการให้ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการสอนครั้งต่อไป และ 3.4) ด้านการติดตาม
ความก้าวหน้าและ ประเมินผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมประชุม
อภิปราย สรุปผลการ นิเทศ การบรรลุวัตถุประสงค์ของการนิเทศ และการปรับปรุงรูปแบบการนิ เทศ
ครั้งต่อไป ผลการประเมินแนวทางการนิ เทศภายในแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 วรรณภา ธรรมขันธ์ (2561) ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เก็บข้อมูลจากกลุ่ม ตัวอย่างได้แก่ผู้บริหาร 
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และครูวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ของสถานศึกษาในส านักงาน เขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา
หนองคาย เขต 21 จ านวน 230 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน
ประกอบด้วยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ .36-.89 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .87 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 การศึกษาแนวทางการ พัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ศึกษาจากการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จากสถานศึกษา 
จ านวน 3 แห่ง โดยผู้ให้ข้อมูล จ านวน 3 คน ได้แก่ ดร.ประยูร ยวนยี นางสาวลักษณาศิริ ค าภูแก้ว 
นายสุริยา มะโยธี ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม
ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศ ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความจ าเป็น PNI(Modified) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การด าเนินงานการนิเทศ  
3) การประเมินผลการนิเทศ พบว่ามีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก ทั้ง 3 ด้าน 
2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 การศึกษา สภาพปัจจุบัน 
ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่ามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติมาก การศึกษาสภาพที่
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่ามีระดับความต้องการ และสภาพที่พึงประสงค์
ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 3. การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 พบว่าแนวทางการพัฒนาการนิเทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การด าเนินงานการนิเทศ 3) การประเมินผลการ
นิเทศ มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับระดับมากท่ีสุด 
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 ธีรยุทธ รุจาคม (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่องการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยมี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 และ 2) เปรียบเทียบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)  ของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มตัวอย่ าง ได้แก่ ครูผู้สอน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
6 จ านวน 10 โรงเรียน จ านวน 247 คน ปีการศึกษา 2561 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีควาความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติอนุมาน คือ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
Way ANOVA) ผลวิจัยพบว่า การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)ของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ล าดับแรก ได้แก่ กัลยาณมิตร รองลงมาได้แก่ การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
ร่วมแรงร่วมใจและร่วมมือ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรวิสัยทัศน์ร่วมกัน และล าดับสุดท้ายได้แก่
ภาวะผู้น า ตามล าดับ ส าหรับผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า ไม่แต่กต่างกัน 
  นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561) ได้ท าการวิจัยการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 3) เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนว
ทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยผลการศึกษาพบว่า 1) การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุดและรองลงมาได้แก่ ด้านนโยบายทิศทางและกล
ยุทธ์สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและพัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการเสริมสร้าง
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บรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศึกษาใน สถานศึกษาขั้พ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 1 จ าแนกตาม สถานที่ตั้งในเขตเทศบาลกับนอกเขตเทศบาล พบว่าในภาพรวมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านนโยบาย ทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรและด้านการ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกันส่วน ผล
การเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษาพบว่าในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมุติฐาน ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความโดดเด่นในด้านการเป็นโรงเรียน
ต้นแบบ โรงเรียนดีประจ าต าบลและโรงเรียนที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ที่สูงในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
พบว่า การตั้งเป้าหมายร่วมกันโดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องมีนโยบายทิศทางและ
กลยุทธ์ของสถานศึกษาในการท างานไปสู่ความส าเร็จ ร่วมกันรับผิดชอบในการพัฒนางาน เพ่ือสร้าง
ความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพ เกิดการรวมตัวของกลุ่มครู เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านวัฒนธรรมของ
ชุมชนในการเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านความเอ้ืออาทรและความไว้วางใจกัน แสดงออกด้วยความเต็ม 
  วนิดา ภูวิชัย (2562) ได้ท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาแนวทางด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์ มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของงานนิเทศภายในโดยใช้ แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
3) เพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์การวิจัยแบ่ง ออกเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 
สังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใช้
แบบประเมินในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้ทรงคุณวุฒิ  5 คน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการแห่งเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูจ านวน 84 คน ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ใช้แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูโรงเรียนต้นแบบ และแบบประเมินใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละค่าเฉลี่ย และการ
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการ
ด าเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 1 วางแผนการนิเทศ องค์ประกอบที่ 2 ด าเนินการนิเทศ องค์ประกอบที่ 3 ประเมินผล 
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ติดตามและปรับปรุงการท างาน และองค์ประกอบที่ 4 การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการ
นิเทศผลการประเมินความเหมาะสม ขององค์ประกอบการ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2. การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวั ดกาฬสินธุ์
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 37 ตัวชี้วัด 50 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการ ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและประเมินประสิทธิผลของ
รูปแบบการนิเทศ ภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยใช้ระเบียบวิธี วิจัย เป็นการวิจัยและพัฒนาการด าเนินการวิจัย 3 ระยะคือ การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพพึง ประสงค์ของการด าเนินการนิเทศภายในและการใช้กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของ โรงเรียนมัธยมศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในและการประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบการ นิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มเป้าหมายในระยะที่ 1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 280 คน และระยะที่ 3 เป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และ
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 38 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบประเมินการ ปฏิบัติงาน และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน PNIModified และสถิติทดสอบที (Paired 
t-test) ผลการวิจัยพบว่า 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการด าเนินการนิเทศ
ภายในและ การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.68) และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.89) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
พบว่า การนิเทศ ภายในด้านการวางแผนมีดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด จากทั้งหมด 5 ด้าน 
และ 2) สภาพ ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.84) และสภาพที่พึงประสงค์ของ
กระบวนการชุมชนการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.95) เมื่อพิจารณาค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดจากทั้งหมด 6 ด้าน 2. รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบก ารนิ เทศภายใน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติการ การสะท้อนผล 
ปรับปรุงและประเมินผล และการสรุปและการรายงานผล ส่วนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การ
เรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน ชุมชน และรูปแบบฯ มีความ
สมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.32, SD = 0.38) 3. 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนความรู้
เกี่ยวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังการพัฒนามากกว่าก่อนการพัฒนาอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ (p <0.001) โดยมีคะแนนความรู้เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 9.57 คะแนน (95% CI: 8.63-
10.52) มีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชี พ
โดยรวมหลังการพัฒนา มากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p <0.001) โดยมีคะแนน
เพ่ิมข้ึนเท่ากับ 1.54 คะแนน (95%CI: 1.35-1.72) และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (Mean = 4.14, SD = 0.3) 
  2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  Hord (1997) ได้ท าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชน
แห่งวิชาชีพโดย ใช้ค าถามว่าโรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แต่กต่าง ไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มี
ชุมชนแห่งวิชาชีพและถ้าแต่กต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไร ผลวิจัยพบว่า ครู
ส่วนใหญ่ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง เพ่ิมความรู้สึกผู้กพันต่อพันธกิจและ เป้าหมาย
ของโรงเรียนมากขึ้น รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกัน
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน เพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงาน
สูงขึ้น และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง มีความผู้กพันที่จะสร้างการ เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏ
อย่างเด่นชัดและยั่งยืน 
  Gilrane, Roberts และ Russell (2008) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับกรณีศึกษาการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ พบว่าการสะท้อนความคิด และพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของครูได้รับอิทธิพล
จากการสนทนาเพ่ือช่วยเหลือกันในการพัฒนาวิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน โครงสร้างทางกายภาพ 
เช่น สถานที่ตั้งโรงเรียน และการจัดตารางเวลาเพ่ือให้คณะครูมีการประสานความร่วมมือระหว่างกัน 
การได้รับก าลังใจจากเพ่ือนครู และบุคลากรในโรงเรียน และแหล่งเรียนรู้ที่ครูสามารถน ามาใช้เป็นสื่อ
การสอน 
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  Calcasola (2009) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพร่วมของครู และชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพร่วมของครูและชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
ส่งผลให้นักเรียนมีผลการเรียนดีมากขึ้น และคณะครูที่รู้สึกว่าคณะครูมีประสิทธิภาพร่วมในโรงเรียน 
รบัรู้ว่าโรงเรียนของพวกตนเป็นชุมชนชนการเรียนรู้วิชาชีพเช่นกัน 
    Voelkel (2011) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพร่วมของครูกับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการเกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน Central California โดยการสัมภาษณ์แบบหนึ่งต่อหนึ่งและการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบสามเส้า ผลการวิจัยแสดงให้ เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพร่วม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีความมั่นคงและยั่งยืน ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าระดับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสูงขึ้นนั้นเป็นผลมาจากประสิทธิภาพร่วมสูงขึ้น 
  Dan (2012) ได้ศึกษาผลกระทบจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนในเขต มิดเวสต์ พบว่า ในแต่ละ
โรงเรียนที่มีการด าเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในรูปแบบที่แตกต่างกัน ผู้ค้นพบการ
ปฏิบัติที่ดีและไม่ดีโรงเรียนได้มีการปฏิบัติสิ่งที่ดีและไม่ดี โรงเรียนและครูเห็นความส าคัญของการสร้าง
การเรียนรู้การสื่อสารและความร่วมมือที่ดีที่มีความแตกต่างและน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูได้รับ
ค าแนะน าเชิงบวกในการปฏิบัติงาน การด าเนินการสร้างชุมชนอันเป็นสิ่งช่วยท าให้ครูมีการปฏิบัติงาน
ที่ดีข้ึนให้นักเรียนได้รับผลการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กล่าวได้ว่า แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นกระบวนการที่เน้น การท างานร่วมกันของครู โดยมีลักษณะเป็นการเรียนรู้ด้วยการ
แลกเปลี่ยนช่วยเหลือส่งเสริม แนะน า ซึ่งกันและกัน จึงท าให้เกิดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมในการ
พัฒนาทางวิชาชีพ โดยกระบวนการทั้งสอง อย่างต่างก็มีวัตถุประสงค์เดียวกันคือ มุ่งพัฒนาผลการ
เรียนรู้ที่จะเกิดกับผู้เรียน ดังนั้นหากสามารถน าคุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มา
ประยุกต์ใช้กับกระบวนการนิเทศภายในได้อย่างเป็น รูปธรรมก็สามารถกลายเป็นแนวทางหนึ่งที่น าครู
ไปสู่การพัฒนาวิชาชีพได้อย่างเป็นระบบ 

 



 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยก าหนดวิธีการ
ด าเนินการวิจัยตามความมุ่งหมายแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้   
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  รายละเอียดของระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ ผลที่ได้รับ ของการวิจัยแต่ละ
ระยะ สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังภาพประกอบ 4 
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ขั้นตอนการวิจัย                          ขั้นตอนการด าเนินการ              ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ดังนี้ 

ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา 
สพป.ร้อยเอด็ เขต 1 

1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีจากเอกสาร 
2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น (PNI)  
 

1. ศึกษาโรงเรียน Best Practice 
2. ยกร่างกลยุทธ์แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชน
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา (ฉบับท่ี 1) 
3. ตรวจสอบยืนยันร่างแนวทางฯ ด้วยวิธี 
สนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแนวทาง ตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างแนวทาง (ฉบับปรับปรุง) 

แนวทางการบริหาร
โดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา 
สพป.ร้อยเอด็ เขต 
1 

1. ทราองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีฯ 
2. ทราบสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นฯ 
 

ระยะที่ 2 พัฒนา
แนวทางการบริหารโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา 
สพป.ร้อยเอด็ เขต 1 
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 1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
  1.1 ผู้วิจัยศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา จากเอกสารต าราต่าง ๆ 
  1.2 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ท างวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ในการวิจัยแล้วน าไปตรวจสอบค่าดัชนี
ความเที่ยงตรงของข้อค าถาม 
  1.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไปทดลองเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ในกลุ่มที่มีลักษณะให้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
  1.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไปเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.5 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 230 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จ านวน  230 คน  รวมจ านวน 460  คน จากจ านวนโรงเรียน 230 โรงเรียน  
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 105 คน และครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 105 คน รวม 210 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling technique) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  ดังนี้   
   2.2.1 ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด กับตาราง
ส าเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 308 คน   
   2.2.2 ผู้วิจัยค านวณหาค่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่ได้มาจาก
วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ ดัง
ตาราง 8 
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ตาราง 8 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

ที ่ อ าเภอ 
จ านวน 
โรงเรียน 

ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 เมืองร้อยเอ็ด 52 104 48 
2 จตุรพักตรพิมาน 48 96 44 

3 ธวัชบุร ี 40 80 38 
4 ศรีสมเด็จ 22 44 20 

5 จังหาร 30 60 26 

6 เชียงขวัญ 20 40 18 
7 ทุ่งเขาหลวง 18 36 16 

รวม 230 460 210 

 
 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็น มีจ านวน 210 คน 
 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
   แบบสอบถาม 
  3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
   แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
              5  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประเภทต าแหน่งวุฒิ
การศึกษา และประเภทสถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List)   
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    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้จากการศึกษา  
  3.3 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
   3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา จากเอกสารต ารา 
   3.3.2 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 
   3.3.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 คน ดังนี้ 
    1) อาจารย์ปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย คุณวุฒิ การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชา
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง อาจารย์ วิทยาลัยนาฏศิลป์ร้อยเอ็ด 
                       2) นายบุญยืน ชุมไธสง คุณวุฒิ การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนบ้านหนองแอก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
    3) นางสาวบุญโรม ดอมไธสง คุณวุฒิ  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  
                      4) นางนิทรา กลิ่นใกล้ คุณวุฒิ ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการวิจัย
และประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านหนองแวง
หนองหัวคน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
                       5) นายนิวัติ หนองหาร คุณวุฒิ การครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการ
วิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
   ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-
1.00 



 

 

 
 89 

   3.3.5 ผู้วิจัยน าเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
   3.3.6 ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ได้ไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จ านวน 30 ชุด จ าแนกเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนจ านวน 15 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  15 คน แล้วน าแบบสอบถามที่
ทดลองใช้มาหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบประเมินเป็นรายข้อ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง
ง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  และน าแบบสอบถามแต่ละข้อที่มีที่มีค่าอ านาจจ าแนก
เข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.20–1.00 มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha  coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ที่ก าหนดคือตั้งแต่ 0.70  ขึ้นไป ค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับโดยรวมของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
   3.3.7 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
   3.3.8 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือส่งถึง
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลใน
สถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
  4.2 ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โดยผู้วิจัยใช้โปรแกรม Google Form สร้าง
แบบสอบถามออนไลน์ส่งถึงกลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 210 ฉบับ  
            4.3 กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม โดยการติดตามของผู้วิจัยได้กลับคืน จ านวน 196 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.33 
  4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้ 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
     5.1.1.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
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    5.1.1.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
     คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
           คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่
ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่
ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่
ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่
ในระดับน้อยที่สุด 
    5.1.1.2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในตอนที่ 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNI modified 
 
ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษาโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา (Best Practice) 
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
    1.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการวิ เคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need 
Assessment) ในระยะที่ 1 น ามาเป็นกรณีศึกษาโดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน 



 

 

 
 91 

   1.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ส่งหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอศึกษาข้อมูล 
   1.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง วันที่ 18-20 สิงหาคม 
2564 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 6 คน 
จ านวน 3 โรงเรียน ที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
(Best Practice) จนได้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล หรือโรงเรียนพระราชทาน หรือโรงเรียนที่มี
ผลงานครูและนักเรียนระดับชาติขึ้นไป ประกอบด้วย 
    1) โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน สพป. ร้อยเอ็ด เขต 1 อ าเภอจตุรพักตร
พิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด  
    2) โรงเรียนบ้านมะอึ สพป. ร้อยเอ็ด เขต 1 อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด  
    3) โรงเรียนบ้านดอนแคน สพป. ร้อยเอ็ด เขต 1 อ าเภอเชียงขวัญ จังหวัด
ร้อยเอ็ด  
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
               แบบสัมภาษณ์ 
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
              3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามขั้นตอน ดังนี้ 
        3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2554)  
      3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ ได้จาก
การศึกษาความต้องจ าเป็นการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 (ระยะที่ 1)   
      3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้อง 
      3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
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      3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอศึกษาข้อมูล 
   4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์และนัดหมายวันสัมภาษณ์ 
   4.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์พร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ตาม
ประเด็นที่ก าหนด จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   4.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น
ด าเนินการด้วยตนเอง 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มาสรุปประเด็นและน าเสนอโดย
การพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis)  
 ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
     1.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและหลักการในการร่างแนวทางการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ได้สังเคราะห์ประเด็นหลักของแนวคิด
หลักการและนโยบายที่เกี่ยวข้องจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
               1.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็น การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และการศึกษาโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จในการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Best Practice) จากการ
สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
             1.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1 และ 1.2 ยกร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
(ฉบับที่1) ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบสาระของร่างแนวทาง เป็นแนวทางเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดง
โครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้แก่  
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1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชน
กัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
   ผู้วิจัยน าร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ไปตรวจสอบยืนยัน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน ด้วยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ในวันที่ 31 สิงหาคม 2564  
ณ ห้องประชุมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) จ าแนกเป็นนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ดังนี้ 
  1. ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  2. นายธีรสิทธิ์ สวสัดิ์ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
 3. นายเดชา การรัมย์ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

 4. ดร. สมาน แก้วค าไสย์ วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร้อยเอ็ด อดีตศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

  5. ดร.วิหาญ พละพร วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิ เศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  6. ดร.สุภีร์ สีพาย วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
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  7.นางเรณู นันททิพรักษ์ วุฒิการศึกษา คุรุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชา
บริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ 
เชี่ยวชาญ โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

  รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบยืนยันร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ดังนี้ 
   1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วินิรนี ทัศนะเทพ ต าแหน่ง อาจารย์สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
   2) ดร.สมาน แก้วค าไสย์ ต าแหน่ง ศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 
   3) นายทรงศักดิ์ พนมเขต ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบ้านหนองแวง
หนองหัวคน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   4) นางสาวชญากาญจธ์ ศรีเนตร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนเหลื่อมหัว
ขัว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   5) นายสายฟ้า หาสีสุข ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนบ้านเมืองแก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
    แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
   3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
    แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) เกี่ยวกับร่างแนว
ทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
       3.3 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ 
    3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 
Discussion) 
    3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบบันทึกประเด็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย (Focus 
Group Discussion) เกี่ยวกับร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   
    3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้อง 
    3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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     3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แแบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 
Discussion) ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
   4 .2   ผู้ วิ จั ยด า เนิ น การสนทนากลุ่ ม ย่ อย  (Focus Group Discussion) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน มีขั้นตอน ดังนี้ 
    4.2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
    4.2.2 สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ร่างแนวทางการบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 (ฉบับที่ 1) 
    4.2.3 ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดตามตอนที่ 3 ข้อ 3 
    4.2.4 จัดเตรียมนัดหมายการสนทนากลุ่มย่อย 
    4 .2 .5  ด า เนิ น ก ารส น ท น าก ลุ่ ม ย่ อ ย  (Focus Group Discussion) โด ย
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ร่วมสัมมนา 
    4.2.6 จดข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ โดยผู้วิจัย และมีผู้ให้บริการทั่วไปท าหน้าที่
บริการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การสนทนากลุ่มด าเนินไปอย่างราบรื่น 
    4.2.7 วิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูล ข้อเท็จจริง จากการสนทนากลุ่มย่อย (Focus 
Group Discussion) ได้ร่างแนวทางฉบับปรับปรุง 
   4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ ได้จากการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
  5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย (Focus 
Group Discussion) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ผู้วิจัยน าร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ไปตรวจสอบยืนยัน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 7 ท่าน ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 ตอนที่ 5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
   น าร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 (ฉบับปรับปรุง) ให้ผู้ ทรงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในวันที่ 31 สิงหาคม 2564 ณ ห้องประชุม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) (ชุดเดียวกันกับการสนทนากลุ่มย่อย) 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
    แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
   3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
    แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
               5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
   3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
                 3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
    3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนว
ทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
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                 3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนว
ทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
ค าถาม โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิมรายชื่อดังภาคผนวก ก) ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00  
                 3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญ   
    3.3.6 น าแบบสอบถามเพ่ือการประเมินไปทดลองใช้ (Try Out) 
                 3.3.7 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
          4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
       4 .2  ผู้ วิ จั ย ด า เนิ น การสน ท น ากลุ่ ม ย่ อ ย  (Focus Group Discussion) โด ย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
   4.3 ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มาด าเนินการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมการสนทนา
กลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) จ านวน 7 ฉบับ แล้วน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์หาค่าค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมความและเป็นไปได้ของ
ร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554)  
          คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก 
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    คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
ปานกลาง 

    คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
น้อย 

    คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 

 
   5.2 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสอบถามเพ่ือการประเมินร่างแนว
ทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ พ้ืนฐาน หาค่าเฉลี่ย (Mean) ร้อยละ 
(Percentage) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าเสนอโดยการพรรณนา
วิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
   1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    1.1 ค่าความเท่ียงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมายโดยใช้
สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

                          IOC =
∑ R

N
 

 
  เมื่อ  IOC  แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมาย 
     R   แทน ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

     ∑ R   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N     แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
    1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) การค านวณจะใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy) (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556) 
 

                   rXY =
N ∑ XY−∑ X ∑ Y

√[N ∑ X2−(∑ X2)][N ∑ Y2−(∑ Y)2]
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   เมื่อ rXY    แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับ 
              คะแนนรวม 

     ∑ X   แทน คะแนนรวมที่หาค่าอ านาจจ าแนก 

     ∑ Y   แทน ผลรวมของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 

     N   แทน จ านวนทั้งหมดของแบบสอบถาม 

      ∑ XY  แทน ผลรวมของผลคูณคะแนนที่หาค่าอ านาจจ าแนก 

     ∑ 𝑋2  แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนแต่ละข้อ 

     ∑ 𝑌2   แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนรวม 
      
    1.3  หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แอลฟา  (α-Coefficient)  ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
 

                         α = (
k

k−1
) (1 −

∑ st
2

st
2 ) 

 

   เมือ่ α   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อม่ัน 

     k  แทน จ านวนข้อค าถาม 

     ∑ st
2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของข้อค าถามแต่ละข้อ 

     st
2 แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 
   2. สถิติพ้ืนฐาน 
    2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

                            P =
f

N
× 100 

 

   เมื่อ P แทน ค่าร้อยละกลุ่มตัวอย่าง 

     f  แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 

     N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
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    2.2  ค่าเฉลี่ย (Mean, x̅ ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

                              X̅ =
∑ X

N
 

 

         เมื่อ X  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 

      ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

      N แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
 
    2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
 

                          S. D = √
N ∑ X2−(∑ X)2

N(N−1)
 

 

   เมื่อ S. D   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม  

     ∑ X2 แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 

     N แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   3. สถิติที่ใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
    ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นการหาความต้องการจ าเป็น
ในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่
ควรจะเป็นแล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ มีสูตรในการค านวณ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
 

                        PNIModified =
(I−D)

D
 

 
   เมื่อ PNI แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I   แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
        D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่



 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ล าดับการ
น าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 

  x̅      แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  N     แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
  I     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (Important) 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
 
ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามล าดับดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึก ษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแนวทางการบริหารโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
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   ตอนที่ 2 การผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1    
  ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1    
   ตอนที่ 1 ผลการศึกษา Best Practices เกี่ยวกับแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   ตอนที่  2 ยกร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1    
   ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบยืนยันแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
   ตอนที่ 4 การประเมินอรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูก
ต้องการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1    
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 แบ่งเป็น  2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแนวทางการบริหารโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1    
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ตาราง 9 การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
   ชาย 198 43.04 
   หญิง 262 56.96 
รวม 460 100.00 
2. อายุ 
   น้อยกว่า  25  ปี 118 25.65 
   25 – 35  ปี 140 30.43 
   35 – 45  ปี 95 20.65 
   45 – 55  ปี 62 13.49 
   มากกว่า  55  ปี   45 9.78 
รวม 460 100.00 
3. วุฒิการศึกษา 
   ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 
   ปริญญาตรี 289 62.83 
   ปริญญาโท 171 37.17 
   ปริญญาเอก 0 0.00 
รวม 460 100.00 
4. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
    ผู้อ านายการสถานศึกษา 48 10.43 
    รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 8 1.74 
    ครูผู้สอน 357 77.61 
รวม 460 100.00 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
    ต่ ากว่า  5  ป ี 99 21.52 
    5 – 10  ป ี 153 33.26 
    11 – 15  ปี  111 24.13 
    16 – 20  ปี 59 12.83 
    มากกว่า  20  ปี  ขึ้นไป 38 8.26 
รวม 460 100.00 
6. ขนาดของโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก  นักเรียนไม่เกิน 120 คน 145 63.04 
    ขนาดกลาง  นักเรียน 121 – 300  คน 53 23.04 
    ขนาดใหญ่  นักเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 32 13.91 
รวม 230 100.00 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารและครู จ านวน 460 คน ประกอบด้วย 
เพศชาย จ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 43.04 เพศหญิง จ านวน 262 คนคิดเป็นร้อยละ 56.96 ส่วน
อายุ 35–45 ปี จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 20.65 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 289 
คน คิดเป็นร้อยละ 62.83 ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันเป็นครูผู้สอน  จ านวน 357 คน คิดเป็นร้อยละ 
77.61 ประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี จ านวน 153 คนคิดเป็นร้อยละ 33.26 และปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 23.04 
 
  ตอนที่ 2 การผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  

 

แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 

1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 3.45 0.46 ปานกลาง 4.50 0.43 มากที่สุด 0.304 1 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3.57 0.55 มาก 4.53 0.40 มากที่สุด 0.269 6 
3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 3.54 0.56 มาก 4.53 0.42 มากที่สุด 0.278 5 
4. ด้านการเรยีนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 3.51 0.53 มาก 4.57 0.36 มากที่สุด 0.301 2 
5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 3.54 0.55 มาก 4.54 0.37 มากที่สุด 0.282 4 
6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 3.50 0.53 ปานกลาง 4.53 0.38 มากที่สุด 0.293 3 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้

ดังนี้ คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (x̅ = 3.57) ด้านภาวะผู้น าร่วม (x̅ = 3.54) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

(x̅ = 3.54) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 3.51) และมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

จ านวน 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ( x̅ = 

3.45) และ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (x̅ = 3.45)   
  สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่  ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.57) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (x̅ = 4.54) ด้านทีม

ร่วมแรงร่วมใจ (x̅ = 4.53) ด้านภาวะผู้น าร่วมใจ (x̅ = 4.53) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (x̅ = 

4.53) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (x̅ = 4.50)     
  ความต้องการจ าเป็นแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านภาวะผู้น าร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ตามล าดับ 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   

 

1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 
1) มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 3.30 0.43 

ปาน
กลาง 4.45 0.43 มาก 0.353 1 

2) มีเป้าหมายความส าเร็จทีส่ามารถ
บรรลผุลไดจ้ริง 3.40 0.41 

ปาน
กลาง 4.50 0.40 

มาก
ที่สุด 0.317 2 

3) ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   3.54 0.46 

ปาน
กลาง 4.45 0.47 มาก 0.272 4 

4) มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการ
ท างานร่วมกัน 3.50 0.53 มาก 4.50 0.42 

มาก
ที่สุด 0.277 3 

โดยรวม 
3.45 0.46 

ปาน
กลาง 4.50 0.43 มาก   

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ด้านวิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง
3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ มีพันธกิจการ
ท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถ
บรรลุผลได้จริง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพ
และทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อและอยู่
ระดับมากที่สุด 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ มีพันธกิจการท างานร่วมกัน
ด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้
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จริง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน   
 ความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้านวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรกคือมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน รองลงมาคือ มีเป้าหมาย
ความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและมีพันธกิจการท างานร่วมกัน
ด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้ายคือ ตระหนักถึง
คุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   
 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ   

 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 
2.1 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่
ความส าเร็จภายใต้เปา้หมายเดียวกัน 

3.56 0.41 มาก 4.53 0.39 มาก
ที่สุด 

0.226 5 

2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและ
เข้าใจร่วมกัน 

3.60 0.51 มาก 4.52 0.35 มาก
ที่สุด 

0.252 3 

2.3 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน 
ประเมินร่วมกันและรบัผิดชอบร่วมกัน 

3.55 0.52 มาก 4.55 0.40 มาก
ที่สุด 

0.261 2 

2.4 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้
ร่วมกัน 

3.30 0.78 ปาน
กลาง 

4.50 0.42 มาก
ที่สุด 

0.368 1 

2.5 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่
มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและ
กัน 

3.59 0.53 มาก 4.50 0.43 มาก 0.245 4 

โดยรวม 3.57 0.55 มาก 4.53 0.40 มาก
ที่สุด 
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จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านทีมร่วม
แรงร่วมใจ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ 
และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่ง
ไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน  มุ่งเน้น
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน 
ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน และเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ อยู่ระดับมาก
ที่สุด 4 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ คิดร่วมกัน 
วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดีย วกัน  
เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน และมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 
 ความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรกคือ เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้
ร่วมกัน รองลงมาคือ ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน และคิด
ร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้ายคือ ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านภาวะผู้น าร่วม  

 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 
1) กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ 3.57 0.50 มาก 4.40 0.47 มาก 0.232 5 
2) บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.50 0.55 มาก 4.45 0.41 มาก 0.253 3 
3) เพิ่มพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึด
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

3.50 0.53 มาก 4.55 0.30 มาก
ที่สุด 

0.293 2 

4) พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร   

3.67 0.44 มาก 4.57 0.35 มาก
ที่สุด 

0.248 4 

5) ยอมรับความแตกต่างและสรา้งการ
เปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย 

3.45 0.60 ปาน
กลาง 

4.45 0.43 มาก
ที่สุด 

0.298 1 

โดยรวม 3.54 0.56 มาก 4.53 0.42 มาก
ที่สุด 

  

  
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านภาวะผู้น า
ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ และอยู่ใน
ระดับมาก 4 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  พัฒนาความสามารถในการ
ปฏิบัติงานยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร  กระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน  มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ยอมรับความแตกต่าง
และสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้านภาวะผู้น าร่วม
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ อยู่ระดับมาก
ที่สุด 4 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ พัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงานยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร  กระจายอ านาจในการ
ปฏิบัติงาน  มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ยอมรับความแตกต่างและสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย 



 

 

 
 110 

 ความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   ด้านภาวะผู้น า 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรกคือ เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดย
ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม รองลงมาคือ ยอมรับความแตกต่างและสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบ
ประชาธิปไตย  บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานยกระดับ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร  ตามล าดับ  ส่วนล าดับสุดท้ายคือ กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการ

บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  

 

4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 

4.1 มีจิตวิญญาณความเป็นครู 3.55 0.51 มาก 4.55 0.34 มาก
ที่สุด 

0.286 4 

4.2 ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบและเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรง 

3.50 0.49 มาก 4.56 0.35 มาก
ที่สุด 

0.293 3 

4.3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ
ที่ด ี

3.51 0.58 มาก 4.57 0.34 มาก
ที่สุด 

0.304 2 

4.4 สะท้อนการเรียนรู้และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

3.42 0.55 ปาน
กลาง 

4.52 0.39 มาก
ที่สุด 

0.321 1 

โดยรวม 3.54 0.56 มาก 4.53 0.42  

  
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านภาวะผู้น า
ร่วม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อและอยู่ใน
ระดับมาก 3 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครู ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี ร่วมเห็น ร่วมคิดร่วมท า 
ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
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 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านภาวะผู้น าร่วม      
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อและมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครู ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี ร่วมเห็น ร่วมคิดร่วมท า 
ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิช าชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรกคือ สะท้อนการเรียนรู้และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รองลงมาคือ ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี  ตามล าดับ  ส่วนล าดับสุดท้ายคือ มีจิต
วิญญาณความเป็นครู 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการ

บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  

 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 
1) ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อ
กัน 

3.53 0.57 มาก 4.56 0.37 มาก
ที่สุด 

0.281 3 

2) อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวฒันธรรมแบบ
เปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบครอบครัว 

3.33 0.65 ปาน
กลาง 

4.52 0.36 มาก
ที่สุด 

0.354 1 

3) มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 3.40 0.67 ปาน
กลาง 

4.53 0.39 มาก
ที่สุด 

0.333 2 

4) มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 3.42 0.65 ปาน
กลาง 

4.54 0.39 มาก
ที่สุด 

0.219 5 

5) เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 3.55 0.61 มาก 4.56 0.35 มาก
ที่สุด 

0.261 4 

โดยรวม 3.54 0.55 มาก 4.54 0.37 มาก
ที่สุด 
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านภาวะผู้น า
ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ อยู่ใน
ระดับมาก 2 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ใช้
ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล มีจริยธรรมแห่งความเอ้ือ
อาทร  อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบครอบครัว และ มีเสรีภาพ
ในการแสดงความคิดเห็น 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ด้านภาวะผู้น าร่วม      
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ อยู่ใน
ระดับมาก 2 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ใช้
ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล มีจริยธรรมแห่งความเอ้ือ
อาทร  อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบครอบครัว และ มีเสรีภาพ
ในการแสดงความคิดเห็น 
 ความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรกคือ อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรม
แบบเปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบครอบครัว รองลงมาคือ มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น  เคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร  ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้ายคือ ใช้
ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 
6.1 ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร
แทนวัฒนธรรมแบบราชการ 3.52 0.46 มาก 4.51 0.40 มาก 0.275 4 
6.2 มีโครงสร้างการบริหารงานชุมน
แบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความ
ขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่าย
บริหาร มีการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงาน 3.53 0.59 มาก 4.53 0.35 

มาก
ที่สุด 0.281 3 

6.3 มีระบบสารสนเทศของชุมชน
เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 3.45 0.56 

ปาน
กลาง 4.50 0.40 

มาก
ที่สุด 0.310 1 

6.4 จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 3.45 0.56 

ปาน
กลาง 4.50 0.40 

มาก
ที่สุด 0.298 2 

โดยรวม 
3.50 0.53 

ปาน
กลาง 4.53 0.38 

มาก
ที่สุด   

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
3 ข้อ  และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้มีโครงสร้างการ
บริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหาร
จัดการ และการปฏิบัติงาน  ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ และ  มีระบบ
สารสนเทศของชุมชน ละ จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านโครงสร้างสนับสนุน
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ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้ออยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ มี
โครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่าย
บริหาร มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน  ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบ
ราชการ และ  มีระบบสารสนเทศของชุมชน ละ จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 
 ความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรกคือ จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข รองลงมาคือ มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนา
วิชาชีพ และโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอน
กับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน  ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้ายคือ ใช้
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ  
 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
   การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา จากสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) ซึ่งได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน
ขนาดเล็กท้ังในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และในระดับประเทศของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Need Index 
: PNImodified) แล้วจัดล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   ทั้งโดยรวม
และรายข้อ เพ่ือน าไปสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับตามค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุดไปหาน้อย
ที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านภาวะผู้น าร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและการสัมภาษณ์บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1จ านวนทั้งสิ้น 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ คือ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมโรงเรียนละ 2 คน รวม
ทั้งหมดจ านวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์
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บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาโดยใช้หลักเกณฑ์จัดกลุ่มค าตอบแล้วพิจารณา
เลือกเฉพาะด้านที่มีร้อยละของความถี่ (Frequency) ตั้งแต่ร้อยละ 50 (n = 6 ขึ้นไป) จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารและครู สรุปได้ดังนี้ 
 1) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
  โรงเรียนที่ 1      
  “....โรงเรียนมีภาพทิศทางความส าเร็จทุกคนต้องชัดเจนและเห็นเหมือนกัน โดยก าหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมของโรงเรียนที่ชัดเจน ….” 

(ผู้บริหาร, 10 กันยายน 2564: การสัมภาษณ์) 
 

  “…โรงเรียนมเีป้าหมายส าคัญคือการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ครูต้องก าหนดวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม พันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความส าเร็จด้วยการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีอุดมการณ์…” 

        (ครู, 10 กันยายน 2564: การสัมภาษณ์) 
 
  โรงเรียนที่ 2 
  “…โรงเรียนมอุีดมการณ์ เป้าหมาย คุณค่างานและภาพความส าเร็จที่ก าลังจะเกิดขึ้นมี
ความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของการน าไปสู่การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียน อันดับ
แรกคือโดยก าหนดวิสยัทัศน์และค่านิยมร่วมของโรงเรียนจะเป็นตัวหลักคือความหวังที่เราต้องท าให้ได้
...” 

        (ผู้บริหาร, 13 กันยายน 2564: การสัมภาษณ์) 
 
  “…ผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายประชุมปรึกษาหารือร่วมกันวางแผนก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายการด าเนินงานร่วมกัน ต้องมีการตั้งเป้าหมาย ก าหนดงานและเข้าใจงานร่วมกัน…” 

        (ครู, 13 กันยายน 2564: การสัมภาษณ์) 
 
  โรงเรียนที่ 3  
  “…การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมนั้นเริ่มตั้งแต่การก าหนดทิศเดียวกันของ
สถานศึกษา คือ เป้าหมาย คุณค่างานและภาพความส าเร็จที่มีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริงมีความเหมาะสมกับบริบท สภาพแวดล้อมและโครงสร้างของโรงเรียนในทุกด้าน ….” 

(ผู้บริหาร, 16 กันยายน 2564: การสัมภาษณ์) 
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  “…โรงเรียนมีการวางแผนทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยก าหนดเป้าหมาย 
คุณค่างานและภาพความส าเร็จที่มีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงมีความเหมาะสมกับ
บริบท….” 

(ครู, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 17 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

 

แนวทางการการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ความถี่ 
1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่าง
ชัดเจน 4 
1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 4 
1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   4 
1.4 มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการท างานร่วมกัน 4 

  
จากตาราง 17 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
แนวทางประกอบด้วย 1. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จ
ร่วมกันอย่างชัดเจน 2. มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 3. ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน  และ 
4. มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการท างานร่วมกัน 
 
 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
  โรงเรียนที่ 1 
  “…ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าในทุกๆ ด้าน สามารถปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ส าคัญคือต้องมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาที่ชัดเจนและเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา
และทีมร่วมมือสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายคือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ...” 

        (ผู้บริหาร, 10 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
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  “…ผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายประชุมปรึกษาหารือร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกัน
แก้ไข ร่วมกันพัฒนา ร่วมกันเรียนรู้และร่วมรับผิดชอบต่อผู้เรียน…” 

        (ครู, 10 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  โรงเรียนที่ 2 
  “…โรงเรียนมีการเสวนาสะท้อนปัญหาและประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกันมีการท าความ
เข้าใจร่วมกันของบุคลากรในสังกัดโดยการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยมีเป้าหมายคือ 
การพัฒนาผู้เรียน.”                                  

        (ผู้บริหาร, 13 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  “…ผู้อ านวยการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาและเป็นผู้น าที่ดี 
ท าให้โรงเรียนเปรียบเสมือนบ้านอีกหลังที่ทุกคนมาปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีความสุขมุ่งเน้นท างาน
ร่วมกันเป็นทีมและการอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร…” 

        (ครู : การสัมภาษณ์) 
 
  โรงเรียนที่ 3  

 “…เป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนมีความชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของผู้อ านวยการ
ที่ต้องการน าพาโรงเรียนไปสู่ระดับที่ดีขึ้นและพัฒนาขึ้น โดยมีเป้าหมายคือการพัฒนาผู้เรียน…”  

(ผู้บริหาร, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

 “…โรงเรียนมีผู้บริหารที่มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานอย่างมาก มีความเป็นผู้น าเป็น
แบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทุกคน อีกทั้งมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาโรงเรียน ก าหนดนโยบายและทิศ
ทางการท างานที่มีความเป็นไปได้ ท าให้บรรยากาศการท างานเป็นไปอย่างเรียบร้อยและทีมร่วมมือสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายคือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ…”                                  

(ครู, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 18 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่
ดี (Best Practice) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 

แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ความถี่ 
2.1 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 3 
2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 4 
2.3 ตกลงร่วมกัน  ตัดสินใจร่วมกัน  ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 4 
2.4 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 2 
2.5 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและ
กัน 2 

 
 จากตาราง 18 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ แนวทาง
ประกอบด้วย 1. ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 2. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 3. ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจ
ร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 4. เสวนาสะท้อนปัญหาและประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 
และ 5. มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมและการอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร 
 
 3) ด้านภาวะผู้น าร่วม 
  โรงเรียนที่ 1 
  “…ผู้บริหารต้องมีมีความเป็นผู้น าในทุกๆด้าน การกระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน ให้
ทุกคนมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ นิเทศ ตามตามให้ก าลังใจและชื่นชมความสามารถของสมาชิกใน
การปฏิบัติงาน...” 

        (ผู้บริหาร, 10 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

 “…โรงเรียนมีผู้บริหารที่มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานอย่างมาก มีความเป็นผู้น าเป็น
แบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทุกคน รับฟังความคิดเห็นของ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
คอยช่วยเหลือ ให้ก าลังใจซึ่งกันและกันอีกทั้งยังมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาโรงเรียน ก าหนดนโยบายและ
ทิศทางการท างานที่มีความเป็นไปได้ ท าให้บรรยากาศการท างานเป็นไปอย่างเรียบร้อย…” 

        (ครู, 10 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
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  โรงเรียนที่ 2 
  “…ผู้อ านวยการต้องการน าพาโรงเรียนไปสู่ระดับที่ดีขึ้นและพัฒนาขึ้นสร้างแรงบันดาล
ใจภาวะผู้น าให้คนอ่ืนและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเองด้วยการส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้น าใน
การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการด าเนินกิจกรรม PLC...” 

        (ผู้บริหาร, 13 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

   “…ผู้อ านวยการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาและเป็นผู้น าที่ดี  
ท าให้โรงเรียนเปรียบเสมือนบ้านอีกหลังที่ทุกคนมาปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีความสุข ให้โอกาสทุกคน
ได้เป็นผู้น า ให้โอกาสทุกคนได้แสดงศักยภาพมีอิสระในการน าเสนอความคิด มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและทุกคนต้องพัฒนาภาวะความเป็นผู้น าอีกทั้งเข้าใจในการท างานของทุกฝ่าย พร้อมที่จะ
พัฒนาปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ…”                                  

        (ครู, 13 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  โรงเรียนที่ 3 
  “…เป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนมีความชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของผู้อ านวยการ
ที่ต้องการน าพาโรงเรียนไปสู่ระดับที่ดีขึ้นและพัฒนาขึ้น ทั้งนี้ต้องเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรทุก
ฝ่าย ตัวผู้บริหารเองต้องมีภาวะผู้น า ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้แก่คณะครู อีกทั้งสนับสนุนการท างาน
ของทุกฝ่าย ร่วมกันปรับปรุงผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น…”         

        (ผู้บริหาร, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
   

  “…โรงเรียนมีผู้บริหารที่มีภาวะความเป็นน าสูง ท าให้บุคลากรทุกคนพร้อมใจกันปฏิบัติ
ตาม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ลูกน้อง อีกท้ังโรงเรียนมีการปรึกษาหารือถึงทิศทางการด าเนินงาน
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน…”                                  

        (ครู, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 19 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่
ดี (Best Practice) ด้านภาวะผู้น าร่วม 

 

แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ความถี่ 
3.1 กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ 4 
3.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4 
3.3 ยอมรับความแตกต่างและสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย 2 
3.4 พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร   2 
3.5 เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2 

  
 จากตาราง 19 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้านภาวะผู้น าร่วม แนวทาง
ประกอบด้วย 1. กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ  2. บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3. 
ยอมรับความแตกต่างและสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย 4. พัฒนาความสามารถในการ
ปฏิบัติงานยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร   5. เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึดหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและ  
  
 4) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ    
  โรงเรียนที่ 1 
  “…การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาตนเองเป็นคุณสมบัติของจิตวิญญาณความเป็นครู
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีก็เป็นคุณสมบัติของจิตวิญญาณเพ่ือนครูเมื่อน าสองส่วนมารวมกันก็
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน...” 

        (ผู้บริหาร, 10 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

  “…ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามชั้นเรียนของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีในการ
จัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน แล้วน าสิ่งที่ได้จากประสบการณ์ตรงมาสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติ เพ่ือ
พัฒนาตนร่วมกันด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู…” 

        (ครู, 10 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
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  โรงเรียนที่ 2 
  “…การแบ่งปันประสบการณ์ ข้อมูล ความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีในการ
จัดการเรียนรู้ถือเป็นการอยู่ร่วมกันของครูด้วยด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูเพ่ือพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง น าไปสู่การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน...” 

        (ผู้บริหาร, 13 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  “…การเรียนรู้ร่วมกันของครูจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันอย่างต่อเนื่องคือการเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ…” 

    (ครู, 13 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

  โรงเรียนที่ 3 
  “…โรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนมาเป็นอันดับแรก ค านึงถึงความสามารถ
และความเป็นได้บนพ้ืนฐานความแตกต่างของแต่ละบุคคล และมีการแบ่งปันประสบการณ์ ข้อมูล 
ความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีในการจัดการเรียนรู้ถือเป็นการอยู่ร่วมกันของครูด้วยด้วย
จิตวิญญาณความเป็นครูเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพ่ือ
การเรียนรู้ร่วมกัน...” 

        (ผู้บริหาร, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

 “…โรงเรียนมีกิจกรรมที่หลากหลายให้นักเรียนได้ร่วมตามความสนใจและสร้างทักษะ
ความรู้ด้านวิชาการและการเรียนรู้ร่วมกันของครูจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันอย่างต่อเนื่องคือการ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ…”                      

        (ครู, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 20 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่
ดี (Best Practice) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ    

 

แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ความถี่ 
4.1 มีจิตวิญญาณความเป็นครู 4 
4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี 4 
4.3 ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 4 
4.4 สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 4 

  
 จากตาราง 20 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ แนวทางประกอบด้วย 1. มีจิตวิญญาณความเป็นครู 2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี  3. 
ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง และ 4. สะท้อนการเรียนรู้
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 
 5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร   
  โรงเรียนที่ 1 
  “…มีวินัยในการท างานและอยู่ร่วมกันด้วยคุณธรรม จริยธรรมและใช้หลักพรหมวิหาร 4 
สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันแบบครอบครัว เป็นพ่ีน้อง ถนอมน้ าใจ 
และรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน...” 

       (ผู้บริหาร, 10 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  “…เน้นการออยู่ร่วมกันด้วยสัมพันธภาพไมตรี ปรารถนาดีและมิตรแท้ ด้วยการรักใคร
เสียสละ มีน้ าใจเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรับการแสดงความคิดเห็นอย่าง
เสรีภาพ…” 

        (ครู, 10 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
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  โรงเรียนที่ 2 
  “…อุทิศตนเพ่ือองค์กร เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพร่วมกันด้วยการช่วยเหลือทั้งการท างาน
และการด าเนินชีวิตที่มีวัฒนธรรมแบบครอบครัว เพราะทุกคนคือคนส าคัญ อยู่ด้วยกันให้สบายใจและ
มีความสุข...” 

        (ผู้บริหาร, 13 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  “…ขอให้มีคุณธรรม จริยธรรมและให้เกียรติในการอยู่ร่วมกันเพ่ือปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการ
ท างานและการอยู่ร่วมกันด้วยการมีวินัยต่อตนเองและผู้อ่ืนแล้วจะมีความสุขในการท างานและการอยู่
ร่วมกัน…” 

        (ครู, 13 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  โรงเรียนที่ 3 
  “…ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าในทุกๆ ด้าน มีวินัยในการท างานและอยู่ร่วมกันด้วย
คุณธรรม จริยธรรมและใช้หลักพรหมวิหาร 4 สามารถปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
สนับสนุนบุคลากรอีกทั้งต้องสร้างบรรยากาศการท างานในองค์กรหรือโรงเรียนให้น่าอยู่มีความเป็น
กัลยาณมิตรต่อทุกคน...” 

        (ผู้บริหาร, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  “…โรงเรียนมีผู้บริหารที่มีภาวะความเป็นน าสูง ท าให้บุคลากรทุกคนพร้อมใจกันปฏิบัติ
ตาม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ลูกน้อง ช่วยเหลือทั้งการท างานและการด าเนินชีวิตที่มีวัฒนธรรม
แบบครอบครัว เพราะทุกคนคือคนส าคัญ …”                                  

        (ครู, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 21 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร   

 

แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ความถี่ 
5.1 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 2 
5.2 อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบ
ครอบครัว 2 
5.3 มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 2 
5.4 ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน 4 
5.5 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 3 

 
 จากตาราง 21 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร แนวทาง
ประกอบด้วย 1. เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล  2. อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบ
เปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบครอบครัว 3. มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 4. ใช้ความเป็น
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันแสดงความคิดเห็น 5. มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 
 
 6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
  โรงเรียนที่ 1 
  “…ผู้บริหารเน้นการปกครองและการอยู่ร่วมกับแบบกัลยาณมิตร ที่มีการด าเนิน
กิจกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง ด้วยการท างานเป็นทีม สู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายภายนอก...” 

        (ผู้บริหาร, 10 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  “…พัฒนากิจกรรม PLC สู่ความยังยืน ด้วยการบริหารจัดการและปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก ภายใต้จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ 
PLC อย่างเหมาะสม…” 

        (ครู, 10 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
 
 



 

 

 
 125 

  โรงเรียนที่ 2 
  “…ต้องปฏิบัติตามปฏิทินและแผนการด าเนินกิจกรรม PLC โดย วัน เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นความส าเร็จ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งภายนอกและภายใน...” 

        (ผู้บริหาร, 13 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  “…ผู้บริหารน าทีมและมีบรรยากาศที่ดีในการการท างานและการอยู่ร่วมกันส่งผลต่อ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้…” 

        (ครู, 13 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  โรงเรียนที่ 3 
  “…เน้นการปกครองและการอยู่ร่วมกับแบบกัลยาณมิตรและต้องปฏิบัติตามปฏิทินและ
แผนการด าเนินกิจกรรม PLC โดย วัน เวลา วาระ สถานที่ บรรยากาศ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งภายนอก
และภายใน...” 

        (ผู้บริหาร, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
  “…ร่วมกันพัฒนากิจกรรม PLC สู่ความยังยืน ด้วยการบริหารจัดการและปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันแบบครอบครัว เป็นพี่น้อง 
ถนอมน้ าใจ และรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันภายใต้จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เ อ้ือต่อการ
ด าเนินการของ PLC อย่างเหมาะสม…” 

        (ครู, 16 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 22  สังเคราะห์ความถี่แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ความถี่ 
6.1 ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ 2 
6.2 มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความ
ขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงาน 

3 

6.3 จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 2 
6.4 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 2 

 
 จากตาราง 22 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
แนวทางประกอบด้วย 1.ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ 2. มีโครงสร้าง
การบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการ
บริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน 3. จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 4. มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
 
 2.2 ยกร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1โดย
การเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วน าผลที่
ได้มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เพ่ือมาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น แล้วน าไปศึกษากับ
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  และจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ผู้วิจัยสามารถยกร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้ดังตาราง 23 
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ตาราง 23  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ในด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัติ 

1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   
1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 

1.1 มองเห็นภาพ ทิศทาง
ความส าเร็จและประโยชน์ร่วมกัน
อย่างชัดเจน 

1.1 มองเห็นภาพ ทิศทาง
ความส าเร็จและประโยชน์ร่วมกัน
อย่างชัดเจน 

1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลุผล 
ได้จริง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลุผลได้จริง  
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู 

1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลุผลได้จริง 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัติ 

1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   

1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   

1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   
 

1.4 มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการ
ท างานร่วมกัน 

1.4 ก าหนดพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความ
เต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1.4 ก าหนดพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความ
เต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
 จากตาราง 23 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ประกอบด้วย 1. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและ
ทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน  2. มีมีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 3. ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน และ 4. มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการท างานร่วมกัน 
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ตาราง 24 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัติ 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ   
2.1 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน 

2.1 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน โดยเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.1 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน โดยเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน
และเข้าใจร่วมกัน 

2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน
และเข้าใจร่วมกัน 

2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน
และเข้าใจร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัติ 

2.3 ตกลงร่วมกัน  ตัดสินใจ
ร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน 

2.3 ตกลงร่วมกัน  ตัดสินใจ
ร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน 

2.3 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจ
ร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน 

2.4 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้
ความรู้ร่วมกัน 

2.4 เสวนาสะท้อนปัญหาและ  
ประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 

2.4 เสวนาสะท้อนปัญหา  
ประยุกต์ใช้ความรู้และเรียนรู้
ร่วมกัน   

2.5 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือ
เกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 

2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกัน
เป็นทีมและการอยู่ร่วมกันแบบ
วัฒนธรรมกัลยาณมิตร 

2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกัน
เป็นทีมและอยู่ร่วมกันแบบ
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรที่มีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน
และกัน 

  
 จากตาราง 24 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ประกอบด้วย 
1. ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
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เป็นส าคัญ 2. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 3. ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมิน
ร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 4. เสวนาสะท้อนปัญหา ประยุกต์ใช้ความรู้และเรียนรู้ร่ วมกัน และ 5. 
มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมและอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล 
ดูแลซึ่งกันและกัน 
 
ตาราง 25  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านภาวะผู้น าร่วม 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัติ 

3. ภาวะผู้น าร่วม   
3.1 กระจายอ านาจให้ตาม
ความสามารถ 

3.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
กระจายอ านาจในการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และกระจายอ านาจในการ
ปฏิบัติงาน 

3.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

3.2 รับฟังความคิดเห็นและมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3.2 รับฟังความคิดเห็นและมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3.3 ยอมรับความแตกต่างและ
สร้างการเปลี่ยนแปลงแบบ
ประชาธิปไตย 

3.3 ให้ก าลังใจและชื่นชม
ความสามารถของสมาชิกในการ
ปฏิบัติงาน    

3.3 ให้ก าลังใจ  ชื่นชมและ
ยอมรับความสามารถของ
สมาชิกในการปฏิบัติงาน    

3.4 พัฒนาความสามารถในการ
ปฏิบัติงานยกระดับความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร   

3.4 ส่งเสริมการสร้างแรง
บันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น า
ในตนเอง 

3.4 ส่งเสริมการสร้างแรง
บันดาลใจและพัฒนาภาวะ
ผู้น าในตนเอง 

3.5 เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการ
บริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 

3.5 ส่งเสริมและให้โอกาสในการ
เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
การด าเนินกิจกรรม  PLC 

3.5 ส่งเสริมและให้โอกาสใน
การเป็นผู้น าในการ
ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและการ
ด าเนินกิจกรรม  PLC 

  
จากตาราง 25 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

ด้านภาวะผู้น าร่วม ประกอบด้วย 1. กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ 2. บุคลากรมีส่วนร่วมใน
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การตัดสินใจ 3.ยอมรับความแตกต่างและสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย  4. พัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงานยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร   5. เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการ
บริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
ตาราง 26 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัติ 

4. การเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ 

  

4.1 มีจิตวิญญาณความ
เป็นครู 

4.1 เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครูอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.1 เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครูอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่ดี 

4.2 แบ่งปันประสบการณ์  ข้อมูล  
ความคิด   และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติดีในการจัดการ
เรียนรู้ 

4.2 ร่วมคิด  ร่วมท า  แบ่งปัน
ประสบการณ์  ข้อมูล  ความคิด   
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติดีในการจัดการเรียนรู้ 

4.3 ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมรับผิดชอบและ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์
ตรง 

4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตาม
ชั้นเรียนและรายงานผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจาก
การลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 

4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตาม
ชั้นเรียนและรายงานผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพ
จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 

4.4 สะท้อนการเรียนรู้และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติ
เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.4 สนทนาสะท้อนผลการ
ปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 

 
 จากตาราง 26 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
ประกอบด้วย 1. เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง  2. ร่วมคิด ร่วมท า 
แบ่งปันประสบการณ์ ข้อมูล ความคิดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
3. ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามชั้นเรียนและรายงานผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือ
ปฏิบัติจริงร่วมกัน และ 4. สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 



 

 

 
 131 

ตาราง 27 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัติ 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร   
5.1 เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

5.1  อยู่ร่วมกันแบบครอบครัว  
เป็นพี่น้อง ถนอมน้ าใจกัน 

5.1 อยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรม
ครอบครัว 
 

5.2 อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมแบบเปิดเผย หรือ
วัฒนธรรมแบบครอบครัว 

5.2 ให้เกียรติและเคารพความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

5.2 ให้เกียรติและเคารพความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

5.3 มีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็น 

5.3 รับฟังความคิดเห็นของทุก
คนด้วยเหตุผลและให้โอกาสทุก
คนได้แสดงความคิดเห็น   

5.3 มีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นและรับฟังความ
คิดเห็นของทุกคนด้วยเหตุผล 

5.4 ใช้ความเป็นกัลยาณมิตร
เชิงวิชาการต่อกัน 

5.4 มีวินัยและร่วมกันพัฒนา 5.4 ยึดหลักวินัยเชิงบวกในการ
อยู่ร่วมกันและพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.5 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ือ
อาทร 

5.5 ส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร 
4 ในการอยู่ร่วมกัน 

5.5 ส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร 
4 ในการอยู่ร่วมกัน 

 
 จากตาราง 27 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ประกอบด้วย 1 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล  2. อยู่ร่วมกันโดยมีวิถี
และวัฒนธรรมแบบเปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบครอบครัว 3. มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น  
4. ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน 5. มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 
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ตาราง 28 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัติ 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน   
6.1 ใช้วัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรม
แบบราชการ 

6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือ
รูปแบบการปกครองที่เป็น
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมี
ความยืดหยุ่น 

6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือ
รูปแบบการปกครองที่เป็น
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมี
ความยืดหยุ่น 

6.2 มีโครงสร้างการ
บริหารงานชุมนแบบปกครอง
ตนเอง เพื่อลดความขัดแย้ง
ระหว่างครูผู้สอนกับฝ่าย
บริหาร มีการบริหารจัดการ 
และการปฏิบัติงาน 

6.2 ด าเนินการต่อเนื่องตาม
แผนการกิจกรรม PLC และ
พัฒนากิจกรรม PLC สู่ความ
ยังยืน 

6.2 ด าเนินการต่อเนื่องตาม
แผนการกิจกรรม PLC 
และพัฒนากิจกรรม PLC  
สู่ความยังยืน 

6.3 จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้และการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

6.3 บริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

6.3 บริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

6.4 มีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้
เอ้ือต่อการด าเนินการของ 
PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดชั้นเรียน 
ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตาม
ความจ าเป็นและบริบทของแต่
ละชุมชนอย่างเหมาะสม 

6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้
เอ้ือต่อการด าเนินการของ 
PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดชั้นเรียน 
ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตาม
ความจ าเป็นและบริบทของแต่
ละชุมชนอย่างเหมาะสม 

 
 จากตาราง 28 พบว่า แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ประกอบด้วย 1 ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบ
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ราชการ 2. มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอน
กับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน 3. จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 4. มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
 
 ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 

(ร่าง) 
พัฒนาแนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกัน
อย่างชัดเจน 
  1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง 
  1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน   
  1.4  มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการท างานร่วมกัน 
 2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  2.1 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 
  2.2 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
  2.3 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 
  2.4 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 
  2.5 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 
 3. ด้านภาวะผู้น าร่วม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  3.1 กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ 
  3.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  3.3 เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  3.4 พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร   
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  3.5 ยอมรับความแตกต่างและสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย 
 4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  4.1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี 
  4.2 ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 
  4.3 สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  4.4 มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  5.1 ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน 
  5.2 อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบครอบครัว 
  5.3 มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
  5.4 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 
  5.5 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  6.1 ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ 
  6.2 มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้ งระหว่าง
ครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน 
  6.3 จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  6.4 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
 
 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบยืนยันแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  ได้ด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ขึ้นเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม  2564  เวลา 
09.00 น.–12.00 น. ณ โรงแรมบ้านเคียงสะหวัน ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเอง   สามารถสรุปผล
การสนทนากลุ่ม ปรากฏดังตาราง 29 
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ตาราง 29 บทสรุปแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

แนวทางการบริหารโดยใชชุ้มชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

หลักการและเหตุผล   ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติม
เชื่อมโยงและสอดคล้อง 

แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมาย   ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว ้
แนวทางการบริหารโดยใชชุ้มชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

  

1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทัศน์ 
มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จ
ร่วมกันอย่างชัดเจน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

1.1 วางแผนการก าหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   
ให้มองเห็นทิศทาง   
ภาพความส าเร็จและ
ประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน 

.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถ
บรรลุผล 
ได้จริง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

1.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จที่สามารถ
บรรลุผลได้จริง  
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพฒันาวิชาชีพ
ร่วมกันของครู 

1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จ
เชิงอุดมการณ์ทางวชิาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน   

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติม
ข้อความ  

1.3  ประเมินการตระหนักรู้ถึง
คุณค่าของความส าเร็จเชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชพีใน 
การปฏิบัติงานร่วมกัน   

1.4 มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการ
ท างานร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

1.4 พัฒนาพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและ
ความเต็มใจ เพื่อการพัฒนา
และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

แนวทางการบริหารโดยใชชุ้มชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ   
2.1 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่
ความส าเร็จภายใต้เปา้หมายเดยีวกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้เพิ่มเติม 
“วางแผน” 

2.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรม
เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคญั 

2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจ
ร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

2.2 ร่วมกันวางแผน ด าเนินการ  
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 

2.3 ตกลงร่วมกัน  ตัดสินใจร่วมกัน  
ประเมินร่วมกันและรบัผิดชอบรว่มกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

2.3 ประเมินผลการปฏบิัติงาน
และตัดสนิใจร่วมกัน 

2.4 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้
ร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติม  2.4  เรียนรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้
และจัดการความรู้ร่วมกันเปน็
ทีม 

2.5 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่
มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัด
ข้อความ  

2.5  มุ่งเน้นการท างานร่วมกัน
เป็นทีมและอยู่ร่วมกันแบบ
วัฒนธรรมกัลยาณมิตร 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม     
3.1 กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ

ข้อความไว้ 
3.1 จัดท าแผนโครงสร้างการ
กระจายอ านาจและการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานอยา่ง
เหมาะสม 

3.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความไว้และเพิ่มเติม  

3.2 มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 

3.3 ยอมรับความแตกต่างและสร้างการ
เปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความไว้และเพิ่มเติม  

3.3 ให้ก าลังใจ  ชื่นชมและ
ยอมรับความสามารถของ
สมาชิกและร่วมกันพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน    
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

3.4 พัฒนาความสามารถในการ
ปฏิบัติงานยกระดบัความเชีย่วชาญ
ของบุคลากร   

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัด
ข้อความและปรับ
ข้อความ 

3.4 แสดงศักยภาพและความสามารถ
ในการท างานด้วยความเต็มใจ 

3.5 เพิ่มพลังอ านาจด้วยการบรหิาร
โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัด
ข้อความ   

3.5 สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนา
ภาวะผูน้ าในตนเอง 

4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันา
วิชาชีพ 

  

4.1 มีจิตวิญญาณความเปน็ครู ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้
ปรับข้อความและ
เพิ่มเติม  

4.1 จัดท าแผนการสง่เสริมการเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาตนเองด้วยจิตวิญาณ
แห่งความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง 

4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบตัิที่
ดี 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้
ปรับข้อความเป็น  

4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบตัิดีและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน  

4.3 ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบและเรียนรู้ผา่น
ประสบการณ์ตรง 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้คง
ข้อความไว้ 

4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตามชั้น
เรียนและรายงานผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติ
จริงร่วมกัน 

4.4 สะท้อนการเรียนรู้และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้
เพิ่มเติม 
  

4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบตัิเพื่อ
การเรียนรู้และจัดท าระบบสารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุง
ร่วมกัน 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร     
5.1 ใช้ความเป็นกัลยาณมติรเชิง
วิชาการต่อกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอปรับ
ข้อความ  

5.1 เอ้ือประโยชน์และสนับสนนุการ
ท างานและการอยู่ร่วมกันวัฒนธรรม
แบบครอบครัว  ด้วยความรักใคร่  
สามัคคี  ปรารถนาดีและมิตรแท้ 

5.2. อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมแบบเปิดเผย หรือ
วัฒนธรรมแบบครอบครัว 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

แก้ไขเป็น 

5.3  เคารพความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอปรับ
ข้อความ  

5.2 เคารพความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและยอมรับการแสดงความ
คิดเห็นอย่างเสรีภาพ 5.4 มีเสรีภาพในการแสดงความ

คิดเห็น 
5.5 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร ผู้ทรงคุณวุฒิให้เพิ่ม

ข้อความ 
5.5 ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมและ
ใช้หลักพรมวิหาร  4  ในการท างาน
และการอยู่ร่วมกัน  โดยสรา้ง
ปฏิสัมพันธ์  คา่นิยมและวฒันธรรม
องค์กรให้เป็นชุมชนกัลยาณมิตร 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน     
6.1 ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมติร
แทนวัฒนธรรมแบบราชการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้คง
ข้อความไว้ 

6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือรูปแบบการ
ปกครองที่เป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตร
และมีความยืดหยุน่ 

6.2 โครงสร้างการบริหารงานชมุน
แบบปกครองตนเอง เพื่อลดความ
ขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่าย
บริหาร มีการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้เพิ่ม
ข้อความ 

6.2 นิเทศ  ติดตามการบริหารจดัการ
และสนบัสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ที่เนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

6.3จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้คง
ข้อความไว้ 

6.4 จัดสรรปัจจัยสนบัสนนุให้เอ้ือต่อ
การด าเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ บรรยากาศ  ขนาดชั้น
เรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ 
และอ่ืนๆ ที่ตามความจ าเป็นและ
บริบทของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม 

6.4 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อ
การพัฒนาวิชาชีพ 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้เพิ่ม
ข้อความ 

6.5 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อสร้าง
เครือข่ายในการพัฒนา  แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  เสนอแนะและสนบัสนนุการ
จัดการศึกษา 
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 จากตาราง 29 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม สรุปได้ดังนี้ แนวทางการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม จากเดิมมี 4 ข้อ ให้ปรับแก้ข้อความทุกข้อ  
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ จากเดิมมี 5 ข้อ ให้คงแนวทางไว้บางข้อและมีการปรับแก้ข้อความในบางข้อ  
ด้านภาวะผู้น าร่วม จากเดิมมี 5 ข้อ ให้คงแนวทางไว้บางข้อและมีการปรับแก้ข้อความในบางข้อด้าน
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ จากเดิมมี 4 ข้อ ให้คงแนวทางไว้บางข้อและมีการปรับแก้ข้อความ
ในบางข้อ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร จากเดิมมี 5 ข้อ ให้มีการปรับแก้และยุบรวมแนวทางเหลือ 5 ข้อ 
และด้านโครงสร้างสนับสนุน จากเดิมมี 4 ข้อ ให้คงแนวทางไว้บางข้อและมีการปรับแก้ข้อความใน
บางข้อ และเสนอแนะให้น าแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1มาจัดท ากลไกลการบริหารจัดการด้วย
หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ Deming (PDCA)   
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(ฉบับสมบูรณ์) 
(ร่าง) 

การพัฒนาแนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   
 1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1.1 วางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมให้มองเห็นทิศทาง ภาพความส าเร็จ
และประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน (P) 
  1.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู (D) 
  1.3 ประเมินการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน (C) 
  1.4 ก าหนดพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ เพื่อการพัฒนา
และการเรียนรู้ของผู้เรียน (A) 
 

 

PLAN :  1.1 วางแผนการก าหนดวิสยัทัศนแ์ละค่านิยมร่วม ให้
มองเห็นทิศทาง ภาพความส าเร็จและประโยชน์ร่วมกันอย่าง
ชัดเจน 

DO : 1.2  ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลผุลได้จริง  
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพฒันาวิชาชีพ
ร่วมกันของครู 
 
         

ด้านวิสัยทัศน์และ 
ค่านิยมร่วม   

CHECK : 1.3  ประเมินการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของความส าเรจ็

เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   

ACTION : 1.4 ก าหนดพันธ

กิจการท างานร่วมกันด้วย

ความหวังและความเต็มใจ  

เพื่อการพัฒนาและการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 
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 2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  2.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ (P) 
  2.2 ร่วมกันวางแผน ด าเนินการ ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข (D) 
  2.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานและตัดสินใจร่วมกัน (C) 
  2.4 เรียนรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้และจัดการความรู้ร่วมกันเป็นทีม (A) 
  2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมและอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร (D) 
 

 
 
 3. ด้านภาวะผู้น าร่วม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  3.1 จัดท าแผนโครงสร้างการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม (P) 
  3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (C) 
  3.3 ให้ก าลังใจ ชื่นชมและยอมรับความสามารถของสมาชิกและร่วมกันพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน (A)   
  3.4 แสดงศักยภาพและความสามารถในการท างานด้วยความเต็มใจ (D) 
  3.5 สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง (D) 

PLAN : 2.1 วางแผนการด าเนินกจิกรรมเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ

ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  โดยเนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

เป็นส าคญั 

DO :  2.2  ร่วมกันวางแผน  
ด าเนินการ  ตรวจสอบ  
และปรับปรุงแก้ไข 
      2.5 มุ่งเน้นการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมและอยู่
ร่วมกันแบบวฒันธรรม
กัลยาณมิตร 

  
ด้านทีมร่วมแรง 

ร่วมใจ 

CHECK : 2.3  ประเมินผลการปฏบิัติงานและตัดสินใจร่วมกัน 

ACTION : 2.4  เรียนรู้ 

ประยุกต์ใช้ความรู้และจัดการ

ความรู้ร่วมกันเป็นทีม 
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  3.6 ส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (D) 

 

 
 
 4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  4.1 จัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองด้วยจิตวิญาณแห่งความเป็น
ครูอย่างต่อเนื่อง (P) 
  4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน (D) 
  4.3 ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามชั้นเรียนและรายงานผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพ
จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน (C) 
  4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้และจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการ
พัฒนาและแก้ไขปรับปรุงร่วมกัน (A) 
 
 
 

PLAN : 3.1 จัดท าแผนโครงสรา้งการกระจายอ านาจและการมี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

 

DO :  3.4 แสดงศักยภาพและ
ความสามารถในการท างาน
ด้วยความเต็มใจ 
        3.5 สร้างแรงบันดาลใจ
และพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 
        3.6 ส่งเสริมและให้
โอกาสในการเป็นผู้น าในการ
ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านภาวะผู้น าร่วม   

CHECK : 3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงาน 

ACTION : 3.3 ให้ก าลังใจ  
ช่ืนชมและยอมรับ
ความสามารถของสมาชิกและ
ร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติงาน    
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 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  5.1 เอ้ือประโยชน์และสนับสนุนการท างานและการอยู่ร่วมกันวัฒนธรรมแบบครอบครัว  
ด้วยความรักใคร่  สามัคคี  ปรารถนาดีและมิตรแท้ (D) 
  5.2 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรับการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีภาพ 
(D) 
  5.3 ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและส่งเสริมความสุขในการท างานเป็นทีมและการอยู่ร่วมกัน
แบบสังคมครอบครัว โดยการยึดหลักวินัยเชิงบวก (C) 
  5.4 วางแผนส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์การเป็นชุมชนกัลยาณมิตรในการท างาน
แบบอุทิศตนเพื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (P) 
  5.5 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร 4 ในการท างานและการอยู่
ร่วมกัน โดยสร้างปฏิสัมพันธ์ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นชุมชนกัลยาณมิตร (A) 
 
 
 
 

PLAN :  4.1 จัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา
ตนเองด้วยจิตวญิาณแห่งความเปน็ครูอย่างต่อเนื่อง 

DO :  4.2 แลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติดีและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ   

CHECK :  4.3 ตรวจเยีย่ม  นิเทศ  ติดตามชั้นเรียนและ

รายงานผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือ

ปฏิบัติจริงร่วมกัน 

ACTION : 4.4 สนทนา

สะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการ

เรียนรู้และจัดท าระบบ

สารสนเทศเพื่อการพัฒนาและ

แก้ไขปรับปรุงร่วมกัน 
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 6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือรูปแบบการปกครองที่เป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมีความ
ยืดหยุ่น  (D) 
  6.2 นิเทศ  ติดตามการบริหารจัดการและสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (C) 
  6.3 ก าหนดแผนการด าเนินกิจกรรม PLC และและพัฒนากิจกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง 
(P) 
  6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบท
ของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม (D) 
  6.5 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสร้างเครือข่ายในการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เสนอแนะและสนับสนุนการจัดการศึกษา (A) 
 
 
 

PLAN : 5.4 วางแผนส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์การเป็น

ชุมชนกัลยาณมิตรในการท างานแบบอุทิศตนเพื่อชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ทางวิชาชีพครู 

 

DO :  5.1 เอื้อประโยชน์และ
สนับสนุนการท างานและการ
อยู่ร่วมกันวัฒนธรรมแบบ
ครอบครัว  ด้วยความรักใคร่  
สามัคคี  ปรารถนาดีและมิตร
แท้ 
       5.2 เคารพความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและ
ยอมรับการแสดงความคิดเห็น
อย่างเสรภีาพ 
 

ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร   

CHECK :  5.3 ผู้บริหารนิเทศ  ติดตามและส่งเสรมิความสุขใน

การท างานเป็นทีมและการอยูร่่วมกันแบบสังคมครอบครัว โดย

การยึดหลักวินัยเชิงบวก 

ACTION : 5.5 ส่งเสริม

คุณธรรม  จริยธรรมและใช้

หลักพรมวิหาร  4  ในการ

ท างานและการอยูร่่วมกัน  

โดยสร้างปฏสิัมพันธ์  ค่านิยม

และวัฒนธรรมองค์กรให้เป็น

ชุมชนกัลยาณมิตร 

 
 



 

 

 
 145 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

PLAN : 6.3 ก าหนดแผนการด าเนนิกิจกรรม PLC  และและ

พัฒนากิจกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง 

 

DO :  6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือ
รูปแบบการปกครองที่เป็น
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมีความ
ยืดหยุ่น 
       6.4 จัดสรรปัจจยัสนับสนุนให้
เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC 
เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ  ขนาดชั้นเรียน ขวัญ 
ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และ
อื่นๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบท
ของแต่ละชุมชนอยา่งเหมาะสม 

       

ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน   

CHECK : 6.2 นิเทศ ติดตามการบริหารจดัการและสนับสนุน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

ACTION : 6.5 จัดท าข้อมลู

สารสนเทศเพื่อสร้างเครือข่าย

ในการพัฒนา  แลกเปลี่ยน

เรียนรู้  เสนอแนะและ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 
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ตาราง 30 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ ของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง อรรถประโยชน์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 แนวทางการบริหาร  
 1.1  ด้านวิสัยทัศน์

และค่านิยมร่วม 
4.71 0.49 มากที่สุด 4.00 0.82 มาก 4.43 0.79 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

 1.2  ด้านทีมร่วมแรง
ร่วมใจ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.14 0.90 มาก 4.00 0.82 มาก 4.43 0.53 มากที่สุด 

 1.3  ด้านภาวะผู้น า
ร่วม  

4.71 0.49 มากที่สุด 3.71 0.76 มาก 4.29 0.76 มากที่สุด 4.29 0.49 มากที่สุด 

 1.4  ด้านการเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.14 0.69 มาก 4.29 0.76 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

 1.5  ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร 

4.71 0.49 มากที่สุด 3.71 0.76 มาก 3.86 0.90 มากที่สุด 4.29 0.49 มากที่สุด 

 1.6  ด้านโครงสร้าง
สนับสนุน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.29 0.76 มากที่สุด 4.29 0.95 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.74 0.46 มากที่สุด 4.10 0.77 มาก 4.24 0.78 มากที่สุด 4.44 0.56 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 30 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและ
อรรถประโยชน์ของการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน  โดยรวมมี 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.74) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10) ความ

ถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.24) และอรรถประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.44) 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ผู้วิจัยได้น าเสนอ 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย  
ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   1.1 สภาพปัจจุบันการแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 

คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (x̅ = 3.57) ด้านภาวะผู้น าร่วม (x̅ = 3.54) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (x̅ = 

3.54) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 3.51) และมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
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จ านวน 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (x̅ = 

3.45) และด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (x̅ = 3.45)   
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.57) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (x̅ = 4.54)   

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (x̅ = 4.53) ด้านภาวะผู้น าร่วมใจ (x̅ = 4.53) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

(x̅ = 4.53) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (x̅ = 4.50)     
  2. การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   2.1 แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบด้วย 6 ด้าน 27 แนวทาง  ได้แก่ 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มี 4 แนวทาง ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มี 5 แนวทางด้านภาวะผู้น าร่วม  
มี 5 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มี 4 แนวทาง ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มี 5 
แนวทาง และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มี 4 แนวทาง 
   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและอรรถประโยชน์
ของการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.74) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10) ความถูกต้องอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.24) และอรรถประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.44) 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้บริหารจัด
การศึกษาและขับเคลื่อนนโยบายสู่ปฏิบัติโดยมีจุดเน้นหนึ่งในพันธกิจ คือการส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงานการศึกษาในสังกัดทุกระดับเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ กลุ่มงานนโยบายและแผนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มินตรา ลาย
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สนิทเสรีกุล (2557) ได้ท าการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะ
คุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ศึกษา กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสาหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก สอดคล้องกับ 
วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) ระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับนนทิยา สายแสงจันทร์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย  จังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 2) 
ศึกษาความต้องการจ าเป็น และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก   
  2. สภาพที่ พึงประสงค์แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู ให้
ด าเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม PLC (Professional Learning Community) 
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
และมีผลในการเลื่อนต าแหน่ง โดยมีการก าหนดชั่วโมงปฏิบัติงาน PLC เป็นชั่วโมงในการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพ (ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กาญจน์วรินทร์ ผลอนันท์ (2557) โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร และ  
3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สาหรับครูโรงเรียนเอกชน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด   
  3. การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ประกอบด้วย 6 ด้าน 27 แนวทาง  
ได้แก่ ประกอบด้วย 6 ด้าน 27 แนวทาง  ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มี 4 แนวทาง ด้านทีม
ร่วมแรงร่วมใจ มี 5 แนวทางด้านภาวะผู้น าร่วม มี 5 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มี 
4 แนวทาง ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มี 5 แนวทาง และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มี 4 แนวทาง 
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ตามแนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพ 
Deming (PDCA)  ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด าเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ 
(Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบ
ผลลัพธ์ที่ได้  และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องท าการทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่
และท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อย ๆ จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและ
ระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
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สถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพ แล้วผ่านกระบวนการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
และครูที่รับผิดชอบการด าเนินการกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) จากโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ ได้รับการยอมรับโดยทั่วกัน หรือได้รับ
รางวัลด้านต่าง ๆ ไม่ต่ ากว่าระดับประเทศ ทางด้านการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูในสถานศึกษา แล้วน ามาร่างแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 น าไปจัดสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน และน าไปประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 จนส าเร็จเป็นฉบับสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิวกร รัตติโชติ (2561) ได้
ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
การประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครู ผลการ
ประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และสอดคล้องกับงานวิจัยของอ านาท เหลือน้อย (2561) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้น า เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
ชุมชนกัลยาณมิตร การท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนาชุมชน และผล
ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า 
รูปแบบ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจุบันต่ าสุด 3 อันดับแรกโดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยสุดไปมาก ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับล าดับความต้องการจ าเป็นของการ  
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ื นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาให้
เข้มแข็ง 
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  1.2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพของครูใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม   
   1.3 สถานศึกษาควรขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาแต่ละแห่งเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  
  1.4 ครูต้องมีความเข้าใจและเห็นประโยชน์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา และด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดย
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาแต่ละขนาดมีปัจจัยที่แตกต่างกัน หรือวิจัย
เชิงเปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
เพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.3 ควรพัฒนาระบบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
เพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.4 ควรพัฒนากลยุทธ์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา  เพื่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.5 ควรพัฒนารูปแบบการแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา เพ่ือการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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ค าชี้แจง 
         1. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ ของการด าเนินงานเพ่ือการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ที่ก าหนดให้สอดคล้องตรงตามนิยาม
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยก าหนดเนื้อหาการประเมินออกเป็น 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
              1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (vision and  Share values)   
              2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork)  
              3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
              4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development 

Behavior)   

              5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 
              6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)      
      2. ขอความกรุณาให้ท่านท าเครื่องหมาย  √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยมี
เกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
              +  1  หมายถึง  ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
                   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
           -   1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้  ที่ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในครั้งนี้ 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
 

นางสาวอรวรรณ สุขศรี 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เร่ือง การพัฒนาการบริหารโดยใช้ชมุชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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ข้อค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น/

เสนอแนะ +1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (vision and  Share values)   

1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  มองเห็นภาพและ
ทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 

    

2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   

    

4 มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการท างานร่วมกัน     

องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) 
5 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมาย

เดียวกัน 
    

6 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน     

7 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน 

    

8 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน     

9 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือ
เกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 

    

องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 
10 กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ     

11 บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ     
 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  

เรื่อง การพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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ข้อค าถาม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น
/

เสนอแนะ +1 0 -1 

12 เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึดหลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

    

13 พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานยกระดับความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร   

    

14 ยอมรับความแตกต่างและสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบ
ประชาธิปไตย 

    

องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development Behavior) 

15 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี     

16 ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรง 

    

17 สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน     
18 มีจิตวิญญาณความเป็นครู     

องค์ประกอบท่ี 5  ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)  

19 ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน     
20 อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย หรือ

วัฒนธรรมแบบครอบครัว 
    

21 มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น     

22 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร     

23 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล     
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ข้อค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น/

เสนอแนะ +1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 

24 ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ     

25 มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพ่ือ
ลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการ
บริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน 

    

26 จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข 

    

27 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ     

 
ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะ 
.................................................................................................. ..............................................................
................................................................................................ ................................................................
.................................................................................................. ..............................................................
.................................................................................................. ..............................................................
.................................................................................................. ..............................................................
.................................................................................................. ..............................................................
................................................................ ................................................................................................
.................................................................................................. ..............................................................
.................................................................................................. ..............................................................
................................................................................................ ................................................................ 
 

   ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
(............................................................) 

............./.................../............ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
Development of management guidelines using the professional learning community 

of educational institutions Under the Office of Roi Et Primary Education Area 1 
 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พ่ึงประสงค์ในการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่  1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 6 ข้อ 
ตอนที่ 2 ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของครู ตามองค์ประกอบของ

การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 2) ทีมร่วม
แรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จ านวน 27 ข้อ 

3. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ใช้เฉพาะการศึกษาเท่านั้น ข้อมูลที่ได้จากท่านจะเป็น
ประโยชน์และมีคุณค่าอย่างยิ่ง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศและแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนา
แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
 

                                                                 (นางสาวอรวรรณ สุขศรี) 
                                                       นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
                                                    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที ่1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน      หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
1.  เพศ         ชาย   หญิง 
2.  อายุ    น้อยกว่า  25  ปี   25 – 35  ปี 
       35 – 45  ป ี    46 – 55  ปี 
                  มากกว่า  55  ปี 
3. วุฒิการศึกษา  
                 ต่ ากว่าปริญญาตรี  
                 ปริญญาตรี 
                 ปริญญาโท 
                 ปริญญาเอก 
4. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
    ผู้อ านายการสถานศึกษา 
                   รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
                    ครูผู้สอน 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
    ต่ ากว่า  5  ปี   5 – 10  ปี 
    11 – 15  ปี    16 – 20  ปี    มากกว่า  20  ปี  ขึ้นไป 
6. ขนาดของโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก  นักเรียนไม่เกิน 120 คน 
    ขนาดกลาง  นักเรียน 121 – 300  คน 
    ขนาดใหญ่  นักเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 
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ตอนที ่2  ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของครู ตามองค์ประกอบของการบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาประเด็นค าถามที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านแล้วท าเครื่องหมาย  ในช่อง
สภาพปัจจุบันตามสภาพความเป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นหรือส าคัญต่อการบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ซึ่งมีความหมายค่าระดับของเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
       ระดับ  5  หมายถึง   สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด  
                ระดับ  4  หมายถึง   สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงมาก 
                ระดับ  3  หมายถึง   สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงปานกลาง 
                ระดับ  2  หมายถึง   สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงน้อย 
                ระดับ  1  หมายถึง   สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงน้อยที่สุด 

ข้อที่ 
การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  มองเห็น

ภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่าง
ชัดเจน 

          

2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผล
ได้จริง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน   

          

4 มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการท างานร่วมกัน           

ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

5 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จ
ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 

          

6 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจ
ร่วมกัน 
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ข้อที่ 
การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมิน

ร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 
          

8 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน           
9 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการ

ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 
          

ภาวะผู้น าร่วม 

10 กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ           

11 บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           
12 เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึด

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
          

13 พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร   

          

14 ยอมรับความแตกต่างและสร้างการ
เปลี่ยนแปลงแบบประชาธิปไตย 

          

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

15 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี           

16 ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 

          

17 สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน           
18 มีจิตวิญญาณความเป็นครู           

ชุมชนกัลยาณมิตร 

19 ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน           
20 อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบ

เปิดเผย หรือวัฒนธรรมแบบครอบครัว 
          

21 มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น           

22 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร           

23 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล           
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ข้อที่ 
การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

24 ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทน
วัฒนธรรมแบบราชการ 

          

25 มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบ
ปกครองตนเอง เพื่อลดความขัดแย้ง
ระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการ
บริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน 

          

26 จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

          

27 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนา
วิชาชีพ 

          

 
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
แบบประเมินแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1. ชื่อ – สกุล ………………………………………………………………………………………………………... 
 2. ต าแหน่ง …………………………………………………………………………………….…………………….. 
 3. สังกัด ……………………………………………………………………………………….……………….……… 
 4. สถานที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………….…………………… 
 5. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์……………………………………………………………..………………………. 
 
ตอนที ่2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

 ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา อย่างไร   จึงจะน าไปสู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในแต่ละประเด็นดังต่อไปนี้ 

 1.  ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบ 
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index of Congruence : 
IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

-1 หมายถึง แน่ใจว่าค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

ข้อ 
องค์ประกอบบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1  

1. วิสัยทัศน์ร่วม 

1.1  มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 

    

1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลไดจ้ริง     
1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวชิาชีพใน

การปฏิบัติงานร่วมกัน   
    

1.4  มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการท างานร่วมกัน     

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
2.1 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกลัยาณมติรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแล

ซึ่งกันและกัน  
    

2.2 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน     

2.3 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน     
2.4 ตกลงร่วมกัน ตัดสนิใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรบัผิดชอบ

ร่วมกัน 
    

2.5  เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน     

3. ภาวะผู้น าร่วม 
3.1 กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ     

3.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ     
3.3 เพิ่มพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมสี่วน

ร่วม 
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ข้อ 
องค์ประกอบบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

3.4 พัฒนาความสามารถในการปฏบิัติงานยกระดับความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากร   

    

3.5  ยอมรับความแตกต่างและสร้างการเปลี่ยนแปลงแบ
ประชาธิปไตย 

    

4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  

4.1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัตทิีด่ี     

4.2 ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผา่น
ประสบการณ์ตรง 

    

4.3 สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน     

4.4 มีจิตวิญญาณความเป็นครู     

5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

5.1 ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน     

5.2 อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวฒันธรรมแบบเปิดเผย หรือวัฒนธรรม
แบบครอบครัว 

    

5.3 มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น     

5.4 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร     

5.5 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล     

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

6.1 ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ     

6.2 มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพื่อลดความ
ขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ และ
การปฏิบัติงาน 

    

6.3 จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

    

6.4  มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวชิาชีพ     
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แบบสนทนากลุ่มส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ  ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 

ผู้วิจัย นางสาวอรวรรณ สุขศรี  
สถานที ่.......................................................................................... ...................... 
วันที่..............เดือน..............................พ.ศ. .......................เวลา........... ............................ 
 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1........................................................................................... .......... 
ต าแหน่ง........................................................................................... ...... 
คนที่ 2........................................................................................... .......... 
ต าแหน่ง........................................................................................... . 
คนที่ 3........................................................................... .......................... 
ต าแหน่ง........................................................................................... . 
คนที่ 4........................................................................................... .......... 
ต าแหน่ง........................................................................................... . 
คนที่ 5........................................................................................... .......... 
ต าแหน่ง............................................................ ................................ 
คนที่ 6........................................................................................... .......... 
ต าแหน่ง........................................................................................... . 
คนที่ 7........................................................................................... .......... 
ต าแหน่ง.......................................................................................... .. 
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แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   
 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

แก้ไขเป็น 

หลักการและเหตุผล     

ความมุ่งหมาย     
แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

1.ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   

1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 

  

1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง   

1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน   

  

1.4  มีภารกิจ หรือแนวปฏิบัติการท างานร่วมกัน   
2.ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ   

2.1 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล 
ดูแลซึ่งกันและกัน  

  

2.2 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน 

  

2.3 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน   

2.4 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน 
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แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

แก้ไขเป็น 

2.5 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน   

3.ด้านภาวะผู้น าร่วม   
3.1 กระจายอ านาจให้ตามความสามารถ   

3.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   

3.3 เพ่ิมพลังอ านาจด้วยการบริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม 

  

3.4 พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานยกระดับความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากร   

  

3.5 ยอมรับความแตกต่างและสร้างการเปลี่ยนแปลงแบประชาธิปไตย   
4.ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   

4.1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี   

4.2 ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรง 

  

4.3 สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน   
4.4 มีจิตวิญญาณความเป็นครู   

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร   

5.1 ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน   
5.2 อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย หรือวัฒนธรรม
แบบครอบครัว 

  

5.3 มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น   

5.4 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 
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แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

แก้ไขเป็น 

5.5 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล   
6.ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน   

6.1 ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ   
6.2 มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพ่ือลดความ
ขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงาน 

  

6.3 จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

  

6.4 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ   
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แบบประเมินคู่มือแนวทางการบริหารโดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
____________________________________________ 

ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินคู่มือแนวการพฒันาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ใน
ประเด็นความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ หลังจากที่ท่านได้ศึกษาหัวข้อ
แนวทางการบริหารโดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
            2. โปรดพิจารณาคู่มอืแนวการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1   ให้ครบหัวข้อ 
           3. โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนดงันี้ 
                    5   หมายถึง    ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความถูกต้อง/อรรถประโยชน์  
        อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
                    4   หมายถึง    ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความถูกต้อง/อรรถประโยชน์  
        อยู่ในระดับมาก 
                   3   หมายถึง    ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความถูกต้อง/อรรถประโยชน์  
       อยู่ในระดับปานกลาง 
                    2   หมายถึง    ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความถูกต้อง/อรรถประโยชน์  
       อยู่ในระดับน้อย 
                    1   หมายถึง    ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความถูกต้อง/อรรถประโยชน์ 
        อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด  
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอยา่งยิ่งวา่จะได้รบัความอนุเคราะห์จากทา่นเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ 
ท่านเปน็อย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้
 

                                                        นางสาวอรวรรณ สุขศรี 
                                                    นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                                                       มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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แบบประเมินคู่มือแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

ที ่ รายการ 
ความ

เหมาะสม 
ความเป็นไปได้ 

ความ
ถูกต้อง 

อรรถประโยช
น์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการและเหตุผล                     
2 ความมุ่งหมาย                      

3 แนวทางการบริหาร  

 3.1  ด้านวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม 

                    

 3.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ                     
 3.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม                      

 3.4  ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ 

                    

 3.5  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร                     

 3.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุน                     
4 กลไกลในการบริหารจัดการ                     

5 เงื่อนไขความส าเร็จ                     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
ประสิทธิภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 31 ค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

(∑ 𝑅) 

ค่าเฉลี่ย 
(IOC) 

ความ
สอดคล้อง คนที่ คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. ภาวะผู้น าร่วม 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
11 0 +1 +1 +1 +1 4 .8 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

(∑ 𝑅) 

ค่าเฉลี่ย 
(IOC) 

ความ
สอดคล้อง คนที่ คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
21 +1 +1 0 +1 +1 4 .8 ใช้ได้ 

22 +1 +1 0 +1 +1 4 .8 ใช้ได้ 
23 +1 +1 0 +1 +1 4 .8 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 -1 +1 3 .6 ใช้ได้ 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 .748 .642 .915 .972 
2 .712 .688 .916 .973 

3 .705 .686 .916 .972 

4 .735 .642 .915 .972 
5 .689 .655 .917 .972 

6 .702 .653 .915 .973 

7 .713 .597 .916 .972 
8 .761 .693 .918 .972 

9 .584 .598 .917 .972 
10 .612 .634 .914 .973 

11 .743 .667 .915 .972 

12 .535 .577 .916 .973 
13 .602 .641 .918 .972 

14 .544 .568 .915 .972 

15 .613 .633 .916 .972 
16 .495 .553 .916 .972 

17 .533 .561 .915 .972 
18 .519 .682 .914 .973 

19 .522 .602 .915 .972 

20 .508 .533 .916 .973 
21 .746 .669 .918 .972 

22 .588 .617 .917 .972 

23 .617 .644 .918 .972 
24 .622 .641 .915 .973 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
25 .615 .526 .916 .973 

26 .644 .632 .918 .973 

27 .707 .648 .916 .972 
28 .732 .668 .918 .973 

29 .644 .545 .915 .972 
30 .596 .649 .916 .972 

31 .623 .650 .916 .972 

32 .544 .633 .916 .973 
โดยรวม .633 .626 .916 .972 
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ตาราง 33 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

รายการ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S.D. ระดับ คนที่ 
1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการและเหตุผล 5 5 5 4 4 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
2 ความมุ่งหมาย  5 5 4 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 

3 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

 3.1  ด้านวิสัยทัศน์และคา่นิยมร่วม 4 5 5 4 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
 3.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 5 4 5 4 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

 3.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม  4 5 5 5 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สุด 

 3.4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5 4 5 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
 3.5  ด้านชุมชนกัลยาณมติร 5 4 5 5 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สุด 

 3.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุน 5 5 5 4 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
4 กลไกลในการบริหารจัดการ 4 5 4 4 5 5 5 4.57 0.53 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 5 4 4 5 5 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.74 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 34 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

รายการ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S.D. ระดับ คนที่ 
1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการและเหตุผล 4 5 4 5 5 3 4 4.29 0.76 มากที่สุด 
2 ความมุ่งหมาย  4 5 5 4 5 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 

3 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

 3.1  ด้านวิสัยทัศน์และคา่นิยมร่วม 4 5 5 3 4 3 4 4.00 0.82 มาก 
 3.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4 5 5 4 3 3 5 4.14 0.90 มาก 

 3.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม  3 5 3 4 4 3 4 3.71 0.76 มาก 

 3.4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5 4 4 4 3 4 5 4.14 0.69 มาก 
 3.5  ด้านชุมชนกัลยาณมติร 4 3 3 5 3 4 4 3.71 0.76 มาก 

 3.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุน 4 5 4 3 5 5 4 4.29 0.76 มากที่สุด 
4 กลไกลในการบริหารจัดการ 4 5 3 5 4 5 3 4.14 0.90 มาก 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 5 3 4 4 5 3 4 4.00 0.82 มาก 

โดยรวม 4.10 0.77 มาก 
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ตาราง 35 ผลการประเมินความถูกต้องของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

รายการ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S.D. ระดับ คนที่ 
1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการและเหตุผล 5 4 5 3 4 4 5 4.29 0.76 มากที่สุด 
2 ความมุ่งหมาย  4 5 4 4 4 5 4 4.29 0.49 มากที่สุด 

3 แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

 3.1  ด้านวิสัยทัศน์และคา่นิยมร่วม 5 4 5 3 4 5 5 4.43 0.79 มากที่สุด 
 3.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3 4 4 5 4 3 5 4.00 0.82 มาก 

 3.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม  4 5 5 5 4 3 4 4.29 0.76 มากที่สุด 

 3.4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4 5 5 4 3 5 4 4.29 0.76 มากที่สุด 
 3.5  ด้านชุมชนกัลยาณมติร 4 3 4 5 5 3 3 3.86 0.90 มากที่สุด 

 3.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุน 5 3 5 5 4 5 3 4.29 0.95 มากที่สุด 
4 กลไกลในการบริหารจัดการ 4 4 5 5 4 3 5 4.29 0.76 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 5 4 5 3 5 4 5 4.43 0.79 มากที่สุด 

โดยรวม 4.24 0.78 มากที่สุด 
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ตาราง 36 ผลการประเมินอรรถประโยชน์ของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S.D. ระดับ คนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการและเหตุผล 4 5 5 4 3 5 5 4.43 0.79 มากที่สุด 
2 ความมุ่งหมาย  5 5 5 4 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สุด 

3 แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  
 3.1  ด้านวิสัยทัศน์และคา่นิยมร่วม 5 5 4 5 5 4 4 4.57 0.53 มากที่สุด 

 3.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4 5 4 5 5 4 4 4.43 0.53 มากที่สุด 

 3.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม  4 4 4 5 4 4 5 4.29 0.49 มากที่สุด 
 3.4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5 5 4 4 5 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 

 3.5  ด้านชุมชนกัลยาณมติร 4 4 4 5 4 5 4 4.29 0.49 มากที่สุด 

 3.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุน 5 5 4 5 4 5 4 4.57 0.53 มากที่สุด 
4 กลไกลในการบริหารจัดการ 4 5 4 3 5 4 4 4.14 0.69 มาก 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 5 4 5 4 4 4 5 4.43 0.53 มากที่สุด 
โดยรวม 4.44 0.56 มากที่สุด 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือการพัฒนาแนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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คู่มือการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 
 

 
 

ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 

 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
นางสาวอรวรรณ สุขศรี 

 
 
 
 
 
 
 

 
หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 

 การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เป็นแนวทางด าเนินการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน โดยการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์จากการปฏิบัติจริงด้วยการรวมพลังร่วมมือ สนองต่อนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาครู  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active 
Learning และ Professional Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0   
 คู่มือการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหาร
โรงเรียน  พัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก  
ได้แก่  

    แนวทางบริหาร  
                        3.1 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม    
                        3.2  ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
                        3.3  ภาวะผู้น าร่วม    
                        3.4  การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ    
                        3.5  ชุมชนกัลยาณมิตร   
                        3.6  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

           โดยสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกระดับสามารถน าไปใช้ตามความเหมาะสมและ
ตามความต้องการ   อันจะนาไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน                        
           ขอขอบพระคุณคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนท าให้คู่มือการพัฒนาแนวทางการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 

         นางสาวอรวรรณ สุขศรี 
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สารบัญ 

 
     เนื้อหา                             หน้า 
       แนวทางบริหาร………………………………………………………………………………….…….………………. 
   -วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม............................................................. ...........................    
  - ทีมร่วมแรงร่วมใจ..................................................................... ...............................   
  - ภาวะผู้น าร่วม..........................................................................................................   
  - การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ.............................................................................   
  - ชุมชนกัลยาณมิตร....................................................................................................   
  - โครงสร้างสนับสนุนชุมชน………………………………..……………………………………………. 
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พัฒนาแนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

              แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   
            1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
                     1.1 วางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมให้มองเห็นทิศทาง ภาพ
ความส าเร็จและประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน (P) 
                     1.2 รว่มกันก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู (D) 
                     1.3 ประเมินการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพใน
การปฏิบัติงานร่วมกัน (C) 
                     1.4 ก าหนดพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ เพ่ือการพัฒนา
และการเรียนรู้ของผู้เรียน (A) 

 
 
 
 

PLAN :  1.1 วางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วม ใหม้องเห็นทิศทาง ภาพความส าเร็จและประโยชน์
ร่วมกันอย่างชัดเจน 

DO : 1.2  ร่วมกันก าหนด

เป้าหมายความส าเรจ็ท่ี

สามารถบรรลุผลได้จริง  เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของ

คร ู

 
         

ด้านวิสัยทัศน์และ 
ค่านิยมร่วม   

CHECK : 1.3  ประเมินการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของความส าเรจ็

เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   

ACTION : 1.4 ก าหนดพันธ

กิจการท างานร่วมกันด้วย

ความหวังและความเตม็ใจ  

เพื่อการพัฒนาและการเรียนรู้

ของผู้เรียน 
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 2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  2.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกันโดยเน้น
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ (P) 
                2.2 รว่มกันวางแผน ด าเนินการ ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข (D) 
                2.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานและตัดสินใจร่วมกัน (C) 
                2.4 เรียนรู ้ประยุกต์ใช้ความรู้และจัดการความรู้ร่วมกันเป็นทีม (A) 
                2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมและอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร (D) 
 

 
 
 3. ด้านภาวะผู้น าร่วม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  3.1 จัดท าแผนโครงสร้างการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม (P) 
                3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (C) 
                3.3 ให้ก าลังใจ ชื่นชมและยอมรับความสามารถของสมาชิกและร่วมกันพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน (A)   
                3.4 แสดงศักยภาพและความสามารถในการท างานด้วยความเต็มใจ (D) 

PLAN :  2.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมเพือ่มุ่งสู่

ความส าเร็จภายใต้เปา้หมายเดียวกัน  โดยเน้นการพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

DO :  2.2  ร่วมกันวางแผน  

ด าเนินการ  ตรวจสอบ  

และปรับปรุงแก้ไข 

      2.5 มุ่งเน้นการท างาน

ร่วมกันเป็นทีมและอยู่

ร่วมกันแบบวฒันธรรม

กลัยาณมิตร 
ด้านทีมร่วมแรง 

ร่วมใจ 

CHECK : 2.3  ประเมินผลการปฏบิัติงานและตัดสินใจร่วมกัน 

ACTION : 2.4  เรียนรู้ 

ประยุกต์ใช้ความรู้และจัดการ

ความรู้ร่วมกันเป็นทีม 
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                3.5 สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง (D) 
                3.6 ส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (D) 
 

 
 

 
 4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  4.1 จัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองด้วยจิตวิญาณแห่งความเป็น
ครูอย่างต่อเนื่อง (P)  
               4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน (D) 
               4.3 ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามชั้นเรียนและรายงานผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพ
จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน (C) 
               4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู้และจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการ
พัฒนาและแก้ไขปรับปรุงร่วมกัน (A) 

PLAN :  3.1 จัดท าแผนโครงสร้างการกระจายอ านาจและการ

มีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม 

 

DO :  3.4 แสดงศักยภาพและ

ความสามารถในการท างานด้วย

ความเตม็ใจ 

3.5 สร้างแรงบันดาลใจและ

พัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 

3.6 ส่งเสริมและใหโ้อกาสใน

การเป็นผู้น าในการขับเคลื่อน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ด้านภาวะผู้น าร่วม   

CHECK : 3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ

ตรวจสอบการปฏิบตัิงาน 

ACTION : 3.3 ให้ก าลังใจ  

ช่ืนชมและยอมรับ

ความสามารถของสมาชิกและ

ร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติงาน    
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 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
            5.1 เอ้ือประโยชน์และสนับสนุนการท างานและการอยู่ร่วมกันวัฒนธรรมแบบครอบครัว  
ด้วยความรักใคร่  สามัคคี  ปรารถนาดีและมิตรแท้ (D) 
            5.2 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรับการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีภาพ 
(D)         
            5.3 ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและส่งเสริมความสุขในการท างานเป็นทีมและการอยู่ร่วมกัน
แบบสังคมครอบครัว โดยการยึดหลักวินัยเชิงบวก (C) 
             5.4 วางแผนส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์การเป็นชุมชนกัลยาณมิตรในการท างาน
แบบอุทิศตนเพื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (P) 
            5.5 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร 4 ในการท างานและการอยู่
ร่วมกัน โดยสร้างปฏิสัมพันธ์ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นชุมชนกัลยาณมิตร (A) 

PLAN :  4.1 จัดท าแผนการส่งเสริมการเรยีนรู้เพื่อการพัฒนา

ตนเองด้วยจิตวญิาณแห่งความเปน็ครูอย่างต่อเนื่อง 

DO :  4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้

แนวปฏิบัติดีและสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

วิชาชีพร่วมกัน 

ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ   

CHECK :  4.3 ตรวจเยีย่ม  นิเทศ  ติดตามชั้นเรียนและ

รายงานผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือ

ปฏิบัติจริงร่วมกัน 

ACTION : 4.4 สนทนา

สะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการ

เรียนรู้และจัดท าระบบ

สารสนเทศเพื่อการพัฒนาและ

แก้ไขปรับปรุงร่วมกัน 
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       6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
           6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือรูปแบบการปกครองที่เป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมีความ
ยืดหยุ่น  (D) 
               6.2 นิเทศ  ติดตามการบริหารจัดการและสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (C) 
               6.3 ก าหนดแผนการด าเนินกิจกรรม PLC และและพัฒนากิจกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง 
(P) 
               6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบท
ของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม (D) 
               6.5 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสร้างเครือข่ายในการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เสนอแนะและสนับสนุนการจัดการศึกษา (A) 

PLAN :  5.4 วางแผนส่งเสรมิการสร้างความสัมพันธ์การเป็น

ชุมชนกัลยาณมิตรในการท างานแบบอุทิศตนเพื่อชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ทางวิชาชีพครู 

 

DO :  5.1 เอ้ือประโยชน์และ

สนับสนนุการท างานและ

การอยู่ร่วมกันวัฒนธรรม

แบบครอบครัว  ด้วยความ

รักใคร่  สามัคคี  ปรารถนา

ดีและมิตรแท้   

5.2 เคารพความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและยอมรับ

การแสดงความคิดเห็นอย่าง

เสรีภาพ 

ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร   

CHECK :  5.3 ผู้บริหารนิเทศ  ติดตามและส่งเสรมิความสุขใน

การท างานเป็นทีมและการอยูร่่วมกันแบบสังคมครอบครัว โดย

การยึดหลักวินัยเชิงบวก 

ACTION : 5.5 ส่งเสริมคณุธรรม  

จริยธรรมและใช้หลักพรม

วิหาร  4  ในการท างานและ

การอยู่ร่วมกัน  โดยสร้าง

ปฏิสัมพันธ์  ค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นชุมชน

กัลยาณมิตร 
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PLAN : 6.3 ก าหนดแผนการด าเนินกิจกรรม PLC  และและ

พัฒนากิจกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง 

 

DO :  6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือ

รูปแบบการปกครองที่เป็น

วัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมี

ความยืดหยุ่น  

6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือ

ต่อการด าเนินการของ PLC เช่น 

เวลา วาระ สถานที่ บรรยากาศ  

ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ 

ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆที่ตาม

ความจ าเป็นและบริบทของแต่ละ

ชุมชนอย่างเหมาะสม 

       

ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน   

CHECK : 6.2 นิเทศ ติดตามการบริหารจดัการและสนับสนุน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

ACTION : 6.5 จัดท าข้อมลู

สารสนเทศเพื่อสร้างเครือข่าย

ในการพัฒนา  แลกเปลี่ยน

เรียนรู้  เสนอแนะและ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 
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 การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ 
PDCA ภาพรวม ดังภาพประกอบ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 แผนภาพการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ภาพรวม 

PLAN 

ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   

          - วางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ให้มองเห็นทิศทาง  ภาพ

ความส าเร็จและประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

           - วางแผนการด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  

โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านภาวะผู้น าร่วม  

          - วางแผนการจัดท าแผนโครงสร้างการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมใน

การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   

          - จัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองด้วยจิตวิญาณแห่ง

ความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง 

ดา้นชมุชนกลัยาณมิตร 

         - วางแผนส่งเสริมการสรา้งความสมัพนัธก์ารเป็นชมุชนกลัยาณมิตรในการ

ท างานแบบอทุิศตนเพื่อชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครู 

 ดา้นโครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน 

         - ก าหนดแผนการด าเนินกจิกรรม PLC  และและพัฒนากจิกรรม  PLC  อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

 

DO 

ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   

       - ร่วมกันก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลผุลไดจ้ริง  เพือ่พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน

และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

       - ร่วมกันวางแผนด าเนินการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 

       - มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมและอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร 

ด้านภาวะผู้น าร่วม   

      - แสดงศักยภาพและความสามารถในการท างานด้วยความเต็มใจ- สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนา

ภาวะผู้น าในตนเอง 

      - สง่เสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคลือ่นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ   

      - แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบตัิดแีละสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพฒันาวิชาชีพร่วมกัน 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

      - เอื้อประโยชน์และสนับสนุนการท างานและการอยู่ร่วมกันวัฒนธรรมแบบครอบครัว  ด้วยความ

รักใคร่  สามคัค ี ปรารถนาดแีละมิตรแท ้

      - เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรับการแสดงความคดิเห็นอยา่งเสรีภาพ 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

      - ก าหนดโครงสร้างหรือรูปแบบการปกครองที่เป็นวฒันธรรมกัลยาณมิตรและมีความยดืหยุ่น 

     - จัดสรรปจัจยัสนับสนุนให้เอือ้ต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที ่บรรยากาศ  

ขนาดช้ันเรียน ขวญั ก าลังใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอื่นๆท่ีตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน

อยา่งเหมาะสม 

 

 

 

การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในครู 
ในสถานศึกษา    

CHECK 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   
      - ประเมินการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
      - ประเมินผลการปฏิบัติงานและตัดสินใจร่วมกัน 
ด้านภาวะผู้น าร่วม   
     - มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
      - ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตามชั้นเรียนและรายงานผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
       - ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและส่งเสริมความสุขในการท างานเป็นทีมและ
การอยู่ร่วมกันแบบสังคมครอบครัว  โดยการยึดหลักวินัยเชิงบวก 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 - นิเทศ ติดตามการบริหารจัดการและสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  ที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

 

 

 

 

 

ACTION 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   
       - พัฒนาพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ  เพื่อการพัฒนา
และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
       - เรียนรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้และจัดการความรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ด้านภาวะผู้น าร่วม   
       - ให้ก าลังใจ  ชื่นชมและยอมรับความสามารถของสมาชิกและร่วมกันพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน    
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
      - สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้และจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาและแก้ไขปรับปรุงร่วมกัน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
      - ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร  4  ในการท างานและการอยู่
ร่วมกัน  โดยสร้างปฏิสัมพันธ์  ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นชุมชนกัลยาณมิตร 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 - จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

เสนอแนะและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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ตาราง 37 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ ของแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง อรรถประโยชน์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ 
S.D
. 

ระดับ x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 แนวทางการบริหาร  
 1.1  ด้านวิสัยทัศน์

และค่านิยมร่วม 
4.71 0.49 มากที่สุด 4.00 0.82 มาก 4.43 0.79 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

 1.2  ด้านทีมร่วม
แรงร่วมใจ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.14 0.90 มาก 4.00 0.82 มาก 4.43 0.53 มากที่สุด 

 1.3  ด้านภาวะ
ผู้น าร่วม  

4.71 0.49 มากที่สุด 3.71 0.76 มาก 4.29 0.76 มากที่สุด 4.29 0.49 มากที่สุด 

 1.4  ด้านการ
เรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.14 0.69 มาก 4.29 0.76 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

 1.5  ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร 

4.71 0.49 มากที่สุด 3.71 0.76 มาก 3.86 0.90 มากที่สุด 4.29 0.49 มากที่สุด 

 1.6  ด้าน
โครงสร้าง
สนับสนุน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.29 0.76 มากที่สุด 4.29 0.95 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.74 0.46 
มาก
ที่สุด 

4.10 0.77 มาก 4.24 0.78 มากที่สุด 4.44 0.56 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 30 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและ
อรรถประโยชน์ของการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน  โดยรวมมี 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.74) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10) ความ

ถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.24) และอรรถประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.44) 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพประกอบการด าเนินการวิจัย 
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