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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 212 คน โดยสุ่มแบบแบ่งชั้น ระยะที่ 2 สร้างการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ ใช้  ได้แก่  แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามความเหมาะสมความเป็นไปได้  สถิติที่
ใช้  ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยา ด้านสังคม ด้านการเรียนการสอน 
ตามล าดับ 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2 พบว่า 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ มี 4 ด้าน ด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยา
ด้านสังคม และด้านการเรียนการสอน 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 

  
The research aimed to 1) Study a present, desirable characteristic and the 

essential needs. 2) Build for model a classroom management to develop students' 
skills in the new era of a small school Under the Office of Roi Et Primary Education 
Area 2. The research was divided into 2 phases. Phase 1 study a present, desirable 
characteristic and the essential needs. There were 212 samples consisting of 
administrators and academic head teachers by multi-stage Sampling. Phase 2 Build 
for model a classroom management to develop students' skills in the new era of a 
small school. The group of informants are administrators and teachers heads of 
academic departments. From schools with Best practice, 3 administrators, 3 teachers 
heads and 7 experts Purposive Sampling. Tools used in data collection Including 
questionnaires, interviews form and questionnaire to assess. Statistics used in data 
analysis are percentage. Average and standard deviation and Priority Needs Index. 

The results were as follows: 

1. The current circumstances with the whole picture were at medium 
level. The desirable characteristics with the whole picture were at highest level. the 
need Physical, Psychological, Social, Study respectively. 
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2. Model for a classroom management to develop students' skills in the 
new era of a small school Under the Office of Roi Et Primary Education Area 2consist 
1) Principle 2) Objective 3) Operation Method There are 4 aspects as follows: 
Physical, Psychological, Social, Study 4) assessment and 5) conditions for success. 
The results were at the high level and feasibility assessment were at the highest 
level. 

 
Keyword : Development of Model, Classroom management, Skills in the new era 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษานับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อวิถีชีวิตของคนไทยและสังคม ดังพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ความว่า “การศึกษาเป็นปัจจัยในการ
สร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองได้ให้
การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนอย่างครบถ้วนพอเหมาะกันทุกๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นจะมีพลเมืองที่มี
คุณภาพ ซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้
ตลอด” (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2549)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่
แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ที่ก าหนดไว้ว่า “การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข” และมาตรา 8 ได้ก าหนดหลักการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการ 3 ประการ คือ เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง ภายใต้มีวิสัยทัศน์ “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” โดย
ประเด็นหลักของเป้าหมายปฏิรูปการศึกษามี 3 ประเด็น คือ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
และการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งนี้ได้ก าหนดกรอบแนวทางในการ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบไว้ 4 ประการ คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 
การพัฒนาครูยุคใหม่ การพัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ยุคใหม่ และการพัฒนาการบริหาร
จัดการใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
 การบริหารจัดการชั้นเรียนเป็นสมรรถนะประจ าสายงานของครูด้านคุณภาพการปฏิบัติงาน
ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 2) จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา และ 3) การก ากับดูแลชั้น
เรียน (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549)  การบริหารจัดการ
ชั้นเรียนประกอบด้วย ด้านกายภาพ ด้านสังคม ด้านการเรียนการสอน และด้านจิตวิทยา            



 

 

 
 2 

(ฆนัท ธาตุทอง, 2552; สันติ  บุญภิรมย์ , 2557;  ปริยาภรณ์  ตั้ งคุณานันต์ , 2557; Weinstein,  
O’Brien and Hornberger, 2003; Joyce, Fisher and Hoover, 2003) ซึ่งการบริหารจัดการชั้น
เรียนด้านดังกล่าวจะ ช่วยให้ครูผู้สอนมีความเป็นผู้น าในชั้นเรียนได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็ก
นักเรียนค้นหาจุดแข็งของเด็กจะท าให้มองจุดอ่อนของเด็กทางที่ดีขึ้น และช่วยขับเคลื่อนให้นักเรียน
พบแนวทางและประสบผลส าเร็จเกิดทักษะผู้เรียนยุคใหม่หรือยุคศตวรรษที่ 21 ได้ง่ายขึ้น (ศศิธร ขันติ
ธรางกูร, 2551; Cipani, 2004; Good,  and Brophy, 2000) โดยทักษะของผู้เรียนยุคใหม่หรือใน
ศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ 3R x 
8C 3R ได้แก่ Reading (อ่านออก) (W) Riting (เขียนได้) (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) 8C ได้แก่ 
Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการ
แก้ปัญหา) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม) Cross-Cultural 
Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, Teamwork 
and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) Communications, 
Information and Media Literacy (ทั กษะด้ านการสื่ อสาร สารสน เทศ และรู้ เท่ าทั นสื่ อ ) 
Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 
Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) Compassion (ความเมตตา
กรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย) (วิจารณ์ พาณิช, 2555) 
 การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนที่ครูต้องสอนเนื้อหาให้ทันตามหลักสูตร ซึ่งเต็มไปด้วย
เนื้อหามากมาย ด้วยหน้าที่หลายอย่างจึ งต้องท าให้ครูหลายท่านพยายามสอนเนื้อหาให้ทัน 
เปรียบเสมือนการกรอกความรู้ให้กับนักเรียนโดยไม่ตั้งใจ และครูที่มีประสบการณ์ด้านการสอนมาก
มักจะมีความเชื่อมั่นในวิธีการควบคุมชั้นเรียนของตนเองสูง โดยบังคับให้นักเรียนต้องเชื่อฟังและอยู่ใน
ระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัดจนเกินไป ถือว่าเป็นแนวทางที่ไม่สอดคล้องกับแนวการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันมากนัก (ศศิธร ขันติธรางกูร, 2551) จะเห็นได้ว่าการศึกษาไทยยังมีปัญหา จึงท าให้เกิดวิกฤต
ทางปัญญา แล้วพาให้เกิดวิกฤตชาติ การแก้วิกฤตท าได้หลายอย่าง รวมทั้งการรักษาด้วยยุทธศาสตร์
ทางปัญญา และการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือความเข้มแข็งทางปัญญาโดยรอบด้านโดยเร็ว การปฏิรูป
การศึกษาจึงเป็นวาระเร่งด่วนของชาติ และประเด็นส าคัญที่จ าเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษา คือ การ
บริหารจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สถานศึกษาควรมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
บุคคลที่มีคุณภาพด้วยกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอด
ความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การ
สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยที่เกื้อหนุนให้บุคคล
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2562) ซึ่งผู้เรียนส าหรับยุคศตวรรษที่ 21 ที่มี
องค์ความรู้ใหม่เกิดขึ้นมากมายในทุกวินาที การสอนแบบเดิมจะไม่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนน าความรู้
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ที่ได้จากการเรียนไปปฏิบัติได้ดี และอาจไม่ส่งเสริมต่อสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 
21 ทั้งนี้ผู้สอนบางส่วนมักมุ่งเน้นการสอนอย่างไม่เป็นระบบแบบแผน หรือเลือกรูปแบบการสอนที่ไม่
เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนจึงอาจท าให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายหรือเกิดทัศนคติในแง่ลบ
ได้อีกด้วย (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2561) 
 การพัฒนาครูเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยการใช้นวัตกรรมรูปแบบสามารถช่วยในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ที่มี
ต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏโดยเป็นการแสดงโครงสร้างที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันของ
หน่วยต่างๆ ในเชิงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลอย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบและมีล าดับ
การด าเนินการเป็นระเบียบ (อุทุมพร จามรมาน, 2544; เยาวดี วิบูลย์ศรี , 2544; Bardo and 
Hartman, 1982) ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปร
เหล่านั้นหรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลัก
ของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบอย่าง
ยิ่ง (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 การมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากท าให้การจัดการศึกษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและ
ประสิทธิภาพได้เพียงพอ กล่าวคือ เกิดการใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า มีข้อจ ากัดด้านบุคลากรครูไม่ครบชั้น
และขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง (ส านัก
นโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) โรงเรียนขนาดเล็กในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ก็เช่นเดียวกัน ส านักงานเขตรับผิดชอบดูแลโรงเรียนขนาดเล็กเป็นส่วน
ใหญ่ ได้รับผลกระทบมากมายในการบริหารจัดการชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด แต่ปัญหา
ของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  นั้นส่วนมาก
จะเป็นปัญหาของการขาดแคลนครูและทรัพยากรในการบริหารจัดการชั้นเรียน ครูสอนไม่ตรงเอก ครู
หนึ่งคนรับผิดชอบในหลายงานซึ่งเป็นภารงานนอกเหนือจากงานสอน ดังนั้ น ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จึงได้ด าเนินนโยบายการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยใช้รูปแบบ ROIET2 Model ซึ่งประกอบไปด้วย R : Recheck หมายถึง ตรวจสอบและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน ามาวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา O : Objective หมายถึง ก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา I :Innovation หมายถึง สร้างและหา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา E : Evaluation หมายถึง ประเมินผลการ
ด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา T : Total Reflection หมายถึง สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพ่ือทราบจุดแข็ง จุดอ่อน จุดที่ควรพัฒนา 2 : Reinforce & Praise หมายถึง เสริมแรงและชื่นชม
ยินดี โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน ประกอบกับ “สามผสานพลัง
ขับเคลื่อนสู่คุณภาพผู้เรียน” โดยใช้ 3 กระบวนการ ในการขับเคลื่อน การจัดการเรียนรู้  การนิเทศ
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ภายใน การนิเทศ ติดตาม เป้าหมายการพัฒนา คือ คุณภาพผู้เรียน  ด้านวิชาการ วิชาชีพและวิชา
ทักษะโดยมีจุดเน้นการพัฒนา คือ คุณภาพผู้เรียน ด้านวิชาการ วิชาชีพ และวิชาทักษะชีวิต ซึ่งการ
บริหารจัดการชั้นเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2563) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการชั้นเรียน เป็นสิ่งที่ครูต้อง
ค านึงถึงและพัฒนาชั้นเรียนทั้งด้านกายภาพ จิตวิทยา สังคม และการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาตอบสนองตามเจตนารมณ์พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนที่มีบทบาทรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน
โดยตรง จึงมีความสนใจศึกษาวิจัยประเด็นดังกล่าวอีกทั้งเป็นการมุ่งให้การบริหารจัดการชั้นเรียนมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อยูในระดับใด   
 2. รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรเป็นอย่างไร  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย  
  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
  
ความส าคัญของการวิจัย 
  
  1. ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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 2. ได้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่สามารถน าไปใช้เป็นแบบอย่าง
ในการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ ของสถานศึกษาให้เป็น
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพได้ 
 3. เป็นข้อสนเทศส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 น า
รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก ไปใช้ในการ
วางแผนการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ ของสถานศึกษาในสังกัด 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา    
  1.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายและภาระงานการบริหารจัดการชั้นเรียน (ฆนัท ธาตุทอง, 
2552; สันติ  บุญภิ รมย์ , 2557;  ปริยาภรณ์  ตั้ งคุณ านันต์ , 2557; Weinstein,  O’Brien and 
Hornberger, 2003; Joyce, Fisher and Hoover, 2003) ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านกายภาพ 2) ด้านสังคม 3) ด้านการเรียนการสอน และ 4) ด้านจิตวิทยา 
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล    
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคและความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2    
   1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัดโรงเรียน
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 235 
โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2563) จ าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 235 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 235 คน รวมทั้งสิ้น 470 คน          
   2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 106 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 106 คน รวมทั้งสิ้น 212 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบประชากรกับตารางเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
  ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 แบ่งออกเป็น 
4 ตอน 
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   ตอนที่ 1 ศึกษา Best Practices       
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ พิจารณา
จากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก จนได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล หรือโรงเรียนที่ได้รับ
รางวัลห้องเรียนคุณภาพระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป จ านวน 3 โรงเรียน  โรงเรียนละ 2 คน รวม  
6 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   ตอนที่ 2 ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ในตอน  
ที่ 1 และจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยัน รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบ ยืนยัน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผูทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
   ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่งท าหน้าที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู
ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
  

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายและภาระงานการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 โดยก าหนด กรอบแนวคิดในการวิจัยจากองค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิ จัยที่เกี่ยวของ 
ประกอบดวย 3 ส่วน  ดังนี้ 
  1. แนวคิดการบริหารจัดการชั้นเรียน (ฆนัท ธาตุทอง, 2552; สันติ บุญภิรมย์, 2557;  
ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ , 2557; Weinstein,  O’Brien and Hornberger, 2003; Joyce, Fisher 
and Hoover, 2003) ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านสังคม  
3) ด้านการเรียนการสอน และ 4) ด้านจิตวิทยา 
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  2. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
   2.1 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ (ทิศนา แขมมณี, 2546; ธีระ รุญเจริญ, 2546; Bardo 
and Hartman, 1982; Keevep, 1988) ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) วิธีด าเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ (สมาน อัศวภูมิ, 2541; บุญชม ศรีสะอาด., 
2556;  Keevep, 1988) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  1) การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่ พึง
ประสงค์ 2) การศึกษาแนวทางที่เป็นวิธีปฏิบัติที่ดี 3) ร่างและพัฒนารูปแบบ 4) ตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
  3. แนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ 
(2540), ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), สมาน อัศวภูมิ (2541) ,สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), 
Deming (1995) ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do 
หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ  
4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม  
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แสดงดวยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
   
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 

บริบทโรงเรียนขนาดเล็ก  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 

แนวคิดการบริหารจัดการชั้นเรียน    
1. ด้านกายภาพ 
2. ด้านสังคม 
3. ด้านการเรียนการสอน  
4. ด้านจิตวิทยา 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 1. หลักการ  

2. วัตถุประสงค์  
3. วิธีด าเนินการ  
4. การประเมิน  
5. เงื่อนไขความส าเร็จ 

แนวคิดการบริหารตามแนวทางของ 
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

 1. P คือ Plan หมายถึง การ
วางแผน  
 2. D คือ Do หมายถึง การน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ  
 3. C คือ Check หมายถึง การ
ตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ  
 4. A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการ
ด าเนินการให้เหมาะสม 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
 1. การศึกษาสภาพปัจจบุันสภาพที่พึงประสงค์  

2. การศึกษาแนวทางที่เป็นวิธปีฏิบัติที่ดี  
3. ร่างและพัฒนารูปแบบ  
4. ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในการเรียนรู้
ในศตวรรษที่21 (3R8C) 

3R 
1. Reading (อ่านออก) (W)  
2. Riting (เขียนได้) (A)  
3. Rithmetics (คิดเลขเป็น) 
8C 
1.Critical Thinking and Problem Solving  
2. Creativity and Innovation  
3. Cross-Cultural Understanding  
4. Collaboration, Teamwork and 
Leadership  
5. Communications, Information and 
Media Literacy  
6.  Computing and ICT Literacy  
7. Career and Learning Skills  
8. Compassion  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การด าเนินงานท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและ
นักเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น มีการตัดสินใจที่ตรงประเด็นและมีบรรยากาศโดยรวมเหมาะสม สร้าง
และคงสภาพสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ที่น าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่ประสบความส าเร็จทั้งใน
ด้านสิ่งแวดล้อมการสร้างกฎระเบียบและการด าเนินการที่ท าให้บทเรียนมีความน่าสนใจพ่ือส่งเสริม
และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชีวิตวิถีใหม่ ประกอบดวย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
กายภาพ 2) ด้านจิตวิทยา 3) ด้านสังคม และ 4) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  1.1 ด้านกายภาพ หมายถึง การจัดห้องเรียนให้ปลอดภัยและสร้างสรรค์เอ้ือต่อการ
เรียนรู้การสร้างความประทับใจให้แก่คนที่เข้ามาเรียน จัดและอ านวยความสะดวกภายในชั้นเรียนจัด
ให้มีไว้อย่างเพียงพอ พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา  
  1.2 ด้านจิตวิทยา หมายถึง บรรยากาศทางจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มี
ความเป็นกันเอง มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และมีความรักความศรัทธาต่อผู้สอน ตลอดจนมีอิสระใน
ความกล้าแสดงออกอย่างมีระเบียบวินัยในชั้นเรียน ช่วยการจัดการจะตรวจสอบงานประจ าที่มิใช่การ
สอนและกระบวนการพื้นฐานที่จะช่วยจัดการให้ห้องเรียนด าเนินไปได้อย่างราบรื่น   
  1.3  ด้านสังคม หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบต่างๆ ตาม
กิจกรรมประกอบการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา ครูจะต้องก าหนดระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับและ
วิธีด าเนินการให้ชัดเจนเกี่ยวกับข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงร่วมกันเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในชั้นเรียนให้เกิด
ความยั่งยืนตลอดไป     
  1.4 ด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการและวิธีด าเนินการที่หลากหลายในการ
แสดงออกแบบการจัดชั้นเรียนการวางแผนและเตรียมบทเรียนและการจัดการเรียนการสอนและการ
วัดผลประเมินผล เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพในการจัดการและน าตนเองให้สามารถเรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง 
 2. ทักษะผู้เรียนยุคใหม่ หมายถึง ทักษะการศึกษาเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นที่องค์
ความรู้ ทักษะ เพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลง จึงจ าเป็นต้องมีการปรับตัวและ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ให้พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิก
ผัน และคาดไม่ถึง ประกอบด้วย การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ประกอบกับทักษะด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
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 3.  รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง หรือตัวอย่างของวิธีปฏิบัติที่เป็นหลักวิชาการ ที่ได้ศึกษา
และพัฒนาขึ้นเพ่ือแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ที่ก าหนดขึ้น หรือใช้เป็น
วิธีด าเนินการเพ่ือพัฒนางานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ต้องการพัฒนาเรื่องนั้นๆ 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ 
 4. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนหรือขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงแนวการปฏิบัติเพ่ือ
ใหเกิดคุณภาพในทุกๆ ดาน ตามตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) โดยมีการวางแผน 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ และการปรับปรุงการด าเนินการให้
เหมาะสม ใชยึดถือเปนแบบอยางในการด าเนินงานใหเกิดผลส าเร็จ ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ 2) การศึกษาแนวทางที่เป็นวิธีปฏิบัติที่ดี 3) ร่างและพัฒนารูปแบบ  
4) ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 5. สภาพปัจจุบัน หมายถึง การปฏิบัติและการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2
ตามความเป็นจริงในขณะนั้น  
 6. สภาพที่พึงประสงค หมายถึง ความคาดหวัง ความต้องการที่จะให้เป็นหรือให้เกิดขึ้นของ
การด าเนินการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ ด ารงต าแหน่งผูอ านวยการโรงเรียน หรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือข้าราชการครูที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 8. ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูผู้ได้รับค าสั่งแต่งตั้งหรือมอบหมายงาน
จากผู้บริหารบริหารสถานศึกษาให้ท าหน้าที่หัวหน้าฝ่ายวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 9. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 หมายถึง หน่วยงานต้นสังกัด
ซึ่งมีหน้าที่ในการสนับสนุน ส่งเสริม และประสานงานในการบริหารจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 
อ าเภอเกษตรวิสัย อ าเภอปทุมรัตต์ อ าเภอพนมไพร อ าเภอสุวรรณภูมิ  อ าเภอเมืองสรวง อ าเภอโพน
ทราย อ าเภออาจสามารถ และอ าเภอหนองฮี 

 
 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา
ค้นคว้าและรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาน าเสนอเพ่ือสนับสนุนการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้  
  1. แนวคิดการบริหารการศึกษา 
  2. แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
  3. แนวคิดการบริหารจัดการชั้นเรียน 
  4. แนวคิดเก่ียวกับทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
  5. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
  6. แนวคิดการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  7. แนวคิดวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
  8. แนวคิดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  9. บริบทโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวคิดการบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษา มีนักวิชาการ นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   ธีระ รุญเจริญ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการศึกษาที่จะท าให้การบริหาร
และการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจะประสบผลส าเร็จ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความสามารถ และความ
เป็นคนดี ที่หมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครู
น้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย กลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคน
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ให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การ
จัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลเข้ามาท าการสอนใน
สถานบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืนๆ ซึ่งการด าเนินการ
เหล่านี้เรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 
  กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา รวมไปถึงผู้เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาระดับกรม ระดับกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือ การพัฒนาคนในสังคมทุก
ด้าน ทั้งด้านสติปัญญา จิตใจ และร่างกาย ให้มีคุณภาพโดยผ่านกระบวนการบริหารจัดการทาง
การศึกษา  
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
   หวน พินธุพันธ์ (2545) ได้เสนอความส าคัญการบริหารการศึกษาไว้ว่า เพ่ือพัฒนา
เด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม ในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ  พฤติกรรม 
ค่านิยม หรือคุณธรรม  ทั้งในด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเปนสมาชิก
ที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม  โดยกระบวนการต่างๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็น
ระเบียบแบบแผน 
   ดิเรก วรรณเศียร (2548) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การ
บริหารเป็นกิจกรรมที่ส าคัญต่อองค์การเป็นอย่างยิ่ง เป็นศาสตร์ที่ต้องศึกษา และน าไปปฏิบัติตามหลัก
วิชาอย่างมีศิลปะ ปัจจุบันสภาพทั่วไปในสังคมมีความซับซ้อน การที่ผู้บริหารจะน าพาองค์การให้ก้าว
ไปสู่ความส าเร็จไม่ใช่เรื่องง่าย การบริหารจัดการที่ดีจึงต้องมีทักษะทางการบริหารในระดับสูง และ
ขณะเดียวกันก็ต้องเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารอย่างชัดเจน 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การ
บริหารการศึกษาช่วยให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มุ่งพัฒนาคนให้
สมบูรณ์ทุกด้าน พร้อมทั้งการบริหารการศึกษามีกิจกรรมในการตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามหลักวิชาการ และการบริหารการศึกษาได้หมายความรวมถึงการบ ารุงขวัญและก าลังใจแก่ผู้มีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานโดยทั่วกันและเป็นธรรม   
  กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษามีความส าคัญต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์กรที่จัด
การศึกษาให้มุ่งไปสู่เป้าหมายอย่างมีระบบ ท าให้ผู้บริหารมองเห็นภาพรวมในการบริหาร ลดปัญหา
และความซ้ าซ้อนของงาน บ ารุงขวัญและก าลังใจแก่ผู้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานโดยทั่วกันและเป็น
ธรรม พร้อมทั้งกระจายหน้าที่ให้สมาชิกได้ใช้ศักยภาพเต็มที่ เพ่ือให้องค์กรมีความก้าวหน้าและบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 



 

 

 
 13 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
 

 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2546) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การ
บริหารสถานศึกษาเป็นงานของหัวหน้าหรือผู้น าที่จะต้องกระท าเพ่ือให้กลุ่มต่างๆ ที่มีคนหมู่มากมาอยู่
รวมกันและร่วมกันท างานเพ่ือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จนส าเร็จและได้ประสิทธิภาพ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การสั่งการ 
การควบคุมดูแลงานและการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ เป็นภาระหน้าที่ของสถานศึกษา เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเหล่านั้นน าไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาให้ตรงเป้าหมายทุกประการ 
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการการด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย ใน
สถานศึกษา ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย ประกอบด้วย งานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และ
บริหารทั่วไป  
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 
   สมศักดิ์ คงเที่ยง (2543) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า เป็น
การจัดการศึกษาให้มีความรู้ ประสบการณ์และอบรมเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีของชาติ เป็นการจัด
การศึกษาตามนโยบายของรัฐ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   สมคิด บางโม (2544) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า เป็น
แหล่งพัฒนาประชากรของประเทศส าคัญยิ่งเนื่องมาจากว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ใช้คน เงิน วัสดุ 
อุปกรณ์ จ านวนมาก เพ่ือใช้ในการพัฒนาคนหากการพัฒนางานในสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ 
ผลผลิตของสถานศึกษาคือนักเรียนที่ส าเร็จออกไปย่อมมีประสิทธิภาพต่ า ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนา
ประเทศย่อมจะล่าช้าตามไปด้วย 
   จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ เพราะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคคลใน
องค์กรที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย เพ่ือความมีประสิทธิภาพขององค์กร 
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว้
ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และข้ันตอน
ต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วน
อ่ืนๆ ของหน่วยงาน นักบริหารงานที่ดีจะต้องรู้จักบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพราะว่า
การด าเนินงานมิใช่กิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท า เพียงคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วน
ท าให้งานนั้นประสบผลส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคน มีความแตกต่างกัน ทั้ งในด้านสติปัญญา 
ความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้น า
เทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
  กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อ
กระบวนการจัดการศึกษา เพราะการบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารจัดการแหล่งบ่มเพาะความรู้
ประสบการณ์ของเยาวชน ผู้บริหารต้องใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์  ในการจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้น าเทคนิควิธีและกระบวนการบริหาร
ที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551)  ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
และกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้ง
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นสถานศึกษาจึงได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารสถานศึกษาโดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. การบริหารงานวิชาการ 
    ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจในการ
บริหารจัดการไปให้กับสถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดย
อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมี
ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหาร และการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยขอบข่ายและภารกิจงานตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวงฯ ดังนี้ 
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     1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา    
     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     1.9 การนิเทศการศึกษา      
     1.10 การแนะแนว 
     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ   
     1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 
     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
     1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
     1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   2. การบริหารงานงบประมาณ 
    เพ่ือให้สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ให้มีการจัดให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อ
ผู้เรียน โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
     2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
     2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
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     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     2.11 การวางแผนพัสดุ 
     2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     2.14 การจัดหาพัสดุ 
     2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     2.19 การน าเงินส่งคลัง 
     2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
     2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  3. การบริหารงานบุคคล 
   เป็นภารกิจที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระ ภายใต้
กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามี
ความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และก้าวหน้าใน
วิชาชีพที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดบขอบข่ายและภารกิจ มี
ดังนี้ 
    3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
    3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
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    3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
    3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
    3.6 การลาทุกประเภท 
    3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
    3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
    3.12 การออกจากราชการ 
    3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
    3.14 การจัดท า บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
    3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
  4. การบริหารงานทั่วไป 
   เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุ
ตามมาตรฐานคุณภาพและเฟ้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุน
และอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหาร และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ตามหลักการบริหารงาน ที่มุ่งเน้นลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยทั้งนี้ให้เน้นความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
    4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
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    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
    4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    4.8 การด าเนินงานธุรการ 
    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
    4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
    4.11 การรับนักเรียน  
    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
    4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
    4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    4.15 การทัศนศึกษา  
    4.16 งานกิจการนักเรียน 
    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
    4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
    4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  กล่าวโดยสรุปได้ ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา มีงานหลัก 4 งาน ได้แก่ วิชาการ 
งบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั่วไป งานหลักดังกล่าวเป็นสิ่ งจ าเป็นที่ผู้บริหารต้องด าเนินการ
บริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา 
 
แนวคิดการบริหารจัดการชั้นเรียน 
 
 1. ความหมายของการบริหารจัดการชั้นเรียน 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการชั้นเรียนไว้ ดังนี้ 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
จัดการชั้นเรียน หมายถึง ลักษณะและพฤติที่บ่งชี้ถึงความสามารถความช านาญในการใช้ความรู้ ความ
เข้าใจและทักษะที่มีอยู่ในการจัดการชั้นเรียนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางกายภาพและทางจิตใจ
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หรือกล่าวว่าเป็นบรรยากาศเชิงบวกกอปรด้วยความมีคุณลักษณะและเจตคติเชิงบวกต่อการจัดการชั้น
เรียน 
   McCreary (1999) ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง เป็น
วิถีทาง (The Way) ที่ครูจัดการ (Organized) และควบคุม (Controlled) เกี่ยวกับพฤติกรรมการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงปฏิสัมพันธ์ของนักเรียนภายในห้องเรียนให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
   Froyen  and Iverson (1999) ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการชั้นเรียน 
หมายถึง การจัดการในชั้นเรียนต่างเป็นกระบวนการที่ครู ได้จัดให้นักเรียน เพื่อให้เกิดการส่งเสริมการ
เรียนรู้จนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ รวมถึงการที่นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 
   Weinstein, O’Brien, andHornberger (2003) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
จัดการชั้นเรียน หมายถึง การกระท าของครูที่สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้และด้านอารมณ์ สังคมโดยมีวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการชั้นเรียน  
   Kauchak and Eggen (1998) ได้ให้ความหมายของการบริหารการจัดชั้นเรียนยุค
ใหม ่หมายถึง  ความคิด การวางแผน และการปฏิบัติทั้งหลายทั้งปวงของครูที่สร้างสรรค์ภาพแวดล้อม
อย่างเป็นระบบระเบียบ และส่งเสริมการเรียนรู้ 
  กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การด าเนินงานท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูและนักเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น มีการตัดสินใจที่ตรงประเด็นและมีบรรยากาศโดยรวม
เหมาะสม สร้างและคงสภาพสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ที่น าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่ประสบ
ความส าเร็จทั้งในด้านสิ่งแวดล้อมการสร้างกฎระเบียบและการด าเนินการที่ท าให้บทเรียนมีความ
น่าสนใจพื่อส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชีวิตวิถีใหม่ 
 2. ความส าคัญของการบริหารจัดการชั้นเรียน 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการบริหารจัดการชั้นเรียนไว้ ดังนี้ 
   ศศิธร ขันติธรางกูร (2551) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารจัดการชั้นเรียน ไว้
ดังนี้ 
    1. การเรียนรู้จะเกิดขึ้นไม่ได้หรือเกิดได้น้อยถ้ามีสิ่งรบกวนในชั้นเรียนอยู่
ตลอดเวลาด้วยปัญหาด้านพฤติกรรมของนักเรียน 
    2. นักเรียนที่อยู่ในชั้นเรียนที่ไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย สิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนมี
เสียงดังและสิ่งรบกวน หรือการจัดที่นั่งไม่เหมาะสม อาจเป็นสาเหตุให้เกิดปัญหาทางวินัยน าไปสู่การ
แสดงพฤติกรรมที่ก้าวร้าวหรือท าให้นักเรียนไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ส่งผลให้นักเรียนสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ 
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    3. การก าหนดคุณลักษณะพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของนักเรียนไว้ล่วงหน้าจะมี
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดการในชั้นเรียน เพราะจะท าให้นักเรียนมีแนวทางในการควบคุมพฤติกรรม
ของตนเอง โดยไม่แสดงอาการหรือพฤติกรรมที่จะเป็นการรบกวนการเรียนของผู้อื่น 
    4. ชั้นเรียนที่มีการจัดการกับพฤติกรรมของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม จะท าให้
ครูสามารถด าเนินการสอนได้อย่างเต็มที่ โดยไม่เสียเวลากับการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน
    5. การจัดการชั้นเรียนให้นักเรียนมีวินัยในการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างเอ้ือ
อาทร โดยค านึงถึงกฎระเบียบของชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากจะยังมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้แล้ว
ยังมีผลในระยะยาว คือ เป็นการปลูกฝังลักษณะนิสัยเพื่อการเป็นพลเมืองดีในอนาคต 
   Cipani (2004) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารจัดการชั้นเรียน ไว้ดังนี้ 
    1. ช่วยให้ครูผู้สอนมีความเป็นผู้น าในชั้นเรียน 
    2. ครูได้รับการพัฒนาทักษะในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็กนักเรียน 
    3. ครูได้มีความเข้าใจในวิชาชีพครู 
    4. ช่วยขับเคลื่อนให้นักเรียนพบแนวทางและประสบผลส าเร็จได้ง่ายขึ้น 
   Good  and Brophy (2000) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารจัดการชั้นเรียน ไว้
ว่า การจัดการในชั้นเรียนช่วยให้มนุษย์มีสติปัญญาหลายด้านการค้นหาจุดแข็งของเด็กจะท าให้มอง
จุดอ่อนของเด็กทางที่ดีขึ้น การมีมุมมองที่ดีต่อเด็กจะกระตุ้นให้ครูพยายามช่วยเหลือเด็กมากขึ้น และ
ความส าเร็จเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ก็เพราะการจัดการในชั้นเรียน  
  กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการชั้นเรียน มีความส าคัญคือ ช่วยให้ครูผู้สอนมีความเป็น
ผู้น าในชั้นเรียนได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็กนักเรียนค้นหาจุดแข็งของเด็กจะท าให้มองจุดอ่อน
ของเด็กทางท่ีดีขึ้น และช่วยขับเคลื่อนให้นักเรียนพบแนวทางและประสบผลส าเร็จได้ง่ายข้ึน 
 3.  องค์ประกอบของการบริหารจัดการชั้นเรียน 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการชั้นเรียนยุคใหม่ไว้ ดังนี้ 
   ฆนัท ธาตุทอง (2552) ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการชั้นเรียนยุคใหม่ไว้ 
ประกอบด้วย 
    1. มิติด้านกายภาพ เน้นการจัดห้องเรียนให้ปลอดภัยและมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนแบบเสริมสร้างจัดระเบียบชั้นเรียน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ที่จะรักษาวินัย ควบคุมตัวเองได้มากขึ้น เช่น เวลาต้องการสิ่งใด จะอดทนรอได้ แสดงกิริยาโต้ตอบ
ด้วยอารมณ์ท่ีสมเหตุสมผล ลดปฏิกิริยาตอบโต้ที่รุนแรงลง ลดการกระท าตามใจตนเอง 
    2. มิติด้านการเรียนการสอน กล่าวถึง  วิธีการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนและกระตุ้นความสนใจในการเรียน พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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โดยในการสอนจะมีการมอบหมายงาน ผู้เรียนท าในห้องเรียนจะมีสัมพันธภาพที่ดีของครูและนักเรียน 
ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน 
    3. มิติด้านจิตวิทยา ช่วยในการจัดการตรวจสอบพฤติกรรมและกระบวนการ
พ้ืนฐานที่จะช่วยจัดการให้ห้องเรียนด าเนินไปได้อย่างราบรื่น การสร้างให้ผู้เรียนมีสมาธิ มีรับผิดชอบ
ตัวเองตามความสามารถแห่งตน และพ่ึงพาคนอ่ืนตามความจ าเป็นได้อย่างเหมาะสม การปลุกจิตใต้
ส านึกที่สามารถสะท้อนออกมาเมื่อถึงเวลาที่เหมาะสม การโน้มน้าวจิตใจ การสร้างแรงบรรดาลใจ 
การกระตุ้นความต้องการในรูปแบต่างๆ เพ่ือการตอบสนองในสิ่งที่บุคคลนั้นๆ ต้องการ 
   สันติ บุญภิรมย์ (2557) ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการชั้นเรียนยุคใหม่ไว้ 
ประกอบด้วย 
    1. องค์ประกอบด้านกายภาพ หมายถึง สิ่งอ านวยความสะดวกภายในชั้นเรียนจัด
ให้มีไว้อย่างเพียงพอ พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา ซึ่งประกอบด้วย โต๊ะ เก้าอ้ี ทั้งของผู้เรียนและผู้สอน 
กระดานด า บอร์ดส าหรับจัดนิทรรศการ หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า การจัดเตรียมการในด้านวัสดุ
อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนไว้อย่างครบถ้วน และมีคุณภาพดีพร้อมใช้งานตลอดเวลา 
             2. องค์ประกอบด้านสังคม หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนใน
รูปแบบต่างๆ ตามกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา ผู้สอนกับผู้เรียนได้ช่วยกัน
ท างาน ผู้เรียนท างานกันเป็นกลุ่ม ผู้สอนสาธิตให้ผู้เรียนได้ศึกษาสังเกต 
             3. องค์ประกอบด้านการเรียนการสอน หมายถึง การจัดล าดับเนื้อหาสาระ 
ความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน พร้อมทั้งให้ผู้เรียนมีกาสวางแผนการเรียนร่วมกับผู้สอน 
และให้ผู้เรียนได้ตระหนักในคุณค่าของความรู้ ความสามารถที่ได้รับจากผู้สอน หรือการศึกษาค้นคว้า
ตามที่ได้รับมอบหมายให้เต็มตามอัตภาพ ทั้งนี้ เนื่องด้วยการจัดการศึกษาในส่วนของการจัดการชั้น
เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการเรียนรู้ คือ ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้
เป็นไปตามอัตภาพและผู้เรียนสามารถพัฒนาได้โดยให้ความส าคัญไปที่การบริหารจัดการชั้นเรียน 
เนื่องจากชั้นเรียนเป็นสถานที่อยู่ของผู้เรียนตลอดระยะเวลาของการมาเรียนที่โรงเรียน ส าหรับ
องค์ประกอบด้านกายภาพและด้านสังคม เป็นส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้องค์ประกอบด้านการศึกษา
ของผู้เรียนได้มีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
           4. องค์ประกอบด้านจิตภาพ หมายถึง บรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึก
สบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และมีความรักความศรัทธาต่อ
ผู้สอน ตลอดจนมีอิสระในความกล้าแสดงออกอย่างมีระเบียบวินัยในชั้นเรียน 
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์  (2557) ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการชั้นเรียน      
ยุคใหม่ไว้ ประกอบด้วย 
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 1. ด้านกายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนที่มี
ผลต่อการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนและครู ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่รอบๆ ห้องเรียน การจัดวาง
สิ่งของต่างๆ สภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันเนื่องจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของนักเรียน ดังนั้นในการจัดการห้องเรียนด้านองค์ประกอบทางกายภาพ ควรค านึงถึงแนวคิด
ดังต่อไปนี้ 1) จัดองค์ประกอบทางกายภาพให้เหมาะสมกับยุคสมัย ปรับได้ทุกยุคทุกโอกาส 2) จัด
องค์ประกอบทางกายภาพให้สอดคล้องกับหลักสูตร 3) จัดองค์ประกอบทางกายภาพให้สนับสนุน
บรรยากาศการเรียนรู้ 4) จัดองค์ประกอบทางกายภาพเพ่ือให้กระบวนการจัดการเรียนการสอน
เป็นไปอย่างราบรื่นและได้ผล 
 2.  ด้านจิตวิทยา  หมายถึง พฤติกรรมกระบวนทางจิตเชิงปรนัย เป็นศาสตร์ที่มี
ขอบเขตกว้างขวาง เป็นองค์ความรู้ทั้งเชิงศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ คลอบคลุมทุกด้านเกี่ยวกับ
ชีวิตมนุษย์ทั้ งทางกาย สังคม อารมณ์  จิตใจ ความคิดสติปัญญา จุดมุ่งหมายส าคัญของการ
ศึกษาศาสตร์สายนี้คือ เพ่ือที่จะเข้าใจ อธิบาย ท านาย พัฒนาและควบคุมพฤติกรรมด้านต่าง ๆ 
  3. ด้านการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน การ
วางแผนการสอน การจัดท าแผนการสอน การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิเคราะห์บทเรียน การจัดท า
หลักสูตรที่สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามวัตถุประสงค์
ของการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
  4. ด้านสังคม หมายถึง สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากที่ครูและนักเรียนได้อยู่รวมกัน 
เช่น การท างานร่วมกันของนักเรียนกลุ่มต่างๆ หรือผู้เรียนท างานร่วมกับผู้เรียนกลุ่มต่างๆ ทั้งกลุ่มใหญ่
กลุ่มเล็ก การแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น การจัดการห้องเรียนด้านองค์ประกอบทางสังคมเป็นสิ่งที่
ไม่อาจเห็นได้ด้วยตา แต่สามารถรู้สึกหรือสัมผัสได้ ดังนั้น การจัดการห้องเรียนด้านองค์ประกอบทาง
สังคม 
   Weinstein, O’Brien, andHornberger (2003)  ได้เสนอองค์ประกอบของการ
จัดการชั้นเรียนยุคใหม่ไว้ ประกอบด้วย 
    1. การจัดการด้านบรรยากาศในห้องเรียน โดยมีหลักท่ีจะต้องพิจารณาคือ 
     1.1 การออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
     1.2 การสร้างระเบียบปฏิบัติในห้องเรียน 
     1.3 การสร้างระบบความปลอดภัยในห้องเรียน 
     1.4 การจัดการด้านเวลาในห้องเรียน 
    2. การจัดการเก่ียวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีองค์ประกอบคือ 
     2.1 การสร้างการกระตุ้นและแรงจูงใจให้นักเรียน 
     2.2 การจัดกิจกรรมกลุ่มในการเรียนรู้ 
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     2.3 การด าเนินการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3. การจัดการด้านสังคม มีสิ่งที่เป็นองค์ประกอบคือ 
     3.1 การสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     3.2 การท างานร่วมกับผู้ปกครอง 
  3.3 การสร้างวินัยในชั้นเรียน 
   Joyce, Fisher and Hoover (2003) ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการชั้นเรียน
ยุคใหม่ไว้ ประกอบด้วย 
    1. การบริหารจัดการเวลาและพ้ืนที่ในชั้นเรียน 
      1.1 การจัดพ้ืนที่ในชั้นเรียน 
      1.2 การจัดเวลาในการจัดกิจกรรม 
      1.3 การจัดการภาระงาน 
      1.4 การจัดการเวลาของครูผู้สอน 
     2. จิตวิทยา 
      2.1 การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้น่าเรียน 
      2.2 กฎระเบียบของห้องเรียน 
      2.3 กฎระเบียบของการสอน 
      2.4 การเสริมแรง สร้างแรงจูงใจ 
      2.5 ระบบการเกื้อหนุนในการเรียน 
     3. การเรียนการสอน 
      3.1 วิธีการสอนแบบทั้งชั้น 
      3.2 วิธีการสอนแบบกลุ่มย่อย 
      3.3 วิธีการสอนแบบจับคู่ 
      3.4 วิธีการสอนแบบรายบุคคล 
  ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการชั้นเรียนยุคใหม่ ตามแนวคิดของ
นักวิชาการและนักการศึกษา เพ่ือน าไปเป็นแนวคิดในการวิจัย ดังตาราง  1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการชั้นเรียนยุคใหม่ ตามแนวคิดของนักวิชาการและ
นักการศึกษา  

 

องค์ประกอบของการจัดการ 
ชั้นเรียนยุคใหม่ 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 
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1. ด้านกายภาพ      3 

2. ด้านการจัดการด้านบรรยากาศใน
ห้องเรียน 

     1 

3. ด้านการบริหารจัดการเวลาและ
พ้ืนที่ในชั้นเรียน 

     1 

4. ด้านสังคม      3 

5. ด้านการเรียนการสอน      3 
6. ด้านจิตวิทยา      3 

7. ด้านจิตภาพ      1 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณาองค์ประกอบที่
ตรงกันหรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมและการน าไปใช้ในการจัดการชั้นเรียนยุคใหม่ โดย
องค์ประกอบที่มีความถี่เป็น 1 ได้แก่ ด้านการจัดการด้านบรรยากาศในห้องเรียน , ด้านการบริหาร
จัดการเวลาและพ้ืนที่ในชั้นเรียน รวมกับด้านกายภาพ และด้านจิตภาพ รวมกับด้านด้านจิตวิทยา จึง
สรุปได้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านสังคม 3) ด้านการเรียนการสอนและ 4) ด้าน
จิตวิทยา ซึ่งผู้วิจัยก าหนดเป็นองค์ประกอบในการวิจัยในครั้งนี้ 
 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของการจัดการชั้นเรียนยุคใหม่ ในแต่ละองค์ประกอบมาศึกษาจาก
เอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดความหมายและตัวชี้วัด  ดังนี้ 
  1. ด้านกายภาพ 
   1.1 ความหมายของด้านกายภาพ 
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   นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของด้านกายภาพไว้ ดังนี้ 
    ฆนัท ธาตุทอง (2552) ได้ให้ความหมาย ด้านกายภาพ หมายถึง การจัดห้องเรียน
ให้ปลอดภัยและสร้างสรรค์เอ้ือต่อการเรียนรู้การสร้างความประทับใจให้แก่คนที่เข้ามาในห้องครั้งแรก 
รวมไปถึงความสะดวกสบายความปลอดภัยของนักเรียน ซึ่งครูต้องอาศัยความคิด และการวางแผน
เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม เช่น โต๊ะ เก้าอ้ีสภาพดีเหมาะสม ความสว่างเพียงพอห้อง ไม่ร้อน หรือหนาว
จนเกินไป ไม่มีเสียงรบกวน จนท าให้ขาดสมาธิสภาพภายนอกห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นต้น 
    สันติ บุญภิรมย์ (2557) ได้ให้ความหมาย ด้านกายภาพ หมายถึง สิ่งอ านวยความ
สะดวกภายในชั้นเรียนจัดให้มีไว้อย่างเพียงพอ พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา ซึ่งประกอบด้วย โต๊ะ เก้าอ้ี 
ทั้งของผู้เรียนและผู้สอน กระดานด า บอร์ดส าหรับจัดนิทรรศการ หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า การ
จัดเตรียมการในด้านวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนไว้อย่างครบถ้วน และมีคุณภาพดีพร้อมใช้
งานตลอดเวลา 
    Burden (2003) ได้ให้ความหมาย ด้านกายภาพ หมายถึง เป็นการกระท าของครู
ที่แสดงออกทางกายภาพของการสอน รวมทั้งกระบวนการและวิธีด า เนินการที่หลากหลายในการ
จัดการเรียนการสอน 
   กล่าวโดยสรุป ด้านกายภาพ หมายถึง การจัดห้องเรียนให้ปลอดภัยและสร้างสรรค์
เอ้ือต่อการเรียนรู้การสร้างความประทับใจให้แก่คนที่เข้ามาเรียน จัดและอ านวยความสะดวกภายใน
ชั้นเรียนจัดให้มีไว้อย่างเพียงพอ พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา 
  1.2 ตัวบ่งชี้ด้านกายภาพ 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านกายภาพไว้ ดังนี้ 
    ฆนัท ธาตุทอง (2552) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านกายภาพในการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ประกอบด้วย 
     1. ความสะอาดความปลอดภัย พ้ืนผิวห้องเรียน โต๊ะเก้าอ้ี ตู้ตลอดทั้งอุปกรณ์
ต่างๆ สะอาด พ้ืนผิวห้องเรียนไม่ขรุขระเป็นอันตราย  
     2. จัดที่นั่ งสะดวกในการท ากิจกรรม ไม่เกะกะ เป็นระเบียบเรียบร้อย 
เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     3. ความพร้อมของอาคารสถานที่ มีแสงสว่างเพียงพอ ไม่มืดหรือสว่าง
จนเกินไป  
     4. สภาพการระบายอากาศจะต้องมีการถ่ายเทอากาศ ปลอดโปร่งโล่งสบาย 
ลมพัดพาสะดวก ปราศจากมลพิษ 
     5. ความเพียงพอเหมาะสมของสื่อและเครื่องเล่น 
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     6. บรรยากาศในการเรียนรู้การจัดที่เล่นและมุมประสบการณ์ต่างๆ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างอิสระ 
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านกายภาพใน
การบริหารจัดการชั้นเรียน ประกอบด้วย 
     1. ห้องเรียนมีสีสันน่าดูเหมาะสม สบายตา อากาศถ่ายเทได้ดี 
     2. ปราศจากเสียงรบกวนมีขนาดกว้างขวางเพียงพอกับจ านวนผู้เรียน 
     3. บรรยากาศมีความเป็นอิสระของการเรียน การท างาน  
     4. ห้องเรียนต้องสะอาดถูกสุขลักษณะน่าอยู่ มีความปลอดภัย 
     5. สิ่งที่อยู่ภายในเอ้ืออ านวยต่อการสอนและการจัดกิจกรรมประเภทต่าง ๆ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ได ้
    Burden (2003) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านกายภาพในการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ประกอบด้วย 
     1. การสร้างสรรค์ออกแบบสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ เป็นการกระท าของครูที่
แสดงออกทางกายภาพของการสอน รวมทั้งกระบวนการและวิธีด าเนินการที่หลากหลายในการ
ออกแบบ การจัดชั้นเรียน การวางแผนและเตรียมบทเรียน และการจัดการเรียนการสอนและการ
วัดผลประเมินผล 
     2. ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเชิง พ้ืนที่ปรับตามกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
ความสามารถของครูที่ส าคัญในการควบคุมชั้นเรียน ในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยครู
จะต้องก าหนดระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับและวิธีด าเนินการให้ชัดเจนและยั่งยืนตลอดไป 
      3. การเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นของนักเรียนโดยครู
จะต้องเป็นผู้ที่ช่วยท าให้การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลด าเนินการไปได้พร้อม ๆ 
กัน นักเรียนที่มีความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนก็จะสามารถเข้าใจ
บทเรียนได้เป็นอย่างดี และท าให้มีความรู้เพ่ิมมากข้ึนได้ 
      4. การสร้างแรงจูงใจภายในตนเอง บรรยากาศมีความเป็นอิสระของการ
เรียนรู้ซึ่งเป็นความสามารถของครูที่จะต้องใช้เวลาและความพยายามกับนักเรียนแต่ละคนที่มีความ
แตกต่างกัน 
    Weinstein, O’Brien, andHornberger (2003)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านกายภาพ
ในการบริหารจัดการชั้นเรียน ประกอบด้วย 
     1. การออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสม สบายตา ไม่วางสิ่งของ
เกะกะ  
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     2. การสร้างระเบียบปฏิบัติในห้องเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพ่ือ
สร้างความเคารพในสิทธิเสรีภาพระหว่างสมาชิกภายในห้องเรียน 
     3. การสะอาดและมีความปลอดภัยในห้องเรียน 
     4. การจัดการด้านเวลาในห้องเรียนให้มีความเหมาะสม มีการบริหารเวลาได้
ลงตัวและไม่ถ่วงหรือรีบเร่งเกินไป 
 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านกายภาพ ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการ
ศึกษา ดังตาราง  2 
 

ตาราง 2 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านกายภาพ 
 

ตัวบ่งชี้ด้านกายภาพ 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

ความถี่ 

ฆน
ัท 

ธา
ตุท

อง
 (2

55
2)

 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
 

แล
ะพ

เย
าว

์ ย
ินด

ีสุข
  (

25
57

) 

Bu
rd

en
 (2

00
3)

 

W
ein

sti
n 

(2
00

3)
 

1. ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
เหมาะสม สบายตา     3 
2. จัดที่นั่งโต๊ะและเก้าอ้ีที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบได้สะดวกและ
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน     2 

3. สะอาดความปลอดภัย     3 
4. ปราศจากเสียงรบกวน     1 

5. ในห้องเรียนมีแสงสว่างเพียงพอ     1 

4. ปราศจากเสียงรบกวน     1 
5. ในห้องเรียนมีแสงสว่างเพียงพอ     1 

6. อากาศถ่ายเทได้สะดวก     1 

7. บรรยากาศมีความเป็นอิสระของการ
เรียนรู้     3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ด้านกายภาพ 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

ความถี่ 

ฆน
ัท 

ธา
ตุท

อง
 (2

55
2)

 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
 

แล
ะพ

เย
าว

์ ย
ินด

ีสุข
  (

25
57

) 
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rd

en
 (2

00
3)

 

W
ein
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n 

(2
00

3)
 

8. การจัดการด้านเวลาในห้องเรียน     1 

9. แหล่งวิทยบริการและห้องปฏิบัติการ
ต่าง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน     2 

 
 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้น าตัวชี้วัดมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณาตัวบ่งชี้ที่ตรงกัน
หรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมและการน าไปใช้ในการบริหารจัดการห้องเรียนด้าน
กายภาพ โดยองค์ประกอบที่มีความถี่เป็น 1 ได้แก่ ปราศจากเสียงรบกวน, ในห้องเรียนมีแสงสว่าง
เพียงพอ, อากาศถ่ายเทได้สะดวกการจัดการด้านเวลาในห้องเรียน  รวมกับตัวบ่งชี้ออกแบบ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสม สบายตา และการจัดการด้านเวลาในห้องเรียนรวมกับตัวบ่งชี้
บรรยากาศมีความเป็นอิสระของการเรียนรู้ จึงสรุป ตัวบ่งชี้ด้านกายภาพ ประกอบด้วย 
  1. ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสม สบายตา 
  2. จัดที่นั่งโต๊ะและเก้าอ้ีที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้สะดวกและสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
  3. สะอาดความปลอดภัย 
  4. บรรยากาศมีความเป็นอิสระของการเรียนรู้ 
  5. แหล่งวิทยบริการและห้องปฏิบัติการต่างๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 2. ด้านสังคม 
  2.1 ความหมายของด้านสังคม 
   นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของด้านสังคมไว้ ดังนี้ 
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    สันติ บุญภิรมย์ (2557)  ได้ให้ความหมายของ ด้านสังคม หมายถึง การมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบต่าง ๆ ตามกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวิชา ผู้สอนกับผู้เรียนได้ช่วยกันท างาน ผู้เรียนท างานกันเป็นกลุ่ม ผู้สอนสาธิตให้ผู้เรียนได้ศึกษา
สังเกต 
    Burden (2003) ได้ให้ความหมาย ด้านสังคม หมายถึง ความสามารถของครูที่
ส าคัญในการควบคุมชั้นเรียน ในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยครูจะต้องก าหนดระเบียบ
กฎเกณฑ์ข้อบังคับและวิธีด าเนินการให้ชัดเจนและยั่งยืนตลอดไป 
    Weinstein, O’Brien, andHornberger (2003) ได้ให้ความหมาย ด้านสังคม 
หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน ซึ่งครูจัดเป็นศูนย์กลางของความสนใจของนักเรียน 
ต าแหน่งที่นั่งจะมีผลต่อปฏิสัมพันธ์ คือ นักเรียนที่นั่งข้างหน้าจะมีปฏิสัมพันธ์กับครูมากกว่านักเรียนที่
นั่งข้างหลัง 
  กล่าวโดยสรุป ด้านสังคม หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบต่างๆ 
ตามกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา ครูจะต้องก าหนดระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับ
และวิธีด าเนินการให้ชัดเจนเกี่ยวกับข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงร่วมกันเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในชั้นเรียนให้
เกิดความยั่งยืนตลอดไป 
  2.2 ตัวบ่งชี้ด้านสังคม 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านสังคมไว้ ดังนี้ 
    จีระพันธุ์ พูลพัฒน์ (2549) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านสังคม ประกอบด้วย 
     1. ครูจะท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกและผู้ประสานงาน  
     2. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบต่างๆ ตามกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
     3. บรรยากาศของการร่วมมือกันของผู้เรียน 
     4. บรรยากาศท่ีมีระเบียบ 
    สันติ บุญภิรมย์ (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านสังคม ประกอบด้วย 
     1. การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบต่างๆ ตามกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
     2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ช่วยกันท างาน 
     3. ส่งเสริมจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
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    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านสังคม 
ประกอบด้วย 
     1. กระบวนการท างานเป็นกลุ่ม การท างานที่มีสมาชิกมากกว่า 1 คน มา
รวมตัวท างานร่วมกัน มีการร่วมแรงร่วมใจกันก่อให้เกิดพลังที่จะก้าวไปสู่ความส าเร็จได้ดีกว่าการ
แยกกันท าแบบสะเปะสะปะไร้ทิศทาง มุ่งม่ันฝึกฝนและพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม 
     2. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบต่างๆ ตามกิจกรรมการ
เรียนการสอน การพูดคุยสร้างไมตรีที่ดีต่อกัน 
     3. ส่งเสริมจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนที่หลากหลายเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนได้คลอบคลุม  
     4. ครูอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  คอยให้ค าปรึกษา 
คอยชี้แนะตักเตือน ดูแลผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 
 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านสังคม ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา 
ดังตาราง  3 
 

ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านสังคม 
 

ตัวบ่งชี้ด้านสังคม 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

ความถี่ 

จีร
ะพั

นธ
ุ์ พ

ูลพ
ัฒน

์ (2
54

9)
 

สัน
ติ 

บุญ
ภิร

มย
์ (2
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7 

พิม
พัน

ธ์ 
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ชะ
คุป

ต์ 
 

แล
ะพ
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าว

์ ย
ินด

ีสุข
  (

25
57

) 

1. ครูอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้    2 

2. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบ
ต่าง ๆ ตามกิจกรรมการเรียนการสอน    3 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ช่วยกันท างาน    3 

4. จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียน
การสอน    2 
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 จากตาราง 3 ตัวบ่งชี้ด้านสังคม ประกอบด้วย 
  1. ครูอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  2. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบต่างๆ ตามกิจกรรมการเรียนการสอน 
  3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ช่วยกันท างาน 
  4. จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน  
 3. ด้านการเรียนการสอน 
  3.1 ความหมายของด้านการเรียนการสอน 
   นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของด้านการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 
    สันติ บุญภิรมย์ (2557) ได้ให้ความหมาย ด้านการเรียนการสอน หมายถึง การ
จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน พร้อมทั้งให้ผู้เรียนมีการสร้าง
แผนการเรียนร่วมกับผู้สอน และให้ผู้เรียนได้ตระหนักในคุณค่าของความรู้ ความสามารถที่ได้รับจาก
ผู้สอน หรือการศึกษาค้นคว้าตามที่ได้รับมอบหมายให้เต็มตามอัตภาพ 
    Kauchak and Eggen (1998) ได้ให้ความหมาย ด้านการเรียนการสอน หมายถึง 
พัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพในการจัดการและน าตนเองให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ดังนั้น การ
บริหารจัดการชั้นเรียนจึงเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเข้าใจด้วยตนเอง ประเมิน
ตนเอง และควบคุมดูแลตนเองได้อย่างเหมาะสมตามวัย 
    Burden (2003) ได้ให้ความหมาย ด้านการเรียนการสอน หมายถึง การกระท า
ของครูที่แสดงออกทางกายภาพของการสอน รวมทั้งกระบวนการและวิธีด า เนินการที่หลากหลายใน
การแสดงออกแบบการจัดชั้นเรียนการวางแผนและเตรียมบทเรียนและการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดผลประเมินผล 
   กล่าวโดยสรุป ด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการและวิธีด าเนินการที่
หลากหลายในการแสดงออกแบบการจัดชั้นเรียนการวางแผนและเตรียมบทเรียนและการจัดการเรียน
การสอนและการวัดผลประเมินผล เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพในการจัดการและน าตนเองให้
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
  3.2 ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนการสอน 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 
    ฆนัท ธาตุทอง (2552) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการเรียนการสอนไว้ ประกอบด้วย 
     1. ครูมีความคาดหวังอะไรจากการเรียนการสอน  
     2. มีความกระตือรือร้นกับเนื้อหาและการสอน  
     3. นักเรียนต้องรับผิดชอบงานของตน  
     4. มุ่งให้นักเรียนประสบความส าเร็จ 
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    สันติ บุญภิรมย์ (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการเรียนการสอนไว้ ประกอบด้วย 
     1. การจัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน  
     2. เตรียมความพร้อมผู้เรียนมีการสร้างแผนการเรียนร่วมกับผู้สอน  
     3. ให้ผู้เรียนได้ตระหนักในคุณค่าของความรู้มีความสามารถที่ 
     4. ศึกษาค้นคว้ารับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย 
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการเรียนการ
สอน ประกอบด้วย 
     1. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการสร้างความรู้
ด้วยตนเอง  
     2. จัดให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดและศักยภาพของผู้เรียน 
     3. เน้นการผสมผสานสาระการเรียนรู้หรือเน้นบูรณาการ ค้นคว้าจากแหล่ง
ความรู้หลากหลาย  
     4. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
     Burden (2003) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
     1. การเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นของนักเรียน 
     2. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     3. การวัดผลประเมินผลด าเนินการไปได้พร้อมกับการเรียน   
 
 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนการสอน ตามแนวคิดของนักวิชาการและ
นักการศึกษา ดังตาราง  4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนการสอน 
 

ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนการสอน 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

ความถี่ 

ฆน
ัท 

ธา
ตุท

อง
 (2

55
2)

 

สัน
ติ 

บุญ
ภิร

มย
์ (2

55
7)

 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
 

แล
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เย
าว

์ ย
ินด

ีสุข
  (

25
57

) 
Bu

rd
en

 (2
00

3)
 

1. ครูเตรียมการเรียนการสอน      2 

2. จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสม 
กับวุฒิภาวะของผู้เรียน     3 

3. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียน
ใช้ทักษะกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง     2 
4. เน้นการผสมผสานสาระการเรียนรู้หรือ
เน้นบูรณาการ ค้นคว้าจากแหล่งความรู้
หลากหลาย     3 

5. มุ่งให้นักเรียนประสบความส าเร็จ     2 
6. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง     1 

 
 จากตาราง 4 ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
  1. ครูเตรียมการเรียนการสอน  
  2. จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน 
  3. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
  4. เน้นการผสมผสานสาระการเรียนรู้หรือเน้นบูรณาการ ค้นคว้าจากแหล่งความรู้
หลากหลาย 
  5. มุ่งให้นักเรียนประสบความส าเร็จ 
  6. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
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 4. ด้านจิตวิทยา 
  4.1 ความหมายของด้านจิตวิทยา 
   นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของด้านจิตวิทยาไว้ ดังนี้ 
    ฆนัท ธาตุทอง (2552)  ได้ให้ความหมายด้านจิตวิทยา หมายถึง การช่วยการ
จัดการจะตรวจสอบงานประจ าที่มิใช่การสอนและกระบวนการพ้ืนฐานที่จะช่วยจัดการให้ห้องเรียน
ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น 
    สันติ บุญภิรมย์ (2557) ได้ให้ความหมายด้านจิตวิทยา หมายถึง บรรยากาศ
ทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และ
มีความรักความศรัทธาต่อผู้สอน ตลอดจนมีอิสระในความกล้าแสดงออกอย่างมีระเบียบวินัยในชั้น
เรียน 
      พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) กล่าวโดยสรุป ด้านจิตวิทยา 
หมายถึง บรรยากาศทางจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง มีความสัมพันธ์
อันดีต่อกัน และมีความรักความศรัทธาต่อผู้สอน ตลอดจนมีอิสระในความกล้าแสดงออกอย่างมี
ระเบียบวินัยในชั้นเรียน ช่วยการจัดการจะตรวจสอบงานประจ าที่มิใช่การสอนและกระบวนการ
พ้ืนฐานที่จะช่วยจัดการให้ห้องเรียนด าเนินไปได้อย่างราบรื่น 
  4.2 ตัวบ่งชี้ด้านจิตวิทยา 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านจิตวิทยาไว้ ดังนี้ 
    สันติ บุญภิรมย์ (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านจิตวิทยาไว้ ประกอบด้วย  
     1. สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มี
ความเป็นกันเอง  
     2. มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและมีความรักความศรัทธาต่อผู้สอน  
     3. มีอิสระในความกล้าแสดงออก 
     4. มีระเบียบวินัยในชั้นเรียน 
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านจิตวิทยาไว้  
ประกอบด้วย 
     1. มีล าดับขั้นตอนการสอนและสร้างความสนใจและเสริมแรงให้กับผู้เรียน
เป็นระยะ 
     2. ใช้รูปแบบวิธีและเทคนิคการสอนหลากหลาย 
     3. ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเรียนตามความสนใจความถนัด 
     4. ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคนแสดงความสามารถปัญญาและศักยภาพแห่งตน 
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    Cole and Chan (1994) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านจิตวิทยาไว้ ประกอบด้วย 
     1. สร้างเจตคติให้นักเรียนรู้สึกว่าครูเป็นเพื่อนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
     2. เสริมแรงให้สิ่งที่ดีแก่นักเรียน ถึงแม้บางครั้งเขามีปัญหาทางวินัย 
     3. ใช้รูปแบบวิธีและเทคนิคการสอนหลากหลายให้นักเรียนได้พบแต่สิ่งที่ดี 
ไม่ใช่สิ่งไร้สาระ 
    Joyce, Fisher and Hoover (2003) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านจิตวิทยา ประกอบด้วย 
      1. การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้น่าเรียน ภายในห้องเรียนให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย น่าดู มีความสะอาด มีเครื่องใช้ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมให้การเรียน
ของนักเรียนสะดวกข้ึน 
      2. กฎระเบียบของห้องเรียน แนวการปฏิบัติร่วมกัน ฎกติกา ข้อบังคับของ
ห้องเรียน และโรงเรียน 
      3. กฎระเบียบของการสอน การตั้งใจเรียนการวางข้อตกลงร่วมกันระหว่างครู
และนักเรียน รหว่างนักเรียนและนักเรียนเพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีความสุขและทุกคน
พึงพอใจที่จะปฏิบัติตาม 
      4. การเสริมแรง สร้างแรงจูงใจ เพ่ือการจูงใจบุคคลให้เกิดพฤติกรรมใหม่ ท า
พฤติกรรมซ้ าหรือหยุดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
      5. ระบบการเกื้อหนุนในการเรียน การช่วยเหลือเกื้อกูล การสอดส่องดูแล 
ร่วมด้วยช่วยกันในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ การช่วยแนะน าเพ่ิมเติมในการเรียนการสอนของครูและ
สมาชิกภายในห้องเรียน 
 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านจิตวิทยา ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการ
ศึกษา ดังตาราง  5 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านจิตวิทยา 
 

ตัวบ่งชี้ด้านจิตวิทยา 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 
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1. สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่
นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มี
ความเป็นกันเอง     2 

2. มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและมีความ
รักความศรัทธาต่อผู้สอน     2 

3. ใช้รูปแบบวิธีและเทคนิคการสอน
หลากหลาย     2 

4. ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเรียนตามความ
สนใจความถนัด     1 

5. ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคนแสดง
ความสามารถปัญญาและศักยภาพแห่งตน     2 
6. เสริมแรง สร้างแรงจูงใจ     3 

7. ระบบการเกื้อหนุนในการเรียน     1 
8. มีกฎระเบียบในชั้นเรียน     2 

9. กฎระเบียบของการสอน     1 

 
 จากตาราง 5 ผู้วิจัยได้น าตัวชี้วัดมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณาตัวบ่งชี้ที่ตรงกัน
หรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมและการน าไปใช้ในการบริหารจัดการห้องเรียนด้าน
จิตวิทยา โดยองค์ประกอบที่มีความถี่เป็น 1 ได้แก่ ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเรียนตามความสนใจความ
ถนัด รวมกับตัวบ่งชี้ เสริมแรง สร้างแรงจูงใจ  และกฎระเบียบของการสอน รวมกับตัวบ่งชี้มี
กฎระเบียบในชั้นเรียน จึงสรุป ตัวบ่งชี้ด้านจิตวิทยา ประกอบด้วย 



 

 

 
 37 

  1. สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็น
กันเอง 
  2. มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและมีความรักความศรัทธาต่อผู้สอน 
  3. ใช้รูปแบบวิธีและเทคนิคการสอนหลากหลาย 
  4. ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคนแสดงความสามารถปัญญาและศักยภาพแห่งตน 
  5. เสริมแรง สร้างแรงจูงใจ 
  6. ระบบการเกื้อหนุนในการเรียน 
  7. มีกฎระเบียบในชั้นเรียน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
 
 1. ความหมายของทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของทักษะผู้เรียนยุคใหม่ไว้ ดังนี้ 
   วิจารณ์  พาณิช (2555) ได้ ให้ความหมายของทักษะผู้ เรียนยุคใหม่ หมายถึง 
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นการเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน 
และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว ครูเพื่อศิษย์ต้องพัฒนาตนเองให้
มีทักษะของการเรียนรู้ด้วย และในขณะเดียวกันต้องมีทักษะในการท าหน้าที่ครูในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งไม่
เหมือนการทหน้าที่ครูในศตวรรษที่ 20 หรือ 19 
   วรางคณา ทองนพคุณ (2556) ได้ให้ความหมายของทักษะผู้เรียนยุคใหม่ หมายถึง 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้โดยร่วมกันสร้าง
รูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมเสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเน้น
ที่องค์ความรู้ ทักษะ เพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยจะอ้างถึง
รูปแบบ (Model) ที่พัฒนามาจากเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 (Partnership For 21st Century Skills) ที่มีชื่อย่อว่า เครือข่าย P21 
  กล่าวโดยสรุป ทักษะผู้เรียนยุคใหม่ หมายถึง ทักษะการศึกษาเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ เพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลง จึงจ าเป็นต้องมี
การปรับตัวและเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ให้พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง 
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 2. ความส าคัญของทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของทักษะผู้เรียนยุคใหม่ไว้ ดังนี้ 
   วิจารณ์ พาณิช (2555) ได้เสนอความส าคัญของทักษะผู้เรียนยุคใหม่ไว้ว่า ซึ่งเป็น
การเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมี
ทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว ครูเพ่ือศิษย์ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ด้วย  
   สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ (2556) ได้เสนอความส าคัญของทักษะผู้เรียนยุคใหม่ไว้ว่า
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษใหม่ นั้นคือ รูปแบบเศรษฐกิจที่
เปลี่ยนไป การพ่ึงพาอาศัยในระดับโลกที่เพ่ิมมากข้ึนและภูมิทัศน์ในการเรียนรู้ที่เปลี่ยนไป 
   Kay (2010) ได้เสนอความส าคัญของทักษะผู้เรียนยุคใหม่ไว้ว่า ทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 จะช่วยเตรียมความพร้อมให้นักเรียนรู้จักคิด เรียนรู้ ท างาน แก้ปัญหา สื่อสารและร่วมมือท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต 
  กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของทักษะผู้เรียนยุคใหม่ คือ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
ด ารงชีวิตในศตวรรษใหม่ เตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง 
คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว ครูเพ่ือศิษย์ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของ
การเรียนรู้ด้วย ช่วยเตรียมความพร้อมให้นักเรียนรู้จักคิด เรียนรู้ ท างาน แก้ปัญหา สื่อสารและร่วมมือ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต 
 3. องค์ประกอบของทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอทักษะผู้เรียนยุคใหม่ไว้ ดังนี้ 
   วิจารณ์ พาณิช (2555) ได้เสนอทักษะผู้เรียนยุคใหม่ไว้คือ 3R x 8C  ประกอบด้วย  
    3R ได้แก่ 1) Reading (อ่านออก) 2) (W) Riting (เขียนได้) 3) (A) Rithmetics 
(คิดเลขเป็น)  
    8C ได้แก่ 1) Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา) 2) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม) 3) Cross-Cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่ าง
วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์) 4) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความ
ร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู้ น า) 5) Communications, Information and Media 
Literacy (ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 6) Computing and ICT Literacy 
(ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 7) Career and Learning Skills 
(ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) และ 8) Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และ
มีระเบียบวินัย 
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   สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ (2556) ได้ได้เสนอทักษะผู้เรียนยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking)  
การสื่อสาร (Communnication) และการท างานเป็นทีม (Collaboration) ทักษะเหล่านี้มีลักษณะ
เปลี่ยนไปในโลกยุคดิจิตอล รวมถึงทวีความส าคัญมากยิ่งขึ้นจนกกลายเป็น สิ่งที่ “ต้อง”มีมากกว่า 
“น่าจะ” มีขณะที่บางทักษะถือ เป็นทักษะชุดใหม่ที่จ าเป็นในบริบทของศตวรรษใหม่เช่น ทักษะด้าน
สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technologies ICTs) ซึ่งได้ส่งผล
กระทบต่อรูปแบบความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ การเมืองสังคม และวัฒนธรรมอย่างรอบด้าน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ได้เสนอทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
ประกอบด้วย ทักษะพ้ืนฐานคือ ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
ทักษะเพ่ือท างาน คือ ทักษะพ้ืนฐานในการท างานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิด
วิเคราะห์การคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะ
เบื้องต้นของอาชีพที่สนใจ  
  กล่าวโดยสรุป ทักษะผู้เรียนยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การอ่านออก เขียน
ได้ คิดเลขเป็น ประกอบกับทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะ
ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้าน
ความร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2546) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ คือ รูปธรรมของความคิดที่
เป็น นามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเช่น เป็นค าอธิบายเป็นแผนผัง 
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้นรูปแบบเป็น
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์ท้ังหลาย 
    บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้เสนอว่า “รูปแบบ” หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ที่ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ที่มีปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือระบบต่าง ๆ 
อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ  
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   รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ได้ให้ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย 
ดังนี้ 
    1. แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริงรูปแบบ
ในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดล
เสื้อ เป็นต้น 
    2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อ
ที่เรียกว่า “Mathematical Model” 
    3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบใน
ความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการ
สอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
   Keeves (1988) ได้เสนอว่า รูปแบบเป็นสิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้อง
ระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกัน
และกันเพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องในเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  
  กล่าวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง หรือตัวอย่างของวิธีปฏิบัติที่เป็นหลัก
วิชาการ ที่ได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นเพ่ือแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น 
หรือใช้เป็นวิธีด าเนินการเพื่อพัฒนางานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ต้องการพัฒนาเรื่อง 
นั้น ๆ 
  2. ความส าคัญของรูปแบบ 
   นักวิชาการได้เสนอความส าคัญของรูปแบบไว้ ดังนี้  
    อุทุมพร จามรมาน (2544) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบไว้ว่า การพัฒนา
รูปแบบมีความส าคัญในการแสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องหน่วยต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ซึ่ง
รูปแบบมีมากกว่าหนึ่งมิติหรือหลายตัวแปร โดยจะเชื่อมโยงแสดงความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันของตัว
แปรต่างๆ ในเชิงความสัมพันธ์และเชิงเหตุผล  
    เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบไว้ว่า การพัฒนารูปแบบ
มีความส าคัญในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือ
เรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยการใช้การสื่อสารในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ 
แผนผังต่อเนื่องหรือสมการทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและในขณะเดียวกันก็สามารถ
น าเสนอเรื่องราวหรือประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ  
    Bardo and Hartman (1982) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบไว้ว่า การพัฒนา
รูปแบบมีความส าคัญทางสังคมศาสตร์ โดยเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่
เราสนใจ เพ่ือใช้ในการนิยามคุณลักษณะและ/หรือบรรยายคุณสมบัตินั้นๆ โดยรูปแบบเป็นอะไร
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บางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นมาเพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียด
ทุกแง่มุม เพราะการท าเช่นนั้นจะท าให้รูปแบบมีความซับซ้อนและยุ่งยากเกินไปในการที่จะท าความ
เข้าใจ การที่จัดระบบของรูปแบบหนึ่งๆ ว่าควรต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมของรูปแบบนั้นๆ ไม่ได้มีข้อก าหนดเป็นการตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่าง
และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ อย่างไร  
   กล่าวโดยสรุปได้ รูปแบบมีความส าคัญ คือ ช่วยในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ 
ที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏโดยเป็นการแสดงโครงสร้างที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกัน 
ในเชิงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลอย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบและมีล าดับกาด าเนินการ
เป็นระเบียบง่ายต่อการปฏิบัต ิ
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  นักวิชาการได้น าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2546) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่ามีองค์ประกอบที่
ส าคัญ 5 องค์ประกอบคือ 1) วัตถุประสงค์ แนวคิด 2) บริบทและเงื่ อนไข 3) ยุทธศาสตร์ 4) 
กระบวนการด าเนินงาน 5) ผลที่ได้รับจากการน ารูปแบบไปใช้  
   ธีระ รุญเจริญ (2546) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) 
หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของ
รูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  
   Bardo and Hartman (1982) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้
ว่า การที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และ
รูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อก าหนดแน่นอน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับปรากฏการณ์นั้นๆ  
   Keevep (1988) กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบ สรุปได้ว่าประกอบด้วยส่วน
ต่างๆ ดังนี้  
    1. ส่วนน า ได้แก่ สภาพแวดล้อม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ 
ตลอดจนการรวบรวมปัญหา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก น าไปสู่การท านาย 
(Prediction) และการทดสอบ 
    2. การจัดร่างโครงสร้าง ต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซ่ึงสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ ได้  
    3. การน าไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการน าไปใช้ ท าให้มีการปรับปรุง
คุณภาพในการปฏิบัติงานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลังโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการ
ทดลองใช้ในปัจจุบัน  
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    4. มีเงื่อนไข หรือ มองเห็นภาพแห่งความส าเร็จ  
   กล่าวโดยสรุป รูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ 
4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งผู้วิจัยก าหนดเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ 
 4. การพัฒนารูปแบบ 
  นักวิชาการได้เสนอขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ ไว้ดังนี้ 
   สมาน อัศวภูมิ (2541) ได้เสนอแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบไว้ดังนี้  
    1. การศึกษารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและข้อมูล
พ้ืนฐานประกอบการสร้างรูปแบบ ซึ่งอาจจะด าเนินการได้โดยวิธีส ารวจความคิดเห็นหรือการศึกษา
ภาคสนาม 
    2. การน าเสนอรูปแบบ การออกแบบและการน าเสนอรูปแบบใหม่ เพื่อให้ได้
รูปแบบที่ดีกว่าที่เป็นอยู่ ในขั้นนี้ยังไม่ต้องทดลองใช้รูปแบบ เพียงแต่จัดโอกาสน าเสนอเพ่ือพิจารณาที่
เกี่ยวข้อง เช่น การน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาและประเมินในรูปของแบบสอบถาม หรือการ
ประชุมสัมมนา การน ารูปแบบให้ผู้ปฏิบัติประเมินความเป็นไปได้ ตลอดจนการให้ข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ 
    3. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การวิจัยที่ผู้วิจัยต้องด าเนินการทั้งสามส่วน คือ 
การศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ การน ารูปแบบใหม่ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง ส่วน
จะมีการใช้กี่รอบขึ้นอยู่กับโครงการวิจัย และท าการรายงานผลการทดลองใช้  
   บุญชม ศรีสะอาด (2556) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนารูปแบบจ าแนกออกได้เป็น  
2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ขั้นที่สองเป็นการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ของรูปแบบ คือ 
    1. การสร้างรูปแบบ  
     การสร้างหรือพัฒนารูปแบบผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็น
รูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ (ท่ีมีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่อง
เดียวกันการหาความเที่ยงตรงของรูปแบบหรือเรื่องอ่ืน) และผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะ
ช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้นหรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการ
พัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อนแล้วปรับปรุ ง
โดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง
หรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่
ส าคัญประกอบกันขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้  
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    2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ  
     หลังจากที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นแรกแล้ว จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความ
เที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี
แนวความคิดรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่ง
จ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริงเพ่ือ
ทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ (ในขั้นนี้
บางครั้งจึงใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ)  
     ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนา    
ในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่างๆ      
ในรูปแบบและอิทธิพลหรือความส าคัญของกลุ่มองค์ประกอบหรือกลุ่มตัวแปรในรูปแบบผู้วิจัยอาจ
ปรับปรุงแบบใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่ามีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจาก
รูปแบบของตน ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมยิ่งขึ้น  
   Keevep (1988) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 
    1. รูปแบบ ควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้น
ก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 
    2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ 
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
    3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 
ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย
    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 
   กล่าวโดยสรุป การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่
พึงประสงค์ 2) การศึกษาแนวทางท่ีเป็นวิธีปฏิบัติที่ดี 3) ร่างและพัฒนารูปแบบ 4) ตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
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แนวคิดวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 
 1. ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ ดังนี้ 
   วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541) ได้ให้ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง 
ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพเป็นที่รู้จักแพร่หลายระดับหนึ่ง ประดอบด้วยขั้นตอนการวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การน าผลการประเมิน
ย้อนกลับไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) การใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่งต้องด าเนินการอย่างมี
วินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไปไม่มีหยุดหย่อน 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง 
ระบบคุณภาพที่ก าหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายที่โรงเรียนต้องการพัฒนาและการวางแผนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนซึ่งตรงกับขั้นวางแผน (Plan = P) คือ การที่โรงเรียนก าหนดมาตรการและ
แผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสู่ เป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ กระบวนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในขั้นนี้ คือ ขั้นกระท า (Do = D) การตรวจสอบหรือการประเมินผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนตรงกับขั้นการตรวจสอบ (Check = C) และการน าผลการประเมินไปใช้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพตรงกับข้ันปฏิบัติ (Act = A) เพ่ือปรับปรุงงาน ทั้งนี้กระบวนการด าเนินงานทั้งหมดต้องท าเป็น
วงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมีการปรับปรุงทั้งระบบคุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพ
ให้ดียิ่งขึ้น 
   กล่าวโดยสรุป วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง ระบบการด าเนินงานที่มีคุณภาพ
เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) 
 2. ความส าคัญของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูเมะ (2540) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ว่า การ
บริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง และได้น ามาใช้กับทุกกิจกรรม จึงรู้จักกันอย่างแพร่หลาย PDCA การ
บริหารงาน การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
   สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์ (2544) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(PDCA) ไว้ว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการประกอบด้วย
การด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do or implementation) การ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหรือประเมิน (Check or evaluation) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน 
(Act or adjust) เรียกย่อๆ ว่า วงจรการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ (PDCA)  
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  กล่าวโดยสรุป วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) มีความส าคัญ คือ เป็นกระบวนการที่ช่วย
ให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 
ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหรือประเมิน 
(Check) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act) 
 3. ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูเมะ (2540) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) โดยมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
    1. Plan คือ การวางแผน เป็นการเริ่มต้นของโครงการ หรืองานเป็นการคาดการณ์
ล่วงหน้าเมื่อเกิดการผิดพลาดมีความสามารถรับมือได้ เพ่ือให้การปรับปรุงงานและแก้ปัญหาอุปสรรค 
ท างานอย่างรอบคอบเป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน แผนที่ดีประกอบด้วย SMART มีลักษณะ ดังนี้ 
     S = Specific เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน 
     M = Measurable สามารถวัดได้ 
     A = Attainable สามารถบรรลุผลได้ส าเร็จ 
     R = Realistic พ้ืนฐานของความเป็นจริง 
     T = Timely มีกรอบเวลาก าหนดการวางแผนที่ดี 
    2. Do คือ ปฏิบัติตามแผน การปฏิบัติตามแผนนั้นต้องเป็นไปตามขั้นตอนตาม
แนวทางท่ีวางแผนไว้ โดยพิจารณาใคร่ครวญก่อนลงมือปฏิบัติ 
    3. Check คือ ตรวจสอบ การท างานนั้นนอกจากจะท าให้เสร็จแล้วจะต้องมีการ
ตรวจสอบว่า ผลที่ปฏิบัตินั้นได้ผลคุ้มค่าเพียงไร มีข้อมูลใหม่ๆ เกิดข้ึนบ้าง 
    4. Act คือ การด าเนินการให้เหมาะสมหลังจากที่ได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ ตาม
ขั้นตอน กรณีผลที่เกิดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ให้วิเคราะห์และพิจารณาว่สจะด าเนินการอย่างไร
โดยมองทางเลือกใหม่ ใช้ความพยายามให้มากขึ้น ขอความร่วมมือจากผู้อื่น หรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
    ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
ดังนี้  
    P (Plan) คือ จะเริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เป็นปัญหา ระหว่างระดับความ
แตกต่างจุดที่มุ่งหวังและสภาพที่เป็นจริง เมื่อจับจุดที่เป็นปัญหาได้แล้ว จัดท าแผนมาตรการในการ
แก้ไข แล้วจึงเข้าสู่ขั้น D หรือ do ต่อไป 
    D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุด เพราะแผนคือสิ่งที่
ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ ต้องแน่ใจว่าแผนที่จะลงมือปฏิบัตินั้นเป็นแผนที่ล่าสุดจริง ๆ 
    C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับค่าเป้าหมายเสมอ 
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    A (Act) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปได้หลายประการ ดังนี้ 
     1. ในกรณีที่ผลลัพธ์ต่ ากว่าเป้าหมายจะต้องมีการทบทวนแผนของมาตรการ
แก้ไขแล้วดูสิ่งที่ยังคงเป็นปัญหาอยู่นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได้ทันทีให้ลงมือปฏิบัติเลย ส่วนสิ่งที่ปฏิบัติ ไม่ได้
ทันทีให้สะท้อนสู่แผนการแก้ไขปัญหารอบต่อไป 
     2. ในกรณีที่ผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมาย จะต้องมีการทบทวนการก าหนดเป้าหมายว่า
ต่ าเกินไปหรือไม่ ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ ผลลัพธ์เหนือกว่าความคาดหมายโดยปัจจัย
ภานนอกอ่ืน ๆ หรือไม่ 
     3. ในกรณีที่ผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มีการปฏิบัติตาม
แผนมาตรการแก้ไขครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่ แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรก าหนดเป็นวิธีการปฏิบัติงาน
มาตรฐานเพ่ือรักษาให้ผลลัพธ์คงอยู่ในระดับที่ต้องการต่อไป 
   สมาน อัศวภูมิ  (2541) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) มี 4 
ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 คือ P-Planning (การวางแผน) คือ การก าหนดขึ้นล่วงหน้าว่าเป้าหมาย
เป็นอย่างไร และจะมีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น หน้าที่ของการวางแผนจะต้องระบุ
ผลงานที่ต้องการและหนทางที่จะท าให้ได้ผลงานนั้น การวางแผนเป็นการตัดสินใจของปัจจุบันจะเลือก
วิธีการกระท าเพ่ือให้ได้ผลตามความต้องการของอนาคต 
    ขั้นที่ 2 คือ D-Do (สภาพตามแผน) คือ การน าเอาแผนมาปฏิบัติให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและก าหนดของเวลา เพ่ือให้เกิดผลตามที่ก าหนดไว้ของแผน 
    ขั้นที่ 3 คือ C-Check (การตรวจสอบประเมินผล) คือ กระบวนการตรวจสอบ
สภาพงานเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ติดตามก ากับดูแลความก้าวหน้า
ของงาน 
    ขั้นที่ 4 คือ A-Action (การปรับปรุงงาน) คือ การน าผลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงงานแก้ไขงานเพื่อพัฒนาให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    P คือ Plan หมายถึง การวางแผน โดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกันทั้ง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
    D คือ Do หมายถึง การน าแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการน าแผนแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 
    C คือ Check หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ โดยน าข้อมูลก่อนการด าเนินงานและหลังการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกัน 
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    A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม  
   Deming (1995) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
    Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
    Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท า
ผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
    Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
  กล่าวโดยสรุป วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  P คือ Plan หมายถึง 
การวางแผน D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบ
หรือการเปรียบเทียบ A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
 
แนวคิดการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการความ
จ าเป็นแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง และประเภทที่
สอง ปารนิยามโมเดลการแก้ปัญหา 
    1. การนิยามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง ความ
แตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่มีอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก
ก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่าต้องมี
ความแตกต่างกันเท่าใดจึงจะถือว่าเป็น “ความต้องการจ าเป็น” กลุ่มที่สอง ก าหนดความต้องการ
จ าเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้นก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาจะเป็นความ
ต้องการจ าเป็นหรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับ หากความต้องการจ าเป็นได้รับการตอบสนอง
หรือความเสียหาย หรือผลเสียที่เกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการตอบสนอง นิยามตาม
โมเดลนี้เรียกว่า “Performance Needs” 
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    2. การนิยามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง สิ่งที่ต้องการและ
จ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิด หรือท าให้มี ซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึงประสงค์นิยาม
โมเดลนี้ เรียกว่า “Treatment Needs” 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการความ
จ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น ในองค์กร
หรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือหาความสามารถที่ต้องพัฒนาของบุคลากร
โดยน าความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่ควรจะเป็น) ในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถที่บุคลากรมี
อยู่จริง (สิ่งที่เป็นอยู่) จะได้ความสามารถที่ต้องการพัฒนา (ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่การจัด
หลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
  กล่าวโดยสรุป การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ คาดหวังให้เกิดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนางาน ซึ่งจะน าไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
 2. ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการความ
จ าเป็น ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการความ
จ าเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะ
เป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด 
จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมิน
ความต้องการความจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาหรือการ
เปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการความ
จ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
   Witkin and Altschuld (1995) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ
ความจ าเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังและการ
ตัดสินใจ 
  กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น เป็นกระบวนการประเมินเพ่ือ
ก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามี
ลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมิน
สิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง  น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง 
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 3. ขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็นไว้
ว่า 3 ขั้นตอน คือ 
    1. การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification)  
    2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis)  
    3. การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs 
Solution) 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็นไว้
ดังนี้ 
    1. ขั้นก่อนการประเมิน (Reassessment) ในขั้นแรกนี้ เป็นขั้นตอนของการ
ส ารวจ (Exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
     1.1 การวางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     1.2 การนิยามหรือการก าหนดวัตถุประสงค์ทั่วไป ส าหรับการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น 
     1.3 ก าหนดขอบเขตหลักของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/ 
หรือประเด็นที่ต้องการประเมิน 
     1.4 ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน 
ซึ่งรวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
     1.5 ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้นส าหรับการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น และน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
    2. ขั้นประเมิน (Assessment) หลังจากส ารวจความต้องการจ าเป็นต่างๆ แล้ว 
ในขั้นนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล (data gathering) ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 
     2.1 สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น 
     2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในขั้นนี้ย่อมท าให้ทราบความ
ต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
     2.3 หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
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     2.4 วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการจ าเป็นหรือประเด็นปัญหา 
     2.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด ผลที่ได้ในขั้นประเมินคือความ
ต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการแก้ไขตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
    3. ขั้นหลังการประเมิน (Post assessment) เมื่อได้ผลการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นแล้ว ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญขั้นตอนหนึ่ง คือ การน าผลการประเมินไปใช้ 
(Utilization) ประกอบด้วย 
     3.1 จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ซึ่ง
เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญและท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ 
     3.2 พิจารณาทางเลือกส าหรับการแก้ปัญหาจากข้อที่ 1 ท าให้ทราบปัญหาที่
เร่งด่วนที่สุด ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการประเมิน ดังนั้ น จึงต้องช่วยกัน
พิจารณาหาทางเลือกส าหรับแก้ปัญหา 
     3.3 พัฒนาแผนการปฏิบัติเพื่อใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
     3.4 ประเมินผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     3.5 รายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   Witkin and Altschuld (1995)  ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความ
จ าเป็น ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 ก่อนการประเมิน (การส ารวจ) เป็นระยะการเตรียมการก่อนประเมิน
ความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การก าหนดแผนการด าเนินการ การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักการ ก าหนด
ขอบเขตหรือประเด็นของความต้องการจ าเป็น รวมถึงการก าหนดข้อมูลที่จะรวบรวม แหล่งที่มาของ
ข้อมูล วิธีการ ระดับความสามรถในการใช้ข้อมูล 
    ระยะที่ 2 การประเมิน (การเก็บรวบรวมข้อมูล) เป็นระยะการเก็บข้อมูลและ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นก่อนหลังขั้นแรก การ
วิเคราะห์สาเหตุ ระดับท่ี 1,2 และ 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
    ระยะที่ 3 หลังการประเมิน (การน าไปใช้ประโยชน์) เป็นระยะการใช้ผลประเมิน
ความต้องการจ าเป็นก่อนหลังในทุกระดับที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ การพิจารณาแนวทางแก้ปัญหา 
การพัฒนาแผนปฏิบัติงานการแก้ปัญหา การประเมินความต้องการจ าเป็น การเผยแพร่ผลที่ได้รับ 
  กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น ด าเนิการดังนี้ ก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดขอบเขตหรือประเด็นในการประเมิน ก าหนดวิธีการประเมินความต้องการจ าเป็น 
น าข้อมูลมาวิเคราะห์สังเคราะห์จัดเรียงล าดับ รายงานและน าผลการประเมินความต้องการจ าเป็นไป
ใช้ประโยชน์ต่อไป 
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แนวคิดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม  
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังนี้ 
   วานิช มาลัย และอรสา ปานขาว (2548) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่มเป็น
รูปแบบการสัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช้ส าหรับผู้ที่ถูกสัมภาษณ์กลุ่มเล็ก ๆ มักใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในกรณี
ที่ต้องการได้ข้อมูลจากการพิจารณากลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา ผู้ที่น ามาใช้ในการท าสนทนากลุ่ม
จะเป็นบุคคลที่ผู้ศึกษาคาดว่าจะเป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการศึกษาได้เป็น
อย่างดี โดยปกติจะใช้ผู้เข้าร่วมสนทนาประมาณ 8-12 คน หากใช้จ านวนน้อยกว่า 8 คน จะถือว่ากลุ่ม
ตัวอย่างยังไม่เป็นตัวแทน แต่ถ้าใช้มากกว่า 12 คน จะท าให้เกิดปัญหายุ่งยากในการด าเนินงาน 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม คือ การ
ที่จัดให้มีกลุ่มคนที่เป็นผู้รู้มีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลักษณะภูมิหลังต่างๆ ที่
ใกล้เคียงกันที่สุด และคาดว่าเป็นกลุ่มที่สามารถตอบประเด็นค าถามที่นักวิจัยสนใจได้ดีที่สุด มีสมาชิก
ที่เข้าร่วมกลุ่ม มีจ านวน 7-8 คน เป็นกลุ่มที่มีลักษณะโต้ตอบและโต้แย้งกันดีที่สุดก่อให้เกิดการ
สนทนาที่เปิดกว้างที่จะให้ทุกคนไม่อายคน วิพากษ์วิจารณ์ได้ดีที่สุด ส่วนในกรณีทีมีสมาชิก 9-12 คน 
ซึ่งเป็นกลุ่มใหญ่วงสนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มย่อย หันหน้าเข้าสนทนากันเอง แต่ในกรณีนี้อาจจะ
ล าบากในการนั่งสนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุปประเด็นปัญหาหรือวิเคราะห์ข้อมูล 
  สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
สนทนาของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให้ค าตอบในประเด็นที่ต้องการศึกษาได้ โดยจัดให้มี
กลุ่มสนทนาประมาณ 7-12 คน ซึ่งกลุ่มที่จะมีลักษณะโต้ตอบโต้แย้งกันดีที่สุดคือ 7-8 คน และจะต้อง
มีผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพ่ือชักจูงให้กลุ่มเกิด
แนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซ้ึงและ
รอบด้าน 
 3. ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่มดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้เสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นที่จะอภิปรายกลุ่ม 
    2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
    3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    4. สร้าง/ทดสอบแนวค าตอบ 
    5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
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    6. จัดการสนทนากลุ่ม 
    7. จัดระเบียบข้อมูล 
    8. วิเคราะห์ข้อมูล 
    9. เขียนรายงาน 
   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549) ได้เสนอขั้นตอนในการจัดการสนทนา
กลุ่ม ดังนี้ 
    1. ก าหนดวัตถุประสงค์ 
    2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายองผู้ให้ข้อมูล 
    3. ตัดสินใจว่าจะท ากี่กลุ่ม 
    4. วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา 
    5. ออกแบบแนวค าถาม 
    6. ทดสอบแนวค าถามที่สร้างขึ้น 
    7. ท าความเข้าใจกับผู้ด าเนินการสนทนา 
    8. คัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา 
    9. การจัดเตรียมการท าสนทนากลุ่ม 
    10. จัดกลุ่มสนทนา 
    11. ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ได้เสนอขั้นตอนในการจัดการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ผู้ร่วมสนทนา หรือสมาชิกที่ได้รับตามคุณสมบัติ หรือตามตัวแปรที่สอดคล้อง
กับเงื่อนไขตามท่ีผู้วิจัยต้องการ 
    2. ผู้จดบันทึก และผู้ให้บริการทั่วไปเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่จะบันทึกข้อมูลที่ได้จาก
การสนทนาทั้งข้อมูลที่เป็นค าพูดของสมาชิกในกลุ่มสนทนาทุกค าพูดเท่าที่จะจดได้ทัน และข้อมูลที่
ไม่ใช่ค าพูดแต่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นขณะสนทนา เช่น อากัปกิริยา ท่าทาง การ
แสดงสีหน้าของผุ้สนทนาเมื่อท าการโต้ตอบ หรือการนั่งเงียบ เป็นต้น ข้อมูลดังกล่าวจะช่วยในการ
ตีความสรุปรายงานวิจัยต่อไป ทั้งนี้ในการจดบันทึก ผู้จดบันทึกจะต้องใส่ชื่อสมาชิกที่ผู้พูด หรือผู้แสดง
อากัปกิริยาดังกล่าวด้วยเพ่ือป้องกันการลืม ผู้จดบันทึกยังอาจช่วยเตือนพิธีกรกรณีลืมประเด็นค าถาม
บางประเด็น ตลอดจนการช่วยให้พิธีกรแจกค าถามได้ทั่วถึงกับสมาชิกทุกคน 
    3. ผู้ให้บริการทั่วไป เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้บริการในด้านต่างๆ ในการสนทนา
เพ่ือให้การด าเนินการสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นโดยไม่ติดขัด เช่น การให้บริการน้ าดื่ม กาแฟ ขนม 
หรือของขบเคี้ยว การบันทึกเทป และการเปลี่ยนเทปบันทึก รวมทั้งการป้องกันบุคคลที่ไม่มีส่วน
เกีย่วข้องกับการสนทนาเข้ามารบกวนขัดจังหวะการสนทนา 
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  กล่าวโดยสรุป การสนทนากลุ่มมีขั้นตอน ดังนี้ ก าหนดวัตถุประสงค์ สร้างประเด็น
ค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ นัดหมายการสนทนา ด าเนินการ
สนทนากลุ่ม จดบันทึกข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ และวิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูล จากการสนทนา 
 
บริบทโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
 1. บริบททั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (2563) ได้เสนอบริบททั่วไป
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไว้ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์   
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นองค์กรชั้นน า 
ส่งเสริมสนับสนุนและบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ บนพ้ืนฐาน
ของความเปน็ไทย 
   พันธกิจ 
    1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    2) พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ในด้าน วิชาการ วิชาชีพ วิชาทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
    3) ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
    4) สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่าทั่วถึงและเท่าเทียม 
    5) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
    6) พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 
   เป้าประสงค ์
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ได้ก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผน
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 
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2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสา
นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
    กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
    กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมี
มาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
    กลยุทธ์ที่  5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
    กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
  กล่าวโดยสรุป บริบททั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
2 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนขนายโอกาสทางการศึกษา โดย
มีวิสัยทัศน์ เป็นองค์กรชั้นน า ส่งเสริมสนับสนุนและบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 2. บริบทโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (2563) ได้เสนอบริบท
โรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไว้ดังนี้ 
   โรงเรียนขนาดเล็กของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
2 ส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ ซึ่ งส่งผลท าให้โรงเรียนในลักษณะดังกล่าวไม่
สามารถสะท้อนถึงคุณภาพ และประสิทธิภาพในการการจัดการศึกษาได้  
    ประการที่ 1 โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวที่สูง
กว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ท าให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณในจ านวนที่มากกว่า หรือจ่ายแพงกว่าในการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
    ประการที่ 2 สืบเนื่องมาจากโรงเรียนแต่ละแห่งได้รับงบประมาณจากรัฐบาลคิด
เป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กที่มี
นักเรียนน้อยตกอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบ กล่าวคือ ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 
และมีนักเรียนมากกว่า เป็นผลให้โรงเรียนขนาดเล็กมีทรัพยากรไม่เพียงพอต่อความต้องการ  
    ประการที่ 3 โรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรครูที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
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  กล่าวโดยสรุป บริบทโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ประสบปัญหา 3 ประการ คือ โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอน
ต่อหัวที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาด
เล็กประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. วิจัยในประเทศ 
  ธีระชัย แสนแก้ว และเด่น ชะเนติยัง (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กด้านวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาด
เล็กด้านวิชาการ 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กด้านวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญส า หรับการเข้าร่วมในการใช้เทคนิคเดลฟายได้มาโดยการบอกต่อ (Snow Ball Sample) 
จ านวน 21 คน ส่วนการแสวงหาข้อเสนอแนะในการพัฒนาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กด้านวิชาการได้จากการจัดสนทนากลุ่มผู้ร่วมสนทนา คือ ผู้เชี่ยวชาญซึ่งคัดเลือกโดย
วิธีเจาะจง จ านวน 9 คน และประเมินความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 110 คน สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นด้วยกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กด้านวิชาการ สังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2      
3 ด้าน คือ องค์ประกอบด้านการพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน องค์ประกอบด้านการพัฒนา
คุณลักษณะของนักเรียน และองค์ประกอบด้านการดูแลส่งต่อให้ประสบความส าเร็จในชีวิต รวมถึง
ตัวชี้วัดองค์ประกอบทั้ง 15 ข้อ 2) การสนทนากลุ่มพบว่า ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการเห็นสอดคล้องกันว่า 
องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กด้านวิชาการ สังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เหมาะสมพร้อมได้ให้ข้อเสนอแนะ 3) การประเมินความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษากับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 อยู่ในระดับ
มาก 4) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กด้านวิชาการ สังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการพัฒนาผลการ
เรียนของนักเรียน มี 5 ตัวชี้วัด องค์ประกอบด้านการพัฒนาคุณลักษณะของมี 6 ตัวชี้วัดแล ะ
องค์ประกอบด้านการดูแลส่งต่อให้ประสบความส าเร็จในชีวิตมี 4 ตัวชี้วัด 
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  วันทนา รองไชย (2560) ได้วิจัยเรื่องพฤติกรรมการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยใช้
เครือข่ายสังคมออนไลน์ของครูและนักเรียนโรงเรียนวัดหนองขาม จังหวัดชลบุรี  การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยใช้เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ ของครูและนักเรียนโรงเรียนวัดหนองขาม จ าแนกตามสถานภาพและเพศ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน โรงเรียนวัดหนองขาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 132 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .22 
- .90 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ คะแนนเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t - test) และวิธีวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ของตัวแปรที่ทดสอบ จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับพฤติกรรมการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ ของครู
และนักเรียนโรงเรียนวัดหนองขาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจ ด้านพฤติกรรมการใช้งาน และด้าน
แรงจูงใจ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ ด้านผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 2. ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติ
กรรมการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ ของครูและนักเรียนโรงเรียนวัดหนอง
ขาม จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้าน
ผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน แตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. ผลการเปรียบเทียบ
ระดับพฤติกรรมการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ของครูและนักเรียนโรงเรียน
วัดหนองขาม จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น 
ด้านผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน แตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  วรรณนิภา วงศ์สวัสดิ์ (2560) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
จ านวน 327 คน พบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มี 6 องค์ประกอบและ25 
ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก โดยเรียงจากมากไปน้อยคือ การ
ก าหนดกฎระเบียบ กติกา การจัดสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียน การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดกิจกรรมในชั้นเรียนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้าน
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การบริหารจัดการชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 3. 
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 1) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน มี 10 แนวทาง 2) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ทางบวก มี 7 แนวทาง 3) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการก าหนดกฎระเบียบ 
กติกา มี 7 แนวทาง 4) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
มี 5 แนวทาง 5) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียนมี 11 
แนวทาง 6) แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ มี 6 แนวทาง 
  ภัทริน ไชยวงศ์ (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย จังหวัด
อุดรธานีและจังหวัดบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูทั้งหมด200คน แบ่งเป็นครูหัวหน้าวิชาการ จ านวน 
21 คน และครูผู้สอน จ านวน 179 คน ส าหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
หนองคายจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดบึงกาฬโดยการเทียบ จ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan เครื่องมือที่ใช้ประกอบไปด้วยแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละค่าเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และค่าดัชนีความต้องการจ า เป็น 
(PNIModified) ผลการวิจัย ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดบึง
กาฬ มีจ านวน 4 องค์ประกอบ 2. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคายจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดบึงกาฬ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และวิธีการเสริมสร้าง มี  6 วิธีคือ 1) การอบรม 2) 
การประชุมปฏิบัติการ 3) การศึกษาจากเอกสาร ต ารา 4) การสัมมนา 5) การศึกษาดูงานและ 6) การ
เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ 3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดบึงกาฬ  มีส่วนประกอบดังนี้         
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การด าเนินการ และ 6) การประเมินผล
การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคายจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดบึงกาฬโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก และความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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  จุฑามาศ เพ่ิมพูนเจริญยศ (2561)  ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่าน
ห้องเรียนอัจฉริยะส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลไทรโยค การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์1) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะส าหรับนกัเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลไทรโยค 2) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบเดิมกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ 3) เพ่ือศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ใช้รปูแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ 4) 
เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลไทรโยค พบว่า คุณภาพของรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ ซึ่งประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีความเหมาะสมมาก
และมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีที่ระดับคะแนน 4.02 ผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบเดิมกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ พบว่าผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ภายหลังการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะท่ีระดับค่าเฉลี่ย 7.24 
ดีกว่าการจัดการเรียนรู้แบบเดิมที่ระดับค่าเฉลี่ย 5.13 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผลวิเคราะห์ทางสถิติ พบว่า ปัจจัยด้านผู้เรียนปัจจัยด้านผู้สอนและปัจจัยด้านอุปกรณ์
และสื่อการเรียนการสอน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีนัยทางสถิติ .05 
สามารถท านายการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ร้อยละ 70.10 และผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนผ่านรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ 
พบว่าผู้เรียนมีความพึงพอใจมากโดยพบว่ามีระดับค่าเฉลี่ยที่ 4.14 
  รจนา สุโพธิ์ ประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์ และพิมพ์พร จารุจิตร์  (2561) ได้วิจัยเรื่อง 
แนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดอุดรธานี  การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ความคาดหวังและความต้องการจ าเป็น 2) ศึกษาแนวทาง
การบริหารจัดการชั้นเรียน และ 3) ประเมินแนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดอุดรธานี มีข้ันตอนด า เนินการวิจัยแบ่งเป็นเป็น 3 ระยะ ซึ่งในระยะที่ 2การหาแนวทางการ
บริหารการจัดการชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดอุดรธานี โดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ
โรงเรียนจ านวน 6 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 6 คนจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแนวค า ถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-
depth Interview) สร้างขึ้นจากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังในระยะที่ 1 โดยเลือก
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานวิชาการเป็นอันดับที่ 1 เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์
เชิงลึก น าไปจ าแนกจัดข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นเอกสารที่เกี่ยวข้องวิธีการศึกษา ขอบเขต
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การวิจัย ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและความคาดหวังในการบริหารจัดการชั้นเรียนของ
โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดอุดรธานี มีความต้องการจ า เป็นสามอันดับแรก ได้แก่ ล าดับที่ 1 ด้าน
บทบาทของครูในการจัดการชั้นเรียน ล าดับที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ล าดับที่ 3 
ด้านนวัตกรรมการจัดห้องเรียน 2) แนวทางการการบริหารจัดการชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชน ใน
จังหวัดอุดรธานีมีทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบทบาทของครูในการจัดชั้นเรียน 2) ด้านการจัด
บรรยากาศของห้องเรียนเพ่ือการเรียนรู้อย่างมีความสุข 3) ด้านรูปแบบการจัดห้องเรียน 4) ด้านการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 5) ด้านการให้ค า ปรึกษาเพ่ือการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 6) ด้าน
นวัตกรรมการจัดห้องเรียน 7) ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ และ 8) ด้านรูปแบบการสอนที่สนับสนุน
การใช้แหล่งเรียนรู้ และ 3) แนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดอุดรธานี 
ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง โดยรวมอยู่ใน
ระดับ มากที่สุด 
  อ าไพวิทย์ จุ่งพิวัฒน์ (2561) ได้วิจัยเรื่องกลยุทธ์การจัดการชั้นเรียนของครูประถมศึกษา
ในทศวรรษหน้า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการจัดการชั้นเรียนของครูประถมศึกษาและ
พัฒนากลยุทธ์การจัดการชั  ้นเรียนของครูประถมศึกษาในทศวรรษหน้า โดยการศึกษาข้อมูลจาก
เอกสาร ต ารา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
ได้สภาพการจัดการชั้นเรียนปัจจุบันและกรอบประเด็นกลยุทธ์ จากนั้นได้ใช้เทคนิคการวิจัยแบบ 
EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) ในการสร้างกลยุทธ์การจัดการชั้นเรียนของครู
ประถมศึกษาในทศวรรษหน้า โดยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 6 คน วิเคราะห์สังเคราะห์
เนื้อหาการสัมภาษณ์และสร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 20 คน เป็นผู้ให้ข้อมูล 2 รอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การจัดการชั้นเรียนของครูประถมศึกษาใน
ทศวรรษหน้าที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มี 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การจัดสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2) กลยุทธ์การจัดสิ่งแวดล้อมทางจิตภาพเพ่ือเสริมแรงนักเรียน 3) กล
ยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้น าแก่ครู 4) กลยุทธ์การด าเนินการตามกระบวนการเพ่ือการจัดการชั้นเรียน
บรรลุเป้าหมาย 5) กลยุทธ์การตอบสนองนโยบายการจัดการชั้นเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  สุปราณี อรรถประจง (2562) ได้วิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการ
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ชั้นเรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จ านวน 354 คน โดย
ด าเนินการแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน
ทั้งสิ้น 354 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบัน
ของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับน้อย
ทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน การศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้าน
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา ด้านความสะดวกในการจัดกิจกรรมด้านการ
เรียน ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหว่างครูกับนักเรียน ด้านการก ากับดูแลชั้นเรียน ด้านการ
จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 2. ผลการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของโปรแกรมและ
เอกสารประกอบโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้ระดับมาก
ที่สุด 
  เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563) ได้วิจัยเรื่อง การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
10 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับ
สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 และ 3) การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ของครูในศตวรรษที่  21 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน 4 จังหวัด คือ สมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์ จ านวนทั้งสิ้น 438 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 103 
คน และครู 335 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วนและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่
ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของ
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แบบสอบถามการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ  .99 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ .89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณตามล าดับขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน อยู่ในระดับปาน
กลาง 2 ด้าน 2. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. การ
ใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านอ านาจจากการเชื่อมโยง (X2) อ านาจการบังคับ (X1) อ านาจ
เชี่ยวชาญ (X7) อ านาจการให้ข่าวสารข้อมูล (X6) อ านาจตามกฎหมาย (X4) และอ านาจอ้างอิง (X5) 
สามารถอภิปรายความผันแปรของสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 (Ytot) ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .619 และค่าสัมประสิทธิ์การ
ท านาย (R2) เท่ากับ .383  
  อดุลย์เดช ศรีพิลา (2563) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษา
สภาพการจัดการในชั้นเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพ่ือพัฒนา
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 3) เพ่ือพัฒนารูปแบบ และ 4) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการชั้นเรียน
แบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 
4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการจัดการในชั้นเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 274 โรงเรียน ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวชี้วัด
ความส าเร็จ โดยมีกลุ่มผู้เข้าร่วมวิจัย จ านวน 18 คน ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการจัดการชั้นเรียน
แบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้
รูปแบบการจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยพ้ืนที่ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 6 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เครื่องมือมี  2 ประเภท คือ เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนางาน และ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพการจัดการชั้นเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่ม
ตัวอย่าง พบว่า ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการชั้นเรียนด้านการจัดการ
เรียนรู้ด้านวินัยในชั้นเรียนและด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้มากข้ึน โดยมุ่งส่งเสริมให้ให้ผู้เรียน
มีความกล้าแสดงออก ใฝ่เรียนรู้มีจิตสาธารณะ มีความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 2. ผลการวิเคราะห์
ตัวชี้วัดความส าเร็จการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ของทีมงานได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการจัดกิจกรรมทั้ง 3 ด้าน 
ประกอบไปด้วยด้านการจัดการเรียนรู้  22 ตัวชี้วัด ด้านวินัยในชั้นเรียน 30 ตัวชี้วัด และด้าน
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บรรยากาศในชั้นเรียน 20 ตัวชี้วัด 3. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รูปแบบการจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วน
ร่วมประกอบด้วยการมีส่วนร่วมจัดการด้านบรรยากาศในชั้นเรียน การมีส่วนร่วมด้านการจัดการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมด้านวินัยในชั้นเรียน ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่ามีความ
เหมาะสมในทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 4. ผลการใช้รูปแบบการจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้ร่วมวิจัยด าเนินการจัดกิจกรรม จ านวน 13 
กิจกรรม ผลการด าเนินงาน พบว่า ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามตัวชี้วัดที่ก าหนดเกิดผลลัพธ์ 11 ชิ้นงาน 
ผลการศึกษาความพึงพอใจในการด าเนินงานตามรูปแบบ พบว่า มีผู้ร่วมวิจัยและผู้เรียนมีความพึง
พอใจในการด าเนินงานโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
  นฤมล ทัดสา (2564) ได้วิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน 3) 
พัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การ
ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์ด าเนินการใน 2 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การร่างกลยุทธ์โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และการศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 2 โรงเรียน และ 2) การ
พัฒนากลยุทธ์ โดยใช้เทคนิคการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ระยะที่2 การตรวจสอบความ
เหมาะสมของกลยุทธ์โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ จ านวน 
542 คนก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ระยะที่3 การพัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์โดยการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1. กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษามี 4 กลยุทธ์ดังนี้ 1) กลยุทธ์การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2) กลยุทธ์การ
ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 3) กลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับครูและ 4) กลยุทธ์การมีส่วนร่วม
ในการจัดการชั้นเรียน 2. กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  3. คู่มือการใช้กลยุทธ์การ
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บริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา มีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. วิจัยต่างปประเทศ 
  Taylor Celya Dionne (2009) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียนของครูผู้สอนระดับ 9-12 ในรัฐ Arkansas โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความเชื่อด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษา ซึ่งปัจจัยที่ศึกษาประกอบด้วย 
1) ระยะเวลาในการสอนนักเรียน 2) เพศ 3) ขนาดของโรงเรียน 4) สภาพฐานะทางเศรษฐกิจของ
นักเรียน 5) อายุของครูที่เข้าสู่วิชาชีพครู6) วุฒิการศึกษา 7) จ านวนปีของประสบการณ์ และ8) อายุ 
กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาจ านวน 256 คน ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยทั้ง 9 ประการ 
ตัวแปรตามได้แก่ ความเชื่อด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ไม่พบตัวแปรใดที่สอดคล้องกับความเชื่อเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้น
เรียนด้านการจัดการเรียนการสอน 2) มีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างจ านวนปีของประสบการณ์ และ
ความเชื่อเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียนด้านการจัดการเรียนการสอน โดยผู้ที่มีประสบการณ์
มากกว่าจะมีคะแนนการบริหารจัดการชั้นเรียนสูงกว่า ทั้งนี้ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 25 ปี จะเป็น
ผู้ที่สามารถแทรกแซง/แก้ปัญหาการบริหารจัดการชั้นเรียนได้มากกว่าครูที่มีประสบการณ์  2-3 ปี3) 
อายุในการเข้าสู่วิชาชีพครูจะพยากรณ์ความเชื่อด้านการจัดการชั้นเรียน 4) มีความสอดคล้องระหว่าง
ตัวแปรเจตคติและความเชื่อเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียนด้านบุคคล ทั้งนี้เมื่อคะแนนเจตคติและ
ความเชื่อสูงขึ้น คะแนนการบริหารจัดการชั้นเรียนด้านบุคคลก็สูงขึ้นด้วย 
  Gilpatrick Robin Sue Holzworth (2010) นั กศึ กษ าปริญ ญ าเอกของ Walden 
University ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนและการแทรกเสริมพฤติกรรม
นักเรียนเพ่ือส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาว่าครูมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถจัดการพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียนได้อย่างไร 
โดยการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู จ านวน 22 คน จาก 2 โรงเรียนในชนบท 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและการศึกษาเชิงลึกกับครู จ านวน 9 คน ผลการวิจัย
พบว่ากลยุทธ์ที่ครูจัดการชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ มีดังนี้  1) ครูต้องด าเนินการบริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงรุกเพ่ือแก้ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 2) ครูมีการท าวิจัยเชิงพัฒนานักเรียน
เป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง 3) ครูมีภาวะผู้น าในการน านักเรียนให้ท าตามได้ นอกจากนี้ยังได้คู่มือกล
ยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ครูจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 
  Guntuku and Meesala (2013) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูตามการจัดการ
สัดส่วนตามบริบทของอินเดีย ผลการศึกษาพบว่า สัดส่วนความสามารถของครู ในการจัดการที่ถูก
สร้างขึ้นด้วยความพยายามทางวิชาการมี 36 รายการ ในระดับที่ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค
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ส าหรับรายการทั้งหมด ซึ่งเป็นมีค่าสูงกว่าสถิติที่น่าพอใจ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับการจัดการครูเช่นความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถและระดับความพึงพอใจของนักเรียน 
ความสามารถและความส าเร็จในอาชีพของนักเรียน ภูมิหลังของครูและความสามารถและอ่ืน ๆ และ
ได้ค้นพบว่าครูบางส่วนยังไม่ได้รับการพัฒนาจนถึงในปัจจุบันนี้ตามบริบทของคนอินเดีย โดยเฉพาะผู้ที่
อยู่นอกอินเดียซึ่งยังไม่เคยมีการวัดการจัดการสมรรถนะครูเลย 
  Francis and John (2014) ได้วิจัยเกี่ยวการเตรียมความพร้อมของครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาทักษะชีวิตในโรงเรียนมัธยมศึกษา (LSE) โดยมีจุดมุ่งหมายการวิจัยคือ 
1) การศึกษาชุดโปรแกรม LSE 2) เพ่ือศึกษาเจตคติของครูและนักเรียนต่อชุดโปรแกรมLSE ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 3) เพ่ือสร้างและเตรียมความพร้อมของการเรียนการสอน ทรัพยากรสื่อการเรียน
การสอน ของชุดโปรแกรม LSE ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 15 คน 2) ครู 30 คน 3) นักเรียน 180 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่การวิเคราะห์จาก
โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ และการวิเคราะห์เนื้อหาส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ ผล
การศึกษาพบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่ได้รับการฝึกอบรมการศึกษาทักษะชีวิต การเตรียมความพร้อมครูจึง
อยู่ระดับต่ า ครูมีเจตคติเชิงลบต่อชุดโปรแกรม LSE ส่วนนักเรียนมีเจตคติเชิงบวกต่อชุดโปรแกรม 
LSE และระดับการเตรียมความพร้อมของการเรียนการสอน ทรัพยากรสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับ
ต่ า สรุปได้ว่า ครูควรได้รับการฝึกอบรมก่อนที่จะท าการสอนทักษะชีวิตให้แก่นักเรียน และทาง
สถานศึกษาควรจัดทรัพยากร สิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
  Darling-Hammond and Lieberman (2014) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผลการวิจัยพบว่าประเทศในยุโรปและเอเชียที่มีการยกระดับคุณภาพครู
ใน 8 ประเทศ เช่น ฟินแลนด์ สิงคโปร์ เนเธอร์แลนด์ อังกฤษ ฮ่องกง แคนนาดาออสเตรีย โดยส่งเสริม
นโยบายในการปฏิบัติงานของครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มีแนวทาง คือ การเน้นความ
พร้อมทางการศึกษา ส่งเสริมและการประเมินครูใหม่ในประเทศฟินแลนด์ รักษาความรู้และการพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรมีการพิจารณาตามนโยบาย มีการเพ่ิมเรื่อง วัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งส่งผล
ต่อการเตรียมความพร้อมในคุณภาพครูและในการเปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหาได้ในเวลาเดียวกัน ทั้ง
นโยบายและการปฏิบัติงานทางการศึกษาเข้ากับวัฒนธรรมแต่ละประเทศ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของครูในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศจะ
เห็นได้ว่า การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ หรือยุคศตวรรษที่ 21 ประกอบ
ส่วนใหญ่ไปด้วยด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยา ด้านสังคม และด้านการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการ
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พัฒนาสมรรถนะครูในการบริหารจัดการชั้นเรียนด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการบูรณาการกับการปฏิบัติงาน มุ่งประเด็นการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะ
อันพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ประกอบกับ
ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือการท างาน
เป็นทีม และภาวะผู้น า ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ ไเพ่ือให้ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างเต็มที่ เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครองและผู้เรียนให้มีทัศนคติที่ดีต่อระบบ
การศึกษาของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนคือมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
 

 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยก าหนด
วิธีการด าเนินการวิจัย  เป็น 2 ระยะ  ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดังภาพประกอบ 2 
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 ระยะการวิจัย                          ขั้นตอนการด าเนินการ              ผลที่คาดหวัง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 
 

ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพือ่
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์
ของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2  
3. เก็บข้อมูลจากลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บรหิารสถานศึกษาและ
ครหูัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ (PNI) 
 

1. ศึกษา Best Practices โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จใน
การบริหารจัดการชั้นเรียน 
2. ยกร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
(ฉบับที่ 1) 
3. ตรวจสอบ ยืนยัน ร่างรูปแบบการบรหิารจัดการชั้นเรียน
เพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
โดย ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยวิธกีารสนทนากลุม่ 
4. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบฯ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

รูปแบบการบรหิาร
จัดการชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 

ทราบสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
ทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 

ระยะที่ 2 
พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
ทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ดังนี้ 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
   1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียน 
จากนักการศึกษาหลายท่าน 
   1.2 น าผลการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้
องค์ประกอบการบริหารจัดการชั้นเรียน มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้าง
แบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ในการวิจัย แล้วน าไปตรวจสอบค่าดัชนีความเท่ียงตรงของข้อค าถาม 
   1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.4 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 
235 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2563)  จ าแนกเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 235 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 235 คน รวมทั้งสิ้น 212 คน          
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 106 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 106 คน รวมทั้งสิ้น 212 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบประชากรกับตารางเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างดังนี้   
    2.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด กับตาราง
ส าเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 212 คน  ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

ผู้บริหารสถานศึกษา 235 106 
ครหูัวหน้าฝ่ายวิชาการ 235 106 

รวม 470 212 

 
    2.2.2 ผู้วิจัยค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่ได้มาโดย
ใช้หน่วยการสุ่มเป็นอ าเภอ ให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ ดังตาราง 7 

 
ตาราง 7 ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

 

อ าเภอ จ านวน (โรงเรียน) 
ประชากร (N) 

 
กลุ่มตัวอย่าง (n) 

เกษตรวิสัย 32 64 29 

ปทุมรัตต์  32 64 29 

พนมไพร 38 76 34 

สุวรรณภูมิ   53 106 48 
เมืองสรวง   10 20 9 

โพนทราย 13 26 12 

อาจสามารถ 45 90 41 
หนองฮี   12 24 11 

โดยรวม 235 470 212 

 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
    แบบสอบถาม 
   3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
    แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
    แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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     ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์ใน
ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประเภทต าแหน่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List)   
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้จากการศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบมาตราประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ คือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
      5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก 
      3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย 
      1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.3 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
    3.3.1 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยยึดความมุ่งหมายและ
จากนิยามศัพท์เป็นหลัก 
    3.3.2 ผู้วิจัยน าเครื่องเมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องของ
รูปแบบ 
    3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับข้อ
ค าถาม (IOC) จ านวน 5 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
     1) อาจารย์ ดร.นันทวัน พนมเขต ต าแหน่ง อาจารย์ วิทยาลัยนาฏศิลป์
ร้อยเอ็ดคุณวุฒิ การศึกษาศาสตรดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  
     2) นายบุญยืน ชุมไธสง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแอก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 คุณวุฒิ การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(กศ.ม.) สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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     3) นางสาวบุญ โรม ดอมไธสง ต าแหน่ ง ศึกษานิ เทศก์  วิทยฐานะ 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 คุณวุฒิ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  
     4) นายสายฟ้า หาสีสุข ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านเมืองแก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 คุณวุฒิ การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                       5) นางนิทรา กลิ่นใกล้ ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 คุณวุฒิ ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 เกณฑ์การตัดสินค่า IOC มีค่า 0.50-1.00 พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00  
    3.3.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
    3.3.5 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไปทดลอง 
(Try Out) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มที่มีลักษณะให้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จ านวน 30 คน จ าแนก
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 15 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 15 คน แล้วน า
แบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยน า
แบบสอบถามแต่ละข้อที่มีที่มีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.20–1.00 มาค านวณหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α–Coefficient ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ที่ก าหนดคือ
ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) พบว่า ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน เท่ากับ 0.95 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.96 และมีค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อ (Item-Total Correlations) อยู่ระหว่าง 0.56-0.88 (รายละเอียดดังภาคผนวก ค) 
    3.3.6 ผู้วิจัยน าปรับปรุงและจัดพิมพ์แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงคเ์พ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยท าขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือส่งถึง
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
   4.2 ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุ เคราะห์ ในการตอบ
แบบสอบถามถงึผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยน าส่งด้วยตนเองและผู้ช่วยนักวิจัย จ านวน 212 ฉบับ  
             4.3 กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืน โดยการติดตามของผู้วิจัย จ านวน 188 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 88.67 
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   4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป  
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
มาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถามในตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละแล้ว
น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
     2) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
(Need Assessment) 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                   5.2.1 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556) 
     คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
        อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
           คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
        อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
        อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
        อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
        อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
 ตอนที่ 1 การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ดังนี้ 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
   1.1 น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) ใน
ระยะที่ 1 ก าหนดคุณสมบัติของโรงเรียนที่จะน ามาเป็นกรณีศึกษาโดยพิจารณาจากโรงเรียนที่มีวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก จน
ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล หรือโรงเรียนที่ได้รับรางวัลห้องเรียนคุณภาพระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ดังนี้ 
    1) โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 
    2) โรงเรียนบ้านท่าลาดวารีวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 
    3) โรงเรียนบ้านเมืองแก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
(โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล) 
   1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยติดต่อส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน เพ่ือขอศึกษาข้อมูลโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best  Practices) จ านวน 3 
โรงเรียน 
   1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน และครู
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 เครื่องมือ 
              3.1.1 แบบสัมภาษณ์ 
             3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
      3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556)  
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    3.2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความ
ต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) ในระยะที่ 1   
    3.2.3 ผู้วิจัยน าเครื่องเมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องของ
รูปแบบ 
    3.2.4 น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ 
(ชุดเดิม) 
    3.2.5 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
    3.2.6 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   ผู้วิจัยด าเนินการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือน าไปส่ง
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ใน
สถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน ครู
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) 
   4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และนัดหมายวันสัมภาษณ์ 
   4.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์พร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์จาก
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   4.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาสรุปประเด็นและน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 2 ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  1. ขั้นการด าเนินการ 
     1.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและหลักการในการร่างการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพ่ือก าหนดแนวคิดและหลักการการร่างรูปแบบฯ และได้
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สังเคราะห์ประเด็นหลักของแนวคิดหลักการและนโยบายที่เกี่ยวข้องจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง   
               1.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่ พ่ึง
ประสงค์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices)  
             1.3 น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1 และ 1.2 ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2  (ฉบับที่1) ผูวิจัยไดก าหนดกรอบสาระของรางรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2  เป็นแนวทางเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค ์
ประกอบ ครอบคลุมการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยา ด้านสังคม และด้านการเรียนการสอน 
  การบริหารตามกรอบแนวคิดวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ที่ก าหนด ประกอบด้วย 4 
ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การวางแผน ส่วนที่ 2 การด าเนินงานหรือกิจกรรม ส่วนที่ 3 การตรวจสอบ ส่วนที่ 
4 พัฒนาปรับปรุง 
 ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
   1. ขั้นการด าเนินการ  
    น าร่างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มาตรวจสอบ
ยืนยัน โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group)   
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ดังนี้ 
    2.1 ผู้บริหาร มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     2.1.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหารการศึกษา  
      2.1.2 ปฏิบัติหนาทีผู่้บริหารสถานศึกษาขึ้นไป  
     2.1.3 มีประสบการณ์ในต าแหน่งไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 



 

 

 
 76 

    2.2 ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     2.2.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปด้านการศึกษา 
      2.1.2 มีประสบการณ์ในต าแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
     1) ดร.สมาน แก้วค าไสย์ อดีตศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร  
     2) ดร.สุภีร์ สีพาย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 
     3) ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
     4) นายธีรสิทธิ์ สวัสดิ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ  
     5) นายเดชา การรัมย์  รองผู้ อ านวยการส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
     6) นายธานินทร์ ข่อยแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียนร่องค าหงษ์ทองวิทยา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
     7) ดร.วิหาญ พละพร ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
        3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
          แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
         3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
       3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม จากเอกสารต ารา 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  



 

 

 
 77 

     3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องเมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องของ
รูปแบบฯ 
     3.3.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ตรวจสอบเพ่ือหาค่า
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้น
ไป โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00  
     3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
     3.3.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
        4.2  ผู้วิจัยด าเนินการ การสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน ซึ่งจัด
ขึ้นเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2564  ณ ห้องประชุมโรงแรมบ้านเคียงสะหวัน จังหวัดมุกดาหาร ผู้วิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการด้วยตนเอง มีข้ันตอน ดังนี้ 
     4.2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม 
     4.2.2 สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ยกร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  (ฉบับที่ 1) 
     4.2.3 ก าหนดคุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญและจัดเตรียมนัดหมายการสนาทนากลุ่ม 
     4.2.4 ด าเนินการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ร่วมสนทนา 
     4.2.5 จดข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ โดยผู้วิจัย และมีผู้ให้บริการทั่วไปท าหน้าที่
บริการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การสนทนากลุ่ม กลุ่มด าเนินไปอย่างราบรื่น 
     4.2.6 วิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูล ข้อเท็จจริง จากการสนทนากลุ่ม ได้ร่าง
รูปแบบฯ ฉบับปรับปรุง 
    4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
   5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์
เนื้อหาและสรุปประเด็น 
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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     สรุปประเด็นจากการสนทนากลุ่ม และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินตามล าดับ ดังนี้ 
   1. ขั้นการด าเนินการ         
    น าร่างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (ฉบับปรับปรุง) ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ   
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     แบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบฯ 
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
                  3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดข้องรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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     3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องเมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องของ
รูปแบบ 
                  3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบฯ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  
(ชุดเดิม) เพ่ือตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
ค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00  
     3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
                  3.3.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
           4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
        4.2  ผู้วิจัยด าเนินการ การสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน  
    4.3 ผู้วิจัยปรับปรุงรูปแบบฯ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    4.4 ผู้วิจัยน ารูปแบบและแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  มาให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
    4.5 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบฯ ที่ได้ไปจัดกระท าและวิเคราะห์
ข้อมูล 
   5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
                 ผู้วิจัยด าเนินตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบ
การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป แปล
ความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
              คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง   มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้  
        อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง   มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ 
        อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง   มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้  
       อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง   มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ 
       อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง   มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ 
       อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
   1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    1.1 ค่าความเที่ยงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมายโดยใช้
สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

                          IOC =
∑R

N
 

 
    เมื่อ  IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมาย 
      R   แทน ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

      ∑R   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      N   แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  
 
    1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) การค านวณจะใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy) (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556) 
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                   rXY =
N∑XY−∑X∑Y

√[N∑X2−(∑X2)][N∑Y2−(∑Y)2]
 

 

   เมื่อ rXY    แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับ 
              คะแนนรวม 

     ∑X   แทน คะแนนรวมที่หาค่าอ านาจจ าแนก 

     ∑Y   แทน ผลรวมของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 

     N   แทน จ านวนทั้งหมดของแบบสอบถาม 

      ∑XY แทน ผลรวมของผลคูณคะแนนที่หาค่าอ านาจจ าแนก 

     ∑𝑋2 แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนแต่ละข้อ 

     ∑𝑌2  แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนรวม 
 
   1.3  หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แอลฟา  (α-Coefficient)  ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
 

                         α = (
k

k−1
) (1 −

∑st
2

st
2 ) 

 

   เมื่อ α   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อม่ัน 

     k แทน จ านวนข้อค าถาม 

     ∑st
2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของข้อค าถามแต่ละข้อ 

     st
2 แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 
  2. สถิติพ้ืนฐาน 
   2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

                         P =
f

N
× 100 

   เมือ่ P แทน ค่าร้อยละกลุ่มตัวอย่าง 

     f แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 

     N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
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   2.2  ค่าเฉลี่ย (Mean, x̅ ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

                           X̅ =
∑X

N
 

 

         เมื่อ X  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 

     ∑X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     N แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
 
  2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

                          S. D = √
N∑X2−(∑X)2

N(N−1)
 

 

   เมื่อ S. D   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     ∑X แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม  

     ∑X2 แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 

     N แทน จ านวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
 
  3.  สถิติที่ใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
   ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นการหาความต้องการจ าเป็นใน
การบริหารงานวิชาการ  ซึ่งเป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น
แล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ มีสูตรในการค านวณ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
 

                        PNIModified =
(I−D)

D
 

 
   เมื่อ PNI แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I   แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
          D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
 
 



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
ชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหมข่องโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 

  x̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N   แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D   แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I   แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 

ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามล าดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  ผลศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดังตาราง 8-12 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (กลุ่มตัวอย่างที่ท าการศึกษา 212 คน 
เก็บแบบสอบถามคืนได้ จ านวน 188 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 81.14) 
 
ตาราง 8 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม   จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) N=188 ร้อยละ 

ประเภทต าแหน่ง 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2. ครหูัวหน้าฝ่ายวชิาการ 

 
90 
98 

 
47.87 
52.13 

รวม 188 100.00 

วุฒิการศึกษา 
   1. ปริญญาตรี 
   2. ปริญญาโท 
   3. ปริญญาเอก 

 
90 
97 
1 

 
47.87 
51.60 
0.53 

รวม 188 100.00 

ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
   1. 1-5 ป ี
   2. 6-10 ปี 
   3. 10 ปีขึ้นไป 

 
83 
80 
25 

 
44.15 
42.55 
13.30 

รวม 188 100.00 



 

 

 
 85 

 จากตาราง 8 ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย
จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 47.87 และครู
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 52.13 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เป็นระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 47.87 ระดับปริญญาโท จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.60 ระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.53 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง 1-
5 ปี จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 44.15 ประสบการณ์ 6-10 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.55 และประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 13.30 
 
  ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการชั้นเรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น โดยรวมรายด้าน  
 

การบริหารจัดการชั้นเรียนยุค
ใหม่ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 
D 

ล า
ดับ

 
  

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. ด้านกายภาพ  
3.37 0.53 

ปาน
กลาง 4.60 0.49 มากที่สุด 0.367 1 

2. ด้านสังคม  
3.46 0.77 

ปาน
กลาง 4.60 0.50 มากที่สุด 0.329 3 

3. ด้านการเรียนการสอน 
3.45 0.51 

ปาน
กลาง 4.55 0.49 มากที่สุด 0.320 4 

4. ด้านจิตวิทยา 
3.44 0.50 

ปาน
กลาง 4.64 0.48 มากที่สุด 0.350 2 

โดยรวม 
3.43 0.58 

ปาน
กลาง 4.60 0.49 มากที่สุด 0.341  
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 จากตาราง 9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 

  สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 3.43) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสังคม (x̅ 

= 3.46) ด้านการเรียนการสอน (x̅ = 3.45) ด้านจิตวิทยา (x̅ = 3.44) และด้านกายภาพ (x̅ = 3.37) 

  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.60) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านจิตวิทยา (x̅ = 4.64) ด้าน

กายภาพ และด้านสังคม (x̅ = 4.60) และด้านการเรียนการสอน (x̅ = 4.55)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ด้านกายภาพ  (PNImodified = 0.367) ล าดับที่ 2 ด้านจิตวิทยา (PNImodified = 0.350) ล าดับ
ที่ 3 ด้านสังคม (PNImodified = 0.329) และล าดับที่ 4 ด้านการเรียนการสอน (PNImodified = 0.320)  
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น ด้านกายภาพ 
 

ด้านกายภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 
D 

ล า
ดับ

 
  

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. ออกแบบสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพเหมาะสม 3.34 0.52 

ปาน
กลาง 4.58 0.50 มากที่สุด 0.371 3 

2. จัดที่นั่งโตะ๊และเก้าอ้ีที่
สามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบ
ได้สะดวก 3.42 0.48 

ปาน
กลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 0.333 6 

3. จัดที่นั่งสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน 3.41 0.48 

ปาน
กลาง 4.65 0.48 มากที่สุด 0.364 4 

4. ห้องเรียนสะอาดมีความ
ปลอดภัย 3.24 0.66 

ปาน
กลาง 4.55 0.50 มากที่สุด 0.404 1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านกายภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 
D 

ล า
ดับ

 
  

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

5. บรรยากาศมีความเป็น
อิสระของการเรียนรู้ 3.35 0.50 

ปาน
กลาง 4.62 0.48 มากที่สุด 0.379 2 

6. แหล่งวิทยบริการเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน  3.44 0.51 

ปาน
กลาง 4.66 0.48 มากที่สุด 0.355 5 

โดยรวม 
3.37 0.53 

ปาน
กลาง 4.60 0.49 มากที่สุด 0.367  

 
 จากตาราง 10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ด้านกายภาพ ดังนี้ 

  สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 3.37) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ห้องเรียนสะอาด

มีความปลอดภัย (x̅ = 3.44) จัดที่นั่งโต๊ะและเก้าอ้ีที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้สะดวก (x̅ = 

3.42) จัดที่นั่งสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 3.41) บรรยากาศมีความเป็นอิสระของ

การเรียนรู้ (x̅ = 3.35) ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสม (x̅ = 3.34) และแหล่งวิทย

บริการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (x̅ = 3.24)  

  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.60) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ห้องเรียนสะอาดมีความปลอดภัย 

(x̅ = 4.66) จัดที่นั่งสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.65) บรรยากาศมีความเป็นอิสระ

ของการเรียนรู้ (x̅ = 4.62) ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสม (x̅ = 4.58) จัดที่นั่งโต๊ะ

และเก้าอ้ีที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้สะดวก (x̅ = 4.56) ห้องเรียนสะอาดมีความปลอดภัย (x̅ = 
4.55) 
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  ล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ห้องเรียนสะอาดมีความปลอดภัย (PNImodified = 0.404) ล าดับที่ 2 บรรยากาศมีความเป็น
อิสระของการเรียนรู้ (PNImodified = 0.379) ล าดับที่ 3 ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสม 
(PNImodified = 0.371) ล าดับที่ 4 จัดที่นั่งสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน (PNImodified = 
0.364) ล าดับที่ 5 แหล่งวิทยบริการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (PNImodified = 
0.355) และล าดับที่ 6 จัดที่นั่งโต๊ะและเก้าอ้ีที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้สะดวก (PNImodified = 
0.333) 
 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น ด้านสังคม 

 

ด้านสงัคม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 
D 

ล า
ดับ

 
  

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. ครูอ านวยความสะดวก 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 3.45 0.8 

ปาน
กลาง 4.65 0.50 มากที่สุด 0.348 2 

2. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบ
ต่างๆ ตามกิจกรรมการเรียน
การสอน 3.46 0.78 

ปาน
กลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 0.318 3 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ช่วยกันท างาน 3.42 0.80 

ปาน
กลาง 4.64 0.50 มากที่สุด 0.357 1 

4. จัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 3.52 0.68 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 0.295 4 

โดยรวม 
3.46 0.77 

ปาน
กลาง 4.60 0.50 มากที่สุด 0.320  

  
 จากตาราง 11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านกายภาพ ดังนี้ 
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  สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 3.46) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ได้แก่ จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน  

(x̅ = 3.52) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่มี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในรูปแบบต่าง ๆ ตามกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 3.46) ครู

อ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (x̅ = 3.45) และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ช่วยกันท างาน 

(x̅ = 3.42)    

  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.60) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูอ านวยความสะดวก เพ่ือให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  (x̅ = 4.65) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ช่วยกันท างาน (x̅ = 4.64) มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้ เรียนกับผู้สอนในรูปแบบต่าง ๆ ตามกิจกรรมการเรียนการสอน , จัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน (x̅ = 4.56)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ช่วยกันท างาน (PNImodified = 0.357) ล าดับที่ 2 ครูอ านวยความ
สะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.348) ล าดับที่ 3 มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้สอนในรูปแบบต่าง ๆ ตามกิจกรรมการเรียนการสอน (PNImodified = 0.318) และล าดับที่ 4 จัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน (PNImodified = 0.295)  
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

ด้านการจัดการเรียน 
การสอน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 
D 

ล า
ดับ

 
  
x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. ครูเตรียมการเรียนการ
สอน  3.47 0.52 

ปาน
กลาง 4.55 0.5 มากที่สุด 0.323 3 

2. จัดล าดับเนื้อหาสาระ 
ความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิ
ภาวะของผู้เรียน 3.44 0.52 

ปาน
กลาง 4.57 0.50 มากที่สุด 0.328 2 
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ตาราง 12(ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียน 
การสอน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 
D 

ล า
ดับ

 
  

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

x̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

3. การจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะ
กระบวนการสรา้งความรู้
ด้วยตนเอง 3.42 0.49 

ปาน
กลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 0.333 1 

4. เน้นการผสมผสานสาระ
การเรียนรู้หรือเน้นบูรณา
การ ค้นคว้าจากแหล่ง
ความรู้หลากหลาย 3.45 0.50 

ปาน
กลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 0.316 5 

5. มุ่งให้นักเรียนประสบ
ความส าเร็จ 3.46 0.51 

ปาน
กลาง 4.57 0.48 มากที่สุด 0.321 4 

6. วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง 3.45 0.50 

ปาน
กลาง 4.52 0.48 มากที่สุด 0.310 6 

โดยรวม 
3.45 0.51 

ปาน
กลาง 4.55 0.49 มากที่สุด 0.320  

 

 จากตาราง 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ด้านการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

  สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 3.45) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูเตรียมการ

เรียนการสอน (x̅ = 3.47) มุ่งให้นักเรียนประสบความส าเร็จ (x̅ = 3.46) เน้นการผสมผสานสาระการ
เรียนรู้หรือเน้นบูรณาการ ค้นคว้าจากแหล่งความรู้หลากหลาย, วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

(x̅ = 3.45) จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน  (x̅ = 3.44) และ 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.42) 
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  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.55) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้

เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน, มุ่งให้นักเรียนประสบความส าเร็จ (x̅ = 4.57) การจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.56) ครูเตรียมการเรียนการ

สอน (x̅ = 4.55) เน้นการผสมผสานสาระการเรียนรู้หรือเน้นบูรณาการ ค้นคว้าจากแหล่งความรู้

หลากหลาย (x̅ = 4.54) และวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (x̅ = 4.52) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
(PNImodified = 0.333) ล าดับที่ 2 จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน 
(PNImodified = 0.328) ล าดับที่ 3 ครูเตรียมการเรียนการสอน  (PNImodified = 0.323) ล าดับที่ 4 มุ่งให้
นักเรียนประสบความส าเร็จ (PNImodified = 0.321) ล าดับที่ 5 เน้นการผสมผสานสาระการเรียนรู้หรือ
เน้นบูรณาการ ค้นคว้าจากแหล่งความรู้หลากหลาย (PNImodified = 0.316) และล าดับที่ 6 วัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.310) 
 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น ด้านจิตวิทยา 

 

ด้านจิตวิทยา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 
D 

ล า
ดับ

 

  

x̅ S.D. ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

x̅ S.D. ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. สร้างบรรยากาศทางด้าน
จิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ 
มีความอบอุ่น มีความเป็น
กันเอง 3.48 0.48 

ปาน
กลาง 4.65 0.50 

มาก
ที่สุด 0.336 5 

2. มีความสัมพันธ์อันดีต่อ
กันและมีความรักความ
ศรัทธาต่อผู้สอน 3.43 0.51 

ปาน
กลาง 4.66 0.50 

มาก
ที่สุด 0.359 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านจิตวิทยา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 
D 

ล า
ดับ

 

  

x̅ S.D. ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

x̅ S.D. ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

3. ใช้รูปแบบวิธีและเทคนิค
การสอนหลากหลาย 3.46 0.50 

ปาน
กลาง 4.62 0.50 

มาก
ที่สุด 0.335 6 

4. ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคน
แสดงความสามารถปัญญา
และศักยภาพแห่งตน  3.44 0.51 

ปาน
กลาง 4.57 0.48 

มาก
ที่สุด 0.328 7 

5. เสริมแรง สร้างแรงจูงใจ 
3.45 0.50 

ปาน
กลาง 4.72 0.45 

มาก
ที่สุด 0.368 2 

6. ระบบการเกื้อหนุนในการ
เรียน 3.41 0.51 

ปาน
กลาง 4.67 0.45 

มาก
ที่สุด 0.370 1 

7. มีกฎระเบียบในชั้นเรียน 
3.40 0.52 

ปาน
กลาง 4.60 0.48 

มาก
ที่สุด 0.353 4 

โดยรวม 
3.44 0.50 

ปาน
กลาง 4.64 0.48 

มาก
ที่สุด 0.350  

 
 จากตาราง  13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านจิตวิทยา ดังนี้ 

  สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 3.44) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สร้างบรรยากาศ

ทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง (x̅ = 3.48) ใช้รูปแบบวิธีและ

เทคนิคการสอนหลากหลาย (x̅ = 3.46) เสริมแรง สร้างแรงจูงใจ (x̅ = 3.45) ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละ

คนแสดงความสามารถปัญญาและศักยภาพแห่งตน (x̅ = 3.44) มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและมีความ

รักความศรัทธาต่อผู้สอน (x̅ = 3.43) ระบบการเกื้อหนุนในการเรียน (x̅ = 3.41) มีกฎระเบียบในชั้น

เรียน (x̅ = 3.40)      
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  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.64) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ เสริมแรง สร้างแรงจูงใจ  (x̅ = 

4.72) ระบบการเกื้อหนุนในการเรียน (x̅ = 4.67) มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและมีความรักความ

ศรัทธาต่อผู้สอน (x̅ = 4.66) สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มี

ความเป็นกันเอง (x̅ = 4.65) ใช้รูปแบบวิธีและเทคนิคการสอนหลากหลาย (x̅ = 4.62) มีกฎระเบียบ

ในชั้นเรียน (x̅ = 4.60) และให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคนแสดงความสามารถปัญญาและศักยภาพแห่งตน 

(x̅ = 4.57) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ระบบการเกื้อหนุนในการเรียน (PNImodified = 0.370) ล าดับที่ 2 เสริมแรง สร้างแรงจูงใจ 
(PNImodified = 0.368) ล าดับที่ 3 มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและมีความรักความศรัทธาต่อผู้สอน 
(PNImodified = 0.359) ล าดับที่ 4 มีกฎระเบียบในชั้นเรียน (PNImodified = 0.353) ล าดับที่ 5 สร้าง
บรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง  (PNImodified = 
0.336) ล าดับที่ 6 ใช้รูปแบบวิธีและเทคนิคการสอนหลากหลาย (PNImodified = 0.335) และล าดับที่ 7 
ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคนแสดงความสามารถปัญญาและศักยภาพแห่งตน (PNImodified = 0.328) 
 

ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) 
   จากผลการศึกษาค่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สามารถจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ซึ่งเรียงจากด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากไปหา
น้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านจิตวิทยา 3) ด้านสังคม และ 4) ด้านการเรียนการสอน ผู้วิจัยได้
น าทั้ง 4 ด้าน ไปสร้างแบบสัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความส าคัญจ าเป็นตามล าดับ โดยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก จนได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล หรือโรงเรียนที่ได้รับรางวัลห้องเรียนคุณภาพระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
จ านวน 3 โรงเรียน  ได้แก่  
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    1) โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 
    2) โรงเรียนบ้านท่าลาดวารีวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 
    3) โรงเรียนบ้านวารีสวัสดิ์วิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2  
  ผู้วิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
   1. ด้านกายภาพ 
    ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามารถสรุปการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านกายภาพ ได้ดังนี้ 
    โรงเรียนที่ 1 
    “...ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมีเดียทุกห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ตไร้สายให้ทั่วถึง ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่เพ่ืออ านวยความสะดวกนการสืบค้นข้อมูลของผู้เรียน เน้นการศึกษาค้นคว้าในสิ่งที่ผู้เรียนสนใจ
เพ่ือกระตุ้นแรงบรรดาลใจในการพัฒนาตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    “...มีระบบคัดกรองนักเรียนก่อนเข้าห้องเรียนเพ่ือป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) เว้นระยะห่างและสร้างความตระหนักในการใช้พ้ืนที่ร่วมกันอย่างระวัง เน้นการ
ปฏิบัติตนตามมาตรการป้องกันไวรัสโคโรนา หลีกเลี่ยงการรวมตัวกันในสถานที่คับแคบ” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ,  29 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

   โรงเรียนที่ 2 
    “...นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนให้สวยงามตามบริบท เพ่ือให้เป็นห้องเรียน
คุณภาพอย่างสมบูรณ์ ห้องเรียนต้องมีความสะอาด มีสื่อที่ทันสมัยให้ถึงพร้อมต่อการจัดการเรียนการ
สอน หากมีสิ่งใดที่ต้องใช้งบประมาณให้จัดท าโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณเพ่ิมเติม มีการประชุม
วางแผนร่วมกันทุกภาคส่วนเพ่ือหาข้อตกลงร่วมกันตลอดทั้งหาข้อบกพร่อง ขาดเกินเพ่ือต่อเติม
ปรับแต่งให้บริบทต่างๆ ภายในห้องเรียนสมบูรณ์พร้อมที่จะพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพของ
ผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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    “...จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่างทางสังคม ปฏิบัติตามมาตรการ
การควบคุมและป้องกันโรคไวรัสโคโรนา อย่างเคร่งครัด มีการจัดการเรียนการสอนออนแฮนด์ 
ออนไลน์ เพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 29 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    โรงเรียนที่ 3 
     “...วางแผนการจัดห้องเรียนคุณภาพด้านกายภาพหรือบริบทในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี เพ่ือให้มีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน มีการจัดประกวดห้องเรียนคุณภาพเพ่ือกระตุ้น
ความใส่ใจ ในการบริหารจัดการชั้นเรียนของครู และกระตุ้นการออกแบบห้องเรียนตามอุดมคติของ
ครูเพ่ือถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 30 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    “...พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่าง
สร้างสรรค์ มีการจัดตกแต่งห้องเรียนให้น่าเรียนรู้ มีมุมกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน เน้นการจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 30 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

ตาราง 14 บทสรุปแนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์ ด้านกายภาพ 

 

แนวทางการพัฒนา ความถี่ 
1. วางแผนการจัดห้องเรียนคุณภาพด้านกายภาพหรือบริบทในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 3 

2. ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมีเดียครบทุกห้องเรียน 3 
3. คัดกรองนักเรียนก่อนเข้าห้องเรียนเพื่อป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 4 
4. จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่างทางสังคม 4 

5. นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนด้านกายภาพทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง 3 

6. พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่าง
สร้างสรรค ์ 3 
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 จากตาราง 14 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านกายภาพ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. วางแผนการจัดห้องเรียนคุณภาพด้านกายภาพหรือบริบทในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 
  2. ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมีเดียครบทุกห้องเรียน 
  3. คัดกรองนักเรียนก่อนเข้าห้องเรียนเพื่อป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
  4. จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่างทางสังคม 
  5. นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนด้านกายภาพทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  6. พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่าง
สร้างสรรค ์
 2. ด้านจิตวิทยา 
  ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามารถสรุปการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านจิตวิยา ได้ดังนี ้
   โรงเรียนที่ 1 
   “...วางแผนแนวทางการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพจิตใจของผู้เรียน การจัด
อบรมครูในด้านจิตวิทยาเพ่ือที่จะช่วยให้เข้าใจพฤติกรรม ปฏิกิริยา หรือ การแสดงอารมณ์ของผู้เรียน
ที่มีต่อเหตุการณ์หนึ่ง ๆ ได้อย่างเข้าใจ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

   “...สร้างบรรยากาศอบอุ่นเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคามเชื่อใจครู ครูได้รับการอบรมและ
เรียนรู้จิตวิทยาเบื่องต้น เพ่ือประโยชน์ในการน ามาใช้ในการสังเกตุพฤติกรรมของผู้เรียนว่า ณ ช่วง
ขณะหนึ่ง หากนักเรียนแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง นักเรียนก าลังรู้สึกอย่างไร และคิดอะไร 
ต้องการอะไร เพ่ือให้ครูสามารถเข้าใจผู้เรียนได้ สามารถเข้าไปช่วยเหลือดูแลเมื่อนักเรียนเกิดปัญหา
ต่างๆ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 29 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    โรงเรียนที่ 2 
    “...ส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ กระตุ้นให้ครูได้รับการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง กระตุ้นให้ครูแสดงความสามารถที่ซ่อนอยู่ภายในตนเองออกมาโดยการส่งผลงาน
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นวัตกรรมการจัดการชั้นเรียน และใช้รางวัลเป็นตัวโน้นมน้าวให้ครูเกิดแรงบรรดาลใจที่จะท านวัตกรรมที่ดี
ที่สุดเพ่ือใช้ในการน าไปพัฒนาผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    “...สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนการสอน และปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้
นักเรียนอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข คอยสังเกตุ ช่วยเหลือ แนะแนว แนะน านักเรียนอย่างใกล้ชิด...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 29 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

   โรงเรียนที่ 3 
    “...นิเทศติดตามบรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนด้านจิตใจอย่างสร้างสรรค์ มีการอบรมธรรมะเพ่ือพัฒนา
คุณภาพจิตใจ ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 30 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    “...ครูพัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย่างสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 30 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 
 

ตาราง 15 บทสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์ ด้านจิตวิทยา 

 

แนวทางการพัฒนา ความถี่ 
1. วางแผนแนวทางการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพจิตใจของผู้เรียน 4 

2. สร้างบรรยากาศอบอุ่นเพ่ือให้นักเรียนเกิดคามเชื่อใจครู 3 

3. ส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ 3 
4. สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนการสอน 4 

5. นิเทศติดตามบรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 5 

6. พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างสร้างสรรค์ 3 
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 จากตาราง 15 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านจิตวิทยา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. วางแผนแนวทางการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพจิตใจของผู้เรียน 
  2. สร้างบรรยากาศอบอุ่นเพ่ือให้นักเรียนเกิดคามเชื่อใจครู 
  3. ส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ 
  4. สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนการสอน 
  5. นิเทศติดตามบรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ง 
  6. พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างสร้างสรรค์ 
 
 3. ด้านสังคม 
  ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามารถสรุปการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านสังคม ได้ดังนี ้
   โรงเรียนที่ 1 
   “...จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูและนักเรียน มี
การวางกฎระเบียบของทางโรงเรียนที่เข้มงวด มีการวางข้อปฏิบัติร่วมกัน จัดการประชุมสภานักเรียน
เพ่ือหาข้อตกลงร่วมกันโดยใช้สภานักเรียนเป็นสื่อกลางในการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ เพ่ือขยายผล
การท างานในระบอบประชาธิปไตย...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 กันยายน 2564 : สัมภาษณ์) 
 

   “...ครูท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะและอ านวยความสะดวกให้กับนักเรียนในการเรียนการ
สอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ปลูกฝังกฎ กติกา มารยาทในการอยู่ร่วมกันในสังคม มีการ
อบรมเรื่องการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารที่ถูกต้อง บูรณาการแนวคิดใหม่ๆ ให้สามารถใช้ควบคู่กับ
แนวคิดเดิมๆ เช่นการเคารพในสิทธิ เสรีภาพของผู้ อ่ืน การให้เกียรติกันและกัน การรู้ล าดับความ
อาวุโส...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 29 กันยายน 2564 : สัมภาษณ์) 
 

    โรงเรียนที่ 2 
    “...สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน และ
ร่วมนิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน การจัด
กิจกรรมเสริมภูมิคุ้มการ พ่ีช่วยน้อง พ่ีสอนน้อง ปลูกฝังความรักและให้เกียรติตนเอง ให้เกียรติผู้อ่ืน 
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การปลูกฝังการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข ความคิดแตกต่างได้ แต่ความแตกแยกจะเกิดขึ้น
ภายในโรงเรียนไม่ได้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 กันยายน 2564 : สัมภาษณ์) 
 

    “...มอบหมายหรือจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทีม อบรมเรื่องมารยาท
การอยู่ร่วมกันในสังคม สอดแทรกในช่วงเวลาที่ท าการเรียนการสอน กระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี
ต่อผู้เรียน แนะน าส่งเสริมผู้เรียนด้วยความเต็มใจ ดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 29 กันยายน 2564 : สัมภาษณ์) 
 

    โรงเรียนที่ 3 
    “...พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตสามรถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างปกติสุข มีกฏ
ระเบียบ ข้อปฏิบัติที่ชัดเจนในการอยู่ร่วมกันในสังคม ปลูกฝังความรักกันฉันท์ญาติสนิทมิตรสหายให้
เกิดข้ึนภายในโรงเรียน ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 30 กันยายน 2564 : สัมภาษณ์) 
 

    “...บูรณาการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารร่วมกันทางเครือข่ายออนไลน์
อย่างสร้างสรรค์ ปลูกฝั่งการเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน การพ่ึงพาอาศัยกัน ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 30 กันยายน 2564 : สัมภาษณ์) 
 

ตาราง 16 บทสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์ ด้านสังคม 

 

แนวทางการพัฒนา ความถี่ 
1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 3 

2. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูและนักเรียน 3 

3. ครูท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะและอ านวยความสะดวกให้กับนักเรียนในการเรียนการ
สอน 4 

4. นิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะแก่
ผู้เรียน 4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

5. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทีม 6 

6. บูรณาการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารร่วมกันทางเครือข่ายออนไลน์อย่าง
สร้างสรรค ์ 5 

7. พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตสามรถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างปกติสุข 3 

 
 จากตาราง 16 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านสังคม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 
  2. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูและนักเรียน 
  3. ครูท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะและอ านวยความสะดวกให้กับนักเรียนในการเรียนการสอน 
  4. นิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน 
  5. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทีม 
  6. บูรณาการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารร่วมกันทางเครือข่ายออนไลน์อย่าง
สร้างสรรค ์
  7. พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตสามรถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างปกติสุข 
 
 4. ด้านการเรียนการสอน 
  ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามารถสรุปการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการเรียนการสอน ได้ดังนี ้
   โรงเรียนที่ 1 
   “...ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ก าลังใจผู้สอนและ
สร้างความมั่นใจให้กับผู้เรียนและผู้ปกครอง สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒฯการจัดการเรียนการสอน 
การจัดหาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย การกระจายเทคโนโลยีให้ทั่งถึงทุกห้องเรียน จัดอบรมบุคลากรตาม
หัวข้อที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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   “...ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ บูรณาการ
ความรู้ห้ครอบคลุมทุกรายวิชา มีการจัดอบรมในหัวข้อต่างๆ ที่เกิดประโยชน์ต่อการน ามาใช้ในการ
พัฒนาความรู้ของครู เพ่ือถ่ายทอดสิ่งที่ได้รับมานั้นส่งต่อให้ถึงผู้เรียน สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 29 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    โรงเรียนที่ 2 
    “...วางแผนหรือก าหนดปฏิทินวิชาการเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในสถานศึกษาให้เกิด
ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนตรงกัน การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ
ของครู การวานหลักสูตรที่เหมาะสม การจัดท าแผนการเรียนรู้ของครู การนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 กันยายน 2564 : สัมภาษณ์) 
 

    “...จัดท าและจัดหาสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้
ทุกที่ทุกเวลา เพ่ือกระตุ้นความสนใจให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 29 กันยายน 2564 : สัมภาษณ์) 
 

    โรงเรียนที่ 3 
    “...ส่งเสริมให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนเข้าถึงได้ง่าย 
และผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งเสริมการประกวดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน การ
ให้ครูจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนได้ตรงเป้าหมาย  การจัดอบรมครู
...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, 30 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    “...พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีทางไกล มีการเชิญวิทยากรมาร่วม
ในการกิจกรรมการเรียนการสอน การศึกษานอกสถานที่ เพ่ือกระตุ้นความตื่นเต้นน่าสนใจให้เกิดขึ้น
ต่อตัวผู้เรียน การใช้สื่อที่หลากหลาย มีการจัดการเรียนการสอนโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 30 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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ตาราง 17 บทสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์ ด้านการเรียนการสอน 

 

แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

1. ก าหนดปฏิทินวิชาการเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในสถานศึกษา 3 
2. ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ 3 

3. จดัท าและจัดหาสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่
ทุกเวลา 3 

4. นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 3 

5. เชิญวิทยากรมาร่วมในการกิจกรรมการเรียนการสอน 2 
6. พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีทางไกล 6 

  
 จากตาราง 17 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. ก าหนดปฏิทินวิชาการเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในสถานศึกษา 
  2. ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ 
  3. จัดท าและจัดหาสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 
  4. นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  5. เชิญวิทยากรมาร่วมในการกิจกรรมการเรียนการสอน 
  6. พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีทางไกล 
 
  ตอนที่ 2 ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
   จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการชั้นเรียน เพ่ือ
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจข้อมูลจาก
แบบสอบถาม แล้วน าผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เพ่ือมาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
แล้วน าไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้วิจัยสามารถยกร่างรูปแบบรูปแบบการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ดังตาราง 18-21 
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ตาราง 18 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
ด้านกายภาพ 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

1. ด้านกายภาพ 

1. ออกแบบสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพเหมาะสม 
2. จัดที่นั่งโต๊ะและเก้าอ้ีที่
สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้
สะดวก 
3. จัดที่นั่งสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
4. ห้องเรียนสะอาดมีความ
ปลอดภัย 
5. บรรยากาศมีความเป็น
อิสระของการเรียนรู้ 
6. แหล่งวิทยบริการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  

1. วางแผนการจัดห้องเรียน
คุณภาพด้านกายภาพหรือ
บริบทในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 
2. ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี 
หรือสื่อมัลติมีเดียครบทุก
ห้องเรียน 
3. คัดกรองนักเรียนก่อนเข้า
ห้องเรียนเพื่อป้องกันโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) 
4. จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียน
โดยเว้นระยะห่างทางสังคม 
5. นิเทศติดตามการจัด
ห้องเรียนด้านกายภาพทุกภาค
เรียนอย่างต่อเนื่อง 
6. พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียน
คุณภาพโดยบูรณาการใช้
เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่าง
สร้างสรรค์ 

1. ออกแบบสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพเหมาะสม 
2. ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี 
หรือสื่อมัลติมีเดียครบทุก
ห้องเรียน 
3. จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียน
โดยเว้นระยะห่างทางสังคม 
4. ห้องเรียนสะอาดมีความ
ปลอดภัย 
5. บรรยากาศมีความเป็น
อิสระของการเรียนรู้ 
6. นิเทศติดตามการจัด
ห้องเรียนด้านกายภาพทุกภาค
เรียนอย่างต่อเนื่อง 
7. พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียน
คุณภาพโดยบูรณาการใช้
เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่าง
สร้างสรรค ์

  
 จากตาราง 18 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ด้าน
กายภาพ มีดังนี้ 
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  1. ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสม 
  2. ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมีเดียครบทุกห้องเรียน 
  3. จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่างทางสังคม 
  4. ห้องเรียนสะอาดมีความปลอดภัย 
  5. บรรยากาศมีความเป็นอิสระของการเรียนรู้ 
  6. นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนด้านกายภาพทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  7. พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่าง 
สร้างสรรค ์
 
ตาราง 19 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

2. ด้านจิตวิทยา 

1. สร้างบรรยากาศทางดา้น
จิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มี
ความอบอุ่น มีความเปน็กันเอง 
2. มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน
และมีความรักความศรัทธาต่อ
ผู้สอน 
3. ใช้รูปแบบวิธีและเทคนิคการ
สอนหลากหลาย 
4. ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเรียน
ตามความสนใจความถนัด 

1. วางแผนแนวทางสนบัสนุนการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
2. สร้างบรรยากาศอบอุ่นเพื่อให้
นักเรียนเกิดคามเชื่อใจครู 
3. ส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าแห่ง
การเรียนรู้ 
4. สร้างแรงบันดาลใจในการเรียน
การสอน 
5. นิเทศติดตามบรรยากาศการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. วางแผนแนวทางสนบัสนุน
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 
2. สร้างบรรยากาศทางดา้น
จิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มี
ความอบอุ่น มีความเปน็กันเอง 
3. ครูมีภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู ้
4. ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคน
แสดงความสามารถปญัญาและ
ศักยภาพแห่งตน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

5. ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคน
แสดงความสามารถปญัญาและ
ศักยภาพแห่งตน 
6. เสริมแรง สร้างแรงจูงใจ 
7. ระบบการเก้ือหนุนในการ
เรียน 
8. มีกฎระเบียบในชั้นเรียน 

6. พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรม
จริยธรรมควบคู่กับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
สร้างสรรค ์

5. มีกฎระเบียบในชั้นเรียน 
6. นิเทศติดตามบรรยากาศการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 
7. พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรม
จริยธรรมควบคู่กับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
สร้างสรรค ์

 
 จากตาราง 19 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้าน
จิตวิทยา มีดังนี้ 
   1. วางแผนแนวทางสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  2. สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็น
กันเอง 
  3. ครมีูวุฒิภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ 
  4. ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคนแสดงความสามารถปัญญาและศักยภาพแห่งตน 
  5. มีกฎระเบียบในชั้นเรียน 
  6. นิเทศติดตามบรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  7. พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างสร้างสรรค์ 
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ตาราง 20 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้าน
สังคม 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

3. ด้านสังคม 

1. ครูอ านวยความสะดวก 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
2. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน
กับผู้สอนในรูปแบบต่าง ๆ 
ตามกิจกรรมการเรียนการสอน 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ช่วยกัน
ท างาน 
4. จัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู
และนักเรียน 
2. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
ระหว่างครูและนักเรียน 
3. ครูท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะและ
อ านวยความสะดวกให้กับ
นักเรียนในการเรียนการสอน 
4. นิเทศติดตามกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเน้นการ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะแก่
ผู้เรียน 
5. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
ท างานเป็นทีม 
6. บูรณาการใช้เทคโนโลยีใน
การติดต่อสื่อสารร่วมกันทาง
เครือข่ายออนไลน์อย่าง
สร้างสรรค์ 
7. พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต
สามรถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่าง
ปกติสุข 

1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูและนักเรียน 
2. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
ระหว่างครูและนักเรียน 
3. ครูอ านวยความสะดวก 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
4. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
ท างานเป็นทีม 
5. บูรณาการใช้เทคโนโลยีใน
การติดต่อสื่อสารร่วมกันทาง
เครือข่ายออนไลน์อย่าง
สร้างสรรค ์
6. นิเทศติดตามกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเน้นการ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะแก่
ผู้เรียน 
7. พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะ
ชีวิตสามรถอยู่ร่วมกับสังคมได้
อย่างปกติสุข 
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 จากตาราง 20 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านสังคม 
มีดังนี ้
  1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 
  2. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูและนักเรียน 
  3. ครูอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  4. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทีม 
  5. บูรณาการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารร่วมกันทางเครือข่ายออนไลน์อย่าง
สร้างสรรค ์
  6. นิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน 
  7. พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตสามรถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างปกติสุข 
 

ตาราง 21 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
ด้านการเรียนการสอน 

 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

4. ด้านการเรียนการสอน 
1. ครูเตรียมการเรียน
การสอน  
2. จัดล าดับเนื้อหาสาระ 
ความรู้ให้เหมาะสมกับ
วุฒิภาวะของผู้เรียน 
3. การจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้
ทักษะกระบวนการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง 
 

1. ก าหนดปฏิทินวิชาการ
เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติใน
สถานศึกษา 
2. ใช้เทคโนโลยีในการ
สื่อสารและการเรียนการ
สอนอย่างสร้างสรรค์ 
3. จัดท าและจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีในการเรียน
การสอนที่ผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลา 
4. นิเทศการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

1. ครูเตรียมการเรียนการสอน 
2. จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสม
กับวุฒิภาวะของผู้เรียน 
3. จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้
ทักษะกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
4. ผสมผสานสาระการเรียนรู้หรือเน้นบูรณา
การ ค้นคว้าจากแหล่งความรู้หลากหลาย 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

4. เน้นการผสมผสานสาระ
การเรียนรู้หรือเน้นบูรณาการ 
ค้นคว้าจากแหล่งความรู้
หลากหลาย 
5. มุ่งให้นักเรียนประสบ
ความส าเร็จ 
6. วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

5. เชิญวิทยากรมาร่วมในการ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
6. พัฒนาการเรียนการสอนโดย
ใช้เทคโนโลยีทางไกล 

5. เชิญวิทยากรมาร่วมในการ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
6. จัดท าและจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้
ทุกที่ทุกเวลา 
7. นิเทศการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 
8. พัฒนาการเรียนการสอน
โดยใช้เทคโนโลยี 

 
 จากตาราง 21 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการ
เรียนการสอน มีดังนี ้
  1. ครูเตรียมการเรียนการสอน 
  2. จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน 
  3. จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
  4. ผสมผสานสาระการเรียนรู้หรือเน้นบูรณาการ ค้นคว้าจากแหล่งความรู้หลากหลาย 
  5. เชิญวิทยากรมาร่วมในการกิจกรรมการเรียนการสอน 
  6. จัดท าและจัดหาสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 
  7. นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  8. พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 
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 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ 4) การ
ประเมิน และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
 

(ฉบับร่าง) 
รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
1. หลักการ  
 การจัดการศึกษาจะมีคุณภาพและมาตรฐานนั้น บุคคลที่มีบทบาทส าคัญ คือ “ครู”ตามที่ได้
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 7 ว่าด้วยครู คณาจารย์และ 
บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ก าหนดไว้ว่า “ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิตการ
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์รวมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียม บุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากร
ประจ าอย่างต่อเนื่อง” เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและรอบรู้ในทักษะของผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 
21 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่เป็นสมรรถนะประจ าสายงานของ
ครูด้านคุณภาพการปฏิบัติงานประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 2) จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ า
วิชา และ 3) การก ากับดูแลชั้นเรียน (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2549) การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนที่ครูต้องสอนเนื้อหาให้ทันตามหลักสูตร ซึ่งเต็มไป
ด้วยเนื้อหามากมาย ด้วยหน้าที่หลายอย่างจึงต้องท าให้ครูหลายท่านพยายามสอนเนื้อหาให้ทัน
เปรียบเสมือนการกรอกความรู้ให้กับนักเรียนโดยไม่ตั้งใจ และครูที่มีประสบการณ์ด้านการสอนมาก
มักจะมีความเชื่อมั่นในวิธีการควบคุมชั้นเรียนของตนเองสูง โดยบังคับให้นักเรียนต้องเชื่อฟังและอยู่ใน
ระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัดจนเกินไป ถือว่าเป็นแนวทางที่ไม่สอดคล้องกับแนวการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันมากนัก (ศศิธร ขันติธรางกูร, 2551)  
 จะเห็นได้ว่าการศึกษาไทยยังมีปัญหา จึงท าให้เกิดวิกฤตทางปัญญา แล้วพาให้เกิดวิกฤต
ชาติ การแก้วิกฤตท าได้หลายอย่าง รวมทั้งการรักษาด้วยยุทธศาสตร์ทางปัญญา และการปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือความเข้มแข็งทางปัญญาโดยรอบด้านโดยเร็ว การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นวาระเร่งด่วน
ของชาติ และประเด็นส าคัญที่จ าเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษา คือ การบริหารจัดการศึกษาขาด
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สถานศึกษาควรมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพด้วย
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม 
การสืบสานวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจาก
การจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยที่เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (พช
รวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2562)  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการชั้นเรียน เป็นสิ่งที่ครูต้อง
ค านึงถึงและพัฒนาชั้นเรียนทั้งด้านกายภาพ จิตวิทยา สังคม และการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาตอบสนองตามเจตนารมณ์พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ อีกทั้งเป็นการมุ่งให้การบริหารจัดการชั้นเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ต่อผู้เรียนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ใช้
รูปแบบบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
3. วิธีด าเนินการ 
 รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีวิธีด าเนินการ โดยใช้แนวคิดการ
บริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านกายภาพ ประกอบด้วยวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสม 
  1.2 ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมีเดียครบทุกห้องเรียน 
  1.3 จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่างทางสังคม 
  1.4 ห้องเรียนสะอาดมีความปลอดภัย 
  1.5 บรรยากาศมีความเป็นอิสระของการเรียนรู้ 
  1.6 นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนด้านกายภาพทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  1.7 พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่าง
สร้างสรรค ์
  2. ด้านจิตวิทยา ประกอบด้วยวิธีการด าเนินการ ดังนี้  
  2.1 วางแผนแนวทางสนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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  2.2 สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็น
กันเอง 
  2.3 ครูมวีุฒิภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ 
  2.4 ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคนแสดงความสามารถปัญญาและศักยภาพแห่งตน 
  2.5 มีกฎระเบียบในชั้นเรียน 
  2.6 นิเทศติดตามบรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  2.7 พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างสร้างสรรค์ 
 3. ด้านสังคม ประกอบด้วยวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 
  3.2 จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูและนักเรียน 
  3.3 ครูอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  3.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทีม 
  3.5 บูรณาการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารร่วมกันทางเครือข่ายออนไลน์อย่าง
สร้างสรรค ์
  3.6 นิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะแก่
ผู้เรียน 
  3.7 พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตสามรถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างปกติสุข 
 4. ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วยวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
  4.1 ครูเตรียมการเรียนการสอน 
  4.2 จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน 
  4.3 จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
  4.4 ผสมผสานสาระการเรียนรู้หรือเน้นบูรณาการ ค้นคว้าจากแหล่งความรู้หลากหลาย 
  4.5 เชิญวิทยากรมาร่วมในการกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4.6 จัดท าและจัดหาสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุก
เวลา 
  4.7 นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  4.8 พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 
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4. การประเมิน  
 การประเมินการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นการตรวจสอบ
กิจกรรมตามรูปแบบ ว่าสนองต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ 
 ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมก่อนการด าเนินงาน
ของผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ในเรื่องต่อไปนี้ 
   1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด 
   1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน และเวลา 
   1.3 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
   1.4 การสร้างเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการ  
การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยก าหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้ครอบคลุม
สาระส าคัญ ต่อไปนี้ 
   2.1 เรื่องท่ีประเมิน 
    2.1.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.2 เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
   2.2 วิธีการประเมิน 
   2.3 เครื่องมือประเมิน 
   2.4 ระยะเวลาด าเนินการ 
   2.5 ผลการประเมิน 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ เป็นการประเมินผลส าเร็จของรูปแบบการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2ซึ่งประเมินได้จากสาระส าคัญ ตามวิธีด าเนินการและความพึง
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พอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าทาง
วิชาการและนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาในด้านการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ที่ก าหนด มีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 4. โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์  การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2
และมีมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
 5. ปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 6. มีการนิเทศ ติดตาม รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามปฏิทิน
การนิเทศติดตาม 
 7. ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารทั่ วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 
 8. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 
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 รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (ฉบับร่าง) ดังภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 3รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียน ขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (ฉบับร่าง) 
 
 
 

หลักการ 

 วัตถุประสงค์ 

วิธีด าเนินการ 

 
 

 

 
ด้านกายภาพ 

 
ด้านจิตวิทยา 

 
ด้านการเรียนการสอน ด้านสังคม 

 

การประเมิน 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
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  ตอนที่ 3 การตรวจสอบ ยืนยัน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
   3.1 ตรวจสอบ ยืนยัน ร่างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียน
ยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  
   การจัดสนทนากลุ่มซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2564  ณ ห้องประชุมโรงแรม
บ้านเคียงสะหวัน จังหวัดมุกดาหาร สามารถสรุปผลการสนทนากลุ่ม ดังตาราง 22 
 
ตาราง 22 แสดงบทสรุปรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากการ
สนทนากลุ่ม 

 

ร่างรูปแบบ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

1. หลักการ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 

เพ่ิมทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
หรือ 3R X 8C 

2. วัตถุประสงค์   ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ 

...มีและใช้รูปแบบ... 

3. วิธีด าเนินการ   

1. ด้านกายภาพ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 1. ด้านกายภาพ 
1.1 ออกแบบสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพเหมาะสม  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

1.1 ออกแบบสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพเหมาะสมกับ
การเรียนการสอนใน
สถานการณ์โรคอุบัติใหม่  

1.2 ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี 
หรือสื่อมัลติมีเดียครบทุก
ห้องเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 1.2 ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี 
หรือสื่อมัลติมีเดียครบทุก
ห้องเรียน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

1.3 จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียน
โดยเว้นระยะห่างทางสังคม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 1.3 จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ใน
ห้องเรียนโดยเว้นระยะห่าง
ทางสังคม 

1.4 ห้องเรียนสะอาดมีความ
ปลอดภัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

1.5 บรรยากาศมีความเป็นอิสระ
ของการเรียนรู้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

1.6 นิเทศติดตามการจัด
ห้องเรียนด้านกายภาพทุกภาค
เรียนอย่างต่อเนื่อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความให้กระชับ และให้
เป็นข้อ 1.4 

1.4 นิเทศติดตามการจัด
ห้องเรียนด้านกายภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.7 พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียน
คุณภาพโดยบูรณาการใช้
เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่าง
สร้างสรรค ์

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 1.5 

1.5 พัฒนาห้องเรียนสู่
ห้องเรียนคุณภาพโดยบูรณา
การใช้เทคโนโลยีร่วมด้วย
อย่างสร้างสรรค์ 

2. ด้านจิตวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 2. ด้านจิตวิทยา 
2.1 วางแผนแนวทางสนับสนุน
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

2.2 สร้างบรรยากาศทางด้าน
จิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มี
ความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 2.2 

2.2 สร้างบรรยากาศทางด้าน
จิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ 
มีความอบอุ่น มีความเป็น
กันเอง 

2.3 ครูมวีุฒิภาวะผู้น าแห่งการ
เรียนรู้  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 2.1 

2.1 ครูมีภาวะผู้น าแห่งการ
เรียนรู้ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

2.4 ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคน 
แสดงความสามารถปัญญา 
และศักยภาพแห่งตน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ และให้เป็นข้อ 2.3 

2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
แสดงความสามารถตาม
ศักยภาพ 

2.5 มีกฎระเบียบในชั้นเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความและให้เป็นข้อ 2.4 

2.4 มีกฎระเบียบในชั้นเรียน
ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด 

2.6 นิเทศติดตามบรรยากาศการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
อย่างต่อเนื่อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 2.5 

2.5 นิเทศติดตามบรรยากาศ
การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 

2.7 พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรม 
จริยธรรมควบคู่กับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
สร้างสรรค ์

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 2.6 

2.6 พัฒนานักเรียนด้าน
คุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย่างสร้างสรรค์ 

3. ด้านสังคม ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 3. ด้านสังคม 

3.1 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
ระหว่างครูและนักเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

3.2 จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ 
การมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง
ครูและนักเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 3.1 

3.1 จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
ระหว่างครูและนักเรียน 

3.3 ครูอ านวยความสะดวก 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 3.2 

3.2 ครูอ านวยความสะดวก 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

3.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
ท างานเป็นทีม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 3.3 

3.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
ท างานเป็นทีม 
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ร่างรูปแบบ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

3.5 บูรณาการใช้เทคโนโลยีใน
การติดต่อสื่อสารร่วมกันทาง
เครือข่ายออนไลน์อย่าง
สร้างสรรค ์

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความรวมกับข้อ 3.7 

รวมกับข้อ 3.7 

3.6 นิเทศติดตามกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 3.4 

3.4 นิเทศติดตามกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน้น
การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดทักษะ
แก่ผู้เรียน 

3.7 พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต
สามรถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่าง
ปกติสุข 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความรวมกับข้อ 3.5 และ
ให้เป็นข้อ 3.5  

3.5 พัฒนาทักษะการสื่อสาร
โดยบูรณาการใช้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์  

4. ด้านการเรียนการสอน ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 4. ด้านการเรียนการสอน 
4.1 ครูเตรียมการเรียนการสอน ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้เพ่ิม

ค าว่า “โดยเน้นการอ่านออก
เขียนได้เป็นส าคัญ” 

4.1 ครูเตรียมการเรียนการ
สอนโดยเน้นการอ่านออก 
เขียนได้ เป็นส าคัญ 

4.2 จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้
ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของ
ผู้เรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความให้กระชับ 

4.2 จัดล าดับเนื้อหาสาระ 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

4.3 จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้
ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 4.3 จัดการเรียนการสอนที่
เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะ
กระบวนการสร้างความรู้ด้วย
ตนเอง 

4.4 ผสมผสานสาระการเรียนรู้
หรือเน้นบูรณาการ ค้นคว้าจาก
แหล่งความรู้หลากหลาย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้รวมกับ
ข้อ 4.3 

รวมกับข้อ 4.3 
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ร่างรูปแบบ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

4.5 เชิญวิทยากรมาร่วมในการ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 4.5 

4.4 เชิญวิทยากรมาร่วมใน
การกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

4.6 จัดท าและจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุก
เวลา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 4.5 

4.5 จัดท าและจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึง
ไดง้่าย 

4.7 นิเทศการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 4.6 

4.6 นิเทศการจัดการเรียน
การสอนตามทักษะผู้เรียน 
3R X 8C อย่างต่อเนื่อง 

4.8 พัฒนาการเรียนการสอนโดย
ใช้เทคโนโลยี 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ให้เป็นข้อ 4.7 

4.7 พัฒนาการเรียนการสอน
โดยใช้เทคโนโลยี 

4. การประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้เพ่ิม
เงื่อนไข 

เพ่ิมเงื่อนไขบทบาท
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
   3.2 แก้ไขร่างรูปแบบการประเมินผลการจัดการศึกษาโดยใช้บาลานซ์สกอร์การ์ด 
ส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  ตามข้อเสนอแนะ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังนี้ 
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(ฉบับสมบูรณ์) 
รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
1. หลักการ  
 การจัดการศึกษาจะมีคุณภาพและมาตรฐานนั้น บุคคลที่มีบทบาทส าคัญ คือ “ครู” ตามที่
ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 7 ว่าด้วยครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ก าหนดไว้ว่า “ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิตการ
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์รวมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียม บุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากร
ประจ าอย่างต่อเนื่อง” เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและรอบรู้ในทักษะของผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 
21 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  
 ทักษะของผู้เรียนยุคใหม่หรือในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาลไป
จนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ 3R x 8C 3R ได้แก่ Reading (อ่านออก) (W) Riting (เขียนได้)
(A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) 8C ได้แก่ Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม) Cross-Cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม
ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือการ
ท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) Communications, Information and Media Literacy (ทักษะด้าน
การสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะ
การเรียนรู้) และ Compassion (มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย) (วิจารณ์ พาณิช, 2555) 
 การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่เป็นสมรรถนะประจ าสายงานของ
ครูด้านคุณภาพการปฏิบัติงานประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 2) จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ า
วิชา และ 3) การก ากับดูแลชั้นเรียน (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2549) การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนที่ครูต้องสอนเนื้อหาให้ทันตามหลักสูตร ซึ่งเต็มไป
ด้วยเนื้อหามากมาย ด้วยหน้าที่หลายอย่างจึงต้องท าให้ครูหลายท่านพยายามสอนเนื้อหาให้ทัน
เปรียบเสมือนการกรอกความรู้ให้กับนักเรียนโดยไม่ตั้งใจ และครูที่มีประสบการณ์ด้านการสอนมาก
มักจะมีความเชื่อมั่นในวิธีการควบคุมชั้นเรียนของตนเองสูง โดยบังคับให้นักเรียนต้องเชื่อฟังและอยู่ใน
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ระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัดจนเกินไป ถือว่าเป็นแนวทางที่ไม่สอดคล้องกับแนวการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันมากนัก (ศศิธร ขันติธรางกูร, 2551)  
 จะเห็นได้ว่าการศึกษาไทยยังมีปัญหา จึงท าให้เกิดวิกฤตทางปัญญา แล้วพาให้เกิดวิกฤต
ชาติ การแก้วิกฤตท าได้หลายอย่าง รวมทั้งการรักษาด้วยยุทธศาสตร์ทางปัญญา และการปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือความเข้มแข็งทางปัญญาโดยรอบด้านโดยเร็ว การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นวาระเร่งด่วน
ของชาติ และประเด็นส าคัญที่จ าเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษา คือ การบริหารจัดการศึกษาขาด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สถานศึกษาควรมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพด้วย
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การ
สืบสานวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการ
จัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยที่เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (พช
รวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2562) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการชั้นเรียน เป็นสิ่งที่ครูต้อง
ค านึงถึงและพัฒนาชั้นเรียนทั้งด้านกายภาพ จิตวิทยา สังคม และการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาตอบสนองตามเจตนารมณ์พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ อีกทั้งเป็นการมุ่งให้การบริหารจัดการชั้นเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ต่อผู้เรียนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีและได้
ใช้รูปแบบบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
3. วิธีด าเนินการ 
 รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีวิธีด าเนินการ โดยใช้แนวคิดการ
บริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านกายภาพ ประกอบด้วยวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสมกับการเรียนการสอนในสถานการณ์
โรคอุบัติใหม ่  
  1.2 ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมีเดียครบทุกห้องเรียน 
  1.3 จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่างทางสังคม 
  1.4 นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนด้านกายภาพอย่างต่อเนื่อง 
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  1.5 พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่าง
สร้างสรรค์   
 
 การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านกายภาพ 
ดังภาพประกอบ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 แผนภาพ PDCA ด้านกายภาพ 
 
 
 
 
 

PLAN: 
1.1 ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
เหมาะสมกับการเรยีนการสอนในสถานการณ์
โรคอุบัติใหม ่  

DO:  
1.2 ติดตั้งอุปกรณเ์ทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมีเดีย
ครบทุกห้องเรียน 
1.3 จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่าง
ทางสังคม 

CHECK:  
1.4 นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนด้านกายภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

ACT:  
1.5 พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคณุภาพโดย
บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่าง
สร้างสรรค์   

ด้านกายภาพ 
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 2. ด้านจิตวิทยา ประกอบด้วยวิธีการด าเนินการ ดังนี้  
  2.1 ครูมวีุฒิภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้  
  2.2 สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็น
กันเอง 
  2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถตามศักยภาพ 
  2.4 มีกฎระเบียบในชั้นเรียนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด 
  2.5 นิเทศติดตามบรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  2.6 พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างสร้างสรรค์  
 การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้าน
จิตวิทยา ดังภาพประกอบ 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 แผนภาพ PDCA ด้านจิตวิทยา 

PLAN: 
2.1 ครูมีวุฒิภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้  

DO:  
2.2 สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นกัเรียนรู้สึกสบาย
ใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง 
2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถตาม
ศักยภาพ 
2.4 มีกฎระเบียบในชั้นเรียนที่ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการ
ก าหนด 

CHECK:  
2.5 นิเทศติดตามบรรยากาศการจดักิจกรรม
การเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

ACT:  
2.6 พัฒนานักเรียนด้านคณุธรรมจริยธรรม
ควบคู่กับการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
อย่างสร้างสรรค ์   

ด้านจิตวิทยา 
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 3. ด้านสังคม ประกอบด้วยวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1 จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูและนักเรียน 
  3.2 ครูอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  3.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทีม 
  3.4 นิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดทักษะแก่
ผู้เรียน 
  3.5 พัฒนาทักษะการสื่อสารโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 
 การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านสังคม 
ดังภาพประกอบ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 แผนภาพ PDCA ด้านสังคม 
 

PLAN: 
3.1 จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูและนักเรียน
  

DO:  
3.2 ครูอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนเกิด
การเรยีนรู ้
3.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทีม 

CHECK:  
3.4 นิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเน้นการปฏิบตัิเพื่อให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน 

ACT:  
3.5 พัฒนาทักษะการสื่อสารโดยบรูณาการใช้
เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค ์   

ด้านสังคม 
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 4. ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วยวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
  4.1 ครูเตรียมการเรียนการสอนโดยเน้นการอ่านออก เขียนได้ เป็นส าคัญ 
  4.2 จัดล าดับเนื้อหาสาระ เหมาะสมกับผู้เรียน 
  4.3 จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
  4.4 เชิญวิทยากรมาร่วมในการกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4.5 จัดท าและจัดหาสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
  4.6 นิเทศการจัดการเรียนการสอนตามทักษะผู้เรียน 3R X 8C อย่างต่อเนื่อง 
  4.7 พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 
 การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านการ
เรียนการสอน ดังภาพประกอบ 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7 แผนภาพ PDCA ด้านการเรียนการสอน 

PLAN: 
4.1 ครูเตรียมการเรียนการสอนโดยเน้นการ
อ่านออก เขียนได้ เป็นส าคัญ 
4.2 จัดล าดับเนื้อหาสาระ เหมาะสมกับผูเ้รียน
  

DO:  
4.3 จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะ
กระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
4.4 เชิญวิทยากรมาร่วมในการกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
4.5 จัดท าและจัดหาสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอน
ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

CHECK:  
4.6 นิเทศการจัดการเรียนการสอนตามทักษะ
ผู้เรยีน 3R X 8C อย่างต่อเนื่อง 

ACT:  
4.7 พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
   

ด้านการเรียนการสอน 
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 การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ภาพรวม 
(ฉบับสมบูรณ์) ดังภาพประกอบ 8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 แผนภาพ PDCA ภาพรวม 

การบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

PLAN 
ด้านกายภาพ 
-ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสมกับการ
เรียนการสอนในสถานการณ์โรคอุบัติใหม่ 
ด้านจิตวิทยา 
-ครูมีภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ 
ด้านสังคม   
-จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
ระหว่างครูและนักเรียน 
ด้านการเรียนการสอน 
-ครูเตรียมการเรียนการสอนโดยเน้นการอ่านออก เขียนได้ 
เป็นส าคัญ 
-จัดล าดับเน้ือหาสาระ เหมาะสมกับผู้เรียน 
 

DO 
ด้านกายภาพ 
-ติดต้ังอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมเีดียครบทุกห้องเรียน 
-จัดโต๊ะ เก้าอี ้ในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่างทางสังคม 
ด้านจิตวิทยา 
-สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความ
อบอุ่น มีความเป็นกันเอง 
-เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถตามศักยภาพ 
-มีกฎระเบยีบในชั้นเรียนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด 
ด้านสังคม   
-ครูอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
-จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทมี 
ด้านการเรยีนการสอน 
-จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง 
-เชิญวิทยากรมาร่วมในการกจิกรรมการเรียนการสอน 
-จัดท าและจัดหาสือ่เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

ACT 
ด้านกายภาพ 
-พัฒนาห้องเรียนสู่หอ้งเรียนคุณภาพโดยบูรณาการใช้
เทคโนโลยีร่วมด้วยอยา่งสร้างสรรค์ 
ด้านจิตวิทยา 
-พัฒนานักเรียนดา้นคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ 
ด้านสังคม   
-พัฒนาทักษะการสื่อสารโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีอยา่ง
สร้างสรรค์ 
ด้านการเรยีนการสอน 
-พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

CHECK 
ด้านกายภาพ 
-นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนด้านกายภาพอย่างต่อเนื่อง 
ด้านจิตวิทยา 
-นิเทศติดตามบรรยากาศการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนอยา่ง
ต่อเนื่อง 
ด้านสังคม   
-นิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน 
ด้านการเรยีนการสอน 
-นิเทศการจัดการเรียนการสอนตามทกัษะผู้เรียน 3R X 8C 
อย่างต่อเนื่อง 
 



 

 

 
 127 

4. การประเมิน  
 การประเมินการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นการตรวจสอบ
กิจกรรมตามรูปแบบ ว่าสนองต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ 
 ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมก่อนการด าเนินงาน
ของผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ในเรื่องต่อไปนี้ 
   1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด 
   1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน และเวลา 
   1.3 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
   1.4 การสร้างเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการ  
การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยก าหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้ครอบคลุม
สาระส าคัญ ต่อไปนี้ 
   2.1 เรื่องท่ีประเมิน 
    2.1.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.2 เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
   2.2 วิธีการประเมิน 
   2.3 เครื่องมือประเมิน 
   2.4 ระยะเวลาด าเนินการ 
   2.5 ผลการประเมิน 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ เป็นการประเมินผลส าเร็จของรูปแบบการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งประเมินได้จากสาระส าคัญ ตามวิธีด าเนินการและความพึง
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พอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ  
 1. ผู้บริหารระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดนโยบายการบริหารจัดการชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ให้ชัดเจน และสนับสนุนิเทศ ก ากับติดตามการบริหารจัดการชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อย่างต่อเนื่อง 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าทาง
วิชาการและนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 3. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
 4. คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาในด้านการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ที่ก าหนด มีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 5. โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2
และมีมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
 6. ปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 7. มีการนิเทศ ติดตาม รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ตามปฏิทิน
การนิเทศติดตาม 
 8. ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารทั่ วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 
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 9. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 
 รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดังภาพประกอบ 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 9 รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียน  

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (ฉบับ
สมบูรณ์) 

หลักการ 

 วัตถุประสงค์ 

วิธีด าเนินการ 

P 
1. ด้านกายภาพ 
2. ด้านจิตวิทยา 
3. ด้านสังคม 
4. ด้านการเรียนการสอน 

D 
1. ด้านกายภาพ 
2. ด้านจิตวิทยา 
3. ด้านสังคม 
4. ด้านการเรียนการสอน 

C 
1. ด้านกายภาพ 
2. ด้านจิตวิทยา 
3. ด้านสังคม 
4. ด้านการเรียนการสอน 

A 
1. ด้านกายภาพ 
2. ด้านจิตวิทยา 
3. ด้านสังคม 
4. ด้านการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการชั้นเรียน
เพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียน 

ยุคใหม่ 

การประเมิน 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
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  ตอนที่ 4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1 หลักการ 4.43 0.53 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 4.29 0.49 มาก 4.86 0.38 มากที่สุด 
3 วิธีด าเนินการ  

 3.1 ด้านกายภาพ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
 3.2 ด้านจิตวิทยา 4.43 0.53 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

 3.3 ด้านสังคม 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

 3.4 ด้านการเรียนการสอน 4.43 0.53 มาก 4.86 0.38 มากที่สุด 
4 การวัดและประเมินผล 4.43 0.53 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.14 0.38 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.45 0.50 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 23 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียน
ยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.77) 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ผู้วิจัยได้
น าเสนอ สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
           1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยได้สรุป
ผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2  ปรากฏดังนี้ 
   1.1 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสังคม ด้านการ
เรียนการสอน ด้านจิตวิทยา และด้านกายภาพ   
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   1.2 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านจิตวิทยา ด้านกายภาพ และ
ด้านสังคม และด้านการเรียนการสอน  
   1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านกายภาพ ล าดับที่ 2 ด้านจิตวิทยา ล าดับที่ 3 ด้านสังคม และล าดับที่ 4 ด้าน
การเรียนการสอน  
  2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  พบว่า 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ มี 4 ด้าน 23 วิธีด าเนินการ ดังนี้ ด้าน
กายภาพ มี 5 วิธีด าเนินการ ด้านจิตวิทยา มี 6 วิธีด าเนินการ  ด้านสังคม มี 5 ด าเนินการ และด้าน
การเรียนการสอน มี 7 วิธีด าเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ผลการประเมินโดย
ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 7 คน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สามารถอภิปราย
ผล ได้ดังนี ้
  1. . ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด  
เขต 2 ผลการวิจัยสรุปว่า 
   1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีความสนใจและพัฒนาตนเองให้มีความ
พร้อมเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ แต่ยังขาดหลักการหรือ
แนวปฏิบัติที่ชัดเจน อีกท้ังยังจัดการเรียนการสอนแบบเดิมคือครูเป็นผู้ให้ความรู้ ดังที่ นนทลี พรธาดา
วิทย์ (2561) ได้น าเสนอว่า การสอนแบบเดิมจะไม่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้จากการ
เรียนไปปฏิบัติได้ดี และอาจไม่ส่งเสริมต่อสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ผู้สอน
บางส่วนมักมุ่งเน้นการสอนอย่างไม่เป็นระบบแบบแผน หรือเลือกรูปแบบการสอนที่ไม่เหมาะสมกับ
ความสามารถของผู้เรียนจึงอาจท าให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายหรือเกิดทัศนคติในแง่ลบได้อีกด้วย 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณนิภา วงศ์สวัสดิ์ (2560) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทริน ไชยวงศ์  (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคายจังหวัด
อุดรธานีและจังหวัดบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครูผู้สอนและผู้บริหารมีการปรับตัวเพ่ือให้ก้าวทันต่อยุคแห่ง
การเปลี่ยนแปลงหรือยุคใหม่ท่ีเรียกว่ายุคศตวรรษที่ 21 จึงมีความต้องการพัฒนาการบริหารจัดการชั้น
เรียนให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ประสิทธิผลเกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างยั่งยืน ดังที่ ศศิธร ขันติธรางกูร 
(2551), Cipani (2004) และGood  and Brophy (2000) น าเสนอไว้ว่า การบริหารจัดการชั้นเรียนที่
ดีจะ ช่วยให้ครูผู้สอนมีความเป็นผู้น าในชั้นเรียนได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็กนักเรียนค้นหาจุด
แข็งของเด็กจะท าให้มองจุดอ่อนของเด็กทางที่ดีขึ้น และช่วยขับเคลื่อนให้นักเรียนพบแนวทางและ
ประสบผลส าเร็จเกิดทักษะผู้เรียนยุคใหม่หรือยุคศตวรรษที่ 21 ได้ง่ายขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภัทริน ไชยวงศ์  (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานีและ
จังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุปราณี  
อรรถประจง (2562) ได้วิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่
พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
   1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียน
ยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านกายภาพ  ล าดับที่ 2 ด้าน
จิตวิทยา ล าดับที่ 3 ด้านสังคม และล าดับที่ 4 ด้านการเรียนการสอน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การบริหาร
จัดการชั้นเรียนให้เกิดประสิทธิภาพต้องเริ่มจากด้ายกายภาพซึ่งเป็นการบริหารจัดการที่เห็นเป็นเชิง
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ประจักษ์ ไปสู่ด้านจิตวิทยา ด้านสังคม เพ่ือเข้าใจสภาพจิตใจความแตกต่างของผู้เรียนจึงจะน าไปสู่
ด้านการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลต่อไป ดังที่ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (2549) ได้น าเสนอว่า การบริหารจัดการชั้นเรียนเป็นสมรรถนะประจ าสายงานของครู
ด้านคุณภาพการปฏิบัติงานประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 2) จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ า
วิชา และ 3) การก ากับดูแลชั้นเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รจนา สุโพธิ์ ประพรทิพย์ คุณากร
พิทักษ์ และพิมพ์พร จารุจิตร์ (2561) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนของโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าสามอันดับแรก ได้แก่ ล าดับที่ 1 ด้าน
บทบาทของครูในการจัดการชั้นเรียน ล าดับที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ล าดับที่ 3 
ด้านนวัตกรรมการจัดห้องเรียน ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุปราณี อรรถประจง 
(2562) ได้วิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  ผลการศึกษาพบว่า การศึกษา
ล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการจัดท าข้อมูลสารสนเทศประจ า
ชั้นเรียน/ประจ าวิชา ด้านความสะดวกในการจัดกิจกรรมด้านการเรียน ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมเชิง
บวกระหว่างครูกับนักเรียน ด้านการก ากับดูแลชั้นเรียน ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 
  2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ มี 4 ด้าน 23 วิธีด าเนินการ ดังนี้ ด้าน
กายภาพ มี 5 วิธีด าเนินการ ด้านจิตวิทยา มี 6 วิธีด าเนินการ  ด้านสังคม มี 5 ด าเนินการ และด้าน
การเรียนการสอน มี 7 วิธีด าเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ผลการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศสังเคราะห์ได้
องค์ประกอบตัวบ่งชี้ น าไปสร้างแบบสอบถามเก็บข้อมูล และเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ อีกทั้งน า
ร่างรูปแบบเข้าสู่กระบวนการสนทนากลุ่มเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษา บริหารสถานศึกษา และบริหารจัดการชั้นเรียนได้ร่วมกันตรวจสอบยืนยันและประเมิน
ความเหมาะสมความเป็นไปได้จึงได้ข้อมูลทั้งประกอบด้วยข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ก าหนดเป็นวิธีด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ดังที่ บุญชม ศรีสะอาด (2556) ได้น าเสนอว่า ลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้นหรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบใน
รูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้า
มากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบ 
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อย่างยิ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุปราณี อรรถประจง (2562) ได้วิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ธีระชัย แสนแก้ว และเด่น ชะเนติยัง (2560) ได้วิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กด้านวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
วิชาการ สังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีองค์ประกอบ 3 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน มี 5 ตัวชี้วัด องค์ประกอบ
ด้านการพัฒนาคุณลักษณะของมี 6 ตัวชี้วัดและองค์ประกอบด้านการดูแลส่งต่อให้ประสบความส าเร็จ
ในชีวิตมี 4 ตัวชี้วัด การประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษากับ
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับวิจัยของ อดุลย์เดช ศรีพิลา (2563) 
ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วม ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รูปแบบการจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมี
ส่วนร่วมประกอบด้วยการมีส่วนร่วมจัดการด้านบรรยากาศในชั้นเรียน การมีส่วนร่วมด้านการจัดการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมด้านวินัยในชั้นเรียน ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่ามีความ
เหมาะสมในทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า 
ด้านกายภาพ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็นปรากฏว่ามีความ
ต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 1 แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
ด้านบริบทหรือกายภาพเป็นสิ่งส าคัญที่เป็นจุดเริ่มต้นอันจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะของผู้เรียนใน
ยุคใหม่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเกิดบรรยากาศทางวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารในระดับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีการก าหนดนโยบายอย่างชัดเจนในการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประสิทธิผล 
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 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน านโยบายการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ก ากับติดตามการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่อย่างต่อเนื่อง 
  2.2 ควรน ารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปบูรณาการใช้
และพัฒนาสมรรถนะครู และการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก อย่างต่อเนื่อง โดยใช้หลักการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียน
ยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ด้านกายภาพ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อน ามาจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปลงเชิงลึกเพ่ือ
พัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านดังกล่าว
ให้มีการพัฒนาขึ้น ในลักษณะการพัฒนาโปรแกรม หรือการพัฒนากลยุทธ์ โดยใช้กระบวนการวิจัย
และพัฒนา 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

 1. อาจารย์ ดร.นันทวัน พนมเขต ต าแหน่ง อาจารย์ วิทยาลัยนาฏศิลป์ร้อยเอ็ดคุณวุฒิ 
การศึกษาศาสตรดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัมหาสารคาม  
 2. นายบุญยืน ชุมไธสง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแอก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 คุณวุฒิ การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3. นางสาวบุญโรม  ดอมไธสง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ
พิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 คุณวุฒิ ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
สาขาวิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  
 4. นายสายฟ้า หาสีสุข ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านเมืองแก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
          5. นางนิทรา กลิ่นใกล้ ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 คุณวุฒิ ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการวิจัยและ
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 1. ดร.สมาน  แก้วค าไสย์ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร  
 2. ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร 
 3. ดร.วิหาญ  พละพร วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา จากมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์    วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 4. ดร.อนุศร หงษ์ขุนทด วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา  จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการ
พิเศษ ส านักงานเขตส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
 5. นายสุภีร์ สีพาย วุฒิการศึกษา การบริหารการศึกษา (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1  
 6. นางเรณู นันททิพรักษ์ วุฒิการศึกษา คุรุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน  วิทยฐานะ 
เชี่ยวชาญ โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  
 7. นายธานินทร์ ข่อยแก้ว วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการวัดผล
การศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนร่องค าหงษ์ทองวิทยา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่  

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ( / ) ลงในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นของท่าน พร้อมทั้งเขียน
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงต่อไป โดยพิจารณาแบบสอบถามว่า ข้อค าถามสอดคล้อง
ตรงตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 
ส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยใช้เกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 
  +1  หมายถึง       แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย  
           และนิยามศัพท์เฉพาะ 
    0  หมายถึง       ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย  
           และนิยามศัพท์เฉพาะ 
   -1  หมายถึง       แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย  
           และนิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 

ด้านกายภาพ 

1 
ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
เหมาะสม  

    

2 
ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมีเดีย
ครบทุกห้องเรียน 

    

3 
จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่าง
ทางสังคม 

    

4 ห้องเรียนสะอาดมีความปลอดภัย     
5 บรรยากาศมีความเป็นอิสระของการเรียนรู้     
6 นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนด้านกายภาพ

ทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 
7 พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพโดยบูรณา

การใช้เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่างสร้างสสรค์ 
    

ด้านจิตวิทยา 
8 วางแผนแนวทางสนับสนุนการเรียนการสอน

เพ่ือพัฒนาความคิดของผู้เรียนในทาง
สร้างสรรค์ 

    

9 สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึก
สบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง 

    

10 ครูมีวุฒิภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้     
11 ให้โอกาสผูเ้รียนแตล่ะคนแสดงความสามารถ

ปัญญาและศักยภาพแห่งตน 
    

12 มีกฎระเบียบในชั้นเรียน     
13 นิเทศติดตามบรรยากาศการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
    

14 พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
สร้างสรรค์ 

    

ด้านสังคม 

15 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างปฏิสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 

    

16 จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์
เชิงบวกระหว่างครูและนักเรียน 

    

17 ครูอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

    

18 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทีม     
19 บูรณาการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร

ร่วมกันทางเครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ 
    

20 นิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น
การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 
21 พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตสามรถอยู่ร่วมกับ

สังคมได้อย่างปกติสุข 
    

ด้านการเรียนการสอน 
22 ครูเตรียมการเรียนการสอน     
23 จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสมกับ

วุฒิภาวะของผู้เรียน 
    

24 จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้ทักษะ
กระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

    

25 ผสมผสานสาระการเรียนรู้หรือเน้นบูรณาการ 
ค้นคว้าจากแหล่งความรู้หลากหลาย 

    

26 เชิญวิทยากรมาร่วมในการกิจกรรมการเรียน
การสอน 

    

27 จัดท าและจัดหาสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 

    

28 นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง     
29 พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.................................................................................................. ..............................................................
................................................................................................ ................................................................
.................................................................................................. ..............................................................
.................................................................................................. .............................................................. 
 

ลงชื่อ .............................................................. 
(...............................................................) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการ 
ชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ ของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาการพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่  
ของโรงเรียนขนาดเล็ก จึงขอความกรุณาให้ท่านให้ข้อมูลที่ตรงกับความจริงมากที่สุด 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ 

จ าเป็น ของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

*********************************** 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

เพศ 
(  ) ชาย     (   ) หญิง 

 ต าแหน่งทางการศึกษา 
(  ) ผู้บริหารสถานศึกษา   (   ) ครูผู้สอน 

 วุฒิการศึกษา 
    (  ) ปริญญาตรี  (  ) ปริญญาโท (   )ปริญญาเอก 

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน 
(  ) 1 - 5 ปี   (  ) 6 - 10 ปี  (  ) 10 ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการ 
           ชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
            การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อค าถามแต่ละข้อโดยละเอียด แล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
            และความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ อยู่ใน 
            ระดับใดแล้วตัดสินใจท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเพียงช่องเดียว โดย 
            พิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้  

ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
ระดบั 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ 
องค์ประกอบตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการชั้นเรียน

เพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านกายภาพ           
1 ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพเหมาะสมกับ

การเรียนการสอนในสถานการณ์โรคอุบัติใหม่ 
          

2 ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมีเดียครบทุก
ห้องเรียน 
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ข้อ 
องค์ประกอบตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการชั้นเรียน

เพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3 จัดโต๊ะ เก้าอ้ีในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่างทางสังคม           
4 นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนด้านกายภาพทุกภาค

เรียนอย่างต่อเนื่อง 
          

5 พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพโดยบูรณาการใช้
เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่างสร้างสรรค์ 

          

ด้านจิตวิทยา           
6 สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบาย

ใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง 
          

7 ครูมีวุฒิภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้           
8 เปิดโอกาสผู้เรียนได้แสดงความสามารถตามศักยภาพ           
9 มีกฎระเบียบในชั้นเรียนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ

ก าหนด 
          

10 นิเทศติดตามบรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

          

11 พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ 

          

ด้านสังคม           

12 จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
ระหว่างครูและนักเรียน 

          

13 ครูอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 

          

14 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทีม           
15 บูรณาการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารร่วมกันทาง

เครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ 
          

16 นิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการ
ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน 

          

17 พัฒนาทักษะการสื่อสารโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์ 
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ข้อ 
องค์ประกอบตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการชั้นเรียน 

เพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการเรียนการสอน           
18 ครูเตรียมการเรียนการสอนโดยเน้นการอ่านออก เขียน

ได้เป็นส าคัญ 
          

19 จัดล าดับเนื้อหาสาระเหมาะสมกับผู้เรียน           
20 จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ

สร้างความรู้ด้วยตนเอง 
          

21 เชิญวิทยากรมาร่วมในการกิจกรรมการเรียนการสอน           
22 จัดท าและจัดหาสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่

ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
          

23 นิเทศการจัดการเรียนการสอนตามทักษะผู้เรียน 3R8C
อย่างต่อเนื่อง 

          

24 พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี           
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
.................................................................................................. ..............................................................
................................................................................................ ................................................................ 
.................................................................................................. .............................................................. 
.................................................................................................. .............................................................. 
.................................................................................................. .............................................................. 
............................................................................................... .................................................................  
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แบบบันทึกการพิจารณาตรวจสอบยืนยันร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

ค าชี้แจง 
  1. แบบบันทึกฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือบันทึกข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขและยืนยัน
ร่างรูปแบบการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2. ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบยืนยันร่างรูปแบบ โดยให้ผลการ
พิจารณาในประเด็นดังนี้ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1. หลักการ .............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
    เพ่ือให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี
รูปแบบบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................... 

...............................................................................  
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รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
3. วิธีการด าเนินการของรูปแบบ (องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี) 
1) ด้านกายภาพ 
1.1 ออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
เหมาะสม 
1.2 ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือสื่อมัลติมีเดีย
ครบทุกห้องเรียน 
1.3 จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนโดยเว้นระยะห่าง
ทางสังคม 
1.4 ห้องเรียนสะอาดมีความปลอดภัย 
1.5 บรรยากาศมีความเป็นอิสระของการเรียนรู้ 
1.6 นิเทศติดตามการจัดห้องเรียนด้านกายภาพ
ทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง 
1.7 พัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพโดย
บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมด้วยอย่างสร้างสรรค์ 
 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 
 

2) ด้านจิตวิทยา 
2.1 วางแผนแนวทางสนับสนุนการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
2.2 สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียน
รู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง 
2.3 ครูมีวุฒิภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้  
2.4 ให้โอกาสผู้เรียนแต่ละคนแสดง
ความสามารถปัญญาและศักยภาพแห่งตน 
2.5 มีกฎระเบียบในชั้นเรียน 
2.6 นิเทศติดตามบรรยากาศการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
อย่างต่อเนื่อง 
2.7 พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรม 
จริยธรรมควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย่างสร้างสรรค์ 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 
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รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
3) ด้านสังคม 
3.1 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้าปฏิสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 
3.2 จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์
เชิงบวกระหว่างครูและนักเรียน 
3.3 ครูอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ 
3.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ท างานเป็นทีม 
3.5 บูรณาการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร
ร่วมกันทางเครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ 
3.6 นิเทศติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เน้นการปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะแก่ผู้เรียน 
3.7 พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตสามรถอยู่
ร่วมกับสังคมได้อย่างปกติสุข 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 
 

4) ด้านการจัดการเรียนการสอน  
4.1 ครูเตรียมการเรียนการสอน 
4.2 จัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้เหมาะสม
กับวุฒิภาวะของผู้เรียน 
4.3 จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใช้
ทักษะกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
4.4 ผสมผสานสาระการเรียนรู้หรือเน้นบูรณา
การ ค้นคว้าจากแหล่งความรู้หลากหลาย 
4.5 เชิญวิทยากรมาร่วมในการกิจกรรมการเรียน
การสอน 
4.6 จัดท าและจัดหาสื่อเทคโนโลยีในการเรียน
การสอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 
4.7 นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
4.8 พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 
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รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
4. การประเมิน .............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ .............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
....................................................................................................... .........................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่  
ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
   ผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................. ... 
   ต าแหน่ง .................................. วิทยฐานะ ......................... ประสบการณ์ท างาน ........... ปี  
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   โรงเรียน .............................................. สังกัด ..................................................................  
   สัมภาษณ์เมื่อวันที่ .............. เดือน ..................... พ.ศ. .............. เวลาสัมภาษณ์ ................  
   สถานที่ ......................................................................................................................  
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ 
ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหาร/ครู ที่มีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหาร
จัดการชั้นเรียน ท่านมีหลักการ/วิธีการด าเนินการ เพื่อให้โรงเรียนของท่านมีการปฏิบัติงานที่เป็น
เลิศอย่างไรบ้าง ในประเด็นต่อไปนี้ 
 1) ด้านกายภาพ 
   โรงเรียนของท่านมีวิธีการวางรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ ด้านกายภาพอย่างไรบ้าง
.................................................................................................. .............................................................. 
....................................................................................................... ......................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2) ด้านจิตภาพ 
  โรงเรียนของท่านมีวิธีการวางรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ ด้านจิตภาพอย่างไรบ้าง
.................................................................................................. .............................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
....................................................................................................... ......................................................... 
3) ด้านสังคม 
  โรงเรียนของท่านมีวิธีการวางรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม ่ด้านสังคมอย่างไรบ้าง
.................................................................................................. .............................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

....................................................................................................... ......................................................... 
 
4) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  โรงเรียนของท่านมีวิธีการวางรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุค
ใหม่ ด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างไรบ้าง
.................................................................................................. .............................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 24 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม

(∑𝑹) 

เฉลี่ย 
IOC 

แปรผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านกายภาพ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 0 0 +1 +1 0 2 0.40 ใช้ไม่ได ้
5 0 +1 0 0 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านจิตวิทยา 
8 0 0 +1 +1 0 2 0.40 ใช้ไม่ได ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3. ด้านสังคม 

14 0 0 +1 0 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 รวมกับ
ข้อ20 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
         



 

 

 
 164 

ตารางง 24 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม

(∑𝑹) 

เฉลี่ย 
IOC 

แปรผล 
1 2 3 4 5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 รวมกับ

ข้อ 23 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 25 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
1 0.440 0.672 0.918 0.879 
2 0.610 0.718 0.953 0.879 
3 0.719 0.686 0.916 0.885 
4 0.632 0.546 0.913 0.872 
5 0.532 0.609 0.981 0.87 
6 0.729 0.684 0.983 0.988 
7 0.817 0.815 0.971 0.979 
8 0.501 0.724 0.915 0.825 
9 0.778 0.866 0.962 0.815 
10 0.735 0.849 0.921 0.816 
11 0.801 0.767 0.964 0.972 
12 0.846 0.783 0.969 0.979 
13 0.768 0.512 0.983 0.877 
14 0.771 0.716 0.873 0.874 
15 0.855 0.698 0.987 0.978 
16 0.829 0.698 0.883 0.969 
17 0.819 0.731 0.95 0.966 
18 0.753 0.698 0.914 0.859 
19 0.763 0.712 0.883 0.816 
20 0.556 0.461 0.883 0.879 
21 0.764 0.636 0.883 0.879 
22 0.684 0.623 0.98 0.885 
23 0.839 0.663 0.916 0.879 
24 0.823 0.588 0.873 0.879 
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 จากตาราง 25 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .440-.846 และค่า
อ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .461-.866 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ .930 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค์เท่ากับ .883 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

 
 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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การศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
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การศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
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