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ชื่อเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

ผู้วิจัย สืบพงษ์ ทัพหลวง 
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธัชชัย จิตรนันท์  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพ
ท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สถิติท่ีใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำนวน 1,910 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 จำนวน 227 คน 2) เพื่อการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม ประชากรท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน สถิติท่ีใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
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2. การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีส่วนประกอบของแนวทาง 
ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) 
เนื้อหา 6) เทคนิคและเครื่องมือ และ7) การประเมินผล วิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์  ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน Model การ
พัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 Model ได้แก่ Model 1 ด้านการมี
วิสัยทัศน์ Model 2 ด้านคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Model 3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว Model 4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ Model 5 ด้านการทํางานเป็นทีม ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 

  
The objectives of the research were; 1) to study the current condition 

Desirable Conditions of Building Creative Leadership of Educational Institution 
Administrators Under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area 6. The research instruments were current condition questionnaires. Desirable 
Conditions of Building Creative Leadership. The statistics used in data analysis were 
mean, standard deviation, Percentage value. The research population was school 
administrators and teachers. Under the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 6, there were 1,910 people. The samples used in the 
research were school administrators and teachers. Under the Office of Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area 6, total 227 people. 2) For the 
development of creative leadership enhancement programs for school 
administrators. Under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area 6. The research instruments were structured interviews. Evaluation of Creative 
Leadership Enhancement Programs for School Administrators Under the Office of 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 6. The tools used in the 
research were program feasibility assessment form. The population of this research 
consisted of five experts. The statistics used for data analysis were mean, standard 
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deviation. 

The results were as follows 

1. Study of current condition Desirable Conditions of Building Creative 
Leadership of Educational Institution Administrators Under the Office of Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area 6, the current state of problem-based 
learning management found that overall was at a moderate level. And the desirable 
condition, the necessity for enhancing creative leadership was found overall at the 
highest level. 

2. Development of Creative Leadership Enhancement Program for School 
Administrators Under the supervision of Nakhon Ratchasima Primary Education 
Service Area Office 6, there are components of guidelines which are 1) Principle and 
rationale, 2) Objectives, 3) Target group, 4) Form and method of development, 5) 
Content, 6) Techniques and tools, and 7) Evaluation. Methods for developing creative 
leadership development include 1) workshop 2) training 3) study visit. The Creative 
Leadership Development Model consists of 5 models: Model 1, vision, Model 2, 
consider individuality, Model 3, flexibility and adaptation, Model 4, Creativity, Model 
5. Team work. Evaluation results for the creative leadership enhancement program of 
school administrators Under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 6, it was found that the overall suitability was at the highest level. 

 
Keyword : Program Development, Building Creative Leadership 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เล่มนี้เสร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก  รอง
ศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ กรรมการ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
อำนาจ ชนะวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ท่ีกรุณาให้คำปรึกษาแนะนำและตรวจแก้ไข
ข้อบกพร่องของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณ  
นายไพบูลย์ ยศพล นายประจักษ์ อาพัดนอก นางนันทินานันท์ ธนัทโรจนกุล นางสาวสวนีย์ สุรรักษ์ดิสัย 
และนางสาวเพ็ญพร ทิพย์อโนทัย ท่ีกรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
ขอขอบพระคุณ นายบุญธรรม ยมนัตถ์ นายประภาส ไก่แก้ว นายเจษฎา พิมพ์ชารีย์ นายทรงศิลป์ อา
มาตย์เสนา และนางขนิษฐา ปล่ังกลาง ท่ีกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณะครูโรงเรียนบ้านหนองนาโคกไผ่ล้อมสามัคคี และผู้บริหาร คณะ
ครูโรงเรียนบ้านหนองโคบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practice) ทุกท่านท่ีกรุณาเป็นสถานท่ีในการศึกษาและให้ข้อมูล
อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโปรแกรม และกรุณาให้คำแนะนำเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ
วิจัยให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมท้ังบุคคลท่ีผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามท่ีปรากฏในบรรณานุกรม 
ขอขอบพระคุณกำลังใจจากครอบครัว พี่ๆ เพื่อนๆ และน้องๆ ทุกคนท่ีได้ให้ความช่วยเหลือห่วงใยและ
เป็นกำลังใจท่ีดีมาโดยตลอด ทำให้ผู้วิจัยมีความมุมานะพยายามจนการวิจัยสำเร็จลุล่วง ด้วยด ี

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ทุกท่าน และขอมอบเป็นกำลังใจสำหรับผู้บริหารและครูท่ีมีความต้ังใจในการทำงานในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  
  

สืบพงษ์  ทัพหลวง 
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บทที่ 1  
 

บทนำ 
ภูมิหลัง 
 

จากกระแสโลกาภิวัฒน์ทําให้สังคมเกิดการเปล่ียนแปลงและเคล่ือนไหวตลอดเวลา อิทธิพล 
ของการเปล่ียนแปลงท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรมและปัจจัยภายนอกต่างๆ ส่งผลกระทบต่อ
องค์การการจัดการศึกษาท้ังด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Advance of Technology) การ
ลงทุนทางด้านการศึกษา (Cost of Education) การแข่งขัน (Global Competition) และความ
คาดหวังของสังคม (Social Expectation) ทําให้องค์การทางการศึกษาต้องมีการปรับเปล่ียนเกิดการ
ปฏิรูปการศึกษามีการปรับเปล่ียนวิธีการบริหารงาน สําหรับประเด็นหลักในการปฏิรูปการศึกษา คือ 
การเปล่ียนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหารงานองค์การเพื่อให้องค์การมีความคล่องตัวมี 
ความสามารถในการปรับตัวมากขึ้น มีการปรับเปล่ียนวิธีการจัดการด้านการศึกษาใหม่ท่ีเน้นการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นท่ียอมรับและกําลังเป็นท่ีสนใจในวงการการศึกษาใน 
ระดับสากล การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายท่ีสําคัญคือการเน้นท่ีจะพัฒนา 
ศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสร้างความเป็นมนุษย์ 
ท่ีสมบูรณ์ ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงจําเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพเพื่อให้การบริหารและการจัด
การศึกษาประสบความสําเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยผู้บริหาร 
สถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้นําวิสัยทัศน์ (Vision) มีความเข้มแข็ง 
(Intensity) และมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เพื่อนํามาสู่งานท่ีตนเองรับผิดชอบ (สุนทร โคตร
บรรเทา, 2551 : 15) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ี
ได้กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่เพื่อนำไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยจัดการศึกษาท่ีเน้นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนท้ังด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ
รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมต้ังแต่รากฐานชีวิตและต่อเนื่องตลอดชีวิต สอดคล้อง
กับการพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ี 
ปรับเปล่ียนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เป็นทั้งโอกาสและความเส่ียงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ 
ข้อผูกพันท่ีจะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงจำเป็นต้องนำภูมิคุ้มกันท่ีมีอยู่พร้อมท้ังเร่งสร้าง 
ภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถ
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พัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและทิศทางใหม่ในยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) เน้นการจัด 
การศึกษาให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นเน้นการพัฒนาคุณภาพคนและพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการสู่ระดับสากล กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งเน้นปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 
4 ประเด็น หลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม่โดยปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสามารถ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพให้เกิด ความ
คล่องตัวเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัด
การศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2541 : 10) 

ผู้นําเป็นบุคคลสําคัญท่ีจะสร้างพลังขับเคล่ือนองค์กรและสังคมสู่การเปล่ียนแปลงในโลกยุค
ใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ท้ังด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม กระแสการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจําเป็นต้องมีผู้นําท่ีมีศักยภาพสูงมี
คุณลักษณะท่ีเหมาะสมและมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดี และ
สามารถนําพาองค์กรสู่ความสําเร็จ เมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะทําให้สังคมโดยรวมสามารถกา้ว
ทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี นํามาซึ่งความสุขความ
เจริญทุกภาคส่วนของสังคม ดังนั้นการสร้างผู้นําท่ีมีความสามารถและมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรสู่
การเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์จึงเป็นส่ิงจําเป็นในโลกยุคใหมน่ี้ เพราะผู้นําคือผู้ท่ีสามารถนําองค์กร
ก้าวไปข้างหน้าสู่จุดมู่งหมายตามท่ีต้ังใจไว้ โดยใช้ศักยภาพของความเป็นผู้นําท่ีมีอยู่ท้ังในด้าน
สถานภาพ ความสามารถ อิทธิพล ชีวิต และพฤติกรรม เพื่อส่งผลให้สามารถกําหนดทิศทางให้บุคคลท่ี
ติดตามมู่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ฉะนั้นผู้นําจึงมีความจําเป็นและมีความสําคัญต่อการนำองค์กรหรือ
บุคคลไปสู่ความสําเร็จ มีความสามารถในการใช้อิทธิพลของตนเองหรือของตําแหน่งท่ีจะทําให้คนอื่น
ยอมปฏิบัติตาม เพื่อบรรลุเป้าหมายและได้มาซึ่งส่ิงท่ีปรารถนาร่วมกัน (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2540 
: 10) 

การเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (The Creative Leadership) นั้นจําเป็นจะต้องอาศัยทักษะการ
เอื้ออํานวยความสะดวก (Facilitation Skills) อยู่ในระดับสูงท้ังนี้เพราะสาระท่ีเป็นภารกิจหลักของ
ทฤษฎีนี้ ได้แก่ การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team Inquiry) การเรียนรู้แบบทีม 
(Team Learning) การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปญัหา (Collaborative Problem Solving) การจินตนา 
การสร้างภาพของอนาคตท่ีควรเป็น (Imaging Future Possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความ
เช่ือร่วมกัน (Examining Shared Beliefs) การใช้คําถาม (Asking Questions) การรวบรวบวิเคราะห์ 
และแปลความข้อมูล (Collecting Analyzing, and Interpreting Data) ตลอดจนกระตู้นครูอาจารย์
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วงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้น ภารกิจดังกล่าวเหล่านี้ ล้วนแสดงออกถึง
พฤติกรรมภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท้ังส้ิน (วิเชียร วิทยอุดม, 2548 : 24) 

มีงานวิจัยท่ีสําคัญหลายเรื่องท่ีแสดงให้เห็นถึงความสําคัญและความจําเป็น ในการพัฒนา
ภาวะผู้นําเพื่อเป็นหลักในการนําองค์กรไปสู่เป้าหมาย และจากผลการวิจัยพบว่าภาวะ ผู้นําท่ีมี
ประสิทธิผลยังอยู่ในระดับปานกลางซึ่งจะต้องปรับปรุงอีกมากและพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความสัมพันธ์กบัผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะ
ท่ีพฤติกรรมแบบมิตรสัมพันธ์มีความสัมพันธ์กับผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
ประกอบกับการสํารวจวิเคราะห์ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
และครู สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ส่วนใหญ่ยัง
ขาดภาวะผู้นําในด้านการสรา้งทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่มีการพัฒนาภาวะผู้นําท้ังผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาไม่ได้
พัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ ท้ังด้านการบริหารงานและการบริหารวิชาการ ทําให้ไม่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาวะเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท้ังด้านการบริหารจัดการและ
การบริหารงบประมาณ รวมถึงความตระหนักในการปฏิบัติงานท่ีมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน ขาดการ
วางแผนอย่างมีเป้าหมายท่ีชัดเจน ทําใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแย้ง การทํางานมี
อุปสรรค์ การแก้ไขปัญหายุ่งยากซับซ้อนล้าช้าบุคลากรขาดขวัญกําลังใจ และกลัวการเปล่ียนแปลงไม่
ยอมรับส่ิงใหม่ๆ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา อันสืบเนื่องมาจากการขาดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2563 : 6) 

ดังนั้นจึงมีความจําเป็นท่ีจะต้องมีแนวทางของการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีสามารถ
พัฒนาสถานศึกษาไปสู่ โดยผู้นําในยุคใหม่ต้องสามารถกระตุ้นให้บุคลากรทํางานร่วมกัน อย่างเต็ม
ศักยภาพ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวุฒิภาวะในการเป็นผู้นําสูงกล้าตัดสินใจและมุ่งผลสําเร็จโดยมี
เป้าหมายให้เกิดการดําเนินงานจริงภายใต้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร เกิดผลสัมฤทธิ์ของ
งานขณะเดียวกันก็ต้องทําให้ทุกคนบังเกิดความพึงพอใจในงานท่ีทําด้วยการบริหารจัดการสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพภายใต้ภาวะผู้นําเชิงสรา้งสรรค์ จะสามารถนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอัน
เป็นเป้าหมายสูงสุด  

จากสภาพปัญหาและความสําคัญดังกล่าวทําให้ผู้วิจัยในฐานะครูปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา 
มีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อให้ผู้บริหารได้พัฒนาตนเอง
ให้มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันต่อสภาวะความเปล่ียนแปลงในปัจจุบันส่งผลต่อการพัฒนา
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สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่มาตรฐานสากล อีกท้ังเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายและ
วางแผนเพื่อการดําเนินงานส่งเสริมประสิทธิผลของครูให้มีมากขึ้น อันจะนําไปสู่การแกไ้ขปัญหาการ
พัฒนาในหน่วยงานและองค์การทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบใหส้ถานศึกษามีศักยภาพท่ีจะผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่างสรา้งสรรค์ในเวทีโลกอยา่งเต็มศักยภาพ 
 
คําถามการวิจัย   
   
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 อยใูนระดับใด     
  2. โปรแกรมพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ควรเป็นอย่างไร  
  
ความมุ่งหมายของการวิจัย   
 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

  2. เพื่อการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 

ความสำคัญของการวิจัย  
   

1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6       

2. ได้โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 

ขอบเขตของการวิจัย   
 
     การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู้วิจัยได้
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กําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดั้งนี ้
  1. ขอบเขตเนื้อหา 
      การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาในการศึกษา วิเคราะห์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 
2) คํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
และ 5) การทํางานเป็นทีม ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกรอบแนวคิดต้ังต้นในการวิจัยครั้งนี้ 

2.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
        เพื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วิจัยจึงนำเสนอแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี ้
    ระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6  ดังนี้        
   1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 
2,197 คน  
   1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยใช้ตารางกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie  
และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 35 ; อ้างอิงมาจาก (Krejcie, R.V.& Morgan, 1970 : 
608) ผู้วิจัยจึงได้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิและเลือกสุ่มอย่างง่ายโดยเลือกกลุ่มตัวอย่างจากขนาด
ของโรงเรียนโดยใช้ขนาดของโรงเรียนตามเกณฑ์ของ สพฐ. เป็นเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างและใช้
สัดส่วนจากจำนวนของบุคลากรในแต่ละขนาดจากการคำนวณ ได้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ปีการศึกษา 2563  จำนวน 235 คน  
          ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ดังนี้ 

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้านการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ 
(Best Practice) ได้มาโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ จำนวน 2 กรณี  

2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลพิจารณาร่างการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
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เขต 6 ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) นำมายก
ร่างการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

2.3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในตรวจสอบประเมินโปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื่อสัมภาษณ์ และตรวจสอบประเมินความเหมาะสมของการ
พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
           
นิยามศัพท์เฉพาะ 
            1. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นขั้นตอนในการพัฒนาท่ีออกแบบ

มาจากการนําเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานแล้วนําไปสู่

การปฏิบัติให้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาองค์กรให้เกิดความคุ้มค่า

และมีประสิทธิภาพ  

            2. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือนําบุคคลอื่นๆ อย่างมี

วิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กรเพื่อท่ีจะทําให้บุคลากร สามารถคิด

นอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหาร และการ

ส่ือสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทํางานต่างๆ ในองค์กร ให้มี

ความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้นซึ่งประกอบไปด้วย 5 

องค์ประกอบ ดังนี ้

2.1 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพอนาคตหรือการมองอนาคตซึ่งจะเป็น 
เป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงส่ิงท่ีอยากเห็น
ในอนาคตและเป็นส่ิงท่ีดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญาและมุ่งมั่นให้เกิดข้ึนจริง
โดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของการมีวิสัยทัศน์ คือ 1) ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไป
จากคนอื่น 2) ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการประยุกต์และบูรณาการ 3) จินตนาการเป็นผู้ท่ี
มองการไกล 4) การสร้างมโนทัศน์ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2.2 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตใน
หน้าท่ีการงานพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ี
ท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่าง
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ระหว่างบุคคล การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษ
อย่างเต็มท่ีสามารถพัฒนาวิธีการต่างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมา
ใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเหมาะสม โดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 
1) การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม 3) การให้ความสําคัญ
ต่อการพัฒนาบุคลากร และ 4) การให้ขวัญกำลังใจในการทํางาน 

2.3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์ต่างๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระโดยตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่น 
(Flexibility) คือ 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย 2) ความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ และ 3) การเปิดกว้างรับความคิด
ใหม่ๆ อย่างอิสระ 

2.4 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางท่ีนําไปสู่กระบวนการคิดในส่ิง ท่ีแปลกใหม่อัน
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคมเพื่อ
แก้ปัญหาท่ีเกดิขึน้โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม โดยตัวบ่งช้ีของ
การมีความคิดสร้างสรรค์ คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด 
และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 

2.5 การทํางานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมาย
ร่วมกันมีการกําหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสาร
ประสานงานกัน มีการตัดสินใจ ร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทํางาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพโดยตัวบ่งช้ีของการทํางานเป็นทีม คือ 1) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการติดต่อส่ือสารท่ีดี 4) การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับของสภาพการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานในแต่ละ

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีมีอยู่จริงในสถานศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นด้วย

แบบสอบถาม 

5. สภาพท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

โดยใช้ปัญหาเป็นฐานในแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นด้วย

แบบสอบถาม 
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6. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 

ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 6 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน  

รักษาการในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 6 

8. ครู หมายถึง ครู บุคลากร ท่ีทำหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมการจัด 

การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 



 

 

 

บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง นำเสนอตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

1. การบริหารการศึกษา 
2. ภาวะผู้นํา 

  3. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
  4. การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  5. การพัฒนาโปรแกรม 
  6. บริบทการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
  7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 7.1 งานวิจัยในประเทศ 
 7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารการศึกษา 
 

1. ความหมายของการบริหาร 
มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ ดังนี้        
ถวิล เกื้อกูลวงศ์ (2546 : 17) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง การแก้ปัญหาให้

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย และนักบริหารคือนักแก้ปัญหาขององค์การ องค์การแต่ละองค์การต่างก็
มีปัญหาท้ังในด้านงาน ด้านงบประมาณ ด้านเวลา และด้านคน ซึ่งรวมถึงปัญหาทางสุขภาพร่างกาย
และจิตใจด้วยองค์การจึงมีเรื่องเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน บริหารคน บริหารเงิน บริหารเวลา 
บริหารร่างกายและบริหารจิตใจเป็นประจำ ถ้านักบริหารบุคคลใดสามารถบริหารส่ิงเหล่านี้ได้สำเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ก็นับได้ว่าบุคคลนั้นเป็นนักบริหารท่ีมี ความสามารถ
อย่างแท้จริง      

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554 : 20) ได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึง การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นในการกำหนดเป้าหมายวางแผนการจัดสรรทรัพยากรและกำหนดเวลาในการทำงาน 
ได้แก่ ความสามารถวางแผนและการจัดตารางการทำงานเพื่อให้เป้าหมายขององค์กร บรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดลำดับความสำคัญของงานและมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
และกำหนดจัดหาและจัดระบบทรัพยากรท่ีจำเป็นเพื่อให้สามารถทำงานได้สำเร็จ 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554 : 50) ได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึง  
กระบวนการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล และกลุ่ม 
โดยผู้บริหารเป็นผู้ต้องรับผิดชอบต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของงานท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังการบริหารยัง
ถือเป็นศาสตร์ท่ีมีวิทยาการสามารถเรียนรู้ได้ และเป็นท้ังศิลป์ท่ีมีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติ    

กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนา
คนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถและความเป็นคนดี จากความร่วมมือของบุคลากร
หลายๆ ฝ่ายร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการ
สอน การจัดกจิกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมา
ดำเนินการหรือมาทำการสอนในสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาต้ัง
ไว ้

2. ความหมายของการบริหารการศึกษา     
การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ 

ความหมายไว้ดังนี้ 
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นิพนธ์ กินาวงศ์ (2547 : 36) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ 3 ลักษณะ  
โดยสรุปความหมายไว้ดังนี้  

การบริหารการศึกษา หมายถึงการทำงานร่วมกันของกลุ่มคนในการให้บริการทาง
การศึกษาแก่นักเรียน โดยทำให้เกิดความร่วมมือกันท้ังครู ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนท่ัวไป  

การบริหารการศึกษา หมายถึงการใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิด ประโยชน์สูงสุด
เพื่อพัฒนาคุณภาพของพลเมือง โดยวิธีจัดการองค์การ การส่ังการและการอำนวยการตามนโยบาย
ของรัฐ       

การบริหารการศึกษา หมายถึง การนำ การควบคุมระบบ การจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ี
บุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการท้ังครู ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนท่ัวไปเพื่อพัฒนาสมาชิก
ของสังคมในทุกๆ ด้าน เพื่อให้บุคคลมีคุณลักษณะท่ีดีตรงตามความต้องการของสังคมโดยการใช้
กระบวนการต่างๆ และเทคนิควิธีท่ีหลากหลายท้ังในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน      

กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 12) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น
การดำเนินงานตามขอบข่ายงานครบท้ังงานบริหารท่ัวไป งานธุรการ งานวิชาการ งานปกครอง
นักเรียน งานบริการ งานสถานศึกษากับชุมชน และงานอาคารสถานท่ี      

กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554 : 2) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
การศึกษาว่า หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนท่ีเกี่ยวกับ การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด      

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554 : 51) ได้ให้ความหมายของการบริหาร การศึกษาว่า  
หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ความคิด ความสามารถ  
และความเป็นคนดีและยังหมายถึงการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่งอาจเป็นการดำเนินงานของ
ครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกบัอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่างๆ และอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่างๆ และกลุ่มบุคคล
เหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังส้ิน   

กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ ท่ีผู้บริหาร
ทางการศึกษาใช้ในกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังในระบบและนอกระบบ  ด้วยเทคนิค 
วิธีการท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และได้รับการพัฒนาท้ังทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาควบคู่กันไป ส่งผลทำให้ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคมและมีคุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

3. ความสําคัญของการบริหารการศึกษา   
สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษณ์ (2537 : 6-7) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการ

บริหารการศึกษา ว่ามนุษย์เราเป็นสมาชิกของสังคม เมื่อมนุษย์อยู่ร่วมกันมากเป็นหมู่เป็นกลุ่ม มี
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หัวหน้าปกครองบังคับบัญชา มีการแบ่งงานกันทําตามลักษณะความรู้ความสามารถซับซ้อนมาก 
มนุษย์ก็เริ่มสร้างระเบียบ กฎเกณฑ์  ข้อบังคับต่างๆ ข้ึนโดยเรียนรู้จากประสบการณ์และความเช่ือถือ 
เพื่อมุ่งหวังให้เกิดความสําเร็จเรียบร้อยเกิดขึ้นในองค์การและความสุขในสังคมได้ จึงสรุปความสําคัญ
ของการบริหาร ดังนี้     

1. การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่กับการดํารงชีวิตของมนุษย์ และเป็นส่ิงช่วยให้
มนุษย์ดํารงชีวิตร่วมกันอยูไ่ด้อย่างผาสุก     

2. จํานวนประชากรท่ีเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว เป็นผลทําให้องค์การต่างๆ ต้องขยายงาน
ด้านบริหารให้กว้างขวางเพิ่มขึ้น     

3. การบริหารเป็นเครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคมความก้าวหน้า 
ทางวิทยา (Technology) ด้านต่างๆ ทำให้การบริหารเกิดการเปล่ียนแปลงและก้าวหน้ารวดเร็ว 
ยิ่งขึ้น     

4. การบริหารเป็นวิธีท่ีสําคัญในอันท่ีจะนําสังคมและโลกไปสู่ความเจริญก้าวหน้า     
5. การบริหารจะช่วยชี้ให้ทราบถึงแนวโน้มท้ังด้านความเจริญและความเส่ือมของ 

สังคมในอนาคต     
6. การบริหารมีลักษณะเป็นการทํางานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การความสําเร็จ 

ของการบริหารจึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมืองอยู่เป็นอันมาก     
7. การบริหารมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉัยส่ังการเป็นเครื่องมือ และการวินิจฉัยส่ังการ

เป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร     
8. ชีวิตประจําวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว หรือในองค์การย่อมมีส่วนเกี่ยวพันกับ 

การบริหารอยู่เสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเป็นเรื่องน่าสนใจ และจําเป็นต่อการดํารงชีวิตอย่างฉลาด 
9. การบริหารกับการเมืองเป็นส่ิงคู่กัน ไม่อาจแยกจากกันโดยเด็ดขาดดังท่ีกล่าวว่า 

“การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญอันเดียวกัน” (Politics and 
Administration are the two Sides of a Single Coin)  

ศิริพงษ์ เศาภายน (2549 : 14) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษา มี 
ความสําคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการพัฒนาการทุกๆ ด้าน
ของมนุษย์ท่ีเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการบริหารแล้วการดำเนินงานสำหรับ
สถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้
     ปรัชญา เวสารัชช์ (2554 : 3) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษา เป็นการ
บริหารจัดการทีมีระบบและดำเนินการอย่างต่อเนี่อง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วม
ดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได้   
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กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษามีความสําคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน 
กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรง และ
เช่ือถือได้ การบริหารการศึกษามีความจำเป็นเพราะต้องการคนท่ีได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านท่ีมีความรู้
ความเข้าใจความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ 

4. ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการศึกษาได้ให้ แนวคิดไว้หลายอย่าง ดังนี้ 
เจริญผล สุวรรณโชติ (2537 : 4) ได้กล่าวว่าทฤษฎีและการบริหารการศึกษาท่ีสอดคล้อง

กับการปฏิรูปการศึกษาจะเกี่ยวข้องกับทฤษฎีการบริหารด้านอื่นๆ ธรรมชาติของการบริหารในระบบ
การศึกษาจะต้องประกอบด้วยความรู้ท่ีเกี่ยวกับทฤษฎีการศึกษาความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีบริหาร
การศึกษาความรู้เกี่ยวกับสังคมวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ของมนุษย์ท่ีเกี่ยวกับการศึกษาและความรู้
เกี่ยวกับการวิจัยการศึกษา ผู้ศึกษาจึงนำทฤษฎีการบริหารใช้เป็นแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับการ
ปฏิรูปการบริหารการศึกษา ได้แก่ทฤษฎีดังต่อไปนี้ 

1. ทฤษฎีการบริหารของเวเบอร์ (Weber) เวเบอร์ มองว่า องค์การระบบราชการเป็น
องค์การท่ีดีท่ีสุด เมื่อเทียบกับองค์การประเภทอื่นในสมัยนั้น เช่น องค์การภายใต้ระบบเจ้าขุนมูลนาย
และภายใต้ผู้นำท่ีมีบารมีส่วนตัวเวเบอร์ช้ีว่าระบบราชการมีความเท่ียงตรง ความรวดเร็ว ความไม่
กำกวม ความรู้เกี่ยวกับเอกสารความต่อเนื่องการใช้ดุลยพินิจ เอกภาพ การปฏิบัติตามคำส่ังของ
ผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด การลดการกระทบกระท่ังกันการลดปริมาณวัสดุและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
คน ส่ิงเหล่านี้ได้รับการยกระดับถึงท่ีสุดของการบริหารแบบระบบราชการท่ีพัฒนาอย่างเต็มท่ีเฉพาะ
อย่างยิ่งในรูปแบบของมันซึง่มีรูปแบบเดียว เมื่อเทียบกับรูปแบบการบริหารงานของวิทยาลัย องค์การ
ท่ียึดยศถาบรรดาศักด์ิและองค์การท่ีมิใช่อาชีพอื่นๆ ท้ังหมดแล้ว ระบบราชการท่ีได้รับการฝึกอบรม
อย่างดีแล้วจะมีความเหนือกว่าองค์การเหล่านั้นในประเด็นเหล่านี้ท้ังหมด และในส่วนท่ีเกี่ยวกับงานท่ี
สลับซับซ้อนนั้นเล่า ในท้ายท่ีสุดงานระบบราชการท่ีได้รับค่าจ้างไม่เพียงแต่จะเท่ียงตรงเท่านั้นแต่ยังมี
ราคาถูกกว่าหรือแม้กระท้ังเป็นบริการท่ีมีเกียรติ ซึ่งไม่อาจจะตอบแทนเป็นรูปตัวเงินได้ 

เจริญผล สุวรรณโชติ (2537 : 32) ได้กล่าวว่าทฤษฎีของเวเบอร์กับหลักการบริหาร
การศึกษาของไทยไว้ว่า เวเบอร์ได้เน้นถึงอำนาจในระบบราชการเป็นไปในลักษณะของตำแหน่งและ
สมรรถภาพ เพราะฉะนั้นจึงพบว่าบทบาทของบุคคลในสถาบันกับตัวสถาบันเองมักขัดแย้งกัน ท้ังนี้
เพราะความคาดหวังกับความต้องการในตำแหน่งหน้าท่ีสถาบันและบุคคลไม่ตรงกันข้อขัดแย้งจึง
เกิดขึ้น ส่ิงท่ีเราพบเห็นในระบบการศึกษาท่ีเราได้ปฏิบัติกันอยู่ในปัจจุบันนี้ก็คือ การปกครองรูปแบบ
ลำดับช้ัน (Hierarchy) โดยเคร่งครัดในแนวดิ่งซึ่งทำให้การบริหารงานล่าช้าการบริหารงานของเรายัง
ฝังแน่นอยู่ในระบบการรวมอำนาจมากกว่าการกระจายอำนาจถึงแม้การจัดการศึกษาในระดับ
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ประถมศึกษาท่ีดูคล้ายๆ กับการกระจายอำนาจสู่จังหวัดหรือท้องถิ่นอยู่ในปัจจุบันก็มิได้เป็น
เครื่องหมายยืนยันว่า การจัดการศึกษาของเรามีการกระจายอำนาจไปยัง ประชาชนตามอุดมการณ์
หรืออุดมคติของการบริหารการศึกษาแบบกระจายอำนาจ 

นักรัฐศาสตร์ มองว่าระบบราชการเป็นการปกครองการบริหารโดยสำนักงาน หรือ
กระทรวง ทบวง กรม ซึง่ปฏิบัติงานโดยข้าราชการท่ีได้รับการแต่งต้ังมิใช่เลือกตั้งเข้ามา ระบบการ
ปกครองการบริหารงาน แบบนี้จึงมีการจัดสายบังคับบัญชาโดยอาศัยอำนาจอธิปไตยเป็นหลักกล่าวคือ
การปกครองการบริหารโดยอาศัยกฎหมายและความเป็นระเบียบเรียบร้อยแต่ในขณะเดียวกันก็เป็น
การปกครองการบริหารซึ่งกระทำโดยผู้ปกครองแต่ฝ่ายเดียว ส่วนผู้ถูกปกครองกลับไม่มีสิทธิ์มีเสียง
หรือเข้ามามีส่วนร่วมแต่อย่างใด  

การมองระบบราชการของโครซิเยร์ โครซิเยร์มองระบบราชการไปในทางลบนั่นคือมีแต่
ความเช่ืองช้าไม่สามารถท่ีจะปรับตัวเองเพื่อ สนองตอบความต้องการของลูกค้าและก่อให้เกิดความ
ว้าวุ่นใจของคนท่ีอยู่ท้ังในและนอกองค์การ แบบนี้องค์การระบบราชการจึงคอยแต่จะคุกคามคนใน
สังคมอันสืบเนื่องมาจาก“วงจรแห่งความ ช่ัวร้าย” ท่ีระบบนี้ได้สร้างขึ้นมาและจากการท่ีโครซิเยร์เข้า
ไปศึกษาองค์การระบบราชการฝรั่งเศสสองแห่งพบว่าการทำงานเป็นกิจวัตรทำให้เกิดความขัดแย้ง
ระหว่างผู้บริหารระดับสูงและผู้ควบคุมงานระดับล่างคนท่ีมีข่าวสารมักไม่มีอำนาจในการตดสินใจ ส่วน
คนมีอำนาจมักไม่มีข่าวสารความชำนาญเฉพาะอย่างทำให้พนักงานใจแคบมุ่งแต่ผลประโยชน์ของพวก
ตน การรวมอำนาจและการไม่คำนึงถึงเรื่องส่วนตัวทำให้คนไม่ชอบเข้ามามีส่วนร่วมแบบซึ่งๆ หน้า
เพราะไม่อยากเส่ียงต่อการถูกลงโทษ 

2) ทฤษฎี 4 P’s เป็นทฤษฎีท่ีจัดระบบการบริหารการศึกษาท่ีชัดเจนโดยระบุด้าน
เป้าหมายตัวบุคคล กระบวนการดำเนินงาน และผลผลิตดังนี้  

1. Purpose (ความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์)  
2. people (บุคคล)  
3. Process (กรรมวิธีในการดำเนินการ)  
4. Product (ผลผลิต)  
1. Purpose (ความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์) การบริหารราชการแผ่นดินมีความ

มุ่งหมายเพื่อให้ประชาชนอยู่ดีมีสุขการบริหารธุรกิจมีจุดหมายเพื่อต้องการกำไรเป็นตัวเงิน แต่การ
บริหารการศึกษามีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ไม่หวังผลกำไรเป็นตัวเงิน  

2. People (บุคคล)  
2.1 ผู้ให้บริการ บุคคลท่ีเป็นผู้ให้บริการในการบริหารการศึกษา คือ ครู 

อาจารย์ ผู้อำนวยการโรงเรียน อธิการบดี ตลอดจนผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็น
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คนดี เป็นคนเก่งและเป็นตัวอย่างแก่ผู้รับบริการหรือนักเรียน ซึง่เป็นบุคคลท่ีแตกต่างไปจากผู้บริหาร 
หรือบุคคลท่ีเป็นผู้ให้บริการในการบริหารราชการแผ่นดินและการบริหารธุรกิจ  

2.2 ผู้รับบริการ บุคคลท่ีเป็นผู้รับบริการในการบริหารการศึกษาส่วนมากเป็น 
ผู้เยาว์หรือเด็กท่ีต้องพัฒนาให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพต่อไป แต่บุคคลท่ีเป็นผู้รับบริการในการบริหาร
ราชการแผ่นดิน และการบริหารธุรกิจ ส่วนมากจะเป็นบุคคลท่ีบรรลุนิติภาวะหรือเป็นผู้ใหญ่แล้ว  

3. Process (กรรมวิธีในการดำเนินงาน) การบริหารการศึกษา มีกรรมวิธีท่ี
ละเอียดอ่อน มีกรรมวิธีในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพท่ีหลากหลาย และแตกต่างกับกรรมวิธีของการ
บริหารราชการแผ่นดิน และการบริหารธุรกิจอย่างส้ินเชิง นอกจากนั้นการบริหารราชการแผ่นดินและ
การบริหารธุรกิจจะนำกรรมวิธีทางการบริหารการศึกษาไปใช้ไม่ได้อีกด้วย  

4. Product (ผลผลิต) ผลผลิตทำงานบริหารการศึกษา คือได้คนท่ีมีคุณภาพซึ่งเป็น
นามธรรม คือเมื่อเด็กเข้าโรงเรียนแล้วสำเร็จการศึกษาออกไป จะได้เด็กท่ีมีความรู้ มีความคิด มี 
ความสามารถและเป็นคนดีซึ่งจะมองเห็นได้ยากเพราะเป็นนามธรรมแต่ผลผลิตทางการบริหาร 
ราชการแผ่นดินและการบริหารธุรกิจ เป็นรูปธรรมท่ีมองเห็นได้ง่าย เช่น มีถนนหนทาง มีคลอง 
ระบายน้ำ มีไฟฟ้า มีน้ำประปาใช้มีผลผลิตทางการเกษตร มีผลกำไรเป็นตัวเงิน หรือเมื่อนำผลไม้ เข้า
ไปในโรงงานจะได้ผลผลิตท่ีออกจากโรงงานเป็นผลไม้กระป๋อง เป็นต้น 

3. ภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรือ งานบริหารการศึกษา สำหรับภารกิจทางการ
บริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา Edward W. Smith ได้แบ่งงานของผู้บริหารการศึกษาไว้ 
7 ประการ ด้วยกัน คือ 

1. งานวิชาการ  
2. งานบุคคล  
3. งานกิจการนักเรียน  
4. งานการเงิน  
5. งานอาคารสถานท่ี  
6. งานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  
7. งานธุรการ  

นิสิตภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และนิสิต
ภาค วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร ได้ทำ
วิทยานิพนธ์เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา ได้จำแนกงานบริหารการศึกษา ออกเป็น 5 ประเภท (โดย
นำงานการเงิน งานอาคารสถานท่ี และงานธุรการท่ี Edward W. Smith แบ่งไว้มารวมอยู่ในประเภท
เดียวกัน) ดังนี้  
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1. งานวิชาการ  
2. งานธุรการการเงนิและบริการ  
3. งานบริหารบุคคล  
4. งานบริหารกิจการนักเรียน  
5. งานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  
จึงกล่าวได้ว่าภารกิจในการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา โดยท่ัวไป

จำแนกออกเป็น 5 ประเภท ด้วยกันคือ  
1. การบริหารงานวิชาการ เป็นการดำเนินงานท่ีเกี่ยวกบัการเรียนการสอนซึ่ง

ครอบคลุมเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้การทำแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้
ส่ือการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน เป็นต้น การบริหารการศึกษาเป็นการ 
ดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพคือมีความรู้ความสามารถ 
ความคิด และความเป็นคนดีได้ จะต้องมีการเรียนการสอนหรือจะต้องมีการบริหารงานวิชาการนั่น 
เองการบริหารงานวิชาการจึงถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา 

2. การบริหารงานธุรการ เป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับงานการเงิน วัสดุครุภัณฑ์
อาคาร สถานท่ีงานสารบรรณ งานรักษาพยาบาลและงานบริการต่างๆ เป็นต้น ซึ่งงานเหล่านี้เป็นงาน
ท่ีสนับสนุนงานวิชาการอย่างมาก เช่น งานวิชาการจะประสบความสำเร็จได้ต้องมีอาคารสถานท่ี มี
ห้องเรียน มีห้องปฏิบัติการ มีโต๊ะเก้าอี้มีส่ือการสอนต่างๆ มีงานบริการให้ความสะดวกต่างๆ ซึ่งส่ิง
เหล่านี้เป็นบทบาทของการบริหารงานธุรการนัน่เอง การบริหารงานธุรการจึงมีส่วนช่วยให้การพฒันา
คนให้มีคุณภาพได้อย่างมาก  

3. การบริหารงานบุคคลเป็นการดำเนินงานท่ีเกี่ยวกับบุคคลเริ่มต้ังแต่การสรรหา
บุคคล มาทำงานหรือมาเป็นครูการจัดบุคคลเข้าทำงาน การบำรุงรักษาและการสร้างเสริมกำลังใจใน
การทำงาน การพัฒนาบุคคล และการจัดบุคคลให้พ้นจากงาน เป็นต้น การบริหารงานบุคคลเป็นงาน
ท่ีมีส่วนในการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพอย่างมากเช่นกัน เพราะในการสรรหาบุคคลมาทำงาน ถ้าสรร
หาบุคคลท่ีเป็นคนเก่งคนดีมาเป็นครูจัดครูเข้าสอนตามความรู้ความสามารถและความถนัดของเขามี
การพัฒนาครูให้เก่งให้เป็นคนดียิ่งขึ้นไป ย่อมจะสอนนักเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ถือว่ามีส่วนใน
การพัฒนาคนให้มีคุณภาพนั่นเอง  

4. การบริหารกิจการนักเรียน เป็นการดำเนินงานท่ีเกี่ยวกับนักเรียน เช่น การ
ปฐมนิเทศ นักเรียน การปกครองนักเรียน การจัดบริการแนะแนวการบริการเกี่ยวกับสุขภาพนักเรียน 
การจัดกิจกรรม และการบริการต่างๆ เป็นต้น การบริหารกิจการนักเรียนถือว่าเป็นการพัฒนาบุคคล
ให้เป็น คนดี คนเก่ง ได้อย่างมากเช่นกัน เช่น การปกครองให้เด็กมีระเบียบวินัยการจัดกิจกรรมกีฬา 
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กิจกรรมทางศาสนากิจกรรม ทางวิชาการ การจัดบริการแนะแนวเหล่านี้ล้วนทำใหน้กัเรียนเป็นคนดี
คนเก่ง  

5.การบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นการบริหารงานท่ีเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์กับชุมชน เช่น การสอนให้นักเรียนนำความรู้ท่ีเรียนไปใช้ท่ีบ้านท่ีชุมชน และเผยแพร่แก่
คนรอบข้างคนในชุมชนด้วยการช่วยแก้ปัญหาในชุมชน การให้นักเรียนเข้าไปเรียนหรือฝึกงานใน
ชุมชน การเชิญผู้เช่ียวชาญสาขาวิชาต่างๆ ในชุมชนมาให้ความรู้แก่นักเรียน เป็นต้น การบริหารงาน
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนนี้จะช่วยพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพได้เช่นกัน เพราะการให้นักเรียนนำ 
ความรู้ไปใช้ท่ีบ้านและในชุมชน จะมีคุณภาพดีกว่าการเรียนเพื่อรู้อย่างเดียวการเชิญผู้เช่ียวชาญ 
สาขาวิชาต่างๆ ในชุมชนมาให้ความรู้แก่นักเรียน หรือการให้นักเรียนเข้าไปเรียนหรือฝึกงานใน ชุมชน 
ย่อมจะทำให้นักเรียนมีความรู้และประสบการณ์กว้างขวางด้วยเช่นกัน 

5. หลักการบริหารการศึกษา     
การบริหารการศึกษาจะดำเนินงานโดยใช้กระบวนการซึ่งมีนักวิชาการศึกษาได้ให้แนวคิด

ไว้หลายอย่าง ดังนี้      
รังสรรค์ มณีเล็ก (2547 : 314-315) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษา และได้สรุป

เป็นประเด็น ดังนี้       
1. การกระจายอำนาจเป็นการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน สำหรับ

ประเทศไทยจะมีการกระจายอำนาจจากส่วนกลาง และเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา       
2. การบริหารตนเอง สถานศึกษามีการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้นภายใต้การบริหาร

เป็นองค์คณะบุคคล       
3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมกำหนดนโยบายและ

แผนร่วมตัดสินใจ ร่วมกำหนดหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมคิด ร่วมทำ       
4. ภาวะผู้นำแบบเกื้อกูล เป็นภาวะผู้นำท่ีเน้นการสนับสนุนและอำนวยความสะดวก       
5. การพัฒนาท้ังระบบปรับปรุงโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กรโดยการเปล่ียนแปลง

อย่างเป็นระบบและได้รับความเห็นชอบรวมท้ังได้รับการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง       
6. ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้สถานศึกษาต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบเพื่อให้การ

บริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้      
เจริญผล สุวรรณโชติ (2537 : 35) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษาในโรงเรียน หรือ

ใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยท่ัวไป ซึ่งประกอบด้วย       
1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) ซึ่งเป็นการกระจายอำนาจการจัด

การศึกษามาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากท่ีสุด โดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็น
หน่วยสำคัญในการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก       
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2. หลักการมีส่วนร่วม (Particcipation or Collabolation or Involvement) เปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนร่วมได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหารตัดสินใจและร่วมจัด
การศึกษาท้ังครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่าและตัวแทนนักเรียน การท่ีบุคคลมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น       

3. หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) ใน
อดีตการจัดการศึกษาจะทำกันหลากหลายบางแห่งก็ให้วัดหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
ดำเนินการ ต่อมามีการรวมการจัดการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้เกิดเอกภาพและ 
มาตรฐานทางการศึกษาแต่เมื่อประชาชนเพิ่มมากขึ้นความเจริญต่างๆ รุดหน้าไปอย่างรวดเร็วการจัด 
การศึกษาโดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจำกัด เกิดความล่าช้าไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชนอย่างแท้จริงจึงต้องมีการคืนอำนาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศึกษาเองอีกครั้ง       

4. หลักการบริหารตนเอง (Self Managing) ในระบบการศึกษาท่ัวไปมักจะกำหนดให้ 
โรงเรียนเป็นหนว่ยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอำนาจอย่างแท้จริง สำหรับการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการทำงานให้บรรลุเป้าหมายนั้นทำได้ หลายวิธีการ
ท่ีส่วนกลางทำหน้าท่ีเพียงกำหนดนโยบายและเป้าหมายแล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วย
ตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอำนาจหน้าท่ีและรับผิดชอบในการดำเนินงานซึ่งอาจดำเนินการได้
หลากหลายด้วยวิธีการท่ีแตกต่าง แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียนผลท่ีได้น่าจะมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมท่ีทุกอย่างกำหนดมาจากส่วนกลางไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม       

5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Cheek and Balance) ส่วนกลางมีหน้าท่ีกำหนด 
นโยบายและควบคุมมาตรฐานมีองค์กรอิสระทำหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษา
เพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกำหนดและเป็นตามนโยบายของชาติ      

กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 8-10) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษาท่ีสำคัญไว้ดังนี้       
1. มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติอันได้แก่ ความเป็น

เอกภาพในการกำหนดนโยบายในการจัดการศึกษา มีมาตรฐานและทิศทางในการจัดการศึกษา
เหมือนกันโดยส่วนกลางกำหนดนโยบายให้คำปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัด
การศึกษา       

2. มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่คณะกรรมการ สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการ
บริหารท่ัวไปโดยคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ
โดยตรง       
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3. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาเป็นการเปิดโอกาสให้
บุคคล ชุมชน สถาบันสังคมต่างๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีการระดมทรัพยากรต่างๆ จาก
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือแก้ไขปัญหา หรือหา
แนวทางการพัฒนาการศึกษา เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงาน เงินทุน วัสดุ และอื่นๆ 
เป็นต้น   

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554 : 94) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษาในองค์กรเพื่อให้
งานเกิดประสิทธิภาพ ไว้ดังนี้       

1. การบอกให้ทราบถึงความรับผิดชอบแต่ละบุคคลคืออะไร       
2. การให้อำนาจ บทบาทเท่ากับความรับผิดชอบแต่ละบุคคลคืออะไร 
3. การกำหนดมาตรฐานการทำงาน       
4.  การสนับสนุน พัฒนา ฝึกอบรมตามท่ีต้องการ       
5.  การให้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศ       
6.  การสะท้อนผลงานให้ทราบ       
7.  การยอมรับในผลงานและความสำเร็จ       
8.  การให้ความเช่ือใจ       
9.  การยอมรับข้อผิดท่ีเกิดขึ้น       
10. การให้เกียรติและนับถือ      

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554 : 55-56) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษา ซึ่ง
สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษาท่ีเรียกว่า POSDCORB 7 ประการ ดังนี้       

1. Planning (P) หมายถึงการวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีงานอะไรบ้าง
ท่ีจะปฏิบัติตามลำดับวางแผน มีการปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัตินั้นๆ ก่อนลงมือ
ปฏิบัติการ       

2. Organizing (O) หมายถึงการจัดรูปโครงการหรือเค้าโครงของการบริหาร กำหนด
อำนาจหน้าท่ีของหน่วยงานย่อยหรือตำแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจนพร้อมด้วยกำหนด 
ลักษณะและวิธีการติดต่อกัน       

3. Staffing (S) หมายถึงการบริหารงานอันเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าท่ีทุก
ประเภทของหน่วยงานต้ังแต่การแสวงหาคนมาทำงานการบรรจุแต่งต้ังการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคล
ท่ีจะบรรจุแต่งต้ังไว้แล้วการบำรุงขวัญการเล่ือนขั้น ตลอดจนการพ้นจากงานและบำรุงรักษาสภาพการ
ทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ตลอดไป       
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4. Directing (D) หมายถึงการวินิจฉัยส่ังการหลังจากได้วิเคราะห์และพิจารณา
วางแผนงานโดยรอบคอบแล้ว รวมท้ังการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคำส่ังนั้นๆ ในฐานะผู้บริหาร
เป็นผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน       

5. Coordinating (Co) หมายถึง การประสานงานหรือส่ือสัมพันธ์หน่วยงานยอ่ยหรือ
ตำแหน่งต่างๆ ภายในองค์การหรือสำนักงานใหญ่เพื่อก่อให้เกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพไม่มีการ
ซ้ำซ้อนหรือขัดแย้งกัน       

6. Reporting ® หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือไปยัง หน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังเบ้ืองบนและเบ้ืองล่างการเสนอรายงานทำให้ผู้บังคับบัญชาทราบความก้าวหน้าของงาน
ทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานกับหน่วยงานอื่น       

7. Budgeting (B) หมายถึง การจัดทำงบประมาณการเงินการวางแผนหรือโครงการ
ในการใช้จ่ายเงินการบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินหรือตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบ และ
รัดกุม 

 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554 : 52-54) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษา 14 
ประการ (Fayol’s Fourteen Principles of Management) ซึ่งมีดังต่อไปนี้ คือ         

1. การจัดแบ่งงาน (Division of Work) หลักการก็คือการทำให้คนจำนวนมากท่ีต้อง
มาทำงานร่วมกันได้มีการจัดแบ่งหน้าท่ีตามความสามารถ หรือความเช่ียวชาญพิเศษของแต่ ละคน  
เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น       

2. การมีอำนาจหน้าท่ี (Authority) ผู้จัดการต้องสามารถออกคำส่ังได้ สอดคล้องกับ
อำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ทำให้คำส่ังท่ีออกไปนั้นมีความถูกต้องและเกิดความรับผิดชอบควบคู่
กันไป เมื่อใดท่ีมีการใช้อำนาจหน้าท่ีเมื่อนั้นความรับผิดชอบก็จะต้องติดตามไปด้วย       

3. ความมีวินัย (Discipline) ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือพนักงานต้องเช่ือฟังและเคารพ
กฎเกณฑ์ขององค์การ การท่ีคนจะมีวินัยท่ีดีนั้นเกิดจากความเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพมีความเข้าใจท่ี
ชัดเจนระหว่างฝ่ายจัดการและคนทำงาน ท้ังนี้เมื่อมีการทำผิดกฎระเบียบขององค์การ ก็จะมีผลทำให้
ได้รับโทษ       

4. เอกภาพของสายบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานหรือลูกจ้างทุกคน
จะได้รับคำส่ังจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว สายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเป็นทอดๆ ไป แต่ละคน
จะรู้ว่าใครคือเจ้านายของตน       

5. เอกภาพในทิศทาง (Unity of Direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมขององค์การ จะ
มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน รับแผนเดียวและจากหัวหน้าเดียว       
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6. ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน (Subordination of  
Individual Interests to the General Interests) คนท่ีเข้ามาทำงานในองค์การนั้นจะต้องยอมรับ
ว่าผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน       

7. มีระบบค่าตอบแทนท่ียุติธรรม (Remuneration) คนทำงานแม้จะต้องเห็น 
ผลประโยชน์ขององค์การเหนือผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การก็จะต้องทำหน้าท่ีจัดระบบ
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมแก่ความสามารถและเป็นไปอย่างยุติธรรม       

8. ระบบการรวมศูนย์ (Centralization) การรวมศูนย์ในท่ีนี้หมายถึงระดับของการท่ี
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีส่วนในการตัดสินใจอย่างไร การจะกระจายอำนาจ หรือรวมอำนาจเพียงใดนั้น  
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมประเด็นจะอยู่ท่ีว่าอย่างไรจึงจะรวมศูนย์ได้ในแต่ละกรณี แนวคิดนี้มองเห็น
ความจำเป็นขององค์การท่ีต้องมีศูนย์รวมอำนาจ       

9. สายบังคับบัญชา (Scalar Chain) หมายถึงสายบังคับบัญชาจากระดับสูงลงมาสู่
ระดับต่ำสุด สายการส่ือสารติดต่อก็จะเป็นไปตามนี้คือจะเป็นไปตามระดับข้ัน อย่างไรก็ตามถ้าสาย
การบังคับบัญชาก่อให้เกิดการเสียเวลาล่าช้า ก็ให้มีการข้ามข้ันตอนได้และท้ังนี้ต้องเป็นข้อตกลง 
ระหว่างส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง       

10. ความเปน็ระบบระเบียบ (Order) หมายความถึง คนก็ดี หรือวัสดุ อุปกรณ์
ท้ังหลายก็ดีจะอยู่ในท่ีอันเหมาะสมในเวลาอันเหมาะสม ความเป็นระบบระเบียบนี้ในส่วนหนึ่ง
หมายความว่าถ้าเกิดการเปล่ียนแปลง เช่น คนป่วยงาน ลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได้ เพราะมี 
ความเป็นระบบทำให้รู้งานกัน       

11. ความเท่าเทียมกัน (Equity) ในท่ีนี้ ผู้เป็นหัวหน้าจะต้องมีการตอบสนองต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีเมตตาและยุติธรรม การใช้อำนาจของผู้บริหารจะเป็นไปด้วยหลักการมิใช่จะ
ทำอะไรได้ตามใจ       

12. ความมั่นคงและสามัญฐานะของบุคลากร (Stability of Tenure of  Personnel) 
ท้ังนี้โดยมองว่าการท่ีมีคนเปล่ียนงานบ่อยๆ นั้นจะทำให้งานไม่มีประสิทธิภาพ ฝ่ายบริหารควรวางแผน
งานให้สามารถมีการทดแทนกำลังคนกันได้ เมื่อมีตำแหน่งว่างลง       

13. การริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ท่ีจะทำงานออกมาได้ในระดับท่ีสูง       

14. วิญญาณแห่งหมู่คณะ (Esprit de Corps) การสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ทำงานมีความราบรื่นและความเป็นปึกแผ่นใน  

ในปี ค.ศ.1955 สมาคมผู้บริหารการศึกษาของอเมริกัน (The American 
Associationof School Administrators) เรียกช่ือย่อว่า AASA ได้เห็นว่ากระบวนการบริหาร
การศึกษา AASA Model (PASCE) ประกอบด้วย (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. 2554: 57)       
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1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนและกำหนดโครงการว่าจะทำอะไร       
2. การจัดสรรทรัพยากร (Allocation) หมายถึง การสรรหาบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ และ

ปัจจัยเกื้อกูลท่ีจำเป็นด้องใช้หน่วยงานตามท่ีวางแผนไว้       
3. การกระตุ้นหรือแรงเสริมการทำงาน (Stimulation) หมายถึง การให้กำลังใจและ

บำรุงขวัญแก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงด้วยดี       
4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้ผู้ร่วมงาน ได้มี

โอกาสพบปะประชุม สัมมนา แสดงความคิดเห็นซักถาม เรื่องของหน่วยงานในขอบเขตตาม 
วัตถุประสงค์และความมุ่งหมาย       

5. การประเมิน (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลงานเพื่อเป็นการ ตรวจสอบ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานและของผู้ปฏิบัติงานเพื่อทราบปัญหาขอขัดข้องอันท่ีจะหาทาง
ปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป    

กล่าวโดยสรุป หลักการบริหารการศึกษามีหลายรูปแบบต่างๆ ซึ่งล้วนแล้วมีองค์ประกอบ
หรือขั้นตอนสำคัญท่ีจะช่วยให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีวางไว้ประกอบด้วย การศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา การวางแผน การจัดองค์การ การจัดงบประมาณการส่ังการ การประสานงาน 
การติดต่อส่ือสาร การควบคุม การจูงใจ การบำรุงขวัญกำลังใจ การประเมินผล และการรายงานผล 

6. กระบวนการบริหารการศึกษา 
นักวิชาการได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารการศึกษา ดังนี้   
สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554 : 58) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารการศึกษานั้นจะต้อง

ดำเนินการไปตาม กระบวนการบริหาร ซึ่งมี 5 ข้ัน ดังนี้   
1. การวางแผน (Planning) คือ การกําหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า   
2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การกําหนดตำแหน่งและหน้าในหน่วยงานให้

ชัดเจน   
3. การส่ังการ (Directing) คือ การพิจารณาส่ังการและมอบหมายงาน 
4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหนว่ยงาน      

และตำแหน่งต่างๆ ในหน่วยงาน   
5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน   

 Koontz, H and Odonnell (2001 : 297) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารการศึกษาว่า
งานในหน้าท่ีของผู้บริหาร (Managerial Functions) ได้แก่   

1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การกําหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของ
องค์การ และการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย   
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2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นแผนงานจะดำเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วยการจัด
องคก์ารท่ีดี ซึ่งประกอบด้วย การนำปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และวิธีการ
บริหารท่ีจะทำให้เกิดสัมฤทธิ์ผล การจัดองค์การจึงหมายถึงการนำเอาทรัพยากรการบริหารทุก
ประเภทมาบูรณาการเพื่อดำเนินการ   

3. การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจทีจะช่วยให้พนักงานทำงานอย่างมี
ประสิทธิผล การจูงใจในท่ีนี้หมายถึง การอำนวย (Directing) การติดต่อส่ือสาร (Communicating) 
และการเป็นผู้นำในการดำเนินการ (Leading)  

 4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกับแผนท่ีได้กำหนดไว้ว่ามีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังมากน้อยเพียงใด   

กล่าวโดยสรุป กระบวนการบริหารการศึกษาเป็นเรื่องของการตัดสินใจท่ีจะมีผลต่อการ
ทำงานของกลุ่มคน เพื่อท่ีจะทำให้บรรลุตามจุดประสงค์ของกลุ่มสําเร็จได้โดยเริ่มต้นจากการวาง
แผนการจัดองค์การ การส่ังการและการควบคุมซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะมีความเกี่ยวข้องกันไป 

 
ภาวะผู้นํา 
 

1. ความหมายผู้นำ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของคำว่าผู้นำและภาวะผู้นำไว้ดังนี ้
บุญทัน ดอกไธสง (2553 : 266) ให้ความหมายของคำว่า “ผู้นำ” ไว้ดังนี้ 

1. ผู้มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพื่อให้พวกเขามีความต้ังใจท่ีจะ  
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ 

  2. เป็นผู้นำและแนะนำ เพราะผู้นำต้องคอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 
ตามความสามารถ 

  3. ผู้นำไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบ้ืองหลังกลุ่มท่ีคอยแต่วางแผนและผลักดัน แต่ผู้นำ 
จะต้องยืนอยู่ข้างหน้ากลุ่ม และนำกลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 : 13-14) ให้ความหมายของการเป็นผู้นำได้ ดังนี้  
1. การเป็นศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่มแนวคิดนี้ถือว่าผู้นำเป็นศูนย์กลางของ กลุ่ม

และกิจกรรมเป็นศูนย์รวมอำนาจและความร่วมมือ ผู้ท่ีมีตำแหน่งสูงในกลุ่มนั้นและเป็นผู้กำหนด
จุดมุ่งหมายและกิจกรรมต่างๆ  

2. การเป็นผู้นำคือผลของบุคลิกภาพตามแนวคิดนี้ถือว่าจะมีลักษณะพิเศษแตกต่างจาก
คนอื่นน่ายกย่องนับถือ 
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3. ศิลปะของการทำให้เกิดการยินยอมทำตามแนวคิดนี้ถือว่าผู้นำเป็นศิลปะที่จะทำให้ผู้
ตามให้ความยินยอมร่วมมือ เช่ือฟัง ยกย่อง จงรักภักดี และเป็นศิลปะที่จะทำให้ผู้อื่นทำในส่ิงท่ีผู้นำ
ต้องการ  

4. เป็นการใช้อิทธิพล (Exercise Influence) แนวคิดนี้ถือว่าการเป็นผู้นำ คือ การมี
อิทธิพลเหนือคนอื่นให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุจุดหมายมีอิทธิพลต่อกิจกรรมกลุ่มในความ 
พยายามท่ีจะสร้างจุดมุ่งหมายและทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายซึ่งไม่จำเป็นต้องใช้อำนาจบังคับหรือข่มขู่  

5. เป็นพฤติกรรมหรือการกระทำ (Behavior) แนวคิดนี้ พยายามนิยาม ความหมายเป็น
ผู้นำในรูปของพฤติกรรมถือว่าการเป็นผู้นำ คือ พฤติกรรมของบุคคลขณะท่ีนำกิจกรรมกลุ่มประสาน
การทำงานกลุ่มเป็นเรื่องของการสร้างสัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน การตำหนิหรือการยกย่อง
การแสดงความสนใจในความเป็นอยู่และสวัสดิภาพของสมาชิก  

6. เป็นรูปแบบการเกล้ียกล่อม (Persuasion) แนวคิดนี้ เช่ือว่าการเป็นผู้นำเป็นศิลปะใน
การเกล้ียกล่อมเพื่อให้เกิดการร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจหรือให้ผู้อื่นทำตาม  

7. เป็นความสัมพันธ์ของพลังอำนาจ (Power Relation) กลุ่มนี้ ให้แนวคิดว่าการเป็นผู้นำ
คือความแตกต่างของพลังอำนาจระหว่างผู้นำและผู้ตามผู้นำย่อมใช้พลังอำนาจทางหนึ่งทางใดให้ผู้
ตามปฏิบัติตาม 

วิเชียร วิทยอุดม (2548 : 3) ได้ให้ความหมายไว้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง ลักษณะส่วนตัว
ของบุคคลท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื่อได้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเป็นความสามารถท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ท่ีมีการทํางานร่วมกัน หรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกันในอันท่ีจะทําให้กิจกรรมของกลุ่มดําเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความสําเร็จ 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548 : 15) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการท่ี
ผู้นําช่วยสร้างความชัดเจนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือความสําคัญให้ภาพความเป็นจริง
ขององค์การแก่ผู้อื่นช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลก 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลและอํานาจหน้าท่ีตลอดจนความรู้
ความสามารถและเทคนิควิธีการต่างๆ ของผู้นําในการสร้างศรัทธาและโน้มน้าวให้ใต้บังคับบัญชา 
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ขององค์กรหรือของผู้นําได้ 
อย่างไม่มีเงื่อนไข 

2. ความสําคัญของภาวะผู้นํา  
ภาวะผู้นํา ถือเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลว 

ขององค์การ เพราะเป็นผู้ท่ีร้องรับผิดชอบในการจัดการส่ิงต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานท้ังด้านคุณภาพ
และปริมาณ มีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากรอื่นภายใต้สถานการณ์ต่างๆ นอกจากนี้ยังเป็นผู้
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วางแผน ควบคุม ดูแล ช้ีนําผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้ทักษะความรู้ความสามารถท้ังการแสดงออกซึ่ง
ภาวะผู้นํา เพื่อให้เกิดผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

เศาวนิต เศาณานนท์ (2554 : 3-4) ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู้นําคือ กระบวนการท่ี
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิผลของตนหรือกลุ่มคนกระตุ้น ช้ีนํา ผลักดันให้บุคคล
อื่นหรือกลุ่มมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทําส่ิงต่างๆ ตามต้องการโดยมีความสําเร็จของกลุ่ม
องค์การเป็นเป้าหมาย 

สุนทร วงศ์ไวศยวรรณ (2549 : 150-151) ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู้นํา การ
บริหารงานในองค์กรส่ิงสําคัญ คือ ผู้องค์กรท่ีเป็นผู้กําหนดแนวทางในการดําเนินงานขององค์กร ซึง่
องค์กรจะอยู่รอดหรือไมน่ั้นย่อมขึ้นอยู่กับผู้นําภาวะผู้นําจึงมีความสําคัญ ดังนี้  

 1. ภาวะผู้นําเป็นส่วนดึงความรู้ความสามารถต่างๆ ในตัวผู้นําออกมาใช้แม้ว่าผู้นําจะมี
ความรู้ประสบการณ์ในงานท่ีทํามากมายเพียงใดก็ตามถ้าขาดภาวะผู้นําแล้วความรู้ความสามารถ
ดังกล่าวก็จะไม่ได้ถูกนําออกมาใช้อยา่งเต็มท่ี เพราะไม่สามารถกระตุ้นชักจูงใหผู้้อื่นคล้อยตามและ
ปฏิบัติให้บรรลุเป้าท่ีวางไว้  

2. ผู้นําจะช่วยประสานความขัดแย้งภายในหน่วยงาน ซึ่งองค์กรหนึง่ๆจะต้องมีความ 
ขัดแย้งเกิดขึ้นเนื่องจากองค์กรต่างๆ บุคคลจํานวนหนึ่งท่ีมารวมตัวกัน ความขัดแย้งท่ีเกิดจากการ
ทํางานย่อมมีเป็นธรรมดา หากผู้นํามีภาวะผู้นําในการชักจูงและโน้มน้าวผูกมัดเช่ือมโยงประนีประนอม
ประสานผลประโยชน์ในองค์กรได้ จะทําให้ลดความขัดแย้งภายในองค์กรได้  

3. ผู้นําช่วยโน้มนา้วชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์กร ถ้าผู้นํามี
ภาวะผู้นําจะช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับ เกิดศรัทธาเช่ือฟังทุ่มเทความรู้ความสามารถทำงานให้กับ
องค์กรได้ 

4. ผู้นําเป็นหลักยึดมั่นให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญภาวะคับขัน เมื่อหน่วยงานอยู่ใน
สภาวะท่ีคับขันผู้นําท่ีมีภาวะผู้นําจะใช้ความกล้าหาญกล้าตัดสินใจในการนําพาองค์กรให้รอดพ้นจาก
อันตรายได้ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2547 : 38) ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู้นําว่าโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลหรือโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฏีเป็นแนวทาง
ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกนั 
ต้องอาศัยเป้าหมายท่ีชัดเจนและท้าทาย มีทรัพยากรท่ีเพียงพอและมีคุณภาพต้องอาศัยภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและภาวะผู้นําของคณะครู ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและ
ไว้วางใจซึ่งกนัและกัน เป็นต้น  
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ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2554 : 46-47) ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู้นําโรงเรียนเป็น
องค์ประกอบท่ีสําคัญซึ่งจะนําความสําเร็จ ความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลมาสู่โรงเรียน
นั้นๆ 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554 : 308) ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู้นําว่า กระแส
สภาพการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) เนื่องจากจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องหลายฝ่ายหลาย
ระดับท้ังภายในและ ภายนอกหน่วยงาน เพื่อผลักดันให้การเปล่ียนแปลงไปสู่ทิศทางท่ีพึงประสงค์ ซึ่ง
ในสภาวะท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดอํานาจหน้าท่ีการบริหารและจัดการการศึกษา
ของรัฐและในการปฏิรูป การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) มีกรอบแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพ การบริหาร จัดการใหม่ได้แก่ 1) การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ให้สถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา 2) พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความ
โปร่งใสเป็นธรรมและมีระบบ การตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 3) พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาอย่างมี คุณภาพ 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนภาคเอกชน และทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้
ให้มากขึ้น และ 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (แผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555 – 2559 : 9-10) ดังนั้นกระบวนทัศน์ใหม่
ภาวะผู้นําแบบใหม่ (New Leadership Paradigm) เป็นการมุ่งเน้นให้ผู้บริหารทุกระดับและทุก
หน่วยงานจะต้องใช้ทักษะแบบใหม่ในการบริหารงานและทุ่มเทเวลาในการบริหารงานหมายถึงการ
ปฏิรูปตนเองให้เป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นําจะมีลักษณะเด่นท่ีสามารถทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญต่อ
องค์การ เป็นผู้นําท่่ีไม่ใช้แรงจูงใจทางวัตถุ เพื่อมีอิทธิพลเหนือผู้ตามแต่พยายามทําให้กิจกรรมต่างๆ ท่ี
ทํามี ความหมายเชิงคุณค่า สร้างความเข้าใจและความรู้สึกร่วมของผู้ตามผู้นําการเปล่ียนแปลงจะเน้น
ท่ีความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ของงาน 

3. ลักษณะของผู้นำ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับกับลักษณะหรือคุณสมบัติของความเป็น 

ผู้นำท่ีดีไว้ ดังนี้ 
พนัส หันนาคินทร์ (2545 : 52) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้นำ พิจารณาคุณลักษณะท่ีสําคัญ

ของผู้บริหารการศึกษาและได้จําแนกคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารการศึกษาไว้ 2 ประการคือ  
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1. คุณลักษณะส่วนตัว ประกอบด้วย ความมีสุขภาพดี ความเฉลียวฉลาด ความ
ประพฤติดี อารมณ์มั่นคง มีความสามารถในการแสดงซึ่งความคิด ความไม่เห็นแก่ตัว ความรู้จกั 
เกรงใจผู้อื่น การมีไหวพริบปฏิภาณดี เป็นต้น  

2. คุณลักษณะทางวิชาชีพ ประกอบด้วย  
2.1 ความรู้ทางวิชาการ ได้แก่ ความรู้ท่ัวไปและความรู้ทางวิชาชีพ  
2.2 ระดับความรู้ หมายถึง ระดับการศึกษาท่ีได้จากการศึกษาเล่าเรียน ซึ่งไม่ควรต่ำ

กว่าระดับปริญญาตรี ระดับการศึกษานี้เป็นเครื่องแสดงถงึความสามารถทางสติปัญญา ความรู้ท่ีนําไป
ประกอบการงานได้พอควร  

2.3 ประสบการณ์ ผู้บริหารท่ีดีส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทํางานหรือผ่านงานต่างๆ 
มาแล้ว ประสบการณ์จะช่วยให้เข้าใจปัญหาและสถานการณ์ตามความเป็นจริงดีขึ้น  

2.4 การฝึกอบรมระหว่างประจําการ ผู้บริหารต้องหมัน่ติดตามความเคล่ือนไหวทาง
การศึกษา เนื่องจากวิชาการและเทคนิคในการทำงานเปล่ียนแปลงและก้าวหน้าอยู่เสมอ กิจกรรมท่ี
ผู้บริหารควรปฏิบัติ ได้แก่ การประชุมทางวิชาการ การสัมมนา การเขียนบทความ การอ่านหนังสือ 
เกี่ยวกับวิชาการและวิชาชีพ การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นในระหว่างผู้บริหารและเพื่อน
ร่วมงาน เป็นต้น 

ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2549 : 25) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้นำท่ีดีต้องมีคุณลักษณะ ด้าน
บุคลิกภาพซึ่งประกอบด้วย  

1. มีบุคลิกภาพด้านร่างกายดี คือ บุคลิกลักษณะดีแต่งกายถูกต้อง มีชีวิตชีวา วาจาดี 
วางตนเหมาะสม  

2. มีบุคลิกภาพด้านจิตใจดี คือ มีความเช่ือมั่นศรัทธาผู้อื่น มีความอดทน กล้าหาญ มี
เมตตาจิต มีวินัยมีใจเป็นธรรมและมีอารมณ์ขัน  

3. มีบุคลิกภาพด้านสังคมดี คือ มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ช่วยเหลือสังคมเห็นประโยชน์
ส่วนรวมเหลือประโยชน์ส่วนตน  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551 : 54) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้นำไว้ 3 ด้าน คือ  
1. คุณลักษณะด้านวิชาการ ได้แก่  

1.1 ด้านการศึกษาทางวิชาชีพของผู้บริหาร  
1.2 ด้านความรู้ท่ัวไปของผู้บริหาร  
1.3 ด้านประสบการณ์ของผู้บริหาร  

2. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้บริหาร ได้แก่  
2.1 บุคลิกภาพทางด้านร่างกาย ประกอบด้วย รูปร่างหน้าตา ความมีชีวิตชีวา ร่าเริง 

การแต่งกาย วาจา ท่าทางการวางตน สุขภาพ 
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2.2 บุคลิกภาพทางด้านจิตใจและอารมณ์ ประกอบด้วย อุดมการณ์ ความเช่ือมั่นของ
ตนเอง เสียสละ ศรัทธา ความไว ความเห็นอกเห็นใจ ความมีพลัง อดทดทน ขยัน กล้าหายกล้าพูด 
กล้าทํา ต่ืนตัวอยู่เสมอ ความมีเมตตาจิต ยุติธรรม อารมณ์มั่งคง มีอารมณ์ขัน มีวินัย  

2.3 บุคลิกภาพทางด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม ประกอบด้วย ความใจกว้าง บริการ
ช่วยเหลือกว้างขวาง ฐานะทางเศรษฐกิจพอสมควร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

3. คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน มีองค์ประกอบดังนี้ ความม ี
สติปัญญาฉลาดและมีไหวพริบ ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการมีส่วนร่วม ความสามารถในการจูงใจคน 
ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการประสานท้ังงานและคน และเคยประสบ
ความสําเร็จในหน้าท่ีการงานมาก่อน  

ประเวศ วะสี (2550 : 53-74) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้นำอาจมีได้ท้ังในผู้ดํารงตําแหน่ง 
หัวหน้าและผู้ท่ีไม่ได้ดํารงตําแหน่งหัวหน้า ผู้นําตามธรรมชาติในกระบวนการชุมชนจะมีหลายคน 
ลักษณะของภาวะผู้นํา คือ ฉลาด เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม เป็นคนติดต่อส่ือสารกับผู้อื่นรู้เรื่องและเป็น
ท่ียอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ 

โกวัฒน์ เทศบุตร (2558 : 5) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้นำต้องเป็นบุคคลท่ีมีศักยภาพท่ีเป็น
ท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีสมาชิกให้ความเช่ือมั่นว่าจะสามารถนำพาไปสู่เป้าหมาย 
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ข้อดังนี้  

1. สถานการณ์หรือเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งอยู่ในภาวะขับขันหรือจำเป็นต้องมีผู้ตัดสินใจใน
การดำเนินการ  

2. กลุ่มบุคคลท่ีบรรลุมุ่งเป้าหมายอันเดียวกัน (ผู้ตาม)  
3. บุคคลท่ีเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม 

สรุปได้ว่า ลักษณะของผู้นำจะต้องมีคุณลักษณะประจำตัวเหนือกว่าคนธรรมดาท่ัวไปไม่ว่า
จะในเรื่องของบุคลิกภาพ การปฏิสัมพันธ์ ความรับผิดชอบ มีความสุขุม จิตใจท่ีนิ่งสงบคงท่ีแม้ในยาม
เกิดภาวะท่ีคับขัน มีความสามารถทางด้านสติปัญญาในการแก้ไขปัญหาพึ่งพาอาศัยได้ มีความคิดริ่เริม
สร้างสรรค์ในการสร้างส่ิงใหม่ๆ ให้เกิดข้ึนกับสมาชิกเป็นผู้ทำงานหนักอยู่เสมอ ขยันทำงานมากกว่าผู้
ตาม มีกลยุทธ์ในการเผชิญปัญหา ทันต่อสถานการณ์ คำนึงถึงส่วนรวมมีคุณธรรมจริยธรรม และเข้าใจ
ในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา 
การพัฒนาภาวะผู้นําในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาหรือหน่วยงานต่างๆ มีความจําเป็น 

อย่างยิ่งในการเลือกวิชาการและรูปแบบการพัฒนาท่ีกําหนดขึ้นนั้นจะต้องเกิดประโยชน์และไม่
ส้ินเปลืองเวลาในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนาท้ังนี้นกัวิชาการได้เสนอแนวทางการพัฒนาไว้
หลากหลายวิธี ดังนี้  
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อรุณ รักธรรม (2541 : 196-234) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําโดยท่ัวไป 2 แบบ คือ 
1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual) ได้แก ่การศึกษาท่ีบ้านการสอนงาน การฝึกวิธีการทํางาน 
การเรียนรู้จากโปรแกรมสําเร็จรูปและการหมุนเวียนเปล่ียนงาน 2) การพัฒนาเป็นกลุ่ม ได้แก ่การ
บรรยาย การประชุมอภิปราย การอภิปรายปัญหา การประชุมปฏิบัติการ การอบรมเพื่อปรับเปล่ียน
พฤติกรรม การแสดงบทบาทสมมุติ กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน การระดมสมองและเกมการบริหาร 

นงลักษณ์ สินสืบผล (2542 : 34-36) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเป็น 3 วิธี ดังนี้  
1. การปฐมนิเทศ (Orientation)  
2. การฝึกอบรม (Training) เป็นการอบรมท่ีให้ลงมือปฏิบัติจริงลําดับข้ันตอนของ การ

ฝึกปฏิบัติมีดังนี้ 1) อธิบายให้ทราบหลักการโดยท่ัวไป 2) สาธิต 3) ให้ผู้อบรมทดลองปฏิบัติ 4) แก้ไข
ข้อบกพร่องและทบทวน 5) ติดตามผลการทดลองปฏิบัติงาน  

3. การฝึกฝนตนเอง (Self-Training) 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 : 276-287) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําไว้ประการ คือ 

การพัฒนาผู้นําด้วยการใช้การรับรู้ด้วยตนเองประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การสร้าง
ประสบการณ์ในการทํางาน 3) การสอนงานการสร้างวินัยในตนเอง การให้การศึกษา ประสบการณ์ 
และการให้คําแนะนําจากผู้อาวุโสกว่า การใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นํา การประเมินความ
พยายามในการพัฒนาภาวะผู้นําและความสําเร็จของภาวะผู้นํา 

Trulove (1992 : 168-169) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําไว ้3 วิธี คือ การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การเรียนรู้ตัวต่อตัวและการเรียนรู้แบบกลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Solo Learning) ได้แก ่ประกอบด้วย 1) การฝึกปฏิบัติงาน
ตามท่ีมอบหมาย (Assignment) 2) การใช้บทเรียนโปรแกรม (Programmed) 3) การทําโครงการ
เด่ียว (Project-individual) 4) การปฏิบัติซ้ำ (Action Maze) เช่นการให้คอมพิวเตอร์ช่วยการอบรม 
(Computer-Based Training) การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (interactive) สถานการณ์จําลอง 
(Simulation)  

2. การเรียนรู้แบบตัวต่อตัว (One-to-One Learning) ได้แก่ 1) การฝึกหัดตาม
คําแนะนํา (Guide Practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3) การให้คําปรึกษา (Counseling) 4) 
การฝึกงาน (Mentoring) 5) การสาธิต (Demonstrating) 6) สถานการณ์จําลอง (Simulation) 7) 
การอ่านตามคําแนะนํา (Guide reading) 8) การติวเข้ม (Tutorial)  

3. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 1) การแสดงบทบาทสมมุติ (role 
playing) 2) การสอนกลุ่มยอ่ย (Micro Teaching) 3) การบรรยาย (Lecture) 4) การเรียนจาก
บทเรียน (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น (Discussion) 6) การทําโครงการรายกลุ่ม 
(Project-Group) 7) การฝึกปฏิบัติ (In-Tray Exercise) 8) การฝึกปฏิบัติทักษะเฉพาะด้าน 
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(Exercise-skills) 9) การฝึกปฏิบัติรายกลุ่ม (Exercise-Group) 10) การศึกษากรณีท่ีตัวอย่างจาก
เอกสาร (Case study-paper-Based) 11) การศึกษากรณีตัวอย่างจากสถานการณ์จริง (Case 
study-Incident) 12) สถานการณ์จําลอง (Simulation) 13) เกมทางธุรกิจ (Business Game) 14) 
การเรียนรู้จากการค้นคว้า (Discovery) 15) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action Training Set) 
16) การระดมสมอง (Brainstorming) 17) การศึกษานอกสถานท่ี (Field trip) 18) การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น (Open Forum) 

1. การฝึกอบรมในห้องโดยมีวิทยากรนํา (Classroom/Trainer-Led)  
2. การเรียนรู้ (Distance Learning)  
3. การฝึกอบรมในระหว่างประจําการ (On-the-Job Training)  
4. การฝึกอบรมจากหลักสูตรภายนอก (External Course)  
5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
6. การสัมมนา (Seminar)  
7. การประชุมทางวิชาการ (Conference)  
8. การประชุม (Meeting)  
9. การศึกษาภาคค่ำ (Evening Course)  
10. การศึกษาต่อ (Further Education)  
11. การฝึกปฏิบัติงานท่ีมอบหมาย (Assignment)  
12. การมีส่วนร่วมในวงจรคุณภาพ (Participation in Q.C.)  
13. การอ่านหนังสือหรือบทความ (Reading Article and Books) 
1. การทําความรู้จักตนเอง หลักสําคัญในการพัฒนาภาวะผู้นําคือการทําความรู้จัก

ตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ท้ังนี้เพื่อช่วยให้สามารถปรับปรุงตนเอง 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยได้อธิบายระดับของการทําความรู้จักตนเองโดยใช้หลักการเรียนรู้แบบ 
ครึ่งวงจร (Single-Loop Learning) กับการเรียนรู้แบบคิดครบวงจร (Double-Loop Learning) ซึ่งมี
ความหมายดังนี้ การเรียนรู้แบบครึ่งวงจร หมายถึง การทําความรู้จักตนเองระดับหนึ่งเกิดขึ้น เมื่อ
ผู้เรียนแสวงหาข้อมูลย้อนกลับเพียงเท่าท่ีจําเป็น เพื่อนํามายืนยันหรือใช้อธิบายความคิดหรือการ 
กระทําของตน ประโยชน์ของการนําหลักการเรียนรู้หรือการรู้จักตนเองไปใช้ คือช่วยให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้และใช้ประโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตุผล การพยายามทบทวนเพื่อเข้าใจเหตุผลของส่ิงท่ี 
เกิดขึ้น จะช่วยให้ปฏิบัติงานหรือใช้ภาวะผู้นําได้เหมาะสมยิ่งขึ้น  

2. เสริมสร้างวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผู้นําจําเป็นต้องมีวินัยในตนเองวนิัย ใน
ตนเองในท่ีนี้ หมายถึงความพยายามท่ีจะรักษาความสนใจท่ีมีต้อการบรรลุเป้าหมายวินัยในตนเอง 
จําเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้นําทุกรูปแบบ เช่น การท่ีผู้นําเห็นวา่การฟงัท่ีดีเป็นพฤติกรรมภาวะผู้นําท่ี
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สําคัญ ผู้นำจะต้องอ่านหรือศึกษาหรือเข้าฝึกอบรมเกี่ยวกับการฟงั ท้ังนี้เพื่อสร้างความเป็นผู้นําท่ีดี
สามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วินัยในตนเองมีบทบาทสําคัญต่อการศึกษาติดตามพฤติกรรมของบุคคล
อย่างต่อเนื่อง  

3. การศึกษาโดยท่ัวไปการศึกษา หลายถึง การถ่ายทอดความรู้โดยไม่คํานึงถึง การนํา
ความรู้ประยุกต์ใช้ทันทีทันใด ส่ิงสําคัญของการศึกษากับสถานะของภาวะผู้นําคือวิธี (How) นํา
การศึกษาใหเ้ป็นประโยชน์ต่อภาวะผู้นําอย่างมีประสิทธิผล  

4. การแสวงหาประสบการณ์ ประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการทํางานนับเป็นส่ิงท่ีมี 
ประโยชน์ต่อการใช้ภาวะผู้นําอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะถ้าหากขาดประสบการณ์ก็จะไม่สามารถแปร
ความรู้ให้เป็นทักษะได้ แหล่งท่ีมาขอประสบการณ์มีท่ีมา 2 แหล่งคือ เพื่อนร่วมงานและเนื้องาน 
เพื่อนร่วมงานสามารถให้ประสบการณ์ได้อย่างดี การให้ข้อมูลยอ้นกลับหรือให้คําแนะนําอย่าง
ทันทีทันใด อาจมีท้ังผลดีและผลเสียต่อการพัฒนาภาวะผู้นําการทํางานในหน้าท่ีรับผิดชอบจะช่วย 
พัฒนาภาวะผู้นํา เพราะบทบาทส่วนหนึ่งของผู้นํา คือ ต้องเป็นนักแก้ปญัหาและปัญหาใหม่ๆ ท่ีเกิดขึ้น
มักมีความซับซ้อนและคลุมเครือมากขึ้นเรื่อยๆ ความกว้างขวางของประสบการณ์ภาวะผู้นําด้านต่างๆ 
มักขึ้นอยู่กับแต่ละสถานการณ์ ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้นําจึงจําเป็นต้องพยายามรวบรวม 
ประสบการณ์จากสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน  

5. การให้คําปรึกษาในการให้คําปรึกษาเป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้นําท่ียึดประสบการณ์หลัก
อีกวิธีหนึ่ง ท่ีเช่ือว่าการพัฒนาภาวะผู้นําควรมีการฝึกสอนโดยผู้นําท่ีมีท้ังความรู้ และประสบการณ์ ซึ่ง
เรียกว่าท่ีปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผู้นําแกผู้่เรียน โดยอาศัยการสอน (Tutoring) การ
ฝึก (Coaching) การแนะนํา (Guidance) และการให้กําลังใจ (Emotional Support) ท่ีปรึกษาต้อง
เป็นผู้ได้รับความไว้วางใจ ในการให้คําปรึกษาและคําแนะนํา ส่วนใหญ่มักเป็นผู้บริหาร เพื่อนรว่มงาน
หรือนักวิชาชีพด้านบริหารบุคคล ซึ่งการให้คําปรึกษาส่วนใหญ่ มักเป็นความสัมพันธ์ท่ีเกิดขึ้นอย่างไม่
เป็นทางการ โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผู้ใหก้ับผู้รับคําปรึกษาแต่บางแห่งอาจมีระบบการ
ให้คําปรึกษาอย่างเป็นทางการ ผู้ให้คําปรึกษาสามารถให้ตัวอย่าง ในการมีภาวะผู้นําท่ีมีหน้าท่ีของผู้ให้
คําปรึกษาคือ คอยฝึกสอนผู้เรียนให้สามารถใช้ภาวะผู้นําแต่ในระหวา่งท่ีผู้รับคําปรึกษา (Mentored) 
ฝึกใช้ภาวะผู้นําผู้ให้คำปรึกษามักจะไม่เข้าแทรกแซง โดยปล่อยให้ฝึกใช้ภาวะผู้นําโดยอิสระ 

กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาทฤษฏีและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นําผู้วิจัยได้ 
วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมากําหนดเป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา ซึ่งสามารถสรุปวิธีการ
พัฒนาภาวะผู้นําได้ 4 วิธี ดังนี้ 1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาด้วยตนเอง 3) การศึกษาดูงาน 4) การ
ฝึกปฏิบัติจริง จะเห็นได้ว่าวิธีการท่ีนิยมและมีความเหมาะสม คือ การศึกษาด้วยตนเองและการ
ฝึกอบรม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนําวิธีการพัฒนาภาวะผู้นาํเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยวิธีการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการและศึกษาด้วยตนเองเป็นหลักแล้วบูรณาการวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําแบบอื่นๆ ให้เป็นส่วน
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หนึ่งของการอบรมเชิงปฏิบัติการด้วย โดยจัดให้มีการศึกษาดูงานระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการแล้ว
นําองค์ความรู้ท่ีได้มาบูรณาการกับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และสําหรับการศึกษาด้วยตนเองนั้น
เป็นการศึกษาความรู้จากคู่มือ และเอกสารประกอบการพัฒนาในระหว่างการฝึกปฏิบัติการเป็นการ
ขยายผลต่อไปเพื่อพัฒนาภาวะผู้นําให้มีมากขึ้นและเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อไป 

 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านสังคม และ
วัฒนธรรม และองค์การท่ีปรับเปล่ียนไปท่ัวโลก มีแนวโน้มในอนาคตท่ีองค์การมีความสามารถในการ
ยืดหยุ่นมากขึ้นแต่ยังคงมีประสิทธิภาพสูงอยู่นั้น ทําให้ผู้บริหารยากท่ีจะใช้แนวทางบริหารแบบเดิมให้
ประสบความสําเร็จเหมือน ในอดีตได้อีกต่อไปซึ่งการพัฒนาปรับปรุงใดๆ จะเป็นไปไม่ได้โดยปราศจาก
การเปล่ียนแปลงด้านภาวะผู้นําและภาวะผู้นําท่ีนักวิชาการมีความเห็นตรงกันในการท่ีจะนําพา
องค์การไปสู่อนาคต คือ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

1. ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 
กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552 : 36) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ว่า ภาวะ

ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้นําในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีให้
บรรลุเป้าหมายท่ีดีงามด้วย การคิดต่างคิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา รวมทั้งการ
คิดแก้ปัญหา  

ธีระ รุญเจริญ (2554 : 25) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ว่า ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผู้อื่น ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพื่อนําไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ๆ 

Raelin (2002 : 58) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ว่า ความเป็นผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ คือการท่ีบุคคลท่ีเป็นผู้นําเป็นท่ียอมรับของผู้อื่นโดยรู้จักคัดสรรหรือแบ่งปันพลังอํานาจ
ของตนให้กับสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนอย่างเต็มใจและเป็นธรรมชาติ อีกท้ังความเป็นผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ คือการท่ีบุคคลเป็นผู้นําร่วมได้ โดยท่ีการตัดสินใจหรือการกระทําใดๆ ไม่ต้องขึน้อยู่กับ
สมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่ง หรือผู้นําโดยตําแหน่งหรือผู้ริเริ่มความคิดทุกๆ คนมีส่วนร่วมในความเป็น
ผู้นํา 

Mugkasem (2001 : 341 - A) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ คือ การท่ี
บุคคลท่ีเป็นผู้นําในองค์กรหรือชุมชนนั้นมีความสามารถในการช้ีนําตนเองและผู้ใหก้ล้าคิดกล้าตัดสินใจ
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และลงมือทําตามแผนท่ีต้ังไว้อย่างจริงจัง มีความคิดสรา้งสรรค์ส่ิงใหมอ่ยู่ตลอดเวลา มีความสามารถ
ในการประสานพลังสร้างสรรค์จากสมาชิกได้มีมุมมองเชิงบวกท่ีทําวิกฤตให้เป็นโอกาส และมี
ความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุน่ต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้ 

กล่าวโดยสรุป ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสรา้งสรรค์จากนักวิชาการท้ังในประเทศ และ
ต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสรา้งสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจหรือนําบุคคลอื่นๆ 
อย่างมีมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กรเพื่อท่ีจะทําให้บุคลากร 
สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหาร 
และการส่ือสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทํางานต่างๆ ในองค์กร 
ให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น 

2. ความสำคัญภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
มีผู้กล่าวถึงความสำคัญภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 
ยนต์ ชุ่มจิต (255 : 66-703) ได้กล่าวถึงความสำคัญภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ นอกจากครู

จะทำหน้าท่ีต่อการพัฒนาผู้เรียนแล้ว ครูยังมีบทบาทโดยตรงต่อการเป็นผู้นำทางการพัฒนาสังคมอีก
ด้วย ซึ่งความสำคัญของภาวะผู้นำเชิง สร้างสรรค์ของครูในการพัฒนาสังคม มีดังนี้  

1. เป็นผู้นำหรือริเริ่ม โดยการกระตุ้นเร่งเร้าให้ประชาชนต่ืนตัวในเรื่องอาชีพ การ 
ปรับปรุงความเป็นอยู่ในสังคมหรือวัฒนธรรม โดยการท่ีครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแล้วให้ผู้เรียนำ
วิชาการนั้นๆ ไปเผยแพร่ต่อผู้ปกครองและชุมชน 

2. เป็นผู้ให้การศึกษาและความรู้แก่ประชาชน อาจจัดขึ้นในรูปแบบของการฝึกอบรม 
ระยะส้ัน หรือให้การศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบโรงเรียนกไ็ด้ นอกจากนี้ครูยังสามารถให้ 
ความรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ โดยผ่านทางนักเรียนไปสู่ผู้คนในท้องถิ่นได้อีกด้วย  

3. เป็นท่ีปรึกษาให้กับชุมชน เนื่องจากความรู้ความสามารถของแต่ละคน มีความถนัด
แตกต่างกันออกไป จึงเป็นโอกาสท่ีผู้ท่ีเป็นครูผู้นำจะทำหน้าท่ีให้คำปรึกษาหารือในการทำงานของ
ชุมชน การปรับปรุงคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่การดูแลสุขภาพอนามัย การปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมรวมถึงการแกไ้ขปัญหาต่างๆ อีกด้วย  

4. เป็นผู้ปรับปรุงส่งเสริม โดยครูผู้นำเป็นผู้ใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่เฉพาะตัวไป
ช่วยส่งเสริมให้ประชาชนมีความเข้าใจในงานท่ีทำอยู่ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  

5. เป็นผู้สร้างความต่ืนตัว โดยการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งการสร้าง 
สัมพันธภาพอันดีกับประชาชนในท้องถิ่น เพื่อให้ประชาชนได้มีความต่ืนตัวในการประกอบสัมมาอาชีพ 
การปรับปรุงคุณภาพชีวิตให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในทุกสถานการณ์  
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6. เป็นผู้ประสานงาน โดยครูผู้นำเป็นผู้ช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นเพื่อการติดต่อ กับ
หน่วยงานต่างๆ ท้ังในระดับท้องถิ่น อำเภอ จังหวัด และส่วนกลาง ท้ังนี้เพราะครูผู้นำมีท้ังความรู้ และ
ประสบการณ์มากกว่าชาวบ้าน  

7. เป็นผู้ให้ความรู้ความเข้าใจเรื่องการปกครองของประเทศ โดยเฉพาะการปกครอง ใน
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

8. ส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ การค้า โดยใช้ความรู้ท่ีมี นำมาฝึกอาชีพหรือนำเทคโนโลยี 
ใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตหรือพัฒนาผลการเกษตร เพื่อเพิ่มพูนรายได้ในครอบครัว  

9. เป็นผู้ส่งเสริมความมั่นคงทางศาสนาและวัฒนธรรม มีความคิดพัฒนาทัศนคติ และ
เจตคติท่ีดีรวมทั้งจริยธรรมและค่านิยมต่างๆ 

อุษาวดี จันทรสนธิ (2552 : 7-11) ได้กล่าวถึงความสำคัญภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของครู
เพื่อใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและในชุมชนให้เกิดการพัฒนา มีด้วยกัน 4 ประการดังนี้  

1. เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ฝ่ายบริหารไม่สามารถบริหาร
และจัดการศึกษาได้โดยลำพัง ต้องได้รับความร่วมมือและรับผิดชอบในภารกิจต่างๆ จากทุกฝ่ายโดย
ครูท่ีมีภาวะผู้นำเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดทีมงานท่ีมีความผูกพันและเต็มใจ ท่ีจะปฏิบัติงาน และเป็น
เครือข่ายในการส่งเสริมและช่วยเหลือครูคนอื่นเป็นปัจจัยสำคัญต่อการนำวิสัยทัศน์และนโยบายของ
โรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ  

2. เป็นท่ีปรึกษาให้กับครูคนอื่น จะร่วมคิดร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมิตรระหว่างครู
และผู้บริหารช่วยสร้างบรรยากาศและวิธีการทำงานแบบต่างคนต่างอยู่ของครู และช่วยส่งเสริมการ
ทำงานร่วมกันเพื่อไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

3. เป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่าย ทำให้ครูคนอื่นเกิดความรู้และประสบการณ์ของ
ครูผู้นำอย่างลึกซึ้ง และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ให้เป็นที่ประจักษ์และท่ีสำคัญจะมีโอกาสได้รับการ
ยกย่องชูเกียรติและเป็นส่ิงกระตุ้นให้ครูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาภาวะผู้นำของตนทำให้วงการ
วิชาชีพครูมีบุคลากรท่ีมีความสามารถ ซึ่งบุคคลเหล่านี้เองจะเป็นกำลังสำคัญสำหรับการพัฒนาวิชาชีพ
ครูต่อไป 

4. สถานศึกษาสามารถใช้ภาวะผู้นำของครูเป็นศูนย์กลางในการบริหารการจัดการ 
ศึกษา เป็นต้นแบบของผู้นำแบบประชาธิปไตยให้กับผู้เรียนและชุมชนเน้นการมีส่วนร่วมและการ 
ส่ือสารแบบเปิด เพื่อการปฏิบัติภารกิจไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน  

กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูสรุปได้ว่า บุคคลท่ีมีอิทธิพล
ทางจิตใจต่อผู้อื่นในการพัฒนาเป็นผู้ผลักดันให้ผู้เรียนและชุมชนมีความตระหนักตื่นตัวในเรื่องของ
ความเป็นอยู่ในสังคมวัฒนธรรมให้ความรู้หรือประสบการณ์ เป็นท่ีปรึกษาของชุมชน ส่งเสริมให้ผู้อื่น 
มีความเข้าใจในงานท่ีทำอยู่ให้มีคุณภาพมีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่ายท่ี
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ดีในหน่วยงานหรือชุมชน เป็นแรงบัลดาลใจให้กับผู้อื่นในการทำงาน ขจัดความขัดแย้งเป็นแบบอย่างท่ี
ดีในการปกครอง และสามารถนำพาผู้ร่วมงานไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

3. องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นํา

เชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
อุดม มุ่งเกษม (2545 : 16-18) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มี

องค์ประกอบท่ีสำคัญ 5 ประการ ดังนี้  
1. การมีความเป็นผู้นำ (Proactive) ได้แก่ การมีความสามารถในการช้ีนำตนเองและ

ผู้อื่นด้วยการกล้าคิด กล้าตัดสินใจและลงมือทำตามแผนท่ีได้วางไว้อย่างจริงจังโดยมีความ มุ่งมั่นท่ีจะ
แก้ไขปัญหาต่างๆ จนกว่าจะประสบผลสำเร็จ  

2. การมีวิสัยทัศน์ (Innovative) ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 
โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาใช้เป็นพื้นฐานในการสร้างแนวคิดใหม่ๆ สำหรับการ
เปล่ียนแปลงและพัฒนาองค์กร รวมถึงการมีความสามารถในการนำแนวคิดนั้นไปสู่การปฏิบัติงานได้
จริงและทำให้เกิดผลสำเร็จตามท่ีต้องการได้  

3. การทำงานเป็นทีม (Participative) ได้แก่ การมีความสามารถในการประสานพลัง
สร้างสรรค์จากผู้ร่วมงานทุกคน โดยการนำจุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ 
ตลอดจนการสร้างความรู้สึกในการทำงานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และความ 
คิดเห็นจากทุกๆ คนในทีม เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานและเป็นการ 
เสริมสร้างกำลังใจในการทำงานร่วมกัน  

4. การมีทัศนคติเชิงบวก (Positive) ได้แก่ การมีความสามารถในการมองวิกฤติ ให้เป็น
โอกาสได้ในทุกๆสถานการณ์ ด้วยการมองเห็นถึงข้อดีท่ีมาพร้อมกับปัญหาต่างๆ และมีความเช่ือมั่นว่า
ปัญหาทุกอย่างท่ีเกิดขึ้นมาพร้อมกับการให้โอกาสท่ีดีกว่าเสมอและนำไปสู่การประสบกับความสำเร็จท่ี
มีคุณค่า  

5. การมีความสามารถในการปรับตัว (Adaptive) ได้แก่ การมีความสามารถในการ 
ปรับตัวและมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อท่ีจะสามารถ 
ปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่การมีประสิทธิภาพท่ีดีในการทำงาน 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548 : 254-259) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ มีองค์ประกอบสำคัญอยู่ 6 ประการดังต่อไปนี้ 

1. ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์เป็นส่ิงจำเป็นท่ีผู้นำจะขาดมิได้ เพราะเป็นพลังท่ีสร้าง
ความหมาย (Meaning) และวัตถุประสงค์ (Purpose) ของการทำงานในองค์การ ดังนั้นผู้นำการ



 

 

  36 

เปล่ียนแปลงจึงต้องเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leaders) โดยต้องมีวิสัยทัศน์ใช้เป็นฐานของ
การปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบท้ังหลาย  

2. การจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนคือส่ิงท่ีสำคัญสูงสุด ค่านิยม (Values) และความเช่ือ 
(Beliefs) ของบุคคลมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ของผู้นั้นและถ้าเป็นค่านิยมและความเช่ือของผู้นำด้วย
แล้วย่อมมีอิทธิพลต่อวิสัยทัศน์ของผู้นำนั้น ซึ่งส่งผลต่อยังสถานศึกษาค่านิยมเป็นหลักฐานสำคัญท่ี
บุคคลใช้พิจารณาว่าส่ิงใดเป็นส่ิงสำคัญหรือ เป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนาตัวอย่างเช่น “เช่ือว่าเด็กทุกคน
สามารถเรียนรู้ได้”  

3. ให้ความสำคัญของทรัพยากรมนุษย์คนในองค์การเป็นทรัพยากรท่ียิ่งใหญ่ ดังนั้นการ
นำการเปล่ียนแปลงให้ประสบความสำเร็จได้นั้น ผู้นำต้องมีความเช่ืออย่างสนิทใจว่า “คนคือ 
สินทรัพย์ท่ีสำคัญขององค์การ”  

4. ต้องมีทักษะในการส่ือสารและการรับฟังทักษะการส่ือสารและการรับฟังเป็น
คุณลักษณะท่ีสำคัญต่อผู้นำ ในฐานะท่ีเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนควรมีทักษะและ
คุณลักษณะดังกล่าวจำเป็นต่อการสร้างวิสัยทัศน์ การพัฒนาให้กลายเป็นวิสัยทัศน์ร่วมการแสดงออก
ซึ่งความเช่ือของตนให้เป็นที่ประจักษ์ว่าโรงเรียนเป็นสถานท่ีเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและเพื่อ
แสดงออกเห็นว่าผู้นำให้คุณค่าต่อทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียน ซึง่ได้แก่เพื่อนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การท่ีผู้นำมีคุณลักษณะการเป็นนักส่ือสารและผู้ฟังท่ีดีดังกล่าวมีส่วนเสริม
คุณลักษณะการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการมีพฤติกรรมเชิงรุกและพฤติกรรมท่ีกล้าเส่ียงของ
ผู้นำ  

5. ต้องแสดงพฤติกรรมเชิงรุก ผู้นำการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาควรมีพฤติกรรมเชิงรุก
ในการริเริ่มการใช้ความพยายามเพื่อการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีการศึกษา
ของตน โดยผู้นำจะทำการตรวจสอบถึงข้อจำกัดของการใช้ความพยายามเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
อยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะ การเปล่ียนแปลงในเรื่องท่ีคนส่วนใหญ่เช่ือว่าไม่น่าเป็นไปได้ ผู้นำจำเป็นต้อง
ใช้พฤติกรรมเชิงรุก  

6. ต้องเป็นผู้ท่ีกล้าเส่ียง ผู้นำการเปล่ียนแปลงต้องกระตุ้นให้ผู้อื่นมองเห็นถึงความ
จำเป็นท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น โดยพยายามเรียกร้องความสนใจและอธิบายให้เห็นแนวทางท่ี
เป็นไปได้ ผู้นำต้องเป็นบุคคลท่ีพร้อมท่ีรับความเส่ียงและกระตุ้นให้กำลังใจผู้อื่นให้เข้ามาริเริ่มการ
เปล่ียนแปลง 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553 : 22-25) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบดังต่อไปนี้  

1. การคิดเชิงวิเคราะห์  
2. การนำการเปล่ียนแปลง  
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3. จินตนาการ 
ยนต์ ชุ่มจิต (2553 : 238-239) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีดังนี้  

1. เป็นผู้นำองค์กรหรือผู้นำกลุ่ม (Organization Leader หรือ Group Leader) แสดง
ความเช่ียวชาญให้ประจักษ์ได้อย่างคล่องแคล่ว เช่น แสดงออกถึงความสามารถในพิธีการต่างๆ การ
เป็นพิธีกรการจัดงานต่างๆ  

2. เป็นผู้สร้างขวัญและกำลังใจ (Morale Builder) ต้องสร้างบรรยากาศให้ สมาชิกใช้
ความสามารถได้อย่างเต็มท่ี สร้างวินัยในการทำงาน ส่งเสริมขวัญและกำลังใจ  

3. เป็นผู้ให้คำปรึกษาหารือ (Consultative Service Render) เป็นผู้ท่ีสามารถให้
สมาชิกพึ่งพาอาศัยหรือให้คำปรึกษาได้อย่างเหมาะสม  

4. เป็นผู้ประสานงาน (Co-Ordinate) สามารถเป็นผู้ติดต่อประสานงานหรือทำหน้าท่ี
เป็นโฆษกขององค์กรได้  

5. เป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Making) เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดสรร ทรัพยากร
หรือการแก้ไขปัญหาในองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์  

6. เป็นผู้นำในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น (The Leader of Local Curriculum ต้อง
เป็นผู้นำในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในท้องถิ่นของตนเองได้เป็นอย่างดี มีความรู้ความ
เช่ียวชาญและสามารถให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2555 : 55-58) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีดังนี้  

1. มีวิสัยทัศน์  
1.1 มีความมุ่งมั่นทุกวิถีทางท่ีจะทำให้วิสัยทัศน์เป็นจริง  
1.2 พัฒนาความสามารถการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์  

2. มีเป้าหมาย  
2.1 ความสามารถในการกระตุ้นพลังในการมุ่งสู่เป้าหมาย โดยไม่กลัวความล้มเหลว  
2.2 พัฒนาความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จและให้มีการค้นหาวิธีการใหม่ๆ เพื่อก้าวข้าม

ปัญหาและอุปสรรค์  
2.3 มีฝึกฝนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3. มีทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์  
3.1 เข้าใจในความรู้สึกของผู้อื่นเสมือนว่าเราเป็นตัวเขา  
3.2 พัฒนาทัศนคติการอยู่ร่วมกันและการยอมรับผู้อื่น  
3.3 ฝึกฝนการแสดงออกถึงความคิดความรู้สึกและให้เกียรติผู้ร่วมงาน  

4. มีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ  
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4.1 มีกระบวนการเลือกคนท่ีจะมอบหมายงานสำคัญให้ปฏิบัติอย่างระมัดระวัง  
4.2 กระตุ้นความสนใจเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง  
4.3 มีการส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ 

5. มีทักษะในการใช้อำนาจ  
5.1 ควบคุมอารมณ์ให้หนักแน่นเป็นนิสัย  
5.2 รู้จักปล่อยวางลดละทิฐิ  

6. มีทักษะในการตัดสินใจ  
6.1 การตัดสินใจมากกว่าสองแนวทาง โดยดำเนินการเปรียบเทียบข้อดีและข้อเสีย  
6.2 การกำหนดกฎเกณฑ์ในการตัดสินใจให้สอดคล้องกับค่านิยมหรือวัฒนธรรมของ

สถานศึกษา  
7. มีทักษะการมองภาพรวม  

7.1 พัฒนาการคิดวิเคราะห์เหตุการณ์ในอนาคตได้ว่าจะเกิดอะไรขึ้น  
7.2 พัฒนาการคิดในเชิงสังเคราะห์แบบองค์รวม  
7.3 ศึกษาดูงานหน่วยงานหรือองค์กรท่ีประสบความสำเร็จ  

8. มีทักษะการเรียนรู้  
8.1 มีพฤติกรรมการศึกษาใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง  
8.2 ฝึกพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

9. มีทักษะการใช้เทคโนโลยี  
9.1 มีความรู้เกี่ยวกับแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานด้าน

การศึกษา  
9.2 มีทักษะการประมวลฐานข้อมูลและด้านการจัดเก็บข้อมูล 

James (2000 : 141-142) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีดังนี้  
1. สามารถวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรยีนได้ดี มีความสามารถทำให้เพื่อน

ร่วมงานหรือผู้ปกครองและนักเรียนมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงจนเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีดี  
2. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของบุคลากรและเชิญชวนให้ชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
3. มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและรู้จักเลือกใช้กลยุทธ์เพื่อทำให้เกิดการเปล่ียนแปลง  
4. รู้จักสร้างบรรยากาศท่ีเอื้ออำนวยต่อการเรียนปรับปรุงสถานท่ีสะอาดสวยงาม  
5. มีทักษะการบริหารบุคคล  
6. มีศักยภาพในการจัดระบบงานเพื่อควบคุมให้มีการเปล่ียนแปลงท่ีดี  
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7. สนับสนุนให้เกิดความผูกพันกับสถานศึกษา โดยพัฒนาทีมงานให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 

 
ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จากนักวิชาการ 
 

องค์ประกอบของ                 นักวิชาการ 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
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1. การมีความเป็นผู้นำ       3 
2. การมีวิสัยทัศน์       4 
3. การทํางานเป็นทีม       1 
4. การมีทัศนคติเชิงบวก       2 
5. การมีความสามารถในการปรับตัว       1 
6. การให้ความสำคัญของทรัพยากรมนุษย์       2 
7. การมีความคิดสร้างสรรค์       1 
8. การนำการเปล่ียนแปลง       2 
9. การคิดเชิงวิเคราะห์       1 
10. การเป็นผู้ให้คำปรึกษาหารือ       1 
11. การเป็นผู้ประสานงาน        
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของ                 นักวิชาการ 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
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12. การเป็นผู้สร้างขวัญและกำลังใจ       1 
13. การเป็นผู้ตัดสินใจ       2 
14. การเป็นผู้นำในการพัฒนา       1 
15. การมีเป้าหมาย       1 
16. การเป็นผู้นำในการพัฒนาหลักสูตร       1 
17. การมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ       1 
18. การมีทักษะในการใช้อำนาจ       1 
19. การมีทักษะการมองภาพรวม       2 
20. การมีทักษะการเรียนรู ้       1 
21. การมีทักษะการใช้เทคโนโลยี       1 
22. การจัดการเรียนรู้       1 
23. การมีทักษะในการส่ือสาร       1 
24. การมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ ์       1 

25. การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล       1 
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จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ทําการสังเคราะห์จากการศึกษา เอกสาร ตำรา ของนักวิชาการ
เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีคลอบคลุมหลายด้าน ผู้วิจัยจึงได้นําเสนอออกมาโดย
พิจารณาจากประเด็นท่ีคล้ายกัน เพื่อกําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) คํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การทํางานเป็นทีม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตาราง 2 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้วิจัย 
 

องค์ประกอบท่ีผู้วิจัยได้ 
จากการศึกษาเอกสาร ตำรา นักวิชาการ 

องค์ประกอบท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ 

1. การมีความเป็นผู้นำ 
2. การมีวิสัยทัศน์ 
8. การนำการเปล่ียนแปลง 
13. การเป็นผู้ตัดสินใจ 
14. การเป็นผู้นำในการพัฒนา 
15. การมีเป้าหมาย 
16. การเป็นผู้นำในการพัฒนาหลักสูตร 
18. การมีทักษะในการใช้อำนาจ 

1. การมีวิสัยทัศน์ 

6. การให้ความสำคัญของทรัพยากรมนุษย์ 
12. การเป็นผู้สร้างขวัญและกำลังใจ 
17. การมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ 
24. การมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ ์
25. การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. คํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4. การมีทัศนคติเชิงบวก 
5. การมีความสามารถในการปรับตัว 
20. การมีทักษะการเรียนรู ้

3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

7. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
9. การคิดเชิงวิเคราะห์ 
19. การมีทักษะการมองภาพรวม 
21. การมีทักษะการใช้เทคโนโลยี 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบท่ีผู้วิจัยได้ 
จากการศึกษาเอกสาร ตำรา นักวิชาการ 

องค์ประกอบท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ 

22. การจัดการเรียนรู้ 
23. การมีทักษะในการส่ือสาร 

 

3. การทํางานเป็นทีม 
10. การเป็นผู้ให้คำปรึกษาหารือ 
11. การเป็นผู้ประสานงาน 

5. การทํางานเป็นทีม 

 
1. การมีวิสัยทัศน์  

วิสัยทัศน์ (Vision) ได้รับการกล่าวถึงมากในสังคมปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
กําหนดลักษณะท่ีเป็นคุณสมบัติท่ีสําคัญของผู้บริหาร ท่ีมองกว้าง คิดไกล ทันสมัย และเฉียบแหลม 
ผู้บริหารจะต้องมุ่งมั่นในการพัฒนาวิสัยทัศน์ ให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมจึงเป็นส่ิงสําคัญ จึงมีผู้ให้ 
คําจํากัดความของคําว่า วิสัยทัศน์ไว้หลายนิยามดังนี ้

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545 : 16-32) สรุปว่า 
วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นภาพความสําเร็จของนักเรียนหรือสถานศึกษาในอนาคต ท่ีอยากเห็นคนอื่นพูด 
ถึงสถานศึกษาว่าอย่างไร วิสัยทัศน์ท่ีดีต้องระบุภาพในอนาคตให้ชัดเจน สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เกิดแรงบันดาลใจอยากปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และท่ีสําคัญ  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2540 : 30-39) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การท่ี
ผู้บริหารมีการกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน กระตุ้นความเป็นผู้นํา เป็นนักวางแผน การจัดองค์กร 
การเปล่ียนแปลง ประสานงาน สามารถกําหนดยุทธศาสตร์ภารกิจท่ีจะปฏิบัติงานให้ไปสู่จุดมุ่งหมาย
ในอนาคตท่ีทุกคนในองค์กรปรารถนาได้โดยมีจุดยึดร่วมกัน  

เสน่ห์ จุ้ยโต (2552 : 12) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การฉายภาพ 
มองภาพคิดเชิงจินตนาการในอนาคต และกําหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่ม 
เป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น 2) ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการประยุกต์ 
และบูรณาการ 3) จินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกล และมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการท่ีเด่นชัดมี
เหตุผล 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553 : 36) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์
หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารในการมองภาพอนาคต ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การตระหนักรู้ตัวเอง
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หมายถึงความรู้ความเข้าใจในการไตร่ตรองปัญหาต่างๆ 2) การมองการณ์ไกล หมายถึง ความสามารถ
ในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์หมายถึง ความสามารถ ในการมอง
ส่ิงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซึ้ง  

กล่าวโดยสรุป วิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพอนาคตหรือการมองอนาคตซึ่งจะ
เป็น เป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนาเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงส่ิงท่ีอยาก
เห็นในอนาคตและเป็นส่ิงท่ีดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญาและมุ่งมั่นให้
เกิดขึน้จริงโดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของการมีวิสัยทัศน์ คือ 1) ความคิดริเริ่ม เป็นการคิดแบบนอกกรอบ
แตกต่างไปจากคนอื่น 2) ความสร้างสรรค์ เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการประยุกต์และบูรณาการ 3) 
จินตนาการ เป็นผู้ท่ีมองการไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการท่ีเด่นชัดมีเหตุผล 4) การสร้าง
มโนทัศน์ ความสามารถ ในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2. คํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
รุ่งนภา วิจิตรวงศ์ (2551 : 52) ได้สรุปว่า การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลนั้น 

ผู้นําจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐานะเป็นผู้นําท่ีให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล 
และทําให้ผู้ตามรู้สึกว่ามีคุณค่าและมีความสําคัญ ผู้นําจะเป็นผู้ฝึกสอนและเป็นท่ีปรึกษาของผู้ตามแต่
ละคนเพื่อพัฒนาผู้ร่วมงาน ผู้นําจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการตามปัจเจกบุคคล เพื่อความ
สัมฤทธิ์และความเติบโตของแต่ละคน ผู้นําจะพัฒนาศักยภาพผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น การ
ประพฤติของผู้นําแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล  

วนิชชัย แสงหม่น (2546 : 13) ได้สรุปไว้ว่า การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผู้นําแสดงให้เห็นในการจัดการหรือ 
ทํางาน โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อส่ือสารแบบ
สองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความต้องการ 
และความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เล้ียงสอนให้คําแนะนําและส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนา 
ตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน โดยผู้นําจะมีคุณลักษณะสำคัญใน 
ด้านความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี  

สรัญญา เกิดแก้ว (2553 : 45) ได้สรุปว่า การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) หมายถึง การท่ีผู้นําสนใจในผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริม 
พัฒนาผู้ตามแต่ละคนตามความต้องการตามความสนใจความสามารถ ตลอดจนผู้นําปฏิบัติต่อผู้ตาม
อย่างเท่าเทียมกัน การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ตาม
พัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ  
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กล่าวโดยสรุป การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็น
กรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตในหน้าท่ีการงานพัฒนาศักยภาพของผู้
ตามให้สูงขึ้นท้ังยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึก
ว่าตนเองมีคุณค่า ช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคล การมอบหมายงานท่ี
เหมาะสมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีสามารถพัฒนาวิธีการต่างๆ ท่ี
มีประสิทธิภาพอย่าง หลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเหมาะสม โดย
วัดได้จากตัวบ่งช้ีของการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 1) การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 2) การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม 3) การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร และ 4) การให้
ขวัญกำลังใจในการทํางาน 

3. ความยืดหยุน่และปรับตัว  
วนิช สุธารัตน์ (2547 : 47) ได้ให้คํานิยามและตัวบ่งช้ีความยืดหยุน่ไว้ว่า เป็นการ

เปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์และเปิดใจกว้าง
สําหรับส่ิงใหม่ๆ มีจิตใจท่ีต่ืนตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิดและมองส่ิงต่างๆ ได้กําหนดตัวบ่งช้ีของ
ความยืดหยุ่นว่าประกอบไปด้วย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ 2) การปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่างๆ และ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ๆ  

วิโรจน์ สารรัตนะ (2550 : 55) ได้สรุปว่าว่า ความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนอง 
ความเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้นระบบต่างๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วย 
เพื่อให้บรรลุผลในส่ิงท่ีคาดหวังใหม่ๆ โดยกําหนดให้คํานิยามของความยืดหยุ่นว่าเป็นความสามารถใน 
การตอบสนองหรือปรับตัวต่อส่ิงต่างๆ อย่างหลากหลายมิติและได้กําหนดตัวบ่งช้ี ของความยืดหยุ่น 
คือ 1) การปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ และ 2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ  

Lussier (2001 : 125) ได้ให้คํานิยามและกําหนดตัวบ่งช้ีความยืดหยุ่น ว่าหมายถึง
การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่างเพื่อนําไปสู่ความเปล่ียนแปลงและมี
การปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นําไปสู่ความมีประสิทธิผลในการ
ดําเนินงาน กําหนดตัวบ่งช้ี ความยืดหยุ่นคือความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ  

DuBrin (1998 : 251) ได้สรุปว่า ผู้นําต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับความ
เปล่ียนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ผู้นําจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับ 
สถานการณ์ท่ีแตกต่างกันได้และความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะท่ีสําคัญสําหรับผู้นําท่ีมี
ประสิทธิภาพและได้กําหนดตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่นคือ 1) ความสามารถในการปรับตัวกับ 
สถานการณ์ต่างๆ และ2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ  
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กล่าวโดยสรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ “ความยืดหยุ่น” สําหรับการ
วิจัยนี้ว่า เป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ ไม่
ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ การเปิดกว้างรับความคิด
ใหม่ๆ อย่างอิสระ โดยตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่น (Flexibility) คือ 1) ความสามารถในการคิดหา
คําตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 2) ความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่างๆ และ3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ  

4. ความคิดสร้างสรรค์  
ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546 : 55) ใหค้วามหมาย ความคิดสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 

ความสามารถของสมองท่ีคิดได้กว้างไกลแง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของส่ิงต่างๆ รอบตัว เกิดการ
เรียนรู้เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งนําไปสู่การคิดค้นส่ิงแปลกใหม่
หรือเพื่อการแก้ไขปัญหา ท้ังนี้โดยอาศัยการบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ท่ีผ่านมา  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549 : 65) ได้ให้ความหมายของความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ไว้ว่า หมายถึงการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิมและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง 
เหมาะสม  

จิิติมา วรรณศรี (2550 : 45) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการคิดการทำส่ิงใหม่เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณาการ
เช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม ซึ่งประกอบด้วย 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่อง ในการ
คิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด และ4) ความละเอียดลออในการคิด  

กล่าวโดยสรุป ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง ท่ีนําไปสู่กระบวนการ
คิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
องค์กรหรือสังคม เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกดิขึน้โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิม โดยตัวบ่งช้ีของการมีความคิดสร้างสรรค์ คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องใน
การคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด และ4) ความละเอียดลออในการคิด  

5. การทํางานเป็นทีม  
การทํางานเป็นทีม (Team-based Management) การบริหารงานยุคใหม่นั้น มุ่ง

การทํางานระหว่างบุคคล มุ่งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความร่วมมือกันและการแลกเปล่ียน 
ข้อมูลระหว่างกัน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยมุ่งท่ีการพัฒนาทักษะการทํางานเป็นทีมให้ดีขึ้น 
ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการทํางานเป็นทีม ดังนี้ 
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วิภาพร มาพบสุข (2543 : 12) ได้สรุปถึงการทํางานเป็นทีม คือ การท่ีบุคคล 
มากกว่า 1 คน มารวมตัวกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน แบ่งหน้าท่ีกันและมีปฏิกิริยาและการรับรู้ต่อ การ
รวมกันเพื่อทํางานใดงานหนึง่ให้สําเร็จตามความมุ่งหมาย  

ปริญญา ตันสกุล (2547 : 19) กล่าวว่า การทํางานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มคน ต้ังแต่ 
2 คน ขึ้นไปท่ีมารวมตัวกันเพื่อทํางานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายๆ อย่างให้สําเร็จร่วมกันและได้
กําหนดตัวบง่ช้ีของการทํางานเป็นทีม ดังนี้ 1) ต้องมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) มีการทํางานร่วมกัน 3) 
รับผิดชอบในความสําเร็จ และ4) มองเห็นประโยชน์ของการทํางาน 

ทิศนา แขมมณี (2547 : 51) ให้หลักการของการทํางานเป็นทีมไว้ดังนี้ 1) มี
เป้าหมายร่วมกัน 2) มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 3) มีการติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียนความคิดเห็นใน
ทีมงาน 4) มีความร่วมมือประสานงานเพื่อความสําเร็จของเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 5) มีผลประโยชน์และการ
จัดสรรผลตอบแทนอย่างยุติธรรม 6) มีการตัดสินใจร่วมกัน  

กล่าวโดยสรุป นิยามเชิงปฏิบัติการของการทํางานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถ ในการนำบุคคลเข้ามา
ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกันมีการกําหนดบทบาท ของสมาชิก การ
มอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจ ร่วมกันเพื่อให้
งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพโดยตัวบ่งช้ีของการ
ทํางานเป็นทีม คือ 1) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) 
มีการติดต่อส่ือสารท่ีดี 4) การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงาน
อย่างต่อเนื่อง 

 
การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
 

ยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคน มุ่งท่ีจะพัฒนาคนทุกคนต้ังแต่ปฏิสนธิไปจนตลอดชีวิต 
โดยเน้นให้ความสําคัญเป็นพิเศษต่อสตรีและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ให้เป็นไปตามศักยภาพอย่างเต็มท่ีท้ัง 
ด้านร่างกายจิตใจและสติปัญญา เพื่อให้คนดี มีคุณธรรมมีสุขภาพดีมีความรู้ความสามารถในการ
ประกอบอาชีพและสามารถปรับตัวให้ดํารงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของความเป็นไทย สร้างโอกาสให้คนมีส่วนร่วมคิด ร่วมสร้าง และมีส่วนช่วย
ช้ีนํากระแสการพัฒนาควบคู่ไปกับการเพิ่มขีดความสามารถในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่่อ
เป็นรากฐานการพัฒนาประเทศต่อไปพัฒนาทุกคนให้มีจิตสํานึกในการรับผิดชอบต่อตนเอง 
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1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  
มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
สำนักงานการปฏิรูปการศึกษา (2544 : 18) ได้ให้ความหมายการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เป็นกระบวนการท่ีสําคัญต่อการบริหารงานบุคคลกระบวนการหนึ่ง ซึ่งมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถทักษะเจตคติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใน
ทิศทางท่ีพึงประสงค์  

สมคิด บางโม (2547 : 10) ได้ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีต่างๆ ท่ี
มุ่งจะเพิ่มพูนความรู้ความชํานาญและประสบการณ์เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานหนึง่สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นนอกจากนี้ยังมีความมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน
ให้เป็นไป ในทางท่ีดีให้มีกําลังใจทํางานและให้มีความคิดท่ีจะหาทางปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  

นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2546 : 69) ได้ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากร หมายถึงการ
ปรับเปล่ียน วิสัยทัศน์บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์เพื่อเพิ่มพูนความร่วมมือในการทํางานให้ดียิ่งขึ้น 
ส่งเสริม ประสิทธิภาพในการทํางานและการพัฒนาบุคลากรย่อมต้องมีเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการขององค์กรท้ังในปัจจุบันและอนาคตอีกด้วย  

อนันต์ ศรีอําไพ (2549 : 204) ได้ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านทักษะความชํานาญในการทํางาน ตลอดจนการปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคคลทุก
ระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทําได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม
ปฐมนิเทศส่งไปดู งานต่างประเทศ รวมทั้งสัมมนาท้ังในและนอกสถานท่ี ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้นๆ จะ
สามารถปฏิบัติงาน ได้อย่างเต็มท่ีและมุ่งไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร เป็น
กระบวนการเพิ่มพนูความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ความชํานาญและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงานมีความ
รับผิดชอบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพประสบผลสําเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 

2. ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 
สมัย สวัสด์ิตระกูล (2544 : 7) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า แผนการ

พัฒนาบุคลากร ในโรงเรียน มัธยมศึกษาว่าปกติแล้วแผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จะเป็นแผนงานโครงการท่ีมี อยู่ในแผนพัฒนาประจําปี ซึ่งแยกเป็นแผนงานหลัก 3 แผนงาน คือ 
แผนงานหลักการบริหารและ หลักการจัดการศึกษา แผนงานหลักคุณภาพการศึกษาและแผนงาน
สนับสนุนส่งเสริม แต่ละแผนงาน หลักประกอบด้วย แผนงานย่อยอีก 6–12 แผนงาน แต่ละแผนงาน
พัฒนาบุคลากรมืออาชีพและ แผนการพัฒนาบริหารบุคคลและสวัสดิการ กําหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม
ภายใต้แผนหลักสนับสนุนและ ส่งเสริมก็ตามการพัฒนาบุคลากรจะจัดในรูปของการอบรมสัมมนเป็น
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หมู่คณะท้ังระดับกรม กอง จังหวัด กลุ่มโรงเรียน ระดับโรงเรียน และระดับหมวดวิชา ส่วนการพัฒนา
ตนเองรายบุคคลมักจะไม่ค่อยทำอยา่งเป็นระบบเท่าท่ีควร  

ประวิต เอราวรรณ์ (2545 : 1) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า 
ความสําคัญของการพัฒนางานครู คือ งานครูเป็นงานวิชาชีพช้ันสูงต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการ
ปฏิบัติงาน ครูจึงจําเป็นต้องมีการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีมาตรฐานสูงเป็นท่ียอมรับของสังคม พัฒนาให้
ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงของวิทยาการเทคโนโลยี ค่านิยม และวัฒนธรรมทางสังคม การปฏิบัติงาน
ในห้องเรียนของครูจึงไม่ใช่สูตรสําเร็จท่ีหยุดนิ่งตายตัว ต้องมีการเคล่ือนไหวปรับเปล่ียนและพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา ท้ังนี้ก็เพื่อใหโ้รงเรียนและห้องเรียนเป็นเบ้าหลอมท่ีดีท่ีสุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลออก
สู่สังคม ครูต้องอาศัยรอบรู้เฉพาะด้าน มีการเตรียมการและวางแผนท่ีดีในการสอนและดําเนินการ
อย่างเป็นกระบวนการครบวงจร ครูต้องศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมและคิดค้น วิธีสอน ส่ือ หรือเครือง
มือใหม่ๆ มาช่วยในการเรียนการสอนให้เกิดความเหมาะสมกับกระบวนทัศน์ท่ีเปล่ียนไป  

กล่าวโดยสรุป การพัฒนา บุคลากร มีความสําคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากผู้ได้รับการ
พัฒนาจะมีความรู้ความเข้าใจ สามารถนําความรู้ท่ีได้มาพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบได้ดี
ยิ่งขึ้นส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิต ให้กับองค์กร 

3. วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
มีนักวิชาการได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
พิชัย เสงียมจิตต์ (2542 : 129) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรว่า 

วัตถุประสงค์ของสถาบันในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  
1. เพื่อสร้างความสนใจในการทํางานของข้าราชการ พนักงาน เจ้าหน้าท่ี  
2. เพื่อเสนอแนะวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด  
3. เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุด  
4. เพื่อลดความส้ินเปลืองทรัพยากรและอุปัทวะเหตุในการทํางาน  
5. เพื่อจัดวางมาตรฐานในการทํางาน  
6. เพื่อพัฒนาฝีมือในการทํางานของบุคคล  
7. เพื่อพัฒนางานบริหารบุคคลให้มีความพอใจทุกฝ่าย  
8. เพื่อการเตรียมบุคคลสร้างความก้าวหน้าและขยายงานให้กับองค์การ  
9. เพื่อการบริการสาธารณะหรือผู้มาติดต่ออย่างมีประสิทธิภาพสําหรับวัตถุประสงค์ 

ส่วนบุคคลในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  
9.1 เพื่อความก้าวหน้าในการเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหน่ง  
9.2 เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพในการทํางาน  
9.3 เพื่อพัฒนาฝีมือในการทำงาน  
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9.4 เพื่อการเรียนรู้งานและลดการเส่ียงอันตรายในการทํางาน  
9.5 เพื่่อปรับปรุงสภาพการทํางานให้ดีขึ้น  
9.6 เพื่อสร้างความเข้าใจนโยบายวัตถุประสงค์ขององค์การท่ีปฏิบัติอยู่ดีขึ้น  
9.7 เพื่อส่งเสริมขวัญและกําลังใจในการทํางาน  
9.8 เพื่อฝึกฝนการวินิจฉัยในการตัดสินใจ  
9.9 เพื่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

กล่าวโดยสรุป วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร คือ เพื่่อให้บุคคลเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อความก้าวหน้าขององค์การ
หรือหน่วยงานด้วยและเป็นการสร้างขวัญกําลังใจให้ในการทํางานให้กับบุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. วิธีการเสิรมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  
ถือเป็นรูปแบบกลยุทธ์หรือกิจกรรมท่ีหลากหลายท่ี จะนํามาใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน 

ปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้บริหารมีภาวะผู้นํา เชิงสร้างสรรค์ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบต่างๆ ถึงวิธีการท่ี
ใช้ในการพัฒนาบุคลากรจากนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้นําเสนอไว้และมีความสําคัญต่อการพัฒนา
บุคลากรและการเลือกใช้เทคนิควิธีการท่ีจะนํามาเสริมสร้างพัฒนาตัวบุคคลท่ีเหมาะสมจะช่วยให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจในการทำงาน ทําให้ทํางานผิดพลาดน้อยลงและช่วยให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 

พนัส หันนาคินทร์ (2545 : 89) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคคลไว้ดังนี้   
1. วิธีปาฐกถา หรือการบรรยาย (Lecture)  
2. วิธีอภิปราย (Discussion)  
3. การสัมมนา (Seminar)  
4. การระดมความคิด (Brain – Storming)  
5. การประชุมทางวิชาการ (Symposium)  
6. การแสดงบทบาทสมมิต (Role Playing)  
7. การสาธิต (Demonstration)  
8. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training Workshop)  
9. การศึกษาด้วยตนเอง  
10. การหมุนเวียนตําแหน่ง (Job Ration)  
11. การใช้กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity)  
12. การทัศนศึกษา (Field Trip)  
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สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (254 : 137–138) ได้กล่าวถึงวิธีการ
พัฒนาบุคคล มีหลายวิธีแต่ท่ีสําคัญ มีดังนี้ 

1. การฝึกอบรม  
2. การส่งไปศึกษาต่อรวมทั้งการส่งไปฝึกอบรมและศึกษาดูงาน  
3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน  
4. การศึกษาด้วยตนเอง  
5. การพัฒนาทีมงาน 

สมเดช สีแสง (2543 : 728–729) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคคลไว้หลายวิธีดังนี้ 
1. การฝึกอบรม  
2. การส่งบุคลากรไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน  
3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน  
4. การพัฒนาด้วยตนเอง  
5. การพัฒนาทีมงานหรือการพฒันาองค์กร 

กรมวิชาการ (2543 : 21-22) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคคลไว้ดังนี้ 
1. จัดแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง  
2. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้ร้อยรัดกับการนิเทศภายนอก  
3. ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิดกล้าทํา กล้าตัดสินใจและมีเสรีภาพทางวิชาการ  
4. การประชุมเชิงวิชาการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาได้ ทํางาน

ร่วมกันได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียน การ
สอนร่วมกัน  

สมาน รังสิโยกฤษณ์ (2550 : 91) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคคลว่า อาจจะกระทําได้โดย
กิจกรรมต่อไปนี้  

1. การเรียนรู้ในระหว่างปฏิบัติงาน โดยผู้ปฏิบัติงานอยู่ก่อนแล้วเป็นผู้แนะนำ  
2. การอบรมระยะส้ันหรือการปฐมนิเทศ  
3. ร่วมมือกันแสวงหาทิศทางใหม่แนวปฏิบัติใหม่ๆ  
4. จัดให้มีการประชุมร่วมกันกับผู้ท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง  
5. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนาท่ีหน่วยงานอืน่จัดขึ้น 

จันทรานี สงวนนาม (2545 : 16) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคคลออกเป็น 3 วิธีดังนี้  
1. การพัฒนาโดยการศึกษา เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีวัตถุประสงค์สําคัญ คือการ

เพิ่มพูนความรู้และสติปัญญาเพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมสามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจใช้เวลานานกว่าจะได้ความรู้พื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ แต่ก็จะส่งผล
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ในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาต้องมีการวางแผนคัดเลือกบุคคลและติดตาม
ประเมินผลอยู่ตลอดเวลา  

2. การพัฒนาการฝึกอบรม เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ
และมีทัศนคติท่ีดีต่องานท่ีทํา หรือต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันจะส่งผลให้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การอบรมเป็นการพัฒนาตามหลักสูตรเฉพาะเรื่องใช้เวลาส้ัน 
อาจจัดขึ้นโดยหน่วยงานภายในหรือภายนอก มุ่งเน้นพัฒนางานท่ีตรงกับสาขาท่ีผู้ปฏิบัติได้รับ
มอบหมาย การวัดผลวัดจากผลงานท่ีทําและเป็นการจัดการฝึกอบรมขึ้นตามปัญหาหรือความต้องการ
ตามช่วงเวลา  

3. การพัฒนาในงาน เป็นการมุง่เน้นส่งเสริมความสามารถท่ัวไปให้กับบุคคลในองค์กร 
เพื่อให้รอบรู้เสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ หรืออาจจัดขึ้น โดยหน่วยงานต้น
สังกัด หรือโดยตนเองเพื่อให้องค์กรมีความมั่นคงน่าเช่ือถือให้ผู้ปฏิบัติเห็นคุณค่าในการทํางานท่ีจะก่อ
ประโยชน์แก่สังคมแก่ส่วนรวม ซึ่งอาจใช้เวลาส้ันๆ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องวัดผลท่ีความสำเร็จ
โดยรวมขององค์กร การพัฒนามีวิธีการดังนี ้

3.1 การมอบหมายงาน  
3.2 การสอนงาน  
3.3 การเสนอแนะ  
3.4 การขยายปริมาณงาน 
3.5 การเพิ่มคุณภาพงาน  
3.6 การเพิม่ความรับผิดชอบ  
3.7 การมอบอํานาจหน้าท่ี  
3.8 การรักษาราชการแทน  
3.9 การหมุนเวียนงาน  
3.10 การเล่ือนตําแหน่ง  

ประยูร ศรีประสาธน์ (2542 : 76) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคคล ซึ่งมีรูปแบบการพัฒนา 
ดังนี้  

1. การฝึกอบรมและพัฒนา  
2. การดูงาน  
3. การสัมมนา  
4. การสาธิต  
5. การนิเทศ  
6. การระดมความคิด  
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7. การแสดงบทบาทสมมติ  
8. การปฐมนิเทศ  
9. การฝึกงาน 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553 : 28 -48) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคคล
ประกอบด้วย 3 วิธี คือ  

1. การพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ ไม่ว่าจากการศึกษา หรือ การ
ฝึกอบรม ซึ่งเป็นการนําเอาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ทักษะและทัศนคติ ตลอดจนแนวคิดท่ีพึ่งได้ รับรู้
ใหม่นําไปประยุกต์ใช้ปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน การดํารงชีพอยู่ใน
ปัจจุบันและต่อไปในอนาคต  

2. การศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีมีความมุ่งหมายในการท่ี จะเสริมสร้างความรู้ความ
ชํานาญ ค่านิยมทางการศีลธรรมและความเข้าใจท่ีมีความจําเป็นต่อการดํารงชีวิต เพื่อให้ผู้เข้ารับ 
การศึกษาสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีปกติสุขและทําประโยชน์แก่สังคมได้ แต่สําหรับผู้ท่ีปฏิบัติงานอยู่
แล้ว การศึกษาจะหมายถึงกิจกรรมด้านการพัฒนาคนท่ีได้กําหนดขึ้นเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ
ทํางาน  

3. การฝึกอบรม เป็นขั้นตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรท่ีหน่วยงานทุกหน่วยงาน ให้
ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้บุคลากร ซึ่งถือเป็นปัจจัยสําคัญ 
ในการพัฒนาองค์การหรือหนว่ยงานให้มีความเจริญก้าวหน้าหรือเป้าหมายได้เป็นอย่างดีการฝึกอบรม 
เป็นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กับบุคลากรในการทํางาน เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลดียิ่งขึ้น 

กล่าวโดยสรุป วิธีการเสริมสร้างพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบมีหลักการ
และ จุดเน้นท่ีแตกต่างกัน การผสมผสานรูปแบบหรือวิธีการต่างๆ ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมน่าจะเป็น
วิธีการท่ีดีท่ีสุดซึ่งก็ต้องขึ้นกับสภาพแวดล้อม บริบท และความจําเป็นโดยวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 

 
การพัฒนาโปรแกรม 
 

1. ความหมายของโปรแกรม 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ดังนี้ 
Boyle (1981: 51) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม หมายถึง เป็นกระบวนการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของตนเอง หน่วยงานและองค์กร โดยมี
กระบวนการดำเนินงานเชิงบูรณาการ 
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Barr, M.J. and Keating (1990: 38) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า มีความหมาย
หลายอย่างขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล โดยท่ัวไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 1) โปรแกรม 
หมายถึงหน่วย (Units) ท่ีจัดขึ้นเพื่อทำกิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือ
บุคคล 2) โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planned Intervention) 
เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 3) โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ี
วางแผนไว้ (Planned Activity) เพื่อเป้าหมายโดยเฉพาะ 

กิดานันท์ มะลิทอง (2536: 6-10) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า หมายถึง โครงสร้าง
กระบวนการพฒันาเพื่อให้มีความรู้ ทักษะความมั่นใจในตนเองสูงขึ้นสามารถปรับตัวได้ในการ
ปฏิบัติงานประสานงานร่วมกับผู้อื่น และมีความคิดริเริมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานได้ 

สุวิมล วองวาณิช (2544: 66) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม หมายถึง ระบบโครงสร้างท่ี
กำหนดกิจกรรมต่างๆ ท่ีออกแบบมา เพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 

อุ่นตา นพคุณ (2546: 8) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า หมายถึง กระบวนการช่วย
กำหนดทิศทางการทำงาน สร้างความสอดคล้องจุดมุ่งหมายภายในของกลุ่มบุคคลท่ีทำงานร่วมกัน 
โดยมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาความรู้ของแต่ละบุคคล เพื่อให้มีทักษะและความสามารถท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

กล่าวโดยสรุป โปรแกรม หมายถึง แผนกิจกรรมท่ีมีรูปแบบและแนวทางท่ีเป็นระบบ  
มีข้ันตอนกระบวนการดำเนินงานท่ีชัดเจน โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบ หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีท่ีนำมาเป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ภายใต้บริบทของการพัฒนางานในแต่ละหน่วยงานหรือองค์กร  

2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
องค์ประกอบโปรแกรมมีความสำคัญในการออกแบบโปรแกรม เพื่อการพัฒนางานและ

การพัฒนาบุคลากรให้เกิดข้ึนได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของโปรแกรมไว้ ดังนี ้

หรรษา สุขกาล (2543: 41) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนา 
ไว้ 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) บริบท (Context) 2) เป้าหมาย (Goal) 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or 
Method) ซึ่งองค์ประกอบท้ัง 3 จะต้องมีความพอเหมาะและมีความพอดี เพื่อให้สามารถเกิด
ความสำเร็จในการพัฒนาได้ 

นฤมล มณีงาม (2547: 58) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 1) หลักการของ
โปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) ลักษณะของโปรแกรม 4) คุณสมบัติของโปรแกรม  
5) เนื้อหา 6) การดำเนินการ 7) การประเมินผล 
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ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553: 92) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม  
7 ประการ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการดำเนินการ การประเมินผล 

Boone (1992: 266)ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีสำคัญ 3 ส่วน คือ  
1) การจัดทำแผน (Planning) 2) การออกแบบและดำเนินการ (Design and Implementation)  
3) การตรวจสอบและประเมินผล (Evaluation and Accountability) โดยในแต่ละองค์ประกอบจะมี
ข้อกำหนดต่างๆ ดังนี้ 

1. การกำหนดแผนมีข้อกำหนด 4 ข้อ คือ 1) การจัดทำแผนนั้นเป็นการ 
เปล่ียนแปลงให้เข้าถึงแผนปฏิบัติการขององค์กร 2) การจัดทำแผนต้องมีการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 
ระหว่างกันโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 3) การดำเนินงานในการจัดทำแผนต้องมีความเป็น 
ประชาธิปไตย 4) ต้องมีการส่ือสารท่ีเป็นกระบวนการเพื่ออธิบายความเข้าใจระหว่างผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การออกแบบและการดำเนินการมีข้อกำหนด 8 ข้อ คือ 1) การดำเนินการตาม 
แผนจะต้องตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 2) แผนจะเป็นพิมพ์เขียวในการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมเพื่อประโยชน์ขององค์กรในระยะยาว 3) แผนเป็นตัวกำหนดการจัดสรร การจัดรูปแบบ 
และการใช้ทรัพยากร 4) แผนเป็นตัวชี้แนะและกำหนดทิศทางในการตัดสินใจ 5) แผนเป็นการจัด 
เตรียมการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม 6) การออกแบบการปฏิบัติเป็นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
7) แผนปฏิบัติต้องมีจุดมุ่งหมายสาธารณะ 8) แผนและแผนปฏิบัตินั้นเป็นจัดเตรียม เพื่อกำหนด 
การพัฒนาบุคคลให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 

3. การตรวจสอบและประเมินผล โดยให้ความสำคัญในการติดตามและสนับสนุน 
กิจกรรมของผู้เรียนและผู้สอน เพื่อให้เกิดการยอมรับในกิจกรรม โดยระบบการติดตามจะมีลักษณะ 
เหมือนการส่ือสารสองทางท่ีเช่ือมระหว่างนักการศึกษานอกระบบกับกลุ่มการตรวจสอบ และ
ประเมินผลเป็นการสร้างความรับผิดชอบในการปฏิบัติอย่างแท้จริง การตรวจสอบประเมินผล
ดำเนินการ เพื่อให้ได้ข้อมูลข่าวสารจากการสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีนำมาพิจารณาเพื่อ
ปรับการตัดสินใจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการวางโครงสร้างทรัพยากรบุคคลและอื่นๆ 

Beauchamp (1975: 107) ได้ให้ความหมายองค์ประกอบของโปรแกรมไว้ 4 ประการ  
1. เนื้อหา  
2. จุดมุ่งหมาย  
3. การพัฒนาโปรแกรม  
4. การประเมินผล 

Caffarella (2002: 215) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 
11 องค์ประกอบ มีลักษณะดังนี้ 1) การจัดพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน 2) การกำหนด
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แนวคิดโปรแกรม 3) การค้นหาและจัดลำดับความสำคัญของแนวคิดโปรแกรม 4) การพัฒนา
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 5) การเตรียมถ่ายโอนการเรียนรู้ 6) การสร้างแผนการประเมินผล  
7) การพิจารณารูปแบบ ตารางเวลา และความต้องการของเจ้าหน้าท่ี 8) การเตรียมแผนด้าน
งบประมาณและการตลาด 9) การออกแบบแผนการสอน  10) การประสานงานด้านส่ิงสนับสนุนและ
พร้อมรับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น 11) การส่ือสารคุณค่าของโครงการ  

กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) การดำเนิน 

การ 5) การประเมินผล 

3. ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม 
เพื่อให้โปรแกรมสามารถนำไปดำเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ มีนักวิชาการได้

กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมไว้หลายท่าน ไว้ดังนี้ 
Knowles (1980: 63) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน

ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี 1 การจัดบรรยากาศสำหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนท่ี 2 การจัดต้ังองค์การสำหรับการวางแผน 
ขั้นตอนท่ี 3 การวินิจฉัยความต้องการสำหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนท่ี 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายสำหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนท่ี 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม 
ขั้นตอนท่ี 6 การออกแบบด้านประสบการณ์การเรียนรู ้
ขั้นตอนท่ี 7 การประเมินผลและการวินิจฉัยซ้ำอีกครั้งหนึ่ง 

Barr, M.J. and Keating (1985: 54) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การประเมิน (Assessment) 
1.1 ประเมินความต้องการ 
1.2 ประเมินส่ิงแวดล้อม 
1.3 ประเมินทรัพยากร  

ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน (Planning) 
2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
2.2 กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
2.4 ฝึกอบรม 
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2.5 กำหนดงบประมาณท่ีต้องใช้ 
2.6 กำหนดเวลาส้ินสุดโปรแกรม 

ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
3.1 กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานท่ีต้องทำ 
3.2 ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 

ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลท่ีได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 

ขั้นตอนท่ี 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจ 
ว่าจะดำเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 

Houle (1996: 68) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งประกอบด้วย 7 ขั้นตอน 
ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมท่ีเป็นไปได้ 
ขั้นตอนท่ี 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการท่ีจะนำมาใช้  
ขั้นตอนท่ี 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
ขั้นตอนท่ี 4 การออกแบบรูปแบบท่ีเหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้นำ วิธีการ ตาราง

กำหนดการ ลำดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การทำให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 

ขั้นตอนท่ี 5 รูปแบบท่ีใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตท่ีใหญ่กว่าท้ังด้านการ
แนะนำ รูปแบบของการดำเนินชีวิต งบประมาณ การเงินท่ีสนับสนุน และการตีความหมาย 

ขั้นตอนท่ี 6 นำแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดขึ้นในองค์การ ท้ังในระดับบุคคล
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 

ขั้นตอนท่ี 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 

Caffarella (2002: 44) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน 
ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน 
ขั้นตอนท่ี 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
ขั้นตอนท่ี 3 การจัดลำดับแนวความคิดของโปรแกรม 
ขั้นตอนท่ี 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
ขั้นตอนท่ี 5 การเตรียมการสำหรับการถ่ายโอนความรู้ 
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ขั้นตอนท่ี 6 การสร้างแผนการประเมินผล 
ขั้นตอนท่ี 7 การออกแบบแผนการสอน 
ขั้นตอนท่ี 8 การประสานงานผู้สนับสนุน 
ขั้นตอนท่ี 9 การส่ือสารคุณค่าของโปรแกรม 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2550: 75) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมพฒันาวิชาชีพครู
ทางการศึกษา ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมการ
ตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมท่ีพัฒนา 

ขั้นตอนท่ี 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ 
ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
ขั้นตอนท่ี 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
ขั้นตอนท่ี 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรม 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาโปรแกรมเป็นการจัดลำดับข้ันตอนการพัฒนา เพื่อใช้เป็นแบบ
แผนในการพัฒนาบุคคลากรให้มีสมรรถนะหรือความสามารถตามท่ีต้องการ เพื่อให้สามารถท่ีจะ
พัฒนางานของตนเองและองค์กรให้บรรลุจุดประสงค์หรือเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การวิเคราะห์เพื่อหาเป้าหมายความสำเร็จของโปรแกรม 2) การวางแผนในการจัดทำ
โปรแกรมโดยนำข้อมูลจากขั้นตอนการวิเคราะห์มาวางแผนเพื่อสร้างโปรแกรม 3) การสร้างโปรแกรม 
4) การนำโปรแกรมไปทดลองใช้ และ 5) การประเมินผลโปรแกรมเพื่อนำผลการประเมินท่ีได้มา
ปรับปรุงพัฒนาโปรแกรม 

4. การประเมินโปรแกรม  
ในการดำเนินการพัฒนาโปรแกรมข้ันตอนท่ีสำคัญในการพัฒนาโปรแกรมข้ันตอนหนึ่ง คือ 

การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรม ซึง่การประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมสามารถประเมินผลได้
ทุกระยะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมนิผล ท้ังการประเมินผลก่อนดำเนินการ การประเมินผล
ระหว่างการดำเนินการ การประเมินผลรวมสรุปหลังส้ินสุด มีนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

Stufflebeam (1985: 159) ได้กล่าวถึงความหมายของการประเมินโปรแกรมว่าเป็น
กระบวนการวิเคราะห์ รวบรวมและการอำนวยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจทางเลือกต่างๆ ท่ี
มีอยู่ 

Tyler (1986: 110-125) ได้กล่าวประเด็นการประเมินผลไว้ 5 ประเด็น ดังนี้  
1) ประเมินวัตถุประสงค์ 2) ประเมินแผนการเรียนรู้ 3) ประเมินเพื่อแนะแนวการพัฒนาโปรแกรม  
4) ประเมินการปฏิบัติของโปรแกรม 5) ประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรมการศึกษา 6) การติดตามและ
ประเมินผลกระทบ 
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Evaluation (1994: 5-6) ได้กล่าวกำหนดประเด็นการประเมินไว้ 5 ประเด็นดังนี้  
1) มาตรฐานการใช้ประโยชน์ท่ัวไป 2) มาตรฐานความเป็นไปได้ 3) มาตรฐานความเหมาะสม  
4) มาตรฐานความถูกต้อง  

กิตติมา เจริญหิรัญ (2546: 70-72) ได้กล่าวถึงการประเมินผลหลังการใช้โปรแกรม  
เพื่อตรวจทานว่าโปรแกรมตรงตามความต้องการและวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ท่ีคาดหวังไว้หรือไม่ 

เรวดี ทรงเท่ียง (2548: 66) ได้กล่าวถึงการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คือ 
1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยทำการประเมิน 1) คุณภาพของโปรแกรม 

(Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็นอย่างไร 
ความรู้สึกหรือปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 2) ประเมินความเหมาะสม (Suitability) 
คือ โปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและขององค์การ
หรือไม่ และมีระดับความยากง่ายอย่างไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรมประสบ
ความสำเร็จในเรื่องอะไร และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ผลของ
โปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีองค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ และ  
5) ความสำคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคุณค่าสำหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและต่อองค์การ
หรือไม ่

2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยท่ีจะคำนึงถึงวตัถุประสงค์ของโปรแกรมเป็นเกณฑ์
ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างสัมพันธภาพในการทำงานให้
เพิ่มขึ้นหรือไม่ โดยจะประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปล่ียนแปลงของการพัฒนา 

กล่าวโดยสรุป การประเมินโปรแกรม หมายถึง กระบวนการในดำเนินการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ถึงปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงานของโปรแกรม การประเมินโปรแกรม 
แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา 
รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสม ความพึงพอใจและเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้
โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลัง
การพัฒนา 

 
 
 
 
 



 

 

  59 

บริบทการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

1. สภาพทั่วไป 
 ท่ีต้ัง 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ต้ังอยู่อาคารเลขท่ี 666 
ถนนนิเวศน์รัตน์ ตําบลด่านช้าง อําเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา โทรศัพท์ 0-4446-1672 โทรสาร 
0-4446-1672 Website : www.nma6.go.th 

 อาณาเขตติดต่อโดยรอบ ดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดอําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิและอําเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแกน่ ทิศตะวันออก ติด
อําเภอประทาย อําเภอโนนแดง และอําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ทิศใต้ ติดอําเภอโนนสูง และ 
อําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา ทิศตะวันตก ติดอําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา 
และอําเภอเนินสูง จังหวัดชัยภูมิ 

 การคมนาคม 
  มีเส้นทางการ คมนาคมสะดวกทุกฤดูกาล 
  ทางรถไฟ สายนครราชสีมา – หนองคาย / สายแก่งคอย – บัวใหญ่ 
  ทางรถยนต์ สายนครราชสีมา – สีดา (มิตรภาพ) – บัวใหญ่ /สายชัยภูมิ – บัวใหญ่ 

 ภูมิประเทศและสภาพอากาศ 
  พื้นท่ีโดยท่ัวไปเป็นราบสูง ประกอบด้วยป่าไม้เบญจพรรณ ไร ่นา สวน 
  ลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุม 3 ฤดูประกอบด้วย ฤดูรอ้น ฤดูฝนและฤดูหนาว 

 สภาพเศรษฐกิจ 
  ประชากรส่วนใหญ่ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบ

อาชีพเกษตรกรรม เช่น ทําไร่ ทํานา ทําสวน และเล้ียงสัตว์เป็นส่วนใหญ่ เขตพื้นท่ีบริการ 
 รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นท่ี 6 อําเภอ ได้แก่ อ.บัวใหญ่ อ.บัวลาย 

อ.สีดา อ.คง อ.บ้านเหล่ือม และ อ.แกง้สนามนาง 
2. อํานาจหน้าที่ ภารกิจงาน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้
การกํากับ ดูแล ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีหน้าท่ีดําเนินการให้เป็นไปตาม
อํานาจ หน้าท่ีของ คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วน

http://www.nma6.go.th/
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ราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 กําหนดให้สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามีอํานาจหน้าท่ี ดังนี้  

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ความต้องการของท้องถิ่น  

2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไป ของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ี การศึกษาและ แจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นได้รับทราบ รวมทั้ง
กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการพัฒนาหลักสูตรรว่มกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูล สารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดรูปแบบท่ี หลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

9. ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา  

10. ประสาน ส่งเสริมการดําเนินงานของคณะอนกุรรมการ และคณะทํางานด้าน
การศึกษา  

11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไป กับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสํานักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

12. ปฏิบัติหนา้ท่ีอื่นท่ีเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็น
หน้าท่ีของหน่วยงานใด โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
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3. ผลการดําเนินงานที่ผ่านมา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ดําเนินงานตามนโยบาย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มู่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เพิ่มโอกาสการเข้าถึง บริการการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ท่ัวถึงครอบคลุมผู้เรียน พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีทักษะท่ีเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนน้การมีส่วนรว่มจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย สรุปผลการดําเนินงานได้ดังนี้  

1. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพผู้เรียนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ยังไม่ถึงระดับมาตรฐานของประเทศ แต่มีแนวโน้มว่าจะดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  

2. ด้านการขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ดําเนินการเพื่อให้ประชากรวัยเรียน ได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานเท่าเทียมกัน โดยประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติการรับนักเรียน สนับสนุนให้เด็กทุกคน ท้ัง
เด็กท่ัวไป เด็กด้อยโอกาสและเด็กพิการได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง และได้รับการศึกษา ตามความ
ถนัด ติดตามการเข้าเรียนของประชากรวัยเรียนตาม ทร.14 ครอบคลุมทุกพื้นท่ีเพื่อประกันโอกาสเด็ก
ท่ี อยูใ้นเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับได้เข้ารับการศึกษาครบทุกคน รวมทั้งเพื่อกระตุ้นห็โรงเรียนพัฒนา
ศักยภาพการ ให้บริการทางการศึกษาให้กับเด็กในเขตบริการ รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน
สามารถเรียนจนจบภายใน ระยะเวลาตามท่ีหลักสูตรกําหนด ลดการออกกลางคัน และสามารถเรียน
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ด้วยการเสริมสร้าง ความเข้มแข็งกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียน เพื่อพัฒนาระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ได้มาตรฐานและสร้าง เครือข่ายผู้ปกครองใหเ้ข้ามีส่วนร่วม จากผลการ
ดําเนินงาน ส่งผลให้ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นท่ีบริการได้รับสิทธิและโอกาสอย่างเสมอภาค เท่า
เทียมกันในการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น  

3. ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 วางแผนการบริหารอัตรากําลัง ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย ปัญหาและความต้องการ โดยดําเนินการจัดทําข้อมูล สารสนเทศข้อมูลปริมาณ
งานและอัตรากําลังครู ณ วันท่ี 10 มิถุนายน ของทุกปี เพื่อมิให้เกิดการรายงานข้อมูล ซ้ำซอ้นและ
เพื่อให้สอดคล้องกับข้อมูลนักเรียนของกลุ่มนโยบายและแผน มุ่งเน้นกระบวนการ สรรหาและบรรจุ 
แต่งต้ังครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างถูกต้อง เป็นธรรม โปงใสร่งและตรวจสอบได้ พัฒนาครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยวิธีการท่ีหลากหลายสอดคล้องกับปัญหาและความ
ต้องการจําเป็นของครู และบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมความก้าวหนา้ในวิชาชีพ ส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ วิชาชีพแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริม 
สร้างขวัญและกําลังใจแก่ขา้ราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา 
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4. ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 มุ่งมั่นพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ท้ังในระดับสถานศึกษาและระดับสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนี้ 

การประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) การประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นเครื่องมือท่ีมีเนื้อหาการ สํารวจเกี่ยวกับการดําเนินงานท่ีมี
คุณธรรมและความโปร่งใส การปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ตามจรรยาบรรณ การบริหารงาน
อย่างมีจริยธรรม ตลอดจนการจายหรือเรียกรับสินบนจากเจ้าหนา้ท่ีของรัฐ ซึ่ง การประเมินเป็นการ
ประเมินเชิงบวก เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีจะ นําไปสู่
การสร้างความร่วมมือและเพื่อปรับปรุงการทํางานของหน่วยงานภาครัฐให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผล
การ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ ของสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 อยูใ่นระดับสูงมาก 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ได้ดําเนินการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมด้าน การศึกษา โดยระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการกําหนดนโยบาย 
การนํา นโยบายสู่การปฏิบัติท้ังใน ระดับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ประกอบกับ
การวิเคราะห์จากข้อมูลผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา และความต้องการของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย สรุปได้
ดังนี้  

จุดแข็ง (STRENGTHS)  
1. มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน และมีแผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน  
2. ผู้บริหารระดับเขตพื้นท่ี ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นผู้นําทางวิชาการ สามารถ

กําหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน  
3. ข้าราชการครูและบุคลากรทุกคนมีความพรอ้มและเห็นความสําคัญในการขับเคล่ือน

นโยบายพัฒนางาน เพื่อความสําเร็จขององค์กรและมีการส่งเสริมให้ทุกคนสามารถเรียนรู้มีความคิด
เชิงระบบ มีการอบรม/พัฒนา บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

4. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผลการทดสอบ O-NET ช้ัน ป.6 และ ม.3 มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น อัตราการ ออกกลางคันลดลงอย่างต่อเนื่อง  

5. มีสถานศึกษาให้บริการประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ครอบคลุม ท่ัวถึง 
6. มีการจัดต้ังศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานและส่งเสริมการกระจายอํานาจทางการศึกษา ในระดับเขต
พื้นท่ีและสถานศึกษา  
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7. มีคณะกรรมการติดตาม นิเทศ ตรวจสอบ ประเมินผล อย่างชัดเจน  
จุดอ่อน WEAKNESSES  

1. ผลการสอบ O-NET ช้ัน ป.6 ภาษาอังกฤษ ม.3 ทุกวิชายังต่ำกวา่ระดับประเทศ  
2. ข้อมูลสารสนเทศมีความซ้ำซ้อนกัน ขาดการประสานงานภายในหน่วยงาน การ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลยังมีนอ้ย รวมทั้งการให้ความสําคัญและทําความเข้าใจเกี่ยวกับการ
รายงานข้อมูลยังมีน้อย  

3. ขาดการจัดระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กรและสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
การนําองค์ความรู้ มาพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กร โดยใช้กระบวนการทางการวิจัย  

4. การร่วมมือกันเป็นเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษายังมีน้อย  
5. บุคลากรให้ความสนใจ พัฒนาบุคลากรโดยการใช้เทคโนโลยี/ ส่งผลงานเพื่อรับการ

ส่งเสริมยกย่อง เชิดชู เกียรติ ยังมีน้อย  
6. มีจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมาก (ปัจจุบัน 66%) 

โอกาส (OPPORTUNITIES)  
1. มีค่านิยมด้านเศรษฐกิจท่ียึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
2. กฎหมาย/นโยบายของรัฐ เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน  
3. ภาครัฐ สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนา/สนับสนุนการจัดการ

การศึกษามากขึ้น  
4. เทคโนโลยีทันสมัย มีช่องทางการติดต่อส่ือสาร ศึกษาเรียนรู้ ท่ีหลากหลายและเข้าถึง

ได้ง่าย หน่วยงานของ รัฐและเอกชนให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยี หน่วยงานทางการศึกษาสนใจ
และต่ืนตัวในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ การศึกษาและเพื่อบริหารการศึกษา  

5. ชุมชนให้ความสนใจ สนับสนุนและพร้อมท่ีจะเข้ามามีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา  
6. ผู้ปกครองสนใจท่ีจะส่งบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ทําให้ต้องเรง่

พัฒนาคุณภาพ  
7. มีแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 

อุปสรรค (THREATS)  
1. นโยบายทางการศึกษาขาดความต่อเนื่อง เปล่ียนแปลงบ่อย ไม่ยั่งยืน  
2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจนถึงปานกลาง ทําให้เด็กต้องย้ายติดตามผู้ปกครอง

ไปเรื่อยๆ หรือหากไป ทํางานท่ีอื่น จําเป็นต้องให้เด็กอยู่กับผู้สูงอายุหรือญาติผู้ใหญ่ส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน  

3. ผู้ปกครองมีค่านิยมส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนใหญใ่นเมือง เนื่องจากการ
คมนาคมสะดวกและเช่ือมั่น ในคุณภาพ  
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4. ประชากรวัยเรียนต่างด้าวเพิ่มขึ้น  
5. ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีกา้วหน้าไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เด็กเลียนแบบ

พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ และใช้เทคโนโลยีท่ีไม่เหมาะสม  
6. โรงเรียนขนาดเล็กมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น 

กลยุทธ์และแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป้าประสงค์ นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนมี

พัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ  

1.1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
1.1.1 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์

จิตใจ สังคม และสติปัญญา เตรียมความพรอ้มเข้าสู่การเรียนใน ระดับประถมศึกษา  
1.1.2 ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ รวมท้ังมีจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมและห่างไกลยาเสพติด  
1.1.3 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อและการ

ประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมต้ังแต่ระดับ ประถมศึกษาข้ึนไป  
1.1.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย  
1.1.5 ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการส่ือสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา  
1.2 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และนําหลักสูตรไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ โดยลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ จัด กิจกรรมให้สอดคล้องกับหลักสูตร ตาม
ความจําเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม  

1.2.2 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ส่ือการเรียนการสอน เทคโนโลยีนวัตกรรมและส่ิง
อํานวยความสะดวกท่ีหลากหลาย มีศูนย์รวมส่ือให้ครู สามารถยืมส่ือไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ท้ังใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน  

1.2.3 ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผล
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล  

1.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนการนําผลการประเมินในระดับสถานศึกษา ระดับชาติ 
(NT, O-NET) และระดับนานาชาติ (PISA) มาใช้พัฒนาการ เรียนรู้ให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน  
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1.2.5 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคู่ไปกับวิชาสามัญ  
2. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

2.1 สร้างความเข้าใจและความตระหนักในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและสาธารณชนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

2.2 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชนและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วนในการกํากับดูแล และมีส่วนรว่มรับผิดชอบในการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

2.3 ประสานสถาบันที่รับผู้เรียนเข้าศึกษาต่อให้มีการคัดเลือกอย่างหลากหลาย 
สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เป้าประสงค์ ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง 

มีคุณภาพและเสมอภาค 
แนวทางการพัฒนา 
1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

1.1 สนับสนุนให้สถานศึกษามีคุณภาพมีรูปแบบการเรียนการสอนสอดคล้องกับ
บริบทของพื้นท่ีมุ่งสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็น ไทยให้ครอบคลุมทุกตําบล  

1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายจัดการศึกษาวิชาชีพ โดยสร้างความร่วมมือกับสถาน ประกอบการหรือหน่วยงานอื่น  

1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย และมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ให้เหมาะสมกับความต้องการจําเป็นของผู้เรียน แต่ละบุคคล โดยมีความเช่ือมโยงระหว่างรูปแบบ
ต่างๆ ท้ังในรูปแบบปกติ รูปแบบเพื่อความเป็นเลิศ รูปแบบเพื่อผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษและ 
รูปแบบการศึกษาทางเลือก  

2. ลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา  
2.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมความ

ประพฤตินักเรียน และระบบคุ้มครองนักเรียน รวมถึงการสรา้ง ภูมิคุ้มกันทางสังคมให้เช่ือมโยง
สัมพันธ์กับเครือข่ายสหวิชาชีพทุกระดับ  

2.2 ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสม สําหรับเด็กด้อย
โอกาสท่ีไม่อยูใ่นทะเบียนราษฎร์ เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว เด็กไทยท่ีไม่มีเลข
ประจําตัวประชาชน เป็นต้น 

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมี

วัฒนธรรมการทํางานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 
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แนวทางการพัฒนา 
1. ลดภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  
1.1 ขอความร่วมมือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง หลีกเล่ียงการจัดกิจกรรมโครงการ

ในช่วงเปิดภาคเรียน  
1.2 ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการในลักษณะกลุ่มโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมี

จํานวนครูไม่เพียงพอ  
1.3 กําหนดนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาสอนอย่างน้อย 1 รายวิชาในโรงเรียน

ของตน และประสานบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมี คุณวุฒิเหมาะสมช่วยสอนใน
โรงเรียนท่ีครูไม่เพียงพอ  

1.4 ประสานและส่งเสริมการทํางานของผู้มีจิตอาสา หรือการสนับสนุนบุคลากร
จากองค์กรต่างๆ  

2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และทักษะในการส่ือสาร ของครูให้มีสมรรถนะด้านการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ  

2.1 เผยแพร่องค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนรู้ 
การสอนคิดแบบต่างๆ ตลอดจนการวัดและประเมินผลให้สามารถนํามา พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามศักยภาพเป็นรายบุคคล  

2.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคลในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยการประยุกต์ใช้ ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารท่ีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา  

2.3 ส่งเสริมระบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ท้ังในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ตามความพร้อมของ
โรงเรียน  

2.4 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  

2.5 ส่งเสริมครูให้จัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  
2.6 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะในการคุ้มครองดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษหรือต้องการการคุ้มครองพิเศษ  
3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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4. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกําลังใจใน
การทํางาน เกิดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 

4.1 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพ  
4.2 ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น  

5. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

6. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วางแผน สรร
หา ย้าย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ จําเป็นของโรงเรียนและ
ชุมชน  

6.1 สร้างความตระหนักกับองค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
สรรหา ย้าย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีและมีการเผยแพ  

6.2 ประสานสถาบันอุดมศึกษาผลิตครูวิชาเอกท่ีตรงกับความต้องการสามารถ
จัดการเรียนรู้ท่ีมีความแตกต่างหลากหลายได้และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ 

1. สถานศึกษา มีประสิทธิภาพ บริหารแบบมีส่วนรว่มจากทุกภาคส่วนในการจัด
การศึกษาและเป็นกลไกขับเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพ ระดับมาตรฐานสากล  

2. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบูรณาการการทํางาน เน้นการบริหารแบบมส่ีวน
ร่วมกระจายอํานาจและความรับผิดชอบสู่เครือข่ายและสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 
1. กระจายอํานาจและความรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา  

1.1 ส่งเสริม สนับสนุนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาให้มี
ความสามารถและมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการด้วยตนเองได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2 บูรณาการการทํางาน พัฒนาคุณภาพการศึกษาระหวา่งหน่วยงานต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมให้สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาพัฒนา คุณภาพตามบริบทได้เพิ่มขึ้น  

1.3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  
1.4 พัฒนาระบบการส่ือสารและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
1.5 พัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
1.6 พัฒนาระบบ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเพื่อการบริหารจัดการ

ท่ีมีประสิทธิภาพ  
1.7 แก้ไขปัญหาการบริหารจัดการท่ีไม่เหมาะสมให้ถูกต้องโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
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2. ส่งเสริมเครือข่ายและการมีส่วนรว่มในการบริหารจัดการ  
2.1 สร้างเครือข่ายในรูปแบบ cluster ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการ

บริหารจัดการศึกษาร่วมกัน  
2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา  

2.2.1 ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนทราบถึงความต้องการได้รับการช่วยเหลือ
ของสถานศึกษาในการจัดการศึกษา  

2.2.2 ประสานหน่วยงานทุกภาคส่วน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ามารว่มพัฒนา
และช่วยเหลือสถานศึกษา  

3. ส่งเสริมการนําผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  

4. ส่งเสริมสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคลให้มีความ
รับผิดชอบต่อผลการดําเนินงาน  

4.1 ยกย่องเชิดชูเกียรติสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองค์คณะ
บุคคลให้มีผลงานเชิงประจักษ์ 

4.2 สร้างแรงจูงใจให้สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองค์คณะบุคคล
ให้มีผลงานเชิงประจักษ์ 

4.3 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร องค์คณะบุคคลใน
การปรับปรุง แก้ไขและติดตามตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 

5. การนํานโยบายและแผนสู่การปฏิบัติ 
ความสําเร็จของการนํานโยบายและแผนสู่การปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับกลไกในการบริหาจัดการ

โดยบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ การดําเนินการสู่ความสําเร็จของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ยึดหลักการบริหารดังนี้  

1. ส่ือสารทิศทางองค์กรท้ังวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้นการพัฒนา และ
เป้าหมายการ ให้บริการหน่วยงาน ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างท่ัวถึง  

2. จัดโครงสร้าง กระบวนการทํางาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงาน ท้ังเจ้าภาพ
หลัก เจ้าภาพรอง และผู้สนับสนุน พรอ้มกําหนดบทบาทความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และเป้าหมายตามนโยบาย เพื่อกําหนดกลยุทธ์
และจัดทํา แผนปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ 

4. ดําเนินงาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนด  
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5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อให้การนํากลยุทธสู่์การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมโดย ติดตามความก้าวหน้าประจําปี การประเมินผลระยะครึ่งปี และการประเมินผลเมื่อส้ินสุด
ปีงบประมาณ  

6. สร้างกลไกการขับเคล่ือนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ประจําปี สู่สาธารณชนและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557 : 142) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) 
เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) เพื่อศึกษาผลการ
นำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีได้พัฒนาขึ้นนำไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก และ 9 องค์ประกอบ
ย่อย 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ผลการประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 4. ผลการศึกษาการนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด ตามลำดับผู้อำนวยการโรงเรียน ระดับมากท่ีสุด รอง
ผู้อำนวยการโรงเรียนระดับมาก และครูหัวหน้างานวิชาการระดับมากท่ีสุด 

ญดาภัค กัลปดี (2559 : 169) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 2) เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 
3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 4) 
เพื่อศึกษาผลของการโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครู
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ประถมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ในโรงเรียน เครื่องมอืท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบประเมิน และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ผลการวิจัยสรุปได้
ดังนี้ 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา มี
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งช้ี 2) สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
เชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์
ของครูประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน
และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ ประกอบด้วย 2 วิธี ประกอบด้วย 1) การสอนงาน และ 2) การเป็นพี่
เล้ียง 3) โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาท่ี
พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) ท่ีมาและความสำคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์
ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระสำคัญ
ของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 วิสัยทัศน์ Module 2 การกระตุ้น ปัญญา 
Module 3 ความคิดสร้างสรรค์ Module 4 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 5 ความคิดยืดหยุ่น 
ระยะเวลาการพัฒนา 150 ช่ัวโมง วิธีการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจและทักษะการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถ นำไปเป็นหลักการใน
การพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่างๆ ท่ีนำมาใช้
ดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การอบรม 2) การสอนงาน และ 3) การเป็นพี่เล้ียงการ
ดำเนินการพัฒนา ได้กำหนดกระบวนการพฒันาไว้ 4 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการ และขั้นท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนา 4) ผลการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559 : 120) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
การศึกษาครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน เครื่องมือได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์เป็นแบบมาตรา ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏ
ดังนี้ 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก ่ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 4 
ตัวบ่งช้ี ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี 4 ตัวบ่งช้ีด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มี 4 ตัว
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บ่งช้ีด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มี 4 ตัวบ่งช้ี และการทํางานเป็นทีม มี 5 ตัวบ่งช้ี รวม 21 ตัว
บ่งช้ีซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีอันดับ
ความต้องการมากท่ีสุดคือ การศึกษาด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝึกอบรม 3) 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 

วัฒนา ปะกิคา (2560 : 147) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์
และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นําเชิง สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 4) เพื่อศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ หลัก 12 ตัวชี้วัด 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีค่าความถ่ีจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน การบูรณาการแบบสอดแทรกกับ
การปฏิบัติงาน ความต้องการ จําเป็นในการพัฒนาด้านท่ีมีค่าสูงท่ีสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ
การมีความไว้วางใจ 3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหา (4) กิจกรรมการพัฒนา และ(5) การวัดและ
ประเมินผล มี 4 โมดูล คือ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์และการมีความ
ไว้วางใจ 4) ผลการนําโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด การวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561 : 139) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 การวิจัย
ครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู 
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สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่า
ดัชนีความสอดคล้องร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู มีจำนวน 5 องค์ประกอบ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของครู ได้แก่ (1) การฝึกอบรม (2) การศึกษาดูงาน และ (3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูสำหรับสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) กลุ่มเป้าหมาย (4) 
เนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module ท่ี 1 มีวิสัยทัศน์ (Vision) Module ท่ี 2 เป็น
บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง (Person of Change) Module ท่ี 3 เข้าใจความเป็นปัจเฉกบุคคล 
(Individual Differences) Module ท่ี 4 มีจินตนาการ (Imagination) และ Module ท่ี 5 มีความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) 5) กระบวนการปฏิบัติ 6) ส่ือ/เครื่องมือ และ7) การวัดและการประเมินผล 
ระยะเวลาในการพัฒนา จำนวน 45 ช่ัวโมง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมมีความเหมาะสม
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562 : 210) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ขอผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยครั้งนีม้ี
ความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย์ ผลการศึกษาวิจัย ปรากฏดังนี้ 1) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า โดยรวมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ท้ัง 7 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) 
เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 6) ระยะเวลา ในการพัฒนา และ7) การ
ประเมินผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562 : 176) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน การวิจัย
ครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 4) เพื่อศึกษาผลของการ
นำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังน 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มี
องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 12 ตัวชี้วัด พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 2) สภาพปัจจุบันการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ี
พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด วิธีประกอบด้วย (1) การเรียนแบบผู้ใหญ่ (2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ (3) การศึกษาดู
งาน 3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น มี
องค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) บทนำ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีดำเนินการ 5) วัดและ 
ประเมินผล ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การมี 
จินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น และ Module 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ วิธีการต่างๆ 
ท่ีนำมาใช้วิธีดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การลงทะเบียน ปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 
และ3) การศึกษาดูงาน 4) ผลการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ยงยุทธ ไชยชนะ (2562 : 157) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 การวิจัยนี้
มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
จำนวน 351 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและ ความเป็นไปได้ของ
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการ จำเป็น ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

วรารัตน์ กางขุนทด (2563 : 177) ได้ศึกษา โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ียและส่วน 
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 6) ระยะเวลา
ในการพัฒนา และการประเมินผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
Kho (2001 : 73) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมิน 

ประสิทธิผลโครงการพัฒนาภาวะผู้นำระดับโลกของประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบการพิจารณาการ 
ลงทุนในการสร้างเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำ เพื่อท่ีจะนำไปสู่การสร้างภาวะผู้นำท่ีมีความสามารถใน 
เชิงการแข่งขันทั่วโลก ผลการวิจัยพบว่า วิธีการมอบหมายให้ไปศึกษาดูงานในต่างประเทศเป็นวิธีท่ีดี 
ท่ีสุดสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งนอกจากจะเป็นการพัฒนาศักยภาพแล้ว ยังเป็นการ 
ส่งเสริมให้ได้เรียนรู้วัฒนธรรม การปรับตัว ความเช่ือมั่นในตนเอง ความอดทน ความใฝ่รู้ และ 
ความคิดในเชิงบริบทโลก สามารถเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงการแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการศึกษาดูงาน 
ในต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นถึงความเข้าใจและการประเมินกระบวนการ ต้ังแต่การคัดเลือกผู้เข้ารับการ 
อบรม การฝึกอบรม การสร้างทีมงาน การมอบหมายงาน เป็นต้น ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวเน้น 



 

 

  75 

ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงระบบและครอบคลุมการพัฒนาอย่างมีกลยุทธ์ในมุมมองของ 
องค์การในระยะยาว 

Bennis (2002 : 86) ได้ศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้นำ โดยการสัมภาษณ์ผู้นำประสบความสำเร็จ ผลการศึกษาพบว่าผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้อง 
ประกอบด้วยคุณสมบัติสำคัญ 6 ประการ ได้แก่ ประการแรกคือการมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ประการ 
ต่อมาคือได้รับความเช่ือถือและไว้วางใจ ประการท่ีสามคือมีเป้าหมายท่ีชัดเจน ประการท่ีส่ี คือ ทำให้
ประสบความสำเร็จ ประการท่ีห้าคือสร้างสุขภาพองค์การสนับสนุนด้านปัจจัยแวดล้อม และประการ
สุดท้ายคือมีความเสมอภาค ละมุนละม่อม การปรับตัวที่ดี มีการกระจายอำนาจในระบบ และองค์การ 
โดยมีอุปสรรค์ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ 3 ประเด็นด้วยกัน ประเด็นแรกการมุง่เน้น วิธกีาร
บริหารจัดการแทนท่ีการริเริ่มสร้างสรรค์ ประเด็นต่อมาเป็นการเรียกร้องความสามัคคีและการ เห็น
ด้วยแบบจอมปลอม และประการสุดท้ายการให้เงินตอบแทนเป็นภัยต่อการได้รับผลสำเร็จ 

Grizzard (2007 : 93) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ของอาจารย์ใหญ่และครูผู้สอน โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ของอาจารย์ใหญ่และครูในโรงเรียน Franklin County School System เมือง Franklin County รัฐ
เทนเนสซี ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยคัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษาจำนวน 3 แห่งเป็นกลุ่ม 
ควบคุมและคัดเลือกโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นอีก 3 แห่งเป็นกลุ่มทดลอง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน 
การเก็บข้อมูล คือ อาจารย์ใหญ่ของโรงเรียน 3 แห่งท่ีเป็นกลุ่มทดลอง ดำเนินการวิจัยโดยดำเนินการ 
อบรมอาจารย์ใหญ่ของโรงเรียน 3 แห่งท่ีเป็นกลุ่มทดลองด้วยโมเดลลักษณะภาวะผู้นำและใช้กลยุทธ์ 
การนิเทศแบบคลินิก และการประชุมกลุ่มเพื่ออภิปรายร่วมกัน ในลำดับต่อมาจึงได้ทำการทดสอบ 
ผลกระทบของลักษณะภาวะผู้นำท่ีมีต่อบรรยากาศโดยรวมภายในโรงเรียน และได้ทำการทดสอบ 
ผลกระทบของโปรแกรมในการฝึกอบรมอาจารย์ใหญ่ท่ีมีต่อจำนวนครั้งของการท่ีอาจารย์ใหญ่ทำการ 
นิเทศครูเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยใช้วิธีการเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ค่าสถิติเชิง 
อนุมานเพื่อทดสอบสมมติฐานและทดสอบค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาท่ีระดับ .05 ผลการวิจัยพบว่า 
โปรแกรมการฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้นำด้านการจัดการเรียนการสอนร่วมกับการใช้กลยุทธ์การนิเทศ 
แบบคลินิกไม่ได้ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศภายในโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ว่ามีความ 
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติปรากฏในจำนวนครั้งของการท่ีอาจารย์ใหญ่ทำการนิเทศครู เพื่อการ
พัฒนาการเรียนการสอนระหว่างอาจารย์ใหญ่ท่ีเข้าร่วมในโปรแกรมการฝึกอบรมร่วมกับ การใช้กล
ยุทธ์การนิเทศแบบคลินิกกับอาจารย์ใหญ่ท่ีไม่ได้เข้าร่วมในโปรแกรมการฝึกอบรม และไม่ได้รับการ
นิเทศแบบคลินิก นอกจากนี้ยังพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญปรากฏใน จำนวนครั้งของการท่ี
อาจารย์ใหญ่ทำการนิเทศครูเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนก่อนและหลังจากท่ี อาจารย์ใหญ่เข้าร่วม
ในโปรแกรมการฝึกอบรมร่วมกับการใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบคลินิก ซึ่งสรุปได้ว่า โรงเรียนท่ีมี
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ประสิทธิภาพต้องมีผู้นำท่ีให้ความสนใจและสนับสนุนความสำคัญของงานวิชาการโดยเน้น ไปท่ีการ
จัดการเรียนการสอน แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นที่อาจารย์ใหญ่ควรมีวิสัยทัศน์หรือมุมมองทีชัดเจน
เกี่ยวกับการบริหารจัดการช้ันเรียน และผลจากการวิจัยยังยืนยันด้วยว่า ความมีวิสัยทัศน์หรือ มุมมอง
ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารจัดการช้ันเรียนของอาจารย์ใหญ่สามารถพัฒนาได้ด้วยโปรแกรม การ
ฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้นำท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

Qingling Zhang (2016 : 74) ได้ศึกษากลยุทธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสีประเทศจีน 
โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง 
ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิด 
สร้างสรรค์ของครู 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู และ 4) พัฒนากลยุทธ์ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
ของครู ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู ประกอบด้วย การส่งเสริมความสามารถเชิง
สร้างสรรค์ของครูทุกคนในโรงเรียน การสร้างและส่งเสริมทีมงานครูให้มีความคิดสร้างสรรค์เชิงพลวัต  
และการส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียนเชิงนวัตกรรม 2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การส่งเสริมความสามารถเชิงสร้างสรรค์ของครูทุกคนใน 
โรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด และการสร้างและส่งเสริมทีมงานครูให้มีความคิดสร้างสรรค์เชิงพลวัตมี 
ค่าเฉล่ียต่ำสุด สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 
การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
การส่งเสริมความสามารถเชิงสร้างสรรค์ของครูทุกคนในโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด จุดแข็งของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู คือ  
การส่งเสริมความสามารถเชิงสร้างสรรค์ของครูทุกคนในโรงเรียน ในขณะท่ีจุดอ่อนคือการสร้าง 
และส่งเสริมทีมงานครูให้มีความคิดสร้างสรรค์เชิงพลวัต และการส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียน 
เชิงนวัตกรรม ส่วนโอกาส คือ การเมืองและนโยบายภาครัฐ และภัยคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ  
สังคม และเทคโนโลยี 4) กลยุทธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) ส่งเสริมทีงานครูให้มี 
ความคิดสร้างสรรค์เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 2) ส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรมท่ี 
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของครูแต่ละคนและทีมงานครูเพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน  
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และ 3) ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูแต่ละคนเพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
จากการศึกษาผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำในสถานศึกษา พบว่า นักวิจัย 

หลายท่านได้พยายามวิเคราะห์ในแง่มุมต่างๆ เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารไว้หลายประการด้วยกัน 
ผู้นำท่ีดีหรือผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายนั้น ควรมีลักษณะ
อย่างไรพอสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ ความรู้และประสบการณ์ มุ่งงานมีทักษะบุคลิกท่ีดีมีมนุษย
สัมพันธ์และการส่ือสารท่ีดียังไม่เพียงพอ ผู้นำต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ 
ร่วมกัน เป็นผู้กระตุ้นทางปัญญาและการตัดสินใจท่ีรวดเร็วถูกต้อง รวมทั้งความมีคุณธรรมประจำใจ  
เช่น ความยุติธรรมความเมตตา ปราณี เอื้อเฟื้อ โอบอ้อมอารีแก่บุคคลท่ัวไป แต่ภาวะผู้นำเป็น 
กระบวนการพลวัต (Dynamic) แปรเปล่ียนไปตามสถานการณ์ ซึ่งเปล่ียนไปตามผู้นำผู้ตามและ 
สถานการณ์ 
 
กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6   
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจากเอกสารส่ิงพิมพ์ ข้อมูลงานวิจัยเกี่ยวกับ
หลักการพัฒนาครูในการทำวิจัยในช้ันเรียน วิธีการพัฒนาครู และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการและ
การพัฒนาโปรแกรม เพื่อเป็นกรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย  ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎีของนักวิชาการจาก (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548 : 254-259) (อุดม มุ่งเกษม, 2545 : 16-18) 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553 : 22-25) (ยนต์ ชุ่มจิต, 2553 : 238-239) (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา, 2555 : 55-58) (James, 2000 : 141-142) ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) คํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ5) การทํางานเป็นทีม 
 2. วิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
     รูปแบบและวิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  ได้แก่ 1) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 
 3. ส่วนประกอบโปรแกรม  
     จากการศึกษาส่วนประกอบของโปรแกรม พบว่า โปรแกรมประกอบด้วย 6 ส่วน  ได้แก่  
1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา  
5) เนื้อหา 6) เทคนิคและเครื่องมือ 7) การประเมินผล 
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  กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นนำมาใช้สำหรับยกร่างการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ส่วนประกอบของโปรแกรม 
1) หลักการและเหตุผล  
2) วัตถุประสงค์  
3) กลุ่มเป้าหมาย  
4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา  
5) เนื้อหา  
6) เทคนิคและเครื่องมือ  
7) การประเมินผล 
 

ส่วนประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการและเหตุผล 
2. จุดมุ่งหมาย 
3. เนื้อหาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
5. การดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
4. ข้ันตอนดําเนินการ 
6. การประเมินผล 

บริบทการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

บริบทการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 

การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

วิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2) การฝึกอบรม  
3) การศึกษาดูงาน 
 

องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 
1) การมีวิสัยทัศน์  
2) การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
3) ความยืดหยุ่นและปรับตัว  
4) ความคิดสร้างสรรค์  
5) การทํางานเป็นทีม  
 
 
 

องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 
1) การมีวิสัยทัศน์  
2) การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
3) ความยืดหยุ่นและปรับตัว  
4) ความคิดสร้างสรรค์  
5) การทํางานเป็นทีม  
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
                    สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 



 

 

 

บทที่  3 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) โดยดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ  (Phases) ดังนี้  

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์    
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 แบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 การศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากโรงเรียนท่ีมีการ
ปฏิบัติดีเป็นเลิศ 
  ตอนท่ี 2 การร่างการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6   
  ตอนท่ี 3 การประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6     
    

ระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลท่ีคาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 2 
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ระยะการวิจัย   ขั้นตอนดำเนินการ              ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ของการพัฒนา

โปรแกรมการเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 

 

 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
2. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้มาสร้าง
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
 

ได้ข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของ 
การเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

 

 

 

2. การพัฒนาโปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 
 

1. ศึกษา Best Practices เก่ียวกับวิธีการ
พัฒนาครูในการทำวิจัยในชั้นเรียน 2 กรณี 
2. ร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสม 
ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 

ได้โปรแกรมการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 

 

 
ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลท่ีคาดหวัง 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
           ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
           เขต 6 

 
ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์  
1. ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 

1.1 นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำนวน 227 คน 

1.2 นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้น 

นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ((S. D.) ของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น เพื่อนำมาเป็น

ข้อมูลพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
2.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,910 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก จำนวน 127 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 90 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 คน รวม 
227 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดเทียบตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554 : 39-40) และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยดำเนินการดังนี้  

ขั้นที่ 1 กำหนดขนาดตัวอย่างโดยการเทียบตาราง Krejcie and Morgan ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 227 คน    

ขั้นที่ 2 ใช้วิธีการการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
โดยวิธีการจับสลากเป็นรายโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยไม่ใส่คืน 
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ขั้นที่ 3  ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบร้อยละจากจำนวนครูในแต่ละโรงเรียนท่ีจับ
สลากได้ ดังนี้ โรงเรียนขนาดใหญ่ เก็บร้อยละ 10-20  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง เก็บร้อยละ 
30 ข้ึนไป เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจำนวนท่ีกำหนด แสดงดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน คน โรงเรียน คน 
ขนาดเล็ก 113 724 28 127 
ขนาดกลาง 67 1,152 14 90 
ขนาดใหญ่ 1 34 1 10 

รวม 181 1,910 43 227 

 
3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้      
ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและ
ข้อมูลโรงเรียน         

ตอนท่ี 2 เป็นข้อคำถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์การเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert Type) 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) 5 ระดับ 
3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีได้จาก 

การศึกษามาเป็นกรอบการร่างโปรแกรม 
3.2.3 นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ

และให้คำแนะนำ 
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3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
นำเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จำนวน 5 ท่าน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  

โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญ  
1. ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท

ขึ้นไปด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา
มากกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

2. ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี 
จำนวน 1 คน 

3. ดำรงตำแหน่งครู มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด้านการ
วิจัยและประเมินผลการศึกษา มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

ผู้เช่ียวชาญ ท้ัง 5 คน ประกอบด้วย 
1. นายไพบูลย์ ยศพล วุฒิสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม.(การบริหาร

การศึกษา) ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองหว้าเอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

2. นายประจักษ์ อาพัดนอก วุฒิสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม.(การ
บริหารการศึกษา) ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านด่านช้าง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

3. นางนันทินานนัท์ ธนัทโรจนกุล วุฒิสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(วิจัย
และประเมินผลการศึกษา) ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 1 

4. นางสาวสวนีย์ สุรรักษ์ดิสัย วุฒิสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา) ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนดู่ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

5. นางสาวเพ็ญพร ทิพย์อโนทัย วุฒิสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(วิจัย
และประเมินผลการศึกษา) ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบ้านไร่ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

3.2.5 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อตามวิธีของ Item 
Total Correlations  
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3.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีเป็น ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างเพื่อดำเนินเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 จำนวน 227 คน    

4.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การจัดกระทำข้อมูล 

5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา  
5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน   

สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 ดังนี้ 

 5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 โดยหาค่าร้อยละ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป  

 5.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะข้อมูลประเภท 

มาตราส่วน (Rating Scale) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการดำเนินการหา ค่าเฉล่ีย (x̅) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ((S. D.) จะให้ค่าน้ำหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ดังนี้   
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คะแนน                            เกณฑ์การประเมิน       
5   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
4   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก       
3   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
2   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย       
1   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
ค่าเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับมากท่ีสุด       
ค่าเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับน้อย       
ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับน้อยที่สุด 
6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

6.1 สถิติพื้นฐาน         
1) ค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105) 

       

x̅=
∑ x

n
 

 

เมื่อ    x̅    แทน   ค่าเฉล่ีย    
        ∑ x     แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    
         n      แทน   จำนวนคนท้ังหมด 
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2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105) 

S. D.=√
n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 
                          เมื่อ    S. D.    แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน       

    x       แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       
    n       แทน   จำนวนคนท้ังหมด 

3) ร้อยละหรือเปอร์เซ็นต์ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี ้
 

ร้อยละ  = 
จำนวนท่ีต้องการหาค่าร้อยละละ 

 100 
จำนวนข้อมูลท้ังหมด 

   
ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 แบ่งออกเป็น 3  
            ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 การศึกษาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็น
เลิศ (Best Practice) ดังนี้ 

1 ขั้นตอนการดำเนินการ 
ผู้วิจัยศึกษาและเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร ครู เกี่ยวกับการเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 2 โรงเรียน 
โรงเรียน 3 คน รวม 6 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) นำข้อมูลท่ีได้
จากการสัมภาษณ์วิเคราะห์ เพื่อร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับ
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยมีหลักเกณฑ์ใน
การเลือกสถานศึกษา ดังนี้ 

1.1 ผ่านรับรอง สมศ.รอบ 3 ในระดับดี จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับรางวัล หรือได้ได้รับการยกย่องให้เป็นบุคคลต้นแบบ
ด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1.3 เป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นสถานศึกษาต้นแบบ 

1.4 นักเรียนมีผลการประเมินระดับชาติ ในระดับสูงกว่าระดับประเทศ 
2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 2.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 โรงเรียนๆ 3 คน 
รวม 6 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสัมภาษณ์ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีเป็น (Best Practice) 

ด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์      
ตอนท่ี 2 ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ และข้อเสนอแนะ 

4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาท่ีเป็นต้นแบบ 

ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  (Best Practice) มีข้ันตอนดังนี้     
4.1.1 กำหนดประเด็นคำถามท่ีมุ่งศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 

สร้างสรรค์  
4.1.2 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ปรับปรุงแก้ไขก่อนพิมพไ์ปเก็บข้อมูล  
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการทำวิทยานิพนธ์ 
จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

5.2 การเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อกำหนดวัน เวลาในการเข้าสัมภาษณ์ พร้อมท้ังนำหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย
ผู้วิจัยได้ส่งหนังสือ และกรอบประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
สำหรับสถานศึกษา ให้กับผู้ให้ข้อมูลเพื่อการศึกษาและทำความเข้าใจล่วงหน้าเป็นเวลา 7 วัน จากนั้น
ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

 
 
 



 

 

  88 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

โดยการนำข้อมูลจากการจดบันทึกมาดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุป
ใจความสำคัญและนำเสนอเป็นความเรียง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการร่างการพัฒนาโปรแกรมการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

ตอนท่ี 2 ร่างการพัฒนาโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 โดยนำข้อมูลจากการสังเคราะห์ ในระยะท่ี 1 และผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้านทางการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มาเป็นแนวทางในการร่างการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์สำหรับสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 แล้วนำ
ร่างการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับสถานศึกษา เสนอต่ออาจารย์
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำเพื่อการปรับปรุงแก้ไข  

ตอนท่ี 3 การตรวจสอบยืนยันประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

1 ขั้นตอนการดำเนินการ 
นำร่างโปรแกรมเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาและตรวจสอบ 

ยืนยันประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ข้อมูลในการพิจารณาร่างและตรวจสอบยืนยันประเมิน

โปรแกรม จำนวน 5 ท่าน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 

1. ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ท่ี มีวุฒิการศึกษาระดับ 
ปริญญาโทขึ้นไปด้านการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 
ปี จำนวน 1 คน                       

2. ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้าน
การบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
                        3. ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหาร มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 
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                        4. ดำรงตำแหน่งครู มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 คน ประกอบด้วย  
1. นายบุญธรรม ยมนัตถ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
2. นายประภาส ไก่แก้ว ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนบก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 

3. นายเจษฎา พิมพ์ชารีย์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกน้อย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 

4. นายทรงศิลป์ อามาตย์เสนา วุฒิสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม.(การ
บริหารการศึกษา) ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 

5. นางขนิษฐา ปล่ังกลาง วุฒิสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา) ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหันดอนดู่ (วิจิตรอุปถัมภ์) สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 6 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล     
 ตอนท่ี 2 กรอบประเด็นในการสัมภาษณ์ 

3.2 แบบประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 6 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 

4.1.1 ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
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 4.1.2 กำหนดประเด็นการศึกษาให้ครอบคลุมองค์ประกอบของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ นำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบแนะนำปรับปรุงแก้ไขก่อนพิมพไ์ป
เก็บข้อมูล 

4.2 การสร้างแบบประเมินโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 

เป็นแบบประเมินความเหมาะสม มีข้ันตอนดังนี้     
 4.2.1 ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมินประเมินความเหมาะสม 

ของโปรแกรม 
 4.2.2 สร้างแบบประเมินโดยเขียนข้อคำถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 

ของการพัฒนาโปรแกรม ซึง่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ นำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบแนะนำ 

    4.2.3 แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมตามคำแนะนำของ 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนพิมพ์ฉบับจริง 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการทำวิทยานิพนธ์ 

จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
5.2 ผู้วิจัยนำหนังสือ เอกสารร่างโปรแกรมและแบบประเมินความเหมาะสมของ

โปรแกรมการพัฒนาให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบยืนยันประเมินแนวทางการพฒันาให้แล้วเสร็จ
ภายใน 7 วัน จากนั้นผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการนำข้อมูลจากการจด 

บันทึกมาดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุปใจความสำคัญ และแก้ไขปรับปรุง
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ฉบับสมบูรณ์ตามคำแนะนำ 

6.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 6 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน วิเคราะห์ผลโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เลือกระดับคะแนนความเหมาะสมของแนวทาง ท่ีมีค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่าผู้เช่ียวชาญมี
ความเห็นชอบให้สามารถนำโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ไปใช้ได้ โดยใช้เกณฑ์ให้ค่า



 

 

  91 

น้ำหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 มีความเหมาะสม ดังต่อไปนี้ 

คะแนน                           เกณฑ์การประเมิน      
5   หมายถึง   มีความเหมาะสมมากท่ีสุด     

    4   หมายถึง   มีความเหมาะสมมาก      
    3   หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง      
    2   หมายถึง   มีความเหมาะสมน้อย      
    1   หมายถึง   มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด     

              เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ียกลุ่มดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
ค่าเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด      
ค่าเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก      
ค่าเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง      
ค่าเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย      
ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
 

7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้    

1) ค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 

x̅=
∑ x

n
 

เมื่อ  x̅    แทน   ค่าเฉล่ีย    
        ∑ x   แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    

     n    แทน    จำนวนคนท้ังหมด 
 
 
 

2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
 

S. D.=√
n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
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เมื่อ S. D. แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน       
    x    แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       

                               n    แทน   จำนวนคนท้ังหมด



 

 

 

บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 6 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำเสนอตามข้ันตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการส่ือความหมายข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดความหมายของ
สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
      

  x̅   แทน   ค่าเฉล่ีย    
  S. D.     แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน    

  n         แทน   จำนวนคนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง    
  D         แทน   ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน   
   I      แทน   ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์    
 
ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันา
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบด้วย 3 
ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากโรงเรียนท่ีมีการ
ปฏิบัติดีเลิศ Best practice จำนวน 2 โรงเรียน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ร่างการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 6 

ตอนท่ี 3 ผลการประเมินการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 6 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมี 
รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ 
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตำรา งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการจาก 
(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548 : 254-259) (อุดม มุ่งเกษม, 2545 : 16-18) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553 : 
22-25) (ยนต์ ชุ่มจิต, 2553 : 238-239) (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 
2555 : 55-58) (James, 2000 : 141-142) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) 
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คํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ
5) การทํางานเป็นทีม ดังนี้     

1. การมีวิสัยทัศน์  
1.1 ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น  
1.2 ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการประยุกต์และบูรณาการ  
1.3 จินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกลและมีภาพในอนาคต  
1.4 การสร้างมโนทัศน์ ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2. การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
2.1 การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
2.2 การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม  
2.3 การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร   
2.4 การให้ขวัญกำลังใจในการทํางาน 

3. ความยืดหยุ่นและปรับตัว  
3.1 ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ  
3.2 ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 
3.3 การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 

4. ความคิดสร้างสรรค์  
4.1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
4.2 ความคล่องในการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4.3 ความยืดหยุ่นในการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4.4 ความละเอียดลออในการคิดคิดอย่างสร้างสรรค์ 

5. การทํางานเป็นทีม  
5.1 การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
5.2 การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน  
5.3 การติดต่อส่ือสารท่ีดี  
5.4 การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน  
5.5 การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

ผู้วิจยัจัดทำสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะ 

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 จากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
เพศ ตำแหน่งงานในสถานศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน จากขนาด
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กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 227 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามได้คืน จำนวน 225 คน คิด
เป็นร้อยละ 99.12 แสดงในตาราง 4 ถึงตาราง 9 
 
ตาราง 4 แสดงจำนวน ร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามข้อมูลท่ัวไป ดังนี้ 
 

ท่ี ข้อมูลท่ัวไป 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 348 คน ร้อยละ 
1 เพศ 

 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 

 
82 

143 
 

 
36.44 
63.56 

 

2 ตำแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน  
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา       
2.2 ครู 

 
64 
161 

 
28.44 
71.56 

3 ประสบการณ์การทำงาน 
3.1    น้อยกว่า 1 ปี  
3.2    1-5 ปี  
3.3    6-10 ปี  
3.4    11-15 ปี               
3.5    16-20 ปี    
3.6    21 ปีขึ้นไป 

 
52 
68 
49 
25 
17 
14 

 
23.11 
30.22 
21.78 
11.11 
7.56 
6.22 

4 ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน 
4.1 ขนาดเล็ก (นร. 1-120 คน)          
4.2 ขนาดกลาง (นร. 121- 299 คน) 
4.3 ขนาดใหญ่ (นร. 300 คนขึ้นไป) 

 
125 
90 
10 

 
55.56 
40.00 
4.44 

 
จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 63.56)  

ตำแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา 64 คน (ร้อยละ 28.44) ครู 161 คน  
(ร้อยละ 71.56) ส่วนมากมีประสบการณ์การทำงาน 16-20 ปี 68 คน (ร้อยละ 30.22) โรงเรียนขนาด
เล็ก 125 คน (ร้อยละ 55.56) ขนาดกลาง 90 คน (ร้อยละ 40) และโรงเรียนขนาดใหญ่ 10 คน  
(ร้อยละ 4.44) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
           องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
           สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 รายด้านและโดยรวม ดังนี้ 
 

ด้านท่ี 
องค์ประกอบของ 

การเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์  2.53 0.53   ปานกลาง 4.52 0.64   มากท่ีสุด 

2 
ด้านการคํานึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 

2.48 0.60   น้อย 4.51 0.66   มากท่ีสุด 

3 
ด้านความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว  

2.47 0.62   น้อย 4.54 0.64   มากท่ีสุด 

4 ด้านความคิดสร้างสรรค์  2.54 0.61   ปานกลาง 4.53 0.62   มากท่ีสุด 
5 ด้านการทํางานเป็นทีม 2.51 0.61   ปานกลาง 4.48 0.64   มาก 

โดยรวม 2.51 0.59 ปานกลาง 4.52 0.64   มากท่ีสุด 

จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบันองค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.51) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางและน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านความคิด

สร้างสรรค์ (x̅= 2.54) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅= 2.53) และด้านการทํางานเป็นทีม (x̅= 2.51) ส่วน
สภาพท่ีพึงประสงค์องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมาก
ท่ีสุดและมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 

(x̅= 4.54) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (x̅= 4.53) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅= 4.52) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
           ตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์  
           รายด้านและโดยรวม ดังนี้ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ี 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1 
ความคิดริเริ่มเป็นการคิด
แบบนอกกรอบแตกต่าง
ไปจากคนอื่น 

2.62 0.50 ปานกลาง 4.51 0.68 มากท่ีสุด 

2 
ความสร้างสรรค์เป็น
ลักษณะผู้ท่ีมีการประยุกต์
และบูรณาการ 

2.45 0.55 น้อย 4.45 0.69 มาก 

3 
จินตนาการเป็นผู้ท่ีมอง
การไกลและมีภาพใน
อนาคต 

2.48 0.57 น้อย 4.56 0.60 มากท่ีสุด 

4 
การสร้างมโนทัศน์ 
ความสามารถในการมอง
ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2.56 0.50 ปานกลาง 4.49 0.63 มาก 

โดยรวม 2.53 0.53 ปานกลาง 4.52 0.64 มากท่ีสุด 

จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.53) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้าน

ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น (x̅= 2.62) ด้านการสร้างมโนทัศน์ 

ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต (x̅= 2.56) และจินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกลและ

มีภาพในอนาคต (x̅= 2.48) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.52) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากท่ีสุดและมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ ด้านจินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกลและมีภาพในอนาคต (x̅= 4.56) ด้านความคิดริเริ่ม
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เป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น (x̅= 4.51) และด้านการสร้างมโนทัศน์ 

ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต (x̅= 4.49) 
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
           ตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคํานึงถึง 
           ความเป็นปัจเจกบุคคล รายด้านและโดยรวม ดังนี ้
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ี 

ด้านการคํานึงถึงความ 
เป็นปัจเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

5 
การคํานึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

2.44 0.55 น้อย 4.40 0.66 มาก 

6 
การมอบหมายงานท่ี
เหมาะสม 

2.55 0.65 ปานกลาง 4.55 0.63 มากท่ีสุด 

7 
การให้ความสําคัญต่อการ
พัฒนาบุคลากร   

2.40 0.63 น้อย 4.64 0.55 มากท่ีสุด 

8 
การให้ขวัญกำลังใจในการ
ทํางาน 

2.53 0.57 ปานกลาง 4.44 0.79 มาก 

โดยรวม 2.48 0.60 น้อย 4.51 0.66 มากท่ีสุด 
 

จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (x̅= 2.48) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ ด้านการมอบหมายงานท่ีเหมาะสม (x̅= 2.55) ด้านการให้ขวัญกำลังใจในการทํางาน 

(x̅= 2.53) และด้านการคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (x̅= 2.44) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ตัว
บ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.51) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับ
มากท่ีสุดและมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการให้ความสําคัญต่อ

การพัฒนาบุคลากร   (x̅= 4.64) ด้านการมอบหมายงานท่ีเหมาะสม (x̅= 4.55) และด้านการให้ขวัญ

กำลังใจในการทํางาน (x̅= 4.44) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
           ตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่น 
           และปรับตัว รายด้านและโดยรวม ดังนี้ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ี 

ด้านความยืดหยุ่นและ 
ปรับตัว 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

9 
ความสามารถในการคิด
หาคําตอบได้อย่างอิสระ 

2.45 0.61 น้อย 4.52 0.68 มากท่ีสุด 

10 
ความสามารถ ในการ
ปรับตัวตามสถานการณ์
ต่างๆ 

2.52 0.61 ปานกลาง 4.44 0.71 มาก 

11 
การเปิดกว้างรับความคิด
ใหม่ๆ อย่างอิสระ 

2.44 0.63 น้อย 4.54 0.61 มากท่ีสุด 

โดยรวม 2.47 0.62 น้อย 4.54 0.64 มากท่ีสุด 
 

จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (x̅= 2.47) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ด้านความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ (x̅= 2.52) ด้านความสามารถในการคิดหา

คําตอบได้อย่างอิสระ (x̅= 2.45) และด้านการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ (x̅= 2.44) ส่วน
สภาพท่ีพึงประสงค์ตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความ

ยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับระดับมากท่ีสุดและมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการเปิด

กว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ (x̅= 4.54) ด้านความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ 

(x̅= 4.52) และด้านความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ (x̅= 4.44) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
           ตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิด 
           สร้างสรรค์ รายด้านและโดยรวม ดังนี้ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ี 

ความคิดสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

12 
การมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 

2.57 0.62 ปานกลาง 4.49 0.70 มาก 

13 
ความคล่องในการคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

2.56 0.64 ปานกลาง 4.48 0.54 มาก 

14 
ความยืดหยุ่นในการคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

2.45 0.56 น้อย 4.51 0.68 มากท่ีสุด 

15 
ความละเอียดลออใน
การคิดคิดอย่าง
สร้างสรรค์ 

2.60 0.63 ปานกลาง 4.66 0.58 มาก 

โดยรวม 2.54 0.61 ปานกลาง 4.53 0.62 มากท่ีสุด 
 

จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.54) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ด้านความละเอียดลออในการคิดคิดอย่างสร้างสรรค์ (x̅= 2.60) ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

(x̅= 2.57) และด้านความคล่องในการคิดอย่างสร้างสรรค์ (x̅= 2.56) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ตัวบ่งช้ี
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅= 4.46) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากท่ีสุดและมาก โดย
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านความละเอียดลออในการคิดคิดอย่างสร้างสรรค์ 

(x̅= 4.66) ด้านความยืดหยุ่นในการคิดอย่างสร้างสรรค์ (x̅= 4.51) และด้านการมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ (x̅= 4.49) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
           ตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการทํางานเป็น 
           ทีม รายด้านและโดยรวม ดังนี้ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ี 

ด้านการทํางานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

16 
การมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2.49 0.54 น้อย 4.55 0.68 มากท่ีสุด 

17 
การสนับสนุนและการ
ไว้วางใจต่อกัน 

2.50 0.65 น้อย 4.42 0.74 มาก 

18 การติดต่อส่ือสารท่ีดี 2.52 0.66 ปานกลาง 4.53 0.53 มากท่ีสุด 

19 
การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกใน
ทีมงาน 

2.47 0.56 น้อย 4.51 0.67 มากท่ีสุด 

20 
การพัฒนาทีมงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

2.55 0.65 ปานกลาง 4.40 0.59 มาก 

โดยรวม 2.51 0.61 ปานกลาง 4.48 0.64 มาก 
 

จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการทํางานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.51) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ด้านการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง (x̅= 2.55) ด้านการติดต่อส่ือสารท่ีดี (x̅= 2.52) และด้านการ

สนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน (x̅= 2.50) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการทํางานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.48) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากท่ีสุดและมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

(x̅= 4.55) ด้านการติดต่อส่ือสารท่ีดี (x̅= 4.53) และด้านการสร้างความร่วมมือระหว่าง (x̅= 4.51) 
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
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ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยการสัมภาษณ์
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้านการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จำนวน 2 โรงเรียนๆ 3 คน รวมท้ังส้ิน จำนวน 6 คน ประกอบด้วย 
1) โรงเรียนบ้านหนองโคบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
และ 2) โรงเรียนบ้านหนองนาโคกไผ่ล้อมสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยนําผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ
จําเป็นขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มาเปน็กรอบในการ
กําหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 และ
ผู้วิจัยขอนําเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้  

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาและบุคคลท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีได้รับรางวัล 

เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์
ปรากฏดังนี้ 
        1.1 โรงเรียนบ้านหนองโคบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 

“ผู้บริหารต้องมีความคิดความสามารถในการหยั่งรู้ทิศทางรวมทั้งมี
ความสามารถส่ือสารความหมายถึงผู้อื่นอย่างได้ผลดี นอกจากนั้นยังสามารถสร้างความต่ืนใจในการ
ทำงานร่วมกันให้เป็นจริง”      

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“การสร้างวิสัยทัศน์การถ่ายทอดวิสัยทัศน์และการปลูกฝังค่านิยม เป็นการ

แสดงให้เห็นถึงภาพในอุดมคติของอนาคตท่ีมีพื้นฐานจากค่านิยมขององค์กร ซึ่งมีวิสัยทัศน์เป็น
ส่ิงจำเป็นท่ีผู้นำทุกคนจะต้องมีเพื่อเป็นการสร้างบารมีให้กับตนเอง”      

 (ครู, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องระบุภาพในอนาคตให้ชัดเจน สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

กับสถานศึกษา เกิดแรงบันดาลใจ อยากปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์”      
 (ครู, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 

1.2 โรงเรียนบ้านหนองนาโคกไผ่ล้อมสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  

“ผู้นำจะต้องเป็นผู้ท่ีสร้างภาพและนำเสนอภาพในอนาคตขององค์กรโดยท่ี
ผู้นำทำหน้าท่ีเป็นผู้กำหนดโครงสร้างและขั้นตอนในการสร้างวิสัยทัศน์ท่ีดึงดูดความสนใจกับผู้ตาม
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สะท้อนให้เห็นถึงอนาคตของหน่วยงานท่ีสามารถทำได้จริง และบ่งบอกได้ถึงความแตกต่างท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างปัจจุบันกับอนาคตขององค์กรซึ่งนำไปสู่การท่ีทุกคนในองค์กรเห็นถึงคุณค่าและให้การยอมรับ
เพื่อนำไปสู่การนำไปปฏิบัติร่วมกัน”      

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ผู้นําท่ีแท้จริงต้องมีวิสัยทัศน์ มีทัศนกว้างไกลและสามารถทําให้ผู้อื่นยอมรับ

และยินดีร่วมปฏิบัติตาม เป็นนักวางแผนการจัดองค์กรการเปล่ียนแปลงประสานงาน กําหนด
ยุทธศาสตร์ ภารกิจท่ีจะปฏิบัติงานให้ไปสู่จุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีทุกคนในองคกรปรารถนาได้โดยมีจุด
ยึดร่วมกัน”      

 (ครู, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ควรฉายภาพมองภาพ คิดเชิงจินตนาการในอนาคต และกําหนดคุณลักษณะ

ของวิสัยทัศน ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น”      
 (ครู, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 

กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) สร้างภาพและ
นำเสนอภาพในอนาคตขององค์กรโดยท่ีผู้นำทำหน้าท่ีเป็นผู้กำหนดโครงสร้างและขั้นตอนในการสร้าง
วิสัยทัศน์ท่ีดึงดูดความสนใจกับผู้ตามสะท้อนให้เห็นถึงอนาคตของหน่วยงานท่ีสามารถทำได้จริง 2) 
เป็นนักวางแผนการจัดองค์กรการเปล่ียนแปลงประสานงาน กําหนดยุทธศาสตร์ 3) ต้องมีวิสัยทัศน์ มี
ทัศนกว้างไกลและสามารถทําให้ผู้อื่นยอมรับและยินดีร่วมปฏิบัติตาม 4) ต้องระบุภาพในอนาคตให้
ชัดเจน สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 5) การถ่ายทอดวิสัยทัศน์และการ
ปลูกฝังค่านิยม เป็นการแสดงให้เห็นถึงภาพในอุดมคติของอนาคตท่ีมีพื้นฐานจากค่านิยมขององค์กร 
6) มีความคิดความสามารถในการหยั่งรู้ทิศทางรวมทั้งมีความสามารถส่ือสารความหมายถึงผู้อื่นอย่าง
ได้ผลดี 

2. ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาและบุคคลท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีได้รับรางวัล 

เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้ข้อมูลดัง
การให้สัมภาษณ์ปรากฏดังนี้ 
        2.1 โรงเรียนบ้านหนองโคบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 

“ผู้บริหารโรงเรียนควรวินิจฉัยและยกระดับความต้องการของบุคลากร โดย
คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมุ่งพัฒนาบุคลากร เป็นพี่เล้ียงมีการติดต่อกับบุคลากรเป็น
รายบุคคล เอาใจใสในความต้องการของบุคลากร กระจายความรับผิดชอบมีความมั่นคงมีความรู้สึก
เป็นตัวของตัวเองมีความรับผิดชอบและควบคุมตนเองได้”      
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 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ควรให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทําให้ผู้ตามรู้สึกว่ามีคุณค่า

และมีความสําคัญ ผู้นําจะเป็นผู้ฝึกสอนและเป็นท่ีปรึกษาของผู้ตาม แต่ละคนเพื่อพัฒนาผู้ร่วมงาน”      
 (ครู, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 

“ควรพัฒนาศักยภาพผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น การประพฤติของผู้นํา
แสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และความเติบโตของ
แต่ละคน”      

 (ครู, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
2.2 โรงเรียนบ้านหนองนาโคกไผ่ล้อมสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
“ควรแสดงให้เห็นในการจัดการหรือ ทํางาน โดยคํานึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและ
เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล”      

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ควรวิเคราะห์ความต้องการ และความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เล้ียง

สอนให้คําแนะนําและส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการ
มอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน”      

 (ครู, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ให้ความสนใจในผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริม พัฒนาผู้ตามแต่ละคน

ตามความต้องการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้นําปฏิบัติต่อ ผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน 
การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุน ให้ผู้ตามพัฒนาตนเองเพื่อ
บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ”      

 (ครู, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้ 1) 

วินิจฉัยและยกระดับความต้องการของบุคลากร โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมุ่งพัฒนา
บุคลากร 2) เอาใจใสในความต้องการของบุคลากร 3) ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และ
ทําให้ผู้ตามรู้สึกว่ามีคุณค่าและมีความสําคัญ 4) พัฒนาศักยภาพผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น 5) 
คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 6) วิเคราะห์ความต้องการ และความสามารถของแต่ละบุคคล 

3. ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาและบุคคลท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีได้รับรางวัล 
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เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ได้ข้อมูลดังการให้
สัมภาษณ์ปรากฏดังนี้ 
        3.1 โรงเรียนบ้านหนองโคบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 

“ผู้บริหารควรเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย 
ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้างสําหรับส่ิงใหม่ๆ มีจิตใจท่ีต่ืนตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิด 
และมองส่ิงต่างๆ”      

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่างเพื่อนําไปสู่ความ

เปล่ียนแปลง และมีการปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นําไปสู่ความมี
ประสิทธิผลในการดําเนินงาน”      

 (ครู, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคําตอบได้ 

อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย”      
 (ครู, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 

3.2 โรงเรียนบ้านหนองนาโคกไผ่ล้อมสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  

“ควรมีความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตัวต่อส่ิงต่างๆ อย่าง
หลากหลายมิติ ปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุผลในส่ิงท่ีคาดหวังใหม่ๆ”      

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ควรมีจิตใจท่ีต่ืนตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิด และมองส่ิงต่างๆ สามารถ

ตอบสนองความเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้”      
 (ครู, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 

“ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้หลายประเภทเป็นการคิดนอกกรอบ 
ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ความยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระในการคิด จะ
ช่วยให้มองเห็นส่ิงต่าง ๆ ในแง่มุมต่างๆ นำไปสู่การพัฒนาความคิดไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ”      

 (ครู, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ดังนี้ 1) การ

เปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ 2) การแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคําตอบได้ 3) การตอบสนองหรือปรับตัวต่อส่ิงต่างๆ 
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อย่างหลากหลายมิติ 4) มีจิตใจท่ีต่ืนตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิด และมองส่ิงต่างๆ 5) การคิดหา
คำตอบได้หลายประเภทเป็นการคิดนอกกรอบ 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาและบุคคลท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีได้รับรางวัล 

เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์
ปรากฏดังนี้ 
        4.1 โรงเรียนบ้านหนองโคบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 

“ผู้บริหารต้องคิดเพื่อให้ค้นพบส่ิงใหม่เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างส่ิง
ใหม่เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างส่ิงใหม่ท่ีแปลกแตกต่างจากเดิม”      

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ควรคิคหาคําตอบหลายๆ คําตอบ เพื่อสนองต่อส่ิงเร้า ทําให้เกิดการคิดท่ี

หลากหลาย สามารถเช่ือมโยงส่ิงต่างๆ ผสมผสานให้เกิดส่ิงใหม่และแตกต่างแปลกไปจากคนอื่น”      
 (ครู, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 

“ต้องคิดได้กว้างไกลหลายแง่มุม การมองเห็นความสัมพันธ์ของส่ิงต่างๆ 
รอบตัว เกิดการเรียนรู้เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งนําไปสู่การคิดค้น 
ส่ิงแปลกใหม่หรือเพื่อการแก้ไขปัญหา”      

 (ครู, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
4.2 โรงเรียนบ้านหนองนาโคกไผ่ล้อมสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
“ผู้บริหารควรสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม และสามารถนาไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม โดยอาศัยการบูรณา การเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม”      
(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 

“ควรคิดหลายทิศทางท่ีนําไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อันก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กรหรือสังคมเพื่อแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม”      

 (ครู, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ควรคิดตัดสินใจว่าวิธีแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุดคืออะไร ความเช่ือแบบใดท่ีมีเหตุผล

มากท่ีสุด จากนั้นต้องมีการประเมินข้อสรุปอีกครั้งหนึ่ง คิดอย่างมี วิจารณญาณว่าเป็นการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหา โดยยึดหลักการคิดด้วย เหตุผลจากข้อมูลท่ีเป็นจริง
มากกว่าอารมณ์และการคาดเดา”      
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 (ครู, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้ 1) ต้องคิดเพื่อให้

ค้นพบส่ิงใหม่เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างส่ิงใหม่ 2) การหาคําตอบหลายๆ คําตอบ เพื่อสนอง
ต่อส่ิงเร้า ทําให้เกิดการคิดท่ีหลากหลาย 3) คิดได้กว้างไกลหลายแง่มุม การมองเห็นความสัมพันธ์ของ
ส่ิงต่างๆ รอบตัว 4) การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม และสามารถนาไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสม 5) การคิดหลายทิศทางท่ีนําไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อันก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์ 

5. ด้านการทํางานเป็นทีม 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาและบุคคลท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีได้รับรางวัล 

เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ การทํางานเป็นทีม ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์
ปรากฏดังนี้ 
        5.1 โรงเรียนบ้านหนองโคบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 

“ผู้บริหารต้องมุ่งการทํางานระหว่างบุคคล มุ่งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ความร่วมมือกัน และการแลกเปล่ียน ข้อมูลระหว่างกันเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันโดยมุ่งท่ีจะ
พัฒนาทักษะการทํางานเป็นทีมให้ดีขึ้น”      

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ควรมีเป้าหมายร่วมกัน มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน มีการติดต่อส่ือสาร

แลกเปล่ียน ความคิดเห็นในทีมงาน มีความร่วมมือประสานงานเพื่อความสําเร็จของเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
มีผลประโยชน์และการจัดสรรผลตอบแทนอย่างยุติธรรม และมีการตัดสินใจร่วมกัน”      

 (ครู, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องมีเป้าหมายร่วมกัน มีการกําหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน

การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสารประสานงานกัน มีการตัดสนใจร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุผล
ตามเป้าหมาย”      

 (ครู, วันท่ี 10 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
5.2 โรงเรียนบ้านหนองนาโคกไผ่ล้อมสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
“ควรสร้างความไว้วางใจระหว่างกนั ปรึกษาหารือกัน สร้างความร่วมมืออย่าง

แข็งขัน การติดตามและส่งเสริม การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง”      
(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 



 

 

  108 

“ควรมีเป้าหมายร่วมกัน มีการกําหนดบทบาท ของสมาชิก การมอบหมาย
งาน การวางแผนร่วมกนั มีการติดต่อส่ือสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผล
ตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ”      

 (ครู, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทํางาน ทําให้ทุกคนมองเห็นความสำคัญของ

งาน พร้อมใจท่ีช่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อทํางานใดงานหนึ่งให้สําเร็จตามความมุ่งหมาย”      
 (ครู, วันท่ี 17 มีนาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 

กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการทํางานเป็นทีม ดังนี้ 1) การมุ่งการทํางาน
ระหว่างบุคคล มุ่งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมายร่วมกัน มีส่วนร่วมใน
การดําเนินงาน 3) สร้างความไว้วางใจระหว่างกัน ปรึกษาหารือกัน สร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน 4) 
การติดตามและส่งเสริม การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 5) กําหนดบทบาทของสมาชิก การ
มอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน 6) การตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

ตอนท่ี 2 ร่างการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

ผู้วิจัยนำผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลจาก ระยะท่ี 1 และผลการศึกษาการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้าง 
สรรค์ นำมาร่างการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ดังนี้ 
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ร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 ร่างส่วนประกอบโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร       
                    สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

4. รูปแบบและวิธีการพัฒนา  
 

6. เทคนิคและเครื่องมือ  
 

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 

 
2. วัตถุประสงค์ 
 

7. การประเมินผล 

 

หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 

 
เพื่อพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
  

การบรรยายประกอบส่ือ การฝึกปฏิบัติ ใบความรู้ ใบกิจกรรม  
วีดีทัศน์ ส่ือประสมในการบรรยาย 
 

การบรรยายประกอบส่ือ การฝึกปฏิบัติ ใบความรู้ ใบกิจกรรม  
วีดีทัศน์ ส่ือประสมใน การบรรยาย 

1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
2. ประเมินการทํากิจกรรมตามท่ีกําหนด  
3. ประเมินความสนใจและต้ังใจในการศึกษาด้วยตนเอง  
4. ประเมินซักถามและการให้ข้อคิดเห็น  
5. การประเมนิการรายงานอบรมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

Model 1 การมีวิสัยทัศน์  
Model 2 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
Model 3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
Model 4 ความคิดสร้างสรรค์  
Model 5 การทํางานเป็นทีม  

3. กลุ่มเป้าหมาย 

 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  

5. เนื้อหา (Model) 
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หลักการ  
จากกระแสโลกาภิวัฒน์ทําให้สังคมเกิดการเปล่ียนแปลงและเคล่ือนไหวตลอดเวลา อิทธิพล 

ของการเปล่ียนแปลงท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรมและปัจจัยภายนอกต่างๆ ส่งผลกระทบต่อ
องค์การการจัดการศึกษาท้ังด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Advance of Technology) การ
ลงทุนทางด้านการศึกษา (Cost of Education) การแข่งขัน (Global Competition) และความ
คาดหวังของสังคม (Social Expectation) ทําให้องค์การทางการศึกษาต้องมีการปรับเปล่ียนเกิดการ
ปฏิรูปการศึกษามีการปรับเปล่ียนวิธีการบริหารงาน สําหรับประเด็นหลักในการปฏิรูปการศึกษา คือ 
การเปล่ียนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหารงานองค์การเพื่อให้องค์การมีความคล่องตัวมี 
ความสามารถในการปรับตัวมากขึ้น มีการปรับเปล่ียนวิธีการจัดการด้านการศึกษาใหม่ท่ีเน้นการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นท่ียอมรับและกําลังเป็นท่ีสนใจในวงการการศึกษาใน 
ระดับสากล การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายท่ีสําคัญคือการเน้นท่ีจะพัฒนา 
ศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสร้างความเป็นมนุษย์ 
ท่ีสมบูรณ์ ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงจําเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพเพื่อให้การบริหารและการจัด
การศึกษาประสบความสําเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยผู้บริหาร 
สถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้นําวิสัยทัศน์ (Vision) มีความเข้มแข็ง 
(Intensity) และมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เพื่อนํามาสู่งานท่ีตนเองรับผิดชอบ (สุนทร โคตร
บรรเทา, 2551 : 15) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ี
ได้กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่เพื่อนำไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยจัดการศึกษาท่ีเน้นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนท้ังด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ
รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมต้ังแต่รากฐานชีวิตและต่อเนื่องตลอดชีวิต สอดคล้อง
กับการพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ี 
ปรับเปล่ียนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เป็นทั้งโอกาสและความเส่ียงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ 
ข้อผูกพันท่ีจะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงจำเป็นต้องนำภูมิคุ้มกันท่ีมีอยู่พร้อมท้ังเร่งสร้าง 
ภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถ
พัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและทิศทางใหม่ในยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) เน้นการจัด 
การศึกษาให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นเน้นการพัฒนาคุณภาพคนและพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการสู่ระดับสากล กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งเน้นปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 
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4 ประเด็นหลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม่โดยปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสามารถ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพให้เกิด ความ
คล่องตัวเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัด
การศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 25541-10) 

ผู้นําเป็นบุคคลสําคัญท่ีจะสร้างพลังขับเคล่ือนองค์กรและสังคมสู่การเปล่ียนแปลงในโลกยุค
ใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ท้ังด้าน สังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม กระแสการเปล่ียนแปลง ดังกล่าวเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจําเป็นต้องมีผู้นําท่ีมี ศักยภาพสูง มี
คุณลักษณะท่ีเหมาะสมและมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดี และ
สามารถนําพาองค์กรสู่ความสําเร็จ เมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพ ก็จะทําให้สังคมโดยรวมสามารถก้าว
ทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี นํามาซึ่งความสุขความ
เจริญทุกภาคส่วนของสังคม ดังนั้นการสร้างผู้นําท่ีมีความสามารถและมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรสู่
การเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์จึงเป็นส่ิงจําเป็นในโลกยุคใหม่นี้ เพราะผู้นําคือผู้ท่ีสามารถนําองค์กร
ก้าวไปข้างหน้าสู่จุดมู่งหมายตามท่ีต้ังใจไว้ โดยใช้ศักยภาพของความเป็นผู้นําท่ีมีอยู่ท้ังในด้าน
สถานภาพ ความสามารถ อิทธิพล ชีวิต และพฤติกรรม เพื่อส่งผลให้สามารถกําหนดทิศทางให้บุคคลท่ี
ติดตามมู่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ฉะนั้นผู้นําจึงมีความจําเป็นและมีความสําคัญต่อการนำองค์กรหรือ
บุคคลไปสู่ความสําเร็จ มีความสามารถในการใช้อิทธิพลของตนเองหรือของตําแหน่งท่ีจะทําให้คคลอื่น
ยอมปฏิบัติตาม เพื่อบรรลุเป้าหมายและได้มาซึ่งส่ิงท่ีปรารถนาร่วมกัน (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2540 
: 10) 

การเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (The Creative Leadership) นั้นจําเป็นจะต้องอาศัยทักษะการ
เอื้ออํานวยความสะดวก (Facilitation Skills) อยู่ในระดับสูงท้ังนี้เพราะสาระท่ีเป็นภารกิจหลักของ
ทฤษฎีนี้ ได้แก่ การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team Inquiry) การเรียนรู้แบบทีม 
(Team Learning) การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปํญหา (Collaborative Problem Solving) การจินตนา 
การสร้างภาพของอนาคตท่ีควรเป็น (Imaging Future Possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความ
เช่ือร่วมกัน (Examining Shared Beliefs) การใช้คําถาม (Asking Questions) การรวบรวบวิเคราะห์ 
และแปลความข้อมูล (Collecting Analyzing, and Interpreting Data) ตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์
วงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้น ภารกิจดังกล่าวเหล่านี้ ล้วนแสดงออกถึง
พฤติกรรมภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท้ังส้ิน (วิเชียร วิทยอุดม, 2548 : 24) 

มีงานวิจัยท่ีสําคัญหลายเรื่อง ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสําคัญและความจําเป็น ในการพัฒนา
ภาวะผู้นําเพื่อเป็นหลักในการนําองค์กรไปสู่เป้าหมาย และจากผลการวิจัย พบว่าภาวะ ผู้นําท่ีมี
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ประสิทธิผลยังอยู่ในระดับปานกลางซึ่งจะต้องปรับปรุงอีกมาก  และพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความสัมพันธ์กับผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะ
ท่ีพฤติกรรมแบบมิตรสัมพันธ์มีความสัมพันธ์กับผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
ประกอบกับการสํารวจวิเคราะห์ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
และครู สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ส่วนใหญ่ยัง
ขาดภาวะผู้นําในด้านการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่มีการพัฒนาภาวะผู้นําท้ังผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาไม่ได้
พัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ ท้ังด้านการบริหารงานและการบริหารวิชาการ ทําให้ไม่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาวะเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท้ังด้านการบริหารจัดการและ
การบริหารงบประมาณ รวมถึงความตระหนักในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ขาดการ
วางแผนอย่างมีเป้าหมายท่ีชัดเจน ทําให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแย้ง การทํางานมี
อุปสรรค์ การแก้ไขปัญหายุ่งยากซับซ้อนล้าช้าบุคลากรขาดขวัญกําลังใจ และกลัวการเปล่ียนแปลงไม่
ยอมรับส่ิงใหม่ๆ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา อันสืบเนื่องมาจากการขาดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2563 : 6) 

ดังนั้นจึงมีความจําเป็นท่ีจะต้องมีแนวทางของการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีสามารถ
พัฒนาสถานศึกษาไปสู่ โดยผู้นําในยุคใหม่ต้องสามารถกระตุ้นให้บุคลากรทํางานร่วมกัน อย่างเต็ม
ศักยภาพ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวุฒิภาวะในการเป็นผู้นําสูงกล้าตัดสินใจและมุ่งผลสําเร็จโดยมี
เป้าหมายให้เกิดการดําเนินงานจริงภายใต้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร เกิดผลสัมฤทธิ์ของ
งานขณะเดียวกันก็ต้องทําให้ทุกคนบังเกิดความพึงพอใจในงานท่ีทําด้วยการบริหารจัดการสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพภายใต้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จะสามารถนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอัน
เป็นเป้าหมายสูงสุด  

จากสภาพปัญหาและความสําคัญดังกล่าวทําให้ผู้วิจัยในฐานะครูปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา 
มีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อให้ผู้บริหารได้พัฒนาตนเอง
ให้มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันต่อสภาวะความเปล่ียนแปลงในปัจจุบันส่งผลต่อการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่มาตรฐานสากล อีกท้ังเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายและ
วางแผนเพื่อการดําเนินงานส่งเสริมประสิทธิผลของครูให้มีมากขึ้น อันจะนําไปสู่การแก้ไขปัญหาการ
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พัฒนาในหน่วยงานและองค์การทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบให้สถานศึกษามีศักยภาพท่ีจะผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกอยา่งเต็มศักยภาพ 

 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการสร้างมี
วิสัยทัศน์ การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมความคิดสร้างสรรค์ การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว และการทํางานเป็นทีม 
 
กลุ่มเป้าหมาย  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา  

รูปแบบและวิธีการพัฒนา จะใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและยั่งยนื เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนําไปเป็นหลักการในการพัฒนา
ตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่างๆ ท่ีจะนํามาใช้ 
ดําเนินการพัฒนาตามโปรแกรมได้แก่  

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. การฝึกอบรม 
3. การศึกษาดูงาน  

เนื้อหา  
แบ่งเนื้อหาสาระออกเป็น 5 Module ดังนี้  
1. Module 1 การมีวิสัยทัศน์  
 เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการมองภาพในอนาคตท่ีนําไปสู่ การเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับ

เป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีมีทิศทางและ ขอบเขตท่ีจะนําองค์กรไปสู่
ความสําเร็จ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาสถานศึกษาแก่
ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

1.1 ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น  
1.2 ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการประยุกต์และบูรณาการ  
1.3 จินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกลและมีภาพในอนาคต  
1.4 การสร้างมโนทัศน์ ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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2. Module 2 การคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  
 เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการดูแลเอาใจใส่ เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อ

ความเติบโตในหน้าท่ีการงานพัฒนาศักยภาพของ ผู้ตามให้สูงขึ้น ท้ังยังสนับสนุนและให้โอกาสในการ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนมี ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าช้ีให้เห็นถึงความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคลการมอบหมายงานท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีสามารถพัฒนาวิธีการต่างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับ
โลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเหมาะสม เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในการพัฒนา สถานศึกษาแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหา
โดยรวมมีดังนี ้

2.1 การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
2.2 การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม  
2.3 การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร   
2.4 การให้ขวัญกำลังใจในการทํางาน 

3. Module 3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
 เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการคิดหลายทิศทาง ท่ีนําไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อัน

ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรอืสังคม เพื่อ
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดริเริ่มในการพัฒนาสถานศึกษา
แก่ผู้เข้ารบการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

3.1 ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ  
3.2 ความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 
3.3 การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 

4. Module 4 ความคิดสร้างสรรค์  
 เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการคิดหาคําตอบได้ อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคยการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ การ
เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ การสร้างบรรยากาศท่ีดีใน
การทํางานพื่อการพัฒนาสถานศึกษาแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี ้

4.1 ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ  
4.2 ความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 
4.3 การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 

5. Module 5 การทํางานเป็นทีม  
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 เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมาย
ร่วมกันมีการกําหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกันมีการติดต่อส่ือสาร
ประสานงานกันมีการตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทํางาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษาแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยนื้รวมมีดังนี ้

5.1 การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
5.2 การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน  
5.3 การติดต่อส่ือสารท่ีดี  
5.4 การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน  
5.5 การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

 
เทคนิคและเคร่ืองมือ  

การบรรยายประกอบส่ือ การฝึกปฏิบัติ ใบความรู้ ใบกิจกรรม วีดีทัศน์ ส่ือประสมใน การ
บรรยาย (Power Point) และฝ่ายดำเนินการควรจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์/ส่ือท่ีจำเป็นที่ใช้ในการ
พัฒนา อาทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจ็คเตอร์ เครื่องฉายภาพสามมิติ เอกสาร วีซีดี และวัสดุ สำนักงานท่ี
จำเป็นอื่น ๆ หรือตามท่ีวิทยากรขอร้อง โดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพฒันา 

 
การประเมินผล 

1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
2. ประเมินการทํากิจกรรมตามท่ีกําหนด  
3. ประเมินความสนใจและต้ังใจในการศึกษาด้วยตนเอง  
4. ประเมินซักถามและการให้ข้อคิดเห็น  
5. การประเมนิการรายงานอบรมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
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Module 1 มีวิสัยทัศน์ 
 

หลักการ  
การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีมีการมองภาพในอนาคตขององค์กรท่ี

ต้องการจะให้เกิดข้ึนด้วยวิธีการต่างๆ โดยต้ังอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง มีแนวคิดท่ี กว้างไกล
และมุ่งมั่น สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นอยากเข้ามามีส่วนร่วม ตอบสนองความต้องการของ ผู้ร่วมงานและ
ผู้รับการบริการ มีทักษะการส่ือสารเพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจและยอมรับ  

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจในการมีวิสัยทัศน์  
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านมีวิสัยทัศน์  
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้นำความรู้และทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ นำไปประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

เนื้อหาสาระ  
1.1 ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น  
1.2 ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการประยุกต์และบูรณาการ  
1.3 จินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกลและมีภาพในอนาคต  
1.4 การสร้างมโนทัศน์ ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

กระบวนการปฏิบัติ  
การฝึกอบรม (Training)  

1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ ในหัวข้อ 
1) ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น 2) ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ี
มีการประยุกต์และบูรณาการ 3) จินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกลและมีภาพในอนาคต 4) การสร้าง
มโนทัศน์ ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
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3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการมีการมีวิสัยทัศน์ในการทำงานท่ีดี เพื่อเป็น
ส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 

 
 
 
 



 

 

  118 

Module 2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

หลักการ  
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการของ

แต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหน้าท่ีการงานพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น ท้ังยังสนับสนุนและ
ให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าช้ีให้เห็นถึง
ความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคลการมอบหมายงานท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีสามารถพัฒนาวิธีการต่างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
หลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจในการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะ ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล  
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้นำความรู้และทักษะด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

เนื้อหาสาระ 
1. การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
2. การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม  
3. การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร   
4. การให้ขวัญกำลังใจในการทํางาน 
 

กระบวนการปฏิบัติ  
การฝึกอบรม (Training)  

1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ในหัวข้อ 1) การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม 
3) การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 4) การให้ขวัญกำลังใจในการทํางาน 
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2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ
ทำงานท่ีดี เพื่อเป็นส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการฝึกอบรมและการศึกษาดู
งาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
 

หลักการ  
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นการคิดหลายทิศทาง ท่ีนําไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ี

แปลกใหม่อันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรือ
สังคม เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจ ในการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะ ด้านการมีความยืดหยุ่น 

และปรับตัว 
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านมีความยืดหยุ่น นำไป 

ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 
เนื้อหาสาระ  

1. ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ  
2. ความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 
3. การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 

 
กระบวนการปฏิบัติ  

การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของความยืดหยุ่นและปรับตัว

ในหัวข้อ 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ 2) ความสามารถ ในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่างๆ 3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวในการทำงานท่ี
ดี เพื่อเป็นส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  
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4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ 
 

หลักการ 
 ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการคิดหาคําตอบได้ อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคยการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ การ
เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจในความคิดสร้างสรรค์ 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์  
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์การ 

นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 
กลุ่มเป้าหมาย  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

เนื้อหาสาระ 
1. ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ  
2. ความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 
3. การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 
 

กระบวนการปฏิบัติ  
การฝึกอบรม (Training)  

1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์
ในหัวข้อ 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ 2) ความสามารถ ในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่างๆ 3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการมีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานท่ีดี 
เพื่อเป็นส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  
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4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 5 การทำงานเป็นทีม 
 

หลักการ  
การทำงานเป็นทีม เป็นการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งรว่มกัน มีเป้าหมาย

ร่วมกันมีการกําหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกันมีการติดต่อส่ือสาร
ประสานงานกันมีการตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทํางาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจ 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจ ในการการทำงานเป็นทีม 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการทำงานเป็นทีม  
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านการทำงานเป็นทีม นำไป

ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

เนื้อหาสาระ 
1. การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
2. การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน  
3. การติดต่อส่ือสารท่ีดี  
4. การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน  
5. การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

 
กระบวนการปฏิบัติ  

การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการทำงานเป็นทีม ใน

หัวข้อ 1) การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) การ
ติดต่อส่ือสารท่ีดี 4) การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) การพัฒนาทีมงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
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2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการทำงานเป็นทีม 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมในการทำงานท่ีดี เพื่อเป็น
ส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 

 
ตอนท่ี 3 การตรวจสอบยืนยันประเมินการพฒันาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 6  

ผู้วิจัยการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เสนอตอ่
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบยืนยันประเมนิความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 แสดงดังตาราง 19 
 
ตาราง 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรม 
             การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
             การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล 

1 หลักการและเหตุผล 4.60 0.55   มากท่ีสุด 
2 วัตถุประสงค์ 4.60 0.55   มากท่ีสุด 
3 กลุ่มเป้าหมาย 4.40 0.55   มาก 
4 รูปแบบและวิธีการพัฒนา 

4.1 การศึกษาด้วยตนเอง  4.40 0.55   มาก 
4.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4.80 0.45   มากท่ีสุด 
4.3 การฝึกอบรม 4.40 0.55   มาก 
4.4 การระดมสมอง 4.60 0.55   มากท่ีสุด 
4.5. การศึกษาดูงาน  4.60 0.55   มากท่ีสุด 

5 เนื้อหา 
5.1 การมีวิสัยทัศน์ 4.80 0.45   มากท่ีสุด 
5.2 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.40 0.55   มาก 
5.3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.60 0.55   มากท่ีสุด 
5.4 ความคิดสร้างสรรค์ 4.60 0.55   มากท่ีสุด 
5.5 การทํางานเป็นทีม 4.60 0.55   มากท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล 
6 เทคนิคและเครื่องมือ 4.60 0.55   มากท่ีสุด 
7 การประเมินผล 4.40 0.55   มาก 

โดยรวม 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการ 
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการประเมินความเหมาะสม พบว่า มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.56), (S.D. = 0.53) สามารถนำโปรแกรมการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ไปใช้ได้ 

ผู้วิจัยนำผลการประเมินความเหมาะสม ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นของร่าง 
การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มาวิเคราะห์ข้อมูลและปรับปรุงตามคำแนะนำ  
เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจให้คำแนะนำ จัดทำเป็นการพัฒนาโปรแกรมการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ฉบับสมบูรณ์ รายละเอียดตามภาคผนวกคู่มือใช้โปรแกรมการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู้วิจัยนำเสนอผล
การศึกษาได้ตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2. สรุปผล  
3. อภิปรายผล 
4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยมีความมุ่งหมาย  
ดังนี ้

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 6 

2. เพื่อการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
สรุปผล 
 
 1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(x̅= 2.51) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (x̅= 2.54) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅= 2.53) 

และด้านการทํางานเป็นทีม (x̅= 2.51) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.52) และเมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากท่ีสุดและมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คือ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว (x̅= 4.54) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (x̅= 4.53) และด้านการ

มีวิสัยทัศน์ (x̅= 4.52)  
2. การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีส่วนประกอบของโปรแกรม 
ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) 
เนื้อหา 6) เทคนิคและเครื่องมือ และ 7) การประเมินผล Model การพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 Model ได้แก่ Model 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ Model 2 ด้านคํานึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล Model 3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว Model 4 ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ Model 5 ด้านการทํางานเป็นทีม ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 

อภิปรายผล 
  
 จากการศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู้วิจัยนำมา 
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาท่ีการท่ีกล่าวว่า การดำเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี
สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมุ่งเน้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ครูยุคใหม่ 
สถานศึกษารวมท้ังแหล่งเรียนรู้ใหม่ และระบบบริหารจัดการใหม่ต้องอาศัยการดำเนินการพัฒนาใน
กระบวนการต่างๆ ท่ีเช่ือมโยงกันท้ังกระบวนการดา้นหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล ซึ่งเน้นในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553 : 1) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562 : 210) 
ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการศึกษาวิจัย ปรากฏดังนี้ 1) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
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ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า โดยรวมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับ พุทธชาติ ภูจอมจิต 
(2562 : 176) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านและวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ ประกอบด้วย 3 วิธีประกอบด้วย 1) การ
เรียนแบบผู้ใหญ่ 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ3) การศึกษาดูงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยง
ยุทธ ไชยชนะ (2562 : 157) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากท่ีสุดทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรารัตน์ กางขุนทด (2563 : 177) ได้ศึกษา โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผล
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย ด้านพบว่า ทุกด้านอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 

2. การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีส่วนประกอบของโปรแกรม 
ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา  
5) เนื้อหา 6) เทคนิคและเครื่องมือ 7) การประเมินผล วิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การฝึกอบรม 4) การระดม
สมอง 5) การศึกษาดูงาน Model การพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 
Model ได้แก่ Model 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ Model 2 ด้านคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
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Model 3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว Model 4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ Model 5 
ด้านการทํางานเป็นทีม ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้
เกิดองค์วามรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากแนวทางการพฒันาเป็นชุดกิจกรรมท่ี
เป็นแนวทางในการการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบมีข้ันตอน
ในการพัฒนาท่ีออกแบบมาจากการนำเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิดทฤษฎี
ท่ีเป็นพื้นฐาน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของการพัฒนา
ในแต่ละองค์กรหรือรูปแบบในการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สำหรับการ
เรียงลำดับเนื้อหาให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เกิดความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ในองค์ประกอบของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากนั้นนำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อในแต่
ละองค์ประกอบ สำหรับกิจกรรมในการพัฒนาเป็นการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ เน้นการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและการเรียนรู้ร่วมกนั การศึกษาจากวีดีทัศน์การรับฟังการบรรยายจากวิทยากร การทำ
กิจกรรมกลุ่ม การคิดจำลองสถานการณ์แบบ Mind Mapping การทำแบบทดสอบประเมินตนเอง 
โดยมีการอภิปรายและสรุปผลของการทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เกิดองค์
ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันมากท่ีสุด (จงกลนี ชุติมาเทวินทร์, 2544 : 32 ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 
2544 : 15) การดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ได้
กำหนดกระบวนการพฒันาไว้ 4 ขั้นตอน ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม ขั้นที่ 2 การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ข้ันท่ี 3 การบูรณาการภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน และขั้นที่ 4 
การประเมินหลังการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวจัิยของ กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562 : 210) ได้
ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ท้ัง 7 องค์ประกอบ คือ 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 6) 
ระยะเวลาในการพัฒนา และ7) การประเมินผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดซึ่งสอดคล้องกับ พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562 : 176) ได้ศึกษา การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) บทนำ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
เนื้อหา 4) วิธีดำเนินการ 5) วัดและ ประเมินผล ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การมี
วิสัยทัศน์ Module 2 การมี จินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น และ Module 4 การคิด
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อย่างมีวิจารณญาณ ระยะเวลา การพัฒนา 180 ช่ัวโมง วิธีการพฒันา ใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถ
นำไปปรับเป็นหลักการในการ พฒันาตนเองต่อไป ซึ่งวิธีการต่างๆ ท่ีนำมาใช้วิธีดำเนินการพัฒนาตาม
โปรแกรม ได้แก่ 1) การ ลงทะเบียน ปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม และ 3) การศึกษาดูงาน การ
ดำเนินการพัฒนา ได้กำหนด กระบวนการพัฒนาไว้ 4 ขั้น ดังนี้ขั้นที่ 1การประเมินก่อนการพฒันา ขั้น
ท่ี 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการ และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนาและคู่มือประกอบด้วย 
4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 บทนำ ส่วนท่ี 2 โปรแกรมการเสริมสร้างเชิงสร้างสรรค์ส่วนท่ี 3 การดำเนินการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ส่วนท่ี 4 การวัดและประเมินผล ผลการประเมินโปรแกรมการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ก่อนพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง หลังพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียน ประถมศึกษา หลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่า การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของครู โรงเรียนประถมศึกษา ระยะติดตามผลสูงกว่าการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาหลังพัฒนา ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรม
การ เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ (2562 : 157) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรารัตน์ กางขุนทด (2563 : 
177) ได้ศึกษา โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น พบว่า ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ท้ัง 7 ส่วนประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของ 
โปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 6) ระยะเวลาในการพัฒนา และ 
7) การประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ควรมีระบบการตรวจสอบระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นระยะๆ อย่างสม่ำเสมอ

และมีกระบวนการพฒันาท่ีต่อเนื่องและยั่งยนื  
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1.2 ควรมีการจัดทำโปรแกรมหรือโครงการใดๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ลักษณะแบบเป็นมาตรฐานท่ัวไป เช่น จัดทำหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน โดยยึด
เอาความต้องการจำเป็นในการออกแบบโปรแกรมหรือโครงการ เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีความต้องการ
จำเป็นอยากได้รับการพัฒนา ด้านการมีความยืดหยุ่น รองลงมาคือ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และด้านการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ 

 1.3 ควรนำโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

1.4 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 รายด้าน พบว่า ด้านความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึง
ความสำคัญของความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพให้คำแนะนำให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป    
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำในเชิงระบบควบคู่กับโมเดลการ

พัฒนาภาวะผู้นำท่ีเน้นนำเสนอวิธีการฝึกอบรมและพัฒนา 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ใน

รูปแบบอื่นท่ีหลากหลายยิ่งขึ้น 
2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อใช้

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาต่อไป
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5. นางสาวเพ็ญพร ทิพย์อโนทัย วุฒิสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(วิจัยและประเมินผล
การศึกษา) ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบ้านไร่ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการยืนยันตรวจสอบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ทั้ง 5 คน ประกอบด้วย 

1. นายบุญธรรม ยมนัตถ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

2. นายประภาส ไก่แก้ว ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนบก สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

3. นายเจษฎา พิมพ์ชารีย์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกน้อย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

4. นายทรงศิลป์ อามาตย์เสนา วุฒิสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม.(การบริหาร
การศึกษา) ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

5. นางขนิษฐา ปล่ังกลาง วุฒิสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(วิจัยและประเมินผล
การศึกษา) ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหันดอนดู่ (วิจิตรอุปถัมภ์) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

**************************************** 
คำช้ีแจง   

1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ซึ่งผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการ
ครูในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย     
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม     
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะ 

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 

3. ขอความอนุเคราะห์ตอบคำถามทุกตอน และทุกประเด็นให้สมบูรณ์และตรงกับความเป็น
จริง คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
และจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านในเชิงลบใดๆ ท้ังส้ิน   

4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว โปรดเก็บเอกสารส่งคืนผู้วิจัยหรือขอความกรุณา
ส่งคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ โดยสอดใส่ซองท่ีผู้วิจัยได้ติดแสตมป์มาพร้อมนี้แล้ว  

 
    ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 

 
นายสืบพงษ์ ทัพหลวง 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตร (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ชุดที่.............. 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
            1. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นขั้นตอนในการพัฒนาท่ีออกแบบ

มาจากการนําเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน แล้ว

นําไปสู่การปฏิบัติให้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาองค์กร ให้เกิด

ความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  

            2. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือนําบุคคลอื่นๆ อย่างมี

วิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กรเพื่อท่ีจะทําให้บุคลากร สามารถคิด

นอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหาร และการ

ส่ือสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทํางานต่างๆ ในองค์กร ให้มี

ความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้นซึ่งประกอบไปด้วย 5 

องค์ประกอบ ดังนี ้

2.1 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพอนาคตหรือการมองอนาคตซึ่งจะเป็น 
เป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงส่ิงท่ีอยากเห็น
ในอนาคตและเป็นส่ิงท่ีดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญาและมุ่งมั่นให้เกิดข้ึนจริง
โดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของการมีวิสัยทัศน์ คือ 1) ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไป
จากคนอื่น 2) ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการประยุกต์และบูรณาการ 3) จินตนาการเป็นผู้ท่ี
มองการไกล 4) การสร้างมโนทัศน์ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2.2 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการ
ของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตในหน้าท่ีการงานพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นท้ังยังสนับสนุน
และให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ช้ีให้เห็น
ถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคล การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีสามารถพัฒนาวิธีการต่างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง 
หลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเหมาะสม โดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของ
การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 1) การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การ
มอบหมายงานท่ีเหมาะสม 3) การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร และ 4) การให้ขวัญกำลังใจ
ในการทํางาน 

2.3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆอย่างอิสระ โดยตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่น 
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(Flexibility) คือ 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ และ3) การเปิดกว้างรับความคิด
ใหม่ๆ อย่างอิสระ 

2.4 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางท่ีนําไปสู่กระบวนการคิดในส่ิง ท่ีแปลก
ใหม่อันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กร หรือสังคม
เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกดิขึน้โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม โดยตัวบ่งช้ี
ของการมีความคิดสร้างสรรค์ คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการ
คิด และ4) ความละเอียดลออในการคิด 

2.5 การทํางานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถ ในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มี
เป้าหมายร่วมกันมีการกําหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการ
ติดต่อส่ือสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจ ร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะ
การทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพโดยตัวบ่งช้ีของการทํางานเป็นทีม คือ 1) มีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการติดต่อส่ือสารท่ีดี 4) การสร้าง
ความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
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ตอนท่ี 1 :  ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำช้ีแจง  : โปรดใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1.1 เพศ   
        ชาย          หญิง 

 

1.2 ตำแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน  
        ผู้บริหารสถานศึกษา       รองผู้บริหารสถานศึกษา       ครู 

 

1.3 ประสบการณ์การทำงาน 
        นอ้ยกว่า  1  ปี    1-5  ปี   6-10  ปี 
        11-15 ปี     16-20  ปี     21  ปีขึ้นไป 
1.4 ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน 

         ขนาดเล็ก (นร. 1-120 คน)          
         ขนาดกลาง (นร. 121- 299 คน) 
       ขนาดใหญ่ (นร. 300 คนขึ้นไป)     

 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
คำช้ีแจง  1. แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า   
            2. โปรดใช้ดุลยพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในระดับความคิดเห็นของท่านตาม
ความเป็นจริง ซึ่งแต่ละข้อมีความหมายดังนี้  

5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด      
4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก      
3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย      
1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์           

1 
ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบ
แตกต่างไปจากคนอื่น 

 
    

     

2 
ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการ
ประยุกต์และบูรณาการ 

 
    

     

3 จินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกลและมีภาพ
ในอนาคต 

 
    

     

4 
การสร้างมโนทัศน์ ความสามารถในการ
มองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 
    

     

2. ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล           

5 การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล           
6 การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม           

7 การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร             

8 การให้ขวัญกำลังใจในการทํางาน           
3. ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว           

9 
ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่าง
อิสระ 

 
    

     

10 
ความสามารถ ในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่างๆ 

 
    

     

11 
การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่าง
อิสระ 

 
    

     

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์           

12 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           

13 ความคล่องในการคิดอย่างสร้างสรรค์           

14 ความยืดหยุ่นในการคิดอย่างสร้างสรรค์           

15 
ความละเอียดลออในการคิดคิดอย่าง
สร้างสรรค์ 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการทํางานเป็นทีม           

16 การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน           

17 การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน           

18 การติดต่อส่ือสารท่ีดี           

19 
การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกใน
ทีมงาน 

 
    

     

20 การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง           
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการวิจัย เร่ือง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
**************************************** 

คำช้ีแจง      
1. แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ในสถานศึกษาท่ี

มีวิธีการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์     

2. ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะนำไปเป็นข้อมูลในการจัดทำการพัฒนาโปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 30 

3. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้       
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์     
ตอนท่ี 2 รายการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์  

2) ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) ด้านความคิด
สร้างสรรค์ และ5) ด้านการทํางานเป็นทีม 

 
   

ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล   
 

นายสืบพงษ์ ทัพหลวง 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1  :  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………….ตำแหน่ง………...............…… 
2. สถานท่ีทำการสัมภาษณ์………………………………………………………………………………........…………    
3. วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ……………………………………………………………………….....…........…………   
4. ผู้สัมภาษณ์  …………………………………………………………………………………………..………….........… 

 

ตอนท่ี 2  :  รายการสัมภาษณ์  
การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  ท่านคิดว่าควรมีวิธีการปฏิบัติ

อย่างไร 
1. ท่านคิดว่าการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
2. ท่านคิดว่าการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
3. ท่านคิดว่าการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ควรเป็น

อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
4. ท่านคิดว่าการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
5. ท่านคิดว่าการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการทํางานเป็นทีม ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
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แบบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
(โดยทรงคุณวุฒ)ิ 

**************************************** 
คำชี้แจง   

แบบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งในการทำ
วิทยานิพนธ์ของ นายสืบพงษ์ ทัพหลวง หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ เป็น
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  

1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิได้กรุณา
พิจารณาความเหมาะสมของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 หากท่านมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมกรุณา
ระบุในข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแนวทางต่อไป 

2. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้    
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ    
ตอนท่ี 2 ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาตรวจสอบในหัวข้อต่างๆ ว่ามีความเหมาะสม

เพียงใด โดยการทำเครื่องหมาย  ในช่องว่าง 5 ระดับต่อไปนี ้
5   หมายถึง   การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด    
4   หมายถึง   การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมมาก    
3   หมายถึง   การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมปานกลาง    
2   หมายถึง   การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมน้อย    
1   หมายถึง   การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด   

 
ขอขอบพระคุณคุณท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 

นายสืบพงษ์ ทัพหลวง 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประเมิน 
1. ช่ือ-สกุล..............................................................................................................................  
2. ปัจจุบันท่านดำรงตำแหน่ง.................................................................................................  
3. สังกัดหน่วยงาน..................................................................................................................  
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด...............................................สาขา.....................................................  
5. ประสบการณการทำงาน.......................ปี 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  ช่องข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงตามความ 
           เหมาะสม ตามระดับความคิดเห็นของท่าน   

ระดับ 5  หมายถึง การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4  หมายถึง การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3  หมายถึง การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2  หมายถึง การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1  หมายถึง การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 หลักการและเหตุผล      
2 วัตถุประสงค์      
3 กลุ่มเป้าหมาย      
4 รูปแบบและวิธีการพัฒนา      

4.1 การศึกษาด้วยตนเอง       

4.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ      
4.3 การฝึกอบรม      
4.4 การระดมสมอง      
4.5. การศึกษาดูงาน       

5 เนื้อหา      
5.1 การมีวิสัยทัศน์      
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 

5.2 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
5.3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว      
5.4 ความคิดสร้างสรรค์      
5.5 การทํางานเป็นทีม      

6 เทคนิคและเครื่องมือ      
7 การประเมินผล      
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ภาคผนวก  ค 
 

ค่าสถิติคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
 

ข้อท่ี 

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1  5 4 5 4 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
2  5 4 5 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
3  4 5 5 4 4 4.40 0.55 มาก 
4  

4.1 4 5 4 5 4 4.40 0.55 มาก 
4.2 5 5 5 4 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
4.3 5 5 4 4 4 4.40 0.55 มาก 
4.4 4 5 4 5 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
4.5 4 5 5 4 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

5  
5.1 5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
5.2 5 5 4 4 4 4.40 0.55 มาก 
5.3 4 4 5 5 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
5.4 5 5 4 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
5.5 4 5 5 4 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

6  4 5 5 4 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
7  4 5 4 4 5 4.40 0.55 มาก 

 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
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ภาคผนวก  ง  
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practice) 
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1. ภาพการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practice) โรงเรียนบ้านหนอง

โคบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 

 

 
2. ภาพการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practice) โรงเรียนบ้านหนอง

นาโคกไผ่ล้อมสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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ภาคผนวก  จ 
 

โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  164 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย  
นายสืบพงษ์ ทัพหลวง 

  
  
  
  
  
 
 
 
 
  
  

คู่มือเล่มนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 

โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 

โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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คาํนํา  
  

โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ ผู้บริหาร 
คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้นํา
โปรแกรมไปใช้ตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว้ในโปรแกรม ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
สาระสําคัญของคู่มือเล่มนี้ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา เนื้อหา เทคนิคและเครื่องมือ การประเมินผล 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการจัดทําคู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิผลในคุณภาพทางการศึกษา ท้ังในสถานศึกษาท่ีจะนํา
โปรแกรมไปใช้และสถานศึกษาท่ีให้ความสนใจนําโปรแกรมไปดําเนินการในทิศทางเดียวกันสืบไป 

 
สืบพงษ์ ทัพหลวง 
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โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

4. รูปแบบและวิธีการพัฒนา  
 

6. เทคนิคและเครื่องมือ  
 

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 

 
2. วัตถุประสงค์ 
 

7. การประเมินผล 

 

หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 

 
เพื่อพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
  

การบรรยายประกอบส่ือ การฝึกปฏิบัติ ใบความรู้ ใบกิจกรรม  
วีดีทัศน์ ส่ือประสมในการบรรยาย 
 

การบรรยายประกอบส่ือ การฝึกปฏิบัติ ใบความรู้ ใบกิจกรรม  
วีดีทัศน์ ส่ือประสมใน การบรรยาย 

1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
2. ประเมินการทํากิจกรรมตามท่ีกําหนด  
3. ประเมินความสนใจและต้ังใจในการศึกษาด้วยตนเอง  
4. ประเมินซักถามและการให้ข้อคิดเห็น  
5. การประเมนิการรายงานอบรมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

ภาพประกอบ 4 ส่วนประกอบของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
                    สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

Model 1 การมีวิสัยทัศน์  
Model 2 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
Model 3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
Model 4 ความคิดสร้างสรรค์  
Model 5 การทํางานเป็นทีม  

3. กลุ่มเป้าหมาย 

 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  

5. เนื้อหา (Model) 
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หลักการ  
จากกระแสโลกาภิวัฒน์ทําให้สังคมเกิดการเปล่ียนแปลงและเคล่ือนไหวตลอดเวลา อิทธิพล 

ของการเปล่ียนแปลงท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรมและปัจจัยภายนอกต่างๆ ส่งผลกระทบต่อ
องค์การการจัดการศึกษาท้ังด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Advance of Technology) การ
ลงทุนทางด้านการศึกษา (Cost of Education) การแข่งขัน (Global Competition) และความ
คาดหวังของสังคม (Social Expectation) ทําให้องค์การทางการศึกษาต้องมีการปรับเปล่ียนเกิดการ
ปฏิรูปการศึกษามีการปรับเปล่ียนวิธีการบริหารงาน สําหรับประเด็นหลักในการปฏิรูปการศึกษา คือ 
การเปล่ียนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหารงานองค์การเพื่อให้องค์การมีความคล่องตัวมี 
ความสามารถในการปรับตัวมากขึ้น มีการปรับเปล่ียนวิธีการจัดการด้านการศึกษาใหม่ท่ีเน้นการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นท่ียอมรับและกําลังเป็นท่ีสนใจในวงการการศึกษาใน 
ระดับสากล การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายท่ีสําคัญคือการเน้นท่ีจะพัฒนา 
ศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสร้างความเป็นมนุษย์ 
ท่ีสมบูรณ์ ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงจําเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพเพื่อให้การบริหารและการจัด
การศึกษาประสบความสําเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยผู้บริหาร 
สถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้นําวิสัยทัศน์ (Vision) มีความเข้มแข็ง 
(Intensity) และมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เพื่อนํามาสู่งานท่ีตนเองรับผิดชอบ (สุนทร โคตร
บรรเทา, 2551 : 15) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ี
ได้กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่เพื่อนำไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยจัดการศึกษาท่ีเน้นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนท้ังด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ
รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมต้ังแต่รากฐานชีวิตและต่อเนื่องตลอดชีวิต สอดคล้อง
กับการพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ี 
ปรับเปล่ียนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เป็นทั้งโอกาสและความเส่ียงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ 
ข้อผูกพันท่ีจะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงจำเป็นต้องนำภูมิคุ้มกันท่ีมีอยู่พร้อมท้ังเร่งสร้าง 
ภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถ
พัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและทิศทางใหม่ในยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) เน้นการจัด 
การศึกษาให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นเน้นการพัฒนาคุณภาพคนและพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการสู่ระดับสากล กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งเน้นปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 
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4 ประเด็น หลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม่โดยปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสามารถ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพให้เกิด ความ
คล่องตัวเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัด
การศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2541-10) 

ผู้นําเป็นบุคคลสําคัญท่ีจะสร้างพลังขับเคล่ือนองค์กรและสังคมสู่การเปล่ียนแปลงในโลกยุค
ใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาท้ังด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม กระแสการเปล่ียนแปลง ดังกล่าวเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจําเป็นต้องมีผู้นําท่ีมีศักยภาพสูง มี
คุณลักษณะท่ีเหมาะสมและมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดี และ
สามารถนําพาองค์กรสู่ความสําเร็จ เมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพ ก็จะทําให้สังคมโดยรวมสามารถก้าว
ทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี นํามาซึ่งความสุขความ
เจริญทุกภาคส่วนของสังคม ดังนั้นการสร้างผู้นําท่ีมีความสามารถและมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรสู่
การเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์จึงเป็นส่ิงจําเป็นในโลกยุคใหม่นี้ เพราะผู้นําคือผู้ท่ีสามารถนําองค์ก
ก้าวไปข้างหน้าสู่จุดมู่งหมายตามท่ีต้ังใจไว้ โดยใช้ศักยภาพของความเป็นผู้นําท่ีมีอยู่ท้ังในด้าน
สถานภาพ ความสามารถ อิทธิพล ชีวิตและพฤติกรรม เพื่อส่งผลให้สามารถกําหนดทิศทางให้บุคคลท่ี
ติดตามมู่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ฉะนั้นผู้นําจึงมีความจําเป็นและมีความสําคัญต่อการนำองค์กรหรือ
บุคคลไปสู่ความสําเร็จ มีความสามารถในการใช้อิทธิพลของตนเองหรือของตําแหน่งท่ีจะทําให้คคลอื่น
ยอมปฏิบัติตาม เพื่อบรรลุเป้าหมายและได้มาซึ่งส่ิงท่ีปรารถนาร่วมกัน (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2540 
: 10) 

การเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (The Creative Leadership) นั้นจําเป็นจะต้องอาศัยทักษะการ
เอื้ออํานวยความสะดวก (Facilitation Skills) อยู่ในระดับสูงท้ังนี้เพราะสาระท่ีเป็นภารกิจหลักของ
ทฤษฎีนี้ ได้แก่ การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team Inquiry) การเรียนรู้แบบทีม 
(Team Learning) การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative Problem Solving) การจินตนา 
การสร้างภาพของอนาคตท่ีควรเป็น (Imaging Future Possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความ
เช่ือร่วมกัน (Examining Shared Beliefs) การใช้คําถาม (Asking Questions) การรวบรวบวิเคราะห์ 
และแปลความข้อมูล (Collecting Analyzing, and Interpreting Data) ตลอดจนกระตู้นครูอาจารย์
วงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้น ภารกิจดังกล่าวเหล่านี้ ล้วนแสดงออกถึง
พฤติกรรมภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท้ังส้ิน (วิเชียร วิทยอุดม, 2548 : 24) 

มีงานวิจัยท่ีสําคัญหลายเรื่อง ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสําคัญและความจําเป็น ในการพัฒนา
ภาวะผู้นําเพื่อเป็นหลักในการนําองค์กรไปสู่เป้าหมาย และจากผลการวิจัย พบว่าภาวะ ผู้นําท่ีมี
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ประสิทธิผลยังอยู่ในระดับปานกลางซึ่งจะต้องปรับปรุงอีกมาก  และพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความสัมพันธ์กับผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะ
ท่ีพฤติกรรมแบบมิตรสัมพันธ์มีความสัมพันธ์กับผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
ประกอบกับการสํารวจวิเคราะห์ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
และครู สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ส่วนใหญ่ยัง
ขาดภาวะผู้นําในด้านการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่มีการพัฒนาภาวะผู้นําท้ังผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาไม่ได้
พัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ ท้ังด้านการบริหารงานและการบริหารวิชาการ ทําให้ไม่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาวะเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท้ังด้านการบริหารจัดการและ
การบริหารงบประมาณ รวมถึงความตระหนักในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ขาดการ
วางแผนอย่างมีเป้าหมายท่ีชัดเจน ทําให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแย้ง การทํางานมี
อุปสรรค์ การแก้ไขปัญหายุ่งยากซับซ้อนล้าช้าบุคลากรขาดขวัญกําลังใจ และกลัวการเปล่ียนแปลงไม่
ยอมรับส่ิงใหม่ๆ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา อันสืบเนื่องมาจากการขาดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2563 : 6) 

ดังนั้นจึงมีความจําเป็นท่ีจะต้องมีแนวทางของการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีสามารถ
พัฒนาสถานศึกษาไปสู่ โดยผู้นําในยุคใหม่ต้องสามารถกระตุ้นให้บุคลากรทํางานร่วมกัน อย่างเต็ม
ศักยภาพ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวุฒิภาวะในการเป็นผู้นําสูงกล้าตัดสินใจและมุ่งผลสําเร็จโดยมี
เป้าหมายให้เกิดการดําเนินงานจริงภายใต้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร เกิดผลสัมฤทธิ์ของ
งานขณะเดียวกันก็ต้องทําให้ทุกคนบังเกิดความพึงพอใจในงานท่ีทําด้วยการบริหารจัดการสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพภายใต้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จะสามารถนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอัน
เป็นเป้าหมายสูงสุด  

จากสภาพปัญหาและความสําคัญดังกล่าวทําให้ผู้วิจัยในฐานะครูปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา 
มีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อให้ผู้บริหารได้พัฒนาตนเอง
ให้มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันต่อสภาวะความเปล่ียนแปลงในปัจจุบันส่งผลต่อการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่มาตรฐานสากล อีกท้ังเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายและ
วางแผนเพื่อการดําเนินงานส่งเสริมประสิทธิผลของครูให้มีมากขึ้น อันจะนําไปสู่การแก้ไขปัญหาการ
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พัฒนาในหน่วยงานและองค์การทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบให้สถานศึกษามีศักยภาพท่ีจะผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกอยา่งเต็มศักยภาพ 

 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการสร้างมี
วิสัยทัศน์ การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมความคิดสร้างสรรค์ การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว และการทํางานเป็นทีม 
 
กลุ่มเป้าหมาย  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา  

รูปแบบและวิธีการพัฒนา จะใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและยั่งยนื เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนําไปเป็นหลักการในการพัฒนา
ตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่างๆ ท่ีจะนํามาใช้ 
ดําเนินการพัฒนาตามโปรแกรมได้แก่  

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. การฝึกอบรม 
3. การศึกษาดูงาน  
 

เนื้อหา  
แบ่งเนื้อหาสาระออกเป็น 5 Module ดังนี้  
1. Module 1 การมีวิสัยทัศน์  
 เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการมองภาพในอนาคตท่ีนําไปสู่การเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับ

เป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะนําองค์กรไปสู่
ความสําเร็จ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาแก่
ผู้เข้ารับการพัฒนาเนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

1.1 ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น  
1.2 ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการประยุกต์และบูรณาการ  
1.3 จินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกลและมีภาพในอนาคต  
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1.4 การสร้างมโนทัศน์ ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
1.5 สร้างภาพและนำเสนอภาพในอนาคตขององค์กร  
1.6 เป็นนักวางแผนการจัดองค์กรการเปล่ียนแปลงประสานงาน กําหนดยุทธศาสตร์  
1.7 ต้องมีวิสัยทัศน์ มีทัศนกว้างไกล  
1.8 สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา  
1.9 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์และการปลูกฝังค่านิยม  
1.10 มีความคิดความสามารถในการหยั่งรู้ทิศทาง 

2. Module 2 การคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  
 เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการดูแลเอาใจใส่ เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อ

ความเติบโตในหน้าท่ีการงานพัฒนาศักยภาพของ ผู้ตามให้สูงขึ้น ท้ังยังสนับสนุนและให้โอกาสในการ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนมี ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าช้ีให้เห็นถึงความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคลการมอบหมายงานท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีสามารถพัฒนาวิธีการต่างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับ
โลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเหมาะสม เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในการพัฒนา สถานศึกษาแก่ผู้เข้ารับการพัฒนาเนื้อหา
โดยรวมมีดังนี ้

2.1 การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
2.2 การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม  
2.3 การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร   
2.4 การให้ขวัญกำลังใจในการทํางาน 
2.5 การวินิจฉัยและยกระดับความต้องการของบุคลากร  
2.6 การเอาใจใสในความต้องการของบุคลากร  
2.7 การให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล  
2.8 การพัฒนาศักยภาพผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น  
2.9 การวิเคราะห์ความต้องการ และความสามารถของแต่ละบุคคล 

3. Module 3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
 เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการคิดหลายทิศทาง ท่ีนําไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อัน

ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรอืสังคม เพื่อ
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดริเริ่มในการพัฒนาสถานศึกษา
แก่ผู้เข้ารับการพัฒนาเนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

3.1 ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ  
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3.2 ความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 
3.3 การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 
3.4 การเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย 
3.5 การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคําตอบ  
3.6 การตอบสนองหรือปรับตัวต่อส่ิงต่างๆ อย่างหลากหลายมิติ  
3.7 การมีจิตใจท่ีต่ืนตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิด และมองส่ิงต่างๆ  
3.8 การคิดหาคำตอบได้หลายประเภทเป็นการคิดนอกกรอบ 

4. Module 4 ความคิดสร้างสรรค์  
 เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการคิดหาคําตอบได้ อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคยการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ การ
เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ การสร้างบรรยากาศท่ีดีใน
การทํางานพื่อการพัฒนาสถานศึกษาแก่ผู้เข้ารับการพัฒนาเนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

4.1 ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ  
4.2 ความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 
4.3 การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 
4.4 การคิดเพื่อให้ค้นพบส่ิงใหม่เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างส่ิงใหม่  
4.5 การหาคําตอบหลายๆ คําตอบ เพื่อสนองต่อส่ิงเร้า ทําให้เกิดการคิดท่ีหลากหลาย  
4.6 การคิดได้กว้างไกลหลายแง่มุม  
4.7 การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม  
4.8 การคิดหลายทิศทางท่ีนําไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่ 

5. Module 5 การทํางานเป็นทีม  
 เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมาย

ร่วมกันมีการกําหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกันมีการติดต่อส่ือสาร
ประสานงานกันมีการตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทํางาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษาแก่ผู้เข้ารับการพัฒนาเนื้อหาโดยนื้รวมมีดังนี้ 

5.1 การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
5.2 การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน  
5.3 การติดต่อส่ือสารท่ีดี  
5.4 การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน  
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5.5 การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
5.6 การมุ่งการทํางานระหว่างบุคคล มุ่งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความร่วมมือกัน  
5.7 การมีเป้าหมายร่วมกัน มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  
5.8 การสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน ปรึกษาหารือกัน สร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน  
5.9 การติดตามและส่งเสริม การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง  
5.10 การกําหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน  
5.11 การตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

 
เทคนิคและเคร่ืองมือ  

การบรรยายประกอบส่ือ การฝึกปฏิบัติ ใบความรู้ ใบกิจกรรม วีดีทัศน์ ส่ือประสมใน การ
บรรยาย (Power Point) และฝ่ายดำเนินการควรจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์/ส่ือท่ีจำเป็นที่ใช้ในการ
พัฒนา อาทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจ็คเตอร์ เครื่องฉายภาพสามมิติ เอกสาร วีซีดี และวัสดุ สำนักงานท่ี
จำเป็นอื่นๆ หรือตามท่ีวิทยากรขอร้องโดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 

 
การประเมินผล 

1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
2. ประเมินการทํากิจกรรมตามท่ีกําหนด  
3. ประเมินความสนใจและต้ังใจในการศึกษาด้วยตนเอง  
4. ประเมินซักถามและการให้ข้อคิดเห็น  
5. การประเมนิการรายงานอบรมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
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Module 1 มีวิสัยทัศน์ 
 

หลักการ  
การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีมีการมองภาพในอนาคตขององค์กรท่ี

ต้องการจะให้เกิดข้ึนด้วยวิธีการต่างๆ โดยต้ังอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง มีแนวคิดท่ีกว้างไกลและ
มุ่งมั่น สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นอยากเข้ามามีส่วนร่วม ตอบสนองความต้องการของผู้ร่วมงานและผู้รับ
การบริการ มีทักษะการส่ือสารเพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจและยอมรับ  

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจในการมีวิสัยทัศน์  
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านมีวิสัยทัศน์  
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้นำความรู้และทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ นำไปประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

เนื้อหาสาระ  
1. ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น  
2. ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการประยุกต์และบูรณาการ  
3. จินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกลและมีภาพในอนาคต  
4. การสร้างมโนทัศน์ ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
5. สร้างภาพและนำเสนอภาพในอนาคตขององค์กร  
6. เป็นนักวางแผนการจัดองค์กรการเปล่ียนแปลงประสานงาน กําหนดยุทธศาสตร์  
7. ต้องมีวิสัยทัศน์ มีทัศนกว้างไกล  
8. สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา  
9. การถ่ายทอดวิสัยทัศน์และการปลูกฝังค่านิยม  
10. มีความคิดความสามารถในการหยั่งรู้ทิศทาง 
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วิธีการ 
การฝึกอบรม (Training)  

1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ ในหัวข้อ 
1) ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น 2) ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ี
มีการประยุกต์และบรูณาการ 3) จินตนาการเป็นผู้ท่ีมองการไกลและมีภาพในอนาคต 4) การสร้าง
มโนทัศน์ ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการมีการมีวิสัยทัศน์ในการทำงานท่ีดีเพื่อเป็น
ส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
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การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

หลักการ  
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการดูแลเอาใจใส่ เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการ

ของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหน้าท่ีการงานพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น ท้ังยังสนับสนุน
และให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าช้ีให้เห็นถึง
ความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคลการมอบหมายงานท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีสามารถพัฒนาวิธีการต่างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
หลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจในการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะ ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล  
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้นำความรู้และทักษะด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

เนื้อหาสาระ 
1. การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
2. การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม  
3. การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร   
4. การให้ขวัญกำลังใจในการทํางาน 
5. การวินิจฉัยและยกระดับความต้องการของบุคลากร  
6. การเอาใจใสในความต้องการของบุคลากร  
7. การให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล  
8. การพัฒนาศักยภาพผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น  
9. การวิเคราะห์ความต้องการ และความสามารถของแต่ละบุคคล 
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กระบวนการปฏิบัติ  
การฝึกอบรม (Training)  

1. การบรรยายให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลในหัวข้อ 1) การคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม 
3) การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 4) การให้ขวัญกำลังใจในการทํางาน 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ
ทำงานท่ีดี เพื่อเป็นส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
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การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
 

หลักการ  
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นการคิดหลายทิศทาง ท่ีนําไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ี

แปลกใหม่อันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรือ
สังคม เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจ ในการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะ ด้านการมีความยืดหยุ่น 

และปรับตัว 
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านมีความยืดหยุ่น นำไป 

ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 
เนื้อหาสาระ  

1. ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ  
2. ความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 
3. การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 
4. การเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย 
5. การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคําตอบ  
6. การตอบสนองหรือปรับตัวต่อส่ิงต่างๆ อย่างหลากหลายมิติ  
7. การมีจิตใจท่ีต่ืนตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิด และมองส่ิงต่างๆ  
8. การคิดหาคำตอบได้หลายประเภทเป็นการคิดนอกกรอบ 
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กระบวนการปฏิบัติ  
การฝึกอบรม (Training)  

1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของความยืดหยุ่นและปรับตัว
ในหัวข้อ 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ 2) ความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่างๆ 3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวในการทำงานท่ี
ดี เพื่อเป็นส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรมและการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
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การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ 
 

หลักการ 
 ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการคิดหาคําตอบได้ อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคยการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ การ
เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจในความคิดสร้างสรรค์ 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์  
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์การ 

นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 
กลุ่มเป้าหมาย  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

เนื้อหาสาระ 
1. ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ  
2. ความสามารถ ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 
3. การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 
4. การคิดเพื่อให้ค้นพบส่ิงใหม่เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างส่ิงใหม่  
5. การหาคําตอบหลายๆ คําตอบ เพื่อสนองต่อส่ิงเร้า ทําให้เกิดการคิดท่ีหลากหลาย  
6. การคิดได้กว้างไกลหลายแง่มุม  
7. การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม  
8. การคิดหลายทิศทางท่ีนําไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่ 
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กระบวนการปฏิบัติ  
การฝึกอบรม (Training)  

1. การบรรยายให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์
ในหัวข้อ 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ 2) ความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่างๆ 3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการมีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานท่ีดี 
เพื่อเป็นส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เขา้รับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงานมาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการฝึกอบรมและการศึกษา ดู
งาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
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การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 5 การทำงานเป็นทีม 
 

หลักการ  
การทำงานเป็นทีม เป็นการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งรว่มกัน มีเป้าหมาย

ร่วมกันมีการกําหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกันมีการติดต่อส่ือสาร
ประสานงานกันมีการตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายและมีลักษณะการทํางาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจ 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจ ในการการทำงานเป็นทีม 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการทำงานเป็นทีม  
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านการทำงานเป็นทีม นำไป

ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

เนื้อหาสาระ 
1. การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
2. การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน  
3. การติดต่อส่ือสารท่ีดี  
4. การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน  
5. การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
6. การมุ่งการทํางานระหว่างบุคคล มุ่งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความร่วมมือกัน  
7. การมีเป้าหมายร่วมกัน มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  
8. การสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน ปรึกษาหารือกัน สร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน  
9. การติดตามและส่งเสริม การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง  
10. การกําหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกนั  
11. การตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 
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กระบวนการปฏิบัติ  
การฝึกอบรม (Training)  

1. การบรรยายให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการทำงานเป็นทีม ใน
หัวข้อ 1) การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) การ
ติดต่อส่ือสารท่ีดี 4) การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) การพัฒนาทีมงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการทำงานเป็นทีม 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมในการทำงานท่ีดี เพื่อเป็น
ส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให ้ 
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 



 

 

  189 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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