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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจ าเป็น และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
ครูผู้สอน จ านวน 262 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อย ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทาง
วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ล าดับความต้องการจ าเป็นในการในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เรียงล าดับจากดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร และความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาของ
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โปรแกรม 4) วิธีการด าเนินการ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม เนื้อหาสาระประกอบด้วย 4 
Module ได้แก่  Module 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  Module 2 ความเชี่ยวชาญด้าน
หลักสูตร  Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และ Module 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอน โดยผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 

 

 



 

 

 
 ฉ 

บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

TITLE The Program Development to Enhance Academic Leadership of 
Teachers in Mukdahan Secondary Educational Service Area Office 

AUTHOR Juthaporn Painan 
ADVISORS Associate Professor Suwat Junsuwan , Ed.D. 
DEGREE Master of Education MAJOR Educational 

Administration and 
Development 

UNIVERSITY Mahasarakham 
University 

YEAR 2022 

  
ABSTRACT 

  
This research aims to study the current situation. Desirable Conditions and 

Necessary Needs and develop a program to enhance academic leadership of teachers 
under Mukdahan Secondary Education Service Area Office this research The research 
was divided into 2 phases: Phase 1, the study of current conditions. Desirable 
conditions and need for academic leadership of teachers under Mukdahan Secondary 
Education Service Area Office The sample group used for data collection were 262 
teachers. The instrument used for data collection was a questionnaire. The statistics 
used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. and the 
necessary needs index. Phase 2 was to develop a program to enhance academic 
leadership of teachers under Mukdahan Secondary Education Service Area Office. The 
group of informants consisted of 5 experts. The instrument used to collect data was 
an assessment form. The statistics used for data analysis were mean and standard 
deviation. 

The results of the research appear as follows; 

1. The current state of academic leadership Overall, it's at a moderate 
level. And when considering each aspect, it was found that most were at a low level. 
As for the desirable condition of academic leadership. Overall, it's at the highest level. 
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And when considering each aspect, it was found that it was at the highest level. and 
the order of needs needed to develop teachers' academic leadership. Sorted from the 
necessary needs index from the most to the least was expertise in teaching and 
learning. development of student achievement Course expertise and effective 
leadership. 

2. The results of the development of a program to enhance academic 
leadership of teachers under Mukdahan Secondary Education Service Area Office The 
developed program consists of 1) program principle 2) program objectives 3) program 
content 4) method of operation and 5) Measurement and evaluation of programs. The 
content consists of 4 Modules: Module 1 effective leadership, Module 2 curriculum 
expertise, Module 3Development of learners' achievements and Module 4 Expertise in 
teaching and learning. The results of the suitability assessment the feasibility of the 
approach by experts found that overall it was appropriate and feasible. at the highest 
level. 

 
Keyword : Program Development, Academic Leadership 

 

 

 



 

 

 
 ซ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก         
รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย 
จิตรนันท์ ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ คณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร พลหาญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้
ค าปรึกษา ชี้แนะ และตรวจสอบแก้ไข ในการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ      
เป็นอย่างสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่เสนอแนะในสิ่งที่
เป็นประโยชน์ตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้  ขอขอบคุณคณะครูและอาจารย์       
ทุกท่านที่เคยอบรมสั่งสอน ให้ความรู้นานับปการแก่ผู้วิจัยจากเริ่มศึกษาเล่าเรียนในสถานศึกษาแห่งนี้  
จวบจนถึงปัจจุบัน 

ขอขอบพระคุณนายบรม สุรมิตร ท่านผู้อ านวยการศักดิ์ รุ่งแสง ท่านผู้อ านวยการสุรพงษ์ 
รัตนวงศ์ นางสาวขนิษฐา ปิตฝ่าย และนางอุไรรัก พันโกฎิ ที่ให้ความกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการและครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร และคณะครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
มุกดาหาร ที่ให้ก าลังและเป็นที่ปรึกษาในการการวิจัยในครั้งนี้จนเสร็จสมบูรณ์ คุณค่าและประโยชน์ของ
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครูอาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ สติปัญญา 
จนประสบความส าเร็จในชีวิต 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
  
 การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพมีความพร้อมทั้งทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองดี ตระหนักและรู้คุณค่าของ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อ 
ทิศทางการพัฒนาประเทศ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555) โดยหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
ซึ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่าย ทั้งจากผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ครูประจ าชั้น 
ผู้ปกครองและชุมชน ที่ต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดข้ึนแก่ผู้เรียน 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งต้องพิจารณาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาก าหนดให้จัดขึ้น เพ่ือส่งผลต่อ 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2557) 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนได้ก าหนดจัดท าคู่มือการก าหนดสมรรถนะ 
ในราชการพลเรือน : คู่มือสมรรถนะหลักข้ึน (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) 
ทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้สมรรถนะครู 
ที่ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น ส าหรับการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจงานในสถานศึกษาประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้  
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 
การท างานเป็นทีมและจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะประจ าสายงาน 6 สมรรถนะ 
คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน 
การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครูและการสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
ดังนั้น ครูจึงมีบทบาทท่ีส าคัญในการเป็นผู้น าทางวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถในหลักการจัด
การศึกษาเป็นอย่างดี จึงจะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน รวมทั้ง 
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ใช้ความรู้เพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะความสามารถ การพัฒนาให้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือช่วยให้
การปฏิบัติหน้าที่และบทบาทของครูมีประสิทธิภาพ (สิปปนนท์ เกตุทัต, 2541) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูควรมีศักยภาพและขีดความสามารถในการกระจายวิสัยทัศน์
ไปสู่บุคลากรอ่ืน ๆ มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร มุ่งเน้นวิสัยทัศน์สู่การปรับปรุงการเรียนการสอน 
โดยส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ใช้รูปการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม 
อ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ (Lambert, 2002) หัวใจของภาวะผู้น า
ทางวิชาการ คือ ความสามารถในการปรับปรุงโรงเรียน จากวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมสู่วัฒนธรรมสากล 
และตอบสนองต่อความรับผิดชอบของสังคม การใช้การตัดสินใจโดยการน าเทคโนโลยีมาขับเคลื่อน
ผลผลิต เพื่อตอบสนองขีดความสามารถของบุคลากร ครูเป็นผู้น าเปลี่ยนแปลงการสอน โดยใช้
สารสนเทศเป็นหลักในการจัดการเรียนการสอน (Wilson, 2004) ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มี
ประสิทธิผล ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 1. การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 
2. การจัดการทีมงาน 3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4. การสื่อสารพันธกิจ
และวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 5. การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 
7. การสร้างและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง (McEwan, 1998) 
 ปัจจุบันสภาพการด าเนินการและปัญหาการพัฒนาครูมีหลายประการ เช่น ครูไม่ได้รับ 
การพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ระยะเวลาการอบรมส่วนใหญ่จัด 2-3 วัน แล้วเสรจ็สิ้น 
จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมค่อนข้างมาก ระบบการพัฒนาครูประจ าการมีคุณภาพต่ า เนื่องด้วย
สาเหตุหลายประการ เช่น วิทยากรขาดประสบการณ์ตรงในการน าหลักสูตรไปใช้ เน้นเฉพาะเทคนิค
วิธีการอย่างฉาบฉวย ขาดการเน้นการพัฒนาทักษะการคิดและการประยุกต์ใช้กับครูเพ่ือน าไปใช้ใน
สถานศึกษาของตนเองอย่างเหมาะสม จึงท าให้การพัฒนาครูไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ า (วิสุทธิ์ เวียงสมุทร, 2553 ; ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2553) สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยและพัฒนาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า 
ครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศึกษาวิชาเอกในกลุ่มสาระที่สอน มีภาระงานมาก ขาดความรู้ 
ความเข้าใจในหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีการวัดผลประเมินผลไม่เหมาะสม  
ขาดการนิเทศติดตามการพัฒนา ครูขาดขวัญก าลังใจในการท างาน ผู้เรียนขาดทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น
ต่อการเรียนรู้ ขาดอัตราก าลังของศึกษานิเทศก์ท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะกลุ่ม (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2553) 
 ดังนั้น จึงควรกระตุ้นให้หน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ องค์ความรู้ทางวิชาชีพ และสถานภาพทางวิชาชีพมากขึ้น โดยการคิดแนวทางส าหรับ 
ครูรุ่นใหม่ผู้ที่จะก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษาควรมีลักษณะอย่างไรจึงจะเหมาะสมกับยุคสมัย 
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ที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน การสนับสนุนช่วยเหลือให้ครูเรียนรู้อย่างเหมาะสม ครูเหล่านี้ก็จะไปช่วย
นักศึกษาให้เรียนรู้อย่างเหมาะสมเช่นกัน ซึ่งเป็นหนึ่งในความรับผิดชอบต่าง ๆ และเป็นหนึ่งใน
องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างครูด้วยกันเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2562 มีโรงเรียนในสังกัด
จ านวน 30 โรงเรียน มีข้าราชการครู 877 คน โรงเรียนขนาดเล็ก 20 โรงเรียน ขนาดกลาง 9 โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน มีภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มี
คุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการ
บริหารจัดการการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเน้นการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและตรงตามหลักสูตรทางการศึกษา ส่งเสริมความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีคุณธรรม 
จิตส านึกความเป็นไทย สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ความส านึกใน 
ความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูมีคุณธรรมจริยธรรม ความรู้ 
ความสามารถและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ของชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปีการศึกษา 2562 พบว่า มีคะแนน
วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคม และวิชาภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 
39.42, 21. 57, 27.75, 34.09 และ 25.31 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจากผลคะแนนการสอบทั้ง 5 วิชา 
พบว่ามีค่าต่ ากว่ามาตรฐานของระดับสังกัดและระดับประเทศ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 22 นครพนม-มุกดาหาร, 2563) 
 จากเหตุผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนอย่างมาก จึงควรด าเนินการศึกษาการค้นคว้าจากทฤษฎีไปสู่การสร้างโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ซึ่งคาดว่าเป็นประโยชน์ต่อครูและผู้ที่เก่ียวข้องในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการประกอบ
ผลการพัฒนาของครู อันจะเป็นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาไทยให้มีคุณภาพต่อไป 
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ค าถามของการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าวิชาการ 
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นอย่างไร 
 2. โปรแกรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ทราบข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 2. ได้พัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องกับตัวแปรที่ศึกษา สรุปได้ดังนี้  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎี
ที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ; 
Ubben and Hughes (1987) ; Bossert (1988) ; Davis and Thomas (1989) ; Papagiannis 
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and others (1995) ; McEwan (1998) ; Seyfarth (1999) ; Kaiser (2000) และ Fullan (2008) 
จากนั้นน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการได้ 4 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 
    องค์ประกอบที่ 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
    องค์ประกอบที่ 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
    องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
    องค์ประกอบที ่4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
   1.2 หลักการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  
    70:20:10 Learning Model  
     70% Learning Model คือ แนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากประสบการณ์ 
การท างาน (Learning by Job Experience)  
     20% Learning Model คือ แนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพันธ์
กับบุคคลต่าง ๆ ที่ท างานอยู่รอบตัวเรา ผ่านกระบวนการพูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ 
เป็นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่  
     10% Learning Model คือ แนวคิดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ 
แบบเป็นทางการ ที่เน้นการเรียนรู้จากโปรแกรมหรือหลักสูตรที่จัดขึ้น โดยมุ่งเน้นการก าหนดหัวข้อ 
เนื้อหา หลักสูตรและรูปแบบที่ชัดเจน แบบเฉพาะเจาะจงไว้ล่วงหน้า  
   1.3 วิธีการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
    วิธีการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักการพัฒนา 70 : 20 : 10 
Learning Model ประกอบด้วย 1) การฝึกปฏิบัติในงาน 2) การมอบหมายโครงการ 3) การดูงาน
นอกสถานที่ 4) การติดตามเรียนรู้การท างานของผู้บริหาร 5) การหมุนเวียนงาน 6) การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 7) การเป็นพ่ีเลี้ยง 8) การสอนงาน 9) การให้ค าปรึกษา 10) การฝึกอบรม 11) การเข้าร่วม
ประชุม สัมมนา 
   1.4 องค์ประกอบโปรแกรม 
    ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของโปรแกรม
ของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ; Ubben and Hughes (1987) ; 
Bossert (1988) ; Davis and Thomas (1989) ; Papagiannis and others (1995) ; McEwan 
(1998) ; Seyfarth (1999) ; Kaiser (2000) และ Fullan (2008) จากนั้นน ามาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของโปรแกรมได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
    องค์ประกอบที่ 1 หลักการ 
    องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
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    องค์ประกอบที่ 3 เนื้อหาของโปรแกรม 
    องค์ประกอบที่ 4 วิธีการด าเนินการ 
    องค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   1.5 กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
    จากการศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารของนักวิชาการและนักการศึกษา 
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาโปรแกรมของ เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ;  
รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545) ; วิโรจน์ สารรัตนะ (2551) ; Barratt and other 
(2013) ; Houle (1996) ; Bar and Keating (1990) ; Styles (1990) ; Knowles (1980) 
กระบวนการพัฒนาโปรแกรมมีข้ันตอน ดังนี้ 1) การประเมินความต้องการ 2) การใช้โปรแกรม 
3) ประเมินหลังจบโปรแกรม  
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
และการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
โดยได้ก าหนดประชากรในการศึกษาจากครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร จ านวน 877 ราย และได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากประชากร ได้จ านวน 262 ราย  
โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan 
และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง  
   ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยศึกษาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าหน้าที่พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู (โดยประเมิน/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้) ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร
สิ่งพิมพ์ ข้อมูลงานวิจัยและข้อมูลวิชาการออนไลน์ เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการและการพัฒนา
โปรแกรมเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 2) ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
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ผู้เรียน 4) ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2553) ; Ubben and Hughes (1987) ; Bossert (1988) ; Davis and Thomas (1989) ; 
Papagiannis and others (1995) ; McEwan (1998) ; Seyfarth (1999) ; Kaiser (2000) และ 
Fullan (2008)   
  2. หลักการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการโดยใช้รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาแบบ 
70 : 20 : 10 ได้แก่ 1) หลักการเรียนรู้จากประสบการณ์ 70% 2) หลักการเรียนรู้จากผู้อ่ืน 20% และ 
3) หลักการเรียนรู้จากโปรแกรม 10% (สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2561 ; อาภรณ์ 
ภู่วิทยพันธุ์, 2559 ; ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร, 2555 ; Center for Creative Leadership, 2013) 
  3. วิธีการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักการพัฒนา 70 : 20 : 10 Learning 
Model ประกอบด้วย 1) การฝึกปฏิบัติในงาน 2) การมอบหมายโครงการ 3) การดูงานนอกสถานที่ 
4) การติดตามเรียนรู้การท างานของผู้บริหาร 5) การหมุนเวียนงาน 6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
7) การเป็นพ่ีเลี้ยง 8) การสอนงาน 9) การให้ค าปรึกษา 10) การฝึกอบรม 11) การเข้าร่วมประชุม 
สัมมนา (สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2561 ; งานพัฒนาและฝึกอบรม 
กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (อ้างอิงมาจาก อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2559) และ 
ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2555) 
  4. องค์ประกอบโปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3. เนื้อหาของโปรแกรม 4. วธิีการด าเนินการ  5. การวัดและ
ประเมินผลโปรแกรม (เจนจิรา คงสุข, 2540 ; ธ ารง บัวศรี, 2542 ; หรรษา สุขกาล, 2543 ;  
ไท ค าล้าน, 2551 ; สุมิตรา พงศธร, 2550 ; ปริญญา มีสุข, 2552 ; สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554 ;  
อนันต์ พันนึก, 2554 ; สุวิทย์ ยอดสละ, 2556 ; เชษฐา ค้าคล่อง, 2557 และ Kanaya and 
McMillan, 2005)  
 จากกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
ในการด าเนินการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 ร่างเบื้องต้นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครูสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 

หลักการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 70 : 20 : 10  Learning Model 

1.หลักการเรียนรู้จากประสบการณ์ 70% 

2.หลักการเรียนรู้จากผู้อื่น 20% 

3.หลักการเรียนรู้จากโปรแกรม 10% 
 

วิธีการการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ 

1.การฝึกปฏิบัติในงาน  

2.การมอบหมายโครงการ  

3.การดูงานนอกสถานที ่

4.การติดตามเรียนรู้การ

ท างานของผู้บริหาร 

5.การหมุนเวียนงาน  

6.การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

7.การเป็นพ่ีเลี้ยง 

8.การสอนงาน  

9.การให้ค าปรึกษา 

10.การฝึกอบรม 

11.การเข้าร่วมประชุม 

สัมมนา 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 

1. ความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. ความเชี่ยวชาญด้านหลักสตูร 

3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

4. ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรยีนการสอน 

กระบวนการพัฒนาโปรแกรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

1. การประเมินความต้องการ 

2. การใช้โปรแกรม      

3. ประเมินหลังจบโปรแกรม 

องค์ประกอบโปรแกรม 

1.หลักการ 

2.วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

3.เนื้อหาของโปรแกรม 

4.วิธีการด าเนินการ 

5.การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

บริบทสงักัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หมายถึง การน าความรู้ ความสามารถและแนวคิด 
เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพต่อการศึกษา มาใช้ในการบริหารการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ 
การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น การวิจัยครั้งนี้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
  1.1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง มีความสามารถในการฟัง กล้าตัดสินใจ 
ภายใต้ภาวะการกดดัน สามารถอ านวยความสะดวกให้กับกลุ่ม จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่
เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  1.2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร หมายถึง เป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน 
มีมุมมองการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร และมีการประสบการณ์ในการท างานด้านหลักสูตร  
  1.3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หมายถึง มุ่งเน้นด้านวิชาการ มีความใส่ใจกับ
หลักสูตรและการสอน สามารถนิเทศการปฏิบัติการสอนและประเมินผลการสอนของเพ่ือนครูได้ 
ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและ
ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ สามารถจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
สามารถให้บริการทรัพยากร แบ่งปันทรัพยากรการเรียนการสอน สื่อการสอน แผนการสอน  
เครื่องมือในการประเมิน แหล่งข้อมูล หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่จะใช้กับผู้เรียน 
  1.4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
สอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศในทางวิชาการ สามารถอ านวยความสะดวก 
ในการเรียนรู้ได้ 
 2. หลักการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง หลักการแนวคิดในรูปแบบ 
การเรียนรู้และพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10 ได้แก่ 1) หลักการเรียนรู้จากประสบการณ์ 70% 
2) หลักการเรียนรู้จากผู้อ่ืน 20% และ 3) หลักการเรียนรู้จากโปรแกรม 10% 
 3. การพัฒนาโปรแกรม หมายถึง วิธีการหรือข้ันตอนในการสร้างโปรแกรม ประกอบด้วย 
1) การประเมินความต้องการ 2) การใช้โปรแกรม 3) ประเมินหลังจบโปรแกรม 
 4. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หมายถึง แผนหรือกิจกรรม 
อันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบ โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยง
สัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งโปรแกรม 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
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ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาของโปรแกรม 4) วิธีการ
ด าเนินการ และ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 5. ครู หมายถึง ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จ านวน 30 โรงเรียน 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
   1.2 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
   1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
   1.4 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
  2. การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
   2.1 หลักการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   2.2 วิธีการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  3. การพัฒนาโปรแกรม 
   3.1 ความหมายของโปรแกรม 
   3.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
   3.3 กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
  4. บริบทสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
 1. ความหมายของภาวะผู้น า 
  มีนักวิชาการให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   สมประสงค์ เรือนไทย (2551) ได้สรุปความหมายภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมหรือ
ความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพลหรืออ านาจเหนือผู้อื่น และสามารถท่ีจะจูงใจในสถานการณ์
ต่าง ๆ เพื่อก าหนดเป้าหมาย การปฏิบัติและด าเนินการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมาย จนกระท่ัง
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
   กรัณย์ ปัญโญ (2551) ได้สรุปความหมายภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคล 
ที่สามารถชักจูง โน้มน้าว ชี้แนะ สั่งการหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
การด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   สัมมา รธนิธย์ (2556) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการจูงใจ และ
ปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการณ์ขององค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถ
ด าเนินกิจกรรมได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
ตามท่ีได้ก าหนดไว้ หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล 
   Ivancevich, Konopaske และ Matteson (2008) ให้ความหมายว่าภาวะผู้น า 
เป็นกระบวนการโน้มน้าว อ านวยความสะดวกให้ผู้อ่ืนท างานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 
   Northous (2007) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่บุคคลโน้มน้าว 
ชักจูงกลุ่มให้มุ่งมั่นท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
   DuBrin (2004) ระบุว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการโน้มน้าว กระตุ้น
สนับสนุนให้ผู้อ่ืนหรือกลุ่มเกิดความมุ่งม่ันท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายส่วนรวมหรือเป้าหมายองค์การ 
   Daft (2008) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่าง
ผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน (Shared Purposes) 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของบุคคลที่มีอ านาจเหนือผู้อ่ืนหรือ 
เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการปฏิสัมพันธ์ จูงใจ โน้มน้าว ชี้แนะ สั่งการให้ทุกคนในองค์การเข้าใจ
และมุ่งมั่นในอุดมการณ์ขององค์การ ท าให้ยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ 
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 2. ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
  มีนักวิชาการให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   สมใจ ลักษณะ (2542) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางด้านวิชาการว่า หมายถึง 
เป็นการใช้ศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจและมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลอ่ืน ผู้รายงาน 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม โดยใช้กระบวนการ
สื่อสารหรือติดต่อกันและกันกับผู้ร่วมงาน จนสามารถด าเนินการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนด 
   จันทรานี สงวนนาม (2553) กล่าวว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การน า
ความรู้ความสามารถและแนวคิด เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพต่อการศึกษามาใช้ในการบริหารการเรียน
การสอนและการพัฒนาวิชาชีพ 
   ธิดาวัลย์ เสตะจันทร์ (2541) ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
การกระท าหรือกริยาท่าทางที่ผู้น าแสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนางานด้านวิชาการ 
โดยการริเริ่มน าทางให้เกิดแนวคิดใหม่ หรือให้การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู 
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้ร่วมงานสามารถรับรู้และสังเกตเห็นการกระท านั้นได้อย่างชัดเจน 
   North Dagota LEAD–Center (2001) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
มีความหมายได้มากกว่าการนิเทศกระบวนการเรียนการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ
จะต้องครอบคลุมทักษะการวางแผน การพัฒนา การท าให้เป็นผลส าเร็จ และการวัดผลที่เหมาะสม
เพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
   Davis และ Magaret (1989) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า 
เป็นการกระท าอย่างตั้งใจที่มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาสภาพการท างานที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพ
ส าหรับครู รวมทั้งการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพ 
   McEwan (1998) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการคือการสร้างบรรยากาศ 
ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และกรรมการโรงเรียน สามารถท างาน
ร่วมกันในอันจะท าให้งานด้านการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู คือ การน าความรู้ความสามารถและแนวคิด 
เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพต่อการศึกษามาใช้ในการบริหารการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ 
การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  
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 3. ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
  นักวิชาการให้ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าทาง
วิชาการไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญต่อการสร้างความตระหนักให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
เข้าใจ และประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการส่งเสริม 
และพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
   Hallinger (2009) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างมากในการ
ใช้กลยุทธ์ของการประสานงานและการควบคุม ที่จะปรับพันธกิจด้านวิชาการของโรงเรียนกับกลยุทธ์
และการด าเนินการ ดังนั้น ผู้น าทางวิชาการจะไม่เน้นการเป็นผู้น าเพียงอย่างเดียว แต่จะให้
ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วยบทบาททางการบริหารได้ รวมถึงการประสานงาน 
การควบคุม และก ากับดูแลหลักสูตรและการเรียนการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการเก่ียวข้อง 
การมีส่วนร่วมกับ “หลักทางเทคนิค” ของการศึกษา คือ การเรียนการสอนและการเรียนรู้ ผู้น าทาง
วิชาการจะต้องประกอบด้วยความเชี่ยวชาญและความสามารถพิเศษ เป็นแกนน าในการท างานอย่าง
เจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน และกล้าหาญในการท างานโดยตรงกับครูในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
   Lambert (2002) ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูควรมีศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการกระจายวิสัยทัศน์ไปสู่บุคลากรอ่ืน ๆ มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร มุ่งเน้นวิสัยทัศน์ 
สู่การปรับปรุงการเรียนการสอน โดยส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  
ใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพ  
   Wilson (2004) หัวใจของภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ ความสามารถในการปรับปรุง
โรงเรียนจากวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมสู่วัฒนธรรมสากล และตอบสนองต่อความรับผิดชอบของสังคม 
การใช้การตัดสินใจโดยการน าเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนผลผลิต เพ่ือตอบสนองขีดความสามารถของ
บุคลากร ครูเป็นผู้น าเปลี่ยนแปลงการสอน โดยใช้สารสนเทศเป็นหลักในการจัดการเรียนการสอน 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูมีความส าคัญในการประสานงาน 
เพ่ือพัฒนางานวิชาการและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
 4. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวถึงครูที่มีลักษณะเป็น
ผู้น าทางวิชาการว่า ประกอบด้วย 1) มีความรู้ดี 2) มีความคิดและสร้างสรรค์ 3) เชื่อมั่นในตนเอง 
4) การสอนดี 5) ปกครองดี 6) มีความประพฤติดี และ 7) มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
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   Ubben และ Hughes (1987) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 1) การท างานตามเวลาที่ก าหนด 2) การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 
3) การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 4) การคาดหวังต่อคณะครูและและผลการปฏิบัติงานของครู 5) การท างาน
ด้านหลักสูตร 6) การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน 
   Bossert (1988) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 7 ประการ 
ดังนี้ 1) เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน ก าหนด
มาตรฐานการปฏิบัติตนของนักเรียนและสนับสนุนให้นักเรียนได้มาตรฐานตามเป้าหมาย 2) จัดการ 
ให้มีเวลาเพ่ือการประสานงานและการดูแลการสอนของครูให้มากข้ึน 3) ช านาญในเรื่องการจัดการ
เรียนการสอน การเข้าสังเกตการณ์การสอนบ่อย ๆ มีการนิเทศการสอนและมีส่วนร่วมในการท างาน
ของครูมากขึ้น 4) ใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากข้ึน 5) ขอความช่วยเหลือจากเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในเรื่องการท าแผนการจัดการเรียนการสอน 6) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนให้มี
ระเบียบขั้นตอนที่น้อยลง และลดภาระงานเอกสารของครู 7) ทราบถึงโครงสร้างชุมชนและรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง 
   Davis และ Thomas (1989) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทาง
วิชาการมี 8 ด้าน ได้แก่ 1) การเพิ่มความตระหนักในการประชุมโรงเรียนและมีความคาดหมาย 
ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 2) มีความกระตือรือร้นในการใช้กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง
โรงเรียน 3) การให้แรงจูงใจและรางวัลกับบุคคลหรือกลุ่มที่ท างานด้านวิชาการ 4) การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าด้านวิชาการ 5) การใช้ทรัพยากรและบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ 6) การจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่ เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย 7) การตรวจสอบการปฏิบัติการ
สอนของครู 8) การสังเกตการณ์สอนของครูและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
   Papagiannis และคณะ (1995) กล่าวถึงครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการว่า 
มีองค์ประกอบดังนี้ 1) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในโรงเรียนเองและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
2) สร้างศักยภาพภาวะผู้น าในหมู่เพ่ือนร่วมงาน 3) การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและองค์กร 
อย่างมืออาชีพ 4) เขียนและพูดอย่างมีประสิทธิผล 5) มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านความรู้และ 
การจัดการเรียนการสอน 6) เป็นผู้ชี้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน 7) มีส่วนร่วมในการ
ออกแบบและพัฒนาตนเองและภายนอกสถานศึกษา 8) มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาโครงการ
และแผนงานทางการศึกษา และ 9) มีความสามารถในการฟังกล้าตัดสินใจในความขัดแย้งและมีทักษะ
ในการอ านวยความสะดวกให้กับกลุ่ม 
   McEwan (1998) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลว่า ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 1. การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการท่ีชัดเจน 2. การจัดการทีมงาน 
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(Staff) 3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4. การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 5. การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 7. การสร้าง
และรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง    
   Seyfarth (1999) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้ 5 ด้าน 
ดังนี้ 1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
3. การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 4. การประเมินผลการสอนของครู  
5. การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   Kaiser (2000) ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ 1) มีความรู้ความเข้าใจ 
ในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน 2) มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอน 
แบบต่าง ๆ 3) สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 4) เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการ 5) สนับสนุน
และส่งเสริมความเป็นเลิศในทางวิชาการของโรงเรียน 6) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 7) นิเทศและก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ 
   Fullan (2008) กล่าวว่า องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู คือ 
1) มีความมุ่งม่ันและการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การสนับสนุนช่วยเหลอืครูคนอ่ืน
ให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย 
   จากการศึกษาความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม ปรากฏดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
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1. มีความรู้สามารถ อ านวยความสะดวก
ข้อมูลให้เพ่ือนครูได้          3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
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2. มีความคิดและสร้างสรรค์ การใช้
ทรัพยากรและบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ 
มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาโครงการ
และแผนงานทางการศึกษา          3 

3. ชื่อมั่นในตนเอง          1 
4. การสอนดี มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
สอนแบบต่าง ๆ มีความเชี่ยวชาญด้าน 
การจัดการเรียนการสอน เชี่ยวชาญด้าน 
การเรียนการสอน          3 
5. มีความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ           5 

6. มีความประพฤติดี          1 

7. มีมนุษยสัมพันธ์ดี รักษาความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้ปกครอง สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้ง
ภายในโรงเรียนเองและระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน การสร้างและรักษาเจตคติท่ีดีของ
นักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง             4 
8. การท างานตามเวลาที่ก าหนด จัดการให้
มีเวลาเพ่ือการประสานงานและการดูแล
การสอนของครูให้มากข้ึน          2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
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9. การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 
สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียน 
การสอน การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ให้น่าอยู่เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย 
การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้          4 

10. การมุ่งเน้นด้านวิชาการ การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าด้านวิชาการ การสถาปนา
เป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 
เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการ          

 
 
 
 4 

11. การคาดหวังต่อคณะครูและและ 
ผลการปฏิบัติงานของครูการตรวจสอบ 
การปฏิบัติการสอนของครู การตั้ง 
ความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 
การประเมินผลการสอนของครู          4 
12. มีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร          4 

13. มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน          4 
14. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ สนับสนุนห้องเรียน          1 

15. ทราบถึงโครงสร้างชุมชน          1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 
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16. การเพิ่มความตระหนักในการประชุม
โรงเรียน การสื่อสารพนัธกิจและวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน เป็นผูน้ าโรงเรียนมีความคิดริเริ่มใน
การวางเป้าหมาย          2 
17. มีความกระตือรือร้นในการใช้กลยุทธ์ 
เพื่อปรับปรุงโรงเรียน การพฒันาครูให้เป็น
ผู้น า สนบัสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 
ให้บริการทรัพยากรให้บริการเป็นที่          3 

18. มีความช านาญในเร่ืองการจัดการเรียน 
การสอน         

 
 4 

19. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและ
องค์กรอย่างมืออาชีพ การจัดโครงการส าหรับ
เด็กที่มีความต้องการพิเศษ สนบัสนนุและ
ส่งเสริมความเป็นเลิศในทางวิชาการของ
โรงเรียน           3 

20. มีส่วนร่วมในการออกแบบและพัฒนา
ตนเองและภายนอกสถานศึกษา การวางแผน
เพื่อพัฒนาความกา้วหน้าในวิชาชีพ มีความ
มุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครมูืออาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง          

 
 
 
 3 

21. มีความสามารถในการฟังกล้าตัดสนิใจใน
ความขัดแย้งและมีทักษะในการอ านวยความ
สะดวกให้กับกลุ่ม          1 
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 จากตาราง 1 แสดงถึงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
จากนักวิชาการ จ านวน 10 แหล่ง เมื่อน าองค์ประกอบจากการวิเคราะห์ของนักวิชาการทั้ง 10 แหล่ง
มารวมกัน พบว่า มีองค์ประกอบทั้งสิ้น 21 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความแตกต่างกัน 
ทั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกใช้องค์ประกอบที่มีนักวิชาการได้เลือกใช้เพ่ือน าไปสร้างเครื่องมือในการ
วิจัย โดยผู้วิจัยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบจากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการ
เลือกใช้ในงานวิจัย ตั้งแต่ 4 ความถี่ข้ึนไป และเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูได้  
จ านวน 4 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้เลือกและน าองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันกับองค์ประกอบอ่ืน 
แต่ใช้ชื่อต่างกันมีจ านวน 21 องค์ประกอบย่อย แล้วน ามาท าการจัดหมวดหมู่องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการกล่าวไว้ จ านวน 
5 ความถี่ 
  องค์ประกอบที่ 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร มีนักวิชาการกล่าวไว้ จ านวน 4 ความถี่ 
  องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มีนักวิชาการกล่าวไว้ จ านวน 
4 ความถี่ 
  องค์ประกอบที่ 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน มีนักวิชาการกล่าวไว้
จ านวน 4 ความถี่ 
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ปรากฏดังภาพประกอบ 2 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ภาวะผู้น าทาง 
วิชาการของครู 

ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
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 จากภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูที่ได้จาก 
การสังเคราะห์ของนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  
2) ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 4) ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอน ดังหัวข้อที่จะกล่าวต่อไปนี้ 
  1. ตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ  
   1.1 ตัวชี้วัดองค์ประกอบของความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
    นักวิชาการได้กล่าวถึงตัวชี้วัดองค์ประกอบของความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพไว้
หลายท่าน ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวถึงครูที่มีลักษณะ
เป็นผู้น าทางวิชาการว่าประกอบด้วย 1) มีความรู้ดี 2) มีความคิดและสร้างสรรค์ 3) เชื่อมั่นในตนเอง 
4) การสอนดี 5) ปกครองดี 6) มีความประพฤติดี และ 7) มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
     Ubben และ Hughes (1987) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 1) การท างานตามเวลาที่ก าหนด 2) การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 
3) การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 4) การคาดหวังต่อคณะครูและและผลการปฏิบัติงานของครู 5) การท างาน
ด้านหลักสูตร 6) การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน 
     Davis และ Thomas (1989) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทาง
วิชาการมี 8 ด้าน ได้แก่ 1) การเพิ่มความตระหนักในการประชุมโรงเรียนและมีความคาดหมายใน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 2) มีความกระตือรือร้นในการใช้กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงโรงเรียน 
3) การให้แรงจูงใจและรางวัลกับบุคคลหรือกลุ่มที่ท างานด้านวิชาการ 4) การตรวจสอบความก้าวหน้า
ด้านวิชาการ 5) การใช้ทรัพยากรและบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ 6) การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ให้น่าอยู่เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย 7) การตรวจสอบการปฏิบัติการสอนของครู  
8) การสังเกตการณ์สอนของครูและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
     Papagiannis และคณะ (1995) กล่าวถึงครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการว่า 
มีองค์ประกอบดังนี้ 1) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในโรงเรียนเองและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
2) สร้างศักยภาพภาวะผู้น าในหมู่เพ่ือนร่วมงาน 3) การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและองค์กรอย่าง
มืออาชีพ 4) เขียนและพูดอย่างมีประสิทธิผล 5) มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านความรู้และการจัดการเรียน
การสอน 6) เป็นผู้ชี้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน 7) มีส่วนร่วมในการออกแบบและพัฒนา
ตนเองและภายนอกสถานศึกษา 8) มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาโครงการและแผนงาน 
ทางการศึกษา และ 9) มีความสามารถในการฟังกล้าตัดสินใจในความขัดแย้งและมีทักษะในการ
อ านวยความสะดวกให้กับกลุ่ม 
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    McEwan (1998) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลว่า 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 1. การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการท่ีชัดเจน 2. การจัดการ
ทีมงาน 3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4. การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 5. การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 7. การสร้าง
และรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง    
    Leithwood และ Duke (1999) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูในแง่คุณลักษณะ 
6 ด้าน คือ 1) เป็นผู้น าการเรียนการสอน 2) เป็นผู้น าการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 3) เป็นผู้น า 
การเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม 4) เป็นผู้น าการมีส่วนร่วม 5) เป็นผู้น าการบริหารจัดการ และ 
6) เป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
    สรุปได้ว่า ตัวชี้วัดองค์ประกอบความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง 
มีความสามารถในการฟัง กล้าตัดสินใจภายใต้ภาวะการกดดัน สามารถอ านวยความสะดวกให้กับกลุ่ม 
จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่ เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย สร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   1.2 ตัวชี้วัดองค์ประกอบความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
    นักวิชาการได้กล่าวถึงตัวชี้วัดองค์ประกอบความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรไว้ 
หลายท่าน ดังนี้ 
     Ubben และ Hughes (1987) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 1) การท างานตามเวลาที่ก าหนด 2) การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 
3) การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 4) การคาดหวังต่อคณะครูและและผลการปฏิบัติงานของครู 5) การท างาน
ด้านหลักสูตร 6) การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน 
     Bossert (1988) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 
7 ประการ ดังนี้ 1) เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติตนของนักเรียนและสนับสนุนให้นักเรียนได้มาตรฐานตามเป้าหมาย 
2) จัดการให้มีเวลา เพื่อการประสานงานและการดูแลการสอนของครูให้มากขึ้น 3) ช านาญในเรื่อง
การจัดการเรียนการสอน การเข้าสังเกตการณ์การสอนบ่อย ๆ มีการนิเทศการสอนและมีส่วนร่วม 
ในการท างานของครูมากขึ้น 4) ใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากข้ึน 5) ขอความช่วยเหลือจาก 
เขตพ้ืนที่การศึกษาในเรื่องการท าแผนการจัดการเรียนการสอน 6) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ 
การเรียนการสอน ให้มีระเบียบขั้นตอนที่น้อยลง และลดภาระงานเอกสารของครู 7) ทราบถึง
โครงสร้างชุมชนและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง 
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     Papagiannis และคณะ (1995) กล่าวถึงครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการว่า 
มีองค์ประกอบดังนี้ 1) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในโรงเรียนเองและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
2) สร้างศักยภาพภาวะผู้น าในหมู่เพ่ือนร่วมงาน 3) การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและองค์กรอย่าง
มืออาชีพ 4) เขียนและพูดอย่างมีประสิทธิผล 5) มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านความรู้และการจัดการเรียน
การสอน 6) เป็นผู้ชี้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน 7) มีส่วนร่วมในการออกแบบและพัฒนา
ตนเองและภายนอกสถานศึกษา 8) มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาโครงการและแผนงานทางการ
ศึกษา และ 9) มีความสามารถในการฟังกล้าตัดสินใจในความขัดแย้งและมีทักษะในการอ านวย 
ความสะดวกให้กับกลุ่ม 
     Seyfarth (1999) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 2. การประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียน 3. การจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 4. การประเมินผลการสอนของครู 
5. การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
     Leithwood และ Duke (1999) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูในแง่
คุณลักษณะ 6 ด้าน คือ 1) เป็นผู้น าการเรียนการสอน 2) เป็นผู้น าการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 
3) เป็นผู้น าการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม 4) เป็นผู้น าการมีส่วนร่วม 5) เป็นผู้น าการบริหารจัดการ
และ 6) เป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
     Pellicer และ Anderson (1995) กล่าวถึงลักษณะองค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ใน 2 ประเด็น คือ 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียน 
การสอน น าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียน โดยก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2) เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน โดยเขาแสดงทัศนะว่าความเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนมิได้ถูก
ก าหนดจากฝ่ายบริหารแต่เกิดจากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน   
     สรุปได้ว่า ตัวชี้วัดองค์ประกอบของการมีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
หมายถึง เป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน มีมุมมองการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
และมีการประสบการณ์ในการท างานด้านหลักสูตร   
   1.3 ตัวชี้วัดองค์ประกอบการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
    นักวิชาการได้กล่าวถึงตัวชี้วัดองค์ประกอบการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนไว้ 
หลายท่าน ดังนี้ 
     Ubben และ Hughes (1987) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 1) การท างานตามเวลาที่ก าหนด 2) การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 
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3) การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 4) การคาดหวังต่อคณะครูและและผลการปฏิบัติงานของครู 5) การท างาน
ด้านหลักสูตร 6) การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน 
     Bossert (1988) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 
7 ประการ ดังนี้ 1) เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติตนของนักเรียนและสนับสนุนให้นักเรียนได้มาตรฐานตามเป้าหมาย 
2) จัดการให้มีเวลา เพื่อการประสานงานและการดูแลการสอนของครูให้มากขึ้น 3) ช านาญในเรื่อง
การจัดการเรียนการสอน การเข้าสังเกตการณ์การสอนบ่อย ๆ มีการนิเทศการสอนและมีส่วนร่วม 
ในการท างานของครูมากขึ้น 4) ใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากข้ึน 5) ขอความช่วยเหลือจาก 
เขตพ้ืนที่การศึกษาในเรื่องการท าแผนการจัดการเรียนการสอน 6) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ 
การเรียนการสอนให้มีระเบียบขั้นตอนที่น้อยลง และลดภาระงานเอกสารของครู 7) ทราบถึง
โครงสร้างชุมชนและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง 
     Davis และ Thomas (1989) กลา่วไว้ว่า องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทาง
วิชาการมี 8 ด้าน ได้แก่ 1) การเพ่ิมความตระหนักในการประชุมโรงเรียนและมีความคาดหมาย 
ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 2) มีความกระตือรือร้นในการใช้กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง
โรงเรียน 3) การให้แรงจูงใจและรางวัลกับบุคคลหรือกลุ่มที่ท างานด้านวิชาการ 4) การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าด้านวิชาการ 5) การใช้ทรัพยากรและบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ 6) การจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่ เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย 7) การตรวจสอบการปฏิบัติการ
สอนของครู 8) การสังเกตการณ์สอนของครูและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
     Seyfarth (1999) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 2. การประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียน 3. การจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 4. การประเมินผลการสอนของครู 
5. การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
     สรุปได้ว่า ตัวชี้วัดองค์ประกอบการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หมายถึง 
มุ่งเน้นด้านวิชาการ มีความใส่ใจกับหลักสูตรและการสอน สามารถนิเทศการปฏิบัติการสอนและ
ประเมินผลการสอนของเพ่ือนครูได้ ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียนและความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ สามารถจัดโครงการส าหรับเด็ก
ที่มีความต้องการพิเศษ สามารถให้บริการทรัพยากร แบ่งปันทรัพยากรการเรียนการสอน สื่อการสอน 
แผนการสอน เครื่องมือในการประเมิน แหล่งข้อมูล หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่จะใช้กับผู้เรียน 
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   1.4 ตัวชี้วัดองค์ประกอบความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน  
    นักวิชาการได้กล่าวถึงตัวชี้วัดองค์ประกอบความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน 
การสอนไว้หลายท่าน ดังนี้ 
     Bossert (1988) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 
7 ประการ ดังนี้ 1) เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติตนของนักเรียนและสนับสนุนให้นักเรียนได้มาตรฐานตามเป้าหมาย 
2) จัดการให้มีเวลาเพ่ือการประสานงานและการดูแลการสอนของครูให้มากข้ึน 3) ช านาญในเรื่อง 
การจัดการเรียนการสอน การเข้าสังเกตการณ์การสอนบ่อย ๆ มีการนิเทศการสอนและมีส่วนร่วม 
ในการท างานของครูมากขึ้น 4) ใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากข้ึน 5) ขอความช่วยเหลือจาก 
เขตพ้ืนที่การศึกษาในเรื่องการท าแผนการจัดการเรียนการสอน 6) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ 
การเรียนการสอนให้มีระเบียบขั้นตอนที่น้อยลง และลดภาระงานเอกสารของครู 7) ทราบถึง
โครงสร้างชุมชนและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง 
     Davis และ Thomas (1989) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทาง
วิชาการมี 8 ด้าน ได้แก่ 1) การเพิ่มความตระหนักในการประชุมโรงเรียนและมีความคาดหมาย 
ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 2) มีความกระตือรือร้นในการใช้กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง
โรงเรียน 3) การให้แรงจูงใจและรางวัลกับบุคคลหรือกลุ่มที่ท างานด้านวิชาการ 4) การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าด้านวิชาการ 5) การใช้ทรัพยากรและบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ 6) การจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย 7) การตรวจสอบการปฏิบัติการ
สอนของครู 8) การสังเกตการณ์สอนของครูและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
     Kaiser (2000) ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ 1) มีความรู้ 
ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ ในโรงเรียน 2) มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
สอนแบบต่าง ๆ 3) สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 4) เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการ 
5) สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศในทางวิชาการของโรงเรียน 6) ส่งเสริมการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 7) นิเทศและก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอน 
ที่ก าหนดไว้ 
     Sherrill (1999) ได้เสนอองค์ประกอบที่เป็นหลักส าคัญของการมีภาวะผู้น า
ของครู ดังนี้ 1) การแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้โดยการเป็นผู้น าในการจัดประสบการณ์
การเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัย 2) การเข้าใจอย่างถ่องแท้ด้านทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับ 
การสอนและการเรียนรู้ สามารถการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย 3) การเข้าใจทฤษฎีจิตวิทยา
พัฒนาการ 4) การบ่มเพาะจิตวิญญาณการเป็นครูสามารถเป็นผู้น าพัฒนาเพ่ือนครู 5) การแสดง
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ความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก และ 6) การสามารถชี้แนะผู้ร่วมงานและเพ่ือนครูโดยวิธีคิด
แบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองโดยการการสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ 
     Fullan (2008) กล่าวว่า องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครู คือ 1) มีความมุ่งม่ันและการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การสนับสนุนช่วยเหลือครู
คนอ่ืนให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย 
     สรุปได้ว่า ตัวชี้วัดองค์ประกอบความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน
หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศในทาง
วิชาการ สามารถอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้  
 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 
 1. หลักการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  นักวิชาการได้กล่าวถึงหลักการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) ได้ก าหนดให้ใช้หลักการพัฒนา 
70 : 20 : 10 Learning Model รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา Model 70 : 20 : 10 ซึ่งหมายถึง 
รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาที่ผสมผสานกัน 3 รูปแบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานครได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้  
    1. รูปแบบ 70 : การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือท า (Experiential 
Learning) เป็นการสร้างประสบการณ์จากการท างานจริง โดยต้องมีการออกแบบให้การท างาน 
ในแต่ละวันให้เป็นการเรียนรู้จากงานที่ปฏิบัติ (On the job Training) หรืออาจจะมาจากการได้รับ
มอบหมายงานใหม่ ๆ ที่ท้าทาย (Project Assignment) การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) 
การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) การท ากิจกรรม 
(Activity) การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 
การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน (Benchmarking) การลงมือแก้ไขปัญหา (Problem–Solving) 
การท างานเป็นทีม (Team-Working) รวมทั้งการจัดท าคู่มือในการท างาน เอกสารต่าง ๆ เพ่ือท าให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองได้ การพัฒนาในรูปแบบนี้ยังหมายรวมถึงการเรียนรู้
ด้วยตนเองตามความสนใจจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ความรู้ออนไลน์ทั่วไปที่ไม่เป็นหลักสูตร
ฝึกอบรมมีแนวทางด าเนินการด้วยรูปแบบต่าง ๆ  
    2. รูปแบบ 20 การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอ่ืน เช่น การ Coaching และ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การฝึกงานกับ 
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ผู้เชี่ยวชาญในงาน (Counterpart) การประชุมทีม (Team Meeting) การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(feedback) โดยหัวหน้าหรือผู้บริหาร เป็นต้น  
    3. รูปแบบ 10 การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม (Training) ที่เป็น 
การอบรมอย่างเป็นทางการทั้งรูปแบบ Classroom training และ E–Learning (ที่เป็นหลักสูตร
ฝึกอบรม) การสัมมนา (Meeting/Seminar) และการให้ทุนการศึกษา (Scholarship) รูปแบบ 
การเรียนรู้นี้จะเป็นสัดส่วน 10% จากภาพรวมของการพัฒนาทั้งหมด เพราะเชื่อว่าการท่ีคนเราจะได้
เรียนรู้และเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ได้ต้องมีการพัฒนาด้วยวิธีอ่ืนเพิ่มเติมจากการฝึกอบรม ทั้งนี้ 
ต้องพิจารณาว่าหัวข้อความรู้เรื่องใดที่ยังจ าเป็นต้องพัฒนาด้วยการฝึกอบรมก็ต้องคงไว้ แต่อาจลด 
การบรรยาย เพื่อเพ่ิมการพัฒนาด้วยรูปแบบอื่น  
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2559) ได้ให้ความหมายของ 70:20:10 Learning Model 
ไว้ดังนี้ 
    70% Learning Model คือ แนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากประสบการณ์ 
การท างาน (Learning by Job Experience) ที่เน้นการเรียนแบบผู้ใหญ่ เป็นรูปแบบการเรียนแบบ 
ไม่เป็นทางการ มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน ด้วยการติดตาม การเฝ้าดูผู้อื่น 
ในการปฏิบัติงานจริง เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติ ได้สัมผัสของจริง
ในพ้ืนที่ท างานจริง ท าให้ผู้เรียนรู้เกิดการรับรู้อย่างรวดเร็ว แนวทางท่ีจะให้การเรียนรู้แบบนี้ 
ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารระดับสูงต้องให้การสนับสนุนและก าหนดเป็นนโยบายที่บุคลากรทุกคน
ต้องถือปฏิบัติ รวมทั้งพนักงานต้องให้ความร่วมมือและเห็นด้วยกับการพัฒนาตนเองจากการ 
ปฏิบัติตนจริง ส าหรับเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรแบบ 70% Learning Model มีหลายเครื่องมือ
ด้วยกัน อาทิเช่น การติดตามสังเกตแม่แบบ การติดตามสังเกตผู้บริหาร การแลกเปลี่ยนความรู้ 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบริษัทลูกค้า การหมุนเวียนงาน เป็นต้น 
    20% Learning Model คือ แนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลต่าง ๆ ที่ท างานอยู่รอบตัวเรา ผ่านกระบวนการพูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ 
เป็นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ ดังนั้นจึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากผู้อ่ืนที่ล้อมรอบตัวเรา 
การเรียนรู้แบบนี้มีความส าคัญและประโยชน์ต่อพนักงานโดยตรง ท าให้เกิดการรับรู้หรือมุมมองใหม่ ๆ 
น าไปสู่การปรับปรุงผลงานหรือท าให้เกิดผลงานใหม ่ๆ จากการน าไปเชื่อมโยงกับการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ ซึ่งเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรแบบ 20% Learning Model ประกอบด้วย  
การสอนแนะโดยผู้จัดการผู้อื่น การสอนแนะเป็นกลุ่ม การเป็นพี่เลี้ยง การสอน การให้ค าปรึกษา 
เป็นต้น 
    10% Learning Model คือ แนวคิดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ 
แบบเป็นทางการที่เน้นการเรียนรู้จากโปรแกรมหรือหลักสูตรที่จัดขึ้น โดยมุ่งเน้นการก าหนดหัวข้อ  
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เนื้อหา หลักสูตรและรูปแบบที่ชัดเจนแบบเฉพาะเจาะจงไว้ล่วงหน้า แล้วมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจต่อทฤษฎีแนวคิดหลักการของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผ่านการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก
องค์การ การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ การศึกษาต่อ การอ่าน การเรียนรู้แบบนี้มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดความรู้ (Head) มากกว่าเกิด ทักษะ (Hand) และทัศนคติ/การรับรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป (Heart)  
    ดังนั้น 70:20:10 Learning Model จึงเป็นแนวคิดการพัฒนาที่มุ่งเน้น 
การปฏิบัติจริง การท างานจริงในภาคสนามจริงและต้องน ามาปรับใช้เพื่อให้ได้ผลการพัฒนาเกิดข้ึน
เป็นไปตามเป้าหมายที่องค์การต้องการ โดยเริ่มต้นจากการน าไปใช้เป็นเครื่องมือให้เหมาะสมกับ 
Competency ในแต่ละประเภทและก าหนดกรอบการพัฒนาตาม Competency ที่องค์กรคาดหวัง
จากพนักงาน ซึ่งจะท าให้ผู้บังคับบัญชาและพนักงานเข้าใจว่าไม่ใช่เฉพาะเครื่องมือการอบรม 
ในห้องเรียนเท่านั้นที่จะช่วยพัฒนาความสามารถของพนักงาน ยังมีเครื่องมือการพัฒนาอื่น ๆ 
อีกมาก ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ และเครื่องมือการพัฒนา 
ที่เน้นการเรียนรู้จากผู้อ่ืน 
   Center for Creative Leadership (2013) ได้น าเสนอรูปแบบการพัฒนา 
70 : 20 : 10 เป็นสัดส่วนของเวลาทรัพยากรและงบประมาณท่ีควรถูกใช้ไปในกระบวนการพัฒนา 
ที่ผสมผสานกันจนลงตัว เป็นแนวทางท่ีได้ผลมากที่สุด  
    70 หมายถึง เปอร์เซ็นต์ของเวลาทรัพยากรและงบประมาณท่ีควรถูกใช้ไปกับ 
การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือท า (On–the–Job Learning) โดยเชื่อว่างานทุกอย่างที่ลงมือท า 
มีส่วนช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้เสมอและที่ส าคัญเป็นการเรียนรู้ที่ดีและได้ผลยั่งยืนมากท่ีสุด  
    20 หมายถึง เปอร์เซ็นต์ของเวลาทรัพยากรและงบประมาณท่ีควรถูกใช้ไปกับ 
การเรียนรู้จากผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นการเรียนรู้ผ่านพ่ีเลี้ยง (Mentor) ผ่านโค้ช (Coach) หรือการมีโอกาส
ได้ไปดูงาน (Job Shadowing) รวมไปถึงการที่มีโอกาสท างานโครงการพิเศษร่วมกับคนอ่ืน ๆ ด้วย  
    10 หมายถึง เปอร์เซ็นต์ของเวลาทรัพยากรและงบประมาณท่ีควรถูกใช้ไปกับ 
การเรียนรู้อย่างเป็นทางการ เพ่ือเข้าใจทฤษฎีและหลักการ โดยอาจผ่านการเรียนรู้ในหลากหลาย 
รูปแบบ เช่น การอบรมสัมมนา การฟังเสวนาหรือการบรรยาย การเรียนผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 
เป็นต้น 
   ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2555) ได้กล่าวถึง การเรียนรู้แบ่งออกเป็น 3 แบบ 
เพ่ือให้ได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงที่สุด โดยก าหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้  
    1. 70% ของการเรียนรู้และพัฒนามาจากการลงมือท า ได้ทดลองท า 
(Experiential Learning) ก็คือเรียนรู้ผ่านจากประสบการณ์จริงจากการท างานจริง ซึ่งถ้าจะก าหนด
แนวทางในการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ก็ต้องมีการออกแบบให้การท างานทุกวัน ท าให้มีโอกาสได้เรียนรู้จาก
หน้างานจริง ๆ ตลอดเวลา หรืออาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ ๆ จากนาย  
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ซึ่งต้องลงมือท าหรือเป็นการได้รับโอกาสในการท างานใหม่ ๆ จากหัวหน้า เป็นต้น รวมทั้ง 
ต้องมีการจัดท าคู่มือในการท างานเอกสารต่า งๆ ที่ท าให้สามารถท่ีจะค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองได้  
    2. 20% ของการเรียนรู้มาจากการพัฒนาจากบุคคลอ่ืนๆ ซึ่งก็คือ เรื่องของ 
การ Coaching การได้รับ Feedback จากหัวหน้าของตนเอง หรือจากบคุคลที่เก่ียวข้องในการท างาน 
ในบางครั้งก็สามารถใช้การประชุมทีม เพ่ือที่จะได้เรียนรู้ซึงกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านี้ 
ก็ถือเป็นการเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ รอบข้าง  
    3. 10% ของการเรียนรู้มาจากการเข้าอบรมอย่างเป็นทางการ รูปแบบการเรียนรู้
นี้จะเนน้การอบรมอย่างเป็นทางการน้อยมากก็คือแค่เพียง 10% เท่านั้น เพราะเขาเชื่อว่า การที่
คนเราจะได้เรียนรู้และเข้าใจเรื่องนั้น ๆ ได้จริง ๆ นั้น ไม่ใช่มาจากการฝึกอบรม แต่จะมาจาก 
การเรียนรู้ด้วยตนเองและจากผู้อื่นที่มีประสบการณ์ตรงมากกว่าจากการเข้าห้องเรียน  
   จากที่นักวิชาการได้กล่าวมาแล้วนั้น จึงสรุปได้ว่า หลักการการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ หมายถึง หลักการแนวคิดในรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10 ได้แก่ 
1) หลักการเรียนรู้จากประสบการณ์ 70% 2) หลักการเรียนรู้จากผู้อื่น 20% และ 3) หลักการเรียนรู้
จากโปรแกรม 10%  
 2. วิธีการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  นักวิชาการได้กล่าวถึงวิธีการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2555) ได้กล่าวถึง กระบวนการ 70 : 20 : 10 โดยเริ่มจาก  
    1. สัดส่วน 10% คือ การให้ความรู้เบื้องต้นเพ่ือปูพื้นให้แก่ผู้เข้าร่วมพัฒนา 
โดยทุกคนต้องเข้าอบรมเพ่ือปรับฐานความรู้ทางทฤษฎีให้เท่าเทียมกัน  
    2. สัดส่วน 20% คือ การโค้ชแบบตัวต่อตัว โดยก่อนการโค้ชผู้เข้าร่วมพัฒนา 
แต่ละคนจะได้รับผลจากการประเมิน 360 องศา ที่จัดท าไว้ก่อนหน้านี้ แต่ละคนต้องอ่านและ 
ท าความเข้าใจผลการประเมินนี้ จากนั้นก าหนดเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาอย่างน้อย 3 ประเด็น และ
อย่างมากไม่เกิน 5 ประเด็น โดยผสมกันระหว่างจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  
    3. สัดส่วน 70% สุดท้าย โดยผู้เข้าร่วมพัฒนาต้องน าหลักการหรือแนวคิดต่าง ๆ 
ที่ได้เรียนรู้จากการเรียนรู้แต่ละครั้งกลับไปปฏิบัติจริงในการท างาน เมื่อครบ 1 เดือนจะกลับมา 
โค้ชใหม่อีกครั้ง พร้อมทั้งบอกเล่าความคืบหน้าในสิ่งที่ได้น าไปทดลองท า ไม่ว่าจะได้ผลหรือไม่ก็ตาม 
ในขณะเดียวกันโค้ชก็ท าหน้าที่ช่วยเก็บข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) จากผู้มีส่วนได้เสียที่มีโอกาส
ท างานกับผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ หัวหน้า ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือน ามา 
แลกเปลี่ยนกัน การพัฒนาด้วยการโค้ชในลักษณะนี้จะถูกท าไปเรื่อย ๆ จนครบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งโดยปกติใช้เวลาประมาณ 3–4 เดือน เมื่อเสร็จสิ้นการเรียนรู้จะประเมิน 360 องศาอีกครั้ง 
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เพ่ือวัดความแตกต่าง ๆ ของคะแนนก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ แล้วจึงจัดท าสรุปผลให้แก่
ผู้เข้าร่วมโครงการและผู้บังคับบัญชากับผู้บริหารรับทราบต่อไป 
   สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) ได้ก าหนดวิธีการพัฒนา 
70 : 20 : 10 Learning Model ไว้ดังนี้ 
    1. รูปแบบ 70 : การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือท า (Experiential 
Learning) มีแนวทางด าเนินการด้วยรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้  
     1.1 การฝึกปฏิบัติในงาน (On the Job Training) เป็นวิธีการพัฒนาด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง ด้วยการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่ม 
ในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน
ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง โดยมีผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความช านาญเรื่องนั้น ๆ เป็นผู้ก ากับดูแล ส่วนใหญ่ใช้ส าหรับข้าราชการใหม่หรือกรณีย้าย 
เลื่อนต าแหน่ง หรือมีการปรับปรุงงานที่ต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก 
การปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบปฏิบัติงาน ประกอบด้วย วิธีการพัฒนานี้ให้เกิดการรักษา 
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนผู้รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษา 
ความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ ขั้นตอนหลักในการฝึกขณะปฏิบัติงานแบบเป็นทางการ
แบ่งเป็น  
      1.1.1 ส ารวจกลุ่มเป้าหมายว่าเป็นข้าราชการใหม่หรือมีประสบการณ์
ท างานแล้วและจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะใด  
      1.1.2 วางแผนก าหนดขอบเขต ระยะเวลา ความคาดหวัง  
แผนการด าเนินงาน เป้าหมายและผลลัพธ์ที่ต้องการรวมทั้งการจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  
      1.1.3 สื่อสารข้อมูลโดยแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ชัดเจนก่อน เพ่ือให้บุคลากรได้ศึกษาข้อมูลเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้และเตรียมค าถาม 
เพ่ือถามประเด็นที่ไม่เข้าใจไว้ล่วงหน้า  
      1.1.4 ลงมือฝึกปฏิบัติ โดยมีการอธิบายและสาธิตการท างาน 
ในรายละเอียดอย่างเป็นขั้นตอน  
     1.2 การมอบหมายงาน (Job Assignment) การมอบหมายงานเป็นวิธีการที่
ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นการกระจายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและมอบอ านาจ
การตัดสินใจภายในขอบเขตที่ก าหนดให้ผู้อื่นไปปฏิบัติ กรณีงานในความรับผิดชอบของคนใดคนหนึ่ง 
มีมาก เร่งด่วน และต้องจัดล าดับความส าคัญ ต้องใช้การมอบหมายและกระจายงานโดยต้องมีความ 
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ไว้วางใจเป็นส่วนส าคัญ ดังนั้น การมอบหมายงานนอกจากเป็นการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานแล้ว  
ยังช่วยลดปริมาณงานของหัวหน้าหรือเพ่ือนร่วมงานด้วย มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้  
      1.2.1 ก าหนดงานและวัตถุประสงค์ในการมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจ 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานที่เป็นงานประจ า (Routine) ยกเว้นงานในระดับการบริหารที่
เป็นชั้นความลับและงานเชิงนโยบายที่ต้องตัดสินใจและรับผิดชอบสูง ซึ่งต้องก าหนดขอบเขตหน้าที่
และอ านาจตัดสินใจในงานให้ชัดเจน  
      1.2.2 พิจารณาบุคคลที่เหมาะสมกับคุณภาพความส าเร็จของงาน 
โดยเลือกคนที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เหมาะสม เพ่ือให้งานประสบความส าเร็จ 
ตามเป้าหมาย ส่วนกรณีการใช้วิธีการนี้เพ่ือพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเลือกผู้ที่ยังไม่มีความสามารถ
ในเรื่องนั้น เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาความสามารถ  
      1.2.3 ท าความเข้าใจกับผู้รับมอบงาน แจ้งวัตถุประสงค์และสอบถาม
ความพร้อม รวมถึงแนะน า วิธีการ เปิดโอกาสซักถามข้อสงสัย พร้อมทั้งให้ผู้รับมอบหมายงานได้เสนอ
แนวทางการด าเนินการ หากงานที่มอบหมายต้องมีผู้ปฏิบัติร่วมกันหลายคน ควรค านึงถึงหลักการ
ท างานเป็นทีม โดยพิจารณาคนที่ท างานร่วมกันได้ ควรท าเป็นค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจน เพ่ือประโยชน์
ในการติดตามและควบคุมงานตลอดจนลดความขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึน  
      1.2.4 กระตุ้นให้ก าลังใจและสนับสนุน มีการชี้แนะให้ค าปรึกษาเป็นระยะ
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี  
      1.2.5 ติดตามความก้าวหน้าระหว่างด าเนินการสอบถามปัญหาอุปสรรค 
และติดตามการแก้ไขปรับปรุงให้ทันท่วงที และเมื่องานนั้นแล้วเสร็จต้องประเมิน และควรมีการชมเชย
หรือให้รางวัลตามความเหมาะสม  
     1.3 การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เป็นรูปแบบการพัฒนา
ความสามารถที่ท าได้ทั้งในลักษณะเป็นกลุ่มหรือรายบุคคล โดยที่การมอบหมายโครงการรายบุคคล
เป็นการมอบหมายโครงการให้คนใดคนหนึ่งด าเนินการจัดท าเป็นโครงการที่มีขอบเขตไม่กว้างมากนัก
และระยะเวลาในการด าเนินงานสั้น ใช้ทรัพยากรไม่มากเกินไป และสามารถควบคุมก ากับ 
การมอบหมายโครงการได้อย่างใกล้ชิด ส่วนการมอบหมายโครงการเป็นกลุ่มเป็นการมอบหมาย
โครงการให้กับผู้ปฏิบัติงานหลายคนที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานให้ร่วมกันจัดท า
โครงการที่มีขอบเขตโครงการที่กว้าง มีงานที่ต้องรับผิดชอบมากและซับซ้อนขึ้น รวมถึงเป็นโครงการที่
ต้องอาศัยผู้ที่มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย การมอบหมายโครงการไม่ว่าจะเป็นแบบกลุ่มหรือ 
แบบเดี่ยว ผู้บังคับบัญชาจะต้องก าหนดช่วงเวลาที่ชัดเจนในการบริหารโครงการให้ประสบความส าเร็จ 
โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเป็นระยะ มีให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การพูดคุย
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ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนกับผู้ปฏิบัติเป็นระยะ รวมถึงการปรับปรุงแผนการด าเนินงาน (Action Plan) 
เพ่ือปรับเปลี่ยนให้โครงการนั้น ๆ ประสบความส าเร็จ มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  
      1.3.1 การพิจารณาคัดเลือกโครงการ โดยผู้บังคับบัญชาพิจารณาคัดเลือก
โครงการที่เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติ ซึ่งเป็นโครงการที่คิดขึ้นมาใหม่หรือเป็นโครงการที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับหน่วยงานหรือองค์การ ทั้งนี้ในการพิจารณาคัดเลือก
โครงการนั้นหัวหน้างานจะต้องประเมินทรัพยากรและการบริหารเบื้องต้นก่อนมอบหมายโครงการ 
เนื่องจากบางโครงการต้องได้รับการสนับสนุนทรัพยากร และการประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดข้ึนได้  
      1.3.2 การส ารวจความคิดเห็น ด้วยการปรึกษาหารือร่วมกับผู้ร่วม
ปฏิบัติงาน เนื่องจากโครงการที่จะมอบนั้นผู้ปฏิบัติอาจไม่ถนัดหรืออาจมีโครงการที่สนใจอยู่แล้ว 
ซึ่งควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติน าเสนอโครงการที่สนใจ รวมถึงการให้โอกาสในการสอบถามประเด็นที่
สงสัย เพ่ือให้ผู้มอบหมายเข้าใจถึงความเป็นไปได้ในการด าเนิน โครงการนั้นให้ประสบความส าเร็จและ
เมื่อสรุปชื่อโครงการที่ต้องด าเนินการแล้ว หัวหน้างานจะต้องอธิบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
ขอบเขตโครงการให้ชัดเจน  
      1.3.3 การจัดท าร่างโครงการ เป็นการให้ผู้รับมอบโครงการเขียนร่าง
แนวทางด าเนินการเสนอ เพ่ือสรุปความเข้าใจและการให้ค าแนะน าที่ควรพัฒนาปรับปรุงเพ่ิมเติม 
แก่ผู้ปฏิบัติ ซึ่งการจัดท าโครงการจะต้องมีรูปแบบการเขียนที่อาจมีรายละเอียดที่แตกต่างกัน 
โดยปกติจะมีหัวข้อที่เหมือนกัน ได้แก่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ โครงการ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิธีด าเนินการ แผนปฏิบัติงาน ระยะเวลา งบประมาณ ทรัพยากรที่ต้องใช้ 
และการติดตามและประเมินผลโครงการ  
      1.3.4 การติดตามประเมินผลการจัดท าโครงการ ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
วางแผนประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการที่มอบหมายให้เป็นระยะ เพ่ือติดตามความก้าวหน้า
ตามแผนตาม Action plan และแนะน า ประเด็นที่ควรพัฒนาปรับปรุงให้แก่ผู้รับผิดชอบตลอด
ระยะเวลาด าเนินโครงการจนสิ้นสุดโครงการ  
     1.4 การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เป็นวิธีการพัฒนาที่เน้นดูงานที่มี
ขอบเขตงานที่รับผิดชอบเหมือนกันหรือลักษณะงานที่ต้องท างานร่วมกัน เพ่ือให้บุคลากรได้เรียนรู้
เฉพาะเรื่องและเห็นประสบการณ์ใหม่ รูปแบบการท างานที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการดูงานมาประยุกต์ใช้ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและ
พัฒนาขีดความสามารถของตน โดยมีรูปแบบการด าเนินการ ดังนี้  
      1.4.1 การดูงานภายในหน่วยงาน/องค์กรเดียวกัน เกี่ยวกับวิธี รูปแบบ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศที่สามารถน ามาใช้เป็นตัวอย่างหรือแม่แบบในการท างานได้ โดยการแลกเปลี่ยน 
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ข้อมูลระหว่างกัน ท าให้เกิดความเข้าใจรูปแบบการท างาน ขั้นตอนเชื่อมโยงการท างานของตนเองกับ 
งานของผู้อ่ืน ส่งผลให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาความสามารถในการท างานและช่วยเสริมสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีภายในองค์กร  
      1.4.2 การดูงานภายนอกองค์กร เป็นการสร้างประสบการณ์และ 
การเรียนรู้การท างานขององค์กรภายนอกที่มีวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ สามารถน ามุมมองที่ได้รับมา
ปรับใช้ แต่ทั้งนี้ต้องมีการเตรียมความพร้อมของข้อมูลให้ชัดเจนว่าต้องการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ในเรื่องใด และจะน ากลับมาใช้ในเรื่องอะไรที่ท าให้เกิดมุมมองใหม่ ทั้งด้านแนวคิดและวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน รวมทั้งแรงจูงใจในการเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง โดยผู้บังคับบัญชาต้องติดตามและ
ด าเนินการพัฒนาต่อยอด เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการอ่ืนเพ่ิมเติม เช่น 
การมอบหมายงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น  
     1.5 การติดตามเรียนรู้การท างานของผู้บริหาร (Work Shadow) 
เป็นการติดตามต้นแบบ (Role model) ที่เป็นผู้บริหารระดับต่าง ๆ หรือบุคคลที่ได้รับการยอมรับ 
นับถือ เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาคนให้เรียนรู้จากผู้มีความเชี่ยวชาญ เพื่อสังเกตพฤติกรรม 
การท างานจากต้นแบบที่เน้นกิจกรรมระยะสั้นในช่วงเวลาการท างานปกติ เหมาะกับการใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรผู้มีศักยภาพสูง โดยให้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่จ าเป็น ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ 
การจัดการที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติในการท างานของต้นแบบ ซึ่งจะเป็นการ
เพ่ิมทักษะความช านาญในการท างานเชิงลึก ช่วยให้มีมุมมองหรือแนวคิดในการปรับปรุงงาน 
รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของต าแหน่ง มีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้  
      1.5.1 ก าหนดลักษณะงานงานและบุคคลที่เป็นต้นแบบ ผู้บังคับบัญชาต้อง
พิจารณาว่าจะให้ผู้รับการพัฒนาติดตามสังเกตในเรื่องใด แล้วหาบุคคลต้นแบบที่มีความรู้ในงาน 
เป็นอย่างดี เป็นคนเก่ง เข้ากับผู้อ่ืนได้ เป็นที่ยอมรับในความรู้ความสามารถในการท างาน รวมถึง 
มีมุมมองหรือทัศนคติต่อการใช้ชีวิตและต่อองค์กรในเชิงบวก เพ่ือก าหนดให้เป็นตัวอย่างให้ผู้เรียนรู้
ติดตามการท างาน  
      1.5.2 การวางแผนติดตามสังเกต ผู้บังคับบัญชาต้องวางแผนระยะเวลา
ร่วมกับผู้เป็นต้นแบบ โดยเฉพาะกรณีท่ีผู้เป็นต้นแบบไม่ใช่ผู้บังคับบัญชาของผู้เรียนรู้ เพ่ือให้เกิด 
ความเข้าใจตรงกัน โดยการก าหนดงาน รายการที่ต้องเรียนรู้ การจัดท า Check list การก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ชัดเจน และผลลัพธ์ในการเรียนรู้ เพ่ือแจ้งให้ผู้เป็นต้นแบบและผู้รับการ
พัฒนาเข้าใจตรงกัน  
      1.5.3 การสื่อสารและให้ค าแนะน า โดยการชี้แจงถึงการปฏิบัติตนในช่วง
ระหว่างการติดตาม สังเกต เช่น การจดบันทึกขั้นตอนการปฏิบัติงาน การพูด หรือมุมมองต่าง ๆ 
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ที่ได้จากต้นแบบ วิธีการให้ข้อแนะน าต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในช่วงเฝ้าสังเกตการณ์การท างานจาก
ต้นแบบ เป็นต้น  
      1.5.4 การติดตามสังเกตผู้เป็นต้นแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้บังคับบัญชาหรือ 
ผู้เป็นต้นแบบควรหาช่วงเวลาในการพูดคุยทบทวนความเข้าใจในประเด็นที่ได้เรียนรู้ พร้อมทั้ง 
สอนแนะให้เข้าใจหลักปฏิบัติที่ถูกต้อง และผู้เรียนรู้ต้องจดบันทึกประเด็นที่ได้เรียนรู้ให้ครบถ้วนตาม
รายการเรียนรู้ที่ก าหนด  
      1.5.5 การติดตามประเมินผลการเรียนรู้เป็นการมอบหมายภารกิจให้ผู้รับ
การพัฒนาไปปฏิบัติงานจริง โดยบุคคลต้นแบบและผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ประเมินผลการฝึกปฏิบัติ 
และให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ิมเติมในการปฏิบัติให้เหมาะสมยิ่งขึ้นหลังจากการติดตามสังเกต 
เสร็จสิ้นแล้ว  
     1.6 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นวิธีการพัฒนา
ขีดความสามารถในการท างานที่ก่อให้เกิดทักษะที่หลากหลาย (Multi-Skill) โดยเน้นการสลับเปลี่ยน
งานในแนวนอน จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง และสามารถท าได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและ 
การเปลี่ยนหน่วยงานภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด มีขั้นตอนดังนี้  
      1.6.1 การส ารวจสภาพการท างานและความสามารถของผู้ปฏิบัติ 
เพ่ือพิจารณาถึงประสิทธิภาพ ของงานแต่ละภารกิจว่าต้องการผู้ปฏิบัติที่มีสามารถด้านใดที่จะท าให้
ภารกิจงานนั้นพัฒนาขึ้นจากเดิม และประเมินความสามารถของผู้ปฏิบัติงานที่มีอยู่ว่าควรพัฒนา
ทักษะใดเพ่ิมเติม รวมทั้งความต้องการในการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานไปท างานใดบ้าง โดยพิจารณา
จากกลุ่มงานที่มีต าแหน่งงานเหมือนกันให้สามารถสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อเรียนรู้ระหว่างกันได้ 
และกลุ่มงานใดสามารถหมุนเวียนงานไปยังส่วนงานอื่นได้ก่อนและควรใช้ระยะเวลาเท่าใด เช่น 
ให้เรียนรู้งานตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือสับเปลี่ยนไปด ารงต าแหน่งใหม่ ซึ่งควรเป็นไปตามสมัครใจ
ของผู้ปฏิบัติงานด้วย  
      1.6.2 การวางแผน โดยผู้บังคับบัญชาต้องวางแผนในการเพ่ิมพูนทักษะ
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการวางแผนเพ่ือให้บุคลากรสามารถปรับตัวกับลักษณะงานและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปจากการท างานเดิม หากเป็นการหมุนเวียนข้ามหน่วยงาน
ผู้บังคับบัญชาของทั้ง 2 หน่วยงานต้องยินยอมพร้อมใจที่จะฝึกฝนและพัฒนาความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงและให้ค าปรึกษาแนะน าในการท างานอย่างใกล้ชิด  
      1.6.3 การฝึกอบรมงานก่อนการหมุนเวียนงานและระหว่างการหมุนเวียน
งาน เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับการพัฒนาในช่วงที่มีการเปลี่ยนงาน ทั้งนี้ เพื่อคลายความวิตก
กังวลกับลักษณะงานใหม่และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เคยปฏิบัติ อีกทั้งยังช่วยเสริม 
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ทักษะความสามารถในการรับผิดชอบกับลักษณะงานใหม่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือให้การท างานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น  
      1.6.4 การก ากับติดตามดูแลพร้อมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน า และท าหน้าที่
เป็นพี่เลี้ยง เพ่ือให้เป็นการตรวจสอบยืนยันว่าผู้ปฏิบัติงานใหม่สามารถรับผิดชอบงานที่เปลี่ยนไป 
จากเดิมได้  
      1.6.5 การประเมินผล เนื่องจากการหมุนเวียนงานอาจเป็นการเรียนรู้
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนั้นผู้บังคับบัญชาควรประเมินผลการท างานของผู้ปฏิบัติเป็นระยะ 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงผลงานให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้รับรู้ข้อควรปรับปรุง/พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา และเพ่ือให้การพัฒนาภารกิจงานนั้น ๆ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
     1.7 การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน (Internal Trainer/In-House 
Instructor) เป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้กับบุคคลอ่ืน โดยการมอบหมายของ
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ความช านาญด้านการเป็นวิทยากร ซึ่งต้องมีกระบวนการ
จดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ ผู้ที่ได้รับมอบหมายจะได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองให้มีความ
เชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น เกิดการถ่ายเทความรู้ภายในองค์กรจากมีผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ 
ท าให้ความรู้ที่มีอยู่ในตัวคนคงอยู่กับองค์กรต่อไป อันเป็นการแปลงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลให้เป็น
ความรู้ภายนอก เช่น การจัดท าองค์ความรู้ การจัดท าสื่อการสอน เอกสารประกอบการบรรยาย 
เพ่ือน าไปถ่ายทอดแก่ผู้อ่ืน ท าให้เกิดการบริหารจัดการความรู้ในองค์กรขึ้น ดังนั้นการเป็นวิทยากร
ภายในจึงเป็นทั้งการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานและรักษาองค์ความรู้ในองค์กร และยังส่งผลให้เกิดองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Organization) ต่อไปได้โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้  
      1.7.1 การก าหนดคุณสมบัติของผู้จะเป็นวิทยากรภายใน โดยพิจารณา
เลือกบุคคลที่มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรเป็นผู้สนใจในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งมีความพร้อมที่จะถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน  
      1.7.2 การส ารวจความรู้ความเชี่ยวชาญของผู้ที่จะเป็นวิทยากร 
ซึ่งควรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในเรื่องที่บรรยายเป็นอย่างดี  
      1.7.3 การออกแบบเนื้อหาหลักสูตร โดยผู้ที่ได้รับการคัดเลือกหรือ 
อาสาเป็นวิทยากรภายในท า ก าหนดการหัวข้อที่บรรยาย (Course Outline) ขึ้นมาก่อน  
แล้วหารือกับผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา การจัดท าขอบเขตเนื้อหา
ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งวิธีการถ่ายทอดและระยะเวลาในการถ่ายทอด  
      1.7.4 การเตรียมสื่อการบรรยาย โดยพิจารณาจากเนื้อหาว่า 
ต้องใช้สื่อแบบใด เช่น สื่อการ บรรยาย สื่อการสาธิต กิจกรรมประกอบการบรรยาย เป็นต้น 
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      1.7.5 การด าเนินการถ่ายทอด ผู้เป็นวิทยากรต้องมีความเข้าใจและ 
เรียนรู้ถึงบทบาทในการเป็นวิทยากร รวมถึงหลักการและศิลปะในการเป็นวิทยากร ซึ่งผู้บังคับบัญชา
ต้องประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) จากการท าหน้าที่วิทยากรในแต่ละครั้ง รวมถึง 
การให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาทักษะการเป็นวิทยากรให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
      1.7.6 การติดตามประเมินผล ผู้บังคับบัญชาสามารถติดตามผลการ
ประเมินวิทยากรได้จากแบบประเมินผลการบรรยาย ควรมีการให้ค าแนะน า ให้ก าลังใจและยกย่อง
ชมเชยในการเป็นวิทยากรได้ดี  
     1.8 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองจาก
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบของสื่ออิเล็กทรอนิกส์สื่อออนไลน์ต่าง ๆ (E–learning/Social 
Media) และการอ่านหนังสือ บทความ งานวิจัย คู่มือ ที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ทุกสถานที่ 
เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้บังคับบัญชาอาจมอบหมายให้ไปเรียนรู้ตามหัวข้อที่ก าหนด 
และสรุปประเด็นความรู้มาน าเสนอ เพ่ือประเมินว่าได้เรียนรู้อย่างเข้าใจและน าไปปฏิบัติงานได้  
 2. รูปแบบ 20 การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคล โดยรูปแบบที่ใช้ทั่วไปมี ดังนี้  
  2.1 การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เป็นวิธีการที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานที่มี 
ประสบการณ์มากกว่ากับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์น้อย โดยพี่เลี้ยงหรือผู้ที่มีประสบการณ์สูง 
จะท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา แนะน า สอนงาน และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการท างาน
ให้กับผู้ที่มีประสบการณ์น้อย เน้นการมีส่วนร่วมการแก้ไขปัญหา และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งาน
บรรลุผลส าเร็จ อันเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ 
ผู้รับการสอน (Mentee) ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยง คือ ผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรงท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือ 
ทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับผู้รับการสอน มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
   2.1.1 การก าหนดตัวพ่ีเลี้ยง (Mentor) โดยคัดสรรผู้เป็นพี่เลี้ยงที่เหมาะสม รู้บทบาท
หน้าที่ รู้วิธีการข้ันตอน จัดสรรเวลาได้เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรับ  
   2.1.2 ส ารวจข้อมูลบุคคลที่เกี่ยวข้องผู้รับค าแนะน า เช่น จุดอ่อน จุดแข็ง 
ระดับความสามารถตามสมรรถนะ ความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต้องพัฒนา  
   2.1.3 การท าความเข้าใจกับผู้รับค าแนะน าถึงวัตถุประสงค์ ระยะเวลา เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ที่ คาดหวัง บทบาทหน้าที่ของทั้งสองฝ่าย และช่วงติดตาม/ให้ข้อมูล ย้อนกลับ (Feedback)  
   2.1.4 การฝึกปฏิบัติ โดยพี่เลี้ยงต้องสร้างบรรยากาศของความไว้เนื้อเชื่อใจ 
มีการเปิดใจระหว่างกัน โดยไม่ก้าวก่ายเรื่องส่วนตัวจนเกินไป พยายามให้ผู้รับค าแนะน าภาคภูมิใจ 
รู้จักคุณค่า และยอมรับในความสามารถของตนเอง และสร้างความรู้สึกผูกพันร่วมกันในเป้าหมายและ
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ความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการท างาน ตลอดจนต้องก าหนดระยะเวลาในการพูดคุยและตกลงร่วมกันถึง
เป้าหมายที่ต้องการให้ประสบความส าเร็จเป็นระยะ  
   2.1.5 การติดตามประเมินผล พ่ีเลี้ยงต้องประเมินผลการท างาน การรับรู้ และ
ทัศนคติของผู้รับค าแนะน าว่าได้ปรับตัวในการท างาน และเปิดโอกาสพูดคุยและสอบถามประเด็นที่
สงสัย รวมทั้งสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับค าแนะน าว่าเมื่อสิ้นสุดเวลาแล้วยังสามารถพูดคุย 
ขอค าปรึกษาจากพ่ีเลี้ยงได้ เพ่ือไม่ให้เกิดความรู้สึกโดดเดี่ยวหรือวิตกกังวลใจในการท างานหรือ 
การใช้ชีวิตอยู่ในองค์กร  
  2.2 การโค้ช (Coaching) เป็นเครื่องมือหนึ่งของผู้บังคับบัญชาและผู้น าทีมที่ใช้ดึง
ศักยภาพและประสิทธิภาพจากผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งสามารถพัฒนาความสามารถของทีม 
ในการปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งเป็นบทบาทที่ส าคัญมากอย่างหนึ่งของผู้น าทีม 
ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นการท างานร่วมกัน/ประสานกัน
ระหว่างโค้ช (Coach) และผู้รับการโค้ช (Coachee) ให้ถึงจุดหมายที่โค้ชชี่ต้องการด้วยตัวของ 
โค้ชชี่เอง มีขั้นตอนดังนี้  
   2.2.1 บอกให้ฟัง (Clarifying Needs) การอธิบายความต้องการในการพัฒนางาน 
ทั้งด้านวัตถุประสงค์และความจ าเป็นของการพัฒนา โดยต้องระวังในการพูดเพ่ือไม่ให้ผู้รับการโค้ช
ต่อต้าน และต้องพูดไม่ให้เป็นการต าหนิ แต่เน้นให้รู้ถึงผลเสียของการกระท าต่าง ๆ ที่ไม่เหมาะสม 
และการได้รับประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนจากการโค้ช  
   2.2.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เพ่ือให้ทราบถึงเรื่องที่ผู้รับการ
โค้ชควรรู้เพิ่มเรื่องอะไรบ้างที่ควรฝึกฝนเพิ่มเติม โดยเขียนผลลัพธ์ที่อยากให้เป็นให้ชัดเจน 
เป็นไปได้จริง และใครเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับงานนี้บ้าง โดยเป้าหมายที่ชัดเจนหรือ SMART goals 
ได้แก่ Specific มีเป้าหมายเจาะจง Measurable เป้าหมายสามารถวัดได้ Agreed เป้าหมายต้อง 
ตกลงร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความรู้สึกร่วมในการสอนงาน Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้ และ 
Time ต้องก าหนดเวลาในการสอนงาน  
   2.2.3 จัดท าแผนการโค้ช (Action Plan Designing) ทั้งผู้โค้ชและผู้รับการโค้ช 
ร่วมกันวางแผน ปฏิบัติการ โดยดูจากวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ต้องการว่าควรมีกิจกรรมอะไรที่ 
จะท าการโค้ช โดยระบุเจาะจงพฤติกรรมที่ควรแก้ไขทักษะใดที่ควรฝึกฝนเพิ่มเติม ใช้เวลาเท่าไหร่ 
ท าเม่ือใด ให้ปรากฏในแผนให้ชัดเจน  
   2.2.4 เทคนิคการโค้ช มีวิธีด าเนินการดังนี้  
    1) ท าให้ดูเป็นตัวอย่าง  
    2) สอนโดยการอธิบาย  
    3) ชี้ให้เห็น “อุปสรรค” ที่ก่อให้เกิดปัญหา  
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    4) ตั้งค าถามกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์  
    5) สนับสนุนส าหรับผู้ที่มีความสามารถอยู่แล้วให้ดึงศักยภาพออกมาท างาน 
อย่างเต็มที่  
   2.2.5 การตรวจสอบผลการโค้ช (Checking Activities) ในขั้นตอนนี้จะต้องให้ผู้รับ
การโค้ชได้ลองปฏิบัติจริงตามที่ได้วางแผนไว้ โดยผู้โค้ชมีหน้าที่สังเกตการณ์ในขณะปฏิบัติงานจริง 
ตรวจประเมินกิจกรรมที่ท า ผลลัพธ์และความคืบหน้าตามแผนที่วางไว้ อาจเข้าแทรกแซงถ้าจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายได้แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ในแต่ละวันหรือในวันนัดประชุม 
การให้ข้อมูลย้อนกลับหรือผลการประเมินนี้ผู้โค้ชอาจเป็นผู้ประเมินได้เอง กล่าวสรุป การโค้ช 
หมายถึง การวิเคราะห์และประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน เป็นการหา
วิธีการหรือหนทางท่ีจะเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดอ่อน ซึ่งเป็นจุดที่ต้องปรับปรุงของผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ดีขึ้น 
  2.3 การให้ค าปรึกษา (Consulting) เป็นการให้ค าปรึกษาแนะน าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ซึ่งเป็นความรู้หรือทักษะเฉพาะ โดยที่ปรึกษา (Consultant) จะเข้าไปถ่ายทอดความรู้ตัวต่อตัวหรือ
เป็นกลุ่มเล็ก ๆ หรืออาจจะมีลักษณะเข้าไปศึกษา เก็บข้อมูล วัดผล เพื่อประมวลผลกลับมาให้องค์กร
เพ่ือรับรู้ แล้วน าไปใช้หรือการปรับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาคนพัฒนางานด้านต่าง ๆ มี 2 รูปแบบ คือ  
   2.3.1 การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual Consulting) เหมาะส าหรับ
น ามาใช้ในหน่วยงานเพื่อการให้ค าปรึกษาจะเป็นการพบกัน ระหว่างผู้ให้ค าปรึกษา 1 คน กับ 
ผู้ขอค าปรึกษา 1 คน โดยร่วมมือกัน การให้ค าปรึกษาแบบนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยให้ผู้ขอรับ
ค าปรึกษาให้สามารถเข้าใจตนเอง เข้าใจปัญหา และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง หรือ
เพ่ือให้สมาชิกในองค์การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้คือ  
    ขัน้ตอนที่ 1 การสร้างสัมพันธภาพ ผู้ให้ค าปรึกษาต้องท าให้ผู้รับค าปรึกษาเกิด
ความอบอุ่น สบายใจ และไว้วางใจ  
    ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจปัญหา ผู้ให้ค าปรึกษาช่วยให้ผู้รับค าปรึกษาได้ส ารวจปัญหา 
และปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดปัญหาด้วยตัวของเขาเอง  
    ขั้นตอนที่ 3 เข้าใจปัญหา สาเหตุ ความต้องการ ผู้ให้ค าปรึกษาช่วยให้ผู้รับ
ค าปรึกษา เข้าใจปัญหา สาเหตุ และความต้องการของตนเอง  
    ขั้นตอนที่ 4 วางแผน แก้ปัญหา ผู้ให้ค าปรึกษาช่วยให้ผู้รับค าปรึกษาพิจารณา 
วิธีแก้ปัญหาและตัดสินใจเลือกสิ่งที่จะปฏิบัติด้วยตนเอง  
    ขั้นตอนที่ 5 ยุติการให้ค าปรึกษา ผู้ให้ค าปรึกษาย้ าความเข้าใจที่เกิดขึ้นระหว่างที่
ให้ค าปรึกษา และช่วยให้ผู้รับค าปรึกษา มีแรงจูงใจและก าลังใจที่จะแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง  
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   2.3.2 การให้ค าปรึกษาแบบกลุ่ม (Group Consulting) หมายถึงการให้ค าปรึกษา 
ที่มีจ านวนผู้รับการปรึกษา 4-8 คน และต้องเป็นสมาชิกที่คนเดิมตั้งแต่เริ่มต้นการให้ค าปรึกษา 
จนกระท่ังถึงข้ันยุติการให้ค าปรึกษา ไม่ควรเป็นกลุ่มแบบเปิด (Opened Groups) เพราะกลุ่ม
ลักษณะนี้จะมีการเข้าออกของสมาชิกกลุ่มอยู่ตลอดเวลา คือ สมาชิกเก่าออกไปสมาชิกใหม่เข้ามา
แทนที่ ท าให้การให้ค าปรึกษาขาดความต่อเนื่อง มีขั้นตอน ดังนี้  
    ขั้นที่ 1 ขั้นท าความเข้าใจ ผู้ให้ค าปรึกษาจะต้องชี้แจงวัตถุประสงค์ของ 
การให้ค าปรึกษา และสร้างสัมพันธภาพที่ดีให้เกิดขึ้นในกลุ่ม  
    ขั้นที่ 2 ขั้นปรับเป้าหมาย ผู้ให้ค าปรึกษาจะชี้แจงให้สมาชิกอภิปรายปัญหา 
การท างาน สิ่งที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติม เพื่อให้เห็นประเด็นที่จะชี้แนะ หรือเรื่องที่ต้องให้ความรู้ 
ซึ่งหน่วยงานอาจให้ข้อมูลแก่ผู้ให้ค าปรึกษาล่วงหน้า เพ่ือการเตรียมตัวและตรวจสอบความต้องการให้
ตรงกัน  
    ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินการ ขั้นนี้สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในกลุ่มจะดีขึ้นมาก 
กล้าเปิดเผยตนเอง อภิปรายปัญหาตามความเป็นจริง ร่วมกันแก้ปัญหาของสมาชิก ทุกคนได้ส ารวจ
ตัวเอง เข้าใจปัญหาและพร้อมจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน รวมทั้งการให้และรับความรู้จาก 
ผู้ให้ค าปรึกษา  
    ขั้นที่ 4 ขั้นยุติการให้ค าปรึกษา เมื่อสมาชิกเข้าใจปัญหาอย่างกระจ่างและ 
ได้ความรู้ รวมทั้งแนวทางการน าไปปรับใช้ โดยทั่วไปแล้วการให้ค าปรึกษาแต่ละครั้ง ควรใช้เวลา 
45-50 นาที ส าหรับการให้ค าปรึกษารายบุคคล และ 60-90 นาที ส าหรับการให้ค าปรึกษากลุ่ม และ
ควรอยู่ในช่วงระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนต่อรายหรือต่อกลุ่ม รวมทั้งหลีกเลี่ยงการนัดหมายอื่น ๆ 
ที่จะเป็นอุปสรรคต่อแผนการให้ค าปรึกษาที่ก าหนดไว้  
 3. รูปแบบ 10 การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม โดยทั่วไปมีรูปแบบดังนี้  
  3.1 การฝึกอบรม (Classroom Training) การเรียนรู้ที่ผู้เรียนมาจากองค์กรเดียวกัน
หรือต่างองค์กรได้เรียนรู้ร่วมกันในหลักสูตรที่มีการก าหนดเนื้อหาหลักสูตร ระยะเวลาไว้ล่วงหน้า 
อย่างชัดเจน ทั้งลักษณะการฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กร ประกอบด้วย  
   3.1.1 การอบรมภายใน (In-House Training) หมายถึง การจัดการอบรมเฉพาะ 
ขององค์กรใดองค์กรหนึ่ง มีเฉพาะข้าราชการ บุคลากรขององค์กรที่จัดอบรมเท่านั้น ตามหัวข้อและ
วัตถุประสงค์ อาจจัดภายในสถานหน่วยงาน หรืออาจไปเช่าสถานที่จัดอบรมนอกสถานประกอบการ 
ก็ได้  
   3.1.2 การอบรมภายนอก (Public Training) หมายถึง การส่งข้าราชการไปเข้ารับ
การอบรมกับหน่วยงานหรือองค์กรที่จัดให้กับผู้ที่จะเข้าร่วมรับการอบรมจากองค์กรต่าง ๆ 
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สมัครเข้าร่วมรับการอบรมตามก าหนดการที่ผู้จัดจัดไว้ มีทั้งที่เสียค่าใช้จ่ายเข้ารับการอบรม เช่น 
บริษัทจัดฝึกอบรมต่าง ๆ หรือหน่วยงานภาครัฐ หรืออาจไม่มีค่าใช้จ่ายเข้ารับการอบรม  
  3.2 การอบรมผ่านระบบออนไลน์หรือจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-training/e-Learning) 
คือ กระบวนการฝึกอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นกระบวนการเพ่ิมพูนสาระความรู้ แนวทาง 
การพัฒนาทักษะ ซึ่งอาจเป็นหลักสูตรเฉพาะหรือการเรียนรู้ที่เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมปกติ 
โดยเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเป็นทางการ อาจมีวิทยากรที่ปรึกษาประจ า
รายวิชาคอยให้ค าปรึกษาในการอบรมตลอดหลักสูตร นอกจากนี้ผู้เข้าอบรมยังสามารถติดต่อปรึกษา 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันได้เช่นเดียวกับการอบรมในห้องหรือในชั้นเรียนปกติ โดยอาศัย
เครื่องมือการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย  
  3.3 การเข้าร่วมประชุม สัมมนา (Meeting/Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ประสบการณ์
และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ โดยผู้บังคับบัญชาอาจมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้เข้าร่วมในการประชุม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยให้รับผิดชอบการเตรียมข้อมูล
ในงานของตน ได้ทบทวนข้อมูล สรุปประเด็นในงานของตน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างทักษะการน าเสนอ
การแสดงความคิดเห็นและเจรจาต่อรอง รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน และยังเป็นการแบ่งเบาภาระงานและความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาเมื่อได้รับเชิญให้
เข้าร่วมประชุม ยกเว้นงานที่เป็นชั้นความลับ งานเชิงนโยบายที่ต้องตัดสินใจและรับผิดชอบสูง เป็นต้น 
มีรูปแบบการด าเนินการดังนี้ 
   3.3.1 การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาภายในหน่วยงาน ผู้เข้าร่วมจะได้รับทราบ 
ความคิดเห็นและมีการเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูล ท าให้ได้
ทบทวนความเข้าใจในข้อมูลก่อนการประชุม/สัมมนา ช่วยเสริมสร้างทักษะในการแก้ไขปัญหา 
เฉพาะหน้าและการตัดสินใจ  
   3.3.2 การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาภายกับหน่วยงานอื่น ผู้เข้าร่วมจะได้เพ่ิมพูน
ความรู้ความเข้าใจมุมมองจากองค์กรภายนอก และเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและข้อมูลระหว่างองค์กร ช่วยเสริมสร้างทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
เฉพาะหน้า การรับรู้มุมมอง วิธีคิด วิธีแก้ไขปัญหา รายละเอียดสาระส าคัญ และข้อสังเกตต่าง ๆ 
ที่สามารถน ามาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมซึ่งอาจจะช่วย พัฒนาความคิดต่อยอดได้ 
ขั้นตอนของการเข้าร่วมประชุมสัมมนา  
    1) ส ารวจความพร้อมของผู้ปฏิบัติงานในด้านข้อมูล ความคิดสร้างสรรค์  
และวิเคราะห์ความต้องการเพิ่มความรู้และทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม ทักษะการแก้ไขปัญหา 
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และการตัดสินใจ รวมถึงก าหนดเป้าหมายหรือความคาดหวังจากการเข้าร่วมประชุม/สัมมนา 
ให้ชัดเจน จึงต้องพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมและมีความพร้อมให้เข้าร่วมการประชุม/สัมมนา  
    2) ก าหนดหัวข้อประเด็นที่ต้องการเสริมสร้างความคิด การแก้ปัญหาและ
ตัดสินใจ     
    3) สื่อสารให้ผู้ปฏิบัติทราบประเด็นที่ต้องการให้ได้รับจากการเข้าร่วมประชุม/
สัมมนา โดยมอบหมายระบุให้ชัดเจน พร้อมให้ทราบถึงจุดมุ่งหมายเดียวกันและได้มีการเตรียมข้อมูล
และประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และเหมาะสมแก่การเผยแพร่ในการ
ประชุม/สัมมนาเป็นการล่วงหน้า  
    4) ให้จดบันทึกประเด็นในระหว่างการประชุม/สัมมนา โดยให้ท าสรุปรายงาน 
การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาในประเด็นที่เป็นสาระส าคัญและเป็นประโยชน์ในการน ามาต่อยอด
ปรับปรุงพัฒนางานงาน  
    5) การประเมิน โดยผู้บังคับบัญชาประเมินติดตามผลจากรายงานสรุป 
การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา 
  งานพัฒนาและฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (อ้างอิงมาจาก 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2559) ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 70 : 20 : 10 Learning Model  
   ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนาแบบ 70 Learning by Experience  
    1. Job Shadowing การติดตามแม่แบบ การติดตามแม่แบบที่เป็นบุคคลที่ได้รับ
การยอมรับหรือเป็น Role Model ในเรื่องที่ต้องการให้ติดตามหรือสังเกตพฤติกรรมการท างานของ
แม่แบบ 
    2. Job Enlargement การเพ่ิมปริมาณงาน เน้นการมอบหมายปริมาณงาน 
ที่เพ่ิมมากขึ้น ด้วยลักษณะงานที่มีค่างานไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบอยู่ในปัจจุบัน 
เพียงแต่ปริมาณของงานที่ต้องรับผิดชอบจะเพ่ิมหรือขยายขอบเขตงานมากข้ึน 
    3. Job Enrichment การเพ่ิมค่างาน การพัฒนาที่เน้นการออกแบบลักษณะงาน 
โดยให้เป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นการมอบหมายงานที่ยาก หรือท้าทายมากข้ึน 
ต้องใช้ความคิดริเริ่ม การคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นให้พนักงาน
เกิดความช านาญในงานที่หลากหลายขึ้น (Skill Variety) และเกิดความรับผิดชอบในงานของตน 
(Task Identify) 
    4. Project Assignment การมอบหมายโครงการ เน้นการเรียนรู้จากการ 
ฝึกปฏิบัติจริง การเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เน้นการมอบหมายให้
บุคลากรรับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม่สามารถท าให้เสร็จภายในวันหรือสองวัน เป็นโครงการพิเศษ
ที่บุคลากรจะต้องแยกตัวจากเดิมที่เคยปฏิบัติหรือเป็นโครงการที่เพ่ิมข้ึนจากงานประจ าที่รับผิดชอบ 
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    5. Job Rotation การหมุนเวียนงาน การพัฒนาบุคลากรก่อให้เกิดทักษะ 
การท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) เน้นการสลับเปลี่ยนงานในเชิงแนวนอน (Lateral Moves) 
จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง มากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่เน้นการท างานที่สูงขึ้นตามต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น (Vertical Moves) 
    6. Site Visit การดูงานนอกสถานที่ การให้พนักงานไปดูระบบงานและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง 
ในช่วงเวลาสั้น ๆ 
    7. On the Job Learning การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การพัฒนาบุคลากร
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง จากสถานที่จริง เป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว 
(One-on-One) หรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ในพื้นที่การท างาน ในช่วงเวลาการท างานปกติ 
   ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนา แบบ 20 Learning by Exchange 
    1. Coaching การสอนงาน การพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ (Knowledge)  
ทักษะ (Skill) และความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ 
ทีว่างแผนไว้เป็นอย่างดี ท าการสอนให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดขึ้น จนกระทั่งสามารถฝึกให้
พนักงานปฏิบัติงานตามที่สอนให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
(Interactive Process) ระหว่างผู้สอนงานและพนักงาน โดยมากการสอนงานมักจะเป็นกลุ่มเล็กหรือ
รายบุคคล (One-on-One Relationship and Personal Support) 
    2. Mentoring การเป็นพ่ีเลี้ยง การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Developmental 
Partnership) จากบุคคลที่ต้องท าหน้าที่แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ข้อมูลต่าง ๆ และมุมมอง
ส่วนบุคคลเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันให้อีกฝ่ายมีความพร้อมในการท างาน พร้อมที่จะ
เจริญเติบโตและมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยมุ่งเน้นการให้ก าลังใจ เน้นเรื่องอารมณ์ความรู้สึก
ของ Mentee (บุคคลที่ต้องดูแล) ซึ่งองค์กรบาง แห่งเรียกแนวทางการ พัฒนาแบบนี้ว่า “Buddy” 
    3. Meeting การประชุม การเรียนรู้จากการรับฟังแนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ 
รวมถึงการหารือ หรือระดมความคิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งจากผู้อ่ืน ทั้งภายในและภายนอก
องค์การ เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา เพื่อก าหนดบทบาทและทิศทางของสายทรัพยากรบุคคล 
ตามแผนธุรกิจ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารและผู้แทนฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทในเครือทั้งหมด 
    4. Counseling การให้ค าปรึกษา การให้ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหาขึ้นจากการ
ท างานในองค์กร โดยผู้ให้ค าปรึกษาจะท าหน้าที่วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่เกิดข้ึนและหาทางเลือก
วิธีการ และแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสม 
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   ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนา แบบ 10 Learning by Education  
    1. Training การฝึกอบรม กระบวนการที่จะช่วยส่งเสริมและเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ และความสามารถในการท างานของพนักงาน ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งการฝึกอบรมจะเน้นให้เกิดการเรียนรู้ระยะสั้น
ภายใต้ระยะเวลาและสถานที่ที่จ ากัด โดยทั่วไปรูปแบบของการฝึกอบรมนั้น จะแบ่งออกเป็น 
2 รูปแบบ ดังนี้  
     1.1 การฝึกอบรมภายในที่บริษัทจัดให้มีขึ้น (In-House Training)  
     1.2 การฝึกอบรมภายนอกท่ีหัวหน้างานส่งพนักงานหรือพนักงานขอเข้ารับ
การฝึกอบรมจากสถาบันหรือหน่วยงานภายนอก (Public Training/Off-House Training) 
    2. Self-Learning การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเน้นให้พนักงานมีความรับผิดชอบ
ในการแสวงหา เรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการไดต้ลอดเวลา 
  สรุปได้ว่า วิธีการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักการพัฒนา 70 : 20 : 10 
Learning Model ประกอบด้วย 1) การฝึกปฏิบัติในงาน 2) การมอบหมายโครงการ 3) การดูงาน
นอกสถานที่ 4) การติดตามเรียนรู้การท างานของผู้บริหาร 5) การหมุนเวียนงาน 6) การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 7) การเป็นพ่ีเลี้ยง 8) การสอนงาน 9) การให้ค าปรึกษา 10) การฝึกอบรม 11) การเข้าร่วม
ประชุม สัมมนา 
 
การพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของโปรแกรมไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือ
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น 
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน
ของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของ
การพัฒนาในแต่ละองค์กร 
   สมหมาย แจ่มกระจ่าง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ใหค้วามหมายว่า โปรแกรม 
หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ โดยมีขั้นตอน 
ในการพัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
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   หรรษา สุขกาล (2543) กล่าวถึงความหมายของโปรแกรมคือ แผนที่วางไว้ 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมายภายใต้บริบทของสถาบัน 
   อุ่นตา นพคุณ (2548) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คือ งานประจ าที่มีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของค าว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่าโปรแกรม คือ 
งานประจ าที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจตามความจ าเป็น
ในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนาน
ในกรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง มีการพัฒนา ประเมินผล เพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยที่ส าคัญของโปรแกรม 
   Meier (1996) ได้ให้ความหมายไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง 1) หน่วยที่จัดขึ้นเพ่ือใช้ใน
การท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตามความต้องการของบุคคลหรือสถาบัน 2) ล าดับการปฏิบัติตาม
แผนที่ตั้งไว้ เพ่ือวัตถุประสงค์พิเศษส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะกลุ่ม และ 3) กิจกรรมที่ได้วางแผน
ด าเนินการไว้เพ่ือจุดมุ่งหมายโดยเฉพาะ 
   Barr และ Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบ ขึ้นอยู่กับ
แต่ละบุคคล โดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 1) โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) 
ที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 2) โปรแกรม 
หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์
โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 3) โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planed 
Activity) เพ่ือเป้าหมายโดยเฉพาะ 
   สรุปได้ว่า ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์
ที่วางไว้อย่างเป็นระบบ โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   เจนจิรา คงสุข (2540) ได้กล่าวถึงโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ ความหมาย 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ 
   ธ ารง บัวศรี (2542) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรมออกเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญ ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies) 
2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม (Program Aims) 3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and 
Structures) 4. จุดประสงค์รายวิชา (Subject Objectives) 5. เนื้อหา (Content) 6. จุดประสงค์
ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives) 7. กลยุทธ์การเรียนการสอน (Instructional 



 

 

 
 45 

Strategies) 8. การประเมินผล (Evaluation) 9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
(Curriculum Materials and Instructional Media) 
   หรรษา สุขกาล (2543) ได้สรุปองค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม (Elements 
of Program Development) ว่ามี 3 องค์ประกอบ คือ บริบท (Context) เป้าหมาย (Goal) และ
แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or Method) องค์ประกอบทั้งสามต้องมีความพอเหมาะพอดีเพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จ 
   ไท ค าล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ามี 7 องคป์ระกอบส าคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) หลักการ 
3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) กระบวนการ 6) โครงสร้าง และ 7) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา (Content) และ
กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) หัวใจของหลักสูตรอยู่ที่กิจกรรมการเรียนการสอน 
เพราะเป็นเรื่องของการหล่อหลอม ก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 
   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วม
ของครู ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้างเวลา คุณสมบัติของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม เนื้อหาที่ใช้ เอกสารที่ใช้ การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม และการประเมินผล
โปรแกรม  
   สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสายสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษา พบว่ามี 4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายของ
โปรแกรม 2) เนื้อหาสาระ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 4) การประเมินผล 
   อนันต์ พันนึก (2554) ได้พัฒนาโปรแกรมการวิจัยและพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่ามี 4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) ความน า 2) ลักษณะของโปรแกรม 
3) เครื่องมือประเมินผลของโปรแกรม และ 4) การประเมินผลหลังการน าใช้ 
   สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้พัฒนาการโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม และ 5) เนื้อหาสาระส าคัญของโปรแกรม 
   เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มี 5 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) หลักการและความส าคัญ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
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   Kanaya และ McMillan (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทาง
วิชาชีพครู พบว่า ประกอบด้วย องค์ประกอบของโปรแกรมและองค์ประกอบของบุคคล องค์ประกอบ
ของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) รูปแบบ 2) ระยะเวลา 3) การเป็นกลุ่มผู้เข้าอบรมที่อยู่ในบริบท
เดียวกัน 4) การเรียนรู้เชิงรุก 5) การเน้นที่เนื้อหาความรู้ 6) มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงองค์ประกอบ
ของบุคคล ประกอบด้วย 1) การได้รับการยอมรับ 2) การมีแรงจูงใจ 
   จากการศึกษาความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์
องค์ประกอบของโปรแกรม ปรากฏดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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ถี่ 

1. หลักการ            3 
2. ความหมาย            1 

3. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม            9 
4. เนื้อหาของโปรแกรม             8 

5. วิธีการด าเนินการ            9 

6. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา            1 
7. จุดประสงค์รายวิชา            1 

8. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร 
โครงสร้าง โครงสร้างของโปรแกรม            3 

9. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน 
การเรียนรู้เชิงรุก            

 
2 

10. การวัดและประเมินผลโปรแกรม             6 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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11. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียน 
การสอน เอกสารที่ใช้            

 
2 

12.บริบท สภาพปัญหา            2 

13. วิสัยทัศน์            1 
14. โครงสร้างเวลา ระยะเวลา            2 

15. คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
การเป็นกลุ่มผู้เข้าอบรมที่อยู่ในบริบท
เดียวกัน           

 
 
 

 
 
2 

16. ความน า ที่มาและความส าคัญของ
โปรแกรม          

 
  

 
3 

17. ลักษณะของโปรแกรม มีความ
ต่อเนื่องเชื่อมโยงองค์ประกอบของบุคคล           

 
 

 
2 

18. เครื่องมือประเมินผลของโปรแกรม            2 

 
 จากตาราง 2 เมื่อน าองค์ประกอบที่ได้จากนักวิชาการน ามาสังเคราะห์โดยมีวิธีการพิจารณา
จากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) จ านวน 18 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาองค์ประกอบที่มีความถี่สูง ในที่นี้ใช้ความถ่ีตั้งแต่ 6 ขึ้นไป และเป็นองค์ประกอบที่มี
ความสอดคล้องกับองค์ประกอบของโปรแกรม เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Framework) ไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3. เนื้อหาของ
โปรแกรม 4. วิธีการด าเนินการ 5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม    
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 3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
  นักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาโปรแกรมไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา
โปรแกรม หมายถึง การตรวจดูเอกสารต่าง ๆ ที่ใช้เขียนโปรแกรม (Reviewing) การออกแบบ
โปรแกรม (Designing) การเขียนรหัสโปรแกรม (Coding) การทดสอบโปรแกรม (Testing)  
และการจัดท าเอกสาร (Documenting) 
   เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาโปรแกรม คือ การออกแบบ 
เพ่ือใช้ในการฝึกอบรมหรือการพัฒนาบุคคล เพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ซ่ึงแต่ละข้ันตอนประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์เพื่อหาเป้าหมายความส าเร็จของโปรแกรม 
2) การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม โดยน าข้อมูลขั้นตอนการวิเคราะห์มาวางแผนเพ่ือสร้าง
โปรแกรม 3) การสร้างโปรแกรมเพ่ือใช้ในการฝึกอบรม 4) การน าโปรแกรมไปทดลองใช้ และ 
5) การประเมินผลโปรแกรมเพ่ือน าผลการประเมินที่ได้มาพัฒนาโปรแกรม 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2551) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  
    ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา  
    ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ  
    ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม  
    ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม  
    ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมใน 
ภาคสนามจริง 
   Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย  
    1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment)  
    2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting)  
    3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team)  
    4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development)  
    5. การประเมินผล (Evaluation)  
    6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation)  
    7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management)  
    8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
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   Barr และ Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ขั้น เพื่อการพัฒนา
โปรแกรม (Five-step Model for Program Development) ได้แก่ ขั้นที่ 1 การประเมิน 
(Assessment) ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning) ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation)  
ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใชข้้อมูลที่ได้จากการประเมินกระบวนการ
และผลผลิต เพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม และขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร 
(Administrative Decision) การตัดสินใจว่า จะด าเนินโปรแกรมต่อไป ปรับปรุงหรือยกเลิกโปรแกรม 
   Barratt และคณะ (2013) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ ดังนี้  
    ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the Training 
Need) เมื่อมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางานต้องค านึงถึง อะไรคือความรู้ อะไรคือ
ทักษะ และทัศนคติของผู้ที่รับการอบรม ที่จะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์และให้สามารถ
เชื่อมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของ 
การฝึกอบรม พร้อมทั้งวิธีการแนวโน้มที่ดีท่ีสุดที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือหรือ
ทรัพยากรที่มีให้คุณ  
    ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the Training Program) 
โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพ้ืนฐานซึ่งเป็นผลจากขั้นตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 
การระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งอธิบายในลักษณะที่สามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตามจุดประสงค์
เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรมให้ 
ผู้เข้าอบรมได้เห็นชัดเจน อาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่น โดยการสอนในห้องเรียนทางออนไลน์หรือ 
ใช้วิธีการผสมผสานทั้งสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครง 
เนื้อเรื่องที่จะช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
    ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the Training 
Program) ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ที่สร้างขึ้น 
ในระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ
การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา
วิธีการทดสอบการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทักษะหรือ
ทัศนคติ ขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม  
    ขั้นตอนที่ 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the Training 
Program) ขั้นตอนการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่า ขั้นตอนการจัดส่งหรือขั้นตอนการส่งมอบ 
ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะต้องท าการการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นค าสั่งหรือ
การฝึกที่ใช้ทางออนไลน์ในห้องเรียนหรือผ่านวิธีอ่ืน ๆ ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือ 
วิธีการสอนบางครั้งจะถูกเรียกว่า “การน าร่อง”  
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    ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Training 
Program) ขั้นตอนการประเมินผล เป็นขั้นตอนท่ีจะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติตามที่ระบุเป้าหมายไว้ ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผลสามารถท าการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม
ในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการ ฝึกอบรมในครั้งต่อไปที่น าเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   Knowles (1980) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา 
ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ  
    ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้  
    ขั้นที่ 2 การจัดตั้งโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน  
    ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้  
    ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับเรียนรู้  
    ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการ
เกี่ยวกับผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการการปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ)  
    ขั้นที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้  
    ขั้นที่ 7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
   Houle (1996) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย 
7 ขั้นตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ คือ  
    ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้  
    ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้  
    ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม  
    ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น า วิธีการ ตาราง 
ก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ 
เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ  
    ขั้นที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตใหญ่กว่าทั้งด้าน 
การแนะน าผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุน  
และการตีความหมาย  
    ขั้นที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึนในองค์การทั้งในระดับบุคคล 
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ  
    ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 
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   จากการศึกษาความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของการกระบวนพัฒนาโปรแกรม 
ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม ปรากฏดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
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1. การประเมินความต้องการ          5 
2. ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ         2 

3. ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม         1 
4. สร้างเคร่ืองมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม          1 

5. ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้
โปรแกรมในภาคสนามจริง การทดสอบ
โปรแกรม         3 
6. การออกแบบโปรแกรม การออกแบบรูปแบบ
ที่เหมาะสม         3 
7. การเขียนรหัสโปรแกรม         1 

8. การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม 
โดยน าข้อมูลขั้นตอนการวิเคราะห์มาวางแผน
เพื่อสร้างโปรแกรม         2 
9. การสร้างโปรแกรมเพื่อใช้ในการฝึกอบรม         1 

10. ประเมินหลังจบโปรแกรม         6 
11. การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้         1 

12. การจัดตั้งโครงสรา้งองค์การส าหรับ 
การวางแผน         1 

          

 



 

 

 
 52 

ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของ 
กระบวนการพฒันาโปรแกรม 
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13. การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้         1 

14. การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับเรียนรู้ 
ตั้งวัตถุประสงค์ การระบุวัตถปุระสงค์และการ
ปรับให้เหมาะสม 

        3 

15. การใช้โปรแกรม         4 

16. การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้         1 
17. การตัดสินใจเชงิบริหาร การตัดสินใจ
ทางดา้นกระบวนการที่จะน ามาใช้ 

        2 

18. การวางแผนตั้งทีมงาน         1 

19. การพัฒนาบุคลากร         1 
20. การจัดการทรัพยากร         1 

21. การประเมินสิง่แวดล้อม         1 
22. การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่
เป็นไปได ้

        1 

23. รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผน
ของชีวิต 

        1 

24. น าแผนไปสูผ่ลกระทบเชิงบวกที่จะเกิดขึ้น 
ในองค์การ 

        1 

25. การวิเคราะห์ความจ าเปน็ในการฝึกอบรม         1 

26. การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม         1 
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 จากตาราง 3 เมื่อน าองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของ
นักวิชาการ น ามาสังเคราะห์ โดยมีวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการท้ังในและ
ต่างประเทศ พบว่า มีองค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาโปรแกรมจ านวน 3 องค์ประกอบ แต่
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความถี่สูงในที่นี้ใช้ความถี่ตั้งแต่ 
4 ขึ้นไป ได้แก่1) การประเมินความต้องการ 2) การใช้โปรแกรม 3) ประเมินหลังจบโปรแกรม ส่วน
องค์ประกอบที่เหลือผู้วิจัยได้น าไปจัดกลุ่มตามความสอดคล้องเพ่ือน าไปสร้างเป็นองค์ประกอบให้
ครอบคลุมทั้ง 3 องค์ประกอบ 
 
บริบทสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 

 1. สภาพทั่วไป  
  1.1 สถานที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่ 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เริ่มเป็นส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยการจัดตั้งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 
ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และ 
มาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุม 
ครั้งที่ 2/2553 วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 จึงก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้งของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา 
จ านวน 42 เขต โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 สิงหาคม 2553 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 127 ตอนพิเศษ 98 ง ราชกิจจานุเบกษา 18 สิงหาคม 2553 และมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 
22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ออกเป็น 8 กลุ่ม 
1 หน่วย ดังนี้ 1. กลุ่มอ านวยการ 2. กลุ่มนโยบายและแผน 3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 5. กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
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การจัดการศึกษา 8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 9. หน่วยตรวจสอบภายใน ต่อมาเมื่อ 
วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 เพ่ิมเติม โดยก าหนดให้มีกลุ่มกฎหมาย  
และคดีเพ่ิมขึ้น ท าให้การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ออกเป็น 9 กลุ่ม 
1 หน่วย มีผู้บริหาร คือ นายเลียง ผางพันธ์ เป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่ที่อ าเภอเมืองมุกดาหาร 
จังหวัดมุกดาหาร โดยมีพ้ืนที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ประชากรในวัยเรียน
ของพ้ืนที่บริการ 7 อ าเภอ มีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น 4,340 ตารางกิโลเมตร จ าแนกตามขนาดพ้ืนที่เป็นราย
อ าเภอ ดังนี้  
    1. อ าเภอเมือง ขนาดพ้ืนที่ 1,235 ตารางกิโลเมตร  
    2. อ าเภอนิคมค าสร้อย ขนาดพ้ืนที่ 377 ตารางกิโลเมตร  
    3. อ าเภอดอนตาล ขนาดพ้ืนที่ 511 ตารางกิโลเมตร  
    4. อ าเภอค าชะอี ขนาดพ้ืนที่ 646 ตารางกิโลเมตร  
    5. อ าเภอหว้านใหญ่ ขนาดพ้ืนที่ 84 ตารางกิโลเมตร  
    6. อ าเภอหนองสูง ขนาดพ้ืนที่ 410 ตารางกิโลเมตร  
    7. อ าเภอดงหลวง ขนาดพ้ืนที่ 1076 ตารางกิโลเมตร 
  1.2 อาณาเขต  
   1.2.1 ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอนาแก อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
และอ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร       
   1.2.2 ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร อ าเภอชานุมาน 
จังหวัดอ านาจเจริญ และอ าเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 
   1.2.3 ทิศตะวันออก ติดต่อกับแขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว โดยมีแม่น้ าโขง 
เป็นเส้นกั้นพรมแดน 
   1.2.4 ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอเขาวง อ าเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ และ
อ าเภอเมยวดี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา (12 มิถุนายน 2562)  
  2.1 ข้อมูลโรงเรียนและนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร 
   2.1.1 ข้อมูลโรงเรียนมีจ านวนทั้งสิ้น 30 โรงเรียน จ าแนกตามขนาด ดังนี้ 
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ตาราง 4 ขนาดของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 

ขนาดของโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 

จ าแนกตามขนาดจ านวนนักเรียน 30 
1. ขนาดที่ 1 (นักเรียน 0-120 คน) 1 

2. ขนาดที่ 2 (นักเรียน 121-200 คน) 5 

3. ขนาดที่ 3 (นักเรียน 201-300 คน) 10 
4. ขนาดที่ 4 (นักเรียน 301-499 คน) 4 

5. ขนาดที่ 5 (นักเรียน 500-1,499 คน) 9 

6. ขนาดที่ 6 (นักเรียน 1,500-2,499 คน) 1 
7. ขนาดที่ 7 (นักเรียน> = 2,500 คน) - 

  
 3. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร มีจ านวนทั้งสิ้น 1,082 คน ดังนี้  
  3.1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จ านวน 1 คน  
  3.2 บุคลากรทางการศึกษามาตรา 38 ค. (2) จ านวน 8 คน 
  3.3 ข้าราชการครู จ านวน 877 คน 
  3.4 พนักงานราชการ จ านวน 56 คน 
  3.5 ลูกจ้างประจ า จ านวน 38 คน 
  3.6 ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 54 คน 
  3.7 ครูอัตราจ้าง จ านวน 16 คน 
  3.8 ธุรการโรงเรียน จ านวน 28 คน 
  3.9 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ จ านวน 2 คน 
  3.10 บุคลากรวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จ านวน 2 คน  
   กล่าวโดยสรุป สถานศึกษาควรมีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและตรงตามหลักสูตรทางการศึกษา ส่งเสริมความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ให้มีคุณธรรม จิตส านึกความเป็นไทย สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ความส านึกในความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ครูมีคุณธรรมจริยธรรม มีวุฒิความรู้ความสามารถ จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ  



 

 

 
 56 

บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพและสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน 
การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้กลุ่มเครือข่ายทางการศึกษาและเสริมสร้างมาตรฐานการบริหารจัด
การศึกษาให้กับสถานศึกษาทุกแห่ง 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
ครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมพัฒนา 
ครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวแนวทางปฏิรูปการศึกษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ประการ คือ 
1) วิสัยทัศน์ 2) หลักการ 3) วตัถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) กระบวนการ 6) โครงสร้าง และ 7) การวัด
และประเมินผลกระบวนการของโปรแกรมแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 โปรแกรมการพัฒนา
ครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จ าลอง ซึ่งเป็นการเข้าค่ายฝึกกิจกรรมการเป็นผู้น าในการ
จัดการเรียนรู้แบบเข้ม โดยจ าลองสถานการณ์ควบคู่กับการให้ความรู้เชิงทฤษฎีประกอบด้วยขั้นตอน 
ดังนี้ 1) ขั้นส ารวจประสบการณ์เดิม 2) ขั้นวางแผนร่วมกัน 3) ขั้นสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้เกิด
ความคิดรวบยอด 4) ขั้นประยุกต์แนวคิด ระยะที่ 2 โปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้
ภาคสนามเป็นการพัฒนาทักษะการเป็นครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ต่อเนื่องจากระยะที่ 1 
ในสถานการณ์การสอนจริงใช้ระยะเวลา 20 สัปดาห์ หรือ 1 ภาคเรียน โดยมีขั้นตอนคือ  
5) ขั้นการน าไปปฏิบัติ 6) ขั้นการนิเทศติดตามประเมินผล 7) ขั้นให้ข้อมูลย้อนกลับและการเสริมแรง 
และ 8) ขั้นการสัมมนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
  จินตนา ศรีสารคาม (2554) ท าการวิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า จากการตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีของโปรแกรม เป็นการพัฒนาโปรแกรมขั้นตอนที่ 1 โดยการน ากรอบแนวคิดโปรแกรม 
ที่สังเคราะห์ได้จากบทที่ 2 ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ 3 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิทางการปฏิบัติ
จ านวน 3 ท่าน ได้ให้ข้อเสนอแนะที่น ามาปรับปรุงกรอบแนวคิดโปรแกรม ปรากฏผลสุดท้ายท าให้ได้
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นโปรแกรมที่มุ่งให้เกิด 
การพัฒนาจากชุดปฏิบัติการเล็กหลายชุด ที่ประกอบด้วยโครงการ 3 โครงการ ดังนี้ 1) โครงการสร้าง
ปณิธานร่วมพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนาวิชาการและการวิจัย 
3) โครงการสร้างเครือข่ายพัฒนาวิชาการ 
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  พรชัย ธนปารมี (2555) ศึกษาและวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของครูในในโรงเรียนประกอบด้วยพฤติกรรม 
4 ด้าน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน การใช้นวัตกรรมเพ่ือการ
เรียนการสอน และการวิจัยในชั้นเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเป็น
แบบอย่างทางการสอน 2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ 3) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
4) การพัฒนานักเรียน 5) การเป็นผู้น าในการแก้ปัญหา และตัวชี้วัด จ านวน 23 ตัวชี้วัดโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.78) 2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน 
(X̅ = 1.88) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน (X̅ = 3.82) ความต้องการจ าเป็น 
(PNI) ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 โดยการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ด้านการพัฒนา
นักเรียน ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 3. แนวทางการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการได้ทั้งหมด 3 วิธี ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาดูงาน 
3) การพัฒนาตนเอง 4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหากิจกรรม 3) การวัดและ
ประเมินผล ประกอบด้วย 5 โมดูล 1) โมดูลการเป็นแบบอย่างทางการสอน 2) โมดูลการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา 3) โมดูลการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 4) โมดูลการพัฒนานักเรียน และ 5) โมดูล 
การเป็นผู้น าในการแก้ปัญหา โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.54) และความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.55) 
  เทวฤทธิ์ ผลจันทร์ (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้ ทักษะและ
บุคลิกภาพ ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัด สพม. 27 โดยเรียงล าดับ
องค์ประกอบที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด คือ ความรู้ทักษะและบุคลิกภาพ 
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ตามล าดับ 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัด สพม. 27 มี 4 องค์ปะกอบ 
ได้แก่ 1 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 2. เนื้อหา 3. วิธีด าเนินการ และ 4. การวัดและประเมินผล 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Supovitz และ Poglinco (2001) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในการปฏิรูปที่อาศัย
เกณฑ์มาตรฐานเป็นหลัก ได้สรุปพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
และใช้เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1. การตั้งความคาดหวังไว้สูง (High Expectations) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของ
นักเรียนว่า นักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อทางการศึกษา 
เป็นการตั้งมาตรฐานใหม่ส าหรับนักเรียนและครู 
   2. การเน้นการริเริ่มการอ่านออกเขียนได้ (An Initial Focus on Literacy) 
โดยมีสาระเก่ียวกับ เสียง ภาษาพูด หนังสือที่ใช้ร่วมกัน การอ่านหนังสือนอกเวลา การเขียนประจ าวัน 
และการเขียนนอกเวลา 
   3. มีหลักสูตรแกนกลาง (A Common Core Curriculum) ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานชีวิตและการปฏิบัติต่าง ๆ ในโรงเรียนขึ้นอยู่กับหลักสูตรแกนกลาง 
   4. การประเมินโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน (Standards-Based Assessment) 
รวมทั้งการสอนอิงเกณฑ์ประเมินใหม่ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน หลักสูตรแกนกลาง และ 
เป็นการประเมินที่มีการสะท้อนกลับต่อครูและนักเรียนที่ละเอียด ท าให้ทราบถึงระดับทักษะของ
นักเรียนเมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 
   5. จัดโครงสร้างภาวะผู้น าโรงเรียน (A Distributed School Leadership 
Structure) โดยที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าพาให้เกิดสิ่งเหล่านี้ ประสานการใช้ประโยชน์จาก
โครงสร้าง วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น และก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน ใช้โครงการเครือข่าย 
ความปลอดภัยเพ่ือจัดเวลาให้นักเรียนได้รับการสอนเพ่ิมเติม สร้างความมั่นใจว่ามีทรัพยากรที่จ าเป็น 
จัดเวลาและกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน 
   6. เครือข่ายความปลอดภัย (Safety Nets) จัดให้มีไว้ในโรงเรียนเป็นรายวันเป็นปี 
เครือข่ายความปลอดภัยช่วยส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนได้บรรลุถึงเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ได้ 
   7. ความมุ่งม่ัน (Commitment) ต่อความเป็นมืออาชีพของครู ที่จะช่วยให้ครูปฏิบัติ
หน้าที่เต็มความสามารถ โดยให้มีการพัฒนาและสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับ
มาตรฐาน และโดยเนื้อหาและการศึกษาก็เชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด 
  Ruff และ Shoho (2005) ได้ศึกษากรณีศึกษารูปแบบความคิด (Mental Models) 
ที่ถือว่าเป็นลักษณะพ้ืนฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยศึกษาความเหมือนและความต่างจาก
ครูใหญ่ใหม่และครูใหญ่เก่าที่มีประสบการณ์และเคยได้รับรางวัลดีเด่นมาแล้ว พบว่า มีระดับ 
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การบูรณาการต่างกัน การรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกัน งานวิจัยนี้เน้นให้เห็น
ประโยชน์ของการรับรู้รูปแบบทางความคิดในการอภิปรายเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนั้น 
จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องได้รับการฝึกอบรมเพ่ือให้เข้าใจและมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  Jonathan (2007) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางการศึกษาในบริบทการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมแอฟริกาใต้ การศึกษาในครั้งนี้มุ่งเป้าหมายที่ผู้น าที่กล้าท้าทายและพร้อมที่จะเผชิญกับ 
ความยากล าบาก จากการสัมภาษณ์ของผู้น าทางการศึกษา จ านวน 3 คน ซึ่งเป็นคนผิวขาว 2 คน 
และเป็นคนผิวด า 1 คน โดยเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในความซับซ้อนและเป็นผู้ที่กล้าท้าทายกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่ต้องต่อสู้กับวัฒนธรรมดั้งเดิมของสังคม ชุมชน หรือแม้แต่ความคาดหวังของ 
สถาบันผู้น า ทั้งสามคนมีความเห็นตรงกันในเรื่องการหล่อหลอมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้นต้องอาศัย
คุณลักษณะพื้นฐานของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ควรมี 5 ประการ ดังนี้ 1) ความชอบธรรม 
2) การเข้าใจในเพ่ือนมนุษย์โดยเฉพาะผู้ที่อ่อนแอกว่า 3) ความรู้สึกในการรวมเชื้อชาติ  
4) ความเข้าใจความซับซ้อนทางการเมือง 5) ความเข้าใจในความต้องการที่จะเติบโตของแต่ละบุคคล
จากการศึกษาเขาได้ข้อค้นพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมักจะตามมาด้วยปัญหาที่จะต้องพิสูจน์
อีกมากมาย และจากกรณีศึกษาจากผู้น าทั้งสามรายที่กล่าวมาสามารถก่อรูปแบบทางความคิด
เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในยุคหลังสังคมแห่งความขัดแย้งได้ดังนี้ 1) บริบทเป็นตัวก าหนด
คุณลักษณะของภาวะผู้น า 2) ผู้น าควรให้ความส าคัญกับความซับซ้อนของงานมากกว่าการแสดง 
ความเป็นคนที่มีอ านาจเหนือคนอ่ืน 3) ผู้น าต้องมีความกล้าหาญในการเผชิญกับสิ่งใหม่ ๆ  
และพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 4) ผู้น าไม่น าความขัดแย้งระหว่างบุคคลมาท าให้การตัดสินใจ 
ที่ตั้งอยู่บนความถูกต้องเปลี่ยนไป 5) ผู้น าไม่ควรน าความเชื่อส่วนตัวมาเป็นข้อจ ากัดในการตัดสินใจ 
ต่าง ๆ 6) ผู้น าควรมีบุคลิกที่น่าเชื่อถือในด้านคุณธรรมที่เด่นชัดมากกว่าคุณสมบัติด้านอ่ืน 7) ผู้น าควร
มีความสามารถในการประนีประนอม เพ่ือให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 
  Bryan (2011) ได้ศึกษาและวิจัยเรื่องภาวะผู้น าครูในการปฏิรูปโรงเรียน : มุมมองของ
ครูสมัยใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้น าครู ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของครูมีความสัมพันธ์ทางด้าน 
การเป็นครูวิชาชีพ การจัดระบบขอบข่ายงาน เช่น กลุ่มหรือทีมที่เป็นกลุ่มที่สอนกลุ่มเล็ก ๆ ที่ซึ่งรับรู้
หรือเขา้ใจได้ว่าเป็นส่วนส าคัญที่สุดในการด าเนินการของภาวะผู้น าครูในโรงเรียน ผลประโยชน์ที่ได้รับ
ของการท างานในกลุ่มของภาวะผู้น าครูในโรงเรียน คือ การได้รับรู้ถึงความรู้สึกท่ีเป็นตัวของตัวเอง
เพ่ิมข้ึน การได้รู้ถึงอุปสรรคของการท างานของการใช้ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน คือ เวลาและครูคนอ่ืน 
  Silvia (2012) ศึกษาและวิจัยการสร้างโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าครู โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะและความมีวุฒิภาวะทางพฤติกรรมของครูใน 3 ด้าน คือ 1. ด้านสติปัญญา 
2.ด้านความรู้เชิงเทคนิค 3. ด้านอารมณ์ ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมท่ีพัฒนาภาวะผู้น าที่พัฒนาขึ้น  
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สามารถพัฒนาด้านสติปัญญา รู้จักใช้ความคิดในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา มีทักษะการท างานดีข้ึน
และสามารถควบคุมอารมณ์ท่ีเป็นผลมาจากปัจจัยแวดล้อมได้ดียิ่งขึ้น 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูทั้งงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศผู้วิจัยสามารถน ามาสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นแนวคิดท่ีสร้างคุณลักษณะให้เกิดขึ้นกับบุคคลในด้านพฤติกรรมการของ 
ผู้น าแต่ละคนหรือการใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ ซึ่งมีต่อเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ กระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มและการใช้ศิลปะในการโน้มน้าว
จิตใจใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือการติดต่อกันและกัน จนกระท่ังบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร จึงควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ดังนี้ 1) ความเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ 2) ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และ  
4) ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
โดยด าเนินการ เป็น 2 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
 ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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          ระยะการวิจัย       ขั้นตอนด าเนินการ    ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 
 
 

 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น และการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา มุกดาหาร 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2. สังเคราะห์องค์ประกอบและ

ตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการท่ี

ได้จากการศึกษาเอกสาร  

3. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้

จากระยะที ่1 มาสร้างแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็นการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ู

 4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จ านวน 262 คน  

5. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จ าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 

ระยะท่ี 2 พัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครูสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 

1. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครูท่ีได้มาจากการสัมภาษณ์  

2. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครูสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 

1. ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัด

ของ การเสริมสร้างภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครูสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา มุกดาหาร 

2. ทราบสภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึงประสงค์ และ 

ความต้องการจ าเป็นของการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
แล้วสรุปวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยมีการด าเนินการดังนี้  
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 877 คน  
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จ านวน 262 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการเทียบจ านวน
ประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan (อรนุช ศรีสะอาด 
และคณะ, 2558) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ให้ได้มาซึ่ง 
กลุ่มตัวอย่าง 
  

ตาราง 5 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ขนาดสถานศึกษา โรงเรียน 
จ านวน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

   ขนาดเล็ก 20 237 71 
   ขนาดกลาง 9 519 155 

   ขนาดใหญ่ 1 121 36 
โดยรวม 30 877 262 

 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 นี้ 
เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการ การพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 
2 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
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ท างาน และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน เป็นแบบเลือกตอบที่ก าหนดไว้ให้เป็น
ตัวเลือก (Force Choice)  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถามเก่ียวกบั 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ของลิเคอร์ท (Likert) ก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้  
    5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
ทางวิชาการอยู่ในระดับ มากที่สุด 
    4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
ทางวิชาการอยู่ในระดับ มาก 
    3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
ทางวิชาการอยู่ในระดับ ปานกลาง 
    2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
ทางวิชาการอยู่ในระดับ น้อย 
    1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
ทางวิชาการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด   
  2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
   2.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
   2.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบที่ได้จากศึกษาและ
สังเคราะห์แล้ว มาเป็นกรอบการสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและครอบคลุมขอบเขตของ 
การวิจัย ได้ข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 
   2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
และให้ค าแนะน า  
   2.2.4 น าเครื่องมือที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
แล้วไปเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และ 
รับข้อเสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งในการตรวจสอบนี้ใช้วิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content 
Validity) โดยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objectives Congruent : IOC)  
ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา มีเกณฑ์ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง  
    ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง  
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    ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ท่ีระบุไว้จริง  
     ในการตรวจสอบความถูกต้องครั้งนี้มีผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 
ซึ่งมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
      1. อาจารย์ผู้สอนในระดับมหาวิทยาลัย มีวุฒิการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 คน และสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
จ านวน 1 คน  
      2. ผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิตขึ้นไป 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่ารองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
และมีประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างน้อย 10 ปี จ านวน 1 คน  
      3. ข้าราชการครู มีประสบการณ์ด้านการสอนอย่างน้อย 15 ปี  
เคยด ารงต าแหน่งหัวหน้างานวิชาการ หลักสูตร วิจัย และวดัผล มีวุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิต 
ขึ้นไป และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน  
     ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ได้แก่  
      1. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์สาขาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎี
บัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
      2. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน อาจารย์สาขาวิจัยและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา  
      3. ดร.กิตติชัย ปัญญารมย์ รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิจัย
และประเมินผลการศึกษา  
      4. ดร.พัดชา บุตรดีวงศ์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิจัย วัดผลและ
สถิติการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
      5. นางสาววิลาวัลย์ สุค าภา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาหลักสูตรและ 
การสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
   2.2.5 คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objectives 
Congruent : IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไป 
ทดลองใช้ (Try Out) กับครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  



 

 

 
 66 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเที่ยงตรงและ
หาคุณภาพของแบบสอบถาม  
   2.2.6 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 
เพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correction โดยเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป 
(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553) 
   2.2.7 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้มีค่า ตั้งแต่ 
0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ. 2553)  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เพื่อขออนุญาตและอ านวย 
ความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
  3.2 ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล  
  3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
จัดส่งไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ และนัดหมายเพื่อขอรับคืนด้วยตนเอง 
ภายในเวลา 2 สัปดาห์ 
 4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.1 การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  
   4.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา  
   4.1.2 บันทึกข้อมูลค่าคะแนนลงในคอมพิวเตอร์  
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล   
   4.2.1 ป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS เพ่ือวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหารและแปลความค่าเฉลี่ยโดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้  
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    ค่าเฉลี่ย   การแปลความ  
    4.51–5.00 มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและท่ีพึงประสงค์ 
        อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51–4.50 มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและท่ีพึงประสงค์ 
        อยู่ในระดับมาก  
    2.51–3.50 มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและท่ีพึงประสงค์ 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51–2.50 มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและท่ีพึงประสงค์ 
        อยู่ในระดับน้อย  
    1.00–1.50 มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและท่ีพึงประสงค์ 
        อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   4.2.2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยการน าข้อมูลของ
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยค านวณจากสูตรต่อไปนี้  
 
    PNImodified = (I-D)/D  
 
    PNImodified  แทน วิธีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
          (Priority Needs Index)  
    I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นหรือความคาดหวัง  
          (Importance)                               
    D    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success) 
 
ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ  
  ในการด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 ผู้วิจัยด าเนินการแยกเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม  
   1.2 ศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ด้วยการสัมภาษณ์จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
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   1.3 การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การสนทนาแบบกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
   1.4 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
   1.5 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
   1.6 จัดพิมพ์โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในระยะที่ 2 นี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้                                                                  
   1. ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการเขียนหลักสูตร การฝึกอบรม ด้านการวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา จ านวน 1 คน    
   2. ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ความรู้และประสบการณ์บริหารงานวิชาการ 
และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่ารองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 
   3. ข้าราชการครู มีวุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิตข้ึนไป ทางด้านหลักสูตรและ 
การสอน ด้านการวิจัยวัดผลและประเมินผลการศึกษา จ านวน 2 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
   แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร คือ แบบสอบถาม 
ชนิดประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาขึ้นโดยศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้อง
ขององค์ประกอบโปรแกรม แล้วก าหนดประเด็นส าคัญที่จะประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
แล้วน ามาสร้างเป็นข้อค าถามให้ครอบคลุมประเด็น 
  3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
   3.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู เพื่อก าหนดกรอบประเด็นข้อค าถามในแบบประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
   3.2.2 ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเกี่ยวกับแบบประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
   3.2.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมจ านวน 17 ข้อ ความเป็นไปได้ 
จ านวน 17 ข้อ  
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   3.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ฉบับร่าง 
เสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความตรงในเชิงโครงสร้าง (Construct Validity)  
ความตรงในเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้านการใช้ภาษา และด้านอ่ืน ๆ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เห็นควรให้ปรับปรุงแก้ไขน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข  
   3.2.5. น าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมนิความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ถึงผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพ่ือก าหนดวันและเวลาในการประเมิน 
และด าเนินการส่งแบบประเมินไปให้ผู้ให้ข้อมูลทางไปรษณีย์ เพื่อผู้ให้ข้อมูลจะได้เตรียมความพร้อม
และท าความเข้าใจจุดประสงค์ของการวิจัยล่วงหน้าภายในระยะเวลาอย่างน้อย 7 วัน 
  4.3 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้วยการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการเขียนหลักสูตร การฝึกอบรม  
ด้านการวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา นักวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู ซึ่งใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  
  4.4 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการจดบันทึกและใช้เครื่องบันทึกเสียง  
  4.5 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ที่จัดกระท าแล้วมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
เพ่ือน ามาก าหนดเป็นร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
  4.6 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารและน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข  
  4.7 น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้  
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   4.7.1 ศึกษานิเทศน์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
จ านวน 1 คน ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางด้านการศึกษาหรือมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ             
   4.7.2 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท
ทางด้านการบริหารการศึกษาและมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
   4.7.3 ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จ านวน 2 คน 
มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางด้านหลักสูตรและการสอน และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า 
ครูช านาญการพิเศษ 
    ได้ตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตลอดจน 
ให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
  4.8 จัดพิมพ์โปรแกรมและคู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับสมบูรณ์เพ่ือเผยแพร่
และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 5. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  น าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินโปรแกรม มาตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ 
ในการตอบแบบสอบถาม จากนั้นน าข้อมูลมาประมวลผลทางสถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ระดับ 
ความคิดเห็นที่มีต่อโปรแกรม โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาระดับความคิดเห็นที่มีต่อองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ของโปรแกรมว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้เพียงโดยใช้การประเมินผลทางสถิติ  
  น าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การแปลค่าความหมายเฉลี่ย 
(อรนุช ศรีสะอาด และคณะ, 2558) ดังนี้  
   4.51-5.00 หมายความว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ระดับมากที่สุด  
   3.51-4.50 หมายความว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ระดับมาก  
   2.51-3.50 หมายความว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ระดับปานกลาง  
   1.51-2.50 หมายความว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ระดับน้อย  
   1.00-1.50 หมายความว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ระดับน้อยที่สุด 
 6. สถิติใช้วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
ทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับการทดสอบการศึกษาการวิจัยในครั้งนี้ 
ดังนี้  
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  6.1 สถิติพ้ืนฐาน  
   6.1.1 ร้อยละ (Percentage) (อรนุช ศรีสะอาด และคณะ, 2558)  
                 

   P = 
f×100

n
 

                         
   เมื่อ P แทน ร้อยละ  
     f แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ  
     n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด  
 
   6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) ค านวณจากสูตร (อรนุช ศรีสะอาด และคณะ, 2558) 
 

   x̅ =
Σx

n
 

 

   เมื่อ x̅   แทน ค่าเฉลี่ย  
     ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  
     N  แทน จ านวนคนทั้งหมด  
 
   6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (อรนุช ศรีสะอาด  
และคณะ, 2558)  
 

   S.D. = √
n ∑ x2−(∑X)2

n(n−1)
 

 
   เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
     ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละกลุ่ม  
     ∑ x2 แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง  
     n  แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยน าเสนอตามขั้นตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้    
  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ  ดังนี้    
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย    
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
  D    แทน สภาพปัจจุบัน 
  I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล
ออกเป็น 2 ระยะ คือ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
และการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
และการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
โดยรวมทั้ง 4 ด้าน 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 3.53 0.66 มาก 4.52 0.66 มากที่สุด 
2. ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 3.34 0.78 ปานกลาง 4.42 0.79 มาก 

3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 2.15 0.36 น้อย 4.51 0.66 มากที่สุด 

4. ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการ
เรียนการสอน 2.06 0.30 น้อย 4.92 0.40 มากที่สุด 

โดยรวม 2.77 0.53 ปานกลาง 4.59 0.63 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและความเชี่ยวชาญ
ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับน้อย ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง และ
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
อยู่ในระดับมาก ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

 

ด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ครูมีความสามารถในการฟังกล้า
ตัดสินใจภายใต้ภาวะการกดดัน 3.38 0.69 ปานกลาง 4.37 0.71 มาก 

2. ครูมีความสามารถในการอ านวย
ความสะดวกให้กับกลุ่ม 3.52 0.65 มาก 4.53 0.65 มากที่สุด 
3. ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนให้น่าอยู่เป็นระเบียบและมี
ความปลอดภัย 3.65 0.66 มาก 4.67 0.66 มากที่สุด 

4. ครูสามารถสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3.57 0.62 มาก 4.60 0.62 มากที่สุด 

โดยรวม 3.53 0.66 มาก 4.54 0.66 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ด้านความเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ข้อ 3. ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 1. ครูมีความสามารถในการฟังกล้าตัดสินใจภายใต้ภาวการณ์กดดัน 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3. ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่ 
เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 1. ครูมีความสามารถในการฟัง 
กล้าตัดสินใจภายใต้ภาวะการกดดัน 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

 

ด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ครูเป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตรและ
สื่อการสอน 3.45 0.75 ปานกลาง 4.48 0.75 มาก 

2. ครูมีมุมมองการเปลี่ยนแปลงด้าน
หลักสูตร 3.38 0.78 ปานกลาง 4.45 0.79 มาก 
3. ครูมีประสบการณ์ในการท างานด้าน
หลักสูตร 3.20 0.80 ปานกลาง 4.33 0.84 มาก 

โดยรวม 3.34 0.78 ปานกลาง 4.42 0.79 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ด้านความเชี่ยวชาญ 
ด้านหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ข้อ 1. ครูเป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 3. ครูมีการ
ประสบการณ์ในการท างานด้านหลักสูตร ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 1. ครูเป็นผู้น า 
การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 3. ครูมีการประสบการณ์ในการท างาน
ด้านหลักสูตร 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

 

ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ครูที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ มีความใส่ใจ
กับหลักสูตรและการสอน และ
ความก้าวหน้าด้านวิชาการ 2.07 0.31 น้อย 3.65 0.94 มาก 

2. ครูสามารถนิเทศการปฏิบัติการสอน
และประเมินผลการสอนของเพ่ือนครู 2.40 0.53 น้อย 4.40 0.76 มาก 

3. ครูที่ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยมีการประเมินผล 
การเรียนรู้ของนักเรียนและความก้าวหน้า
ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 2.02 0.22 น้อย 4.90 0.48 มากที่สุด 

4. ครูสามารถจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมี
ความต้องการพิเศษ 2.22 0.45 น้อย 4.73 0.58 มากที่สุด 

5. ครูสามารถให้บริการทรัพยากร 
แบ่งปันทรัพยากรการเรียนการสอน 
สื่อการสอน แผนการ สอน เครื่องมือในการ
ประเมิน แหล่งข้อมูล หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ 
ที่จะใช้กับผู้เรียน 2.05 0.29 น้อย 4.85 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 2.15 0.36 น้อย 4.51 0.66 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 2. ครูสามารถ
นิเทศการปฏิบัติการสอนและประเมินผลการสอนของเพ่ือนครู ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  
3. ครูที่ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและ
ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 3. ครูที่ให้
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ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและ
ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 1. ครูที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 
มีความใส่ใจกับหลักสูตรและการสอน และความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน
การสอน 

 

ด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
สอนแบบต่าง ๆ 2.08 0.33 น้อย 4.88 0.49 มากที่สุด 
2. มีครูที่สนับสนุนและส่งเสริม 
ความเป็นเลิศในทางวิชาการ 2.07 0.31 น้อย 4.92 0.42 มากที่สุด 
3. ครูสามารถอ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ได้ 2.03 0.26 น้อย 4.95 0.29 มากที่สุด 

โดยรวม 2.06 0.30 น้อย 4.92 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ด้านความเชี่ยวชาญในการ
จัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  
1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 3. ครูสามารถอ านวย 
ความสะดวกในการเรียนรู้ได้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3. ครูสามารถอ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ได ้ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 
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  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เพื่อน าไปสู่ 
การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs 
Index: PNImodifled) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ปรากฏผลดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวม 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 3.53 4.52 0.29 4 
2. ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 3.34 4.42 0.32 3 

3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 2.15 4.51 1.11 2 

4. ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 2.06 4.92 1.38 1 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร และความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูและ
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

 

ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. ครูมีความสามารถในการฟังกล้าตัดสินใจภายใต้
ภาวะการกดดัน 3.38 4.37 0.291 1 
2. ครูมีความสามารถในการอ านวยความสะดวก
ให้กับกลุ่ม 3.52 4.53 0.289 3 
3. ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่า
อยู่เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย 3.65 4.67 0.279 4 
4. ครูสามารถสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ี 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3.57 4.60 0.290 2 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 1. ครูมีความสามารถในการฟังกล้าตัดสินใจภายใต้
ภาวะการกดดัน ข้อ 4. ครูสามารถสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ  
2. ครูมีความสามารถในการอ านวยความสะดวกให้กับกลุ่ม 
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

 

ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ครูเป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน 3.45 4.48 0.30 3 
2. ครูมีมุมมองการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 3.38 4.45 0.32 2 

3. ครูมีประสบการณ์ในการท างานด้านหลักสูตร 3.20 4.33 0.35 1 
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 จากตาราง 13 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 3. ครูมีประสบการณ์ในการท างานด้านหลักสูตร 
2. ครูมีมุมมองการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร และ 1. ครูเป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ครูที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ มีความใส่ใจกับหลักสูตร
และการสอน และความก้าวหน้าด้านวิชาการ 2.07 3.65 0.77 5 

2. ครูสามารถนิเทศการปฏิบัติการสอนและ
ประเมินผลการสอนของเพ่ือนครู 2.40 4.40 0.83 4 

3. ครูที่ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและ
ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 2.02 4.90 1.43 1 

4. ครูสามารถจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษ 2.22 4.73 1.14 3 

5. ครูสามารถให้บริการทรัพยากร แบ่งปันทรัพยากร
การเรียนการสอน สื่อการสอน แผนการสอน 
เครื่องมือในการประเมิน แหล่งข้อมูล หรือทรัพยากร
อ่ืน ๆ ที่จะใช้กับผู้เรียน 2.05 4.85 1.37 2 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ 3. ครูที่ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 5. ครูสามารถ
ให้บริการทรัพยากร แบ่งปันทรัพยากรการเรียนการสอน สื่อการสอน แผนการสอน เครื่องมือในการ
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ประเมิน แหล่งข้อมูล หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่จะใช้กับผู้เรียน และ 4. ครูสามารถจัดโครงการส าหรับเด็ก
ที่มคีวามต้องการพิเศษ 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอน เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 3. ครูสามารถอ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ได้ 2. มีครูที่สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศในทางวิชาการ และ 1. ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในวิธีการสอนแบบต่างๆ 
   
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
  ผู้วิจัยน าผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ไปสร้างเป็น 
แบบสัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับความต้องการและความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ตามล าดับ จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้ง 4 ด้าน ไปสร้างเป็น
แบบสัมภาษณ์ โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็นตามล าดับ เพ่ือใช้พัฒนาโปรแกรม 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ครั้งนี้คือผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้แก่  
   1. ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการเขียนหลักสูตร การฝึกอบรม ด้านการวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา จ านวน 1 คน    

ความเชี่ยวชาญในการจดัการเรียนการสอน D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ  2.08 4.88 1.34 3 
2. มีครูที่สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศในทาง
วิชาการ 2.07 4.92 1.38 2 
3. ครูสามารถอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้ 2.03 4.95 1.43 1 
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   2) ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ความรู้และประสบการณ์บริหารงานวิชาการ 
และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่ารองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 
   3) ข้าราชการครู มีวุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิตข้ึนไป ทางด้านหลักสูตรและ 
การสอน ด้านการวิจัยวัดผลและประเมินผลการศึกษา จ านวน 2 คน 
  โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวถือว่า
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
  ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
    “...ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ คือ เป็นผู้น าที่สามารถน าพาองค์กรหรือ
ทีมงานท างานต่าง ๆ ได้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของแต่ละงาน โดยผลงานที่ออกมานั้นต้องเป็น
ผลงานที่ทุกคนหรือคนส่วนใหญ่ยอมรับ ผู้น าที่มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องเป็นผู้น าที่ท างานโดยลงทุน
น้อยแต่ได้ผลตอบแทนมาก…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ คือ ผู้น าที่พาองค์กรบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้โดยใช้ทรัพยากรบริหาร (เงิน คน วัสดุ) ไม่มากและบุคลากรมีความสุข...” 

(ครูคนที่ 1, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย 1) ส่งเสริมการคิดและ 
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 2) มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 3) ใช้อ านาจอย่างมีความรับผิดชอบ 
4) มีความรับผิดชอบ 5) มีวิสัยทัศน์ส าหรับอนาคต 6) มุ่งเน้นการสร้างทีมและสัมพันธ์ที่ดี...” 

          (ครูคนที่ 2, วันที่ 4 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์และ 
รักการเรียนรู้สิ่งใหม่ กล้าเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น และมีทักษะการสื่อสารได้ดี...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ คือ การเป็นคนที่ผู้อ่ืนยอมรับและ 
พร้อมจะปฏิบัติตาม ซึ่งสามารถท าให้เกิดข้ึนได้ด้วยการปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น า 
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ในด้านต่าง ๆ เช่น การสื่อสารอย่างเปิดเผยและเหมาะสม การเป็นผู้ฟังที่กระตือรือร้น การใช้วิธีการ
สอนแทนการออกค าสั่ง การก าหนดเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน รวมทั้งการรู้จักติชมและ 
ให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ ในขณะเดียวกันก็พร้อมรับฟังค าติชมจากคนอ่ืนและเพ่ือนร่วมงาน 
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

          (ผู้เชี่ยวชาญ, วันที่ 4 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิถึงวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
    1. สามารถน าพาทีมงานประสบผลส าเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย 
    2. มีการบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วัดจาก 
ความพึงพอใจของทีมงาน 
    3. ส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    4. มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์และรักการเรียนรู้สิ่งใหม่ กล้าเปลี่ยนแปลง 
มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และมีทักษะการสื่อสารได้ดี 
    5. การรู้จักติชมและให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ ในขณะเดียวกันก็พร้อมรับฟัง 
ค าติชมจากคนอ่ืนและเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 
   2. ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
    “...ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร หมายถึง คนที่มีความสามารถ 3 อย่าง คือ 
1) การสร้างหลักสูตร จะต้องสามารถสร้างหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบทของตัวเอง 
2) การใช้หลักสูตร จะต้องสามารถน าหลักสูตรที่สร้างขึ้นมานั้นไปใช้กับผู้เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม  
3) การพัฒนาหลักสูตร จะต้องมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรที่สร้างข้ึนมานั้นได้พัฒนาตาม
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร คือ เข้าใจ ใช้หลักสูตรได้ตรงตามหลักสูตรที่
ก าหนดไว้ เกิดผลดีต่อผู้เรียน...” 

(ครูคนที่ 1, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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    “...เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และการฝึกฝนในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
มีความเชี่ยวชาญในการประเมินหลักสูตรว่ามีประสิทธิภาพตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
สังคมยุคสมัยหรือไม่ อย่างไร สามารถวิเคราะห์ ชี้แนะ และให้ค าปรึกษาด้านหลักสูตรได้...” 

(ครูคนที่ 2, วันที่ 4 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านเนื้อหา หลักสูตร และสามารถก าหนดเป้าหมายของ
หลักสูตรได้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...เป็นผู้ที่มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่จะน ามาพัฒนาเป็นชุดการสอนได้เป็นอย่างดี 
สามารถที่จะให้ค าปรึกษาในขอบข่าย และรายละเอียด ค าอธิบายของเนื้อหานั้น ๆ ล าดับ 
ความยากง่าย ความสัมพันธ์ และความต่อเนื่องของเนื้อหา รวมทั้งจุดที่เป็นปัญหาของเนื้อหาในการ
ท าความเข้าใจของผู้เรียน ขณะท าการสอนปกติ...” 

(ผู้เชี่ยวชาญ, วันที่ 4 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิถึงวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร ดังนี้ 
     1. สามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยีได้ 
     2. เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านหลักสูตรและการสอน 
สามารถวิเคราะห์ ชี้แนะ และให้ค าปรึกษาด้านหลักสูตรได้ 
     3. สามารถพัฒนาชุดการสอนได้ รวมทั้งแก้ไขจุดที่เป็นปัญหาของเนื้อหา  
  
   3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
    “...การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หมายถึง คนที่สามารถรู้จักนักเรียน 
เป็นรายบุคคล วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนได้ จากนั้นจึงจะสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนรายบุคคลและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทั้งระบบต่อไปได้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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    “...การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน คือ การด าเนินการทั้งตามหลักสูตรและ 
เสริมหลักสูตรที่ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (ผลการเรียน การทดสอบคุณภาพ
การศึกษา)...” 

(ครูคนที ่1, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ถ้านิยามผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
เป็นความสามารถของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดจากผู้เรียนได้รับประสบการณ์จากกระบวนการเรียน
การสอนของครู การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนก็ต้องเริ่มจากการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู รวมถึงครูต้องศึกษาแนวทางในการวัดและประเมินผล 
การสร้างเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพ...” 

(ครูคนที่ 2, วันที่ 4 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ครูต้องรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล รู้จักความถนัด ความสนใจของนักเรียน เพราะนักเรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล 
การพัฒนาจึงต้องใช้วิธีการที่หลากหลาย...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...สิ่งส าคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบต้องมี
ประสบการณ์ วิธีการที่ถูกต้อง จึงจะสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้...” 

(ผู้เชี่ยวชาญ, วันที่ 4 พฤษภาคม 2565: การสัมภาษณ์) 
 

    สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิถึงวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ดังนี้ 
     1. สามารถรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียน 
แต่ละคนได้ 
      2. การด าเนินการทั้งตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตรที่ท าให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
     3. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู รวมถึงครูต้องศึกษาแนวทาง 
ในการวัดและประเมินผล การสร้างเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพ 
     4. ครูต้องมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน มีวิธีการที่ถูกต้อง 
จึงจะสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ 
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   4. ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
    “...ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง คนที่สามารถวิเคราะห์
หลักสูตรได้ วางแผนการสอนได้ วางแผนการวัดผลประเมินผลได้ จัดการเรียนการสอนตามแผนที่วาง
ไว้ได้ และปรับการเรียนการสอนจากแผนที่วางไว้นั้นให้เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละสถานการณ์ได้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน คือ ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ได้ตามหลักสูตร ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีพฤติกรรม เจตคติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ดีขึ้น...” 

(ครูคนที่ 1, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหามากพอสมควร เพ่ือจะได้ใช้วิธีการ
ถ่ายทอดเนื้อหาให้เหมาะสมกับผู้เรียน การวัดผลประเมินผลมีเครื่องมือที่มีคุณภาพ วิธีการเหมาะกับ
รายวิชา เนื้อหา...” 

(ครูคนที่ 2, วันที่ 4 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...สามารถเข้าใจหลักสูตร จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ มีเทคนิควิธีการ 
ที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจและสนใจในเนื้อหาที่เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 3 พฤษภาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน เกิดจากประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอน ผู้สอนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ จนเกิดความแตกฉานในเนื้อหา 
ตลอดจนวิธีการสอน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ...” 

(ผู้เชี่ยวชาญ, วันที่ 4 พฤษภาคม 2565: การสัมภาษณ์) 
 

    สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิถึงวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
     1. สามารถวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนการสอนจัดการเรียนการสอน และ
ปรับการเรียนการสอนจากแผนที่วางไว้นั้นให้เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละสถานการณ์ได้ 
     2. มีเทคนิควิธีการที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจและสนใจในเนื้อหาที่เรียนเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข มีพฤติกรรม เจตคติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 
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     3. ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหามากพอสมควร เพ่ือจะได้ใช้วิธีการ
ถ่ายทอดเนื้อหาให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
 
   ผู้วิจัยน าผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
จากสถานศึกษา เพ่ือหาข้อมูลวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู แล้วมาท าการสังเคราะห์
เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ปรากฏดังตาราง 16 
 
ตาราง 16 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู ด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
 

ตัวบ่งชี้ 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู 
ผลการสังเคราะห์ 

1. ครูมีความสามารถในการฟัง
กล้าตัดสินใจภายใต้ภาวะ 
การกดดัน 
2. ครูมีความสามารถในการ
อ านวยความสะดวกให้กับกลุ่ม 
3. ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อม
ในโรงเรียนให้น่าอยู่เป็นระเบียบ
และมีความปลอดภัย 
4. ครูสามารถสร้างวัฒนธรรม
และบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

1. สามารถน าพาองค์กรหรือ
ทีมงานท างานต่าง ๆ ได้ส าเร็จ
ลุล่วงตามวัตถุประสงค์  
โดยผลงานที่ออกมานั้นต้องเป็น
ผลงานที่ทุกคนหรือคนส่วนใหญ่
ยอมรับ โดยลงทุนน้อยแต่ได้
ผลตอบแทนมาก 
2. สามารถพาองค์กรบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรได้โดยใช้
ทรัพยากรบริหาร (เงิน คน วัสดุ) 
ไม่มากและบุคลากรมีความสุข 
3. ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบไปด้วย 1) ส่งเสริมการ
คิดและการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
2) มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
3) ใช้อ านาจอย่างมีความ 

1. สามารถน าพาทีมงาน
ประสบผลส าเร็จในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. มีการบริหารงาน 
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ วัดจาก 
ความพึงพอใจของทีมงาน 
3. ส่งเสริมการคิดและ 
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
4. มีเป้าหมายที่ชัดเจน มี
วิสัยทัศน์และรักการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ กล้าเปลี่ยนแปลง มีความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
และมีทักษะการสื่อสารได้ดี 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู 
ผลการสังเคราะห์ 

 รับผิดชอบ 4) มีความรับผิดชอบ 
5) มีวิสัยทัศน์ส าหรับอนาคต 
6) มุ่งเน้นการสร้างทีมและ 
สัมพันธ์ที่ดี 
4. ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
ต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
มีวิสัยทัศน์และรักการเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ กล้าเปลี่ยนแปลงมีความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี รับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และมี
ทักษะการสื่อสารได้ดี 
5. เป็นคนที่ผู้อื่นยอมรับและ
พร้อมจะปฏิบัติตาม ซึ่งสามารถ
ท าให้เกิดขึ้นได้ด้วยการปรับปรุง
และพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น า
ในด้านต่าง ๆ เช่น การสื่อสาร
อย่างเปิดเผยและเหมาะสม 
การเป็นผู้ฟังที่กระตือรือร้น 
การใช้วิธีการสอนแทนการออก
ค าสั่ง การก าหนดเป้าหมาย 
การท างานที่ชัดเจน รวมทั้ง 
การรู้จักติชมและให้ข้อเสนอแนะ
เชิงสร้างสรรค์ ในขณะเดียวกัน 
ก็พร้อมรับฟังค าติชมจากคนอ่ืน 
และเพ่ือนร่วมงานเพ่ือน ามา
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

5. การรู้จักติชมและ 
ให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ 
ในขณะเดียวกันก็พร้อมรับฟัง
ค าติชมจากคนอ่ืนและ 
เพ่ือนร่วมงานเพื่อน ามา
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 
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 จากตาราง 16 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ พบว่า 
  1. สามารถน าพาทีมงานประสบผลส าเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย 
  2. มีการบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วัดจากความพึงพอใจ
ของทีมงาน 
  3. ส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  4. มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์และรักการเรียนรู้สิ่งใหม่ กล้าเปลี่ยนแปลง 
มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และมีทักษะการสื่อสารได้ดี 
  5. การรู้จักติชมและให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ ในขณะเดียวกันก็พร้อมรับฟังค าติชม
จากคนอ่ืนและเพ่ือนร่วมงานเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 
ตาราง 17 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู ด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
 

ตัวบ่งชี้ 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู 
ผลการสังเคราะห์ 

1. ครูเป็นผู้น าการพัฒนา
หลักสูตรและสื่อการสอน 
2. ครูมีมุมมองการเปลี่ยนแปลง
ด้านหลักสูตร 
3. ครูมีประสบการณ์ในการ
ท างานด้านหลักสูตร 

1. สามารถสร้างหลักสูตรให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทของ
ตนเอง สามารถน าหลักสูตรที่
สร้างข้ึนมานั้นไปใช้กับ
ผู้เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม 
และสามารถพัฒนาหลักสูตร
ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และเทคโนโลยี 
2. มีความเข้าใจในการใช้
หลักสูตรให้ตรงตามหลักสูตร
ก าหนดไว้  ก่อให้เกิดผลดีต่อ
ผู้เรียน 

1. สามารถสร้างและพัฒนา
หลักสูตรตามการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและเทคโนโลยีได้ 
2. เป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านหลักสูตรและ
การสอน สามารถวิเคราะห์ 
ชี้แนะ และให้ค าปรึกษาด้าน
หลักสูตรได้ 
3. สามารถพัฒนาชุดการสอน
ได้ รวมทั้งแก้ไขจุดที่เป็นปัญหา
ของเนื้อหา 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู 
ผลการสังเคราะห์ 

 3. เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และ
การฝึกฝนในการพัฒนา
หลักสูตรและการสอน 
มีความเชี่ยวชาญในการ
ประเมินหลักสูตรว่ามี
ประสิทธิภาพตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน สามารถ
วิเคราะห์ ชี้แนะ และให้
ค าปรึกษาด้านหลักสูตรได้ 
4. เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านเนื้อหา 
หลักสูตร และสามารถก าหนด
เป้าหมายของหลักสูตรได้ 
5. เป็นผู้ที่มีความรู้ใน
เนื้อหาวิชาที่จะน ามาพัฒนา
เป็นชุดการสอนได้เป็นอย่างดี 
สามารถที่จะให้ค าปรึกษาใน
ขอบข่าย และรายละเอียด 
ค าอธิบายของเนื้อหานั้นๆ  
ล าดับความยากง่าย 
ความสัมพันธ์ และความ
ต่อเนื่องของเนื้อหารวมทั้งจุดที่
เป็นปัญหาของเนื้อหาในการท า
ความเข้าใจของผู้เรียน ขณะท า
การสอนปกติ 
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 จากตาราง 17 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร พบว่า 
  1. สามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้ 
  2. เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านหลักสูตรและการสอน สามารถวิเคราะห์ 
ชี้แนะ และให้ค าปรึกษาด้านหลักสูตรได้ 
  3. สามารถพัฒนาชุดการสอนได้ รวมทั้งแก้ไขจุดที่เป็นปัญหาของเนื้อหา  
  
ตาราง 18 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 

ตัวบ่งชี้ 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู 
ผลการสังเคราะห์ 

1. ครูที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 
มีความใส่ใจกับหลักสูตรและ
การสอน และความก้าวหน้า
ด้านวิชาการ 
2. ครูสามารถนิเทศ 
การปฏิบัติการสอนและ
ประเมินผลการสอน 
ของเพ่ือนครู 
3. ครูที่ให้ความส าคัญกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียนและความก้าวหน้า
ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
4. ครูสามารถจัดโครงการ
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษ 

1. สามารถรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล วิเคราะห์ศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคนได้ จากนั้นจึงจะ
สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
รายบุคคลและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ทั้งระบบต่อไปได้ 
2. การด าเนินการทั้งตามหลักสูตร
และเสริมหลักสูตรที่ท าให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนก็
ต้องเริ่มจากการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคลการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู รวมถึงครูต้องศึกษา
แนวทางในการวัดและประเมินผล 
การสร้างเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพ 
 

1. สามารถรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล วิเคราะห์
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละ
คนได้ 
 2. การด าเนินการทั้งตาม
หลักสูตรและเสริม
หลักสูตรที่ท าให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น 
3. การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครู 
รวมถึงครูต้องศึกษา
แนวทางในการวัดและ
ประเมินผล การสร้าง
เครื่องมือวัดให้มีคุณภาพ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู 
ผลการสังเคราะห์ 

5. ครูสามารถให้บริการ
ทรัพยากร แบ่งปันทรัพยากร
การเรียนการสอน สื่อการสอน 
แผนการสอน เครื่องมือในการ
ประเมิน แหล่งข้อมูล หรือ
ทรัพยากรอ่ืนๆ ที่จะใช้กับ
ผู้เรียน 

4. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้
ประสบผลส าเร็จนั้น ครูต้องรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล รู้จักความ
ถนัด ความสนใจของนักเรียน เพราะ
นักเรียนมีความแตกต่างระหว่าง
บุคคล การพัฒนาจึงต้องใช้วิธีการที่
หลากหลาย 
5. สิ่งส าคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน ครูต้องมีประสบการณ์ 
วิธีการที่ถูกต้อง จึงจะสามารถพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ 

4. ครูต้องมีประสบการณ์ 
ในการจัดการเรียนการสอน  
มีวิธีการที่ถูกต้อง จึงจะ
สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ 

 
 จากตาราง 18 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหารด้านการการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พบว่า 
  1. สามารถรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนได้ 
  2. การด าเนินการทั้งตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตรที่ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนสูงขึ้น 
  3. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู รวมถึงครูต้องศึกษาแนวทางในการวัด
และประเมินผล การสร้างเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพ 
  4. ครูต้องมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนมีวิธีการที่ถูกต้อง จึงจะสามารถ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ 
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ตาราง 19 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู ด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

 

ตัวบ่งชี้ 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู 
ผลการสังเคราะห์ 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
วิธีการสอนแบบต่าง ๆ  
2. มีครูที่สนับสนุนและส่งเสริม
ความเป็นเลิศในทางวิชาการ 
3. ครูสามารถอ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ได้ 

1. คนที่สามารถวิเคราะห์
หลักสูตร วางแผนการสอน วาง
แผนการวัดผลประเมินผล 
จัดการเรียนการสอนตามแผนที่
วางไว้ได้ และปรับการเรียนการ
สอนจากแผนที่วางไว้นั้นให้
เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
สถานการณ์ได้ 
2. สามารถจัดการเรียนรู้ได้ตาม
หลักสูตร  ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความสุข มีพฤติกรรม เจตคติ 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 
3. ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหามากพอสมควร เพ่ือจะได้
ใช้วิธีการถ่ายทอดเนื้อหาให้
เหมาะสมกับผู้เรียน การวัดผล
ประเมินผลมีเครื่องมือที่มี
คุณภาพ วิธีการเหมาะกับ
รายวิชา เนื้อหา 
4. สามารถเข้าใจหลักสูตร จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ มีเทคนิค
วิธีการที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจและ
สนใจในเนื้อหาที่เรียน 

1. สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 
วางแผนการสอนจัดการเรียน 
การสอน และปรับการเรียน 
การสอนจากแผนที่วางไว้นั้นให้
เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
สถานการณ์ได้ 
 2. มีเทคนิควิธีการที่ท าให้ผู้เรียน
เข้าใจและสนใจในเนื้อหาที่เรียน
เรียนรู้อย่างมีความสุข มี
พฤติกรรม เจตคติ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 
3. ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหามากพอสมควร เพ่ือจะได้
ใช้วิธีการถ่ายทอดเนื้อหาให้
เหมาะสมกับผู้เรียน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู 
ผลการสังเคราะห์ 

 5. ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอน เกิดจาก
ประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอน ผู้สอนมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ จนเกิดความ
แตกฉานในเนื้อหาตลอดจน
วิธีการสอน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ 

 

  
 จากตาราง 19 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน พบว่า 
  1. สามารถวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนการสอนจัดการเรียนการสอน และปรับการเรียน
การสอนจากแผนที่วางไว้นั้นให้เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละสถานการณ์ได้ 
  2. มีเทคนิควิธีการที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจและสนใจในเนื้อหาที่เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
มีพฤติกรรม เจตคติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 
  3. ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหามากพอสมควร เพ่ือจะได้ใช้วิธีการถ่ายทอด
เนื้อหาให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
 ผู้วิจัยน าผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และผลจากการศึกษาวิธีการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จัดท าร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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ตาราง 20 รายละเอียดร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

หลักการ      ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ หมายถึง เป็นการใช้ศิลปะและ
ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจและมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลอื่น 
ผู้รายงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมโดยใช้กระบวนการสื่อสารหรือ
ติดต่อกันและกันกับผู้ร่วมงาน จนสามารถด าเนินการบรรลุ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด ภาวะผู้น า
ทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องครอบคลุมทักษะการวางแผน 
การพัฒนา การท าให้เป็นผลส าเร็จ และการวัดผลที่เหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนคุณภาพการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
     โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จัดท าขึ้น
เพ่ือน าไปใช้พัฒนาครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความเป็น
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน 
การสอน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และ
เพ่ือให้ครูสามารถดึงศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มความสามารถ 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร  

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
พัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

เนื้อหาของโปรแกรม Module 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ (6 ชั่วโมง)  
เนื้อหาในโมดูลนี้ ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพเป็นการน าพา
ทีมงานประสบผลส าเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย มีการบริหารงาน
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยวัดจาก 
ความพึงพอใจของทีมงาน ส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์และรักการเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ กล้าเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
และมีทักษะการสื่อสารได้ดี รู้จักติชมและให้ข้อเสนอแนะเชิง
สร้างสรรค์ ในขณะเดียวกันก็พร้อมรับฟังค าติชมจากคนอ่ืนและ
เพ่ือนร่วมงานเพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
Module 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร (6 ชั่วโมง) เนื้อหาใน
โมดูลนี้เป็นการสร้างและพัฒนาหลักสูตรตามการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเทคโนโลยีได้ ได้รับความรู้และประสบการณ์ด้าน
หลักสูตรและการสอน สามารถวิเคราะห์ ชี้แนะ และให้ค าปรึกษา
ด้านหลักสูตรได้ สามารถพัฒนาชุดการสอนได้ รวมทั้งแก้ไขจุดที่
เป็นปัญหาของเนื้อหา 
Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (6 ชั่วโมง) เนื้อหาใน
โมดูลนี้เป็นการเรียนรู้วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 
การด าเนินการตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตรที่ท าให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ของครู รวมถึงครูต้องศึกษาแนวทางในการวัดและประเมินผล 
การสร้างเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพ ให้ความรู้และประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนการสอน  มีวิธีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
เป็นรายบุคคลได้ที่ถูกต้อง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร 

 Module 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน  
(7 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผน 
การสอนจัดการเรียนการสอน และปรับการเรียนการสอนจากแผน
ที่วางไว้นั้นให้เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละสถานการณ์ได้ เทคนิค
วิธีการที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจและสนใจในเนื้อหาที่เรียนเรียนรู้อย่าง 
มีความสุข มีพฤติกรรม เจตคติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น
ได้รับความรู้ความเข้าใจในเนื้อหามากพอสมควร เพ่ือจะได้ใช้
วิธีการถ่ายทอดเนื้อหาให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

วิธีการด าเนินการ ยึดกรอบการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 โดย 70% 
เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์ ส่วน 20% 
เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ๆ และอีก 10% 
เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 
1. การฝึกอบรม (Training)  
2. การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

การวัดและประเมินผล
โปรแกรม 

1. การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

 
 การตรวจสอบยืนยันร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยการสัมภาษณ์ มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันรูปแบบการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ที่เหมาะสมในการที่จะน าไปพัฒนาครูต่อไป 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
มีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
ที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 
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  1. นายบรม สุรมิตร ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
  2. นายศักดิ์ รุ่งแสง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
  3. นายสุรพงษ์ รัตนวงศ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนมุกดาหาร 
  4. นางสาวขนิษฐา ปิตฝ่าย ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
  5. นางอุไรรัก พันโกฎิ  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
 
 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ทรงคุณวุฒิเกีย่วกับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปรากฏดังตาราง 21 
 
ตาราง 21 ตารางบันทึกการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
การสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 
1. หลักการ มีความชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 

2. วัตถุประสงค์ เพ่ิมเติมองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการ 

เพ่ิมเติมองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

3. เนื้อหาในการพัฒนา
โปรแกรมการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหารเหมาะสมหรือไม่ 

ขั้นตอนในการเตรียมความพร้อม ควร
ชี้แจงจุดประสงค์การพัฒนา เพ่ือให้ผู้รับ
การอบรมตามโปรแกรมมีแรงจูงใจใน
การอบรม 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
การสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 

 เนื้อหาในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการมีบทน า ให้ความรู้ และมีการ
วัดผลที่ได้จากการอบรมด้วย ถือว่าเป็น
สิ่งที่ดี  

1. ควรปรับเนื้อหาให้
สอดคล้องกับ 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
2. ควรจัดระยะเวลาให้
เหมาะสม 
3. ควรมีขั้นตอนที่ชัดเจน
เข้าใจง่าย 
4. ควรให้ความส าคัญว่า
ท าอย่างไรให้มีความรู้เรื่อง
ภาวะผู้น าทางวิชาการท้ัง 
4 องค์ประกอบ 
5. ท าอย่างไรจะเกิดความ
เข้าใจได้ง่าย 
6. ปรับเวลาแต่ละ 
Module และเรียงล าดับ
ตามความต้องการจ าเป็น 

ในเนื้อหาการอบรมตามโปรแกรม ควร
เน้นเนื้อหาการเรียนรู้ด้วยตัวเองให้มาก 
เพ่ือที่จะให้ผู้รับการอบรมตาม
โปรแกรม  
ได้เกิดการคิดวิเคราะห์ด้วยตนเอง ปรับ
เวลาแต่ละ Module ตามความต้องการ
จ าเป็น 
เนื้อหาต่าง ๆ ถือว่าเหมาะสมในการ
พัฒนาความคิดและภาวะผู้น าทาง
วิชาการ  

เนื้อหาการพัฒนาเหมาะสมต่อการ
พัฒนาตามตัวชี้วัดทั้ง 4 ด้านในการ
ส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ปรับเวลาแต่ละ Module และ
เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
การสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 
4. วิธีการด าเนินการ
สอดคล้องกับเนื้อท่ีจะได้รับ
และระยะเวลาหรือไม่
กิจกรรมหรือวิธีการ
ด าเนินการประกอบด้วย  
   1. การฝึกอบรม  
   2. การศึกษาดูงาน   
   3. การสมัมนา  
   4. การศึกษาด้วยตนเอง  
   5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
จากวิธีการด าเนินการข้างต้นมี
ความเหมาะสมหรือไม ่

เห็นด้วยกับโปรแกรมการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เพราะมีค าอธิบายท่ีชัดเจน
ท าให้สามารถที่จะน าไปใช้ในการพัฒนา
ได้จริงควรใช้กิจกรรมตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบ 70:20:10 

- ควรก าหนดวิธีการพัฒนา
ท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับ
เนื้อหา  
- ควรใช้การศึกษาด้วย
ตนเอง และการประชุม
ปฏิบัติการ (Work Shop) 
- ควรระบุกิจกรรมให้
ชัดเจน 
- ใช้กิจกรรมตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบ 
70 : 20 : 10 

เห็นด้วยกับโปรแกรมพัฒนา จะเห็นได้
ว่ามีการจัดล าดับความส าคัญใน
โปรแกรมการพัฒนาเพื่อส่งเสรมิ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นสิ่งบอกถึง
เป้าหมายหลักในการพัฒนา 
เห็นด้วยกับวิธีการพัฒนา ซึ่งมคีวาม
เหมาะสมของการจัดล าดับขั้นตอนของ
วิธีการของโปรแกรมอย่างเป็นระบบ 
ใช้กิจกรรมตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 
70:20:10 
มีความเหมาะสม เนื้อหาวิธีการพัฒนา 
มีวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการท่ี
หลากหลาย และครอบคลุมกับบริบท
ด้านต่าง ๆ ควรใช้กิจกรรมตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบ 70:20:10 

เหมาะสม การฝึกอบรมช่วยพฒันา
ความรู้ความสามารถ พัฒนาบคุลิกภาพ 
ช่วยลดเวลาในการเรียนรู้ เพิ่มเติม
ประสบการณ์ สนับสนุนการศึกษาตลอด
ชีพช่วยเพิ่มผลผลิตช่วยปรับปรุงหรือ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
การสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 

 
เพ่ิมพูนคุณภาพและประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้ดีขึ้น ใช้กิจกรรมตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 

 

5. การวัดและประเมินผลมี
ความเหมาะสมหรือไม่ 

1. ควรมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 
2. ควรใช้ค าถามปลายเปิดส าหรับการ
ประเมิน เพ่ือให้ได้ค าตอบที่หลากหลาย 

1. ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินให้ชัดเจน 
2. ใช้ค าถามปลายเปิดให้
มากขึ้น 

 
 ปรับปรุงร่างโปรแกรมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
1. หลักการ 

 การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่ม ทุกวัย มีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย
จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองดีตระหนักและรู้คุณค่าของ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อ 
ทิศทางการพัฒนาประเทศ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555) โดยหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
ซึ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่าย ทั้งจากผู้บริหารสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาครูผู้สอน ครูประจ าชั้น ผู้ปกครอง
และชุมชน ที่ต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ซึ่งต้องพิจารณาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาก าหนดให้จัดขึ้นเพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557) 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนได้ก าหนดจัดท าคู่มือการก าหนดสมรรถนะ 
ในราชการพลเรือน : คู่มือสมรรถนะหลักขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) 
ทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้สมรรถนะครู 
ที่ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจงานในสถานศึกษา ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้  
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 
การท างานเป็นทีมและจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะประจ าสายงาน 6 สมรรถนะ 
คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน 
การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครูและการสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
ดังนั้นครูจึงมีบทบาทท่ีส าคัญในการเป็นผู้น าทางวิชาการที่มีความรู้ ความสามารถ ในหลักการจัด
การศึกษาเป็นอย่างดี จึงจะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน รวมทั้ง 
ใช้ความรู้เพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะความสามารถ การพัฒนาให้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือช่วยให้
การปฏิบัติหน้าที่และบทบาทของครูมีประสิทธิภาพ (สิปปนนท์ เกตุทัต, 2541) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูควรมีศักยภาพและขีดความสามารถในการกระจายวิสัยทัศน์
ไปสู่บุคลากรอ่ืน ๆ มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร มุ่งเน้นวิสัยทัศน์สู่การปรับปรุงการเรียนการสอน 
โดยส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ใช้รูปการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมอ านวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ (Lambert, 2002) หัวใจของภาวะผู้น าทาง
วิชาการ คือ ความสามารถในการปรับปรุงโรงเรียน จากวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมสู่วัฒนธรรมสากล และ
ตอบสนองต่อความรับผิดชอบของสังคม การใช้การตัดสินใจโดยการน าเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนผลผลิต 
เพ่ือตอบสนองขีดความสามารถของบุคลากร ครูเป็นผู้น าเปลี่ยนแปลงการสอน โดยใช้สารสนเทศ 
เป็นหลักในการจัดการเรียนการสอน (Wilson, 2004) ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 1. การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการท่ีชัดเจน 2. การจัดการ
ทีมงาน 3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4. การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 5. การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 7. การสร้าง
และรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง (McEwan, 1998) 
 ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ หมายถึง เป็นการใช้ศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่ง 
ที่จูงใจและมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลอื่น ผู้รายงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
การปฏิบัติงานหรือกิจกรรม โดยใช้กระบวนการสื่อสารหรือติดต่อกันและกันกับผู้ร่วมงาน จนสามารถ
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ด าเนินการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพจะต้องครอบคลุมทักษะการวางแผน การพัฒนา การท าให้เป็นผลส าเร็จ และการวัดผล
ที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร จัดท าขึ้นเพ่ือน าไปใช้พัฒนาครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ความเชี่ยวชาญ
ด้านหลักสูตร การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเพ่ือให้ครูสามารถดึงศักยภาพของตนเองได้
อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร  
 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 พัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ซึ่งประกอบด้วย ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
 
3. เนื้อหาของโปรแกรม ประกอบด้วย 4 Module ดังนี้ 
 3.1 Module 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ (6 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการน าพา
ทีมงานประสบผลส าเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย มีการบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยวัดจากความพึงพอใจของทีมงาน ส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์และรักการเรียนรู้สิ่งใหม่ กล้าเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และมีทักษะการสื่อสารได้ดี รู้จักติชมและให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ 
ในขณะเดียวกันก็พร้อมรับฟังค าติชมจากคนอ่ืนและเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  3.1.1 การบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.1.2 การส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  3.1.3 การมีวิสัยทัศน์ 
  3.1.4 ทักษะการสื่อสารที่ดี 
  3.1.5 กิจกรรมและใบงาน 
  3.1.6 สรุปค าถามและค าตอบ 
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 3.2 Module 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร (6 ชั่วโมง) เนือ้หาในโมดูลนี้เป็นการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตรตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้ ได้รับความรู้และประสบการณ์
ด้านหลักสูตรและการสอน สามารถวิเคราะห์ ชี้แนะ และให้ค าปรึกษาด้านหลักสูตรได้ สามารถพัฒนา
ชุดการสอนได้ รวมทั้งแก้ไขจุดที่เป็นปัญหาของเนื้อหา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  3.2.1 หลักสูตรและการสอน 
  3.2.2 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
  3.2.3 กิจกรรมและใบงาน 
  3.2.4 สรุปค าถามและค าตอบ 
 3.3 Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (6 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการ
เรียนรู้วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน การด าเนินการตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตรที่ท าให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู รวมถึงครูต้อง
ศึกษาแนวทางในการวัดและประเมินผล การสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีคุณภาพ ให้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน มีวิธีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ที่
ถูกต้อง เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  3.3.1 การวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 
  3.3.2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  3.3.3 การวัดและประเมินผล 
  3.3.4 การสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีคุณภาพ 
  3.3.5 กิจกรรมและใบงาน 
  3.3.6 สรุปค าถามและค าตอบ  
 3.4 Module 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน (7 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้
เป็นการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนการสอนจัดการเรียนการสอน และปรับการเรียนการสอนจากแผน
ที่วางไว้นั้นให้เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละสถานการณ์ได้ เทคนิควิธีการที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจและสนใจ
ในเนื้อหาที่เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีพฤติกรรม เจตคติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้นได้รับ
ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหามากพอสมควร เพ่ือจะได้ใช้วิธีการถ่ายทอดเนื้อหาให้เหมาะสมกับผู้เรียน  
เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  3.4.1 การวิเคราะห์หลักสูตร 
  3.4.2 การจัดการเรียนการสอน 
  3.4.3 กิจกรรมและใบงาน 
  3.4.4 สรุปค าถามและค าตอบ 
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4. วิธีการด าเนินการ 
 4.1 การฝึกอบรม               
 4.2 การศึกษาดูงาน   
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  
5. การวัดและประเมินผลของโปรแกรม 
 5.1 การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 
 5.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา  
  
 ผู้วิจัยสรุปรายละเอียดร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ปรากฏดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 ร่างเบื้องต้นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

เนื้อหาของโปรแกรม 

Module 1 (6 ช่ัวโมง) 
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

Module 3 (6 ชั่วโมง) 
การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 

Module 2 (6 ช่ัวโมง) 
ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

Module 4 (7 ช่ัวโมง) 
ความเชี่ยวชาญในการจดัการเรียนการสอน 

วิธีการด าเนินการ 
พัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 

ระยะที่ 1 การฝึกอบรม (Training)  
ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
ระยะที่ 3 การประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) 

การวัดและประเมินผลของโปรแกรม 
1. การประเมินผูเ้ข้ารับการพัฒนา  
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
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 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ปรากฏดังตาราง 22 
 
ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการ       

     1.1 ความชัดเจนของหลักการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มาก 
     1.2 ความส าคัญของหลักการ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

     1.3 การน าไปใช้ 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม       
 2.1 เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
3. เนื้อหาของโปรแกรม       

 3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.55 มาก 

 3.2 การจัดเรียงเนื้อหาสอดคล้องกับ
องค์ประกอบ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 3.3 เนื้อหากับระยะเวลา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

 3.4 Module 1 ความเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 3.5 Module 2 ความเชี่ยวชาญ 
ด้านหลักสูตร 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

3.6 Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
ของผู้เรียน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.7 Module 4 ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการเรียนการสอน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. วิธีการด าเนินการ       

 4.1 การฝึกอบรม (Training) 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม       

 5.1. การประเมินผลก่อน ระหว่าง 
และหลังการพัฒนา 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 2. การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 โดยรวม 4.75 0.36 มากที่สุด 4.79 0.35 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 ชี้ให้เห็นว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 และ 4.79 ตามล าดับ  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาสรุปผล อภิปรายผล 
และมีข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษามุกดาหาร 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็น และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร การวิจัยครั้งนี้ การวิจัยแบ่งออกเป็น 
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ครูผู้สอน จ านวน 262 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยกลุ่มผู้ให้ 
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ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์เอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ จากนั้นน ามา
สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
2) องค์ประกอบด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 3) องค์ประกอบด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน และ 4) องค์ประกอบด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวม 4 ด้านอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (X̅ = 2.77, S.D. = 0.53) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.59, 
S.D. = 0.63) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความเชี่ยวชาญในเรื่องการจัดการเรียนการสอน และ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร และความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
  3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาของ
โปรแกรม 4) วิธีการด าเนินการ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม เนื้อหาของโปรแกรม
ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ Module 2  
ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และ Module 4 
ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จากผลการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
1) องค์ประกอบด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 2) องค์ประกอบด้านความเชี่ยวชาญ 
ด้านหลักสูตร 3) องค์ประกอบด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และ 4) องค์ประกอบด้าน 
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ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด  
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ แล้วน ามา
สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการจากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ จะได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นิยามความหมายของ
ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เป็นต้น ซึ่งนักการศึกษาดังกล่าวได้ให้ความหมาย
ภาวะผู้น าไว้เหมือนกันและแตกต่างกัน ตามขอบเขตเนื้อหา ทัศนคติ มุมมองและสถานการณ์ 
ซึ่งผู้วิจัยสามารถจ าแนกนิยามของภาวะผู้น าจากนักวิชาการทางวิชาการของครู ประกอบไปด้วย 
ความหมายของภาวะผู้น า ดังที่ จันทรานี สงวนนาม (2553) กล่าวว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
หมายถึง การน าความรู้ ความสามารถและแนวคิด เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพต่อการศึกษามาใช้ 
ในการบริหารการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับ ธิดาวัลย์ เสตะจันทร์ (2541) 
ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง การกระท าหรือกริยาท่าทางที่ผู้น าแสดงออกถึง
ความสามารถในการพัฒนางานด้านวิชาการ โดยการริเริ่มน าทางให้เกิดแนวคิดใหม่ หรือให้การ
สนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้ร่วมงานสามารถรับรู้
และสังเกตเห็นการกระท านั้นได้อย่างชัดเจน ดังที่ North Dagota LEAD–Center (2001) กล่าวว่า
ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความหมายได้มากกว่าการนิเทศกระบวนการเรียนการสอน ภาวะผู้น าทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องครอบคลุมทักษะการวางแผน การพัฒนา การท าให้เป็นผลส าเร็จ และ
การวัดผลที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรู้ภายในโรงเรียน สอดคล้องกับ Davis และ 
Magaret (1989) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า เป็นการกระท าอย่างตั้งใจที่มี
จุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาสภาพการท างานที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพส าหรับครู รวมทั้งการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพ ดังที่ สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) 
กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญต่อการสร้าง
ความตระหนักให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจ และประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพ 
ที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการส่งเสริม และพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย และ 
Hallinger (2009) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างมากในการใช้กลยุทธ์ของ 
การประสานงานและการควบคุม ที่จะปรับพันธกิจด้านวิชาการของโรงเรียนกับกลยุทธ์และ 
การด าเนินการ ดังนั้น ผู้น าทางวิชาการจะไม่เน้นการเป็นผู้น าเพียงอย่างเดียว แต่จะให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ด้วยบทบาททางการบริหารได้รวมถึงการประสานงาน การควบคุม และ
ก ากับดูแลหลักสูตรและการเรียนการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการเก่ียวข้องการมีส่วนร่วมกับ  
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“หลักทางเทคนิค” ของการศึกษา คือ การเรียนการสอนและการเรียนรู้ ผู้น าทางวิชาการจะต้อง
ประกอบด้วยความเชี่ยวชาญและความสามารถพิเศษ เป็นแกนน าในการท างานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน และกล้าหาญในการท างานโดยตรงกับครูในการปรับปรุงการเรียน 
การสอนและการเรียนรู้ ทั้งนี้องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์
ได้นั้นเกิดจากการหลอมรวมแนวคิดของนักการศึกษาหลาย ๆ ท่าน แล้วน ามาตรวจสอบ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้องค์ประกอบที่ดี สอดคล้องกับบริบทของไทยให้มากท่ีสุด โดยแนวคิดของ
นักการศึกษาที่เห็นสอดคล้องกับงานวิจัยในครั้งนี้ เช่น Kaiser (2000) ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นผู้ที่มี
คุณสมบัติ 1) มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ ในโรงเรียน 2) มีความรู้
ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 3) สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 4) เป็นแบบอย่างท่ีดี 
ในเชิงวิชาการ 5) สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศในทางวิชาการของโรงเรียน 6) ส่งเสริม 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 7) นิเทศและก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตาม
แผนการสอนที่ก าหนดไว้ เช่นเดียวกับ Fullan (2008) กล่าวว่า องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู คือ 1) มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การสนับสนุน
ช่วยเหลือครูคนอ่ืนให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย เช่นเดียวกับ Seyfarth (1999) ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
ด้านหลักสูตร 2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 3. การจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 4. การประเมินผลการสอนของครู 5. การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เช่นเดียวกับ Ubben และ Hughes (1987) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 1) การท างานตามเวลาที่ก าหนด 2) การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 3) การมุ่งเน้น
ด้านวิชาการ 4) การคาดหวังต่อคณะครูและและผลการปฏิบัติงานของครู 5) การท างานด้านหลักสูตร 
6) การเปน็ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
และเช่นเดียวกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวถึงครูที่มีลักษณะเป็น
ผู้น าทางวิชาการว่าประกอบด้วย 1) มีความรู้ดี 2) มีความคิดและสร้างสรรค์ 3) เชื่อมั่นในตนเอง 
4) การสอนดี 5) ปกครองดี 6) มีความประพฤติดี และ 7) มีมนุษยสัมพันธ์ดี ซึ่งเมื่อหลอมรวมกัน 
แล้วน ามาสังเคราะห์จึงท าให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูตามผลการวิจัย
ข้างต้น 
  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ส่วนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ความเชี่ยวชาญด้าน 
หลักสูตร และความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการได้ดีนั้นต้องมีความรู้  
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ประสบการณ์ในด้านการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร การวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคล 
มีความสามารถบริหารงานวิชาการ มีวิสัยทัศน์ และสามารถน าพาทีมงานปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้ 
ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เทวฤทธิ์ ผลจันทร์ (2564) ได้ศึกษาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านผู้วิจัยน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
   2.1 ด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูมีความสามารถในการฟัง กล้าตัดสินใจภายใต้ภาวการณ์กดดัน 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่ เป็นระเบียบและ 
มีความปลอดภัย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูมีความสามารถในการฟังกล้าตัดสินใจภายใต้ 
ภาวะการกดดัน 
   2.2 ด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูเป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูมีประสบการณ์
ในการท างานด้านหลักสูตร ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตร
และสื่อการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูมีประสบการณ์ในการท างานด้านหลักสูตร 
   2.3 ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถนิเทศการปฏิบัติการสอนและประเมินผลการสอนของเพ่ือนครู 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูที่ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการประเมินผล 
การเรียนรู้ของนักเรียนและความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูที่ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน
และความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 
มีความใส่ใจกับหลักสูตรและการสอน และความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
   2.4 ด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู ด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 
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และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูสามารถอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูสามารถอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ    
  3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 2) เนื้อหาของโปรแกรม 
3) วิธีการด าเนินการ 4) การวัดและประเมินผลโปรแกรม เนื้อหาสาระประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ 
Module 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ Module 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร Module 3 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และ Module 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 และ 4.79 ตามล าดับ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ 
จากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่าโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ออกแบบพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข 
เพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ซึ่งองค์ประกอบของ
โปรแกรม องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
3) เนื้อหาของโปรแกรม 4) วิธีการด าเนินการ 5)การวัดและประเมินผลโปรแกรม สอดคล้องกับ
แนวคิดของ สมหมาย แจ่มกระจ่าง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม 
หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบ ระเบียบ โดยมีขั้นตอน 
ในการพัฒนาที่สร้างขึ้น โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิด 
ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิสาลักษณ์ 
จันทร์อร่าม (2561) ที่ได้วิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 และพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของผู้ทรงคุณวุฒิต่อโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากข้อค้นพบที่ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย ความเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และความเชี่ยวชาญ 
ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
สามารถน าข้อมูลพ้ืนฐานที่ได้นี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
  1.2 จากข้อค้นพบ ให้ครสูังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร
น าไปใช้ได้ทั้งการพัฒนากลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ หรือเป็นรายองค์ประกอบตามความจ าเป็น ซึ่งจะท าให้ 
ครูสามารถพัฒนางานด้านวิชาการได้ดีขึ้น 
  1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 
2) การศึกษาดูงาน 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของครูได้มากขึ้น ดังนั้น จึงควรส่งเสริมให้มีการใช้โปรแกรมการพัฒนานี้ เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในวงกว้างมากยิ่งขึ้น  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงทางวิชาการของครูโรงเรียน
ในสังกัดอ่ืน ๆ เพ่ือตรวจสอบความส าคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกัน
ระหว่างครูหรือไม่ เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างที่มี
สถานะและบริบทใกล้เคียงกัน 
  2.2 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็น 
แนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่อง เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย ทั้งที่เป็นภาวะผู้น าทาง
วิชาการและปัจจัยที่มีอิทธิพล เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับปัญหาและไม่หลงทาง 
  2.3 ควรจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเพ่ือการศึกษาในเชิงลึก เช่น การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) เป็นต้น โดยน าเอาผลการวิจัยนี้เป็นข้อมูลและแนวทาง เพ่ือน าผลการวิจัย 
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
  
1. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
 สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน อาจารย์สาขาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
3. ดร.กิตติชัย ปัญญารมย์ รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
 จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
 สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
4. ดร.พัดชา บุตรดีวงศ์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  
 วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยบูรพา 
5. นางสาววิลาวัลย์ สุค าภา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 มุกดาหาร วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
และความเป็นไปได้ของโปรแกรม 

 
1. นายบรม สุรมิตร ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 มัธยมศึกษามุกดาหาร  
2. นายศักดิ์ รุ่งแสง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
3. นายสุรพงษ์ รัตนวงศ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนมุกดาหาร 
4. นางสาวขนิษฐา ปิตฝ่าย ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
 จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
5. นางอุไรรัก พันโกฎิ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
 จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ค าชี้แจง   
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่าน เพื่อประกอบการท าวิทยานิพนธ์และ 
เป็นข้อมูลส าคัญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มุกดาหาร 
 3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่     
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มุกดาหาร 
 4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะเป็นข้อมูลลับเฉพาะ ไม่ก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อผู้ตอบแบบสอบถามโดยเด็ดขาด ผู้วิจัยจะน ามาใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยครั้งนี้
เท่านั้น หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 
 

ขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

 
นางสาวจุฑาภรณ์ ไปนาน 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 095 171 5614 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย     ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. เพศ 
  ชาย      หญิง 
   
2. ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
  ครูอัตราจ้าง/ครูพิเศษ     ครูผู้ช่วย 
  ครู คศ.1         ครู คศ.2 
  ครู คศ.3         ครู คศ.4 
 
3. ประสบการณ์การท างาน 
  1-5 ปี          6-10 ปี 
  11-15 ปี         16 ปีขึ้นไป 
 
4. ขนาดโรงเรียน 
  ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 2,500 คนขึ้นไป)    
  ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 1,500 – 2,499 คน) 
  ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 400 – 1,499 คน)    
  ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1 – 499 คน) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มุกดาหาร 1 
 ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
หากโรงเรียนของท่านได้ด าเนินการ ซึ่งตรงกับระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ 
ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
      ของภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
      ของภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ มาก 
  3 หมายถงึ มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
      ของภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
      ของภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
      ของภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 
มา

กท
ี่สุด

 
4 

มา
ก 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
น้อ

ย 
1 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 
มา

กท
ี่สุด

 
4 

มา
ก 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
น้อ

ย 
1 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1. ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ           

1 ครูมีความสามารถในการฟงักล้าตัดสินใจภายใต้
ภาวะการกดดัน 

          

2 ครูมีความสามารถในการอ านวยความสะดวก 
ให้กับกลุ่ม 

          

3 ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่
เป็นระเบียบและมีความปลอดภยั 

          

4 ครูสามารถสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 
มา

กท
ี่สุด

 
4 

มา
ก 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
น้อ

ย 
1 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 
มา

กท
ี่สุด

 
4 

มา
ก 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
น้อ

ย 
1 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

2. ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

5 ครูเป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน           
6 ครูมีมุมมองการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร           

7 ครูมีการประสบการณ์ในการท างานดา้นหลักสตูร           
8 ครูเป็นผู้คิดออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้

วิธีสอน เทคนิคการสอน และสือ่การสอน  
          

9 ครูสามารถน านวัตกรรมที่หลากหลายมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

          

3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน           

10 ครูที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ มีความใส่ใจกับหลักสูตร
และการสอน และความก้าวหนา้ด้านวิชาการ 

          

11 ครูสามารถนิเทศการปฏบิัติการสอนและประเมินผล
การสอนของเพื่อนครู 

          

12 ครูที่ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยมีการประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียนและ
ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

          

13 ครูสามารถจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษ 

          

14 ครูสามารถให้บริการทรัพยากร แบ่งปนัทรัพยากร
การเรียนการสอน สื่อการสอน แผนการสอน 
เครื่องมือในการประเมิน แหล่งข้อมูล หรือ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่จะใช้กบัผู้เรียน 

          

15 ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลนั้น
มาวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 
มา

กท
ี่สุด

 
4 

มา
ก 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
น้อ

ย 
1 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 
มา

กท
ี่สุด

 
4 

มา
ก 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
น้อ

ย 
1 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

16 ครูพบปะกับเพื่อนครูเพื่อสนทนาเก่ียวกับ
ความก้าวหน้าของนักเรียนและช่วยกันหาแนวทาง
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

17 ครูสังเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนเพื่อน าไปปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนของนักเรียนอย่างเปน็ระบบ 

          

18 ครูน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาของ
นักเรียนที่มีปัญหาการเรียนที่คล้ายคลึงกนักับ
ผลการวิจัย 

          

4. ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน           
19 ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบตา่ง ๆ           

20 ครูที่สนับสนนุและส่งเสริมความเป็นเลิศในทาง
วิชาการ 

          

21 ครูสามารถอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้           
22 ครูสามารถแก้ปัญหาในการจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนได้ทนัท่วงที 
          

23 ครูสามารถใช้แหล่งเรียนรู้และภมูิปัญญาท้องถิน่ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

24 ครูสามารถใช้หลักจิตวิทยาในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข 

          

25 ครูสามารถปรับเนื้อหาและบทเรียนให้ทันต่อความรู้
ใหม่ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ปัจจุบนั 

          

26 ครูมีเทคนิคการสอนที่จูงใจให้นกัเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

          

 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ซึ่งแบบประเมินต่อไปนี้ เป็นค าถามเกี่ยวกับโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้หรือไม่หลังจากที่ท่านได้ศึกษา
คู่มือการใช้ โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ซึ่งผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบ
ประเมินนี้ 
 แบบประเมินนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้     
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ชื่อ– สกุล ………………..………………..………….……....................…………………………… 
 2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง ……………………………………………….......................……… 
 3. สังกัดหน่วยงาน……………………...…………………………………………….....……............... 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ………………....….………………สาขา………..................……………… 
 5. ประสบการณ์การท างาน……………………………..ป ี
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 

ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูว่ามีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด 
 2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถาม โดยข้อความแต่ละช่อง 
มีความหมาย ดังนี้ 
  5 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
  3 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
  2 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
  1 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           

 1.1 ความชัดเจนของหลักการ           

 1.2 ความส าคัญของหลักการ           

 1.3 การน าไปใช้           
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม           

 2.1 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู           
 2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู 
   

  
   

  

3. เนื้อหาของโปรแกรม           

 3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโปรแกรม           
 3.2 การจัดเรียงเนื้อหาสอดคล้องกับองค์ประกอบ           
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.3 เนื้อหากับระยะเวลา           
 3.4 Module 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ           

 3.5 Module 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร           

 3.6 Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน           
 3.7 Module 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการ

เรียนการสอน 
   

  
   

  

4. วิธีการพัฒนา           

 4.1 การฝึกอบรม (Training)           

 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit)           

 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)           
5. การวัดและประเมินผล           

 5.1 การประเมินผลก่อน ระหว่าง  
และหลังการพัฒนา 

   
  

   
  

 5.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
การพัฒนา 

  
   

   
  

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
................................................................................................................................................................   
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
เพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 +1 +1 +1 0 0 3 0.60 สอดคล้อง 

2 +1 +1 +1 0 0 3 0.60 สอดคล้อง 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

15 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

18 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

20 +1 +1 +1 0 0 3 0.60 สอดคล้อง 
21 +1 +1 +1 0 0 3 0.60 สอดคล้อง 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

24 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
1 .478 .828 

2 .573 .814 

3 .522 .576 
4 .252 .467 

5 .421 .477 
6 .671 .647 

7 .644 .543 
8 .767 .681 

9 .787 .376 
10 .873 .386 

11 .724 .735 
12 .693 .575 

13 .826 .681 
14 .685 .634 

15 .764 .421 

16 .682 .454 
17 .745 .642 

18 .912 .673 
19 .423 .275 

20 .256 .465 
21 .687 .483 

22 .375 .280 
23 .328 .466 

24 .468 .782 
25 .387 .767 

26 .433 .823 
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ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.958 50 

 
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.976 50 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

The Program Development to Enhance Academic Leadership of Teachers in 
Mukdahan Secondary Educational Service Area Office 

 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย 
นางสาวจุฑาภรณ์ ไปนาน 

นิสิตระดับปริญญาโท  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

โปรแกรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า  
 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครสูังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร นี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 โปรแกรมนี้ พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา วิธีการด าเนินการ การวัดและประเมินผล ส่วนที่ 2 คือ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และได้อธิบายรายละเอียด
ของโปรแกรมในแต่ละข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า โปรแกรมนี้จะเป็นนี้จะเป็น
คู่มือส าหรับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหารและสถานศึกษาในบริบทใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี 
 ผู้จัดท าขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ทุกท่าน ขอบพระคุณ
เจ้าของผลงานทางวิชาการท่ีผู้จัดท าได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับการพัฒนาโปรแกรม คณาจารย์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านที่คอยถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่
ผู้จัดท า ผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะ และ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอดทั้งผู้มีพระคุณทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม 
ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 

          จุฑาภรณ์  ไปนาน 
       นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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หลักการ 
 การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่ม ทุกวัย มีคุณภาพมีความพร้อมทั้งทางร่างกาย
จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองดีตระหนักและรู้คุณค่าของ
ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555) โดยหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
ซึ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่าย ทั้งจากผู้บริหารสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาครูผู้สอน ครูประจ าชั้น ผู้ปกครอง
และชุมชนที่ต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งต้องพิจารณาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาก าหนดให้จัดขึ้นเพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557) 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนได้ก าหนดจัดท าคู่มือการก าหนดสมรรถนะ 
ในราชการพลเรือน : คู่มือสมรรถนะหลักขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) 
ทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้สมรรถนะครู 
ที่ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจงานในสถานศึกษา ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้  
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 
การท างานเป็นทีมและจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะประจ าสายงาน 6 สมรรถนะ 
คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน 
การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครูและการสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
ดังนั้นครูจึงมีบทบาทท่ีส าคัญในการเป็นผู้น าทางวิชาการที่มีความรู้ความสามารถในหลักการจัด
การศึกษาเป็นอย่างดีจึงจะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน รวมทั้ง 
ใช้ความรู้เพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะความสามารถ การพัฒนาให้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือช่วยให้
การปฏิบัติหน้าที่และบทบาทของครูมีประสิทธิภาพ (สิปปนนท์ เกตุทัต, 2541) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูควรมีศักยภาพและขีดความสามารถในการกระจายวิสัยทัศน์
ไปสู่บุคลากรอ่ืน ๆ มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร มุ่งเน้นวิสัยทัศน์สู่การปรับปรุงการเรียนการสอน 
โดยส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ใช้รูปการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมอ านวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ (Lambert, 2002) หัวใจของภาวะผู้น าทาง
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วิชาการ คือ ความสามารถในการปรับปรุงโรงเรียน จากวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมสู่วัฒนธรรมสากล และ
ตอบสนองต่อความรับผิดชอบของสังคม การใช้การตัดสินใจโดยการน าเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนผลผลิต 
เพ่ือตอบสนองขีดความสามารถของบุคลากร ครูเป็นผู้น าเปลี่ยนแปลงการสอน โดยใช้สารสนเทศ 
เป็นหลักในการจัดการเรียนการสอน (Wilson, 2004) ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 1. การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการท่ีชัดเจน 2. การจัดการ
ทีมงาน 3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4. การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 5. การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 7. การสร้าง
และรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง (McEwan, 1998) 
 ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ หมายถึง เป็นการใช้ศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่ง 
ที่จูงใจและมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลอื่น ผู้รายงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมโดยใช้กระบวนการสื่อสารหรือติดต่อกันและกันกับผู้ร่วมงาน 
จนสามารถด าเนินการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด ภาวะผู้น าทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องครอบคลุมทักษะการวางแผน การพัฒนา การท าให้เป็นผลส าเร็จ และ
การวัดผลที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร จัดท าขึ้นเพ่ือ น าไปใช้พัฒนาครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ความเชี่ยวชาญ
ด้านหลักสูตร การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเพ่ือให้ครูสามารถดึงศักยภาพของตนเองได้
อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร   

 
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 พัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ซึ่งประกอบด้วย ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
 
เนื้อหาของโปรแกรม ประกอบด้วย 4 Module ดังนี้ 
 3.1 Module 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ (6 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้ เป็นการน าพา
ทีมงานประสบผลส าเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย มีการบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยวัดจากความพึงพอใจของทีมงาน ส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์และรักการเรียนรู้สิ่งใหม่ กล้าเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ 
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มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และมีทักษะการสื่อสารได้ดี รู้จักติชมและให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ ใน
ขณะเดียวกันก็พร้อมรับฟังค าติชมจากคนอ่ืนและเพ่ือนร่วมงานเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอเนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา
สถานศึกษาให้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  3.1.1 การบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.1.2 การส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  3.1.3 การมีวิสัยทัศน์ 
  3.1.4 ทักษะการสื่อสารที่ดี 
  3.1.5 กิจกรรมและใบงาน 
  3.1.6 สรุปค าถามและค าตอบ 
 3.2 Module 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร (6 ชั่วโมง) เนือ้หาในโมดูลนี้เป็นการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตรตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้ ได้รับความรู้และประสบการณ์
ด้านหลักสูตรและการสอน สามารถวิเคราะห์ ชี้แนะ และให้ค าปรึกษาด้านหลักสูตรได้ สามารถพัฒนา
ชุดการสอนได้ รวมทั้งแก้ไขจุดที่เป็นปัญหาของเนื้อหา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  3.2.1 หลักสูตรและการสอน 
  3.2.2 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
  3.2.3 การพัฒนาชุดการสอน 
  3.2.4 กิจกรรมและใบงาน 
  3.2.5 สรุป ค าถามและค าตอบ 
 3.3 Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (6 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการ
เรียนรู้วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน การด าเนินการตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตรที่ท าให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู รวมถึงครูต้อง
ศึกษาแนวทางในการวัดและประเมินผล การสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีคุณภาพ ให้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน มีวิธีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ที่
ถูกต้อง เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  3.3.1 การวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 
  3.3.2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  3.3.3 การวัดและประเมินผล 
  3.3.4 การสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีคุณภาพ 
  3.3.5 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  3.3.6 กิจกรรมและใบงาน 
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  3.3.7 สรุปค าถามและค าตอบ 
 3.4 Module 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน (7 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้
เป็นการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนการสอนจัดการเรียนการสอน และปรับการเรียนการสอนจากแผน
ที่วางไว้นั้นให้เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละสถานการณ์ได้ เทคนิควิธีการที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจและ 
สนใจในเนื้อหาที่เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีพฤติกรรม เจตคติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น
ได้รับความรู้ความเข้าใจในเนื้อหามากพอสมควร เพ่ือจะได้ใช้วิธีการถ่ายทอดเนื้อหาให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  3.4.1 การวิเคราะห์หลักสูตร 
  3.4.2 การสอนจัดการเรียนการสอน 
  3.4.3 เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
  3.4.4 เทคนิควิธีการถ่ายทอดเนื้อหา 
  3.4.5 กิจกรรมและใบงาน 
  3.4.6 สรุปค าถามและค าตอบ 
  
วิธีการด าเนินการ 
 การพัฒนาบุคลากรสามารถท าได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของประเด็นที่ต้องการ
พัฒนาและบริบทของการท างานในแต่ละหน่วยงาน ส าหรับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีวิธีการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยอาศัยแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10 ซึ่งเป็นโมเดลที่ได้รับการพัฒนา
โดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger and Michael M. Lombardo จาก Canter for 
Creative Leadership (พัชรา วาณิชวศิน, 2560) มีรายละเอียด ดังนี้  
  1. 70 % การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Learn by Experience) ประกอบด้วย  
1) การติดตามสังเกตแม่แบบ 2) การรับผิดชอบโครงการพิเศษ 3) การมอบหมายงานที่ท้าทาย 
4) การท างาน กับท่ีปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ 5) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน และ 6) การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง 
  2. 20 % การเรียนรู้จากผู้อื่น (Learn by Others) ประกอบด้วย 1) การโค้ช 
โดยผู้จัดการหรือผู้อื่น 2) การเป็นพี่เลี้ยง 3) การให้ค าปรึกษา 4) การให้ข้อมูลป้อนกลับแบบ 
360 องศา 5) การเข้าร่วมเครือข่ายภายนอก 6) การประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
7) การประชุมสัมมนา และ 8) การศึกษาดูงาน 
  3. 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร (Learn by Courses) ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 
2) การเรียนรู้จากบทความ 3) การเรียนรู้จากหนังสือ และ 4) การศึกษาด้วยตนเอง 
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 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 

วิธีการการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 

ระยะที่ 1 การฝึกอบรม 
(Training) 

1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม                 
การสร้างชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2. กิจกรรมการบรรยาย ความรู้และอธิบายถึงความเป็นมาของ 
การพัฒนา 
3. กิจกรรมการสาธิต เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึงวิธีการใน
การพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมใน
การด าเนินกิจกรรม หรือรวมกลุ่มเพ่ือระดมความคิดและ 
การฝึกปฏิบัติ 

ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 

1. การศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงานที่
เกี่ยวข้อง 
3. การสอนงาน หรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มีประสบการณ์
และผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ 

ระยะที่ 3 การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

1. กิจกรรมการจัดประชุม 
2. กิจกรรมการระดมความคิด การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมและ
การศึกษา ดูงาน มาท าการแลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรม 
ใหม ่ๆ ขึ้นมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 
3. กิจกรรมการอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่า 
มีความรู้มากน้อยเพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา 

 
การวัดและประเมินผลของโปรแกรม 
 การวัดและประเมินผลตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง  
 



 

 

 
158 

   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้ แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
 ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ ต้องผ่านเกณฑ์การวัด
และประเมินผล คือ 1) มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมท ากิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ของระยะเวลาทั้งหมด 2) ผ่านการวัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และ  
3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 คะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 80 (80 คะแนน) แบ่งเป็น 
  1. ชิ้นงานเดี่ยว 50 คะแนน 
  2. ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 
  3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
 จากการอธิบายรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีองค์ประกอบที่ส าคัญ
คือ หลักการ วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เนื้อหาของโปรแกรม วิธีการด าเนินการ การวัดและ
ประเมินผล สามารถสรุปดังภาพประกอบ 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

เนื้อหาของโปรแกรม 

Module 1 (6 ชั่วโมง) 
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

Module 3 (6 ชั่วโมง) 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

Module 2 (6 ชั่วโมง) 
ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

Module 4 (7 ชั่วโมง) 
ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน

การสอน 

วิธีการเนินการ 
พัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 

ระยะที่ 1 การฝึกอบรม (Training)  
ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
ระยะที่ 3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

การวัดและประเมินผลของโปรแกรม 
1. การประเมินผู้เข้ารับการพฒันา  

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
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ส่วนที่ 2 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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Module 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ (7 ชั่วโมง) 
 
1. หลักการ 
 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง มีความสามารถในการฟังกล้าตัดสินใจภายใต้
ภาวะการกดดัน สามารถอ านวยความสะดวกให้กับกลุ่ม จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่ 
เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้ครมูีความรู้และเข้าใจในด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
 2.2 เพ่ือให้ครไูด้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
 2.3 เพื่อให้ครไูด้น าความรู้และทักษะด้านความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหา 
 3.1 การบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  การบริหารจัดการทรัพยากรที่ดี จะช่วยให้การท างานโปร่งใส การประสานงานราบรื่น 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะรู้ถึงขอบเขตงานของแต่ละคน ท าให้เห็นภาพรวมและสามารถจัดการโครงการ
ได้ง่ายขึ้น และยังช่วยในการก าหนดเป้าหมายและวางแผนงานในอนาคตได้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย  
 3.2 การส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  การจัดกิจกรรมการเรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการคิด ใช้เทคนิคส่งเสริมการคิด 
การจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม สร้างวัฒนธรรมการคิดให้เกิดข้ึนทั้งโรงเรียน เลือกใช้สื่อการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 
 3.3 การมีวิสัยทัศน์ 
  การมองภาพอนาคตของผู้น าและสมาชิกในองค์กร  และก าหนดจุดหมายปลายทางที่
เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่ต้องการจุดหมาย
ปลายทางท่ีต้องการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้  
 3.4 ทักษะการสื่อสารที่ดี 
  มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและ
ทันต่อเวลา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น
ต่าง ๆ ในทีมงานเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  
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4. วิธีการด าเนินการ 
 4.1 การฝึกอบรม (Training) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของความเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ ในหัวข้อ 1) การบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2) การส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3) การมีวิสัยทัศน์ และ 4) ทักษะการสื่อสารที่ดี 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของการมภีาวะผู้น าทางวิชาการ รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - แบ่งผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวาดผัง
มโนความคิด (Mind Map) เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ที่ดีในอุดมคติ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
  - ระดมความคิด การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมและการศึกษาดูงานมาท าการ
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง 
  - อภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา
ดูงาน จัดท าเป็นรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
  - กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรอืข้อคิดเห็น เพ่ือน ามาแก้ไขปรับปรุง และการน าไปพัฒนา 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 1 
Module 1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

 
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ หมายถึงอะไร และมีความส าคัญอย่างไรต่อสถานศึกษา
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................. ...................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................... .....................................................
............................................................................................................. ................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
2. ท่านมีการส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่หลากหลายแก่นักเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3. ถ้าท่านเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ท่านจะก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................... .............................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................ ................
................................................................................................................... ............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
4. ท่านมีการพัฒนาทักษะการสื่อสารให้ดีขึ้นได้อย่างไร
.................................................................................................... ............................................................
.............................................................................................. ..................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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Module 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร (6 ชั่วโมง) 
 
1. หลักการ 
 เป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน มีมุมมองการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
และมีการประสบการณ์ในการท างานด้านหลักสูตร 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้ครมูีความรู้และเข้าใจในด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
 2.2 เพื่อให้ครไูด้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
 2.3 เพื่อให้ครไูด้น าความรู้และทักษะด้านความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรไปประยุกต์ใช้ 
ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหา 
 3.1 หลักสูตรและการสอน 
  มวลประสบการณ์ทางการศึกษาทั้งหมดที่สถานศึกษาวางแผนและจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างเป็นระบบ โดยมีครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามบริบทของเนื้อหา 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
 3.2 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
  การพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู้เรียน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ในปัจจุบัน สิ่งที่ส าคัญคือ การศึกษาแนวโน้ม ทิศทาง การเปลี่ยนแปลงของโลก ไม่ว่าจะเป็น 
ด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง การศึกษา การสร้างทางเลือกทางการศึกษา เพ่ือปลดปล่อยให้ผู้เรียนได้ 
"หลุดพ้น" จากระบบทุนนิยม ก็ต้องน ามาผสมผสานให้สอดคล้องเป็นหนึ่งเดียวกัน โดยการบริหารจัด
การศึกษาทุกระดับที่มีประสิทธิภาพ สิ่งส าคัญ คือ หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นต้องมุ่งเน้นพัฒนาทักษะ 
การคิด และทักษะชีวิตให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต อาชีพ วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมและทรัพยากรชุมชน 
ตลอดถึงเอกลักษณ์ความเป็นไทย วิถีไทย ให้ผู้เรียน มีความรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด ารงตน
ภายใต้ความพอเพียง และมีทักษะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตอยู่ในสังคมไทยเพ่ือร่วมกันสร้างสรรค์ 
ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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4. วิธีการด าเนินการ 
 4.1 การฝึกอบรม (Training) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของความเชี่ยวชาญด้าน
หลักสูตร ในหัวข้อ 1) หลักสูตรและการสอน และ 2) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - แบ่งผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่ม ๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวาดผัง
มโนความคิด (Mind Map) เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ที่ดีในอุดมคติ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
  - ระดมความคิด การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมและการศึกษาดูงานมาท าการ
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ขึ้นมา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง 
  - อภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา
ดูงาน จัดท าเป็นรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
  - กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรือข้อคิดเห็น เพ่ือน ามาแก้ไขปรับปรุง และการน าไปพัฒนา 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 2 
Module 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

 
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร หมายถึงอะไร และท่านมีแนวทางในสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมี

ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................... ............................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
2. ท่านมีแนวทางในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีใน

ปัจจุบันได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................... .................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
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Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (6 ชั่วโมง) 
1. หลักการ 
 มุ่งเน้นด้านวิชาการ มีความใส่ใจกับหลักสูตรและการสอน สามารถนิเทศการปฏิบัติ 
การสอนและประเมินผลการสอนของเพ่ือนครูได้ ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ สามารถจัดโครงการ
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ สามารถให้บริการทรัพยากร แบ่งปันทรัพยากรการเรียนการสอน 
สื่อการสอน แผนการสอน เครื่องมือในการประเมิน แหล่งข้อมูล หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่จะใช้กับ
ผู้เรียน 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้ครมูีความรู้และเข้าใจในด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 2.2 เพ่ือให้ครไูด้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 2.3 เพื่อให้ครไูด้น าความรู้และทักษะด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนไปประยุกต์ใช้ 
ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหา 
 3.1 การวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 
  ศึกษาวิเคราะห์ แยกแยะนักเรียนเพ่ือหาความแตกต่างระหว่างบุคคลเกี่ยวกับ 
ความพร้อมด้านความรู้พื้นฐาน และประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ก่อน ที่จะให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้วิชา
หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ใด ๆ ของแต่ละระดับชั้น ตลอดทั้งศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับความพร้อมด้าน
พฤติกรรม และองค์ประกอบความพร้อมด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ด้านความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ 2) ความพร้อมด้านสติปัญญา 3) ความพร้อมด้านพฤติกรรม 4) ความพร้อมด้าน
ร่างกาย และ 5) ความพร้อมด้านสังคม 
 3.2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  ผู้สอนจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ให้จบไป 
ในแต่ละครั้งที่เข้าสอนมาเป็นผู้เอื้ออ านวยความสะดวก(Facilitator) ในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
กล่าวคือเป็นผู้กระตุ้นส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาให้เต็มตาม
ศักยภาพความสามารถ ความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล การจัดกิจกรรมจึงต้องเป็น
กิจกรรมที่ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ วิจารณ์ สร้างสรรค์ศึกษาและค้นคว้าได้ลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้
และค้นพบความรู้ด้วยตนเองเป็นสาระ ความรู้ ด้วยตนเอง รักการอ่าน รักการเรียนรู้อันจะน าไปสู่ 
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การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Long-life Education) และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Man) 
ผู้สอนจึงต้องสอนวิธีการแสวงหาความรู้ (Learn how to learn) มากกว่าสอนตัวความรู้ 
 3.3 การวัดและประเมินผล 
  การจัดการเรียนการสอนหนึ่งๆควรมีการตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน และ
กระบวนการสอนเป็นระยะ ๆ (formative evaluation) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบว่า ผู้เรียนมี
คุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนตรงตามท่ี
ก าหนดไว้หรือไม่กระบวนการวัดและประเมินผลนี้จะพยายามท าให้ไดข้้อมูลจากการจัดการเรียน 
การสอน เพี่อน ามาใช้วิเคราะห์และตัดสินใจว่า การสอนดังกล่าวนั้นบรรลุผลหรือไม่ (summative 
evaluation) น าผลการตัดสินใจเพื่อประโยชน์ในการจัดล าดับ เลื่อนชั้นเรียนและพัฒนาปรับปรุง 
การเรียนการสอนต่อไป  
 3.4 การสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีคุณภาพ 
  พฤติกรรมการศึกษาที่น ามาก าหนดเป็นจุดประสงค์การเรียนรู้แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 
พฤติกรรมด้านพุทธพิสัย พฤติกรรมด้านจิตพิสัย และพฤติกรรมด้านทักษะพิสัย ดังนั้นการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ง 3 ด้าน การที่จะทราบว่าผู้เรียนเกิดพฤติกรรมด้านต่าง ๆ 
หรือไม่นั้น จ าเป็นต้องอาศัยเครื่องมือวัดพฤติกรรมจากการเรียนรู้แต่ละด้าน ผู้สอนจ าเป็นต้องเรียนรู้
เกี่ยวกับเครื่องมือวัดพฤติกรรมในทุกด้าน เพื่อสามารถสร้างและเลือกใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพได้อย่าง
ถูกต้อง 
 
4. วิธีการด าเนินการ 
 4.1 การฝึกอบรม (Training) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน  ในหัวข้อ 1) การวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 2) การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน 3) การวัดและประเมินผล และ 4) การสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีคุณภาพ 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  รวมถึงประสบการณ์ที่พบเจอในการปฏิบัติงาน 
  - ชมวีดีทัศน์เก่ียวกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน   
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
  - ระดมความคิด การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมและการศึกษาดูงานมาท าการ
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง 
  - อภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา
ดูงาน จัดท าเป็นรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
  - กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรือข้อคิดเห็น เพ่ือน ามาแก้ไขปรับปรุง และการน าไปพัฒนา 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 3 
Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หมายถึงอะไร และท่านมีแนวทางในการการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้เรียนอย่างไร 
.............................................................................. ..................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................... .....................
.............................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. ท่านมีแนวทางในการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................... ................................................. 
3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแต่ละคนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................  
4. การวัดและประเมินผลมีความส าคัญอย่างไร และท่านมีการสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีคุณภาพได้

อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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Module 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน (7 ชั่วโมง) 
 
1. หลักการ 
 มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศในทาง
วิชาการ สามารถอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้  
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้ครมูีความรู้และเข้าใจในด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
 2.2 เพ่ือให้ครไูด้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน 
การสอน 
 2.3 เพื่อให้ครไูด้น าความรู้และทักษะด้านความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหา 
 3.1 การวิเคราะห์หลักสูตร 
  การศึกษาจ าแนกสาระที่ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตรส่วนใหญ่จะประกอบด้วย หลักการ 
จุดหมาย โครงสร้าง เวลาเรียน แนวการด าเนินงาน การวัดผลและประเมินผล ผู้ปฏิบัติหน้าที่สอน 
ต้องแสวงหาหลักสูตรในแต่ละระดับมาศึกษาและจ าแนกให้ละเอียด ลึกซ้ึง น าไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมาย  
 3.2 การจัดการเรียนการสอน 
  การจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ให้เรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและ 
เต็มตามศักยภาพ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 
4. วิธีการด าเนินการ 
 4.1 การฝึกอบรม (Training) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของความเชี่ยวชาญในการ
จัดการเรียนการสอน ในหัวข้อ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร และ 2) การจัดการเรียนการสอน 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
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  - แบ่งผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนา 
วาดผังมโนความคิด (Mind Map) เกี่ยวกับความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
  - ระดมความคิด การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมและการศึกษาดูงานมาท าการ
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 
ของตนเอง 
  - อภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา
ดูงาน จัดท าเป็นรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
  - กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรอืข้อคิดเห็น เพ่ือน ามาแก้ไขปรับปรุง และการน าไปพัฒนา 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 4 
Module 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

 
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน หมายถึงอะไร
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................... ...........................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................................. ..............
..................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
2. ท่านมีการพัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................... ......................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................................................................... .........................
.......................................................................................................... ......................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
3. ท่านมกีารวิเคราะห์หลักสูตรอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ค าน า  
 
 คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร นี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 โปรแกรมนี้ พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม เนื้อหาของโปรแกรม วิธีการด าเนินการ การวัดและประเมินผลของโปรแกรม ส่วนที่ 2 คือ 
การด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และได้อธิบายรายละเอียดของโปรแกรมในแต่ละข้ันตอนไว้อย่าง
ชัดเจน ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า โปรแกรมนี้จะเป็นนี้จะเป็นคู่มือส าหรับการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของคร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และสถานศึกษา 
ในบริบทใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี 
 ผู้จัดท าขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารทุกท่าน ขอบพระคุณ 
เจ้าของผลงานทางวิชาการท่ีผู้จัดท าได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับการพัฒนาโปรแกรม คณาจารย์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านที่คอยถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่
ผู้จัดท า ผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะ และ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอดทั้งผู้มีพระคุณทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม 
ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 

จุฑาภรณ์ ไปนาน 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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การด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
ค าแนะน าการใชโ้ปรแกรม 
 การด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน
การสอน 
  2. ศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาอย่างละเอียด 
  3. ประสานวิทยากร เพ่ือร่วมวางแผนการพัฒนาและก าหนดวัน เวลา สถานที่ 
ส าหรับการพัฒนา 
  4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนาให้รอบคอบ 
  5. ด าเนินการตามขั้นตอน และวิธีการที่ก าหนดไว้ 
  6. ประเมินผลการพัฒนา และสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับ 
 
การด าเนินการ 
 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา 
   เมื่อศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เรียบร้อยแล้วให้ด าเนินการ ดังนี้ 
    1. เรียนเชิญครทูี่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการซึ่งควรเป็นครทูี่สามารถ 
เข้าร่วมโครงการได้จนจบโปรแกรม 
    2. ส่งหนังสือราชการถึงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร เพ่ือเรียนเชิญครูที่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ 
    3. ประสานวิทยากร เพ่ือร่วมวางแผนการพัฒนาและก าหนดวัน เวลา สถานที่  
    4. จัดเตรียมเอกสารประกอบให้เรียบร้อย 
 
 



 

 

 
179 

  ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการ 
   การด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. ลงทะเบียน ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการ หลักการและความส าคัญ วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ บทบาทหน้าที่ของวิทยากร
และผู้เข้ารับการด าเนินการ (30 นาที) 
    2. ประเมินผลก่อนการด าเนินการ โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ จ านวน 30 ข้อ (30 นาที) 
    3. ด าเนินการตามโปรแกรมโดยใช้เนื้อหาจาก Module 1-4 (25 ชั่วโมง) 
  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการ 
   การด าเนินการหลังการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. สรุปบทเรียน อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และถาม-ตอบ ข้อสงสัย 
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู (1 ชั่วโมง) 
    2. ประเมินผลหลังการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ จ านวน 30 ข้อ (30 นาที) 
    3. ประเมินความพึงพอใจหลังจบกิจกรรมการพัฒนา พิธีปิด และมอบเกียรติบัตร
แก่วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา (30 นาที) 
 
กิจกรรมที่ใช้ในการด าเนินการ 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยอาศัยแนวคิดการเรียนรู้แบบ 
70:20:10 
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 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 

วิธีการด าเนินการ กิจกรรมการด าเนินการ 
ระยะที่ 1 การฝึกอบรม 
(Training) 

1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม                 
การสร้างชุมชน การเรียนรู้ทางวชิาชพี (PLC) 
2. กิจกรรมการบรรยาย ความรูแ้ละอธิบายถึงความเปน็มาของ 
การพัฒนา 
3. กิจกรรมการสาธิต เพื่อให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึงวิธีการ 
ในการพัฒนาในรูปแบบตา่ง ๆ ซึ่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มสี่วนร่วมใน
การด าเนินกิจกรรม หรือรวมกลุ่มเพื่อระดมความคิดและการฝึกปฏิบัติ 

ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน  
            (Site Visit) 

1. การศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงานที่
เก่ียวข้อง 
3. การสอนงาน หรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มปีระสบการณ์
และผลงานที่เป็นที่ประจักษ ์

ระยะที่ 3 การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) 

1. กิจกรรมการจัดประชุม 
2. กิจกรรมการระดมความคิด การน าความรู้ทีไ่ด้จากการอบรมและ
การศึกษา ดูงาน มาท าการแลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา ของตนเอง 
3. กิจกรรมการอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพฒันาวา่มี
ความรู้มากน้อยเพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา 

 
ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา 
 ใช้เวลาในการพัฒนา จ านวน 28 ชั่วโมง (4 วัน) 
 
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
 1. เอกสารประกอบ Module 1, Module 2, Module 3, และ Module 4 
 2. ใบงาน แบบทดสอบ และแบบประเมิน 
 3. เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง 
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การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง  
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้ แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร 
 ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ ต้องผ่านเกณฑ์การวัด
และประเมินผล คือ 1) มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมท ากิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาทั้งหมด 2) ผ่านการวัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และ  
3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 คะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการรวม
ทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 80 (80คะแนน) แบ่งเป็น 
  1. ชิ้นงานเดี่ยว 50 คะแนน 
  2. ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 
  3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
 รายละเอียดการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร แสดงดังตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
182 

ตารางการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
วันที่ ช่วงเวลา กิจกรรม/เนื้อหา รูปแบบกิจกรรม ระยะเวลา 

1 

เช้า ลงทะเบียน ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 
เกี่ยวกับหลักการและความส าคัญ 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา บทบาทหน้าท่ี
ของวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา 

 30 นาที 

ประเมินผลก่อนการพัฒนา - ทดสอบ 30 นาที 

Module 1 ความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ  
1.1 การบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2 การส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

- การฝึกอบรม (Training) 
- การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 

บ่าย Module 1 ความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ  
1.3 การมีวิสัยทัศน์ 
1.4 ทักษะการสื่อสารท่ีดี 

- การฝึกอบรม (Training) 
- การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 

2 

เช้า Module 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 2.1 
หลักสูตรและการสอน 

- การฝึกอบรม (Training) 
- การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 

บ่าย Module 2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 2.2 
การสร้างและพัฒนาหลักสูตรตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 

- การฝึกอบรม (Training) 
- การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 

3 

เช้า Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
3.1 การวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 
3.2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

- การฝึกอบรม (Training) 
- การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 

บ่าย Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
3.3 การวัดและประเมินผล 
3.4 การสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีคุณภาพ 

- การฝึกอบรม (Training) 
- การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 
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วันที่ ช่วงเวลา กิจกรรม/เนื้อหา รูปแบบกิจกรรม ระยะเวลา 

4 

เช้า Module 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอน  
4.1 การวิเคราะห์หลักสูตร 

- การฝึกอบรม (Training) 
- การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 

บ่าย Module 4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอน 
4.2 การจัดการเรียนการสอน 

- การฝึกอบรม (Training) 
- การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

4 ชั่วโมง 

สรุปบทเรียน อภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น 

 1 ชั่วโมง 

ประเมินผลหลังการพัฒนา  30 นาที 

ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อกิจกรรม 
การพัฒนา 

 30 นาที 

พิธีปิด  
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

เนื้อหาของโปรแกรม 

Module 1 (6 ชั่วโมง) 
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

Module 3 (6 ชั่วโมง) 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

Module 2 (6 ชั่วโมง) 
ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

Module 4 (7 ชั่วโมง) 
ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

วิธีการเนินการ 
พัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 

ระยะที่ 1 การฝึกอบรม (Training)  
ระยะที่ 2 การศึกษาดงูาน (Site Visit) 
ระยะที่ 3 การประชุมเชิงปฏบิัติการ (Workshop) 

การวัดและประเมินผลของโปรแกรม 
1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา  

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวจุฑาภรณ์ ไปนาน 
วันเกิด วันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2531 
สถานที่เกิด อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 55/8 ซอยกิตติศักดิ์ ถนนสุทธิมรรค ต าบลศรีบุญเรือง  

อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  

ต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2543  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร  

      จังหวัดมุกดาหาร  
พ.ศ. 2549  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมุกดาหาร  
      จังหวัดมุกดาหาร  
พ.ศ. 2552  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
      สาขาวิชาเทคนิคเภสัชกรรม  
      วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร  
พ.ศ. 2554  ปริญญาสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ส.บ.)   
      สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์   
      มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
พ.ศ. 2558  ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  
      สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ  
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
พ.ศ. 2565  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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