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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม การด าเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก จ านวน 220 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถานศึกษาที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ จ านวน 6 คน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด จากกระบวนการทั้ง 4 ด้าน 28 แนวทาง และความต้องการจ าเป็น 
เรียงล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของกระบวนการจากมากไปน้อย ได้แก่ กระบวนการด้านการ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตร ด้านการก ากับติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตร และด้านการจัดท าและใช้หลักสูตร ตามล าดับ ส่วนแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
พบว่า ทั้งสองด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were to study the current conditions, the 

desirable conditions, the priority-needs index of educational institute curriculum 
administration. And to develop guidelines for school curriculum management using 
the Deming cycle for small number of student-schools in Mahasarakham Secondary 
Education Area. The research was divided into 2 phases. Phase 1 was to study the 
current conditions, the desirable conditions, the priority-needs index of educational 
institute curriculum administration for small number of student-schools in 
Mahasarakham Secondary Education Area. The sample group included the school 
administrator, the head of the school curriculum and the teachers in small number 
of student-schools. There were 220 people. The research instrument was the 
questionnaire. The statistics used in quantitative data analysis were Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation (S.D.) and the priority-needs index. Phase 2 
was to develop guidelines for school curriculum management using the Deming 
cycle for small number of student-schools in Mahasarakham Secondary Education 
Area. It was qualitative research. Research instrument was an interview form. 
Informants were 6 experts from educational institutions with excellent practices 
analyzing data by content analysis. 
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Results showed that: the current conditions overall were at the high 
level, the desirable conditions overall were at the highest level. The 4 processes, 
there were 28 approaches. And the priority-needs index of educational institute 
curriculum administration sorted by the average score from high to low were: side 
processing preparation of school, curriculum support, supervision monitoring and 
evaluation of courses, The make and use of the course. School curriculum 
administration using the Deming cycle. The experts found the right approach and 
feasibility at the highest level. 
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พัฒนาการศึกษาและคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ทุกท่าน ที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้และประสบการณ์ที่
มีคุณค่ายิ่ง ขอกราบขอบพระคุณทุกท่านด้วยความเคารพอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ได้ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและให้ข้อเสนอแนะในการ
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อนุเคราะห์ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขแนวทางให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
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ทุกท่าน ที่ได้ให้ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลืออีก
หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในทีนี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

ขอขอบพระคุณ สมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจตลอด
มา จนการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 
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บิดามารดา บูรพาจารย์ทุกท่าน ตลอดจนผู้มีคุณูปการทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาคน พัฒนาประเทศชาติ กระทรวงศึกษาธิการ
จึงเป็นองค์กรหลักในการยกระดับคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย 
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เช่นเดียวกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 มาตรา 6 และในหมวด 2  
สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา มาตรา 10 ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและ 
มีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคล
ซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาส
ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ อีกทั้งหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการ
ศึกษาต้องขีดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน 
มีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และ
เต็มตามศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2551) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ
มาตรา 27 มีวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล 
ทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นใน
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะ 
พ้ืนฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต 
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม
ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งเป็นแม่แบบเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ด้านต่าง ๆ เพราะการบริหารงานวิชาการนั้นเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา เป็นเครื่องชี้วัด
ความส าเร็จและความสามารถในหลาย ๆ ด้าน ทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครู และรวมไปถึงด้านการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาอีกด้วย และภาระหน้าที่ของ
การบริหารงานวิชาการนั้นประกอบด้วย การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็น 
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การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวน การเรียนรู้ การวัดผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เป็นเครื่องมือที่ส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
เพราะเป็นตัวก าหนดหรือกรอบของแนวปฏิบัติที่จะท าให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย 
ดังนั้น หลักสูตรจะก าหนดสิ่งที่คาดหวังจะให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนและแนวทางในการจัดให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ต่าง ๆ น าไปสู่การสอนเป็นกระบวนการ หรือวิธีการหนึ่งจะท าให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมาย 
หรือจุดประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ ครูผู้สอนจึงต้องอาศัยหลักสูตรเพ่ือช่วยในการสอนและ 
การวัดประเมินผลว่า ผู้เรียนบรรลุตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ มากน้อยเพียงใด พร้อมน าผลไปสู่ 
การพัฒนาหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งเป็นการบริหารที่กว้างขวาง ครอบคลุมหลายมิติที่เก่ียวข้อง
กับบุคคลหลายฝ่าย และต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ มากมาย หลักสูตรจัดท าขึ้นด้วยความร่วมมือ
ของบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการน าไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้
หรือจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้
ที่มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (ชวลิต ชูก าแพง, 
2559) และการพัฒนาหลักสูตรเป็นแนวทางและเกณฑ์มาตรฐานในการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตร
เป็นเครื่องมือส าคัญในการเปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ว่า ผู้เรียน 
ทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายจะต้องได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 ปัญหาของการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนขนาดเล็กนับว่ามีความแตกต่างจากการบริหาร
หลักสูตรของโรงเรียนขนาดใหญ่มากพอสมควร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงมี
มาตรการที่จะรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งการรวมโรงเรียนเป็นการท าให้ผู้เรียนจ านวนหนึ่งขาดโอกาส
ทางการศึกษา เพราะสภาพเศรษฐกิจของครอบครัวเป็นเหตุให้ผู้ปกครองไม่สามารถส่งนักเรียนไป
เรียนนอกพื้นที่ห่างไกล ท าให้เด็กไม่ได้รับการศึกษาที่เท่าเทียมและท่ัวถึง โรงเรียนขนาดเล็กจึง
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จ าเป็นต้องด ารงอยู่ โรงเรียนจึงจ าต้องมีการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การน าหลักสูตรไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ในการยกระดับคุณภาพให้เท่าเทียมกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และเท่าทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนในยุคที่มี
การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีการปรับปรุงหลักสูตรเนื้อหา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงแต่จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ซึ่งในการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพนั้น 
จะต้องค านึงถึงความต่างกันของบริบทโรงเรียน ความพร้อม อีกทั้งมีความแตกต่างกันในด้าน
งบประมาณ ทรัพยากร สถานที่ และบุคลากร รวมทั้ง นักเรียนในโรงเรียนแต่ละโรงเรียนมาจาก
พ้ืนฐานครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมที่แตกต่างกัน มีความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น 
การวางแผนในการบริหารหลักสูตรจึงควรพิจารณาให้สอดคล้องกับปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวด้วย  
 เนื่องจากจะมีการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะขึ้น โดยน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
ในพ้ืนที่ 8 จังหวัด 265 โรงเรียน เริ่มภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โดยหลักสูตรฐานสมรรถนะนี้ 
ครอบคลุมการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้ 
เป็นอีกก้าวหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษาและปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลาย
ของการจัดการศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียน 
ทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรัก
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และรู้คุณค่าของประวัติศาสตร์ สมรรถนะที่ก าหนดให้เป็นพื้นฐานที่
นักเรียนทุกคนต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นความสามารถติดตัวเมื่อจบการศึกษา มีลักษณะเป็น
สมรรถนะข้ามสาระการเรียนรู้หรือคร่อมวิชา สามารถพัฒนาให้เกิดข้ึนแก่ผู้เรียนได้ในสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ ที่หลากหลาย หรือสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้สาระต่าง ๆ ได้ดีขึ้น 
เป็นสมรรถนะที่มีลักษณะที่ไม่ขึ้นกับเนื้อหาสาระของศาสตร์ใด ๆ ซึ่งเป็นชุดของขั้นตอนหรือ 
การปฏิบัติเพ่ือด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของสมรรถนะนั้น ๆ เป็นได้ทั้งกระบวนการที่ใช้เฉพาะ
ศาสตร์หรือบูรณาการข้ามศาสตร์ หลักสูตรฐานสมรรถนะนั้นจะประกอบด้วย การจัดการตนเอง 
การคิดขั้นสูง การสื่อสาร การรวมพลังท างานเป็นทีม การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง การอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน เพ่ือน าไปสู่ คิดได้ ท าเป็น เห็นคุณค่า (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2564) ดังค ากล่าวของนางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการที่ว่า “นักเรียนได้
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เรียนรู้เหมือนกันในส่วนที่จ าเป็นส าหรับทุกคนและเรียนรู้แตกต่างไปจากคนอ่ืนในสิ่งที่สนใจ ถนัดและ
ชื่นชอบ ” 
 การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาปัจจุบัน สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการจัดท า
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ สร้างความมั่นใจต่อผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ใช้บริการในทุกด้านว่า ผู้เรียน
จะมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐาน และเกิดสมรรถนะที่ส าคัญ ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การบริหารหลักสูตรจึงเป็นสิ่งส าคัญ 
หลักสูตรที่มีคุณภาพ หากการบริหารหลักสูตรที่ไร้ประสิทธิภาพก็ไม่อาจเป็นผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ การบริหารหลักสูตรที่ดีจึงต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลายด้าน ทั้งบริบทภายใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สภาพแวดล้อม ขนาดโรงเรียน ทรัพยากรอ่ืน ๆ เป็นต้น  
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งหมด 35 โรงเรียน 
และมีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน อยู่ทั้งหมด 21 โรงเรียน จาก 
35 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 60 ตามรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศ อยู่ในเกณฑ์
พอใช้จ านวน 22 โรงเรียน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 62.86 อยู่ในเกณฑ์ไม่พอใช้ จ านวน 13 โรงเรียน 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 37.14 และพบว่าโรงเรียนที่อยู่ในเกณฑ์ไม่พอใช้เป็นโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด 
ทั้งนี้สามารถเกิดจากหลายสาเหตุ หลายปัจจัย ที่ส่งผลท าให้คุณภาพการจัดการศึกษาไม่ได้ตามระดับ
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตามนโยบายที่ 4 
ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและการลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา และตามนโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
โดยให้มีการบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม, 2563) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือน าไปสู่แนวทาง 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และผลการวิจัยในครั้งนี้จะได้เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องจะได้น าไปเป็นข้อมูลในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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ค าถามในการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม  
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม  
 2. ได้แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3. ได้ข้อสนเทศส าหรับบุคคล หรือหน่วยงานอื่น ที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามต่อไป  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในด้านแนวคิด ทฤษฎี และหลักการเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงได้กระบวนการการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544), กมล ภู่ประเสริฐ (2545), กรมวิชาการ (2545), 
รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545), ชวลิต ชูก าแพง (2551) และกระทรวงศึกษาธิการ 
(2552) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
   2. การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   3. การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 
   4. การก ากับ ติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา และครู 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
จ านวน 21 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น  504  คน  
  2.2 ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)     
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา 
3 โรงเรียน จ านวน 6 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   ตอนที่ 2 การยกร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 1. กรอบแนวคิดการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีขอบเขตเนื้อหาหรือขั้นตอนที่จะศึกษา
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544), กมล ภู่ประเสริฐ (2545), 
กรมวิชาการ (2545), รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545), ชวลิต ชูก าแพง (2551) และ
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
  1.1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
  1.2 การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
  1.3 การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.4 การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การบริหารตามแนวทางวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของ Hitoshi (1995), Tozava 
(2001), ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554) และสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 
(2561) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 P (Plan) หมายถึง ขั้นตอนการวางแผน 
  2.2 D (Do) หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติ 
  2.3 C (Check) หมายถึง ขั้นตอนการตรวจสอบ 
  2.4 A (Act) หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการให้เหมาะสม  
 3. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง กระบวนการสร้างขึ้นเพ่ือให้ส่งผลต่อการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานให้มีลักษณะที่มีคุณภาพสูงขึ้น เพ่ือน าไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  
3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นสามารถน ามาใช้ในการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
2) การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3) การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา และ 
4) การก ากับ ติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา โดยแต่ละด้านมีความหมาย ดังนี้ 

แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 กระบวนการการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 

1) การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 
2) การจัดท าและใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 
3) การส่งเสริมสนับสนุน
หลักสูตรสถานศึกษา 
4) การก ากับติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 

    การบริหารตามแนวทาง
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
1) P (Plan) คือ ขั้นตอนการ
วางแผน 
2) D (Do) คือ ขั้นตอนการ
ปฏิบัต ิ
3) C (Check) คือ ขั้นตอน
การตรวจสอบ 
4) A (Act) คือ ขั้นตอน 
การด าเนินการให้เหมาะสม  

บริบทโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

   องค์ประกอบการ
พัฒนาแนวทาง 
1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์  
3) ระบบกลไกด าเนินการ  
4) วิธีด าเนินการ  
5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
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  1.1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา หมายถึง การส ารวจสภาพปัจจุบันของ
บุคลากร การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับ
หลักสูตร การท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ
บุคลากร การสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ และการศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.2 การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานในการ
จัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาในทุกขั้นตอน โดยเริ่มตั้งแต่การประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
การจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร  
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน และการผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
  1.3 การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดสรรการใช้ทรัพยากร
ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย  
การสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร การจัดระบบการบริหารงานทางวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ การสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  
การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา  
และการส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
  1.4 การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การสรุปผล 
การประเมิน และน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก การวิจัยพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ การสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับ
การนิเทศ การด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ และการให้ความส าคัญกับ 
การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
 2. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง กระบวนการสร้างขึ้นเพ่ือให้ส่งผลต่อการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานให้มีลักษณะที่มีคุณภาพสูงขึ้น เพ่ือน าไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบ
กลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 3. วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง กระบวนการในการท างาน หรือกิจกรรมขั้นตอน
ที่จะน าไปสู่การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาปรับปรุงและการควบคุมการท างานอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบ 
ไปด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
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  3.1 การวางแผน หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานการก าหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย ก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลา 
การด าเนินงานก าหนด ผู้รับผดิชอบด าเนินการ และก าหนดงบประมาณท่ีจะใช้เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแบบแผนที่ก าหนดและเกิดผลการปฏิบัติที่ดี  
  3.2 การปฏิบัติ หมายถึง การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
  3.3 การตรวจสอบ หมายถึง การพิจารณาการประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตาม
แผนการด าเนินงานว่าผลจากการปฏิบัตินั้นก่อให้เกิดสิ่งที่ก าหนดวางแผนไว้หรือไม่  
  3.4 การปรับปรุง หมายถึง การน าผลประเมินที่ได้มาท าการวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนา
แผนการทบทวนแผนการด าเนินงาน ปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการวางแผนและเสนอแนะปัญหา 
แนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาระบบที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น 
 4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง การด าเนินการวางแผนหลักสูตรสถานศึกษาในปัจจุบันที่ก ากับ
จัดระบบด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยเกิดข้ึนตามสภาพจริงในปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 5. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการด าเนินการวางแผน
หลักสูตรสถานศึกษา การน าหลักสูตรไปใช้ให้ประสบความส าเร็จ โดยสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน
ตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้และตอบสนองเจตนารมณ์ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 6. สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่เปิดท าการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่มีจ านวนนักเรียน 1 - 499 คน 
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 21 โรงเรียน  
 7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ที่ท าหน้าที่รักษาการใน
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 8. หัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่งานหลักสูตรสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามท่ีปฏิบัติงานอยู่จริง  
 9. ครูในสถานศึกษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
ต่างๆ จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีสาระส าคัญ 
ดังต่อไปนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
   1.2 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.1 ความหมายของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.3 กระบวนการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  3. การบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  4. แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
   4.1 ความหมายของแนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
   4.2 องค์ประกอบการพัฒนาแนวทาง 
  5. การประเมินความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
  6. บริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษาไว้ว่า กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรมคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม 
โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 
  หวน พินธุพันธ์ (2545) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษาไว้ว่า กิจกรรมต่าง ๆ 
ทีบุ่คคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม 
ในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม 
การเมืองและเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 
โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน การบริหาร
การศึกษาเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม 
ในทุกด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้ค่านิยมตรงกัน
กับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล 
เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงชีวิตอยู่ 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
การด าเนินงานของกลุ่มคน เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ และ 
ความเป็นคนดีที่หมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มคน ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่กับครูน้อย
ในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัยรัฐ กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ 
และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มคน บุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มี
คุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่ และพัสดุ ครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการ
หรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครอง นักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี มีวินัยและ 
อ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหาร
การศึกษา” นั่นเอง 
  กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุ่มคน เพ่ือวางแผนจัดการ
องค์กรให้ผู้เรียนและสังคมมีความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสวน
ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดการ
สิ่งแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 



 

 

 
 13 

 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  สมาน อัศวภูมิ (2549) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร
การศึกษาจึงมีความส าคัญ เพราะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ และเป็นศาสตร์ที่ได้รับการพัฒนาด้วย 
ปัจจุบันการบริหารการศึกษาต้องการมาตรฐานของความสามารถบางอย่างมีการฝึกอบรมอาชีพ 
มีการจัดท าอย่างมีระบบ เพราะการศึกษานอกจากจะเป็นเรื่องที่มีความซับซ้อนยุ่งยากแล้ว  
ยังมีตัวประกอบอ่ืน ๆ อีกมากที่มีผลสะท้อนต่อการบริหารการศึกษา ท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ  
อยู่เรื่อย ๆ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญการแก้ปัญหาเหล่านั้นอยู่ตลอดเวลา ในบางประเทศ 
การบริหารการศึกษานับว่าเป็นอาชีพท่ีส าคัญอย่างหนึ่งไม่น้อยกว่าอาชีพอ่ืน ๆ ซึ่งจะต้องได้รับการ
ฝึกหัดอบรมมาเป็นเวลาหลายปีจึงจะมีความสามารถในการประกอบอาชีพได้ ผู้บริหารการศึกษา 
ก็เช่นเดียวกัน จ าเป็นจะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมมาโดยตรงจึงจะจัดการศึกษาได้ดี และสามารถที่จะ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เข้าร่วมด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และ 
มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
การบริหารการศึกษามีความส าคัญมาก เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว 
จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา 
หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหาร
การศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา 
และผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมี
ความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่ง และ
ท างานโดยก าหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากท่ีประเทศ
นั้นจะรุ่งเรืองได้ 
  กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการบริหารการศึกษา คือ การบริหารจัดการที่มีระบบ
และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ และ 
มีกระบวนการที่เชื่อถือได้ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญการแก้ปัญหาต่าง ๆ จึงมีการศึกษา
ทางด้านการประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษามาโดยตรงเพ่ือจะจัดการศึกษาได้ดี หากมีการบริหาร
การศึกษาอย่างมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ มีความสามารถอย่างแท้จริง ก็จะท าให้ผลลัพธ์ออกมาดี 
ประสบผลส าเร็จ 
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การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  สันต์ ธรรมบ ารุง (2525 อ้างอิงมาจาก ประสาท เนืองเฉลิม, 2554) ได้ให้ความหมาย
ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการบริหารงานด้าน
วิชาการในโรงเรียน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษานั้นจะต้องบริหารอย่างเป็นระบบระเบียบ ระบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ การวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมิน
หลักสูตร 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2543 อ้างอิงมาจาก ประสาท เนืองเฉลิม, 2554) ได้ให้ความหมายของ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ไว้ว่า เป็นการวางแผนควบคุม ก ากับ ดูแลการจัดระบบข้อมูล
เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน โครงการวิชาการที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมการใช้
หลักสูตรและการสอน โดยสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้และ
ตอบสนองเจตนารมณ์ของหลักสูตร และหลักการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
   1. เอกสารหลักสูตร มีความสมบูรณ์ ชัดเจน ทันสมัย และชี้แนวทางในการวางแผน
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   2. ผู้สอนมีคุณภาพ มีความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติที่ดีต่อหลักสูตร สามารถ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้ตามเป้าหมายของหลักสูตร 
   3. ผู้เรียนมีความพร้อมเก่ียวกับความรู้ ทักษะพื้นฐาน พร้อมที่จะเรียนหลักสูตรนี้ได้ 
   4. มีบริการสนับสนุนส่งเสริมการใช้หลักสูตรที่ดีและเพียงพอที่เอ้ือต่อการใช้หลักสูตร 
   5. มีระบบการบริหารหลักสูตรที่ดีและมีประสิทธิภาพ พร้อมที่จะช่วยเหลือแนะน า
การใช้หลักสูตรการเรียนการสอนกับผู้เรียน 
   6. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่มีประสิทธิภาพ พร้อมที่จะช่วยเหลือแนะน าการใช้
หลักสูตรการเรียนการสอนกับผู้เรียน 
   7. มีบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอ้ืออ านวยต่อการแสวงหาความรู้ และบรรยากาศทาง
สังคม เพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมกับผู้เรียน 
   8. ระบบควบคุมข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร การติดตามผลการใช้หลักสูตร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวว่า การบริหารจัดการ
หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร ในระบบการศึกษาท่ีมีการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่น
และสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร หน่วยงานที่เก่ียวข้องในแต่ละระดับมีบทบาทหน้าที่
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และความรับผิดชอบในการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริม การใช้และการพัฒนาหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในระดับชาติ 
  กล่าวโดยสรุป การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการวางแผน
หลักสูตรสถานศึกษา ก ากับ จัดระบบการเรียนการสอนด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้การน าหลักสูตรไปใช้
ประสบความส าเร็จได้ โดยสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้และ
ตอบสนองเจตนารมณ์ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กล่าวว่า หลักสูตร
สถานศึกษาเป็นเอกสารส าคัญที่ครูจะใช้ส าหรับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้จัดการเรียนการสอน และ
การประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาควรมีข้อมูลที่ชัดเจนในการ
น าไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งองค์ประกอบที่ส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ ส่วนน า คือ ข้อมูลในส่วนนี้
ช่วยให้ครูผู้สอนทราบถึงเป้าหมายโดยรวมของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน เช่น วิสัยทัศน์
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง เป็นต้น โครงสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษา คือ เป็นส่วนที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดรายวิชาที่จัดสอนในแต่ละปี/ 
ภาคเรียน ซึ่งประกอบด้วย รายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พร้อมทั้งจ านวน
เวลาเรียน หรือหน่วยกิต ของรายวิชาเหล่านั้น ค าอธิบายรายวิชา คือ ส่วนนี้เป็นรายละเอียดที่ช่วยให้
ทราบว่าผู้เรียนจะเรียนรู้อะไรจากรายวิชานั้น ๆ ในค าอธิบายรายวิชาจะประกอบด้วย รหัสวิชา 
ชื่อรายวิชา ประเภทรายวิชา (พ้ืนฐาน/เพิ่มเติม) กลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับชั้นที่สอน พร้อมทั้ง
ค าอธิบายให้ทราบว่า เมื่อเรียนรายวิชานั้นแล้วผู้เรียนจะมีความรู้ทักษะ คุณลักษณะหรือเจตคติอะไร 
ซึ่งอาจระบุให้ทราบถึงกระบวนการเรียนรู้หรือประสบการณ์ส าคัญท่ีผู้เรียนจะได้รับด้วยก็ได้ และ
เกณฑ์การวัดประเมินผลและจบหลักสูตร คือ เป็นส่วนที่สถานศึกษาก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะจบ
การศึกษาในแต่ละระดับ 
  วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) กล่าวว่า การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการสร้าง
หลักสูตรขึ้นมาใหม่หรือการจัดท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ด้วยวิธีการปรับหรือขยาย แก้ไขให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
  สุนีย์ เหมะประสิทธิ์ (2537) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษาควรมีการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุง หรือสร้างหลักสูตร ทั้งในแนวกว้างและแนวลึก เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา โดยครอบคลุมถึงการพัฒนาการวางแผน ออกแบบและสร้างหลักสูตร 
การใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตร 
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  อุมาพร หล่อสมฤดี (2545) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการ
ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจ
ร่วมกันระหว่างบุคลากรของของโรงเรียน เพ่ือก าหนดการเรียนรู้ของนักเรียนที่ประกอบด้วย 
จุดประสงค์ เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมและสื่อต่าง ๆ รวมทั้งการวัดและ
ประเมินผล  
  กล่าวโดยสรุป หลักสูตรสถานศึกษามีความส าคัญในการก าหนดการจัดการศึกษา 
ที่สนองความต้องการ ที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตนและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสมซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบความส าเร็จด้วย
ตนเอง มีชีวิตอยู่ในชุมชน สังคมและโลกอย่างมีความสุข 
 3. กระบวนการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็นการด าเนินงาน
เกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดยการน ากระบวนการบริหารงานมา
ประยุกต์ใช้ ซึ่งการด าเนินการมีดังต่อไปนี้ 
   1. การเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยการเตรียมการเกี่ยวกับ
หลักสูตร ได้แก่ การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้ การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและ 
การเตรียมความพร้อมของสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร 
   2. การด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ ซึ่งมีท้ังฝ่ายปฏิบัติการ
หลักสูตร และฝ่ายสนับสนุน ตลอดจนฝ่ายควบคุมการใช้หลักสูตร 
   3. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อมีการน าหลักสูตรไปใช้ควร
จะต้องมีการประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร วัตถุประสงค์ของการประเมินผล เพื่อพิจารณาว่าตรงกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ เพ่ือที่จะได้ใช้ในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับหลักสูตร 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้เสนอขอบเขตการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในการบริหาร
หลักสูตรจะต้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1. การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา
เกี่ยวกับหลักสูตรให้สมบูรณ์และเพียงพอต่อการด าเนินงานด้านหลักสูตร  
   2. การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน เช่น ประวัติความเป็นมา 
ของชุมชน สภาพทางเศรษฐกิจวัฒนธรรมท้องถิ่น จัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น เป็นต้น  
   3. การท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และภารกิจที่จะต้องปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
หลักสูตรให้แก่ครู อาจารย์ บุคลากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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   4. การด าเนินการใช้หลักสูตร จัดท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
การจัดกระบวนการในการด าเนินการจัดท าหลักสูตรให้สมบูรณ์ของสถานศึกษา 
   5. การนิเทศก ากับ ติดตามและประเมินผล เป็นการติดตามผลตอบรับปัญหาที่
เกิดข้ึนหลังจากใช้หลักสูตรเรียบร้อยแล้ว เพื่อสะท้อนผลและแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
   6. การสรุปการด าเนินงานของสถานศึกษา สรุปผล วิเคราะห์ผลที่ได้จาก 
การด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   7. การปรับปรุงพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา วางแผนการประเมิน
การใช้หลักสูตร น าข้อบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตรมาประเมิน เพ่ือปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึง กระบวนการการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือให้ผู้บริหารและครูที่ท าหน้าที่พัฒนาหลักสูตรได้บริหารจัดการหลักสูตรและการใช้หลักสูตรให้เกิด
ประสิทธิภาพ จะต้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา เพ่ือที่จะร่วมกันจัดท าหลักสูตรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด จะต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ เพื่อวางแผนร่วมกัน 
   2. การจัดท า และการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาจะต้อง
มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา การก าหนดลักษณะอันพึงประสงค์ การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น และสัดส่วนเวลาเรียน การก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและสาระ 
การเรียนรู้รายปีหรือรายภาค การจัดท าค าอธิบายรายวิชา/หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ การก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การก าหนดสื่อการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้ การก าหนด 
การวัดผลและประเมินผล และการบริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และ
บุคลากรให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
   3. การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร หลักสูตรนั้นจะต้องมีการวางแผนการใช้ 
มีข้ันตอนการด าเนินการ รูปแบบ เครื่องมือ และวิธีใช้ที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   4. การด าเนินการใช้หลักสูตร กระบวนการใช้หลักสูตร เป็นสิ่งส าคัญ หากข้ันตอนนี้
เกิดข้อผิดพลาดในการใช้หลักสูตรน้อย จะท าให้หลักสูตรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล โดยมีการการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ 
การประเมินผลการใช้หลักสูตร และงานวิชาการภายในสถานศึกษาและงานวิชาการภายนอก
สถานศึกษา 
   6. การสรุปผลการด าเนินงาน เมื่อใช้หลักสูตรเรียบร้อยแล้ว จะเข้าสู่กระบวนการ
สรุปผลการใช้หลักสูตร เพ่ือที่จะเข้าสู่การปรับปรุงข้อบกพร่อง จะน าปัญหาไปแก้ไขเพ่ือพัฒนาต่อไป 
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   7. การปรับปรุงพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษาเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่
ส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นการต่อยอดพัฒนาหลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้เสนอขอบเขตการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาไว้ดังนี้ 
   1. การเตรียมความพร้อม โดยการจัดชั้นเรียนหรือการจัดกลุ่มเรียนการจัดครู 
เข้าสอน การจัดท าแผนการเรียนรู้ การตารางสอนหรือตารางเรียน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
จัดท าหลักสูตรและการใช้หลักสูตร เป็นต้น 
   2. การนิเทศติดตามผล และส่งเสริมการใช้หลักสูตร หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ส่งเสริม
งานวิชาการ เพ่ือให้ทราบผลที่เกิดขึ้น ปัญหาและอุปสรรค ระหว่างการใช้หลักสูตร และน ามา
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
   3. การบริหารการใช้หลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่จ ากัด
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บุคลากร ผู้น าหลักสูตรไปใช้ ผู้รับบริการ และการสะท้อนผลที่เกิดข้ึน 
ต่าง ๆ กระบวนการบริหารหลักสูตรในทุกขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพ 
  ชวลิต ชูก าแพง (2551 อ้างอิงมาจาก สันต์ ธรรมบ ารุง, 2527) ให้ความหมาย 
การบริหารหลักสูตรไว้ว่า การบริหารหลักสูตรนั้นเป็นการน าหลักสูตรไปใช้การประเมินหลักสูตร 
ให้มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารหลักสูตรใด ๆ ให้มีประสิทธิภาพผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ควรมีความรู้ และความเข้าใจ เกี่ยวกับตัวหลักสูตรนั้นและน าหลักสูตรนั้นไปใช้ ซึ่งระบบการบริหาร
หลักสูตรจะต้องมีองค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ 
   1. การวางแผนหลักสูตร เป็นการเริ่มต้นของกระบวนการจัดท าหลักสูตร จะต้องมี
การวางแผน การเตรียมความพร้อม บุคลากรที่มีตามศักยภาพ เพื่อให้เกิดข้อผิดพลาดได้น้อยที่สุด 
   2. การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นกระบวนการที่ส าคัญ เพราะเป็นขั้นตอนที่พบปัญหา 
หรือเกิดข้อผิดพลาดโดยตรงที่เราคาดเดาไม่ได้ ผู้เรียนจะมีการตอบสนองต่อการน าหลักสูตร 
ไปใช้ได้ดีหรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร เป็นสิ่งที่เราจะน าไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
   3. การประเมินหลักสูตร ขั้นตอนสุดท้ายที่จะได้ทราบว่า หลักสูตรที่จัดท าขึ้น
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันหรือไม่ ควรปรับปรุง เพิ่มเติม เสนอแนะอย่างไร มีข้อพัฒนาปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้เสนอขอบเขตการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ไว้ว่า 
บทบาทสถานศึกษาที่ส าคัญ คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด าเนินการน าหลักสูตร 
สู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสถานศึกษาจะต้อง
ออกแบบหลักสูตรให้ครอบคลุมส่วนที่เป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
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ให้บรรลุถึงคุณภาพมาตรฐาน อันเป็นความคาดหวังที่ก าหนดไว้ร่วมกันในการพัฒนาเยาวชนทุกคน
ในชาติ หลักสูตรสถานศึกษายังต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชน และ
ท้องถิ่น การบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะต้องมีการเตรียมวางแผนเพื่อใช้
หลักสูตรใหม่ เตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร โดยพิจารณาถึงงบประมาณ อาคารสถานที่ 
เตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร มีการส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักสูตรไปสู่ 
การปฏิบัติอย่างเหมาะสม นอกจากนั้นสถานศึกษาจะต้องมีการติดตาม ดูแลคุณภาพ การจัดท า
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและครบวงจร และน าผลจากการติดตาม 
ก ากับดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และจากแนวคิดดังกล่าวจึงได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารจัดการหลักสูตรระดับ
สถานศึกษาไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 
   1. การจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยทั่วไปนั้นด าเนินการโดย
คณะกรรมการหรือคณะท างาน ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการคือ แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มีแหล่งข้อมูลส าคัญมากมายที่เป็นประโยชน์ต่อ
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการต่อไปคือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาพิจารณาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพ้ืนฐาน/เพิ่มเติม 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) ค าอธิบายรายวิชา และเกณฑ์การจบหลักสูตร พร้อมกันนี้สถานศึกษาจะต้อง
จัดท าเอกสารระเบียบการวัดผลประเมินผล เพ่ือใช้ควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษา เสร็จแล้วเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ น าเสนอร่างเอกสารหลักสูตรสถาน ศึกษา และ
ระเบียบการวัดประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ หากมี
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการก็น าข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาปรับปรุงร่างหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งขึ้น ก่อนการอนุมัติใช้หลักสูตร เมื่อได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาแล้ว ให้จัดท าเป็นประกาศหรือค าสั่งเรื่องให้ใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ลงนาม เมื่อทุกฝ่ายเห็นชอบก็จะ
น าไปสู่ขั้นใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาไปก าหนดโครงสร้างรายวิชาและ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย น าไปสู่การวิจัยและติดตาม
ผลการใช้หลักสูตร ด าเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ เพ่ือน าผลจาก
การติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ และมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
   2. การส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา การก ากับดูแลคุณภาพสถานศึกษา 
มีวิธีการคือ ร่วมกันก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ หรือก ากับ ติดตาม เพ่ือเฝ้าระวังมิให้ 



 

 

 
 20 

คุณภาพการจัดท าและใช้หลักสูตรเกิดปัญหา อุปสรรคและส่งผลกระทบต่อคุณภาพผู้เรียน และ 
สร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรในเชิงบวกแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาว่า มิได้เป็นกระบวนการจับผิดแต่เป็นกระบวนการ ดูแล ช่วยเหลือ เพื่อให้
การใช้หลักสูตรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะก าหนดข้อตกลงเพ่ือการขับเคลื่อนการนิเทศ
ติดตามร่วมกันและมีแผนการด าเนินการอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตาม อย่างเป็นระบบ ครบวงจร ทั้งในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่องและครอบคลุม สถานศึกษาจะต้องมีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและ 
การเตรียมความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอกและสถานศึกษาต้องจัดระบบประกันคุณภาพ
ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ต้องมีการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนพัฒนา
คุณภาพ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน มีแผนปฏิบัติการต้องเน้นผลคุณภาพผู้เรียน มีการรายงาน
ผลเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง และน าผลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีการวิจัย
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อน าผลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน และความต้องการของผู้ปกครองชุมชน มีการวิจัย 
ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยจัดให้มีการประเมินโดยสถานศึกษาความจัดให้มีการประเมิน 
การบริหารหลักสูตรทั้งระบบ มีการสรุปผลการประเมิน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อมุ่งเน้นการประเมินส่วนที่เกี่ยวของกับคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และควรค านึงถึงผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ และคุณลักษณะของผู้เรียน และเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
ท าวิจัยปฏิบัติการ (Action research)เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดเรียนการสอนของตนเอง 
   3. การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา การมอบหมายให้มี
คณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งต้องด าเนินงานและมีบทบาทในเรื่องนี้อย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง มีการประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรและวางแผนการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวและด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน 
ซึ่งอาจด าเนินการได้ในหลายลักษณะ เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการการศึกษา 
ดูงาน โดยเฉพาะเน้นการพัฒนาครูผู้สอนซึ่งเป็นตัวจักรที่ส าคัญท่ีสุดในการน าหลักสูตรไปใช้ ครูจะต้อง
สามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร และการเลือกวิธีการสอนที่
เหมาะสม สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะส่งผลให้การน าหลักสูตรไปใช้บรรลุเป้าหมายส่งเสริม
สนับสนุนให้มีมุม หรือศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน 
เพ่ือการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้าอบรม แลกเปลี่ยนความรู้อย่าง 
ต่อเนื่อง ผู้บริหารจะต้องเป็นที่ปรึกษาของครูในกรณีท่ีมีปัญหาทางด้านวิชาการหรือบริหารจัดการ 
และควรจัดให้มีการประชุมเพ่ือแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแสวงหาวิธีการใช้
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอส าหรับการพัฒนาหลักสูตร และ
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ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากร และจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
สื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับความต้องการ 
ให้มีห้องเรียน สถานที่เรียน และห้องพิเศษต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เช่น ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โรงฝึกงาน ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ห้องประชุมขนาดต่าง ๆ 
สนามกีฬา และโรงยิม เป็นต้น มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและ
คุ้มค่า โดยเฉพาะด้านการใช้อาคารสถานที่ต่าง ๆ เช่น ค านึงถึงขนาดของห้องเรียนและจ านวน
ห้องเรียนห้องสมุดที่เอ้ืออ านวยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ต้องการและบริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดครูเข้าสอนเป็นสิ่งที่จะต้อง
พิจารณาอย่างรอบคอบ เพราะครูจะเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
จึงควรจัดให้ครูได้สอนตรงตามความรู้ความสามารถและความถนัด รวมทั้งการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา ให้ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครู และนักเรียนซึ่งเป็นผู้ได้รับผลโดยตรงจาก
การใช้หลักสูตร ได้มีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพกาจัดการศึกษา 
และผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าสถานศึกษาควรจัดสรรเวลาให้ครู 
ได้วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน ท างานโดยใช้
กระบวนการกลุ่ม พยายามลดภาระงานอื่น ๆ ของครู โดยให้มุ่งที่งานสอนเป็นหลัก สร้างเครือข่ายให้
เกิดการมีส่วนร่วม และการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ซึ่งอาจเป็นเครือข่ายภายใน เช่น เครือข่าย
ผู้ปกครอง หรือเครือข่ายภายนอก เช่น เครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน ซึ่งสามารถจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีทรัพยากรและปัจจัยเพ่ิมขึ้นในการบริหารจัดการ
หลักสูตรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ จัดระบบการบริหารงานทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ทั้งเรื่องการจัดกลุ่มผู้เรียนและโครงการที่จะส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม การจัดตารางสอนของ
สถานศึกษา การลงโทษและให้รางวัลผู้เรียน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ 
มุมค้นคว้าแก่ครูผู้สอนและนักเรียน การพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน สนับสนุนให้มีระบบ
ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ 
ทรัพยากร เศรษฐกิจ อาชีพ และความต้องการของท้องถิ่นเพ่ืออ านวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนรู้ ครูสามารถน าสภาพปัญหาต่าง ๆ บูรณาการเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือบริหารจัดการความรู้
ในส่วนที่เป็นประสบการณ์ในตัวครูน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้หรือบริหารชั้นเรียน
อย่างเหมาะสม อีกท้ังเป็นการส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะกระบวนการท างานเป็นทีม และส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ให้เพ่ือนครู 
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และบุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริมความเป็นนักวิชาการ
แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอีกด้วย 
  จากแนวคิดการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกล่าวมาในเบื้องต้น สามารถน าไป
วิเคราะห์ได้ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 วิเคราะห์กระบวนการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 
                           แหล่งข้อมูล 
 
 
 
กระบวนการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 ปร

ียา
พร

 ว
งศ

์อน
ุตร

โร
จน

์ (2
54

4)
 

กม
ล 

ภู่ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

5)
 

กร
มว

ิชา
กา

ร (
25

45
) 

รุจ
ิร์ ภ

ู่สา
ระ

 แ
ละ

จัน
ทร

าน
ี  

สง
วน

นา
ม 

(2
54

5)
 

ชว
ลิต

 ช
ูก า

แพ
ง (

25
51

) 
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร 
(2

55
2)

 

คว
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1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา       4 

2. การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ       1 

3. การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา       4 
4. การท าความเข้าใจหลักสูตร       1 

5. การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร       2 

6. การด าเนินการใช้หลักสูตร       2 
7. การส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา       3 

8. การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา       6 

9. การสรุปการด าเนินงานของสถานศึกษา       2 

10. การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร       1 

 
 จากตาราง 1 การวิเคราะห์กระบวนการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยเรียงความถ่ี
จากมากไปหาน้อยของ 4 อันดับแรก คือ การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา และการส่งเสริม 
สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ  
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 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิเคราะห์แต่ละด้าน จึงขอเสนอรายละเอียดแนวทางของ 
การด าเนินงานในแต่ละด้าน โดยน าเสนอตามล าดับของกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร 
หลักสูตร ดังนี้ 1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2. การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
3. การส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา และ 4. การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา  
  1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้กล่าวถึงข้ันตอนในการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาไว้ว่า ควรด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดยการตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้ 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา สรุปตัวบ่งชี้ได้ดังนี้ 
    1. ส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร โดยอาจจัดท าแบบสอบถามความรู้ 
ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2. จัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3. ประชุมชี้แจง ประชุมปฏิบัติการเพ่ือท าความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
    4. ศึกษาดูงานจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ที่หลากหลาย สื่อเอกสารหรือศึกษาจาก
โรงเรียนน าร่องเครือข่ายหรือแกนน า 
    5. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและเอกสารประกอบหลักสูตร 
    6. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร 
    7. จัดอบรมสัมมนาหรือฝึกปฏิบัติตามความต้องการของบุคลากร 
    8. สร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ 
    9. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 คณะอนุกรรมการระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนและคณะกรรมการอื่น ๆ ตามความจ าเป็น 
    10. จัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ 
    11. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ เป้าหมาย
ของสถานศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษร ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสนองนโยบาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นแผน
แม่บทการด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด โดยก าหนดเป็น
แผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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    12. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน
องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้รับทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย และขอความร่วมมือในการบริหารจัดการ
หลักสูตรของสถานศึกษา 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนในการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
    1. การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับหลักสูตรให้สมบูรณ์และ
เพียงพอต่อการด าเนินงานด้านหลักสูตร  
    2. การรวบรวมข้อมูลและสาระสนเทศเกี่ยวกับชุมชน เช่น ประวัติความเป็นมา 
ของชุมชน สภาพทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นต้น  
    3. การท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และภารกิจที่จะต้องปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
หลักสูตรให้แก่ครู อาจารย์ บุคลากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    4. การจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น  
   กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึง การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาไว้ว่า 
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเป็นขั้นตอนแรกท่ีส าคัญท่ีทุกคนควรตระหนัก เพราะเป็น
จุดเริ่มต้นของการจัดท าหลักสูตรที่สมบูรณ์ โดยมีการส ารวจสภาพปัจจุบัน การสร้างเครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ การศึกษาดูงาน การเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือวางแผนร่วมกัน หากมีการเตรียมความพร้อมที่ดีจะท าให้ร่วมกันจัดท าหลักสูตรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด   
   รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวถึง การเตรียมความพร้อม
ของสถานศึกษาไว้ว่า การเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยการรวบรวม
เอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดชั้นเรียนหรือการจัดกลุ่มเรียนการจัดครูเข้าสอน การจัดท า
แผนการเรียนรู้ การตารางสอนหรือตารางเรียน ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
จัดท าหลักสูตรและการใช้หลักสูตรจะท าให้กระบวนการในการด าเนินงานจัดท าหลักสูตรเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
   จากแนวคิดการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาที่กล่าวมาในเบื้องต้นสามารถ
น าไปวิเคราะห์ได้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 วิเคราะห์ขอบข่ายการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
 

                                                                        
                                แหล่งข้อมูล 
 
 
 
ขอบข่ายการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
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คว
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ถี ่

1. การส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร     3 

2. จัดท าเอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับหลักสูตร     1 
3. การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร     2 

4. การท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร     2 
5. การศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา     2 

6. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน     1 

7. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร     2 
8. จัดอบรมสัมมนาหรือฝึกปฏิบัติตามความต้องการของบุคลากร     1 

9. การสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการ
เรียนรู้     2 

10. การด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา     1 

11. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ     3 
12. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     1 

13. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตร     1 

 
 จากตาราง 2 การวิเคราะห์ขอบข่ายการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาโดยเรียงความถี่
จากมากไปหาน้อยของ 7 อันดับแรก คือ การส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร การจัดท าข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร การท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร การสร้างเครือข่าย
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ และการศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามล าดับ  
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  กล่าวโดยสรุป การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา หมายถึง การส ารวจ 
สภาพปัจจุบันของบุคลากร การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ การรวบรวม
เอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร การท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการของบุคลากร การสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ และ
การศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารหลักสูตร 
การด าเนินการจัดท าและใช้หลักสูตร มีดังนี้  
    1. มีการประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือการประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร และการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน เพ่ือเป็น
แนวทางในการเปลี่ยนแปลงและเข้าใจหลักสูตร 
    2. การปฐมนิเทศนักเรียน เป็นการชี้แจงเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน
ได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและสามารถปรับตัวเกี่ยวกับการศึกษา 
    3. การจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
    4. การจัดตารางสอน บทบาทหน้าที่ที่ปฏิบัติ 
    5. การจัดครูเข้าสอนตามความรู้และลักษณะงาน โดยค านึงถึงการแบ่งชั่วโมงท่ี
เหมาะสม ตลอดจนภาระหน้าที่อ่ืนของครู  
    6. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์การสอน สื่อการสอน 
วัสดุฝึก อาคารสถานที่ รวมถึงการอ านวยความสะดวกทางกายภาพด้านต่าง ๆ 
    7. การฝึกงานภาคปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ในวิชาชีพ 
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึงการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า 
การจัดท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา เป็นการจัดกระบวนการในการด าเนินการ
จัดท าหลักสูตรให้สมบูรณ์ของสถานศึกษา และในกระบวนการจัดท าหลักสูตรนั้นจะต้องมีการ
เตรียมการใช้หลักสูตร เพ่ือให้สถานศึกษามีความรู้ทั้งในด้านบุคลากรอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ 
รวมทั้งบุคคลในชุมชนที่ร่วมด าเนินการ และผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
เพ่ือให้หลักสูตรนั้นเกิดความร่วมมือกันของทุกฝ่าย 
   กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึงการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า 
จะต้องก าหนดในการบริการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
    2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 



 

 

 
 27 

    3. ก าหนดลักษณะอันพึงประสงค์ 
    4. ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา แต่ละช่วงชั้น และสัดส่วน เวลาเรียน 
    5. ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค 
    6. จัดท าค าอธิบายรายวิชา 
    7. จัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
    8. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
    9. ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    10. ก าหนดสื่อการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้ 
    11. ก าหนดการวัดผลและประเมินผล 
    12. บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึงการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา
โดยทั่วไปนั้นด าเนินการโดยคณะกรรมการหรือคณะท างาน ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการโดยสังเขปดังนี้ 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ 
งานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
    2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มีแหล่งข้อมูลส าคัญมากมายที่เป็นประโยชน์
ต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อาทิ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น ข้อมูลจากการวิเคราะห์ สภาพ ปัญหา จุดเน้น ความต้องการของชุมชน 
และของสถาน ศึกษาแต่ละแห่ง ตลอดจนความต้องการของผู้เรียน 
    3. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พิจารณาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งมี
องค์ประกอบส าคัญได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพ้ืนฐาน/เพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) ค าอธิบายรายวิชา 
และเกณฑ์การจบหลักสูตร พร้อมกันนี้สถานศึกษาจะต้องจัดท าเอกสารระเบียบ การวัดผลประเมินผล 
เพ่ือใช้ควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษา 
    4. คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ น าเสนอร่างเอกสาร
หลักสูตรสถาน ศึกษา และระเบียบการวัดประเมินผล ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการก็น าข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาปรับปรุง
ร่างหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งขึ้น ก่อนการอนุมัติใช้หลักสูตร เมื่อได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแล้ว ให้จัดท าเป็นประกาศหรือค าสั่งเรื่องให้ใช้หลักสูตร
สถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ลงนาม 
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    5. ใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาไปก าหนดโครงสร้าง
รายวิชาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 
    6. วิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร ด าเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ เพื่อน าผลจากการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
และมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
   จากแนวคิดการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่กล่าวมาในเบื้องต้น สามารถน าไป
วิเคราะห์ได้ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 วิเคราะห์ขอบข่ายการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 

แหล่งข้อมูล 
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1. การประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง     2 
2. การปฐมนิเทศนักเรียน     1 

3. การจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร     2 
4. การจัดตารางสอน บทบาทหน้าที่ที่ปฏิบัติ     1 

5. การจัดครูตามความรู้และลักษณะงาน      1 

6. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร      2 
7. การฝึกงานภาคปฏิบัติ      1 

8. การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง     2 

9. บริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา     1 
10. การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน     2 

11. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน     2 

12. การผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา     2 
13. วิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร     1 
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 จากตาราง 3 การวิเคราะห์ขอบข่ายการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยเรียงความถี่
จากมากไปหาน้อยของ 7 อันดับแรก คือ การประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง การจัดท าคู่มือครู 
ในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร การศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
แต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน และการผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ตามล าดับ 
  กล่าวโดยสรุป การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การประชุมครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อ
การจัดท าหลักสูตร การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน และการผ่านการพิจารณาเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  3. การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึง การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า 
การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการประชุมชี้แจงการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ทราบถึงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นแกนกลางของหลักสูตร
สถานศึกษาได้ทราบและเข้าใจร่วมกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ โดยสร้างเครือข่ายให้เกิด  
การมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐและเอกชน จัดระบบการบริหารงานทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
   กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึง การการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า 
การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการกระตุ้นให้มีการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ได้ร่วมกัน
จัดท าขึ้นเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การสร้างบรรยากาศการร่วมคิดร่วมท าในองค์กร การจัดสรร
การใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า เพื่อให้กระบวนการด าเนินงาน 
การพัฒนาหลักสูตรนั้นเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึง การการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตร
สถานศึกษาไว้ว่า 
    1. มอบหมายให้มีคณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งต้องด าเนินงานและ 
มีบทบาทในเรื่องนี้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
    2. ประเมินความต้องการความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรและวางแผน 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 
    3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน ซึ่งอาจะด าเนินการได้ในหลายลักษณะ
เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน โดยเฉพาะเน้นการพัฒนาครูผู้สอน
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ซึ่งเป็นตัวจักรที่ส าคัญที่สุดในการน าหลักสูตรไปใช้ ครูจะต้องสามารถจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร และการเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสม สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะส่งผลให้การน าหลักสูตรไปใช้บรรลุเป้าหมาย 
    4. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีมุม หรือศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน เพื่อการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมด้วยตนเอง 
    5. ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้าอบรม แลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริหารจะต้องเป็นที่ปรึกษาของครูในกรณีท่ีมีปัญหาทางด้านวิชาการหรือบริหารจัดการ และ 
ควรจัดให้มีการประชุมเพ่ือแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแสวงหาวิธีการใช้
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 
    6. จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอส าหรับการพัฒนาหลักสูตร และติดตาม
ประเมินผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากร และจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
    7. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 
เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับความต้องการ ให้มีห้องเรียน สถานที่เรียน และห้องพิเศษต่าง ๆ 
อย่างเพียงพอ เช่น ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โรงฝึกงาน ห้องสมุด 
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ห้องประชุมขนาดต่าง ๆ สนามกีฬา และโรงยิม เป็นต้น 
    8. จัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า
โดยเฉพาะด้านการใช้อาคารสถานที่ต่าง ๆ เช่น ค านึงถึงขนาดของห้องเรียนและจ านวนห้องเรียน 
ห้องสมุด ที่เอ้ืออ านวยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ต้องการ 
    9. บริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดครูเข้าสอน 
เป็นสิ่งที่จะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ เพราะครูจะเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้จึงควรจัดให้ครูได้สอนตรงตามความรู้ความสามารถและความถนัด 
รวมทั้งการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
    10. ให้ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ซึ่งเป็นผู้ได้รับ
ผลโดยตรงจากการใช้หลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพ
การจัดการศึกษา 
    11. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท า สถานศึกษา
ควรจัดสรรเวลาให้ครูได้วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน 
ท างาน โดยใช้กระบวนการกลุ่ม พยายามลดภาระงานอ่ืน ๆ ของครู โดยให้มุ่งที่งานสอนเป็นหลัก 
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    12. สร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วม และการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา 
ซึ่งอาจเป็นเครือข่ายภายใน เช่น เครือข่ายผู้ปกครอง หรือเครือข่ายภายนอก เช่น เครือข่าย
สถานศึกษา เครือข่ายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งสามารถจะสนับสนุนและส่งเสริม 
ให้มีทรัพยากรและปัจจัยเพิ่มขึ้นในการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
    13. จัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ทั้งเรื่องการจัดกลุ่มผู้เรียน
และโครงการที่จะส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม การจัดตารางสอนของสถานศึกษา การลงโทษและ
ให้รางวัลผู้เรียน 
    14. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้มุมค้นคว้า 
แก่ครูผู้สอนและนักเรียน การพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 
    15. สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ ทรัพยากร เศรษฐกิจ อาชีพ และความต้องการของท้องถิ่น
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถน าสภาพปัญหาต่าง ๆ บูรณาการเข้าสู่
กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน 
    16. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือบริหารจัดการความรู้ในส่วนที่เป็นประสบการณ์ในตัวครูน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
จัดการเรียนรู้หรือบริหารชั้นเรียนอย่างเหมาะสม อีกท้ังเป็นการส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะ
กระบวนการท างานเป็นทีม 
    17. ส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ให้เพ่ือนครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ 
อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริมความเป็นนักวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอีกด้วย  
   จากแนวคิดการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษาที่กล่าวมาในเบื้องต้น 
สามารถน าไปวิเคราะห์ได้ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 วิเคราะห์ขอบข่ายการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 
 

แหล่งข้อมูล 
 
 
 
ขอบข่ายการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 
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1. การมอบหมายหน้าที่ให้คณะท างานอย่างเป็นระบบ    1 
2. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร    1 

3. การด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน     1 
4. มีศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร    1 

5. การส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้าอบรมอย่างต่อเนื่อง    1 

6. การจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ    1 
7. การส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ  
อย่างเพียงพอ     1 

8. การจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า    2 
9. การบริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ     1 

10. การมีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย    2 

11. การสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร    2 
12. การสร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วม     1 

13. การจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ     2 
14. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้     1 

15. การสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร     2 
16. การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา     2 
17. การส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทาง 
วิชาการ    2 
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 จากตาราง 4 การวิเคราะห์การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา โดยเรียงความถ่ีจาก
มากไปหาน้อยของ 7 อันดับแรก คือ การจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม
และคุ้มค่า การมีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย  การสร้างบรรยากาศการร่วมคิด 
ร่วมท าในองค์กร การจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ การสนับสนุนให้มีระบบ
ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา  และการส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ ตามล าดับ 
  กล่าวโดยสรุป การการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดสรร 
การใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า การมีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนา
หลักสูตรของทุกฝ่าย การสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร การจัดระบบการบริหารงาน
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ การสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  
การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
การส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
  4. การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้กล่าวถึง การก ากับติดตามและประเมินผล
หลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า เมื่อมีการน าหลักสูตรไปใช้ควรจะต้องมีการประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร
วัตถุประสงค์ของการประเมินผล เพื่อพิจารณาว่าตรงกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ เพื่อที่จะได้
ใช้ในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับหลักสูตร สร้างความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับการนิเทศ 
ติดตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีการนิเทศติดตามอย่างเป็น
ระบบ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึง การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาไว้ว่า การก ากับติดตามหรือการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เป็นการ
วางแผนติดตาม ก ากับการใช้หลักสูตรโดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่การกระตุ้นเร่งเร้า สนับสนุน ช่วยเหลือ 
ให้ก าลังใจ และคอยแก้ปัญหาให้แก่ผู้ปฏิบัติ การก ากับติดตามท่ีมีเป้าหมายที่จะช่วยให้งานนั้น ๆ 
ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ การร่วมกันวางแผนการประเมินการใช้หลักสูตร การสรุป วางแผนในการน า
ข้อบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตรมาประเมินเพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
   กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึงการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และการประเมินผลในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา คือ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ในการใช้หลักสูตร และ
งานวิชาการภายในสถานศึกษาและงานวิชาการภายนอกสถานศึกษา การก าหนดความต้องการในการ
รับการนิเทศ การสรุปผลการด าเนินงาน การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียม 
ความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก เมื่อใช้หลักสูตรเรียบร้อยแล้วจะเข้าสู่กระบวนการ 
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สรุปผลการใช้หลักสูตรเพื่อที่จะเข้าสู่การปรับปรุงข้อบกพร่อง การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวถึงการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และการประเมินผลในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า การนิเทศติดตามผล และส่งเสริม
การใช้หลักสูตร หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ส่งเสริมงานวิชาการ เป็นกระบวนการเพ่ือให้ทราบผลที่เกิดขึ้น 
ควรจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและนอก การท าวิจัย การสรุปผล สะท้อนปัญหาและ
อุปสรรค ระหว่างการใช้หลักสูตร และน ามาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาหลักสูตรต่อไป 
   ชวลิต ชูก าแพง (2551 อ้างอิงมาจาก สันต์ ธรรมบ ารุง, 2527) ได้กล่าวถึงการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และการประเมินผลในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า ในกระบวนการ
บริหารหลักสูตรจะต้องมีการประเมินหลักสูตร เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะได้ทราบว่าหลักสูตรที่จัดท าข้ึน
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันหรือไม่ ควรปรับปรุง เพิ่มเติม เสนอแนะอย่างไร มีข้อพัฒนาปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึง การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาไว้ดังนี้ 
    1. ร่วมกันก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ หรือก ากับ ติดตาม 
เพ่ือเฝ้าระวังมิให้คุณภาพการจัดท าและใช้หลักสูตรเกิดปัญหา อุปสรรคและส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ผู้เรียน 
    2. สร้างความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับการนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรในเชิง
บวกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาว่า มิได้เป็นกระบวนการจับผิดแต่เป็นกระบวนการดูแล 
ช่วยเหลือ เพื่อให้การใช้หลักสูตรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
    3. ก าหนดข้อตกลงเพ่ือการขับเคลื่อน การนิเทศติดตามร่วมกันและมีแผนการ
ด าเนินการอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม 
    4. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ 
ครบวงจร ทั้งในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา อย่างต่อเนื่องและครอบคลุม 
    5. สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียม 
ความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก 
    6. สถานศึกษาต้องจัดระบบประกันคุณภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
    7. ต้องมีการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนพัฒนาคุณภาพ 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน 
    8. แผนปฏิบัติการต้องเน้นผลคุณภาพผู้เรียน มีการรายงานผลเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง และน าผลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
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    9. มีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อน าผลมา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับผู้เรียน และ 
ความต้องการของผู้ปกครองชุมชน 
    10. มีการวิจัย ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยจัดให้มีการประเมิน 
โดยสถานศึกษาความจัดให้มีการประเมิน การบริหารหลักสูตรทั้งระบบ 
    11. สรุปผลการประเมิน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 
    12. สถานศึกษาควรมุ่งเน้นการประเมินส่วนที่เกี่ยวของกับคุณภาพผู้เรียน 
เป็นส าคัญ และควรค านึงถึงผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ และคุณลักษณะของผู้เรียน 
    13. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยปฏิบัติการ (Action research) เพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาการจัดเรียนการสอนของตนเอง 
   จากแนวคิดการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตร ที่กล่าวมาในเบื้องต้น 
สามารถน าไปวิเคราะห์ได้ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 วิเคราะห์ขอบข่ายการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
 
                                                                  
                          แหล่งข้อมูล 
 
 
ขอบข่ายการก ากับติดตาม 
และประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
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1. การก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ        2 
2. การสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ        2 

3. การก าหนดข้อตกลงแผนการด าเนินการอย่าง
ชัดเจน        1 

4. การด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็น
ระบบ        2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

                                                                  
                          แหล่งข้อมูล 
 
 
ขอบข่ายการก ากับติดตาม 
และประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
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5. การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและ 
การเตรียมความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก       3 

6. การจัดระบบประกันคุณภาพที่เน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน       1 

7. การด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง        1 

8. แผนปฏิบัติการที่เน้นผลคุณภาพผู้เรียน        1 
9. การวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา        2 

10. การวิจัย ประเมินผลการใช้หลักสูตร        1 

11. การสรุปผลการประเมิน และน าผลมาปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา       5 

12. การให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน       2 
13. การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยปฏิบัติการ        1 

 
 จากตาราง 5 การวิเคราะห์ขอบข่ายการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยเรียงความถ่ีจากมากไปหาน้อยของ 7 อันดับแรก คือ การสรุปผลการประเมิน และน าผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียม
ความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก การวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การก าหนด 
ความต้องการในการรับการนิเทศ การสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ การด าเนินการ
ให้มีการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ และการให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ตามล าดับ 
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  กล่าวโดยสรุป การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
การสรุปผลการประเมิน และน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดระบบ 
การประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก การวิจัยพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ การสร้างความเข้าใจและทัศนคติ
เกี่ยวกับการนิเทศ การด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ และการให้ความส าคัญกับ
การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
 
การบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 
 1. ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  
  วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) เป็นวงจรในการบริหารและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do)  
การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไขด าเนินการให้เหมาะสม (Act) ซึ่งมีผู้ให้หลักการ
ด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
  Deming (1986 อ้างอิงจาก สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561) กล่าวว่า การจัดการอย่าง
มีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีกระบวนการผลิตและมีการบริการ
ที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 Plan คือ การก าหนดสาเหตุของปัญหา แล้วจากนั้นท าการวางแผนเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดสอบ เพ่ือการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
   ขั้นที่ 2 Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
   ขั้นที่ 3 Check คือ การตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท า
ผิดพลาด หรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
   ขั้นที่ 4 Act คือ การยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือ 
หากผลการปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจร โดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้
ปฏิบัติไปแล้ว  
  ซึ่งวงจรคุณภาพเป็นกระบวนการที่ด าเนินอย่างต่อเนื่องสามารถเริ่มต้นจากข้ันตอนใด 
ก็ได้ ขึ้นอยู่กับปัญหาและขั้นตอนในการท างาน อาจเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการ 
เปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริง ซึ่งจะท าให้ได้ข้อสรุปว่าต้องด าเนินการอย่างไร แก้ไขปัญหาอย่างไร 
เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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  Hitoshi (1995) กล่าวว่า การบริหารงานคุณภาพด้วยระบบวงจรคุณภาพ จัดเป็น
กิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมท่ีประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การตรวจสอบ 
และการปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และ 
ถ้าผลลัพธ์ไม่ได้ตามที่คาดหมายไว้ จะมีการทบทวนแผนการเริ่มต้นอีกครั้ง ดังนั้น การควบคุมและ 
การปรับปรุง สามารถอธิบายได้อีกแบบหนึ่งคือ การท าการวางแผน การกระท า การตรวจสอบ และ
การแก้ไขซ้ าอีก การท าตามวงจรคุณภาพอย่างตั้งใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิดความเชื่อมั่นในการ
ท างาน เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าจะท าให้เกิดการปรับปรุงและระดับของผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อย ๆ และ 
งานส่วนใหญ่จะกระท าซ้ าในสิ่งที่เคยท ามาก่อน ถึงแม้ว่างานนั้นจะดูเหมือนว่าเป็นงานใหม่ทั้งหมด 
ก็ยังคงมีส่วนประกอบหลายส่วนที่เหมือนหรือคล้ายกับสิ่งที่เคยท ามาก่อน การปรับปรุงคุณภาพ 
ส่วนใหญ่จะเป็นการพิจารณาวิธีการของงานที่กระท าซ้ าอย่างระมัดระวังและเป็นระบบ ตรวจสอบ
ผลลัพธ์ที่ได้ ตลอดจนมีการแก้ไขความไร้ประสิทธิภาพที่ค้นพบ ซึ่งมีขั้นตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Plan) ในบรรดาขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน ควรพิจารณาการวางแผน
เป็นส่วนที่ส าคัญที่สุด เนื่องจากการวางแผนเป็นส่วนที่ท าให้ส่วนอื่นสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิผล ถ้าแผนการไม่เหมาะสมจะท าให้ส่วนอ่ืนไร้ประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้น
วางแผนที่ดีจะท าให้มีการแก้ไขน้อยและกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น การวางแผนที่ดีนั้นจ าเป็น
ที่จะต้องมีการวิเคราะห์สถานการณ์ การจ าแนกปัญหา การตั้งเป้าหมาย เข้าใจถึงข้อจ ากัด ขอบเขต 
รวมถึงการน ามาพิจารณา มองถึงวิธีการปรับปรุงที่เป็นไปได้ ตัดสินใจถึงแผนปฏิบัติการ ก าหนด
วิธีการส าหรับตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ที่ได้ การพัฒนาแผน โดยปกติปัญหาที่ถูกน ามาแก้ไข
ปรับปรุงนั้นประกอบด้วยหลายสาเหตุ ดังนั้น ผู้น าองค์กรจึงควรมีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
ผู้น าองค์กรจะต้องมีการจัดท าและพัฒนาแผนการปรับปรุง และการพัฒนาแผน ซึ่งประกอบด้วย 
การก าหนดกิจกรรมพ้ืนฐานที่ต้องการปรับปรุงอย่างชัดเจน แยกกิจกรรมออกตามโครงสร้างองค์กร 
กระจายส่วนย่อยของกิจกรรมพ้ืนฐานไปตามฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กร ก าหนดวิธีการประเมินความส าเร็จ
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน ซึ่งบุคคลที่มีต าแหน่งสูงสุดในองค์กรควรเป็นผู้
ตัดสินใจในการมอบหมายงานและวิธีการประเมินผล โดยผ่านการพบปะสนทนากับแต่ละฝ่าย 
ในองค์กร ขณะเดียวกันหัวหน้าฝ่ายงานจะต้องออกแบบและพัฒนาแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ได้รับมอบหมาย โดยแผนการจะได้รับการกระจายออกเป็นล าดับลงมาท่ัวทั้งองค์กร ซึ่งวิธีการนี้จะถูก
พัฒนาอย่างเหมาะสมในแต่ละระดับในโครงสร้างขององค์กร จนกระท่ังถึงระดับที่ไม่จ าเป็นต้อง
กระจายลงไปอีก ขั้นตอนสุดท้ายคือ การตัดสินใจของบุคลากรที่ต้องท างาน ทรัพยากรที่ต้องการ และ
ตารางเวลาที่ต้องปฏิบัติตาม และท าแผนการพัฒนาให้อยู่ในรูปของเอกสารทั้งหมดอย่างละเอียด 
ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่าจะมีการสื่อสารแผนการได้อย่างแม่นย าที่สุด ขณะที่แผนการควรมีความ
ระมัดระวังในแนวทางที่มีส่วนช่วยในการสร้างแผนการอย่างถูกต้อง ประกอบด้วย ควรมีการชี้แจง
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แผนการให้ชัดเจนถึงข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและเวลาที่มี รวมทั้งต้องหาวิธีการทั้งหมดที่เป็นไปได้
ภายใต้ข้อจ ากัด หลังจากมีการพิจารณาข้อเสนอแนะทั้งหมดแล้วต้องท าการเลือกวิธีการที่ดีที่สุด 
เป็นแผนการปฏิบัติ ต้องมีการพัฒนาระเบียบวิธีการในการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์เพื่อดูว่า 
แผนการมีประสิทธิผลและมีการกระท าตามแผนและประสานกันกับแผนการเริ่มแรกหรือไม่ ต้องมีการ
รวบรวมสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและจัดอย่างเป็นระบบ ตลอดจนมีการน ามาใช้งานอย่างเต็มท่ี 
ในการวางแผนงาน ต้องมีการพิจารณาถึงสิ่งที่ต้องกระท ากับสิ่งที่น่ากระท า โดยต้องมีความสมดุล
ระหว่างเป้าหมายกับทรัพยากร  
   2. การลงมือปฏิบัติ (Do) เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการน าแผนการมาปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
จึงจ าเป็นต้องมีข้ันตอนในการสร้างความม่ันใจว่าฝ่ายที่รับผิดชอบในการน าแผนการไปปฏิบัติได้รับ
ทราบถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนการนั้น ๆ การสร้างความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสาร 
ไปยังฝ่ายที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม การให้มีการศึกษาและการอบรมที่ต้องการ 
เพ่ือน าแผนการนั้น ๆ มาปฏิบัติ และการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็น 
   3. การตรวจสอบ (Check) เมื่อท าการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติ
ตามแผนต้องมีการประเมินการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ และตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ 
การที่ไม่ประสบความส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ ความไม่เหมาะสม
ของแผนการ หรือจากท้ังสองประการรวมกัน เป็นเรื่องที่จ าเป็นว่าต้องการหาสาเหตุมาจาก 
ประการไหน เนื่องจากการปฏิบัติการแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ถ้าความล้มเหลวมาจาก
แผนการไม่เหมาะสม อาจเป็นผลมาจากสาเหตุความผิดพลาดในการท าความเข้าใจกับสถานการณ์ท่ี
เป็นอยู่ การเลือกใช้เทคนิคผิด เนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ในขั้นตอน 
การวางแผนไม่เพียงพอ การประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาดหรือประเมิน
ความสามารถของบุคลากรที่ต้องน าแผนมาใช้ผิดพลาดถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน 
อาจเป็นผลมาจากสาเหตุขาดความตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง การติดต่อสื่อสารที่ 
ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผนที่ไม่เพียงพอ การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ 
ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้น าและการประสานงานระหว่างการปฏิบัติ หรือประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้ 
น้อยเกินไป 
   4. การปฏิบัติการแก้ไข (Act) ขณะเมื่อท าการปฏิบัติการแก้ไขมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องแยกแยะให้ชัดเจนระหว่างปรากฏการณ์หรืออาการของปัญหาและการก าจัดสาเหตุ ดังที่ได้
กล่าวมาแล้วว่า มีงานจ านวนมากมายที่ท าเป็นประจ าในงานชนิดนี้ การก าจัดแค่อาการไม่ได้ช่วย
แก้ปัญหาที่มีอยู่ เป็นเพียงแค่การเลื่อนการแก้ปัญหาออกไปเท่านั้น ดังนั้น ถ้าความล้มเหลวมาจาก 
การวางแผนไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการจึงไม่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหา ต้องมีการปรับปรุง
คุณภาพของกระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และท าการ
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ปฏิบัติการแก้ไข ความก้าวหน้าของการปรับปรุง ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะเกิดขึ้นได้โดยการ
ก าจัดสาเหตุมิใช่ก าจัดอาการ และเม่ือไม่สามารถบรรลุถึงเป้าที่วางไว้ ควรมีการวิเคราะห์หาเหตุและ 
มีการทบทวนแผนการ ดังเช่นที่กล่าวมาในหัวข้อการตรวจสอบ สาเหตุมาจากตัววางแผนการที่ 
ไม่เหมาะสมหรือมีการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ดังนั้น เพ่ือท าการปรับปรุง ต้องมีการบ่งชี้สาเหตุแห่งความ
ล้มเหลวอย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผน เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นรายปีและมีการทบทวนทุกปี 
เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการดังกล่าวมีความไว้วางใจและเหมาะสม 
  Tozava (2001) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ คือ กระบวนการที่เปรียบเสมือนวงล้อ 
ที่เต็มไปด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การด าเนินงานตามแผน การตรวจสอบ 
การปรับปรุงแก้ไข เมื่อวงล้อหมุนไป 1 รอบ จะท าให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ 
หากการด าเนินงานนั้นเกิดการสะดุด แสดงว่ามีขั้นตอนบางขั้นตอนหายไป เช่น ส่วนการวางแผน
หายไป เรียกว่า ประเภทไม่มีแผนการ ส่วนการตรวจสอบ/ปรับปรุงหายไป เรียกว่า พวกท าแล้วทิ้ง  
ซึ่งกระบวนการท างานของวงจรคุณภาพ มีดังนี้ 
   1. การวางแผน (Plan) คือ การตั้งเป้าหมาย การวางวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
การควบคุมดูแล คือ กระบวนการที่จ าเป็นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย หากไม่มีวัตถุประสงค์ก็เป็นเรื่องยาก
ในการควบคุมวงจรคุณภาพ เนื่องจากไม่ทราบว่าต้องท าไปเพ่ืออะไร หรือเริ่มต้นอย่างไร เมื่อตั้ง
วัตถุประสงค์เรียบร้อยแล้วต้องก าหนดแผนการ โดยแผนการต้องครอบคลุมว่า ใครจะท า ท าอะไร 
ต้องท าให้เสร็จเมื่อไหร่ และจะท าอย่างไร ซึ่งครอบคลุมการแบ่งหน้าที่ วิธีการต่างๆให้ครบถ้วน 
   2. ลองท า (Do) คือ ก่อนจะลงมือท านั้น ต้องเตรียมขั้นตอนต่าง ๆ เสียก่อน 
หากจะลงมือท าเรื่องใหม่ก็ต้องได้รับการฝึกหรืออบรมเสียก่อนจึงจะสามารถท าตามแผนการได้ 
   3. ตรวจสอบ (Check) คือ การพิจารณาว่าผลการลองท านั้นก่อให้เกิดสิ่งที่วางแผน
ว่าจะได้รับได้หรือไม่ หากการวางแผนไม่มีการก าหนดว่าต้องท าอะไร เมื่อไหร่ หรือควรยึดสิ่งใดไว้เป็น
เป้าหมายตั้งแต่ต้นก็จะส่งผลให้ไม่มีอะไรมาเป็นตัวเทียบได้ว่า ผลจากการลองท านั้นได้ผลตามแผน
หรือไม่  
   4. ปรับใช้ (Act) คือ ผลจากการตรวจสอบ กล่าวคือ ไม่ควรวางใจในทันทีหากผล
เป็นไปตามแผน จะต้องมีการท าซ้ าในหลาย ๆ ครั้ง เพ่ือตรวจสอบความผิดพลาด และปรับเปลี่ยน
กระบวนการให้เข้ากับปริบท รูปแบบการท างาน แล้วลองท าใหม่ 
  นอกจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนการลองท าแล้ว การพิจารณาว่าท าไมกระบวนการ
เดิมจึงไม่ได้ผลตามแผน การหาสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือหากระบวนการแก้ปัญหาจนถึงราก ซึ่งถือเป็นสิ่งที่
ส าคัญมาก เนื่องจากช่วยน าไปในการวางแผนใหม่ ลองท าใหม่ ลองตรวจสอบใหม่ หรือน าไปสู่วงจร
คุณภาพรอบใหม่ เพ่ือหาเป้าหมายและกระบวนการอันถูกต้องที่แท้จริง 
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  ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ (PDCA : Plan Do Check 
Act) คือ องค์ประกอบหลักของวงจรการจัดการ ซึ่งสามารถแสดงวงจรการจัดการได้ดัง 
ภาพประกอบ 2 
 

 
ที่มา : ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545) 
 

ภาพประกอบ 2 วงจรการจัดการ 
 
 จากแผนภาพข้างต้นค าว่า “หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกต้อง” ที่อยู่ด้านขวาของวงจรการจัดการ
นั้นคือ การหมุนวงจรอย่างถูกต้องตามข้ันตอน 1 รอบ จะส่งผลให้เกิดการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาได้ 
1 ระดับ การหมุนให้เร็วจะท าให้เกิดการปรับปรุงอย่างรวดเร็ว 
  P (Plan) คือ เริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เป็นปัญหาระหว่างระดับความแตกต่างจุดที่
มุ่งหวังและสภาพที่เป็นจริง เมื่อจับจุดที่เป็นปัญหาได้แล้ว จัดท าแผนมาตรการในการแก้ไข 
แล้วจึงสู่ขั้น D ต่อไป 
  D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุด เพราะแผนคือสิ่งที่
ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ ต้องแน่ใจว่าแผนที่จะลงมือปฏิบัตินั้นเป็นแผนที่ใหม่ล่าสุดจริงๆ 
  C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับค่าเป้าหมายเสมอ 
  A (Act) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปได้หลายประการ ดังนี้ 
   1. ในกรณีที่ผลลัพธ์ต่ ากว่าเป้าหมายจะต้องมีการทบทวนแผนของมาตรการแก้ไข
แล้วดูว่าสิ่งที่ยังคงเป็นปัญหาอยู่นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได้ทันทีให้ลงมือปฏิบัติเลย ส่วนสิ่งที่ปฏิบัติไม่ได้
ทันทีให้สะท้อนสู่แผนการแก้ไขปัญหารอบต่อไป 
   2. ในกรณีที่ผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมาย จะต้องมีการทบทวนการก าหนดเป้าหมายว่า 
ต่ าเกินไปหรือไม่ ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ ผลลัพธ์เหนือกว่าความคาดหมาย 
โดยปัจจัยภายนอกอ่ืน ๆ หรือไม่ 

P 

D C 

A 

หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกต้อง 



 

 

 
 42 

   3. ในกรณีที่ผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มีการปฏิบัติตามแผน
มาตรการแก้ไขครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่ แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรก าหนดเป็นวิธีการปฏิบัติงาน
มาตรฐานเพ่ือรักษาให้ผลลัพธ์คงอยู่ในระดับที่ต้องการต่อไป 
  เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554) กล่าวว่า ผู้บริหารในระดับสูงต้องมีบทบาทในการ
บริหารงานหลายด้าน และต้องมีการจัดการคุณภาพขององค์กร การบริหารองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จต้องอาศัยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรือ 
อาจเก็บรวบรวมข้อมูลขึ้นมาใหม่ นอกนั้นอาจทดสอบเพื่อเป็นการน าร่องก่อนก็ได้ 
   ขั้นตอนที่ 2 การท า (Do) หมายถึง การลงมือท า ลงมือเอาแผนไปท า ซึ่งอาจท าใน
ขอบข่ายเล็ก ๆ ดูก่อน เพ่ือทดลองดูก่อน 
   ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตสิ่งที่เกิดข้ึน
ว่ามกีารเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใดและเป็นไปในทางใด 
   ขั้นตอนที่ 4 การแก้ไข (Act) หรือลงมือแก้ไข (Corrective Action) หมายถึง 
หลังจากท่ีได้ศึกษาผลลัพธ์ดูแล้วอาจจะไม่เป็นไปตามท่ีต้องการหรือมีปัญหาที่ต้องแก้ไขก็ต้อง
ด าเนินการแก้ไขตามที่จ าเป็น หลังจากนั้นสรุปเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพ่ือเป็นพื้นฐานในการคิดหา
วิธีการใหม ่ๆ ต่อไป ซึ่งการปฏิบัติดังกล่าวสามารถแสดงได้ตามภาพประกอบ 3 ดังนี้ 
 

 
ที่มา : เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554) 
 

ภาพประกอบ 3 วงล้อเดมม่ิง 
 
  กล่าวโดยสรุป วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) มีข้ันตอนการด าเนิน 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ การวางแผน P (Plan) หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย ก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน
ก าหนด ผู้รับผิดชอบด าเนินการ และก าหนดงบประมาณท่ีจะใช้เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม 
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แบบแผนที่ก าหนดและเกิดผลการปฏิบัติที่ดี การปฏิบัติ D (Do) หมายถึง การด าเนินงานตาม 
แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การตรวจสอบ C (Check) หมายถึง 
การพิจารณาการประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานว่าผลจากการปฏิบัตินั้น
ก่อให้เกิดสิ่งที่ก าหนดวางแผนไว้หรือไม่ และการปรับปรุง A (Act) หมายถึงการน าผลประเมินที่ได้มา
ท าการวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาแผนการทบทวนแผนการด าเนินงาน ปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
วางแผนและเสนอแนะปัญหา แนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาระบบที่มีอยู่แล้วให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 2. ความส าคัญของการบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 
  กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความส าคัญของกระบวนการบริหารตามวงจรเดมมิ่งไว้ว่า 
ความส าคัญของการน าวงจรเดมม่ิงมาใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาดังนี้ 
   1. นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
มาตรฐานการศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
   2. โรงเรียนมีทิศทางในการจัดการศึกษาท่ีชัดเจนตามมาตรฐานกลางที่ก าหนด 
โดยมีระบบบริหารคุณภาพ มีการท างานที่เป็นมาตรฐานจากความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย 
มีการแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
   3. ชุมชนมีความม่ันใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เข้าร่วมจัดการศึกษาและ
ส่งบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา 
   4. สถานศึกษาและหน่วยงานที่รับผู้จัดการศึกษามีความม่ันใจและพึงพอใจใน
คุณภาพของผู้จบการศึกษา รับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือท างาน 
  พงษกร พูลสมบัติ (2548) ได้ให้ความส าคัญของกระบวนการบริหารตามวงจรเดมมิ่ง 
ไว้ว่า กระบวนการจัดการเป็นสิ่งหนึ่งที่ยากท่ีสุดส าหรับผู้บริหาร ทั้งนี้เพราะผู้บริหารไม่มุ่งเน้น
กระบวนการ ทุกคนมุ่งไปที่งาน กิจกรรม คน โครงสร้าง แต่ไม่มุ่งที่กระบวนการ กระบวนการจัดการที่
สถานศึกษาควรจะน ามาใช้ในการบริหารคุณภาพ คือ การควบคุมคุณภาพโดยใช้วัฏจักรบริหาร
คุณภาพของเดมม่ิงในกิจกรรมต่าง ๆ ทุกระดับ การบริหารและการปฏิบัติ PDCA ย่อมาจาก 
Plan – Do – Check – Action แปลว่า วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง ซึ่งต้อง
ด าเนินการอย่างมีวินัย ให้ครบวงจรหมุนเวียนพัฒนาไปไม่มีหยุดไม่มีหย่อน 
  สมาน ศรประสิทธิ์ (2548) ได้ให้ความส าคัญของกระบวนการบริหารตามวงจรเดมมิ่ง 
ไว้ว่า การท างานในแบบครบวงจรที่ครอบคลุมตั้งแต่ก าหนดการท างาน และจัดท าเค้าโครงของ 
การท างาน ควบคุมไปถึงการปฏิบัติงานตามแผนงานหรือน าเอาแผนที่ได้ก าหนดไว้ไปปฏิบัติและ
ครอบคลุมถึงการควบคุม ก ากับ ตรวจสอบ และติดตามประเมินผลในที่สุด ช่วยให้การบริหารของ
หน่วยงานนั้นมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีข้ันตอน และรายละเอียดในการด าเนินงานที่ชัดเจน 



 

 

 
 44 

 กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการบริหารตามวงจรเดมม่ิง คือ มีความส าคัญต่อ 
การจดัการศึกษาอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีข้ันตอนและมีรายละเอียดในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ทุกระดับที่ชัดเจน โดยน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
ของกระบวนการจัดการของสถานศึกษาให้ไปสู่มาตรฐานหรือตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
 
แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายของแนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
  ราชบัณฑิตสถาน (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้
เป็นแนวทาง 
  เปลื้อง ณ นคร (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่ควรท า 
  สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง วิธีที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ที่ผู้เสนอได้ศึกษาหรือพัฒนาขึ้นเพื่อน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติต่อไป 
  สนยา พลศรี (2547) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
จากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้าในลักษณะของแผนและโครงการ แล้วบริหารจัดการ 
ให้เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
  สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนดทิศทาง (Directed Change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้
แน่นอนล่วงหน้า (Planned Change) 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการ หรือวิธีการที่ส่งเสริมให้เกิดความรู้
ความสามารถ มีทักษะในด้านต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นผลที่เกิดข้ึนจาก
การกระท าของตนเองหรือการกระท าที่ผู้อื่นจัดให้     
  กล่าวโดยสรุป ความหมายแนวทางการพัฒนา หมายถึง กระบวนการสร้างข้ึนเพ่ือให้
ส่งผลต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานให้มีลักษณะที่มีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อน าไปใช้ให้
ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
 2. องค์ประกอบการพัฒนาแนวทาง 
  Everard และ Geoffery (1990) ได้เสนอแนะองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางท่ีดี
จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
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   1. บริบทหรือเงื่อนไข การพัฒนาแนวทางท่ีดีจะต้องดูบริบท สภาพโดยทั่วไป หรือ
เงื่อนไขท่ีจ ากัดในสิ่งนั้นหากบริบทไม่ประสงค์ไม่เอ้ืออ านวย แม้เครื่องมือหรือวิธีการที่ดีจะไม่สามารถ
พัฒนาได้อย่างเต็มที่ตามศักยภาพ 
   2. หลักการหรือแนวคิด หลักการคือสาระส าคัญที่ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ แนวคิดท่ี
เกิดข้ึนจะเป็นแนวปฏิบัติ หากหลักการและแนวคิดที่ดีจะท าให้การพัฒนาแนวทางประสบผลส าเร็จ
เป็นไปตามเป้าหมายมากยิ่งขึ้น 
   3. วัตถุประสงค์ การก าหนดวัตถุประสงค์เป็นการวางเป้าหมายไว้ว่า สิ่งที่จะท า 
จะตรงตามที่ตั้งไว้หรือไม่ ระบุให้ชัดเจน จะช่วยการพัฒนาแนวทางเป็นไปตามระบบของ
กระบวนการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
   4. กระบวนการด าเนินงาน กระบวนการด าเนินงานเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ เมื่อก าหนด
เป้าหมาย วางแผน วิเคราะห์ ศึกษาสภาพ ทุกขั้นตอนเรียบร้อยดีแล้ว ขั้นตอนที่ส าคัญคือการลงมือ
ปฏิบัติ ด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ 
  สุนันทา เลาหนันทน์ (2540) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางโดยเสนอว่า
จะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  
   1. วัตถุประสงค์ แนวคิด วัตถุประสงค์ที่ดีจะน าพาการพัฒนาแนวทางเป็นไปตาม
ระบบของกระบวนการที่ถูกต้องตามเป้าหมาย แนวคิดที่เป็นกระบวนการมีหลักเหตุผล มีความพร้อม
ในทุก ๆ ด้าน จะท าให้เกิดปัญหาในการจัดกระบวนการได้น้อย จึงน าพาไปสู่ความส าเร็จ 
   2. บริบทและเงื่อนไข สภาพการณ์เป็นสิ่งส าคัญ โดยการพัฒนาแนวทางจะต้อง
ศึกษาเงื่อนไข สภาพปัจจุบันให้ละเอียดเพ่ือความผิดพลาดหรือเกิดปัญหาน้อยที่สุด 
   3. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์เป็นสิ่งที่วางแผนไว้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือ
เป้าหมายจ าเพาะหากการพัฒนาแนวทางมียุทธศาสตร์ที่ดี กระบวนการด าเนินงานจะเป็นไปอย่างมี
ระบบและเกิดประสิทธิภาพ 
   4. กระบวนการด าเนินงาน การด าเนินงานที่ดีจะท าให้การพัฒนาแนวทางตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้นขั้นตอนนี้เป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือให้การพัฒนาแนวทางบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   5. ผลที่ได้รับจากการน าแนวทางไปใช้ เป็นองค์ประกอบสุดท้ายที่ต้องประเมินผลใน
การน าไปใช้ เกิดข้อผิดพลาดหรือปัญหาอย่างไร เพ่ือพัฒนาปรับปรุงในครั้งต่อไป 
  มารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอว่า การพัฒนาแนวทาง ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 
ดังนี้ 
   1. หลักการของแนวทาง หลักการและเหตุผลของแนวทางการพัฒนาระบุว่า 
เราต้องการท าเพ่ืออะไร มีหลักการอย่างไร เพ่ือน าไปสู่กระบวนการต่อไปที่เป็นระบบ 
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   2. วัตถุประสงค์ของแนวทางเป็นสิ่งส าคัญเนื่องจากเป็นตัวชี้วัดได้ว่า การพัฒนา
แนวทางนั้นประสบผลส าเร็จหรือไม่  
   3. ระบบและกลไกของแนวทาง ระบบกลไกลของการพัฒนาระบบของการพัฒนา 
จะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อมีระบบที่ดี วางแผนการท างนที่ดี เกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุด 
   4. วิธีด าเนินงานของแนวทาง กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดแนวทางพัฒนาที่มี
คุณภาพ จ าเป็นต้องมีการด าเนินงานที่ดี 
   5. เงื่อนไขของแนวทาง แนวทางการพัฒนาจะมีเงื่อนไขเสมอ เพื่อใช้เครื่องมือให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  จากแนวคิด การพัฒนาแนวทาง ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปองค์ประกอบของ
แนวทางพัฒนาประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ  
5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
 
 1. ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
  Kaufman และ English (1981) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง 
ความขัดแย้งระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสิ่งที่ปรารถนาจะให้เกิดขึ้นหรือต้องการให้เกิดข้ึน 
  Mckillip (1987) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง การตัดสินคุณค่า
ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบและพยายามในการแก้ปัญหา 4 ประการ ดังนี้ 
   1. ความต้องการจ าเป็นเป็นเรื่องเก่ียวข้องกับคุณค่า แตกต่างกันแต่ละบุคคล 
   2. ความต้องการจ าเป็นเป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
   3. ความต้องการจ าเป็นอยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ 
   4. ความต้องการจ าเป็นเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจหรือการแก้ปัญหา 
  ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการวิเคราะห์ 
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่จะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่าง
ที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดข้ึนเช่นองค์กรหรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
เพ่ือหาความสามารถท่ีต้องพัฒนาของบุคลากรโดยนาความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่ควรจะเป็น) 
ในการด าเนินงานด้วยความสามารถท่ีบุคลากรมีอยู่จริง (สิ่งที่เป็นอยู่จริง) จะได้ความสามารถที่
ต้องการพัฒนา (ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
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  กล่าวโดยสรุป ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นกับ
สิ่งที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน เป็นสภาพที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง แก้ไขตามการรับรู้ของ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 2. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  Witkin และ Altschuld (1995) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบที่น ามาใช้เพ่ือก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่
กับสภาพที่มุ่งหวัง โดยเน้นความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome gaps) และน ามาจัดเรียงล าดับ และ
เลือกความ ต้องการจ าเป็นมาแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับนิยามของ Kaufman, Rojas และ Mayer 
(1993) 
  สุวิมล ว่องวานิช (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อแสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและ
ผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการเลือกความต้องการจ าเป็นมาแก้ไข  
  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น
ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบที่ใช้ในการตัดสินใจเพ่ือแก้ปัญหาจากสภาพที่เป็นจริงไปยังสภาพที่ 
พึงประสงค์ โดยมีการก าหนดความแตกต่างของสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นจริง แล้วท าการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างและเลือกสิ่งที่ต้องการจ าเป็นที่สุดมาแก้ไข 
  กล่าวโดยสรุป การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการของ 
การวิเคราะห์ช่องว่าง หรือความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น
และมีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นว่าความต้องการจ าเป็นอะไรส าคัญก่อนหลัง 
เพ่ือน าผลมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนกิจกรรมที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 3. จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  Witkin และ Altschuld (1995) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ
จ าเป็น เป็นการด าเนินการเพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการโครงสร้างขององค์การ 
และการด าเนินการเพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการโครงสร้างขององค์การ และ 
การด าเนินงานขององค์การให้ดีขึ้นหรือผสานองค์ประกอบเหล่านี้เข้าด้วยกันการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นจะวางหลักเกณฑ์ในการก าหนดว่าจะจัดสรรเงินพนักงาน อุปกรณ์ และทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร  
  คมศร วงษ์รักษา (2540) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นมี 4 ประการ คือ  
   1. เพ่ือให้ได้ข้อมูลเพ่ือการวางแผน ซึ่งจะส่งผลในการจ าแนกเป้าหมายการตัดสินใจ  
ถึงขอบเขตของเป้าหมายว่าจะท าได้แค่ไหน  
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   2. เพ่ือเป็นการตรวจวิเคราะห์หรือการจ าแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอ่อนของ 
สิ่งที่ศึกษา อันจะท าให้การวางแผนเป็นไปอย่างเหมาะสม  
   3. เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบส าหรับการประเมินหลาย ๆ รูปแบบ  
   4. เพ่ือน าไปใช้กับการรับรองสถาบันการศึกษา เช่น การประเมินผลผลิตในเรื่องของ
นักศึกษา ผลการประเมินชนิดนี้น าไปจ าแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียนว่า 
เกิดประสิทธิผลหรือไม่ และยังจ าแนกของเขตวิชาหรือสถานที่ตั้ง ซึ่งสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษามีน้อย  
  สุวิมล ว่องวาณิช (2542) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น คือ
ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงาน ท าให้การพัฒนากิจกรรมหรือ 
การแก้ปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดข้ึนจริงนั้น  
  กล่าวโดยสรุป การประเมินความต้องการจ าเป็นมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะ
น ามาใช้ในการวางแผนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  มยุรีย์ เขียวฉอ้อน (2541) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 
   1. ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็นให้ชัดเจน
โดยขั้นตอนต่าง ๆ จะต้องสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
   2. ออกแบบประเมินความต้องการจ าเป็น โดยท าการก าหนดรายการที่จะศึกษาให้
ชัดเจน ซึ่งรวมถึงจุดมุ่งหมายเฉพาะในการศึกษา ขอบเขตเนื้อหาของความต้องการจ าเป็นที่จะ
ประเมินและชนิดของความต้องการจ าเป็นที่ต้องการจ าแนก จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและตรงเป้าหมาย 
จะน าไปสู่การเก็บรวบรวมการวิเคราะห์ข้อมูลและกระบวนการรายงานผลที่ดี ขั้นตอนการรวบรวม
ข้อมูลอาจรวมถึงการจัดการเรื่อง การส ารวจ การสัมภาษณ์ และการจัดล าดับ 
   3. ประเมินความต้องการจ าเป็น โดยการหาความแตกต่างระหว่างสถานะที่เป็น
เป้าหมายกับสถานะที่เป็นจริง จากนั้นจึงศึกษาสาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างซึ่งเป็นปัญหา 
   4. จัดล าดับความต้องการจ าเป็นหรือการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาซึ่งควรท า
ในรูปแบบของความจ าเป็นสูงสุดและต่ าสุด โดยการวางขั้นตอนการเชิงปริมาณเพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญรวมทั้งการจัดหมวดหมู่ของความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์สามารถใช้ในการวางแผน
ปฏิบัติการได้ 
   5. การรายงานผลและการใช้ผล ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการจ าเป็นจะท า
ให้เราทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องแก้ไข ท าให้เราสามารถก าหนดเป้าหมายของโครงการหรือ
การวางแผนโครงการต่าง ๆ ตลอดจนสามารถตัดสินใจเลือกหนทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ซึ่งคุณลักษณะเฉพาะประการหนึ่งของ 
การประเมินความต้องการจ าเป็นคือการใช้ผลเพื่อการวางแผน การแก้ปัญหา การก าหนดเกณฑ์  
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ส าหรับการวัดผลสัมฤทธิ์ หรือการยกระดับมาตรฐานและการตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา ดังนั้น 
ในขั้นสุดท้ายของกระบวนการคือ การน าผลที่ค้นพบไปใช้ให้เกิดประโยชน์ การใช้ประโยชน์จาก
การศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นต้องใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในช่วงเวลาที่จ ากัดคือ
สามารถส่งข่าวสารไปยังผู้รับสารได้เหมาะสมในช่วงเวลาที่มีอยู่ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจาก
นักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ 
   1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการ 
มีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็น
และข้ันการออกแบบการประเมินเกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นการวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และระยะในการด าเนินงาน 
   2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็นและการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น 
   3. ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือ
รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็น 
ในขั้นของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี้ แนวคิดของ Witkins และ Altschuld จะแตกต่างจากแนวคิด
อ่ืนตรงที่มีการน าเสนอให้มีการวางแผนการด าเนินงาน เพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็น
มิได้หยุดแค่ข้ันการก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น แต่ต้องวางแผนว่าจะนาเอาแนวทางที่
ก าหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
  กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนประเมินความต้องการจ าเป็นประกอบด้วยเรื่องท่ีส าคัญ คือ 
การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินความต้องการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นการก าหนดวิธีการของการประเมินความต้องการจ าเป็น การจัดเรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นการรายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น และการใช้ผลการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น 
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บริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามมีทั้งหมด 
35 โรงเรียน ซึ่งบริหารงานภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิสัยทัศน์
(Vision) คือ “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเป็นองค์กรที่ ส่งเสริม สนับสนุน 
บริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน สู่ความเป็นสากลกล อย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของ
ความเป็นไทย” มีพันธกิจที่ส่งเสริม สนับสนุนการ พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพคุณลักษณะ
ในศตวรรษท่ี 21 และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ตระหนักถึงความ
เสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
เน้นให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบ
บูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบายมุ่งสู่ Thailand 4.0  ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัดความดูแลทั้งหมด 
35 โรงเรียน จ าแนกตามขนาดได้ดังตาราง 6  
 
ตาราง 6 จ านวนโรงเรียนและข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6 ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบ่งตามขนาด 
 

ขนาดโรงเรียน 
จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
บุคลากร 

จ านวน
นักเรียน 

ระดับคะแนน O-Net ม.6 
เมื่อวัดกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

ขนาดเล็ก 21 483 4,126 ยังไม่พอใช้ 

ขนาดกลาง 5 274 4,022 พอใช้ 

ขนาดใหญ่ 5 511 9,548 พอใช้ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4 799 13,253 พอใช้ 

รวม 35 2,067 30,949 พอใช้ 

หมายเหตุ : ขนาดเล็กตั้งแต่ 499 คนลงมา, ขนาดกลาง 500-999 คน, ขนาดใหญ่ 1,000-1,499 คน 
และขนาดใหญ่พิเศษ 1,500 คนข้ึนไป  
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 จากตาราง 6 สรุปได้ว่า จ านวนโรงเรียนหรือสถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ที่แบ่ง ขนาดตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ มีจ านวนทั้งสิ้น 
35 แห่ง โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 21 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง 5 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
5 แห่ง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 แห่ง และระดับคะแนน O-Net ม.6 (ปีการศึกษา 2563) 
เมื่อวัดกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในเกณฑ์ยังไม่พอใช้ 
  จากการศึกษานโยบายที่เก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีนโยบายที่เกี่ยวข้อง 2 นโยบาย คือ นโยบายที่ 4  
ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและการลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา และนโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน
และการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน การลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา เน้นการสร้างโอกาสให้เด็กวัยเรียน และผู้เรียนทุกคนเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพที่เป็น
มาตรฐานเสมอกัน ไม่ว่าผู้เรียนจะยาก ดี มี จน จะอยู่ในพ้ืนที่ใดของประเทศ อยู่ในชุมชนเมือง 
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร หรือกลุ่มเป้าหมายทีต้องการการดูแลเป็นพิเศษ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาของประเทศ โดยสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโลก 
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้างกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ในทุกระดับตั้งแต่ระดับองค์กร
ปกครองท้องถิ่นหรือต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และส่วนกลาง สร้างมาตรฐาน
สถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ จัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพ่ือสนับสนุนให้เด็กวัยเรียนทุกคน 
ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับ 
สภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และ 
ที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลด 
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษ 
ให้เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ และงบลงทุนให้สถานศึกษาตาม
ความจ าเป็น ตลอดจนน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้
ของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
รวมถึงพัฒนาระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษา
ที่มีคุณภาพของประชาชน ซึ่งการบริหารงานตามนโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึง
บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามปีการศึกษา 2563 นั้น พบว่าเป็นตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย
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ของโครงการ ร้อยละ 100 ส่วนการประเมินตามเกณฑ์ระดับคะแนน O-Net ม.6 เมื่อวัดกับค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในเกณฑ์ ยังไม่พอใช้ ตามเป้าประสงค์ 
  นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
มีการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการ
บริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป และปรับบทบาทภารกิจของหน่วยงาน 
ทั้งระดับส านักงานทั้งส่วนกลาง และระดับภูมิภาค โดยปรับโครงสร้างของหน่วยงานทุกระดับ 
ต้ังแต่สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานส่วนกลาง ให้มีความทันสมัยพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา แต่การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาของ
โรงเรียนแต่ละท่ีในสังกัด โดยเฉพาะขนาดใหญ่กับขนาดเล็ก ยังคงสร้างความมั่นใจต่อผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้ใช้บริการในทุกด้าน ว่าผู้เรียนจะมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐาน และ 
เกิดสมรรถนะที่ส าคัญตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ดังกล่าว สามารถมองเห็นได้เชิงประจักษ์ว่ายังคงเกิดความเหลื่อมล้ าพอสมควร 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  สุริยา ทองจรัส (2559) ได้ท าการวิจัย การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางแก้ปัญหา
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สภาพ และปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และ 
2) แนวทางแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ซึ่งวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ 
และปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 110 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่น .92 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และขั้นตอนที่ 2 แนวทางแก้ปัญหา
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค 
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนหลักสูตร/ก าหนดจุดหมาย 
รองลงมา คือ ด้านการจัดท าหลักสูตร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร และปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 
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โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร รองลงมา คือ 
ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม ประเมินผล และ 2) แนวทางแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติในการ
แก้ปัญหา จ านวน 27 รายการ จ าแนกเป็น ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา จ านวน 
6 รายการ ด้านการวางแผนหลักสูตร จ านวน 6 รายการ ด้านการจัดท าหลักสูตร จ านวน 4 รายการ 
ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ จ านวน 5 รายการ ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล จ านวน 
4 รายการ และด้านการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร จ านวน 4 รายการ 
  อรทัย เจริญสิทธิ์ (2559) ได้ท าการวิจัย การพัฒนาวิธีการปรับเทียบสเกลผลการเรียน
สะสมตลอดหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า โดยการขจัดอิทธิพลของขนาดโรงเรียน 
และใช้คะแนนผลการสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐานเป็นคะแนนเชื่อมโยง การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาวิธีการปรับเทียบสเกลผลการเรียนสะสมตลอดหลักสูตรมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย ด้วยการขจัดอิทธิพลของขนาดโรงเรียน และใช้คะแนนผลการสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
ขั้นพ้ืนฐานเป็นคะแนนเชื่อมโยง ด้วยวิธีการปรับเทียบสเกล 5 วิธี 2) เปรียบเทียบความตรงเชิง
พยากรณ์ด้วยวิธีการปรับเทียบสเกล 5 วิธี กับผลการเรียนเฉลี่ยสะสมระดับชั้นปีที่ 1 ระดับปริญญาตรี
ปีการศึกษา 2556 และ 3) ศึกษาความเหมาะสมของการก าหนดสัดส่วนของคะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติในการใช้เป็นส่วนหนึ่งการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า 
1. ค่าเฉลี่ยของ GPA ของโรงเรียนแต่ละขนาดมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
.01 โดยที่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ย GPA สูงที่สุด และโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ย GPA 
ต่ าที่สุด และค่าเฉลี่ยของคะแนน O-NET ของโรงเรียนแต่ละขนาดมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยของคะแนน O-NET สูงที่สุด และโรงเรียน
ขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยของคะแนน O-NET ต่ าที่สุด และ GPA และคะแนนรวม O-NET และคะแนน     
O-NET รายวิชา มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และความสัมพันธ์เป็นไปใน
เชิงบวก 2. การเปรียบเทียบความตรงเชิงพยากรณ์ พบว่า เกรดเฉลี่ยสะสมที่ได้จากการปรับเทียบ
สเกลด้วยวิธีก าหนดสัดส่วน มีความตรงเชิงพยากรณ์สูงที่สุด รองลงมาคือ วิธีวิเคราะห์การถดถอย 
และอันดับสามคือ วิธีอิควิเปอร์เซ็นไทล์แบบลูกโซ่ โดยที่การปรับเทียบสเกลทั้ง 3 วิธี มีความตรงเชิง
พยากรณ์สูงกว่าเกรดเฉลี่ยสะสมที่ไม่ได้รับการปรับเทียบ ส่วนเกรดเฉลี่ยสะสมที่ได้จากวิธีวิเคราะห์
ถดถอยพหุระดับ และการปรับเทียบเชิงเส้นแบบลูกโซ่ มีความตรงเชิงพยากรณ์ต่ ากว่าที่ได้จาก 
เกรดเฉลี่ยสะสมที่ไม่ได้รับการปรับเทียบ โดยความตรงเชิงพยากรณ์ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.394 – 0.447 
โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3. การก าหนดสัดส่วนของคะแนน O-NET ที่เหมาะสมในการใช้
เป็นส่วนหนึ่งการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรพบว่าสัดส่วนของ GPAและคะแนน O-NET ที่ 50:50  
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มีความตรงเชิงพยากรณ์สูงที่สุด โดยการใช้คะแนนรวมของ O-NET 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 
5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีผลการวิจัยไปในทิศทางเดียวกัน 
  นัยนา บุญหล้า (2560) ได้ท าการวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส าหรับโรงเรียนคาทอลิก ในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานส าหรับโรงเรียนคาทอลิกในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับโรงเรียนคาทอลิก 
ในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี 3) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ส าหรับโรงเรียนคาทอลิก ในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย 
ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ส าหรับโรงเรียนคาทอลิก ในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานีผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ระยะที่ 2 การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส าหรับโรงเรียน
คาทอลิก ในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 139 คน ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส าหรับโรงเรียนคาทอลิก ในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี ผู้คุณวุฒิ 9 คน  
เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .965 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานส าหรับโรงเรียนคาทอลิก ในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
48 ตัวชี้วัด และผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
2) สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับโรงเรียนคาทอลิก 
ในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับโรงเรียนคาทอลิก ในสังกัดสังฆมณฑล
อุบลราชธานี โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) แนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส าหรับโรงเรียนคาทอลิกในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี พบว่า 
1. ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีแนวทางพัฒนา 14 แนวทาง 2. ด้านการจัดท าและ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษามีแนวทางพัฒนา 6 แนวทาง 3. ด้านก ากับติดตามและประเมินผล
หลักสูตรสถานศึกษามีแนวทางพัฒนา 16 แนวทาง และ 4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตร
สถานศึกษา มีแนวทางพัฒนา 18 แนวทาง และผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
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สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส าหรับโรงเรียนคาทอลิกพบว่าอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้ของ
แนวทางอยู่ในระดับมากที่สุด 
  พัชราภรณ์ พานทอง (2560) ได้ท าการวิจัย ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหาร
จัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของครูโรงเรียนกีฬาจังหวัด 
สุพรรณบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของครูโรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 2) เปรียบเทียบปัญหา
การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของครูโรงเรียนกีฬา
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามเพศ ระดับชั้นที่สอน และประสบการณ์การสอน และ 3) ศึกษา
แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของครู
โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนสายสามัญโรงเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัด
สุพรรณบุรี จ านวน 35 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
ชนิด 5 ระดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติที่ใช้ทดสอบในการ
เปรียบเทียบ (t) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
ด้วยวิธีการของเชฟเฟ ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของครูโรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 
พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยคือ 
ด้านการนิเทศก ากับติดตาม ประเมินผล ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการเตรียม 
ความพร้อมของสถานศึกษา 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของครูโรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยจ าแนกตามเพศ ระดับชั้นที่สอน และประสบการณ์การสอน พบว่า แตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 3. ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ของครูโรงเรียนกีฬาจังหวัด สุพรรณบุรี สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 3.1 ด้านการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา ควรพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในหลัก
หลักสูตร ควรมีการจัดท าแผนภูมิการปฏิบัติงานแสดงสายงาน หน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากร
อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีการมอบหมายงาน และกระจายอ านาจงานในหน้าที่ให้บุคลากรอย่าง
เหมาะสม และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้ปกครองนักเรียนได้รับทราบ 3.2 ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น สัดส่วนเวลาเรียน 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายของการจัดการศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลิตสื่อการเรียนรู้ 
สนับสนุนอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน หรือแหล่งการเรียนรู้ให้พร้อม และมีการเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแสดงความคิดเห็น 3.3 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
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ประเมินผล ควรมีการออกแบบหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการวัด และประเมินผลการศึกษา 
ให้เหมาะสมกับ หลักสูตรสถานศึกษามีการก าหนดรูปแบบ วิธีการและหลักเกณฑ์การวัด และ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับแนวการวัดและประเมินผลของหลักสูตร และมีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  วสุ อังศุเกียรติถาวร (2560) ได้ท าการวิจัย การศึกษาการบริหารหลักสูตรรายวิชา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 4 การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สภาพการบริหารหลักสูตร 2) ปัญหาการบริหารหลักสูตรและ 3) แนวทางแก้ไข
ปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เขต 4 วิธีด าเนินการวิจัย มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 4 ปี 
การศึกษา 2557 จ านวน 209 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามประเภทมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้ันตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้เชี่ยวชาญ 10 คน ซึ่งได้มาโดยการ 
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้านเทคนิคและ 
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 4 ในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากสูงที่สุดมาต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านที่ 3 การก ากับดูแลคุณภาพ และด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุน 2) ปัญหาการบริหาร
หลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย ตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 4 
ในภาพรวม พบว่า มีระดับปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยเรียงล าดับจากค่าสูงที่สุดมาต่ าที่สุด ได้แก่ ด้าน
ที่ 3 การกากับดูแลคุณภาพ ด้านที่ 1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด้านที่ 2 การส่งเสริมและ
สนับสนุน และ 3) แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 4 ปัญหา ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นส าคัญ ผู้บริหารควรมีการวางแผนการนิเทศ 
ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารควรมีการก ากับและ
ส่งเสริมให้มีการทาวิจัยเพื่อประเมินผลการใช้หลักสูตร และผู้บริหารควรด าเนินการในส่วนของงาน
ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
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  ธีระเดช เรือนแก้ว (2560) ได้ท าการวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา 
สภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ 
เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศและเพ่ือจัดท า 
แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ 
ด าเนินการศึกษาใน 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ สถิติที่ใช้คือ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าความถ่ี ขัน้ตอนที่ 2 การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ
โดยการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 
แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสังเคราะห์ผลตามประเด็นที่ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ความเห็น ขั้นตอนที่ 3 
การจัดท าร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัด
เชียงใหม่ โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องแล้วจัดท าร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบร่างแนวทางการพัฒนา 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยของสภาพการบริหารในระดับมาก โดยด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีองค์ประกอบในการจัดท าหลักสูตรที่ครบถ้วนและด าเนินการเน้น
กระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม ยึดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การด าเนินการระดับชั้นเรียน 3) การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 4) การก ากับ ดูแล
คุณภาพระดับสถานศึกษาตัวบ่งชี้ความส าเร็จ โดยทุกด้านประกอบด้วย หลักการ วิธีการ กิจกรรม 
ผลการตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการด าเนินการ
ระดับชั้นเรียน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับ
สถานศึกษาด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ มีค่าดัชนีสอดคล้องผ่านเกณฑ์
การตรวจสอบ สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางได้ 
  ฝนทิพย์ ข าคม (2560) ได้ท าการวิจัย ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ 



 

 

 
 58 

ท างาน และวุฒิการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 จ านวน 76 คน ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการนิเทศการเรียน
การสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. ผลการเปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ทัศดาว โยงไทยสง (2560) ได้ท าการวิจัย การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครู
ในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 21 2) ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะครูในการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 3) พัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการบริหารหลักสูตรและการจัดการ 
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ขั้นตอน 
การด าเนินงานแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินระยะที่ 2 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ กลุ่มตัวอย่างส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 จ านวน 320 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ 
Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะท่ี 3 การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 26 ตัวชี้วัด คือ การวางแผนการใช้
หลักสูตร การเตรียมบุคลากร การประชาสัมพันธ์ การใช้หลักสูตรกับผู้เกี่ยวข้อง การน าหลักสูตรไปใช้ 
การบริหารและบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ 
บรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ การจัดโครงการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุง
หลักสูตร และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน 2. สภาพปัจจุบัน 
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3. แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านการประชาสัมพันธ์
การใช้หลักสูตรกับผู้เกี่ยวข้อง มีการก าหนดแผนการปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา และ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับหลักสูตรต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ จนถึงเมื่อมีการใช้หลักสูตรจริงแก่ผู้ปกครองและ
คณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียน ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง การจัด
ประสบการณ์เรียนโดยวิธีการต่างๆ ได้แก่ การใช้เอกสารสิ่งพิมพ์ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อมวลชน 
  ชาญณรงค์ พันธ์แก่น (2561) ได้ท าการวิจัย การพัฒนาแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาภาษาถิ่นอีสานใต้จังหวัดศรีสะเกษ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาภาษาถิ่นอีสานใต้ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ และ 3) พัฒนาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาภาษาถ่ินอีสานใต้ จังหวัด 
ศรีสะเกษ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 44 คน ครูผู้สอน 286 คน 
รวมทั้งสิ้น 330 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาภาษาถิ่น
อีสานใต้ของสถานศึกษา ที่จะใช้ในการวิจัย 6 ขั้นตอน ดังนี้ การจัดตั้งคณะท างาน การวินิจฉัย 
ความต้องการ/ส ารวจสภาพปัญหา การก าหนดจุดประสงค์/จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน การเลือกเนื้อหา
สาระจัดท าโครงสร้างหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน
หลักสูตร 2) สภาพปัจจุบันการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาภาษาถ่ินอีสานใต้ จังหวัดศรีสะเกษ 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ การวินิจฉัย 
ความต้องการ/ส ารวจสภาพปัญหา การเลือกเนื้อหาสาระจัดท าโครงสร้างหลักสูตร การก าหนด
จุดประสงค์/จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน การจัดตั้งคณะท างาน การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและการประเมินหลักสูตร สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาภาษาถ่ิน 
อีสานใต้ จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การประเมินหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การเลือกเนื้อหาสาระจัดท า 
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โครงสร้างหลักสูตร การก าหนดจุดประสงค์/จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน การวินิจฉัยความต้องการ/ส ารวจ
สภาพปัญหา และการจัดตั้งคณะท างาน 3) แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาภาษาถ่ินอีสานใต้ 
จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ด้านความเหมาะสมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและด้านความเป็นไปได้ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าโดยรวมมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  เรณู บุญเสรฐ (2561) ได้ท าการวิจัย รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด าเนินการ
วิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยศึกษาสภาพจากการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เกี่ยวกับสภาพการบริหารหลักสูตรสู่
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 17 โรงเรียน จ านวน 51 คน 
ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการและครู 2 โรงเรียน จ านวน 6 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 2) การสร้างและ
ตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก โดยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และตรวจสอบความเหมาะสมโดยใช้วิธีการ
สัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จ านวน 9 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
3) การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝายวิชาการ และ
ครู 21 โรงเรียน จ านวน 63 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ กระบวนการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ ปัจจัยการบริหารหลักสูตร และ
แนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหารหลักสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร และประสิทธิผล การจัดการ
เรียนรู้ 2. รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4องค์ประกอบ 1) บริบท ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน 
2) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู หลักสูตร สื่อ แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ 
3) กระบวนการบริหารหลักสูตร ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตร การก าหนดจุดหมาย การจัดท า 
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หลักสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษา การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น การนิเทศ 
หลักสูตรการประเมินหลักสูตร และ 4) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Teberg (2000) ได้ท าการศึกษาความต้องการพัฒนาและปฏิรูปหลักสูตรของครู  
จ านวน 185 คน ในโรงเรียนขนาดกลางในเมืองนอกเมือง และชนบทในรัฐนอรธ์เวสเทิร์น โดยใช้
แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล ซึ่งแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นข้อมูลโยรวมที่เก่ียวกับครูและ
โรงเรียน ส่วนที่ 2 ระดับความต้องการในการได้รับการสนับสนุนในด้านการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร  
ส่วนที่ 3 ค าถามปลายเปิดส าหรับผู้ตอบแบบสอบถามและมีการสนทนากลุ่มเล็ก (Focus Group 
interviews) ผลการวิจัยพบว่า ครูได้ระบุความต้องการ เวลาในการวางแผน อภิปราย สังเกต และ
การแสดงความคิดเห็นร่วมกันเกี่ยวกับศิลปะการสอนและครูต้องการให้ผู้บริหารของรัฐมีบทบาท
ส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับสาธารณชนโดยสนับสนุนงบประมาณ และครูต้องการสนับสนุน
จากเพ่ือนครูและผู้บริหาร และต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับกลยุทธ์ด้านการสอนและการประเมิน 
ในชั้นเรียน 
  Maruca (2002) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ความสนใจการเรียนและเปลี่ยนแปลงทัศนคติต่อภาษาสเปน การศึกษาในครั้งนี้กลุ่มตัวอย่างคือ 
นักเรียน จ านวน 51 คน ซึ่งเป็นนักเรียนที่อยู่ในโครงการของสถาบันผู้ปกครอง เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา PIQE โดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ ผลการศึกษา 
พบว่า การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของนักเรียน
ระหว่างก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการไม่มีความแตกต่างกัน แต่ความสนใจเรียนและทัศนคติต่อ 
ภาษาสเปน ของนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยนักเรียนที่รับ 
การอบรมระบุว่าได้มีการพัฒนาทักษะ และทัศนคติท่ีดีต่อภาษาสเปน   
  Lam (2011) ได้ท าการวิจัย เรื่องการพัฒนาหลักสูตรและการพิจารณาโรงเรียนต้นแบบ
ด้านหลักสูตรกรณีศึกษาฮ่องกง การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียนประถมศึกษาในท้องถิ่นและวิธีการในการพัฒนาในช่วงสี่ปีที่ผ่านมา วิธีการกรณี
ที่หนึ่งโรงเรียนได้รับการคัดเลือก เนื่องจากนวัตกรรมของหลักสูตรที่ประสบความส าเร็จในช่วงหลายปี 
กรณีท่ีสอง การเข้าชมเว็บไซต์ที่สร้างขึ้นเพ่ือโรงเรียนในกรณีที่หนึ่งในปี 2003 และในปี 2007 
สัมภาษณ์ครู 8 คน ผลการศึกษาพบว่า เป็นความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบหลักสูตรของโรงเรียน 
ที่มีความคล้ายคลึงกับ Decker Walker “รูปแบบธรรมชาติ” ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้จากการปรึกษาหารือ 
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และยังพบว่า โรงเรียนจัดองค์กรและความสัมพันธ์แบบมืออาชีพที่มีส่วนร่วมในความส าเร็จ ผลการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนวิธีการในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรจะเป็นแนวทางให้ครูในท้องถิ่น 
ผู้บริหารโรงเรียนแลบุคลากรในโรงเรียน 
  Albright, Oarchman และ Burge (2012) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมส่งเสริมให้
ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องและรับรู้ร่วมกับครูเก่ียวกับการช่วยเหลือการท าการบ้านและ
ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ด้านการสะกดค าของนักเรียน ผู้อบรมคือ ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 
5 คน ผู้รับการอบรม คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 83 คน และผู้ปกครองของนักเรียน 
โดยท าการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม และท าการอบรมครูผู้สอนและนักเรียนที่เข้าร่วมในการวิจัย
จากนั้นมีเปรียบเทียบการบ้านเกี่ยวกับการฝึกสะกดค าท่ีได้รับมอบหมายแบบวันต่อวัน และมีการ
ทดสอบก่อนหลังทุกสัปดาห์ และผลการฝึกจะน ามาใช้จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยผู้ปกครอง 
นักเรียนกลุ่มที่ได้รับการอบรมจะได้รับการติดต่อและค าน าจากทางโรงเรียนโดยตรง ในขณะที่ 
กลุ่มเปรียบเทียบจะไม่ได้รับอบรมหรือค าแนะน าโดยตรง ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนกลุ่มทดลอง 
มีพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ด้านการสะกดค าเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจนตลอดระยะเวลาที่ท าการศึกษา 
อย่างไรก็ตามผลการอบรมต่อการท าการบ้านยังเห็นไม่ชัดเจนนัก แม้ว่านักเรียนที่ผู้ปกครองช่วยเหลือ
ด้านการท าการบ้านจะมีแนวโน้มส่งการบ้านมากกว่าก็ตาม แต่ไม่พบความแตกต่างของการบ้านที่ส่ง
ระหว่างกลุ่มที่ศึกษากับกลุ่ม อย่างไรก็ตามการศึกษาในครั้งนี้นักเรียนมีคะแนนก่อนเรียนที่ค่อนข้างสูง 
ซึ่งอาจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้ความแตกต่างระหว่างคะแนนก่อนเรียนและคะแนนหลังเรียน 
ไม่มีนัยส าคัญ 
  Bennett (2014) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาหลักสูตร ผลการวิจัย
พบว่า ครูอาจารย์มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรมากยิ่งขึ้น การเสนอแนวความคิด มีการน า
ผลการวิจัยและผลงานทางด้านการศึกษามาใช้กันอย่างแพร่หลาย แต่ปี 1915 ถึง 1940 เริ่มจาก 
การใช้หลักสูตร มีการใช้อุปกรณ์การสอนมากขึ้นและยังได้เสนอการพัฒนาการเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ 
การส่งเสริมความเป็นมืออาชีพ และส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย สร้างวิสัยทัศน์ โดยให้ครูอาจารย์
ได้ศึกษาหลักสูตร จากการคัดเลือกตัวแทนครูอาจารย์ที่น าแนวคิดไปปฏิบัติจริง มีการสนับสนุน เช่น 
ขยายเวลาให้การช่วยเหลือที่ชัดเจน จัดการแหล่งสร้างความเป็นมืออาชีพ โดยจัดให้มีที่ปรึกษาและ 
มีการจัดตั้งองค์กร สมาชิกโครงการจากการศึกษาที่เก่ียวข้องชี้ให้เห็นว่า แนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษานั้นจะท าให้ผลการเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อยแค่ไหนก็ต้องอาศัย 
การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการวางแผนพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร 
การตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร และการปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรมาเป็น
แนวทางร่วมด้วย เพื่อให้การด าเนินงานนั้นสามารถปฏิบัติได้เป็นอย่างดีและเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
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ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพตอบสนองต่อการปฏิรูป
การศึกษา และส่งผลให้การศึกษาของประเทศชาติพัฒนาต่อไป 
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยครั้งนี้ 
สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับสถานศึกษาจะเห็นว่า หลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่ง
ในการจัดการการศึกษาทุกระดับ เป็นโครงร่างหรือกรอบก าหนดแนวทางการปฏิบัติที่จะน าไปสู่ 
การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต รวมทั้งเป็นแนวทาง
ในการให้การศึกษา ให้ความรู้ การถ่ายทอดวัฒนธรรม การปลูกฝังเจตคติและค่านิยม การสร้าง 
ความเจริญเติบโต ความสมบูรณ์ทางร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ซึ่งการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาระดับสถานศึกษาเป็นการด าเนินการวางแผนก ากับ จัดระบบการเรียนการสอนด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การน าหลักสูตรไปใช้มีการติดตาม 
ดูแลคุณภาพการจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและครบวงจร  
และน าผลจากการติดตาม ก ากับ ดูแล คุณภาพ มาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้วงจร 
เดมม่ิง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยด าเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  รายละเอียดของระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ ผลที่ได้รับ ของการวิจัยแต่ละ
ระยะ สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังภาพประกอบ 4 
 
       ระยะการวิจัย                           ขั้นตอนด าเนินการ                      ผลที่จะได้ 
 

 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

1. น าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้างเปน็
แบบสอบถามเพือ่ถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเลก็ สังกัดส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม 

2. เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็น ผู้บริหาร
สถานศกึษา จ านวน 10 คน หัวหนา้งานหลกัสูตร
สถานศกึษา จ านวน 10 คน และครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จ านวน 200 คน รวมทั้งสิน้  220 คน  

3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารหลักสตูรสถานศกึษา ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม  

4. น าผลการวจิัยที่ได้ มาวเิคราะห์หาค่า 
ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับ (PNImodified) 

ทราบสภาพ
ปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 
ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
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 ระยะการวิจัย                  ขั้นตอนด าเนินการ                           ผลที่จะได้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่จะได้ 
 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 1. วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา  
  1.2 น าผลการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ขั้นตอน
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม 
เพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 ระยะที่ 2  
แนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาโดย
ใช้วงจรเดมม่ิง ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

1. ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 3 แห่ง 

โดยการสัมภาษณ์ 6 คน (เลือกแบบเจาะจง)   
2. ยกร่างสร้างแนวการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

3. ประเมินความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ของแนวการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน   

ได้แนวทางการ
บริหารหลักสตูร
สถานศึกษาโดยใช้วงจร
เดมมิ่ง ส าหรับโรงเรยีน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
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  1.3 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน หัวหน้างาน
หลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 10 คน และครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 200 คน รวมทั้งสิ้น 220 คน 
  1.4 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา และครู 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
จ านวน 21 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 504 คน 
  2.2.  ขนาดกลุ่มตัวอย่างและการสุ่ม 
   2.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ส าเร็จรูปของเคจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 220 คน   
   2.2.2 สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน หัวหน้างาน
หลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 10 คน และครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 200 คน รวมทั้งสิ้น 220 คน โดยแต่ละชั้นภูมิใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ดังรายละเอียดปรากฏดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 แสดงประชากรและกลุ่มตัวเอย่างในการวิจัย 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหารสถานศึกษา 21 10 

หัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา 21 10 

ครูในสถานศึกษา 462 200 
รวม 504 220 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   แบบสอบถาม   
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน   
     ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยใช้ขั้นตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามกระบวนการ 
4 ด้าน ดังนี้ 
      1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
      2. การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
      3. การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา    
      4. การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
     มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้
ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ดังนี้ 
      ระดับ 5 มากที่สุด หมายถึง มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
      ระดับ 4 มาก หมายถึง มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
      ระดับ 3 ปานกลาง หมายถึง มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
      ระดับ 2 น้อย หมายถึง มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 
      ระดับ 1 น้อยที่สุด หมายถึง มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.2 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   3.2.1 น ากระบวนการและตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   3.2.2 สร้างแบบสอบถามโดยยึดความมุ่งหมายและจากนิยามศัพท์ 
   3.2.3 น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 
.06 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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    ให้ +1 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นวัดได้ตามจุดประสงค์การวิจัย 
    ให้ 0 เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นวัดได้ตามจุดประสงค์การวิจัย 
    ให้ - 1 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นไม่ได้วัดตามจุดประสงค์การวิจัย 
โดยเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
     1. ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
     2. ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตด้านหลักสูตรและการสอน  
     3. ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา อย่างน้อย 3 ปี 
    ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
     1. นายรณกฤต รินทะชัย วุฒิการศึกษา ค.ม. (บริหารการศึกษา) ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนนาภูพิทยาคม อ าเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม  สพม.มค.  
     2. นางพรายนภา ปินะเก วุฒิการศึกษา กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) 
ท าหน้าที่หัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนนาภูพิทยาคม ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนนาภูพิทยาคม อ าเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม  สพม.มค. 
     3. นางสุประวีณ์ อุทปา วุฒิการศึกษา กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน)  
ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนนาภูพิทยาคม อ าเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม สพม.มค. 
     4. นางอรุณรัตน์ ทรงมีสิงหสกุล วุฒิการศึกษา กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) 
ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร อ าเภอยางพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม สพม.มค. 
     5. นางสาวเจนอารี ผาพิมูล วุฒิการศึกษา ค.ม. (หลักสูตรและการสอน)  
ต าแหน่ง ครูช านาญการ โรงเรียนนาภูพิทยาคม อ าเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม สพม.มค. 
    โดยผลการตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามของแบบสอบถาม 
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.80 - 1.00 ซึ่งถือว่าใช้ได้ทุกข้อ 
   3.2.4 น าเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
   3.2.5 น าเครื่องมือที่ได้ไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน
หลักสูตรสถานศึกษา และครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ที่เป็นกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน
หลักสูตรสถานศึกษา และครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม  
   3.2.6 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบประเมินเป็น 
รายข้อ (Discriminant Power) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม และน าแบบสอบถามแต่ละข้อที่มีที่มีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.20 – 0.80   
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มาวิเคราะห์ ซึ่งพบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.495 – 0.761 และ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.526 – 0.693 
   3.2.7 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้จะมีค่า 
ตั้งแต่ .70 ขึ้นไป ซึ่งพบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.916  
ส่วนแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 
   3.2.8 น าแบบสอบถามที่หาค่าความเชื่อมั่นแล้วด าเนินการจัดท าแบบสอบถาม 
ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามฉบับจริง 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าหรับด าเนินการวิจัยต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือน าไปส่งถึง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง   
  4.2 ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
กลุ่มตัวอย่างโดยการส่งทางไปรษณีย์พร้อมซองติดแสตมป์ส่งกลับคืน และท าในรูปแบบของ QR 
Code แบบสอบถามที่เป็นลักษณะของ Google form เพ่ือสะดวกในการตอบกลับ 
  4.3 กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืน ทางไปรษณีย์และติดตามโดยผู้วิจัย 
และแบบลักษณะของ Google form ครบจ านวน 220 ฉบับ (ร้อยละ 100.00) 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
จากกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
    1) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับ
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
    2) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยหาร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
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     คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ 
อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ 
อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในตอนที่ 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNI modified 
  5.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   5.2.1 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของ 
ข้อค าถามและความมุ่งหมาย เพื่อหาความเที่ยงตรงของข้อค าถาม IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)   
   5.2.2 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
   5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
   5.2.3 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 
      
ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง 
  1. วิธีด าเนินการวิจัย 
   1.1 ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ จ านวน 3 แห่ง โดยก าหนดเกณฑ์ คือ  
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    1.1.1 เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัล การประกวดวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ ด้านการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา หรือด้านการบริหารหลักสูตรที่เป็นเลิศ 
    1.1.2 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีครูผู้สอนได้รับรางวัล การประกวด 
วิธีปฏิบัติเป็นเลิศ ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
   1.2 น าค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในระยะที่ 1 มาใช้ในการออกแบบเครื่องมือ (แบบสัมภาษณ์) 
   1.3 น าแบบสัมภาษณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการสรุปประเด็น และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   จ านวน 6 คน จากท้ังหมด 3 โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยผู้ให้ข้อมูลมีคุณสมบัติ 
    2.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่สถานศึกษามีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
    2.2 เป็นหัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา หรือครูผู้สอนในสถานศึกษาท่ีได้รับ
รางวัล การประกวดวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนดงใหญ่วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก โรงเรียนนาภู
พิทยาคม และโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ คือ เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัล
การประกวดวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ สถานศึกษายอดเยี่ยม ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ปีการศึกษา 2564 (อ้างถึงหนังสือ ที่ ศธ 
04327/2798) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนละ 
2 คน จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 6 คน 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ที่พัฒนาขึ้นตามกระบวนการการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาตามกระบวนการ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
    2. การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
    3. การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 
    4. การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
  4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   4.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 



 

 

 
 72 

   4.2 สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความต้องการ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   4.3 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสัมภาษณ์ 
ส านวนภาษา และปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
   4.4 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และน าไปจัดพิมพ์
เป็นฉบับสมบูรณ์ 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
   5.2 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ ก าหนด นัดหมาย วัน เวลา  
และขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง โดยในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งผู้วิจัยท าการจดบันทึกไว้ทุกครั้ง  
  6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 2 สร้างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  1. วิธีด าเนินการวิจัย 
   1.1 น าผลการศึกษาข้ันตอนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของการวิจัยในระยะที่ 1 และผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ จ านวน 3 แห่ง น ามายกร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   1.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis)   
   1.3 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และจัดท าแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 7 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) และกลุ่มดังกล่าวมีคุณสมบัติดังนี้  
    2.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตด้านบริหารการศึกษาขึ้นไป   
    2.2 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตด้าน หลักสูตรและการสอน  
    2.3 ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือหัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา 
   รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
    1. นางกาญจนา อนุรักษ์รัศมี วุฒิการศึกษา ค.ม.(หลักสูตรและการสอน)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนโนนราษีวิทยา 
ต าบลโนนราษี อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม สพม.มค.  
    2. ดร.สุทธญาณ์ จ าปาทอง วุฒิการศึกษา ค.ม.(การบริหารการศึกษา)
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่งครูโรงเรียนโนนราษีวิทยา ต าบลโนนราษี อ าเภอบรบือ 
จังหวัดมหาสารคาม สพม.มค.  
    3. นายสุพักษ์ สมสา วุฒิการศึกษา ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนยางวิทยาคม ต าบลยาง อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม  
สพม.มค.  
    4. นางสาวรัชนี โพธิ์หล้า วุฒกิารศึกษา กศ.ม.(บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนยางวิทยาคม ต าบลยาง อ าเภอบรบือ 
จังหวัดมหาสารคาม สพม.มค. 
    5. นายวิชัย ลาธ ิวุฒิการศึกษา ปร.ด.(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษโรงเรียนโรงเรียนโพนงาม
พิทยานุกูล ต าบลโพนงาม อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม สพม.มค.  
    6. นายเฉลิมชัย สืบสุนทร วุฒกิารศึกษา ค.ม. (บริหารการศึกษา) ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนดงบังพิสัยนวการนุสรณ์ ต าบลดงบัง อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม สพม.มค.  
    7. สิบเอกวิชชากร ยงไธสง วุฒิการศึกษา ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ต าแหน่ง
รองผู้อ านวยการโรงเรียนนาภูพิทยาคม ต าบลนาภู อ าเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม สพม.มค.  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert Scale) ดังนี้ 
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    ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด 
    ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
  4. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  
   4.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมินฯ และร่างแบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   4.2 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง เสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจแนะน า แล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน า         
   4.3 น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจพิจารณา แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิก่อนจัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการขอ
ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   5.2 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ได้รับคืนมา 
และน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   การวิเคราะห์ผลการประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ผู้วิจัยน า 
แบบประเมินมาวิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์ เพ่ือหาระดับคุณภาพความเหมาะสม สถิติที่ใช้คือ การหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    คะแนนเฉลี่ย  4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
ระดบัมากท่ีสุด 
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    คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
ระดับมาก  
    คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
ระดับปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
ระดับน้อย  
    คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
ระดับน้อยที่สุด 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 76 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องแนวการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  N    แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (Important) 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
 
ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามล าดับดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
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   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ 
ความต้องการจ าเป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม   
  ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม   
   ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) เกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม   
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแนวการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  ปรากฏดังตาราง 8    
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ตาราง 8 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน 

 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
   ชาย 95 43.18 

   หญิง 125 56.81 
รวม 220 100.00 

2. อายุ 

   น้อยกว่า  25  ปี 5 2.27 
   25 – 35  ปี 149 67.73 

   35 – 45  ปี 48 21.82 

   45 – 55  ปี 15 6.82 
   มากกว่า  55  ปี   3 1.36 

รวม 220 100.00 
3. วุฒิการศึกษา 

   ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 

   ปริญญาตรี 153 69.55 
   ปริญญาโท 67 30.45 

   ปริญญาเอก 0 0.00 

รวม 220 100.00 
4. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

    ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ/ปฏิบัติหน้าที่
แทนผู้อ านวยการ 10 4.55 

    หัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา 10 4.55 

    ครูผู้สอน 200 90.90 
รวม 220 100.00 

   
 
 



 

 

 
 79 

ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 

    น้อยกว่า  5  ปี 38 17.27 
    5 – 9  ปี 89 40.45 

    10 – 15  ปี  25 11.36 

    16 – 20  ปี 58 26.36 
    มากกว่า  20  ปี  ขึ้นไป 10 4.55 

รวม 220 100.00 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานหลักสูตร
สถานศึกษา และครูในสถานศึกษา จ านวน 220 คน (ร้อยละ 100.00) โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 56.81) อายุ 25 – 35 ปี (ร้อยละ67.73) วุฒิการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ
69.55) ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันเป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 90.90) และประสบการณ์ในการท างาน  
5 – 9 ปี (ร้อยละ 40.45) 
 
  ตอนที่ 2 การผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ 
ความต้องการจ าเป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

 

การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 
1. กระบวนการด้านการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา 3.68 0.86 มาก 4.72 0.57 มากที่สุด 0.282 4 
2. กระบวนการด้านการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3.46 0.72 ปานกลาง 4.69 0.58 มากที่สุด 0.356 1 
3. กระบวนการด้านการส่งเสริม
สนับสนนุหลักสูตรสถานศึกษา 3.48 0.74 ปานกลาง 4.71 0.57 มากที่สุด 0.352 2 
4. กระบวนการด้านการก ากับ
ติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 3.58 0.77 มาก 4.70 0.59 มากที่สุด 0.310 3 

โดยรวม 3.55 0.58 มาก 4.71 0.39 มากที่สุด 0.325 - 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.55) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ด้าน เรียงล าดับ
จากมากไปน้อย ได้แก่ กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา (X̅ = 3.68) 
กระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 3.58) และอยู่ในระดับ
ปานกลาง จ านวน 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กระบวนการด้านการส่งเสริม
สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 3.48) กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
(X̅ = 3.46) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X̅ = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
(X̅ = 4.72) กระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.71) กระบวนการ
ด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.70) และกระบวนการด้าน 
การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.69) ตามล าดับ 
  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า 
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มีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.325 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็น 
จากมากไปน้อย ได้แก่ กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.356) 
กระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.352) กระบวนการด้าน
การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.310) และกระบวนการด้าน
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา (PNImodified = 0.282) ตามล าดับ 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กระบวนการด้านการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา   

 

1. กระบวนการด้านการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 

  1.1 สถานศึกษามีการส ารวจ
สภาพปัจจุบนัของบุคลากร  3.75 0.85 มาก 4.71 0.58 มากที่สุด 0.256 7 

  1.2 มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาให้เป็นระบบ  3.55 0.94 มาก 4.72 0.59 มากที่สุด 0.330 1 

  1.3 สถานศึกษามีการรวบรวม
เอกสารที่เก่ียวกับหลักสูตร  3.70 0.85 มาก 4.73 0.56 มากที่สุด 0.278 4 
  1.4 คณะผู้จัดท ามีการท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร  3.69 0.86 มาก 4.73 0.56 มากที่สุด 0.282 2 
  1.5 มีการศึกษาสภาพปัจจบุัน 
ปัญหา และความต้องการของ 
บุคลากร 3.69 0.86 มาก 4.73 0.56 มากที่สุด 0.282 2 

  1.6 สถานศึกษาสร้างเครือข่าย
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
การจัดการเรียนรู้ 3.70 0.84 มาก 4.71 0.55 มากที่สุด 0.273 5 

  1.7 บุคลากรมีการศึกษาดูงาน
เก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 3.68 0.84 มาก 4.68 0.60 มากที่สุด 0.272 6 

โดยรวม 3.68 0.66 มาก 4.72 0.37 มากที่สุด 0.282 - 
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 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้าน
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 ข้อ (X̅ = 3.68) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปัจจุบันของ
บุคลากร (X̅ = 3.75) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารที่เก่ียวกับหลักสูตร (X̅ = 3.70) 
และสถานศึกษาสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ (X̅ = 3.70) ตามล าดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ (X̅ = 3.55)  
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการด้าน 
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 7 ข้อ (X̅ = 4.72) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับ
หลักสูตร (X̅ = 3.73) คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร (X̅ = 3.73) และมีการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร (X̅ = 3.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.68)  
  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้านการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.282 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษามีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ 
(PNImodified = 0.330) คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร (PNImodified = 0.282) 
มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร (PNImodified = 0.282)  
และสถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารที่เก่ียวกับหลักสูตร (PNImodified = 0.278) ตามล าดับ 
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กระบวนการด้านการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 

2. กระบวนการด้านการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 
   2.1 มีการประชุมครูและ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง 3.49 0.74 ปานกลาง 4.71 0.57 มากที่สุด 0.350 6 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

2. กระบวนการด้านการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 

  2.2 มีการจัดท าคู่มือครูใน
การศึกษาเก่ียวกับหลักสูตร 3.45 0.72 ปานกลาง 4.69 0.58 มากที่สุด 0.359 3 
  2.3 สถานศึกษาจัดสิง่อ านวย
ความสะดวกต่อการจัดท าหลักสตูร   3.47 0.71 ปานกลาง 4.72 0.55 มากที่สุด 0.360 2 
  2.4 มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
ที่เก่ียวข้อง 3.46 0.72 ปานกลาง 4.68 0.58 มากที่สุด 0.353 4 
  2.5 สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน  3.48 0.74 ปานกลาง 4.70 0.57 มากที่สุด 0.351 5 
  2.6 มีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาแตล่ะองค์ประกอบ 
ให้ครบถ้วน 3.42 0.71 ปานกลาง 4.69 0.59 มากที่สุด 0.371 1 
  2.7 หลักสูตรผ่านการพิจารณา
เห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา  3.46 0.73 ปานกลาง 4.67 0.59 มากที่สุด 0.350 6 

โดยรวม 3.46 0.62 ปานกลาง 4.69 0.48 มากที่สุด 0.356 - 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้าน
การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้ง 7 ข้อ (X̅ = 3.46) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
(X̅ = 3.49) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน (X̅ = 3.48) และ
สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร (X̅ = 3.47) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน (X̅ = 3.42)  
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้านการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้ง 7 ข้อ (X̅ = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร  
(X̅ = 3.72) มีการประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง (X̅ = 3.71) และสถานศึกษามีการแต่งตั้ง
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คณะกรรมการด าเนินงาน (X̅ = 3.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ หลักสูตรผ่านการพิจารณา
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา (X̅ = 4.67)  
  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้านการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า มีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.356 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษามีล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้
ครบถ้วน (PNImodified = 0.371) สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร 
(PNImodified = 0.360) มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร (PNImodified = 0.359) 
และมีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง (PNImodified = 0.353) ตามล าดับ 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กระบวนการด้านการส่งเสริม
สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 

 

3. กระบวนการด้านการส่งเสริม
สนับสนนุหลักสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 

  3.1 มีการจัดสรรการใช้
ทรัพยากรของสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า  3.46 0.76 ปานกลาง 4.68 0.59 มากที่สุด 0.353 3 

  3.2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย   3.45 0.73 ปานกลาง 4.71 0.58 มากที่สุด 0.365 1 

  3.3 มีการสร้างบรรยากาศการ
ร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร  3.49 0.75 ปานกลาง 4.71 0.58 มากที่สุด 0.350 5 

  3.4 สถานศึกษามีการจัดระบบ
การบริหารงานหลักสตูรที่มี
ประสิทธิภาพ   3.48 0.72 ปานกลาง 4.72 0.56 มากที่สุด 0.356 2 

  3.5 มีการสนบัสนนุให้มีระบบ
ข้อมูลพื้นฐานที่จ าเปน็เพื่อใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตร   3.51 0.76 มาก 4.74 0.54 มากที่สุด 0.350 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

3. กระบวนการด้านการส่งเสริม
สนับสนนุหลักสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 

  3.6 สถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนนุให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้ะหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   3.51 0.75 มาก 4.73 0.55 มากที่สุด 0.348 7 
  3.7 สถานศึกษามีการส่งเสริม
สนับสนนุให้มีการน าเสนอหรือ
เผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ 3.48 0.71 ปานกลาง 4.70 0.56 มากที่สุด 0.351 4 

โดยรวม 3.48 0.64 ปานกลาง 4.71 0.47 มากที่สุด 0.352 - 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้าน
การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.48) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพ้ืนฐานที่
จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 3.51) สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา (X̅ = 3.51) ซึ่งทั้งสองข้ออยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
มีการสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร (X̅ = 3.49) อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย (X̅ = 3.45) ซึ่งอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้าน 
การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้ง 7 ข้อ (X̅ = 4.71) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพ้ืนฐานที่
จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 3.74) สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา (X̅ = 3.73) และสถานศึกษามีการจัดระบบ 
การบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ (X̅ = 3.72) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดสรร 
การใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า (X̅ = 4.68)  
  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้านการส่งเสริม
สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่ามีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.352 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 
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มีล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของ
ทุกฝ่าย (PNImodified = 0.365) สถานศึกษามกีารจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ   
(PNImodified = 0.356) มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
(PNImodified = 0.353) และสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ (PNImodified = 0.351) ตามล าดับ 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กระบวนการด้านการก ากับ
ติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 

 

4. กระบวนการด้านการก ากับ
ติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 

  4.1 สถานศึกษามีการสรุปผล
การประเมินและน าผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา  3.56 0.79 มาก 4.72 0.58 มากที่สุด 0.326 1 

  4.2 สถานศึกษามีการจัดระบบ
การประกันคุณภาพภายในและ
การเตรียมความพร้อมส าหรับ
ประกันคุณภาพภายนอก   3.56 0.76 มาก 4.69 0.58 มากที่สุด 0.317 3 
  4.3 บุคลากรมีการวิจัยพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา   3.57 0.79 มาก 4.69 0.60 มากที่สุด 0.314 4 
  4.4 สถานศึกษามีการก าหนด
ความต้องการในการรับการนิเทศ   3.60 0.77 มาก 4.70 0.59 มากที่สุด 0.306 6 
  4.5 มีการสร้างความเข้าใจและ
ทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 3.59 0.74 มาก 4.69 0.60 มากที่สุด 0.306 6 

  4.6 สถานศึกษามีการ
ด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตาม
อย่างเป็นระบบ   3.58 0.73 มาก 4.68 0.59 มากที่สุด 0.307 5 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

4. กระบวนการด้านการก ากับ
ติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ PNImodified ล าดับ 

    4.7สถานศึกษามีการให้
ความส าคัญกบัการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน 3.57 0.79 มาก 4.73 0.57 มากที่สุด 0.325 2 

โดยรวม 3.58 0.57 มาก 4.70 0.39 มากที่สุด 0.310 - 

  
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษากระบวนการ 
ด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 ข้อ 
(X̅ = 3.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนด 
ความต้องการในการรับการนิเทศ (X̅ = 3.60) รองลงมาคือ มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติ
เกี่ยวกับการนิเทศ (X̅ = 3.59) และสถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ 
(X̅ = 3.58) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีสถานศึกษามีการสรุปผลการประเมินและ 
น าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X̅ = 3.56) และสถานศึกษามีการจัดระบบ 
การประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก (X̅ = 3.56)  
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้าน 
การก ากับ ติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้ง 7 ข้อ 
(X̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการให้ความส าคัญ
กับการประเมินคุณภาพผู้เรียน (X̅ = 3.73) สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมินและน าผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X̅ = 3.72) และสถานศึกษามีการก าหนดความต้องการ
ในการรับการนิเทศ (X̅ = 3.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการ
นิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.68)  
  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้านการก ากับ  
ติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่ามีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 
0.310 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กระบวนการด้านการก ากับ ติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมิน
และน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (PNImodified = 0.326) สถานศึกษามีการให้
ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน (PNImodified = 0.325) สถานศึกษามีการจัดระบบ 
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การประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก 
(PNImodified = 0.317) และบุคลากรมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.314) 
ตามล าดับ 
 
 ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม   
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารจัดการใน
โรงเรียนขนาดเล็กทั้งในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และในระดับประเทศของ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
แล้วจัดล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ทั้งโดยรวมและรายข้อ เพื่อน าไปสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับตามค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด
ไปหาน้อยที่สุด คือ ผู้กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้าน 
การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผล
หลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและการสัมภาษณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวนทั้งสิ้น 
3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และหัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา 
รวมโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งหมด จ านวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้หลักเกณฑ์จัดกลุ่มค าตอบแล้ว
พิจารณาเลือกเฉพาะด้านที่มีร้อยละของความถี่ (Frequency) ตั้งแต่ร้อยละ 50 (n = 6 ขึ้นไป)  
   โรงเรียนทั้ง 3 แห่ง เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหาร
จัดการในโรงเรียนขนาดเล็กท้ังในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ที่ได้รับรางวัลการประกวดวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ สถานศึกษายอดเยี่ยม ด้านการบริหารจัดการเรียน 
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ปีการศึกษา 2564 (อ้างถึงหนังสือ 
ที่ ศธ 04327/2798) จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและหัวหน้างานหลักสูตร สรุปได้ดังนี้ 
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    1) กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
     โรงเรียนที่ 1      
      “...เน้นการส ารวจสภาพปัจจบุันของบุคลากร น าไปสู่การรวบรวมเอกสาร
ที่เก่ียวกับหลักสูตร การท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร โรงเรียนมีการจัดอบรม คณะท างานมีการ
จัดท าคู่มือเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ
บุคลากรต่างๆ วางแผนประเมินความต้องการของสถานศึกษาและวางแผนจัดท าเครื่องมือและวิธีการ
ส ารวจ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…ต้องมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ และ
การท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร มีการแต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบชัดเจน จัดท าแบบสอบถามเพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ บุคลากรในสถานศึกษา มีการปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาจากผลของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ บุคลากรในสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตร…” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2 
      “…ท าการส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร การรวบรวมเอกสารที่
เกี่ยวกับหลักสูตร การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร และต้องมีการ
การศึกษาดูงานของบุคลากร มีการจัดระบบงานให้ตรงกับความถนัดของผู้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
มีการสรุปผล การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาของทุกครั้ง...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 5 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…จะต้องจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ 
มีการวางแผนจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง มีการรวบรวมข้อมูลและรายงาน
ผลระบบสารสนเทศ มีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยเฉพาะคณะผู้จัดท า มีการวางแผนจัด
อบรมให้ความรู้กับบุคลากรเรื่องหลักสูตร การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ
บุคลากร พร้อมทั้งมีการการศึกษาดูงาน…” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 5 กรกฎาคม 2565: การสัมภาษณ์) 
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     โรงเรียนที่ 3  
      “…เน้นการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ 
แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา การท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร และการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ มีการก ากับติดตาม
การใช้งานระบบสารสนเทศข้อมูลของโรงเรียน….” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ มีการก ากับ
ติดตามการใช้งานระบบสารสนเทศของโรงเรียนและมีการตรวจสอบระบบสารสนเทศ การรวบรวม
เอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร และต้องการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้….” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    2) กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
     โรงเรียนที่ 1      
      “...จะต้องมคีู่มือครูในการศึกษาเก่ียวกับหลักสูตร เพ่ืออ านวยความ
สะดวกต่อการจัดท าหลักสูตรและการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง ศึกษาบริบทชมชน และ
ผู้ใช้บริการอยู่เสมอ มีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ สิ่งอ านวยความสะดวก 
ในการจัดท าหลักสูตร แล้วน าไปสู่การพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…จัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
ที่เก่ียวข้องและต้องการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน มีการก ากับติดตาม
และประเมินผล ส าหรับสิ่งอ านวยความสะดวก ความต้องการของการจัดท าหลักสูตร…” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 1 กรกฎาคม 2565: การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 2 
     “…มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร พร้อมตรวจสอบความ
เหมาะสมของคู่มือที่ใช้ในการจัดท าหลักสูตร และปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาคู่มือในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องนั้น ๆ และการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
แต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน...” 

        (ผู้บริหาร, วันที่ 5 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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      “…จะต้องจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน ท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน มีการก ากับติดตาม 
หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบว่าครบถ้วนหรือไม่ มีการประเมินคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษาสม่ าเสมอ และผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา…” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 5 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 3  
     “…มีการจัดประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และจัดท าคู่มือครู 
ในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร แต่งตั้งคณะท างานที่ชัดเจน มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท า 
แต่งตั้งคณะท างานวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาหลักสูตร และการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน ปรับปรุงและพัฒนา การวิเคราะห์ข้อมูลของหลักสูตรสถานศึกษา...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…จัดประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง  มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการ
จัดท าหลักสูตร และแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน และต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละ
องค์ประกอบให้ครบถ้วน มีการประเมินความถูกต้องในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร...” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    3) กระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 
     โรงเรียนที่ 1      
      “...บุคลากรจะต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย 
และได้รับการส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ มีการวางแผนให้
ส่งเสริม สนับสนุนให้มีมุม หรือศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบ 
อิงมาตรฐาน เพ่ือการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมด้วยตนเองและเพ่ือนร่วมงาน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…เน้นการจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ และมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารทรัพยากร
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม มีประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
ทุกฝ่าย…” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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    โรงเรียนที่ 2 
     “…จะต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย และได้รับ 
การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ให้ฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ
วางแผน พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 5 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและ
คุ้มค่า และการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย วางแผนจัดระบบการบริหารงาน
ทางวิชาการในระยะยาว สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ…” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 5 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 3  
     “…ต้องจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้มี
ระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาหลักสูตร และติดตามประเมินผล 
การใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
และสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร คณะผู้จัดท ามีการก ากับติดตามและประเมินผล 
เกี่ยวกับระบบบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้จัดท า มีการตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาหลักสูตร และติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร...” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

   4) กระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
    โรงเรียนที่ 1      
     “...มีการสรุปผลการประเมิน และน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา และมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้บุคลากรมีความเข้าใจและทัศนคติที่ดี
เกี่ยวกับการนิเทศ และการให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน วางแผนการด าเนินการ
ประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนพัฒนาคุณภาพมีเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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     “…เน้นการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อม
ส าหรับประกันคุณภาพภายนอก มีการการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และให้ความส าคัญกับ 
การประเมินคุณภาพผู้เรียน มีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือน าผลมา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน และ 
ความต้องการของผู้ปกครองชุมชน…” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 2 
     “…มีการสรุปผลการประเมิน และน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาเพ่ือสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ สถานศึกษาตรวจสอบผลการประเมิน
และน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา วางแผนมอบหมายงานให้ท าวิจัย 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 5 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…จะต้องสรุปผลการประเมิน และน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา มีการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ และการให้ความส าคัญกับ 
การประเมินคุณภาพผู้เรียน สรุปผลการประเมิน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา…” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 5 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 3  
     “…เน้นการสรุปผลการประเมิน และน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา และการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ มีแผนพัฒนาการเน้น 
ผลคุณภาพผู้เรียน มีการรายงานผลเป็นระยะ ๆ และน าผลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน….” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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     “…มีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อม
ส าหรับประกันคุณภาพภายนอก และการก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศของบุคลากร 
สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อมส าหรับประกัน
คุณภาพภายนอก...” 

(หัวหน้างานหลักสูตร, วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
   ผลจากการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม         
จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ผู้วิจัยสามารถร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดย
ใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ได้ดังนี้ 
 
  2.2 ยกร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจข้อมูล
จากแบบสอบถาม แล้วน าผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เพ่ือมาจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็น แล้วน าไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และจากการศึกษา
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ผู้วิจัยสามารถยกร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้
วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ได้ดังนี้ 
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ตาราง 14 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ในกระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาสถานศึกษาทีม่ีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 
1. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาให้เป็นระบบ 
 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

1.1 มีการแต่งตั้งครูผู้รับผดิชอบ
ชัดเจน 

1.1 มีการวางแผนจัดตั้งคณะ
ผู้จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศที่
ชัดเจน  

1.2 มีการวางแผนจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

1.2 มีการวางแผนจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

1.3 จัดท าระบบอยา่งต่อเนื่อง 1.3 วางแผนระบบสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่องในรูปแบบระยะยาว 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 1.1 แต่งตั้งคณะท างานระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษา 

1.2 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา 

1.2 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
1.1 มีการประเมินความพึงพอใจใน
การใช้ระบบสารสนเทศ 

1.1 มีการประเมินความพึงพอใจใน
การใช้ระบบสารสนเทศของ
สถานศึกษา 

1.2 มีการก ากับติดตามการใช้งาน 1.2 มีการก ากับติดตามการใช้งาน
ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
1.1 มีการตรวจสอบระบบ
สารสนเทศ 
 

1.1 มีการตรวจสอบระบบ
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาสถานศึกษาทีม่ีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 1.2 มีการรวบรวมข้อมูลและ
รายงานผลระบบสารสนเทศ
สม่ าเสมอ 

1.2 มีการรวบรวมข้อมูลและ
รายงานผลระบบสารสนเทศของ
สถานศึกษาอยา่งสม่ าเสมอ 

2.คณะผู้จัดท ามีการท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

2.1 เตรียมความพร้อมให้บุคลากร
ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 

2.1 มีการเตรียมความพร้อมให้
บุคลากรด้านความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2 วางแผนจัดอบรมให้ความรูก้ับ
บุคลากรเร่ืองหลักสูตร 

2.2 มีการวางแผนจัดอบรมให้
ความรู้กับบุคลากรเร่ืองการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

2.3 วางแผนระบบงานให้ตรงกับ
ความถนัดของผู้จัดท า 

2.3 มีการวางแผนจัดระบบงานให้
ตรงกับความรู้ความสามารถ  
ความถนัดของผู้จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
2.1 จัดอบรมคณะท างาน 2.1 มีการจัดอบรมให้ความรู้ความ

เข้าใจส าหรับคณะผู้จัดท าหลักสตูร
สถานศึกษา 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
2.1 ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ
ของคณะผู้จัดท าก่อนจัดท า
หลักสูตรเสมอ 

2.1 มีการตรวจสอบความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ส าหรับคณะผู้จัดท า
ก่อนจัดท าหลักสูตรทุกคร้ัง 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาสถานศึกษาทีม่ีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
2.1 มีการก ากับติดตามและ
ประเมินผล ความรู้ความเข้าใจ 

2.1 มีการก ากับติดตามและ
ประเมินผล ความรู้ความเข้าใจ
หลักสูตรสถานศึกษาที่ได้จดัท า 
เพื่อปรับปรุงและพฒันาแต่ละ
องค์ประกอบ 

2.2 จัดท าคู่มือเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาระบบงาน 

2.2 มีการจัดท าคู่มือเพื่อปรับปรงุ
และพัฒนาระบบงานหลักสูตร
สถานศึกษา  

3. มีการศึกษาสภาพปัจจบุัน 
ปัญหา และความต้องการของ
บุคลากร 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
3.1 วางแผนเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั และความต้องการของ
บุคลากร 

3.1 มีการวางแผนเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และความต้องการ
ของ บุคลากรในสถานศึกษา 

3.2 วางแผนประเมนิความต้องการ
ของสถานศึกษา 

3.2 วางแผนประเมนิความต้องการ
ของสถานศึกษาเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.3 วางแผนจัดท าเครื่องมือและ
วิธีการส ารวจความต้องการของ
สถานศึกษา 

3.3 วางแผนจัดท าเครื่องมือและ 
วิธีการส ารวจความต้องการของ
สถานศึกษาเก่ียวกับหลักสตูร
สถานศึกษา 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

3.1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหา 
และความต้องการของ บุคลากรใน
สถานศึกษา 

3.1 มีการศึกษาสภาพปัจจบุัน 
ปัญหา และความต้องการของ 
บุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาสถานศึกษาทีม่ีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
3.1 ตรวจสอบสภาพปัจจบุัน 
ปัญหา และความต้องการของ 
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
หลักสูตร 

3.1 มีการตรวจสอบสภาพปัจจบุัน 
ปัญหา และความต้องการของ 
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
หลักสูตร 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
3.1 ปรับปรุง แก้ไข และพฒันา
จากผลของการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และความต้องการ
ของ บุคลากรในสถานศึกษาเพือ่
พัฒนาหลักสูตร 

3.1 มีการปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาจากผลของการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และความต้องการ
ของ บุคลากรในสถานศึกษาเพือ่
พัฒนาหลักสูตร 

  4. สถานศึกษามีการรวบรวม
เอกสารที่เก่ียวกับหลักสูตร 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
4.1 โรงเรียนมีการวางแผนรวบรวม
เอกสารที่เก่ียวกับหลักสูตร 

4.1 โรงเรียนมีการวางแผนรวบรวม
เอกสารที่เก่ียวกับหลักสูตร 

4.2 จัดท าระบบอยา่งต่อเนื่อง 4.2 วางแผนระบบข้อมูลอย่าง
ต่อเนื่องในรูปแบบระยะยาว 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
4.1 แต่งตั้งคณะท างาน 4.1 แต่งตั้งคณะท างานระบบ

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
4.2 รวบรวมเอกสารที่เก่ียวกับ
หลักสูตร 

4.2 รวบรวมเอกสารที่เก่ียวกับ
หลักสูตร 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

4.1 มีการประเมินความพึงพอใจใน
การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

4.1 มีการประเมินความพึงพอใจใน
การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

4.2 ก ากับติดตามการใช้งานระบบ
สารสนเทศข้อมูลของโรงเรียน 

4.2 มีการก ากับติดตามการใช้งาน
ระบบสารสนเทศข้อมูลของโรงเรียน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาสถานศึกษาทีม่ีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
4.1 เก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถามเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนา 

4.1 เก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถามความพึงพอใจใน
ระบบข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 
เพื่อปรับปรุงและพฒันา 

4.2 มีการตรวจสอบระบบข้อมูล
เก่ียวกับหลักสูตร 

4.2 มีการตรวจสอบระบบข้อมูล
เก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 

  5. สถานศึกษาสรา้ง
เครือข่ายและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การจัดการ
เรียนรู ้

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
5.1 วางแผนแต่งตั้งเครือข่าย 5.1 มีการวางแผนแต่งตั้งเครือข่าย

ในการท างาน 
การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

5.1 สร้างเครือข่ายร่วมกับชุมชน 
และส่วนอ่ืน ๆ 

5.1 ร่วมสร้างเครือข่ายกับองค์กร
ต่าง ๆ ทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

5.1 ก ากับติดตาม ความพึงพอใจ
และการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 

5.1 มีการก ากับติดตาม ความพงึ
พอใจและการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายของสถานศึกษา 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

5.1 น าผลของการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์มาปรับปรุงและ
พัฒนาสถานศึกษา 

5.1 มีการน าผลของการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์มา
ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา 

  6. บุคลากรมีการศึกษาดูงาน
เก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
6.1 วางแผนให้มีการศึกษาดูงาน 6.1 มีการวางแผนให้บุคลากรมี

การศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาสถานศึกษาทีม่ีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
6.1 ศึกษาดูงานเรื่องหลักสูตร 6.1 จัดให้บุคลากรมีการศึกษาดู

งานเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

6.1 ประเมินความรู้คณะผู้จัดท า
เพื่อท าความเข้าใจให้ถูกต้อง 

6.1 มีการประเมินความรู้คณะ
ผู้จัดท าเพื่อท าความเข้าใจให้
ถูกต้อง 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

6.1 ศึกษาดูงานแล้วพฒันาและ
แก้ไขข้อบกพร่องอยู่เสมอ 

6.1 มีการพัฒนางานโดยการศึกษา
ดูงานแล้วน ามาแก้ไขข้อบกพร่อง
อยู่เสมอ 

  7. สถานศึกษามีการส ารวจ
สภาพปัจจุบนัของบุคลากร 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
7.1 วางแผนการส ารวจสภาพ
ปัจจุบนัของบุคลากร 

7.1 มีการวางแผนการส ารวจสภาพ
ปัจจุบนัและความพร้อมของ
บุคลากรอยู่เสมอ 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
7.1 ส ารวจสภาพปจัจุบนัของ
บุคลากร 

7.1 มีการส ารวจสภาพปจัจุบนัของ
บุคลากร 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

7.1 ตรวจสอบสภาพปัจจบุันของ
บุคลากร 

7.1 มีการตรวจสอบสภาพปัจจบุัน
ของบุคลากร 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
7.1 ก ากับติดตาม ผลของสภาพ
ปัจจุบนัของบุคลากร 

7.1 มีการก ากับติดตาม ผลของ
สภาพปัจจุบนัของบุคลากรเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนา 
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 จากตาราง 14 พบว่า จากการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบวา 
การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการจัดท าร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ 
วงจรเดมมิ่ง ในกระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ประกอบด้วยแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ โดยสถานศึกษามี 
แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 มีการวางแผนจัดตั้งคณะผู้จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีชัดเจน (P) 
   1.2 มีการวางแผนจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ (P) 
   1.3 วางแผนระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องในรูปแบบระยะยาว (P) 
   1.4 แต่งตั้งคณะท างานระบบสารสนเทศของสถานศึกษา (D) 
   1.5 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา (D) 
   1.6 มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา (C) 
   1.7 มีการก ากับติดตามการใช้งานระบบสารสนเทศของสถานศึกษา (C) 
   1.8 มีการตรวจสอบระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (A) 
   1.9 มีการรวบรวมข้อมูลและรายงานผลระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ (A) 
  2. คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 มีการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
สถานศึกษา (P) 
   2.2 มีการวางแผนจัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากรเรื่องการจัดท าหลักสูตร 
สถานศึกษา (P) 
   2.3 มีการวางแผนจัดระบบงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดของ
ผู้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (P) 
   2.4 มีการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจส าหรับคณะผู้จัดท าเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา (D) 
   2.5 มีการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ส าหรับคณะผู้จัดท าก่อนจัดท าหลักสูตรทุกครั้ง (C) 
   2.6 มีการก ากับติดตามและประเมินผล ความรู้ความเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้
จัดท า เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแต่ละองค์ประกอบ (A) 
   2.7 มีการจัดท าคู่มือเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบงานหลักสูตรสถานศึกษา (A) 
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  3. มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร โดยสถานศึกษามี
แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 มีการวางแผนเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากรใน
สถานศึกษา (P) 
   3.2 วางแผนประเมินความต้องการของสถานศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (P) 
   3.3 วางแผนจัดท าเครื่องมือและวิธีการส ารวจความต้องการของสถานศึกษาเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา (P) 
   3.4 มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   3.5 มีการตรวจสอบสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากรใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาหลักสูตร (C) 
   3.6 มีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาจากผลของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการของ บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาหลักสูตร(A) 
  4. สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร 
   4.1 โรงเรียนมีการวางแผนรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร (P) 
   4.2 วางแผนระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่องในรูปแบบระยะยาว (P) 
   4.3 แต่งตั้งคณะท างานระบบรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ (D) 
   4.4 รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร (D) 
   4.5 มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ (C) 
   4.6 มีการก ากับติดตามการใช้งานระบบสารสนเทศข้อมูลของโรงเรียน (C) 
   4.7 เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามความพึงพอใจในระบบข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (A) 
   4.8 มีการตรวจสอบระบบข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (A) 
  5. สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ 
   5.1 มีการวางแผนแต่งตั้งเครือข่ายในการท างาน (P) 
   5.2 ร่วมสร้างเครือข่ายกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา (D) 
   5.3 มีการก ากับติดตามความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของเครือข่ายของ
สถานศึกษา (C) 
   5.4 มีการน าผลของการแลกเปลี่ยนประสบการณ์มาปรับปรุงและพัฒนา 
สถานศึกษา(A) 
  6. บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
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   6.1 มีการวางแผนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (P) 
   6.2 จัดให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   6.3 มีการประเมินความรู้คณะผู้จัดท าเพ่ือท าความเข้าใจให้ถูกต้อง (C) 
   6.4 มีการพัฒนางานโดยการศึกษาดูงานแล้วน ามาแก้ไขข้อบกพร่องอยู่เสมอ (A) 
  7. สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร 
   7.1 มีการวางแผนการส ารวจสภาพปัจจุบันและความพร้อมของบุคลากรอยู่เสมอ(P) 
   7.2 มีการส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร(D) 
   7.3 มีการตรวจสอบสภาพปัจจุบันของบุคลากร(C) 
   7.4 มีการก ากับติดตาม ผลของสภาพปัจจุบันของบุคลากรเพ่ือปรับปรุงและ 
พัฒนา (A) 
 
ตาราง 15 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศ แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ในกระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 
1. มีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาแตล่ะ
องค์ประกอบให้ครบถ้วน 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

1.1 วางแผนท าหลักสูตรแต่ละ
องค์ประกอบให้ครบ 

1.1มีการวางแผนจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาแตล่ะองค์ประกอบให้
ครบถ้วน 

1.2 วางแผนแต่งตั้งครูผู้รบัผิดชอบ
ชัดเจนตามหัวข้อองค์ประกอบ 

1.2 มีการวางแผนแต่งตั้งครู
ผู้รับผิดชอบชัดเจนตามหัวข้อ
องค์ประกอบ 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

1.1 แต่งตั้งคณะท างานชัดเจน 1.1 มีการแต่งตั้งคณะจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาแตล่ะ
องค์ประกอบให้ชัดเจน 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 1.2 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่
ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน 

1.2 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่
ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
1.1 มีการประเมินความพึงพอใจใน
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

1.1 มีการประเมินความพึงพอใจใน
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

1.2 มีการก ากับติดตาม หลักสูตร
สถานศึกษาแตล่ะองค์ประกอบว่า
ครบถ้วนหรือไม่ 

1.2 มีการก ากับติดตาม หลักสูตร
สถานศึกษาแตล่ะองค์ประกอบว่า
ครบถ้วนหรือไม่ 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

1.1 มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร
สถานศึกษาแตล่ะองค์ประกอบตาม
ข้อเสนอแนะ 

1.1 มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร
สถานศึกษาแตล่ะองค์ประกอบตาม
ข้อเสนอแนะ 

1.2 มีการประเมินคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษาสม่ าเสมอ 

1.2 มีการประเมินคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษาสม่ าเสมอ 

2. สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่อการจัดท า
หลักสูตร   

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

2.1 มีการเตรียมความพร้อมจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกตา่งๆ ต่อการ
จัดท าหลักสูตร   

2.1 มีการเตรียมความพร้อมจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกตา่งๆ ต่อการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา   

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

2.1 จัดสิ่งอ านวยความสะดวกตอ่
การจัดท าหลักสูตร   

2.1 จัดสิ่งอ านวยความสะดวกตอ่
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เช่น 
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
ทรัพยากรด้านตา่ง ๆ บุคลากร 
เป็นต้น  
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 2.2 มีการจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอต่อความต้องการ สิ่งอ านวย
ความสะดวกในการจัดท าหลักสตูร 

2.2 มีการจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอต่อความต้องการ สิ่งอ านวย
ความสะดวกในการจัดท าหลักสตูร
สถานศึกษา 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

2.1 ตรวจสอบการจัดสรร
งบประมาณต่อการจัดท าหลักสตูร 

2.1 มีการตรวจสอบการจัดสรร
งบประมาณต่อการจัดท าหลักสตูร
สถานศึกษา 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

2.1 มีการก ากับติดตามและ
ประเมินผล ความต้องการส าหรับสิ่ง
อ านวยความสะดวก ในการจัดท า
หลักสูตร 

2.1 มีการก ากับติดตามและ
ประเมินผล ความต้องการส าหรับสิ่ง
อ านวยความสะดวก ในการจัดท า
หลักสูตร 

3. มีการจัดท าคู่มือครูใน
การศึกษาเก่ียวกับหลักสูตร 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

3.1 วางแผนในการจัดท าคู่มือให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.1 มีการวางแผนเพื่อจัดท าคู่มอืให้
มีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
3.1 มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษา
เก่ียวกับหลักสูตร 

3.1 มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษา
เก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2 มีเอกสารให้ศึกษาเพิ่มเติม
เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร 

3.2 มีเอกสารให้ศึกษาเพิ่มเติม
เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
3.1 มีการตรวจสอบความเหมาะสม
ของคู่มือที่ใช้ในการจัดท าหลักสตูร 

3.1 มีการตรวจสอบความเหมาะสม
ของคู่มือที่ใช้ในการจัดท าหลักสตูร
สถานศึกษา 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
3.1 ปรับปรุง แก้ไข และพฒันาคู่มือ
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

3.1 มีการปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาคู่มือในการจัดท าหลักสตูร
สถานศึกษา 

4. มีการศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
4.1วางแผนเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่
เก่ียวข้อง 

4.1วางแผนเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่
เก่ียวข้อง 

4.2 จัดเตรียมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์
ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 

4.2 จัดเตรียมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์
ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
4.1 แต่งตั้งคณะท างานวิเคราะห์
ข้อมูลที่เก่ียวข้องเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.1 แต่งตั้งคณะท างานวิเคราะห์
ข้อมูลที่เก่ียวข้องเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
4.1 มีการประเมินความถูกต้องใน
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 

4.1 มีการประเมินความถูกต้องใน
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

4.1ปรับปรุงและพฒันา 
การวิเคราะห์ข้อมูลของหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.1ปรับปรุงและพฒันา 
การวิเคราะห์ข้อมูลของหลักสูตร
สถานศึกษา 

5. สถานศึกษามีการแต่งตัง้
คณะกรรมการด าเนินงาน 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

5.1 วางแผนจัดตั้งคณะท างาน 5.1 มีการวางแผนจัดตั้ง 
คณะด าเนนิงาน 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
5.1 จัดตั้งคณะท างาน 5.1 มีการแต่งตั้งคณะด าเนินงาน 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
5.1 มีการตรวจสอบคณะ
ด าเนินงานอยู่เสมอ 

5.1 มีการตรวจสอบคณะ
ด าเนินงานอยู่เสมอ 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

5.1 มีการก ากับติดตามคณะ
ด าเนินงาน 

5.1 มีการก ากับติดตามคณะ
ด าเนินงาน 

6. มีการประชุมครูและ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
6.1 มีการวางแผนประชุมครูและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ 

6.1 มีการวางแผนประชุมครูและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

6.1 มีการประชุมครูและบุคลากรที่
เก่ียวข้อง 

6.1 มีการประชุมครูและบุคลากรที่
เก่ียวข้อง 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
6.1 มีการตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของการประชุมครู 

6.1 มีการตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของการประชุมครูและบุคลากรที่
เก่ียวข้อง 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

6.1 มีการประปรุงและพฒันาการ
ประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

6.1 มีการประปรุงและพฒันาการ
ประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

7. หลักสูตรผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
7.1 วางแผนด าเนินงานให้หลักสูตร
ผ่านการพิจารณาเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

7.1 วางแผนด าเนินงานให้หลักสูตร
ผ่านการพิจารณาเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

   

 
 
 



 

 

 
 108 

ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
7.1 หลักสูตรผ่านการพิจารณา
เห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

7.1 หลักสูตรผ่านการพิจารณา
เห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
7.1 มีการตรวจสอบการพิจารณา
เห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

7.1 มีการตรวจสอบการพิจารณา
เห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

7.1 ก ากับติดตามประเมินผลการ
พิจารณาเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

7.1 มีการก ากับติดตามประเมินผล
การพิจารณาเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 จากตาราง 15 พบว่า จากการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบวา 
การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการจัดท าร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ 
วงจรเดมมิ่ง ในกระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน โดยสถานศึกษามี
แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 มีการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน (P) 
   1.2 มีการวางแผนแต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบชัดเจนตามหัวข้อองค์ประกอบ (P) 
   1.3 มีการแต่งตั้งคณะจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ชัดเจน (D) 
   1.4 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน (D) 
   1.5 มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (C) 
   1.6 มีการก ากับติดตาม หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบว่าครบถ้วนหรือไม่
(C) 
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   1.7 มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบตามข้อเสนอแนะ 
(A) 
   1.8 มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาสม่ าเสมอ (A)  
  2. สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร โดยสถานศึกษา 
มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 มีการเตรียมความพร้อมจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ต่อการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา (P)   
   2.2 จัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เช่น ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา ทรัพยากรด้านต่าง ๆ บุคลากร เป็นต้น (D) 
   2.3 มีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ สิ่งอ านวยความสะดวก 
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   2.4 มีการตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (C) 
   2.5 มีการก ากับติดตามและประเมินผล ความต้องการส าหรับสิ่งอ านวยความสะดวก 
ในการจัดท าหลักสูตร (A)  
  3. มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 มีการวางแผนเพ่ือจัดท าคู่มือให้มีประสิทธิภาพ (P) 
   3.2 มีการจัดท าคู่มือครู ในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   3.3 มีเอกสารให้ศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   3.4 มีการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือที่ใช้ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
(C) 
   3.5 มีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาคู่มือในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (A) 
  4. มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
   4.1 วางแผนเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง (P) 
   4.2 จัดเตรียมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง (P) 
   4.4 แต่งตั้งคณะท างานวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   4.5 มีการประเมินความถูกต้องในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร (C) 
   4.6 ปรับปรุงและพัฒนา การวิเคราะห์ข้อมูลของหลักสูตรสถานศึกษา (A) 
  5. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
   5.1 มีการวางแผนจัดตั้งคณะด าเนินงาน (P) 
   5.2 มีการแต่งตั้งคณะด าเนินงาน (D) 
   5.3 มีการตรวจสอบคณะด าเนินงานอยู่เสมอ (C) 
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   5.4 มีการก ากับติดตามคณะด าเนินงาน (A) 
  6. มีการประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
   6.1 มีการวางแผนประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ (P) 
   6.2 มีการประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง (D) 
   6.3 มีการตรวจสอบประสิทธิภาพของการประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (C) 
   6.4 มีการประปรุงและพัฒนาการประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (A) 
  7. หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
   7.1 วางแผนด าเนินงานให้หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา (P) 
   7.2 หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา (D) 
   7.3 มีการตรวจสอบการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา (C) 
   7.4 มีการก ากับติดตามประเมินผลการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา (A) 
 
ตาราง 16 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศ แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ในกระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการสง่เสริม
สนับสนนุหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

1. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตรของ
ทุกฝ่าย 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
1.1 มีการวางแผนมอบหมายให้มี
คณะท างานมบีทบาทอยา่งจริงจัง
ทุกฝ่าย 

1.1 มีการวางแผนมอบหมายให้มี
คณะท างาน ซึง่ต้องด าเนนิงานและ
มีบทบาทอย่างจริงจังทุกฝา่ย 

1.2 มีการวางแผนงานให้ครู 
มีส่วนร่วม 

1.2 มีการวางแผนงานให้ครูมีส่วน
ร่วมทุกฝ่ายในการพฒันาหลักสตูร
สถานศึกษา 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการสง่เสริม
สนับสนนุหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

1.1 บริหารทรัพยากรบุคลากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม 

1.1 มีการบริหารทรัพยากรบุคลากร
อย่างมีประสทิธิภาพ มสี่วนร่วม 
เพราะครูจะเป็นผูท้ี่มีบทบาทอย่าง
มากในการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้จึงควรจัดให้ครูได้สอนตรง
ตามความรู้ความสามารถ และ
ความถนัด รวมทั้งการพฒันาครู
อย่างต่อเนื่อง 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

1.1 มีการประเมินความต้องการ 
ความจ าเปน็ในการพฒันาบุคลากร
ทุกฝ่าย  

1.1 มีการประเมินความต้องการ 
ความจ าเปน็ในการพฒันาบุคลากร
ทุกฝ่าย และวางแผนการพฒันา
บุคลากรให้เป็นรูปธรรม ทั้งแผน
ระยะสั้นและแผนระยะยาว 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
1.1 ให้ฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ 
วางแผน พัฒนาหลักสูตร และ 
ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา 

1.1 ให้ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งผูป้กครอง  
ชุมชน ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
ซึ่งเป็นผูไ้ด้รับผลโดยตรงจากการใช้
หลักสูตร ได้มีส่วนร่วมในการ 
วางแผน พัฒนาหลักสูตร และ 
ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. สถานศึกษามีการจัดระบบ
การบริหารงานหลักสตูรที่มี
ประสิทธิภาพ 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
2.1วางแผนจัดระบบการบริหารงาน
หลักสูตรในระยะยาว 

2.1 มีการวางแผนจัดระบบ 
การบริหารงานหลักสตูรสถานศกึษา
ในระยะยาว 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการสง่เสริม
สนับสนนุหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
2.1 จัดระบบการบริหารงาน
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ  
 

2.1 มีการจัดระบบการบริหารงาน
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ทัง้ระบบ
การใช้หลักสูตร เช่น แหล่งการเรียนรู้ 
ครูผู้สอนและนักเรียนการพัฒนาสื่อ
อุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นต้น 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

2.1 พัฒนาหลักสูตร และติดตาม
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่าง
เป็นระบบ 

2.1 มีการพัฒนาหลักสูตร และ
ติดตามประเมนิผลการใช้หลักสตูร
อย่างเป็นระบบ 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

2.1 คณะผู้จัดท ามีการก ากับติดตาม
และประเมินผล เก่ียวกับระบบ
บริหารงานหลักสตูรสถานศึกษาที่
ได้จัดท า 

2.1 คณะผู้จัดท ามีการก ากับติดตาม
และประเมินผล เก่ียวกับระบบ
บริหารงานหลักสตูรสถานศึกษาที่
ได้จัดท า 

3. มีการจัดสรรการใช้
ทรัพยากรของสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

3.1 มีการวางแผนใช้งบประมาณ
อย่างเหมาะสม  

3.1 มีการวางแผนใช้งบประมาณใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างเหมาะสม สื่อวัสดุอุปกรณ์ 
เอกสารที่เก่ียวข้อง 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
3.1 จัดสรรการใช้ทรัพยากรของ
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  

3.1 มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากร
ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
ที่เอ้ืออ านวยในการใช้หลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ต้องการ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการสง่เสริม
สนับสนนุหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
3.1 ตรวจสอบการจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนา
หลักสูตร และติดตามประเมินผล
การใช้หลักสูตร 

3.1 มีการตรวจสอบการจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนา
หลักสูตร และติดตามประเมินผล
การใช้หลักสูตร 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
3.1 ปรับปรุง แก้ไข และพฒันา 
การใช้งบประมาณในแตล่ะคร้ังของ
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

3.1 มีการปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาการใช้งบประมาณในแตล่ะ
คร้ังของการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

4. สถานศึกษามีการสง่เสริม
สนับสนนุให้มีการน าเสนอ
หรือเผยแพร่ ผลงานทาง
วิชาการ 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

4.1 วางแผนส่งเสริมสนบัสนนุ ให้มี
การน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงาน
ทางวชิาการ แก่ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.1 วางแผนส่งเสริมสนบัสนนุ ให้มี
การน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงาน
ทางวชิาการ แก่ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

4.1 น าเสนอหรือเผยแพร่ผลงาน
ทางวชิาการ แก่ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.1มีการน าเสนอหรือเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการ แก่ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

4.1 ตรวจสอบการน าเสนอหรือ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครู  

4.1 ตรวจสอบการน าเสนอหรือ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.2 มีการก ากับติดตามการน าเสนอ
หรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

4.2 มีการก ากับติดตามการน าเสนอ
หรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการสง่เสริม
สนับสนนุหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
4.1 ปรับปรุงและพฒันาการน าเสนอ
หรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

4.1 ปรับปรุงและพฒันาการน าเสนอ
หรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

5. มีการสร้างบรรยากาศการ
ร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

5.1 มีการวางแผนสร้างบรรยากาศ
การร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร 

5.1 มีการวางแผนสร้างบรรยากาศ
การร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
5.1 สร้างบรรยากาศการร่วมคิด 
ร่วมท าในองค์กร 

5.1 สร้างบรรยากาศการร่วมคิด 
ร่วมท าในองค์กร 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

5.1 ตรวจสอบบรรยากาศการร่วม
คิด ร่วมท าในองค์กร 

5.1 มีการตรวจสอบบรรยากาศการ
ร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
5.1 ประเมินผลและปรับปรุงการ
สร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท า
ในองค์กร 

5.1 มีการประเมินผลและปรับปรุง
การสร้างบรรยากาศการร่วมคิด 
ร่วมท าในองค์กร 

6. มีการสนบัสนุนให้มีระบบ
ข้อมูลพื้นฐานที่จ าเปน็เพื่อใช้
ในการพัฒนาหลักสูตร   

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

6.1 มีการวางแผนสนับสนนุให้มี
ระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็น  

6.1 มีการวางแผนสนับสนนุให้มี
ระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพือ่ใช้
ในการพัฒนาหลักสูตร   

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

6.1 สนบัสนนุให้มีระบบข้อมูล
พื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพฒันา
หลักสูตร   

6.1 สนบัสนนุให้มีระบบข้อมูล
พื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพฒันา
หลักสูตร   

   

 
 



 

 

 
 115 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการสง่เสริม
สนับสนนุหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
6.1 มีการตรวจสอบการสนับสนุน
ให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเปน็
เพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   

6.1 มีการตรวจสอบการสนับสนุน
ให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเปน็
เพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
6.1 มีการปรับปรุงการสนบัสนนุให้
มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็น 
เพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   

6.1 มีการปรับปรุงการสนบัสนนุให้
มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็น 
เพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

7. สถานศึกษาสง่เสริม
สนับสนนุให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

7.1 วางแผนการส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   

7.1 วางแผนการส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

7.1 ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   

7.1 ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

7.1 ตรวจสอบการส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   

7.1 ตรวจสอบการส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่าง
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
7.1 ปรับปรุงการส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   

7.1 ปรับปรุงการส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   

 
 จากตาราง 16 พบว่า จากการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบว่า 
การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการจัดท าร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจร 
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เดมม่ิง ในกระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
  1.ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย  โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 
   1.1 มีการวางแผนมอบหมายให้มีคณะท างาน ซึ่งต้องด าเนินงานและมีบทบาทอย่าง
จริงจังทุกฝ่าย (P) 
   1.2 มีการวางแผนงานให้ครูมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (P) 
   1.3 มีการบริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม เพราะครูจะ
เป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้จึงควรจัดให้ครูได้สอนตรงตามความรู้
ความสามารถ และความถนัด รวมทั้งการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง (D) 
   1.4 มีการประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย และ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว (C) 
   1.5 ให้ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ซึ่งเป็นผู้ได้รับผล
โดยตรงจากการใช้หลักสูตร ได้มีส่วนร่วมในการ วางแผน พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพ 
การจัดการศึกษา (A) 
  2. สถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษา
มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 มีการวางแผนจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษาในระยะยาว (P) 
   2.2 มีการจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ทั้งระบบการใช้
หลักสูตร เช่น แหล่งการเรียนรู้ ครูผู้สอนและนักเรียน การพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 
เป็นต้น (D) 
   2.3 มีการพัฒนาหลักสูตร และติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็น 
ระบบ (C) 
   2.4 คณะผู้จัดท ามีการก ากับติดตามและประเมินผล เกี่ยวกับระบบบริหารงาน
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้จัดท า (A) 
  3. มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 มีการวางแผนใช้งบประมาณในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
สื่อวัสดุอุปกรณ์ เอกสารที่เก่ียวข้อง (P) 
   3.2 มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมที่เอ้ืออ านวย 
ในการใช้หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ (D) 
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   3.3 มีการตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาหลักสูตร และติดตาม
ประเมินผลการใช้หลักสูตร (C) 
   3.4 มีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการใช้งบประมาณในแต่ละครั้งของการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา (A) 
  4. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ 
   4.1 วางแผนส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
แก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา (P) 
   4.2 มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ แก่ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา (D) 
   4.3 ตรวจสอบการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา (C) 
   4.4 มีการก ากับติดตามการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (C) 
   4.5 ปรับปรุงและพัฒนาการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (A) 
  5. มีการสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร 
   5.1 มีการวางแผนสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร (P) 
   5.2 สร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร (D) 
   5.3 มีการตรวจสอบบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร (C) 
   5.4 มีการประเมินผลและปรับปรุงการสร้างบรรยากาศการร่วมคิดร่วมท า 
ในองค์กร (A) 
  6. มีการสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   
   6.1 มีการวางแผนสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร (P) 
   6.2 สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  (D) 
   6.3 มีการตรวจสอบการสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตร (C) 
   6.4 มีการปรับปรุงการสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตร (A) 
  7. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   
   7.1 วางแผนการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (P) 
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   7.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (D) 
   7.3 ตรวจสอบการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (C) 
   7.4 ปรับปรุงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (A) 
 
ตาราง 17 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศ  แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ในกระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการก ากบัติดตาม

และประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 
1. สถานศึกษามีการสรปุผลการ
ประเมินและน าผลมาปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

1.1 มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิ
เพื่อการขับเคลื่อนหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกัน และ 
มีแผนการด าเนนิการอย่างชัดเจน 
เป็นรูปธรรม 

1.1 มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิ
เพื่อการขับเคลื่อนหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกัน และ 
มีแผนการด าเนนิการอย่างชัดเจน 
เป็นรูปธรรม 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

1.1 มีการสรุปผลการประเมินและ
น าผลมาปรับปรุงและพฒันา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

1.1 มีการสรุปผลการประเมินและ
น าผลมาปรับปรุงและพฒันา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
1.1 สถานศึกษาตรวจสอบผลการ
ประเมินและน าผลมาปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1.1 มีการตรวจสอบผลการประเมิน
และน าผลมาปรบัปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการก ากบัติดตาม

และประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
1.1 มีการปรับปรุงและพฒันา
หลักสูตรของสถานศึกษาเปน็
ระยะอย่างสม่ าเสมอ 

1.1 มีการปรับปรุงและพฒันา
หลักสูตรของสถานศึกษาเปน็
ระยะอย่างสม่ าเสมอ 

2. สถานศึกษามีการให้
ความส าคัญกบัการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
2.1 มีการเตรียมความพร้อม 
สถานศึกษาจัดระบบประกนั
คุณภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

2.1 มีการเตรียมความพร้อม 
สถานศึกษาจัดระบบประกนั
คุณภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

2.2 มีการวางแผนพัฒนาการเนน้
ผลคุณภาพผู้เรียน มีการรายงาน
ผลเป็นระยะ ๆ และน าผลมาใชใ้น
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

2.2 มีการวางแผนพัฒนาการเนน้
ผลคุณภาพผู้เรียน มีการรายงาน
ผลเป็นระยะ ๆ และน าผลมาใชใ้น
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
2.1 มีการการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียน 

2.1 มีการการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

2.2 มีการตรวจสอบและก ากับ
ติดตามการประเมนิคุณภาพผู้เรยีน 

2.2 มีการตรวจสอบและก ากับ
ติดตามการประเมนิคุณภาพผู้เรยีน 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 
2.1 มีการติดตามการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน 

2.1 มีการติดตามการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการก ากบัติดตาม

และประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

3. สถานศึกษามีการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและการ
เตรียมความพร้อมส าหรับประกนั
คุณภาพภายนอก 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
3.1 มีการวางแผนการด าเนินการ
ประกันคุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 
โดยมีแผนพฒันาคุณภาพ 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน 

3.1 มีการวางแผนการด าเนินการ
ประกันคุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 
โดยมีแผนพฒันาคุณภาพ 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน 

3.2 มีการวางแผนจัดระบบ 
การประกันคุณภาพภายในและ
การเตรียมความพร้อมส าหรับ
ประกันคุณภาพภายนอก 

3.2 มีการวางแผนจัดระบบ 
การประกันคุณภาพภายในและ
การเตรียมความพร้อมส าหรับ
ประกันคุณภาพภายนอก 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
3.1จัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและการเตรียมความพร้อม
ส าหรับประกนัคุณภาพภายนอก 

3.1 มีการจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในและการเตรียม
ความพร้อมส าหรับประกนั
คุณภาพภายนอก 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
3.1 มีการตรวจสอบระบบ 
การประกันคุณภาพภายในและ
การเตรียมความพร้อมส าหรับ
ประกันคุณภาพภายนอก 

3.1 มีการตรวจสอบระบบ 
การประกันคุณภาพภายในและ
การเตรียมความพร้อมส าหรับ
ประกันคุณภาพภายนอก 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

3.1 ปรับปรุงและพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและการ
เตรียมความพร้อมส าหรับประกนั
คุณภาพภายนอก 

3.1 มีการปรับปรุงและพฒันา
ระบบประกันคุณภาพภายในและ
การเตรียมความพร้อมส าหรับ
ประกันคุณภาพภายนอก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการก ากบัติดตาม

และประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

4. บุคลากรมีการวิจัยพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
4.1 วางแผนมอบหมายงานให้ท า
วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 

4.1 วางแผนมอบหมายงานให้ท า
วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
4.1 มีการวิจัยพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มุง่เน้นการวิจัยเพื่อ
น าผลมาประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้
เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน 
และความต้องการของผูป้กครอง
ชุมชน 

4.1 มีการวิจัยพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มุง่เน้นการวิจัยเพื่อ
น าผลมาประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้
เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน 
และความต้องการของผูป้กครอง
ชุมชน 

4.2 จัดท าวิจยัพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.2 มีการจัดท าวิจยัพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
4.1 ก ากับติดตามการจัดท าวิจัย
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4.1 มีการก ากับติดตามการจัดท า
วิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

4.1 ปรับปรุงและพฒันาการท า
วิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4.1 มีการปรับปรุงและพฒันาการ
ท าวิจัยพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

5. สถานศึกษามีการด าเนินการให้
มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็น
ระบบ   

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
5.1 สถานศึกษามีการวางแผนการ
ด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตาม
อย่างเป็นระบบ   

5.1 สถานศึกษามีการวางแผนการ
ด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตาม
อย่างเป็นระบบ   
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการก ากบัติดตาม

และประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

 การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
5.1 สถานศึกษามีการด าเนนิการ
ให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเปน็
ระบบ   

5.1 สถานศึกษามีการด าเนนิการ
ให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเปน็
ระบบ   

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
5.1 สถานศึกษามีการตรวจสอบ
ด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตาม
อย่างเป็นระบบ   

5.1 สถานศึกษามีการตรวจสอบ
ด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตาม
อย่างเป็นระบบ   

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

5.1 สถานศึกษามีการปรับปรุง
การด าเนินการให้มีการนิเทศ 
ติดตามอย่างเปน็ระบบ   

5.1 สถานศึกษามีการปรับปรุง
การด าเนินการให้มีการนิเทศ 
ติดตามอย่างเปน็ระบบ   

6. สถานศึกษามีการก าหนดความ
ต้องการในการรับการนิเทศ   

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 

6.1 สถานศึกษามีการวางแผน
ก าหนดความต้องการในการรับ
การนิเทศ   

6.1 สถานศึกษามีการวางแผน
ก าหนดความต้องการในการรับ
การนิเทศ   

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 

6.1 สถานศึกษามีการก าหนด
ความต้องการในการรับการนิเทศ   

6.1 สถานศึกษามีการก าหนด
ความต้องการในการรับการนิเทศ   

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 
6.1 สถานศึกษามีการตรวจสอบ
ความต้องการในการรับการนิเทศ   

6.1 สถานศึกษามีการตรวจสอบ
ความต้องการในการรับการนิเทศ   

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

6.1 สถานศึกษามีการประเมินผล
ความต้องการในการรับการนิเทศ   

6.1 สถานศึกษามีการประเมินผล
ความต้องการในการรับการนิเทศ   
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ล าดับความต้องการจ าเป็นใน
กระบวนการดา้นการก ากบัติดตาม

และประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา 

ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต/ิบริหาร 
(วิเคราะห์จากผลจากการศึกษา 

Best Practice และแนวคิดทฤษฎี) 

7. มีการสร้างความเข้าใจและ
ทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 

การวางแผน (P) การวางแผน (P) 
7.1 มีการวางแผนการสร้าง 
ความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกบั
การนิเทศ 

7.1 มีการวางแผนการสร้าง 
ความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกบั
การนิเทศ 

การปฏิบัติ (D) การปฏิบัติ (D) 
7.1 มีการสร้างความเข้าใจและ
ทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 

7.1 มีการสร้างความเข้าใจและ
ทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 

การตรวจสอบ (C) การตรวจสอบ (C) 

7.1 มีการตรวจสอบความเข้าใจ
และทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 

7.1 มีการตรวจสอบความเข้าใจ
และทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 

การปรับปรุง (A) การปรับปรุง (A) 

7.1 มีการก ากับติดตามผลของ
ความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกบั
การนิเทศ 

7.1 มีการก ากับติดตามผลของ
ความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกบั
การนิเทศ 

 
 จากตาราง 17 พบว่า จากการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบว่า 
การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการจัดท าร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจร
เดมม่ิง ในกระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย
แนวทางการด าเนินงาน  ดังนี้ 
  1. สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน และ
มีแผนการด าเนินการอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม (P) 
   1.2 มีการสรุปผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา (D) 
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   1.3 มีการตรวจสอบผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา (C) 
   1.4 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ (A) 
  2. สถานศึกษามีการให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน โดยสถานศึกษา 
มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 มีการเตรียมความพร้อม สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพท่ีเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน (P) 
   2.2 มีการวางแผนพัฒนาการเน้นผลคุณภาพผู้เรียน มีการรายงานผลเป็นระยะ ๆ 
และน าผลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (P) 
   2.3 มีการการประเมินคุณภาพผู้เรียนเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ (D) 
   2.4 มีการตรวจสอบและก ากับติดตามการประเมินคุณภาพผู้เรียน (C) 
   2.5 มีการติดตามการประเมินคุณภาพผู้เรียน (A) 
  3. สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อม
ส าหรับประกันคุณภาพภายนอก โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 มีการวางแผนการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนพัฒนา
คุณภาพมีเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน (P) 
   3.2 มีการวางแผนจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อม
ส าหรับประกันคุณภาพภายนอก (P) 
   3.3 มีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อมส าหรับ
ประกันคุณภาพภายนอก (D) 
   3.4 มีการตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อม
ส าหรับประกันคุณภาพภายนอก (C) 
   3.5 มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความ
พร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก (A) 
  4. บุคลากรมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   4.1 วางแผนมอบหมายงานให้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อง (P) 
   4.2 มีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อน าผลมาประกอบการ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน และความต้องการของ
ผู้ปกครองชุมชน (D) 
   4.3 มีการจัดท าวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
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   4.4 มีการก ากับติดตามการจัดท าวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (C) 
   4.5 มีการปรับปรุงและพัฒนาการท าวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (A) 
  5. สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ   
   5.1 สถานศึกษามีการวางแผนการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่าง 
เป็นระบบ (P) 
   5.2 สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ (D) 
   5.3 สถานศึกษามีการตรวจสอบด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่าง 
เป็นระบบ (C)   
   5.4 สถานศึกษามีการปรับปรุงการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่าง 
เป็นระบบ(A)  
  6. สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ   
   6.1 สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ (P)  
   6.2 สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ (D)   
   6.3 สถานศึกษามีการตรวจสอบความต้องการในการรับการนิเทศ (C)  
   6.4 สถานศึกษามีการประเมินผลความต้องการในการรับการนิเทศ (A) 
  7. มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 
   7.1 มีการวางแผนการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับการนิเทศ (P) 
   7.2 มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับการนิเทศ (D) 
   7.3 มีการตรวจสอบความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ (C) 
   7.4 มีการก ากับติดตามผลของความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ (A) 

 
 ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 

(ร่าง) 
พัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

1. หลักการ 
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการบริหารงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุม 
หลายมิติ เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และต้องอาศัยองค์ประกอบปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ มากมาย 
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เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้จะเน้นเฉพาะ
ประเด็นส าคัญในเรื่องของกระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดท าและ 
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา และการก ากับติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งมาจากการวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ พร้อมทั้งศึกษาจากสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล 
Best Practice เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเล่มนี้ เสมือนกรอบทิศทางในบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ น าไปสู่ 
การขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ  
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือน าเสนอแนวทางการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
3. ระบบกลไกด าเนินการ 
 การพัฒนาแนวการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยน าหลักการ
แนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการขับเคลื่อนระบบการด าเนินงาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเพื่อเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P)  
   สถานศึกษาน าแนวทางการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษามาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การวางแผน 
กลยุทธ์การด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ด้วยการวิเคราะห์สภาพโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคน 
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือที่จะท าให้รู้ว่าโรงเรียนมีจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค น าสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย โดยการก าหนดกล
ยุทธ์ของโรงเรียน  
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  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (DO-D)  
   การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน แผนงาน หรือโครงการของแต่ละคน 
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานต่างปฏิบัติภารกิจตามท่ีได้เตรียมการ หรือวางแผน 
ล่วงหน้าไว้แล้วในงานของตนที่รับผิดชอบการด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดการ 
ด าเนินการตามแผนที่ได้รับมอบหมาย ตามแนวทางที่ได้ตกลงร่วมกัน ซึ่งจะต้องมีการประชุมหารือ
เพ่ือมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามแผนงานตัวบ่งชี้ที่ได้
ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในแต่ละส่วนให้สอดคล้อง
สัมพันธ์กันโดยที่ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องคอยส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวก รวมทั้ง
การก ากับติดตามเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่าย ด าเนินการได้อย่างราบรื่น โดยมีการนิเทศติดตาม 
ให้ค าแนะน าช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้งชี้แนะการปรับเปลี่ยนวิธีการอย่าง
เหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C)  
   จัดตั้งคณะท างานเพื่อตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติเพื่อให้ทราบว่า 
การด าเนินงานประสบผลส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด 
มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างไรบ้าง โดยมีการปฏิบัติ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การระบุ 
สภาพความส าเร็จของงาน โดยระบุว่ามีความส าเร็จส่วนใด ไม่ส าเร็จในส่วนใด และมีปัจจัยใดบ้าง 
มีผลต่อความส าเร็จ ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบวัดผลการด าเนินงาน เป็นการตรวจสอบวัดผลการ
ปฏิบัติงานจริง ๆ ณ วันที่ท าการตรวจสอบว่าส าเร็จมากน้อยแค่ไหน โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการวัดเช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และ 
การทดสอบเป็นลายลักษณ์อักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผล
การด าเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบผลการวัดกับเกณฑ์เพ่ือตีค่าการด าเนินงานว่าดีมีความเหมาะสม
หรือไม่เพียงใด ขั้นตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจาก 
ผลการประเมินในข้อ 3 เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้ปรับปรุง แก้ไข ท าให้การด าเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดี 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล่าวคือ ถ้าผลการประเมินว่าดี มีความเหมาะสมอยู่แล้ว ก็อาจจะยกย่องชมเชย
หรือให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการด าเนินงานให้สูงขึ้น ให้ยากข้ึน ถ้าผลการประเมินยังไม่ดี
ยังไม่เหมาะสม ก็อาจจะเสนอแนะให้ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน เพิ่มคน เพ่ิมอุปกรณ์ หรือแนะน า
วิธีการปฏิบัติที่คิดว่าเหมาะสม ซึ่งข้อมูลจากการชี้แนะของผู้ประเมินจะเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A)  
   เป็นการน าผลการตรวจสอบและประเมินผล ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 
การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมิน 
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ในขั้นตอนก่อนหน้านี้ โดยพิจารณาว่าหากผลการประเมิน พบว่า งานยังไม่ส าเร็จตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ก็จะต้องเร่งรัดปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน หรือใช้เวลาในการท างานให้มากข้ึน เพ่ือจะสามารถท างาน
ที่คาดหวังไว้แล้วให้ส าเร็จตามก าหนดเวลา แต่ถ้าผลการประเมิน พบว่า งานส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว 
ก็จะต้องก าหนดให้การด าเนินงานต่อไป มีการปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้น ซึ่งจะเป็นการท้าทาย 
ผู้ปฏิบัติ จึงท าให้งานที่ปฏิบัติ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ระบบและกลไกการด าเนินงาน
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) มาใช้ในการขับเคลื่อนระบบ 
การด าเนินงาน 
4. วิธีด าเนินงาน 
 วิธีด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังนี้ 
 

 
 
ภาพประกอบ 5 แผนภาพแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ประกอบด้วยแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ โดยสถานศึกษา 
มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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   1.1 มีการวางแผนจัดตั้งคณะผู้จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีชัดเจน (P) 
   1.2 มีการวางแผนจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ (P) 
   1.3 วางแผนระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องในรูปแบบระยะยาว (P) 
   1.4 แต่งตั้งคณะท างานระบบสารสนเทศของสถานศึกษา (D) 
   1.5 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา (D) 
   1.6 มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา (C) 
   1.7 มีการก ากับติดตามการใช้งานระบบสารสนเทศของสถานศึกษา (C) 
   1.8 มีการตรวจสอบระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (A) 
   1.9 มีการรวบรวมข้อมูลและรายงานผลระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ (A) 
  2. คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 มีการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
สถานศึกษา (P) 
   2.2 มีการวางแผนจัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากรเรื่องการจัดท าหลักสูตร 
สถานศึกษา (P) 
   2.3 มีการวางแผนจัดระบบงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดของ
ผู้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (P) 
   2.4 มีการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจส าหรับคณะผู้จัดท าเกี่ยวกับหลักสูตร 
สถานศึกษา (D) 
   2.5 มีการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
ส าหรับคณะผู้จัดท าก่อนจัดท าหลักสูตรทุกครั้ง (C) 
   2.6 มีการก ากับติดตามและประเมินผล ความรู้ความเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้ 
จัดท า เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแต่ละองค์ประกอบ (A) 
   2.7 มีการจัดท าคู่มือเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบงานหลักสูตรสถานศึกษา (A) 
  3. มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร โดยสถานศึกษา 
มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 มีการวางแผนเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร 
ในสถานศึกษา (P) 
   3.2 วางแผนประเมินความต้องการของสถานศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (P) 
   3.3 วางแผนจัดท าเครื่องมือและวิธีการส ารวจความต้องการของสถานศึกษาเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา (P) 



 

 

 
 130 

   3.4 มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   3.5 มีการตรวจสอบสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากรใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาหลักสูตร (C) 
   3.6 มีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาจากผลของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการของ บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาหลักสูตร (A) 
  4. สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร 
   4.1 โรงเรียนมีการวางแผนรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร (P) 
   4.2 วางแผนระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่องในรูปแบบระยะยาว (P) 
   4.3 แต่งตั้งคณะท างานระบบรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ (D) 
   4.4 รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร (D) 
   4.5 มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ (C) 
   4.6 มีการก ากับติดตามการใช้งานระบบสารสนเทศข้อมูลของโรงเรียน (C) 
   4.7 เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามความพึงพอใจในระบบข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (A) 
   4.8 มีการตรวจสอบระบบข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (A) 
  5. สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ 
   5.1 มีการวางแผนแต่งตั้งเครือข่ายในการท างาน (P) 
   5.2 ร่วมสร้างเครือข่ายกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา (D) 
   5.3 มีการก ากับติดตามความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของเครือข่ายของ
สถานศึกษา (C) 
   5.4 มีการน าผลของการแลกเปลี่ยนประสบการณ์มาปรับปรุงและพัฒนา 
สถานศึกษา(A) 
  6. บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
   6.1 มีการวางแผนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (P) 
   6.2 จัดให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   6.3 มีการประเมินความรู้คณะผู้จัดท าเพ่ือท าความเข้าใจให้ถูกต้อง (C) 
   6.4 มีการพัฒนางานโดยการศึกษาดูงานแล้วน ามาแก้ไขข้อบกพร่องอยู่เสมอ (A) 
  7. สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร 
   7.1 มีการวางแผนการส ารวจสภาพปัจจุบันและความพร้อมของบุคลากรอยู่เสมอ (P) 
   7.2 มีการส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร (D) 
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   7.3 มีการตรวจสอบสภาพปัจจุบันของบุคลากร (C) 
   7.4 มีการก ากับติดตาม ผลของสภาพปัจจุบันของบุคลากรเพ่ือปรับปรุงและ 
พัฒนา (A) 

 
 

ภาพประกอบ 6 แผนภาพ PDCA การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

 Plan : 
 1. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ  
    - มีการวางแผนจัดต้ังคณะผู้จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศที่ชัดเจน  
    - มีการวางแผนจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  
    - วางแผนระบบสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองในรูปแบบระยะยาว  
2. คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตร  
   - มีการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตรสถานศึกษา  
   - มีการวางแผนจัดอบรมให้ความรู้กบับุคลากรเรื่องการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
   - มีการวางแผนจัดระบบงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถลความถนัดของผูจ้ัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา  
3. มีการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร  
  - มีการวางแผนเพื่อศึกษาสภาพปจัจุบัน ปัญหา และความต้องการของ บุคลากรใน
สถานศึกษา  
  - วางแผนประเมินความต้องการของสถานศึกษาเกี่ยวกบัหลักสูตรสถานศึกษา  
  - วางแผนจัดท าเครือ่งมอืและวิธีการส ารวจความต้องการของสถานศึกษาเกี่ยวกบั
หลักสูตรสถานศึกษา  
4. สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารทีเ่กี่ยวกบัหลักสูตร 
  - โรงเรียนมีการวางแผนรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกบัหลักสูตร  
  - วางแผนระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่องในรูปแบบระยะยาว 
5. สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ 
   - มีการวางแผนแต่งตั้งเครือข่ายในการท างาน  
6. บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกบัหลักสูตรสถานศึกษา 
  - มีการวางแผนใหบุ้คลากรมกีารศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลกัสูตรสถานศึกษา 
7. สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปจัจบุันของบุคลากร 
  - มีการวางแผนการส ารวจสภาพปัจจุบันและความพรอ้มของบุคลากรอยูเ่สมอ 

Do : 
1. การจัดท าข้อมลูสารสนเทศของสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบ 
    - แต่งตั้งคณะท างานระบบสารสนเทศของสถานศึกษา  
   - จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
2. คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตร 
   - มีการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจส าหรับคณะผู้จัดท าเกี่ยวกับหลกัสูตร
สถานศึกษา 
3. มีการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการของบคุลากร 
   - มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา และความต้องการของ บุคลากรใน
สถานศึกษาเกี่ยวกับหลกัสูตรสถานศึกษา  
4. สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารทีเ่กี่ยวกบัหลักสูตร 
  - แต่งตั้งคณะท างานระบบรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
  - รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตร 
5. สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ 
   - ร่วมสร้างเครือข่ายกับองค์กรต่างๆ ทัง้ภายในและนอกสถานศึกษา  
6. บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกบัหลักสูตรสถานศึกษา 
  - จัดให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลกัสูตรสถานศึกษา 
7. สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปจัจบุันของบุคลากร 
  - มีการส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร 
 

Check : 
1. การจัดท าข้อมลูสารสนเทศของสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบ 
    - มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา  
   - มีการก ากับติดตามการใช้งานระบบสารสนเทศของสถานศึกษา  
2. คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตร 
   - มีการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
คณะผู้จัดท ากอ่นจัดท าหลกัสูตรทุกครั้ง  
3. มีการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการของบคุลากร 
   - มีการตรวจสอบสภาพปัจจุบัน ปญัหา และความต้องการของ บุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อพฒันาหลักสูตร 
4. สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารทีเ่กี่ยวกบัหลักสูตร 
  - มีการประเมินความพงึพอใจในการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ 
  - มีการก ากับติดตามการใช้งานระบบสารสนเทศข้อมลูของโรงเรียน 
5. สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ 
   - มีการก ากับติดตามความพึงพอใจและการมสี่วนร่วมของเครือข่ายของสถานศึกษา 
6. บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกบัหลักสูตรสถานศึกษา 
  - มีการประเมินความรู้คณะผูจ้ัดท าเพื่อท าความเข้าใจให้ถูกต้อง 
7. สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปจัจบุันของบุคลากร 
  - มีการตรวจสอบสภาพปจัจบุันของบุคลากร 
 
 

Act : 
1. การจัดท าข้อมลูสารสนเทศของสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบ 
    - มีการตรวจสอบระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรบัปรงุและพัฒนา  
   - มีการรวบรวมข้อมูลและรายงานผลระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  
2. คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตร 
   - มีมีการก ากับติดตามและประเมินผล ความรู้ความเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้จัดท า 
เพื่อปรับปรงุและพัฒนาแต่ละองค์ประกอบ  
- มีการจัดท าคู่มือเพื่อปรบัปรุงและพัฒนาระบบงานหลักสูตรสถานศึกษา  
3. มีการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการของบคุลากร 
   - มีการปรบัปรุง แก้ไข และพัฒนาจากผลของการศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหา และความ
ต้องการของ บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
4. สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารทีเ่กี่ยวกบัหลักสูตร 
  - เกบ็รวบรวมข้อมลูแบบสอบถามความพึงพอใจในระบบข้อมูลเกี่ยวกับหลกัสูตรเพือ่
ปรับปรงุและพัฒนา 
  - มีการตรวจสอบระบบข้อมลูเกี่ยวกับหลกัสูตรสถานศึกษา 
5. สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ 
   - มีการน าผลของการแลกเปลี่ยนประสบการณ์มาปรับปรงุและพฒันาสถานศึกษา 
6. บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกบัหลักสูตรสถานศึกษา 
  - มีการพัฒนางานโดยการศึกษาดูงานแล้วน ามาแก้ไขข้อบกพร่องอยู่เสมอ 
7. สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปจัจบุันของบุคลากร 
  - มีการก ากับติดตาม ผลของสภาพปัจจุบันของบุคลากรเพือ่ปรบัปรุงและพัฒนา 
 

การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
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 กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน โดยสถานศึกษา 
มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 มีการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน (P) 
   1.2 มีการวางแผนแต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบชัดเจนตามหัวข้อองค์ประกอบ (P) 
   1.3 มีการแต่งตั้งคณะจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ชัดเจน (D) 
   1.4 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน (D) 
   1.5 มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (C) 
   1.6 มีการก ากับติดตาม หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบว่าครบถ้วน 
หรือไม่( C) 
   1.7 มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบตามข้อเสนอแนะ (A) 
   1.8 มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาสม่ าเสมอ (A)  
  2. สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร โดยสถานศึกษา 
มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 มีการเตรียมความพร้อมจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ต่อการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา (P)   
   2.2 จัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เช่น ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา ทรัพยากรด้านต่าง ๆ บุคลากร เป็นต้น (D) 
   2.3 มีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ สิ่งอ านวยความสะดวกใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   2.4 มีการตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (C) 
   2.5 มีการก ากับติดตามและประเมินผล ความต้องการส าหรับสิ่งอ านวยความสะดวก 
ในการจัดท าหลักสูตร (A)  
  3. มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 มีการวางแผนเพ่ือจัดท าคู่มือให้มีประสิทธิภาพ (P) 
   3.2 มีการจัดท าคู่มือครู ในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   3.3 มีเอกสารให้ศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   3.4 มีการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือที่ใช้ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (C) 
   3.5 มีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาคู่มือในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (A) 
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  4. มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
   4.1 วางแผนเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง (P) 
   4.2 จัดเตรียมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง (P) 
   4.4 แต่งตั้งคณะท างานวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   4.5 มีการประเมินความถูกต้องในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร (C) 
   4.6 ปรับปรุงและพัฒนา การวิเคราะห์ข้อมูลของหลักสูตรสถานศึกษา (A) 
  5. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
   5.1 มีการวางแผนจัดตั้งคณะด าเนินงาน (P) 
   5.2 มีการแต่งตั้งคณะด าเนินงาน (D) 
   5.3 มีการตรวจสอบคณะด าเนินงานอยู่เสมอ (C) 
   5.4 มีการก ากับติดตามคณะด าเนินงาน (A) 
  6. มีการประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
   6.1 มีการวางแผนประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ (P) 
   6.2 มีการประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง (D) 
   6.3 มีการตรวจสอบประสิทธิภาพของการประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (C) 
   6.4 มีการประปรุงและพัฒนาการประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (A) 
  7. หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
   7.1 วางแผนด าเนินงานให้หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา (P) 
   7.2 หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา (D) 
   7.3 มีการตรวจสอบการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา (C) 
   7.4 มีการก ากับติดตามประเมินผลการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา (A) 
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ภาพประกอบ 7 แผนภาพ PDCA การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

Plan : 
1. มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน 
    - มีการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้
ครบถ้วน  
   - มีการวางแผนแต่งต้ังครูผู้รับผิดชอบชัดเจนตามหัวข้อ
องค์ประกอบ  
2. สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร 
   - มีการเตรียมความพร้อมจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ต่อการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
3. มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร 
   - มีการวางแผนเพื่อจัดท าคู่มือให้มีประสิทธิภาพ  
4. มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
  - วางแผนเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
  - จัดเตรียมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
5. สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
  - มีการวางแผนจัดต้ังคณะด าเนินงาน  
6. มีการประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
  - มีการวางแผนประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ  
7. หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา  
  - วางแผนด าเนินงานให้หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของ

Do : 
1. มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน 
    - มีการแต่งต้ังคณะจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบ
ให้ชัดเจน  
   - จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน 
2. สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร 
   - จัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เช่น 
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ทรัพยากรด้านต่างๆ บุคลากร เป็น
ต้น 
- มีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ สิ่งอ านวย
ความสะดวกในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
3. มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร 
   - มีการจัดท าคู่มือครู ในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา  
   - มีเอกสารให้ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา  
4. มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
  - แต่งต้ังคณะท างานวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
5. สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
6. มีการประชุมครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
7. หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

Check : 
1. มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน 
    - มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
   - มีการก ากับติดตาม หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบว่า
ครบถ้วนหรือไม่ 
2. สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร 
   - มีการตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณต่อการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา  
3. มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร 
   - มีการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือท่ีใช้ในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 
4. มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
  - มีการประเมินความถูกต้องในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร  
5. สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
  - มีการตรวจสอบคณะด าเนินงานอยู่เสมอ 
6. มีการประชุมครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
  - มีการตรวจสอบประสิทธิภาพของการประชุมครูและบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้อง  
7. หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
  - มีการตรวจสอบการพจิารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

Act : 
1. มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน 
    - มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบตาม
ข้อเสนอแนะ  
   - มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาสม่ าเสมอ  
2 .สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร 
   - มีการก ากับติดตามและประเมินผล ความต้องการส าหรับสิ่งอ านวยความ
สะดวก ในการจัดท าหลักสูตร  
3. มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร 
   - มีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาคู่มือในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
4. มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
  - ปรับปรุงและพัฒนา การวิเคราะห์ข้อมูลของหลักสูตรสถานศึกษา  
5. สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
  - มีการก ากับติดตามคณะด าเนินงาน 
6. มีการประชุมครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
  - มีการประปรุงและพัฒนาการประชุมครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
7. หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
  - มีการก ากับติดตามประเมินผลการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

การจัดท าและใชห้ลักสูตรสถานศึกษา 
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 กระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 
   1.1 มีการวางแผนมอบหมายให้มีคณะท างาน ซึ่งต้องด าเนินงานและมีบทบาทอย่าง
จริงจังทุกฝ่าย (P) 
   1.2 มีการวางแผนงานให้ครูมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (P) 
   1.3 มีการบริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม เพราะครู 
จะเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จึงควรจัดให้ครูได้สอนตรงตามความรู้
ความสามารถ และความถนัด รวมทั้งการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง (D) 
   1.4 มีการประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย และ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว (C) 
   1.5 ให้ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ซึ่งเป็นผู้ได้รับผล
โดยตรงจากการใช้หลักสูตร ได้มีส่วนร่วมในการ วางแผน พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพ 
การจัดการศึกษา (A) 
  2. สถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษา
มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 มีการวางแผนจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษาในระยะยาว (P) 
   2.2 มีการจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ทั้งระบบการใช้ 
หลักสูตร เช่น แหล่งการเรียนรู้ ครูผู้สอนและนักเรียน การพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 
เป็นต้น (D) 
   2.3 มีการพัฒนาหลักสูตร และติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็น 
ระบบ (C) 
   2.4 คณะผู้จัดท ามีการก ากับติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับระบบบริหารงาน
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้จัดท า (A) 
  3. มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 มีการวางแผนใช้งบประมาณในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
สื่อวัสดุอุปกรณ์ เอกสารที่เก่ียวข้อง (P) 
   3.2 มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมที่เอ้ืออ านวยใน
การใช้หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ (D) 
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   3.3 มีการตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาหลักสูตร และติดตาม
ประเมินผลการใช้หลักสูตร (C) 
   3.4 มีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการใช้งบประมาณในแต่ละครั้งของการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา (A) 
  4. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ 
   4.1 วางแผนส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
แก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา (P) 
   4.2 มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ แก่ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา (D) 
   4.3 ตรวจสอบการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา (C) 
   4.4 มีการก ากับติดตามการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (C) 
   4.5 ปรับปรุงและพัฒนาการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (A) 
  5. มีการสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร 
   5.1 มีการวางแผนสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร (P) 
   5.2 สร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร (D) 
   5.3 มีการตรวจสอบบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร (C) 
   5.4 มีการประเมินผลและปรับปรุงการสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท า 
ในองค์กร (A) 
  6. มีการสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   
   6.1 มีการวางแผนสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร (P) 
   6.2 สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการพัฒนาหลักสูตร (D) 
   6.3 มีการตรวจสอบการสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตร (C) 
    6.4 มีการปรับปรุงการสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตร (A) 
  7. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   
   7.1 วางแผนการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (P) 
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   7.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (D) 
   7.3 ตรวจสอบการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (C) 
    7.4 ปรับปรุงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (A) 
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ภาพประกอบ 8 แผนภาพ PDCA การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 

Plan : 
1.ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลกัสูตรของทกุฝ่าย 
    -  มีการวางแผนมอบหมายให้มีคณะท างาน ซึ่งต้องด าเนนิงานและมบีทบาทอย่างจรงิจงั
ทุกฝ่าย  
   - มีการวางแผนงานให้ครูมสี่วนร่วมทุกฝ่ายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2.สถานศึกษามีการจัดระบบการบรหิารงานหลักสูตรทีม่ีประสิทธิภาพ 
   - มีการวางแผนจัดระบบการบรหิารงานหลักสูตรสถานศึกษาในระยะยาว  
3.มีการจัดสรรการใช้ทรพัยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
   - มีการวางแผนใช้งบประมาณในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม สื่อวัสดุ
อุปกรณ์ เอกสารทีเ่กี่ยวข้อง  
4. สถานศึกษามีการสง่เสรมิสนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ 
  - วางแผนสง่เสรมิสนบัสนุน ใหม้ีการน าเสนอหรือเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ แก่ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา  
5. มีการสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร 
  -  มีการวางแผนสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร  
6. มีการสนบัสนุนให้มรีะบบข้อมลูพื้นฐานทีจ่ าเป็นเพือ่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   
  -  มีการวางแผนสนบัสนุนให้มีระบบข้อมลูพื้นฐานทีจ่ าเป็นเพื่อใช้ในการพฒันาหลักสูตร   
7. สถานศึกษาส่งเสรมิสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   
  -  วางแผนการส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   
 
 

Do : 
1.ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลกัสูตรของทกุฝ่าย 
    -  มีการบรหิารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสทิธิภาพ มีส่วนร่วม เพราะครจูะ
เป็นผู้ที่มบีทบาทอย่างมากในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้จึงควรจัดให้ครูได้สอน
ตรงตามความรู้ความสามารถ และความถนัด รวมทัง้การพฒันาครูอย่างต่อเนื่อง  
2.สถานศึกษามีการจัดระบบการบรหิารงานหลักสูตรทีม่ีประสิทธิภาพ 
   -  มีการจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ทั้งระบบการใช้ 
หลักสูตร เช่น แหล่งการเรียนรู้ ครผููส้อนและนกัเรียน การพฒันาสื่ออปุกรณ์การ
เรียนการสอน เป็นต้น  
3.มีการจัดสรรการใช้ทรพัยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
   - มีการจัดสรรการใช้ทรพัยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ทีเ่อื้ออ านวยใน
การใช้หลกัสูตรให้มปีระสทิธิภาพ และบรรลผุลส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ต้องการ  
4. สถานศึกษามีการสง่เสรมิสนบัสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ ผลงานทาง
วิชาการ 
  - มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ แก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
5. มีการสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร 
6. มีการสนบัสนุนให้มรีะบบข้อมลูพื้นฐานทีจ่ าเป็นเพือ่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   
7. สถานศึกษาส่งเสรมิสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   
  -  วางแผนการส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   
 
 

Check : 
1.ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลกัสูตรของทกุฝ่าย 
    - มีการประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรทุกฝ่าย และ
วางแผนการพฒันาบุคลากรให้เป็นรปูธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว  
2.สถานศึกษามีการจัดระบบการบรหิารงานหลักสูตรทีม่ีประสิทธิภาพ 
   -  มีการพัฒนาหลกัสูตร และติดตามประเมินผลการใช้หลกัสูตรอย่างเป็น 
ระบบ  
3.มีการจัดสรรการใช้ทรพัยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
   -  มีการตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณส าหรบัการพัฒนาหลักสูตร และติดตาม
ประเมินผลการใช้หลักสูตร  
4. สถานศึกษามีการสง่เสรมิสนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ ผลงานทาง
วิชาการ 
  - ตรวจสอบการน าเสนอหรอืเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 
  -  มีการก ากับติดตามการน าเสนอหรือเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 
5. มีการสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร 
  -  มีการตรวจสอบบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร  
6. มีการสนบัสนุนให้มรีะบบข้อมลูพื้นฐานทีจ่ าเป็นเพือ่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   
  -  ตรวจสอบการสง่เสรมิสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
7. สถานศึกษาส่งเสรมิสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   
  -  ตรวจสอบการสง่เสรมิสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระหว่างครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   
  

Act : 
1.ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลกัสูตรของทกุฝ่าย 
    - ให้ฝ่ายต่างๆ ทัง้ผูป้กครอง ชุมชน ผู้บรหิาร ครู และนกัเรียน ซึ่งเป็นผู้ได้รบัผลโดยตรง
จากการใช้หลักสูตร ได้มสี่วนร่วมในการ วางแผน พัฒนาหลกัสูตร และตรวจสอบคุณภาพ
การจัดการศึกษา  
2.สถานศึกษามีการจัดระบบการบรหิารงานหลักสูตรทีม่ีประสิทธิภาพ 
   -  คณะผู้จัดท ามีการก ากบัติดตามและประเมินผล เกี่ยวกบัระบบ 
บรหิารงานหลกัสูตรสถานศึกษาที่ได้จัดท า  
3.มีการจัดสรรการใช้ทรพัยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
   -  มีการปรับปรงุ แก้ไข และพัฒนาการใช้งบประมาณในแต่ละครั้งของการจัดท าหลกัสูตร
สถานศึกษา  
4. สถานศึกษามีการสง่เสรมิสนบัสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ 
  - ปรบัปรุงและพฒันาการน าเสนอหรือเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 
5. มีการสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร 
  -  มีการประเมินผลและปรับปรงุการสร้างบรรยากาศการรว่มคิด ร่วมท าในองค์กร 
6. มีการสนบัสนุนให้มรีะบบข้อมลูพื้นฐานทีจ่ าเป็นเพือ่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   
  -  มีการปรบัปรุงการสนบัสนุนให้มรีะบบข้อมลูพื้นฐานทีจ่ าเป็นเพื่อใช้ในการพฒันา
หลักสูตร 
7. สถานศึกษาส่งเสรมิสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   
  -  ปรับปรงุการสง่เสรมิสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  

การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 
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 กระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย
แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน และ
มีแผนการด าเนินการอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม (P) 
   1.2 มีการสรุปผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา (D) 
   1.3 มีการตรวจสอบผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา (C) 
   1.4 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ (A) 
  2. สถานศึกษามีการให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน โดยสถานศึกษามี
แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   2. 1มีการเตรียมความพร้อม สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพท่ีเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน (P) 
   2.2 มีการวางแผนพัฒนาการเน้นผลคุณภาพผู้เรียน มีการรายงานผลเป็นระยะ ๆ 
และน าผลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (P) 
   2.3 มีการการประเมินคุณภาพผู้เรียนเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ (D) 
   2.4 มีการตรวจสอบและก ากับติดตามการประเมินคุณภาพผู้เรียน (C) 
   2.5 มีการติดตามการประเมินคุณภาพผู้เรียน (A) 
  3. สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อม
ส าหรับประกันคุณภาพภายนอก โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 มีการวางแผนการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนพัฒนา
คุณภาพมีเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน (P) 
   3.2.มีการวางแผนจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อม
ส าหรับประกันคุณภาพภายนอก (P) 
   3.3 มีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อมส าหรับ
ประกันคุณภาพภายนอก (D) 
   3.4.มีการตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อม
ส าหรับประกันคุณภาพภายนอก (C) 
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   3.5.มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการเตรียม 
ความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก (A) 
  4. บุคลากรมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   4.1 วางแผนมอบหมายงานให้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อง (P) 
   4.2 มีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อน าผลมาประกอบการ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน และความต้องการของ
ผู้ปกครองชุมชน (D) 
   4.3 มีการจัดท าวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (D) 
   4.4 มีการก ากับติดตามการจัดท าวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (C) 
   4.5 มีการปรับปรุงและพัฒนาการท าวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (A) 
  5. สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ   
   5.1 สถานศึกษามีการวางแผนการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็น 
ระบบ(P) 
   5.2 สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ (D) 
   5.3 สถานศึกษามีการตรวจสอบด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็น 
ระบบ (C)   
   5.4 สถานศึกษามีการปรับปรุงการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็น 
ระบบ (A)  
  6. สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ   
   6.1 สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ (P)  
   6.2 สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ (D)   
   6.3 สถานศึกษามีการตรวจสอบความต้องการในการรับการนิเทศ (C)  
   6.4 สถานศึกษามีการประเมินผลความต้องการในการรับการนิเทศ (A) 
  7. มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 
   7.1 มีการวางแผนการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับการนิเทศ (P) 
   7.2 มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับการนิเทศ (D) 
   7.3 มีการตรวจสอบความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ (C) 
   7.4 มีการก ากับติดตามผลของความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ (A) 
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ภาพประกอบ 9 แผนภาพ PDCA การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 

Plan : 
1.สถานศึกษามีการสรปุผลการประเมินและน าผลมาปรับปรงุและพฒันาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
    - มีการก าหนดแนวทางปฏิบัตเิพื่อการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน และมี
แผนการด าเนินการอย่างชัดเจน เป็นรปูธรรม 
2.สถานศึกษามีการให้ความส าคัญกบัการประเมินคุณภาพผูเ้รียน   
   - มีการเตรียมความพร้อม สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพที่เน้นการพฒันาคุณภาพ
ผู้เรียน  
- มีการวางแผนพัฒนาการเน้นผลคุณภาพผู้เรียน มีการรายงานผลเป็นระยะๆ และน าผลมา
ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
3.สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพรอ้มส าหรับ
ประกันคุณภาพภายนอก 
   - มีการวางแผนการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนือ่ง โดยมีแผนพฒันาคุณภาพมี
เป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน  
- มีการวางแผนจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อมส าหรับ
ประกันคุณภาพภายนอก  
4. บุคลากรมีการวิจัยพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    - วางแผนมอบหมายงานให้ท าวิจัยเพื่อพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
5. สถานศึกษามีการด าเนินการใหม้ีการนเิทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ   
  -  สถานศึกษามีการวางแผนการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ 
6. สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ   
  -  สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความต้องการในการรบัการนเิทศ  
7. มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 
  -  มีการวางแผนการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกบัการนิเทศ  
 

Do : 
1.สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    - มีการสรุปผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 
2.สถานศึกษามีการให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน   
   - มีการการประเมินคุณภาพผู้เรียนเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ  
3.สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียม
ความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก 
   - มีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความ
พร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก  
4. บุคลากรมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    - มีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือน าผลมา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับผู้เรียน และความต้องการของผู้ปกครองชุมชน  
-  มีการจัดท าวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
5. สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ   
6. สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ   
7. มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับการนิเทศ 
 
 

Check : 
1. สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 
    - มีการตรวบจสอบผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา  
2.สถานศึกษามีการให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน   
   - มีการตรวจสอบและก ากับติดตามการประเมินคุณภาพผู้เรียน  
3.สถานศึกษามีการจัดระบบการประกนัคุณภาพภายในและการเตรียมความ
พร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก 
   - .มีการตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความ
พร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก  
4. บุคลากรมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    - มีการก ากับติดตามการจัดท าวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
5. สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ   
  -  สถานศึกษามีการตรวจสอบด าเนนิการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็น
ระบบ 
6. สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ   
  -  สถานศึกษามีการตรวจสอบความต้องการในการรับการนิเทศ 
7. มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 
  -  มีการตรวจสอบความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ  

Act : 
1. สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 
    - มีการปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษาเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ  
2.สถานศึกษามีการให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน   
   - มีการติดตามการประเมินคุณภาพผู้เรียน  
3.สถานศึกษามีการจัดระบบการประกนัคุณภาพภายในและการเตรียมความ
พร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก 
   - มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและการเตรียมความ
พร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก  
4. บุคลากรมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- มีการปรับปรุงและพัฒนาการท าวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
5. สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ   
  -  สถานศึกษามีการปรับปรุงการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็น
ระบบ 
6. สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ   
  -  สถานศึกษามีการประเมินผลความต้องการในการรับการนิเทศ   
7. มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 
  -  มีการก ากับติดตามผลของความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ 
 

การก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา   
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5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
 5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา และการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
รวมทั้งการก ากับดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามระบบ 
  5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องท าความเข้าใจให้ทีมงานเห็นความส าคัญของการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 
  5.3 คณะผู้จัดท าในแต่ละส่วนจะต้องประสานความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  5.4 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ต้องเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ 
  5.5 เสริมสร้างขวัญก าลังใจ ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่าง
เต็มก าลัง 
 
 ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 18  
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 หลักการ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
3 ระบบกลไกด าเนินการ 4.57 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

4 วิธีด าเนินการ 4.86 0.52 มากที่สุด 4.79 0.65 มากที่สุด 

 4.1 การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 4.86 0.45 มากที่สุด 4.86 0.77 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

 4.2 การจัดท าและใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 4.86 0.43 มากที่สุด 4.71 0.60 มากที่สุด 

4.3 การส่งเสริมสนับสนุน
หลักสูตรสถานศึกษา 4.71 0.83 มากที่สุด 4.86 0.75 มากที่สุด 

4.4 การก ากับติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 5.00 0.36 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.35 มากที่สุด 4.76 0.56 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าการพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.77) เมื่อพิจารณาเป็น
รายการ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการ 
วัตถุประสงค์ และวิธีด าเนินการ (X̅ = 4.86) รองลงมา คือ เงื่อนไขความส าเร็จ (X̅ = 4.71)  
และระบบกลไกด าเนินการ (X̅ = 4.57) ตามล าดับ ส่วนมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ วัตถุประสงค์ (X̅ = 4.86) รองลงมา คือ วิธีด าเนินงาน (X̅ = 4.79) หลักการ ระบบกลไก
ด าเนินการและเงื่อนไขความส าเร็จ (X̅ = 4.71) ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้น าเสนอ 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม  
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้สรุป
ผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ผลการวิจัย พบว่า    
   1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
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กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา และกระบวนการด้านการก ากับติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา และมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 ด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา และ
กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
กระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้านการก ากับติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
ตามล าดับ 
   1.3 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยภาพรวม 
พบว่า มีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.325 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการ
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผล
หลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ตามล าดับ 
  2. แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผลการวิจัย พบว่า 
   2.1 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 
4 ด้าน 28 แนวทาง ได้แก่ กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มี 7 แนวทาง 
กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา มี 7 แนวทาง กระบวนการด้านการส่งเสริม
สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา มี 7 แนวทาง และกระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผล
หลักสูตรสถานศึกษา มี 7 แนวทาง 
   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ภาพรวมมีความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถ 
อภิปรายผลจากข้อค้นพบที่ส าคัญได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก ซึ่งต่ ากว่าภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษามีความส าคัญ และมีปจัจัยหลายด้านที่ท าให้การบริหารหลักสูตรเกิดประสิทธิภาพ 
โดยแต่ละองค์ประกอบมีกระบวนการในการด าเนินการที่มีความยากง่ายหรือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
แตกต่างกัน จึงส่งผลท าให้ระดับของสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่าง
และมีความต้องการมากกว่าระดับของสภาพปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุริยา ทองจรัส (2559), ทัศดาว 
โยงไทยสง (2560), นัยนา บุญหล้า (2560) และชาญณรงค์ พันธ์แก่น (2561) ที่ผลการวิจัยเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากและ 
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 
   นอกจากนี ้ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จาก 
4 กระบวนการ พบว่า การด าเนินการด้านกระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อาจเป็นเพราะการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่มีความ
ยาก ซับซ้อน หลายขั้นตอนถือว่าเป็นหัวใจหลักของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
และในด้านดังกล่าวยังพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยการด าเนินการต่ าสุด คือ มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
แต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนไม่มีระบบและกลไกในการจัดเก็บ
สารสนเทศให้ครบองค์ประกอบ หรือคณะผู้จัดท าไม่มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง ในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบที่ชัดเจนและครบถ้วน  
   ส่วนผลการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จาก 
4 กระบวนการ พบว่า กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ซึ่งอาจเป็นเพราะกระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเป็นขั้นตอนเริ่มต้นในการ
จัดท าหลักสูตร หากมีการเตรียมความพร้อมที่ดี การจัดท าหลักสูตรก็จะมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
และในด้านดังกล่าวยังพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารที่เก่ียวกับ
หลักสูตร อาจเป็นเพราะว่าการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาต้องมีการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับ
หลักสูตร คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
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และความต้องการของบุคลากร ทั้งหมดมีความส าคัญส าหรับการเตรียมความพร้อมในจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาปัจจุบัน สถานศึกษามีบทบาท
ส าคัญในการจัดท าหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสร้างความม่ันใจต่อผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ใช้บริการในทุกด้านให้เกิด
ประสิทธิภาพตามมาตรฐาน และเกิดสมรรถนะที่ส าคัญ ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ เพื่อจัดท าหลักสูตรที่เหมาะส าหรับนักเรียนในยุคปัจจุบัน 
จัดหลักสูตรให้นักเรียนเหมือนกันในส่วนที่จ าเป็นส าหรับทุกคนและเรียนรู้แตกต่างไปจากคนอื่นในสิ่ง
ที่สนใจ ถนัดและชื่นชอบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
  2. จากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม พบว่า  
   2.1 กระบวนการที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาฯ สูงสุด คือ กระบวนการ
ด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยประเด็นที่ควรน ามาเป็นแนวทางการพัฒนามากที่สุด 
ได้แก่ มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียน
ต้องการพัฒนาตนเองให้มีระบบและกลไกในการจัดเก็บสารสนเทศให้ครบองค์ประกอบ ส่งเสริมให้
คณะผู้จัดท าหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละ
องค์ประกอบให้มีความชัดเจนและครบถ้วน ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ที่ระบุว่า
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาควรจัดท าให้ครบองค์ประกอบหลัก คือ ส่วนน า โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา ค าอธิบายรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเกณฑ์การจบการศึกษา เพื่อให้เป็น
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น สถานศึกษาควรจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้
ครบถ้วน มีการแต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบชัดเจนตามหัวข้อและมีการประเมินความพึงพอใจในการใช้
หลักสูตร พร้อมทั้งมีการก ากับติดตามหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบว่าครบถ้วนหรือไม่ 
มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
   2.2 กระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่มี
ความต้องการจ าเป็นรองลงมาจากกระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
โดยประเด็นที่ควรน ามาเป็นแนวทางการพัฒนามากท่ีสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมของครูทุกฝ่ายในการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตร ความต้องการจ าเป็นดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่ผ่านมาไม่ได้รับความร่วมมือจากคณะครูหรือบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนเท่าที่ควร และ
บุคลากรของโรงเรียนที่มีผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีจ านวนน้อย 
จึงส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาด้วยข้อจ ากัดดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ที่ระบุว่า ให้ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
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ซึ่งเป็นผู้ได้รับผลโดยตรงจากการใช้หลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนาหลักสูตร และ
ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการวางแผนมอบหมายให้มีคณะท างาน 
ซึ่งต้องด าเนินงานและมีบทบาทอย่างจริงจังทุกฝ่าย มีการบริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม เพราะครูจะเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
จึงควรจัดให้ครูได้สอนตรงตามความรู้ความสามารถ และความถนัด รวมทั้งการพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย และ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว  
   2.3 กระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยประเดน็ที่ควรน ามาเป็นแนวทางการพัฒนามากท่ีสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมิน
และน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคณะผู้จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาท างานไม่เป็นระบบ วางแผนงานไม่ครอบคลุม แบ่งงานไม่ชัดเจน จึงท าให้ไม่มีการสรุปผล
การประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามากพอ ซึ่งสอดคล้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ที่ระบุว่า สถานศึกษาต้องด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็น
ระบบ ครบวงจร ทั้งในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมแผนปฏิบัติการ
ต้องเน้นผลคุณภาพผู้เรียน มีการรายงานผลเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง และน าผลมาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา สรุปผลการประเมิน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อการขับเคลื่อนหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกัน และมีแผนการด าเนินการอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการสรุปผลการประเมินและ
น าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบผลการประเมินและน าผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นระยะและอย่างสม่ าเสมอ  
   2.4 กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยประเด็นที่ควร
น ามาเป็นแนวทางการพัฒนามากที่สุด ได้แก่ มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็น
ระบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีระบบและกลไกในการจัดเก็บสารสนเทศให้ครบ 
ขาดการวางแผนปฏิบัติงาน การเก็บรวบรวมข้อมูล หรือการแบ่งหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ชัดเจนส าหรับ
คณะผู้จัดท า ซึ่งสอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ที่ระบุว่า การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาต้องจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ เพื่อการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดตั้งคณะผู้จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศที่ชัดเจน วางแผนจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง ในรูปแบบระยะยาว
แต่งตั้งคณะท างานระบบสารสนเทศของสถานศึกษา พร้อมทั้งมีการประเมินความพึงพอใจในการใช้
ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา มีการก ากับติดตามการใช้งาน ตลอดจนการตรวจสอบระบบ
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา  
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  3. แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า 
   3.1 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยน าหลักการ
แนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการขับเคลื่อนระบบการด าเนินงานทั้ง 4 กระบวนการ ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะ PDCA เป็นเครื่องมือที่ใช้เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ โดยมี
จุดประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหาและท าให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงให้กระบวนการท างานมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่องและการท าวนซ้ า แบบนี้ไปเรื่อย ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554) ที่ระบุว่า ผู้บริหารควรมีบทบาทในการ
บริหารงานหลายด้าน และต้องมีการจัดการคุณภาพขององค์กรในการบริหารองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จโดยอาศัยหลักการวงจรคุณภาพ PDCA  
   3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ภาพรวมมีความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ กระบวนการทั้ง 4 ด้าน ที่ขับเคลื่อนด้วยวงจร
คุณภาพ PDCA มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เพราะเป็นแนวทางท่ีได้จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กในสังกัดอย่างแท้จริง และมีความเป็นไปได้สูงที่จะน าไปพัฒนาตามบริบทของสถานศึกษา  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 จากผลจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ ดังนี้  
   1.1.1 สถานศึกษาควรจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน 
มีการแต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบชัดเจนตามหัวข้อและมีการประเมินความพึงพอใจในการใช้หลักสูตร 
พร้อมทั้งมีการก ากับติดตามหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบว่าครบถ้วนหรือไม่ มีการประเมิน
คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
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   1.1.2 สถานศึกษาควรมีการวางแผนมอบหมายให้มีคณะท างาน ซึ่งต้องด าเนินงาน 
และมีบทบาทอย่างจริงจังทุกฝ่าย มีการบริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม 
เพราะครูจะเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จึงควรจัดให้ครูได้สอน 
ตรงตามความรู้ความสามารถ และความถนัด รวมทั้งการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการ
ประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย และวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้
เป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว  
   1.1.3 สถานศึกษาควร มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือการขับเคลื่อนหลักสูตร 
สถานศึกษาร่วมกัน และมีแผนการด าเนินการอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการสรุปผลการประเมินและ
น าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบผลการประเมินและน าผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นระยะและอย่างสม่ าเสมอ  
   1.1.4 สถานศึกษาควร มีการวางแผนจัดตั้งคณะผู้จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศท่ี
ชัดเจน วางแผนจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องในรูปแบบระยะยาวแต่งตั้ง
คณะท างานระบบสารสนเทศของสถานศึกษา พร้อมทั้งมีการประเมินความพึงพอใจในการใช้ระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษา มีการก ากับติดตามการใช้งาน ตลอดจนการตรวจสอบระบบสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
  1.2 การน าแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามไปใช้ให้ประสบ
ผลส าเร็จ ควรปฏิบัติดังนี้ 
   1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดท าและใช้หลักสูตร
สถานศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา และการก ากับติดตามและประเมินผล
หลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งการก ากับดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามระบบ 
   1.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรท าความเข้าใจให้คณะผู้จัดท าเห็นความส าคัญของ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2.3 คณะผู้จัดท าในแต่ละฝ่ายของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ควรประสาน
ความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน และ
พร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลัง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง โดยจ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาให้มีทุกขนาด  
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  2.2 ควรศึกษาปัจจัยและพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือการบริหารที่
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  2.3 ควรศึกษาเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา น าไปสู่การบริหารที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  
ส าหรับการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง  

ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………  

ค าชี้แจง :  โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item-
Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  
 1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 
วัตถุประสงค์/ 

เนื้อหา 
ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณา ความคิดเห็น 
เพิ่มเติม 1 0 -1 

1. กระบวนการ
ด้านการเตรียม
ความพร้อมของ
สถานศึกษา 

   1.1 สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปัจจุบนัของ
บุคลากร  

    

   1.2 มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้
เป็นระบบ  

    

   1.3 สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารที่เก่ียวกับ
หลักสูตร  

    

   1.4 คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร  

    

   1.5 มีการศึกษาสภาพปัจจบุนั ปัญหา และความ
ต้องการของบุคลากร  

    

   1.6 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้  

    

   1.7 บุคลากรมีการศึกษาดงูาน เก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

    

2. กระบวนการ
ด้านการจัดท า
และใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

   2.1 มีการประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง     

   2.2 มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเก่ียวกับ
หลักสูตร 
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วัตถุประสงค์/ 
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณา ความคิดเห็น 

เพิ่มเติม 1 0 -1 

 

  2.3สถานศึกษาจัดสิง่อ านวยความสะดวกต่อการ
จัดท าหลักสูตร   

    

   2.4 มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง      

   2.5 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน  

    

   2.6 มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละ
องค์ประกอบให้ครบถ้วน   

    

   2.7 หลักสูตรการผ่านการพิจารณาเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

    

3. กระบวนการ
ด้านการสง่เสริม
สนับสนนุ
หลักสูตร
สถานศึกษา 

   3.1 มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า  

    

   3.2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร
ของทุกฝ่าย   

    

   3.3 มีการสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าใน
องค์กร  

    

   3.4 สถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารงาน
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ   

    

   3.5 มีการสนบัสนนุให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็น
เพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   

    

   3.6 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา   

    

   3.7 สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนนุให้มีการ
น าเสนอหรือเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ 

    

4. กระบวนการ
ด้านการก ากบั
ติดตามและ
ประเมินผล
หลักสูตร
สถานศึกษา 

   4.1 สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมินและน าผล
มาปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา  

    

   4.2 สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและการเตรียมความพร้อมส าหรับประกัน
คุณภาพภายนอก   

    

   4.3 บุคลากรมีการวิจัยพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา       
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วัตถุประสงค์/ 
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณา ความคิดเห็น 

เพิ่มเติม 1 0 -1 

 

   4.4สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับ
การนิเทศ   

    

   4.5 มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับ 
การนิเทศ 

    

    4.6สถานศึกษามีการด าเนนิการให้มีการนิเทศ 
ติดตามอย่างเปน็ระบบ   

    

    4.7สถานศึกษามีการให้ความส าคัญกับการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน 

    

 
ลงชื่อ.................................................................ผู้ประเมิน  

                          (..................................................................)  
             วันที่................./.........................../..................... 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ส าหรับงานวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง  

ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง :   
 1. แบบสอบถามนี้ จัดท าข้ึนเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3. ผู้วิจัยจะใช้ข้อมูลของท่านเพ่ือการศึกษาในเรื่องนี้เท่านั้น ขอความกรุณาท่านได้โปรด
ตอบแบบสอบถามที่ตรงความเป็นจริงมากที่สุด เพราะข้อมูลที่ได้จากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามต่อไป ซึ่งการตอบแบบสอบถามนี้จะไม่กระทบ
ต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะการวิเคราะห์ข้อมูลจะปรากฏเป็นภาพรวมเท่านั้น 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี เพ่ือให้ผลการวิจัย 
มีความสมบูรณ์ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานของโรงเรียนต่อไป จึงขอกราบขอบคุณมา 
ณ โอกาสนี้ 
 
 

      ขอกราบขอบคุณ 
   นางสาวศุภวารี  สิงโสม 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      โทร 099-4730720 

 
 
 



 

 

 
 165 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของบุคลากรผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน [ ] หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกับตัวท่าน  
 1. เพศ   [ ] ชาย     [ ] หญิง  
 2. อายุ   [ ] น้อยกว่า 25 ปี [ ] 25-35 ปี  [ ] 35-45 ปี [ ] 45-45 ปี          
     [ ] มากกว่า  55  ปี   
 3. วุฒิการศึกษา [ ] ต่ ากว่าปริญญาตรี    [ ] ปริญญาตรี  
      [ ] ปริญญาโท      [ ] ปริญญาเอก 
 4. ต าแหน่งหน้าที่  [ ] ผู้อ านวยการ/ รองผู้อ านวยการ/ ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการ                   
       [ ] หัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษา  [ ] ครูผู้สอน  
 5. ประสบการณ์ในการท างาน [ ] น้อยกว่า 5 ปี  [ ] 5-9 ปี [ ] 10-15 ปี   
          [ ] 16-20 ปี   [ ] 21 ปี ขึ้นไป 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
ค าชี้แจง : โปรดพิจารณาว่าการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนของท่าน 
มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แต่ละข้อมากน้อยเพียงใด แล้วใส่เครื่องหมาย  ลงใน 
ช่องว่างทางขวามือที่มีตัวเลขแสดงระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ดังต่อไปนี้  
  5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด     
  4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตัว 
ชี้วัด 

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กระบวนการดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา           

1 สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปจัจุบันของ
บุคลากร 

          

2 มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้
เป็นระบบ  
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ตัว 
ชี้วัด 

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารที่เก่ียวกับ
หลักสูตร  

          

4 คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร            

5 มีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปญัหา และความ
ต้องการของ บุคลากร  

          

6 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้  

          

7 บุคลากรมีการศึกษาดูงานเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

กระบวนการดา้นการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา           

8 มีการประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง           

9 มีการจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเก่ียวกับหลักสูตร            

10 สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการ
จัดท าหลักสูตร   

          

11 มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง            

12 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน            

13 มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละ
องค์ประกอบให้ครบถ้วน  

          

14 หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  

          

กระบวนการดา้นการสง่เสริมสนับสนุนหลักสตูรสถานศึกษา           

15 มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า  

          

16 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาหลักสูตรของ
ทุกฝ่าย   

          

17 มีการสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าใน
องค์กร  

          

18 สถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารงาน
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ   
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ตัว 
ชี้วัด 

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19 มีการสนับสนนุให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็น
เพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   

          

20 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนนุให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา   

          

21 สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
น าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

          

 กระบวนการดา้นการก ากบัติดตามและประเมินผล
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

22 สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมิน และน าผล
มาปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา  

          

23 สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและการเตรียมความพร้อมส าหรับประกัน
คุณภาพภายนอก   

          

24 บุคลากรมีการวิจัยพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา             

25 สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับ
การนิเทศ   

          

26 มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับ 
การนิเทศ 

          

27 สถานศึกษามีการด าเนนิการให้มีการนิเทศ 
ติดตามอย่างเปน็ระบบ   

          

28 สถานศึกษามีการให้ความส าคัญกับการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
1. กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. กระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. กระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best practices)  
ส าหรับการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง  

ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง : 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ ต้องการทราบแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี 
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ 
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
จาก ท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 
 

   ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
   นางสาวศุภวารี  สิงโสม 

นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น พ.33  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
ค าชี้แจง :  ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้  
 1. ชื่อ-นามสกุล……………………………………………………………………………………….......  
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด ………………………………………………….....…………….………….......      
  สาขาวิชา ………………………………………………….....…………………………………….........  
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน ………………………………………………..…………………………………......  
 4. สถานที่ท างาน …………………………………………………………..……………….…………….. 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 ผู้สัมภาษณ์ นางสาวศุภวารี  สิงโสม  
 สถานที่……………………………………………………………………..…………………………………………… 
 วันที่…….......เดือน........................พ.ศ. ................เริ่มเวลา.....................น. ถึง...................น. 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับ แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางด้านการ 
บริหารสถานศึกษา และการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ท่านมีแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาตามประเด็นที่ ก าหนดให้ อย่างไร  
 1. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษามี
แนวทางการพัฒนาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.1 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ สถานศึกษาของท่านมี 
แนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.2 คณะผู้จัดท ามีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ตามแนวทางในการพัฒนาโดยใช้
วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.3 สถานศึกษาของท่านมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ 
บุคลากร มีแนวทางพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.4 สถานศึกษามีการรวบรวมเอกสารที่เก่ียวกับหลักสูตร โดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.5 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ มี 
แนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.6 บุคลากรมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางในการ 
พัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.7 สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร มีแนวทางในการพัฒนา 
โดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษามีแนว
ทางการพัฒนาอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วน  สถานศึกษาของ 
ท่านมีแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.2 สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดท าหลักสูตร  ตามแนวทางใน 
การพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3 การจัดท าคู่มือครูในการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร มีแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจร
เดมม่ิงอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.4 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตามแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดม 
มิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.5 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน มีแนวทางในการพัฒนา 
โดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.6 การประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง มีแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดม 
มิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.7 หลักสูตรผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา มีแนวทางใน 
การพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษามี
แนวทางการพัฒนาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  3.1 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของทุกฝ่าย สถานศึกษาของท่าน 
มีแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.2 สถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารงานหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ตามแนวทาง
ในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.3 มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
มีแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.4 สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ ผลงานทาง 
วิชาการ ตามแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.5 การสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าในองค์กร มีแนวทางในการพัฒนาโดย 
ใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.6 การสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร    
มีแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.7 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.1 สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมินและน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษา สถานศึกษาของท่านมีแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.2 สถานศกึษามีการให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน ตามแนวทางในการ
พัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.3 สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อม
ส าหรับประกันคุณภาพภายนอกมีแนวทางในการพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.4 บุคลากรมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางในการพัฒนาโดยใช้
วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.5 สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็นระบบ มีแนวทางในการ
พัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.6 สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศ มีแนวทางในการพัฒนา
โดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  4.7 มีการสร้างความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับการนิเทศ มีแนวทางใน 
การพัฒนาโดยใช้วงจรเดมมิ่งอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
        ขอขอบพระคุณในการร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง 

                นางสาวศุภวารี  สิงโสม 
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แบบประเมินคู่มือแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง  
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินคู่มือแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ หลังจากที่ท่านได้ศึกษาหัวข้อ
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
 2. โปรดพิจารณาคู่มือแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามให้ครบ
หัวข้อ 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดเกณฑ์ระดับ
คะแนนดังนี้ 
  5 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ 
ท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

                                                      นางสาวศุภวารี  สิงโสม 
                                                    นสิิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                                                    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินคู่มือแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจรเดมม่ิง  
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 หลักการ           

2 วัตถุประสงค์           

3 ระบบกลไกด าเนินการ           
4 วิธีด าเนินการ           

 4.1 กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 

          

4.2 กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

          

4.3.กระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุน
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

4.4.กระบวนการด้านการก ากับติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 

          

5 เงื่อนไขความส าเร็จ           
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ภาคผนวก ข 
ประสิทธิภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 19 ค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

(∑𝑅) 
ค่าเฉลี่ย 
(IOC) 

ความ
สอดคล้อง คนที่ คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 กระบวนการด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 0 +1 +1 +1 +1 4 .8 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. กระบวนการด้านการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3. กระบวนการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

(∑𝑅) 
ค่าเฉลี่ย 
(IOC) 

ความ
สอดคล้อง คนที่ คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

4. กระบวนการด้านการก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 
 สรุป ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 1.00 
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ตาราง 20 ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ 

 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 .707 .648 .916 .972 

2 .519 .682 .914 .973 
3 .495 .553 .916 .972 

4 .622 .641 .915 .973 
5 .615 .526 .916 .973 

6 .535 .577 .916 .973 

7 .544 .633 .916 .973 
8 .612 .634 .914 .973 

9 .746 .669 .918 .972 

10 .644 .632 .918 .973 
11 .622 .641 .915 .973 

12 .617 .644 .918 .972 

13 .612 .634 .914 .973 
14 .748 .642 .915 .972 

15 .689 .655 .917 .972 
16 .713 .597 .916 .972 

17 .584 .598 .917 .972 

18 .735 .642 .915 .972 
19 .743 .667 .915 .972 

20 .702 .653 .915 .973 

21 .535 .577 .916 .973 
22 .705 .686 .916 .972 

23 .544 .568 .915 .972 
24 .613 .633 .916 .972 
     



 

 

 
 182 

ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
25 .761 .693 .918 .972 

26 .602 .641 .918 .972 

27 .612 .634 .914 .973 
28 .712 .688 .916 .973 

โดยรวม .639 .632 .916 .972 

 
 สรุป แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.495 – 0.761 และ 
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.916 ส่วนแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 
0.526 – 0.693 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 
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ตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจร
เดมม่ิง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

รายการ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

X̅ S.D. ระดับ คนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการ 5 5 4 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 5 5 5 5 4 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
3 ระบบกลไกด าเนินการ 4 5 5 4 5 4 5 4.57 0.49 มากที่สุด 

4 วิธีด าเนินการ   
 4.1 กระบวนการด้านการเตรียม

ความพร้อมของสถานศึกษา 5 5 5 4 5 5 5 4.86 0.45 มากที่สุด 

4.2 กระบวนการด้านการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 4 5 5 5 5 5 5 4.86 0.43 มากที่สุด 

4.3 กระบวนการด้านการส่งเสริม
สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 4 5 5 4 5 5 5 4.71 0.83 มากที่สุด 

4.4 กระบวนการด้านการก ากับ
ติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 5 5 5 5 5 5 5 5.00 0.36 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 5 4 4 5 5 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 22 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้วงจร
เดมม่ิง ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

รายการ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

X̅ S.D. ระดับ คนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการ 5 5 5 4 4 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 5 5 4 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
3 ระบบกลไกด าเนินการ 5 5 5 4 4 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

4 วิธีด าเนินการ   
 4.1 กระบวนการด้านการเตรียม

ความพร้อมของสถานศึกษา 4 5 5 5 5 5 5 4.86 0.77 มากที่สุด 

4.2 กระบวนการด้านการจัดท า
และใช้หลักสูตรสถานศึกษา 5 5 5 4 5 4 5 4.71 0.60 มากที่สุด 

4.3 กระบวนการด้านการส่งเสริม
สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 4 5 5 5 5 5 5 4.86 0.75 มากที่สุด 

4.4 กระบวนการด้านการก ากับ
ติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 5 4 5 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 5 4 4 5 5 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.36 มากที่สุด 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอย่างภาพประกอบการด าเนินการวิจัย 
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การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
สัมภาษณ์วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 เวลา 9.00 น. ณ โรงเรยีนดงใหญ่วิทยาคมรัชมังคลาภิเษก 
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การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
สัมภาษณ์วันที่ 5 กรกฎาคม 2565 เวลา 10.00 น. ณ โรงเรียนนาภูพิทยาคม 
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การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
สัมภาษณ์วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 เวลา 14.00 น. ณ โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล 

 

 
 

 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวศุภวารี สิงโสม 
วันเกิด วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2534 
สถานที่เกิด อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 46 หมู่ที่ 2 ต าบลพระธาตุ อ าเภอนาดูน   

จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44180 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนนาภูพิทยาคม  

ต าบลนาภู อ าเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44210 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2549  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

      โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2552  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
      โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2558  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
      สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2565  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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