
 

 

 

 

  

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

นงนุช ชะมะที  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มีนาคม 2566 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

นงนุช ชะมะที  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มีนาคม 2566 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

 

The Development of Guidelines for Academic of New Normal under the Jurisdiction 
of Office of Mahasarakham Primary Education Service Area 3 

 

Nongnuch Chamatee 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of Requirements 
for Master of Education (Educational Administration and Development) 

March 2023 
Copyright of Mahasarakham University 

 

 

 



 

 

 

 

 
  

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้พิจารณาวิทยานิพนธ์ของนางสาวนงนุช  ชะมะที  
แล้วเห็นสมควรรับเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

  
   

(รศ. ดร. สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ) 
 

ประธานกรรมการ 

   
(รศ. ดร. ลักขณา สริวัฒน์ )  

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

   
(รศ. ดร. ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน )  

กรรมการ 

   
(ผศ. ดร. อ านาจ ชนะวงศ์ )  

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

  
มหาวิทยาลัยอนุมัติให้รับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร

ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

  
  

(รศ. ดร. ชวลิต ชูก าแพง ) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

 

  
(รศ. ดร. กริสน์ ชัยมูล ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

 



 

 

 
 ง 

บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ผู้วิจัย นงนุช ชะมะที 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ลักขณา สริวัฒน์  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2566 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่  2) เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 166 คน กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการ จ านวน 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
และกลุ่มผู้ประเมินแนวทาง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ เรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ และแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยผ่านกระบวนการพัฒนาด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 
4 ด้าน  ดังที่ กล่าวข้างต้น  น าไปสู่ การวางแผนการท างานโดยการประชุมผ่านช่องทา งสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์  มีการจัดระบบกระบวนการและแบ่งหน้าที่ด าเนินงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์
ช่องทางต่างๆ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ และน าผลการประเมินที่ได้มา
วิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นและสามารถปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้
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สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ อันเกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 
2019 และได้รับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were 1) to investigate the actual state, the 

desirable state, and the needs of academic administration in the new normal, and 2) 
to design, create, and assess the academic administration guidelines in the new 
normal. The sample group for the research consisted of 166 school directors and 
head of academic affairs. The research instruments were a questionnaire, an 
interview, and the suitability and feasibility assessment form. The statistics used in 
the data analysis were mean, standard deviation (S.D.), and Priority Needs Index (PNI). 

The findings were as follows: The actual state of academic administration 
in the new normal was generally at a moderate level. The desirable state of 
academic administration in the new normal was generally at a high level. The needs 
of academic administration, in descending order, were as follows: The development 
of internal quality assurance systems and educational standards, The development 
of school-based curriculum, The development of media innovation and information 
technology as well as The development of learning process in the new normal. The 
academic administration guidelines for Mahasarakham Primary Educational Service 
Area Office 3 were created using the Deming Cycle according to the scope of 
academic administration in four areas. The guidelines lead to planning through 
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electronic media channels, organizing processes, monitoring, following and evaluating 
through the online platform Assessment results are analyzed in order to develop a 
better system that can be adapted for use in school’s academic administrations to 
conform to the new normal. The results of the evaluation were found that suitability 
and feasibility were at the highest level. 

 
Keyword : Development of Guidelines, Academic Administration in the New Normal 
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สีหลวงเพชร นายพนม ศิรินามมนตรี นางเลิศลักษณ์ ศรีแสง ที่ให้ความกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ประเมินแนวทาง ขอบพระคุณผู้บริหาร คร ูบุคลากร และเจ้าหน้าที่ ทั้งในสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
และในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่ให้ความอนุเคราะห์อ านวยความ
สะดวก และให้ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้ เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย 
ให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ 
และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
อันจะน าไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า 
ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษ 
ที่ 21 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และมาตรา 7 กระบวนการ
เรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่เสรีภาพ เคารพกฎหมาย 
ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) อีกทั้งตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ 
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีแนวทางการพัฒนา 
เด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีสมวัยทุกด้าน มีการปฏิรูปการเรียนรู้ส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 ปรับบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 
ในทุกระดับ และสร้างระบบการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีกรอบทิศทางในการจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส
และความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้อง
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กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่มีเป้าหมายการพัฒนา โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต รวมทั้งนโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ได้ก าหนดโดยสอดคล้องกับ
แผนระดับต่าง ๆ ของประเทศดังกล่าวมาข้างต้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2564) 
 งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญเพราะถือว่าเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษาและถือเป็น
หัวใจของการจัดการศึกษา รวมถึงเป็นด้านที่มีการประเมินมาตรฐานจากส านักงานประเมินมาตรฐาน
การศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งที่จะท าให้ระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ โดยต้องจัดท าสาระของหลักสูตรที่สอดคล้อง 
ความต้องการของท้องถิ่นและผู้เรียน ประกอบกับจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 กล่าวคือ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาต้องบริหารการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงคิดเป็นท าเป็น 
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต้องอาศัยความร่วมมือ 
การมีส่วนร่วมประสานงานกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้งบุคลากรในโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งหากขาดความร่วมมือกันอาจท าให้การจัด
การศึกษาประสบปัญหาได้ดังที่คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการได้
ศึกษาไว้ในปี พ.ศ. 2542 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) 
 ยุควิถีใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการด าเนินชีวิตอย่างใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต 
สืบเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติ
และเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย 
รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ประกอบด้วย วิธีคิด วิธีเรียนรู ้วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวิต
แบบใหม่เกิดขึ้น หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ท าให้
มนุษย์ต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต 
“New Normal” ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของ “โรคไวรัสโคโรน่า 2019” ช่วงปลาย 
พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2565 นั้น อธิบายได้ว่า เป็นสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรง 
จนแพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจ านวนมาก จนกลายเป็น 
ความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จึงจ าเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มี
ชีวิตรอด ด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด ารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม โดยมีการปรับหาวิถีการ
ด ารงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อ ควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพ
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ทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น าไปสู่การสรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับแนวคิด 
วิสัยทัศน์วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยท ามาเป็นกิจวัตร ความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิม
ในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสาร 
การท าธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งสิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็ท าให้เกิด
ความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของคนในสังคม (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นหน่วยงานที่บริหารและ   
จดัการศึกษาให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 145 โรง มีภารกิจเร่งด่วนในการพัฒนาด้านวิชาการทั้งด้านคุณภาพ
ของสถานศึกษา และด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยด้านคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 
ต้องมีการด าเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านการบริหารงานวิชาการท่ีสามารถจัดการศึกษา 
ได้อย่างเป็นระบบมีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กันไป กล่าวคือ ต้องส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา
ให้มีความเข้มแข็งได้เกณฑ์มาตรฐานตามที่หลักสูตรก าหนด ภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ยังประสบปัญหาด้านการบริหารงาน
วิชาการ เนื่องจากผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความ
พร้อมทางด้านปัจจัย เช่น การจัดการเรียนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 
2019 ท าให้ต้องมีการปรับรูปแบบการสอน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน มีครูไม่ครบชั้นเรียน 
ครูสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก รวมถึงปัญหาของสถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศึกษา ส่วนหนึ่ง
ยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาและ
ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงานด้าน 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ส่วนด้านบุคลากรทางการศึกษาควรมีการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความสามารถในการจัดประสบการณ์และกระบวนเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพตามหลักสูตร
ก าหนด โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคลให้เอ้ือต่อ 
การยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามความต้องการของสถานศึกษาอย่างแท้จริง และใช้มาตรการจูงใจ 
เพ่ือยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 2564) 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาหรือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษานั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้เป็นระบบ 
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พร้อมทั้งกระตุ้นให้ครูพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานสอนให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ท าอย่างไรในอุบัติการณ์ไม่ปกติ และวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) หลังจากเกิดเหตุการณ์ 
โรคไวรัสโคโรน่า 2019 ในครั้งนี้ เพื่อให้การจัดการศึกษายังคงพัฒนาและใช้ชีวิตตามปกติ 
พร้อมเดินหน้าไปตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การจัดการเรียน 
การสอนสามารถบริหารไปได้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพเทียบเท่ากับการเรียนการสอน 
ในสถานการณ์ปกติ ซึ่งการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพมีหลายวิธีการ แต่วิธีการที่น ามาปฏิบัติแล้ว
เหมาะสมกับบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 คือ วิธีการ 
ตามหลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA เนื่องจากเป็นระบบการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ซึ่งทุกฝ่ายต้องให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน
ตั้งแต่ การวางแผน การด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด การติดตามประเมินผลและการน าผลการ
ประเมินมาแก้ไขปรับปรุง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ือเป็น
ข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการ
แก้ไขและปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
ในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อยู่ในระดับใด 
 2. การออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 
 2. เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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ความส าคัญการวิจัย 
 
 การศึกษาการวิจัยในครั้งนี้เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้ทราบ
และน าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อันน าไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขและปรับปรุงพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    ขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งได้มาจากแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ 
(2540), วิชัย ธรรมเจริญ (2541), นิพนธ์ กินาวงค์ (2544), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2554), กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554), พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2554) 
ประกอบด้วย   
     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
     3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
     4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 145 คน และ
หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 145 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 รวม 290 คน (สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 3, 2565) 
    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 83 คน และหัวหน้างาน
วิชาการ จ านวน 83 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 รวม 166 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie และ Morgan เพ่ือให้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างข้ันต่ า แล้วใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
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(Stratified Random Sampling) (คณาจารย์ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2558) 
  ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   ตอนที่ 1 ศึกษาการด าเนินงานของโรงเรียนต้นแบบที่มีผลการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ในเรื่องการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
     ศึกษาการด าเนินงานของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
ในด้านการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยึดมาตรการสร้างความปลอดภัยป้องกันโรค
ไวรัสโคโรน่า 2019 ในสถานศึกษา (กรมควบคุมโรค, 2565) น ามาบูรณาการกับแนวคิดตามขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จ านวน 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา    
    2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
จ านวน 6 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางและการตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยใช้
เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
7 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยเพื่อการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี หลักการ และสังเคราะห์
แนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ ซึ่งได้ก าหนดขอบข่ายภาระงาน
และแนวทางการปฏิบัติงานด้านวิชาการ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดส าหรับการวิจัยในครั้งนี้
ประกอบด้วย 4 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏดังภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(PDCA) 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
(Plan : P) ขั้นตอนที่ 2 
การปฏิบัติตามแผน (Do : 

D) ขั้นตอนที่ 3 การ
ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน (Check : C) 

ขั้นตอนที่ 4 การ
แก้ปัญหา (Action : A) 

สังเคราะห์ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ได้ 4 ด้าน 

1) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 
3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
4) การพัฒนาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

แนวทางการบริหารจัด
การศึกษาในยุควิถีใหม่ 
(New normal) ที่จะ
เกิดข้ึนหลังวิกฤต 

โรคไวรัสโคโรน่า 2019 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ หมายถึง การออกแบบ 
สร้างและประเมินแนวปฏิบัติที่ได้ศึกษาใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่
ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 ด้วยวิธีการตามหลักวงจร
คุณภาพเดมม่ิง PDCA เนื่องจากเป็นระบบการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน
ให้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ สถานศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขและปรับปรุง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาด้วยรูปแบบการสอนในยุค 
วิถีใหม่ โดยการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับการเรียนรู้
ของผู้เรียนและด าเนินการกระชับหลักสูตรปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เพ่ิมความยืดหยุ่นของ
โครงสร้างเวลาเรียน และความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ ซึ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
มี 4 ด้านดังนี้ 
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องใช้ความร่วมมือของบุคลากรทุกภาคส่วน 
ที่เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน มีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ซึ่งต้องมีระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนให้เป็นไปตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษาก าหนดไว้ มีการจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ 
การประชาสัมพันธ์ และการใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าผลมาประเมินปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งยังมีการรายงานผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหน่วยงานต้นสังกัด 
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิด
การเรียนรู้ที่ดี มีเป้าหมายหลักสูตรที่ชัดเจนและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการสอน 
ซ่อมเสริมให้กับผู้เรียน ผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียน จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  2.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การส ารวจ
วิเคราะห์สภาพปัญหาและประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการจัดหา 
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จัดท า ปรับปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ผู้สอนและผู้เรียนได้จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ และมีเทคนิค วิธีการที่
เป็นไปได้อย่างชัดเจน มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้จากสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง ทั้งยังส่งเสริมและพัฒนาผู้สอนเพื่อผลิต 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนซึ่งสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพของสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.4 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือก าหนดแนวทางให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือตรวจสอบ ทบทวน
และรายงานคุณภาพการศึกษา โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ชัดเจนครอบคลุมงานหรือ
โครงการของสถานศึกษา มีกระบวนการที่บุคลากรของสถานศึกษาทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน ก าหนด
เป้าหมาย วิธีการ แนวทาง โดยมุ่งหวังให้การบริหารจัดการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
 3. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 จ านวนทั้งสิ้น 145 แห่ง 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 5. ครูหัวหน้างานวิชาการ หมายถึง ครูที่สถานศึกษาแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้างานฝ่ายวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 หมายถึง หน่วยงานที่
จัดตั้งขึ้นภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ประกอบด้วย 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอโกสุมพิสัย อ าเภอเชียงยืน อ าเภอชื่นชม อ าเภอกุดรัง 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยได้ศึกษาเนื้อหาที่เกี่ยวข้องจาก
เอกสารและงานวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. การบริหารงานวิชาการ  
   1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
   1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ  
   1.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   1.5 การพัฒนาแนวทาง 
    1.5.1 ความหมายการพัฒนาแนวทาง 
    1.5.2 ความส าคัญการพัฒนาแนวทาง 
    1.5.3 องค์ประกอบของแนวทาง 
    1.5.4 การวัดคุณสมบัติของแนวทาง 
    1.5.5 การน าวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 
  2. แนวคิดการเรียนรู้วิถีใหม่ (New Normal) 
  3. การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  4. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   5.1 งานวิจัยในประเทศ  
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารงานวิชาการ 
 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
  งานวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญยิ่งของการบริหารการศึกษา เพราะเป็นการบริหารงาน
เกี่ยวกับการให้ความรู้ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจัดการศึกษาที่อาศัย
หลักการ กระบวนการ การบริหารงานวิชาการมีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
   กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้ให้นิยามว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน เพ่ือบริหารและพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) ได้ให้นิยามว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   อ าภา บุญช่วย (2537) ได้ให้นิยามว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
มีประสิทธิภาพมากที่สุด  
   นิพนธ์ กนิาวงศ์ (2544) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา
หน้าที่ของโรงเรียน คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญ งานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการ 
ที่ส าคัญ คือ งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด้านปรับปรุงการเรียนการสอน 
งานด้านการวัดผลและประเมินผล ซึ่งภารกิจในงานวิชาการนั้นสถานศึกษาต้องสามารถที่จะปฏิบัติ 
ให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ส่งผลต่อนักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง ด้วยเหตุที่
ภารกิจหลักของการบริหารงานวิชาการดังกล่าวข้างต้น สถานศึกษาจึงต้องพยายามบริหารงานให้
ผู้เรียนมีคุณภาพที่คาดหวังไว้ โดยการบริหารงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัยกระบวนการที่ประสิทธิผล 
ยึดรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาร่วมกัน โดยกระบวนการที่ส าคัญประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 4 ส่วน คือ 
การวางแผนพัฒนา การน าแผนไปปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงพัฒนางาน  
   รุจิร์ ภู่สาระ (2545) ได้อธิบายถึงการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตาม
เป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  
   กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา  
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   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547) ได้ให้นิยามว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่รวม
ภารกิจหลักของหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
ผู้รับบริการ ซึ่งได้แก่ นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ เจตคติ และ
ทักษะในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยเฉพาะ  
   หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ต้องมีองค์ประกอบใน
หลาย ๆ ด้าน อาทิ ต้องมีการควบคุมดูแล การจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดแบบเรียน  
การจัดคู่มือเผยแพร่งานวิชาการ การวิจัยค้นคว้าตลอดถึงการนิเทศ  
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้นิยามว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 
จัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนบริหารไปอย่างราบรื่น เปรียบเสมือน
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถ 
ท าให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป  
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการ ขั้นตอนในการวางแผนงานวิชาการสถานศึกษาจะต้องมีการบริหารการจัดท าแผนงาน
วิชาการข้ึนมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานจัดท าเป็นคู่มือการบริหารงานวิชาการในแต่ละปี
การศึกษา เพ่ือให้บุคลากรในฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับทราบและน าไปปฏิบัติตามแผนที่ได้ร่วมกันก าหนด
ไว้ เมื่อสิ้นปีการศึกษาจะต้องมีการประเมินผลการบริหาร มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติและ 
น าผลการประเมินไปเป็นสารสนเทศในการปรับปรุงงานวิชาการในปีการศึกษาต่อไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิด
การพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนอย่าง
แท้จริง  
   จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผน 
การด าเนินการ และการประเมินผลเกี่ยวกับงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
มาตรฐานที่วางไว้อันประกอบไปด้วย หลักสูตร กิจกรรม สิ่งแวดล้อม บุคลากร เป็นต้น ซึ่งถือได้ว่า 
งานวิชาการเป็นหัวใจ หรือภารกิจหลักของหน่วยงานทางการศึกษา  
 2. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของ 
การบริหารงานวิชาการไว้หลายท่านดังนี้ 
   ประเวศ วะสี (2542) ได้อธิบายความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า เป็นหัวใจ
ของการบริหารงานโรงเรียนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง ส่วนงานอ่ืน ๆ มีความส าคัญ 
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ในลักษณะที่เป็นงานสนับสนุนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของงานบริหาร
การศึกษา ส าหรับผู้มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารได้สนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรทุกฉบับที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ งานวิชาการ 
เป็นงานที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงขึ้น จะต้องมีกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในชั้นเรียนในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน คือกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Child Centered) ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ 
    1. ทั้งครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนต้องเชื่อว่าคนไทยสามารถพัฒนา 
ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขได้ 
    2. ทั้งครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ต้องช่วยกันค้นหาศักยภาพและ
ความสนใจของผู้เรียนให้แต่ละคนให้พบ 
    3. ผู้เรียนต้องได้รับทักษะตรงตามหลักสูตรเพ่ือที่จะได้น าทักษะเหล่านี้ 
เป็นเครื่องมือในการค้นหาความรู้เพ่ิมเติมในอนาคตทักษะที่จ าเป็น ได้แก่ ภาษา คณิตศาสตร์ 
คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์พื้นฐาน 
    4. ต้องให้ผู้เรียนเรียนด้วยการปฏิบัติทดลองได้ปฏิบัติจริง ได้แก้ปัญหาจริง 
ได้ท า ได้ทดลองบริหารจัดการและได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
    5. ครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ให้ความส าคัญและก าหนดกิจกรรม
ความดีของนักเรียนแต่ละคนอย่างจริงจัง และเอาความสามารถเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการประเมิน 
ผลผู้เรียนแต่ละคน 
    6. ต้องมีแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
    7. ผู้เรียนแต่ละคนหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องจากหลักการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 
เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีผู้บริหาร
จะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญ เช่น 
เดียวกันแต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง ประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร 
หลักสูตรท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนตาม 
สภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 
   เจริญ ภักดีวานิช (2546) ได้สรุปว่าว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการ
ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม
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ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างาน ทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบ
ประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี วิทยากรท้องถิ่น การส่งเสริม
การอ่านการวิเคราะห์และส ารวจช่วยเหลือโรงเรียนที่มีปัญหาด้านข้อมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอร์และ
วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้สรุปว่า การบริหารงาน
วิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญท่ีสุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน 
คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
งานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก 
ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งงานวิชาการ
เป็นภารกิจหลักท่ีครูจะต้องปฏิบัติ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับ 
งานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอนงาน 
วัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด การนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรม
ทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
   จากแนวคิดของนักการศึกษา ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
ส าคัญและเป็นงานหลักการบริหารของสถานศึกษาคือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม 
ที่สังคมต้องการและตามท่ีหลักสูตรก าหนดไว้ นอกจากนี้แล้วในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ี
คาดหวังนั้นจะประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตรงานกิจกรรมการเรียน 
การสอน งานการนิเทศการศึกษา งานวัดผลประเมินผล ตามพระราชบัญญัติการการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542 และแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลางมา 
จัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่นที่สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด 
ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงหมายถึงการบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
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 3. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ต้องมีหลักการในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ แม้งานวิชาการจะมีขอบข่าย
กว้าง ควรยึดหลักการส าคัญท่ีควรน าไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547) ได้อธิบายกล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการท่ีส าคัญ ๆ 
ดังนี้ 
    1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือ ผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับ
ของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม
คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล 
    2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วมการเสนอแนะและการพัฒนาในงาน
วิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ 
โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึน การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิดร่วมท าและ
ร่วมประเมินผล 
    3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยัด 
     3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้
เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการมีปัญหาและอุปสรรค ขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้
การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์มากที่สุด 
     3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงได้ผลผลิต (Outcome) 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ความสามารถมีทักษะเพ่ิมขึ้น 
รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับอย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
     3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อยการลงทุนน้อย การใช้
ก าลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหารแต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังนั้น 
การลงทุนทางวิชาการจึงต้องค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 
    4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหา
สาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล
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ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการมีหลักการ
บริหารดังนี้ 
    1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มข้ึน 
โดยไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือนักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร 
โดยไม่ลาออกกลางคันเรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด 
    2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่
วางไว้ นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ คุณภาพและการจัดการได้ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายถึงหลักในการ
บริหารงานวิชาการตามทฤษฎีการบริหารวิชาการของ Henri Fayol ว่า สามารถน ามาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบขั้นมูลฐานในการบริหารดังนี้ 
    1. การวางแผน (To plan) 
    2. การจัดการองค์กร (To organize) 
    3. การบังคับบัญชา (To command) 
    4. การประสานงาน (To coordinate) 
    5. การควบคุม (To control) 
   จากแนวคิดของนักการศึกษา ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการนั้น 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับนโยบายหลัก มุ่งร่วมกันท างานเป็นทีม
กระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปยังผู้ปฏิบัติ ส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง ตลอดจน 
สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
  งานวิชาการ เป็นงานที่มีขอบข่ายกว้างขวาง และมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกแห่ง โดยเป้าหมายหลักในการด าเนินงานของสถานศึกษาล้วนมุ่งตอบสนองต่อ
ความส าเร็จของงานวิชาการท้ังสิ้น และการที่สถานศึกษาจะด าเนินการด้านงานวิชาการให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายได้นั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษาจึงควรให้ 
ความสนใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ (อุดม โพธิ์ชัย, 2550)  
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการนั้นมีหน่วยงาน และนักการศึกษาได้ให้แนวทางไว้ ดังนี้ 
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   อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการครอบคลุม 
ในเรื่องต่อไปนี้ 
    1. เรื่องความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  
    2. เรื่องการสอนและการจัดการเรียนการสอน  
    3. เรื่องกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน  
    4. เรื่องสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด  
    5. เรื่องการวัดผลและการประเมินผล  
    6. เรื่องการนิเทศการศึกษาและเรื่องพัฒนาวิชาชีพ 
   อุดม โพธิ์ชัย (2550) กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานว่า ประกอบด้วย 9 บทบาทหลัก คือ 
    1. การจัดระบบงานวิชาการ ได้แก่ ศึกษาวิเคราะห์ระบบงานและขอบข่าย 
งานวิชาการของโรงเรียน ก าหนดระบบงานวิชาการ จัดโครงสร้างองค์กรให้มีผู้รับผิดชอบงานวิชาการ
และจัดให้มีคณะกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
    2. การวางแผนงานวิชาการ ได้แก่ ศึกษาสภาพแวดล้อมและก าหนดปัจจัย
ภายนอกและภายในที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ในการด าเนินงานร่วมกับชุมชน จัดท าแผนงานวิชาการ 
    3. การบริหารหลักสูตร ได้แก่ แต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตร ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่น น าหลักสูตรไปใช้วิจัยและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
    4. การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ก าหนดนโยบายให้ครูจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างความรู้ ความเข้าใจและส่งเสริมให้ครูร่วมบูรณาการวิชาการ เพื่อจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เตรียมความพร้อมให้ครู จัดแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญและเน้นการปฏิบัติจริง ดูแลติดตามการจัดบรรยากาศชั้นเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ประเมินผลการสอน วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
    5. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ จัดหาเอกสาร สื่อการเรียนรู้ 
และแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก ศึกษาพัฒนาและน านวัตกรรม เทคโนโลยี มาให้บริการ
แก่ผู้เรียนและผู้สอน จัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับผู้สอนและผู้เรียน สร้างเครือข่ายกับสถานศึกษา
อ่ืนและเชื่อมโยงเครือข่ายการเรียนการสอน 
    6. การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ปัญหา
การจัดการเรียนการสอนร่วมกับคณะผู้บริหาร ผู้สอน ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน จัดให้มีระบบ 
การนิเทศทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา วางแผนการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ ประเมินผล 
ระบบการนิเทศงานและน าผลไปใช้ในการพัฒนา ส่งเสริมให้ผู้สอนนิเทศซึ่งกันและกัน 
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    7. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ ก าหนดนโยบายวัดผลและ
ประเมินผลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายเป็นรายบุคคล และประเมิน
บริบททั่วไปของผู้เรียน ก าหนดเป้าหมายและวิธีการวัดผลและประเมินผล ร่วมกับครู ติดตาม 
การด าเนินงาน น าผลการวัดผลและประเมินผลไปพัฒนาผู้เรียน วิจัยและประเมินผลการด าเนินงาน
เพ่ือปรับปรุงการวัดผลและประเมินผล 
    8. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์สภาพและ
ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ท าแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของผู้สอน ส่งเสริมให้ผู้สอนผลิตและจัดหาสื่อที่เป็นนวัตกรรม และ
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
    9. การประเมินผลการด าเนินงานทางวิชาการ ได้แก่ ก าหนดนโยบายการประเมิน
และพัฒนามาตรฐานงานวิชาการของสถานศึกษาให้ชัดเจน ก าหนดแผนงาน วิธีการ เกณฑ์และระบบ
การประเมินผล จัดให้มีการประเมินตนเองของครู ประเมินภายใน และประเมินโดยบุคคลภายนอก 
สรุปและรายงานผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ พร้อมทั้งน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาการด าเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษา 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
    1. การบริหารหลักสูตร คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางระดับประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้จัดท ามาตรฐาน 
การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี รายภาคเรียน ตามล าดับที่เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่น 
ของตนเอง จึงมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยจ าแนกตามชั้นปีและช่วงชั้น 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พร้อมทั้งก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 
    2. การบริหารการเรียนการสอน คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวม 
วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยงานการเรียนที่ได้ก าหนดไว้แล้ว
ในการบริหารหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหมายความว่า 
ในกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้เรียนได้ด าเนินการ ดังนี้ 
     2.1 ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
     2.2 ผู้เรียนได้สร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง โดยการศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ตามความเหมาะสมแล้วน ามาสรุป 
     2.3 ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดอย่างมีเหตุผล 
     2.4 ผู้สอนปลูกฝังหรือเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทางด้านค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมและเป็นคนที่สมบูรณ์ด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
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ได้อย่างมีความสุข เมื่อการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงเป็นหน้าที่ของผู้สอนที่จะต้อง
ด าเนินการจัดให้มีสื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้ก าหนดไว้แล้ว 
โดยให้ศึกษาเนื้อหาสาระควบคู่กับการปฏิบัติจริง 
    3. การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนกานสอนและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ เพ่ือจะได้พิจารณาเตรียมการ
ขั้นตอนต่อไปเกี่ยวกับการก าหนดวิธีการและเครื่องมือ ตลอดจนจัดให้มีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และก าหนดวิธีการและช่วงระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึง
พัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคน รวมถึงการควบคุมดูแล ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตาม
วิธีการและเครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้ และจัดท าหลักฐานการศึกษาตามแบบที่ก าหนด 
    4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการท า
ความเข้าใจกับหลักการนิเทศภายในที่มีเป้าหมายสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกัน เกิดจากการร่วมกัน
ออกแบบความคิด ท าให้แต่ละคนเป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้สถานศึกษานั้น ๆ สามารถ
พ่ึงตนเองได้ ในทางวิชาการจัดให้มีการก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในให้เป็นไปใน
ลักษณะของกัลยาณมิตรประกอบกัน ให้มีการควบคุมดูแล ส่งเสริม และแก้ไขปัญหาร่วมกันในการ
ด าเนินงานนิเทศภายใน 
    5. การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับ 
การวิเคราะห์ปัญหาของบุคลากรร่วมกันเพื่อหาข้อสรุปว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถในด้านใดบ้าง และในด้านใดบ้างที่จะต้องพ่ึงพาบุคคลภายนอก จัดให้มีการพัฒนา
บุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ ในระยะเวลาที่เหมาะสมและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแล 
ให้การด าเนินงานในด้านนี้เป็นไปตามแบบแผนที่ก าหนดไว้ 
    6. การบริหารวิจัยและพัฒนา คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และจัดให้มีการวิจัย
ในภาพรวมของสถานศึกษา อันเป็นผลมาจากการก าหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน ในขณะเดียวกัน 
ก็จัดให้มีมาตรฐานในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการวิจัยตามที่ก าหนด 
    7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ คือ โครงการที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม
ส่งเสริมทางวิชาการ เพ่ือให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น โครงการแข่งขันความสามารถ
ของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เป็นต้น 
    8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจัดท าข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการให้เป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวม
และแยกแตล่ะงานให้เหมาะสม จัดให้มีการควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ
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ให้เป็นไปตามที่ก าหนด พร้อมที่จะน าข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการดังกล่าวไปใช้ในการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาต่อไป 
    9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ 
การประเมนิผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวม ประกอบด้วยสามข้ันตอนด้วยกัน ได้แก่ 
การประเมินผลก่อนการด าเนินงาน ประเมินผลระหว่างการด าเนินงานและการประเมินผลหลังการ
ด าเนินงาน ในแต่ละขั้นตอนก าหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) กล่าวถึงหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ซึ่งก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 17 ด้าน ดังนี้ 
    1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
    8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
    9. การนิเทศการศึกษา  
    10. การแนะแนว  
    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
    12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  
และองค์กรอ่ืน  
    14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
    15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
    16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
    17. การพัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
   พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2554) ได้ให้ความหมายและก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ 
เป็น 6 ประการ ดังนี้  
  1. การท าแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ  
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  2. หลักสูตรและการสอน  
  3. การจัดการเรียนการสอน  
  4. สื่อการสอน  
  5. การปรับปรุงการเรียนการสอน  
  6. การวัดผลและประเมินผล 
 
ตาราง 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

หน่วยงาน/บุคคล 
 
 
 
 
 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ อุท

ัย 
บุญ

ปร
ะเ

สร
ิฐ 

(25
40

) 

วิช
ัย 

ธร
รม

เจ
ริญ

 (2
54

1)
 

นิพ
นธ

์ ก
ินา

วง
ศ์ 

(2
54

4)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

0)
 

กา
ญจ

น์ 
เรือ

งม
นต

รีแ
ละ

ธร
ินธ

ร 

นา
มว

รร
ณ 

(2
55

4)
 

พิม
พ์พั

นธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
4)

 

คว
าม

ถี่ 

1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น    √   1 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ    √  √ 2 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา √ √ √ √  √ 5 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา √ √ √ √ √ √ 6 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    √ √  2 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน √ √ √ √ √ √ 6 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา    √ √  2 
8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้  √  √ √  3 

9. การนิเทศการศึกษา   √ √ √  3 

10. การแนะแนว    √ √  2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน/บุคคล 
 
 
 
 
 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ อุท

ัย 
บุญ

ปร
ะเ

สร
ิฐ 

(2
54

0)
 

วิช
ัย 

ธร
รม

เจ
ริญ

 (2
54

1)
 

นิพ
นธ

์ ก
ินา

วง
ศ์ 

(2
54

4)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

0)
 

กา
ญจ

น์ 
เรือ

งม
นต

รีแ
ละ

ธร
ินธ

ร 

นา
มว

รร
ณ 

(2
55

4)
 

พิม
พ์พั

นธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
4)

 

คว
าม

ถี่ 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา √   √ √ √ 4 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ √   √ √  3 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน     √ √  2 
14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา     √ √  2 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา    √   1 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา    √   1 

17. การพัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา √   √ √ √ 4 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากหน่วยงานและนักการ
ศึกษาหลายท่าน โดยสรุปจากตารางสังเคราะห์ มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ังหมด 8 ด้าน คือ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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  4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
  5. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  6. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
  7. การนิเทศการศึกษา 
  8. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 ขอบข่ายของงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้น า
ภาระงานในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมาสังเคราะห์ โดยก าหนดเกณฑ์ในการสังเคราะห์ คือ 
ข้อที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป รวมถึงยึดความเหมาะสมและจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของการบริหารงานวิชาการในยุคปัจจุบันที่สอดคล้องกับสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 และความเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมีการน าเนื้อหาหรือ
กระบวนการที่มีขอบข่ายใกล้เคียงกันมารวมไว้ด้วยกัน เพื่อให้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่
สังเคราะห์ข้ึนมาครอบคลุมทั้ง 8 ด้าน ปรากฏดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การสังเคราะห์ด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน ขอบข่ายที่น ามาผนวกรวมกัน 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา - 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 7. การนิเทศการศึกษา 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

6. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
8. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

5. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 
 จากตาราง 2 ท าให้ได้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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 โดยผู้วิจัยขอกล่าวรายละเอียดของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ัง 4 ด้าน ที่วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ออกมาได้ ดังนี้ 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) ได้กล่าวถึง หลักสูตรสถานศึกษา ไว้ว่า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 มาตรา 27 วรรคหนึ่ง ก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต และ 
การประกอบอาชีพ ตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อ ส่วนในวรรคที่สองได้ก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ตามวรรคที่หนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหา 
ในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติ รวมทั้งจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของ
ผู้เรียน หลักสูตรสถานศึกษาจึงมี 3 มิติ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และเป็นการสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ตรงกัน หลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็น
หลักสูตรที่มีการท างานร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน 
ที่มีการวางแผนและออกแบบหลักสูตรที่ครอบคลุมภาระงาน การจัดสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกด้าน
ของสถานศึกษา การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนจึงเป็นเป้าหมายของคุณภาพ
การศึกษา อันเป็นแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม คือ สังคม วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อมของชุมชน ซึ่งเป็นมวลประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคล โดยหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
4) จุดมุ่งหมาย 5) โครงสร้าง 6) ค าอธิบายรายวิชา 7) กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 8) ระเบียบการวัดผล
และประเมินผล และ 9) คณะกรรมการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
    1.1 ความหมายของหลักสูตร 
      พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 
บัญญัติค าว่า หลักสูตรไว้ดังนี้ หลักสูตร หมายถึง ประมวลวิชาและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ใน
การศึกษาเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึงข้อก าหนดว่าด้วย
จุดหมาย วิธีการและเนื้อหาสาระ ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ ทัศนคติและพฤติกรรมตามที่ก าหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
     ธ ารง บัวศรี (2542) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง แผนหรือแนวทางการจัด
การศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้สอน ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษาได้จัดประสบการณ์ทั้งมวลตามที่หลักสูตรก าหนด เพื่อให้ผู้เรียนหรือพลเมืองของประเทศได้
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พัฒนาตนเองทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาของชาติ  
     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่เกิด
จากการวางแผนร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคลใน
ชุมชน เป็นแนวทางหรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ 
ส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตนเอง รวมถึงล าดับขั้นตอนของ 
มวลประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งช่วยให้ผู้เรยีนน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบ
ความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอย่างมีความสุข 
สอดคล้องกับความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่สถานศึกษาตั้งอยู่ 
     รุจิ ภู่สาระ (2545) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์ทั้งหมดที่ผู้เรียน
ได้รับภายใต้การด าเนินกิจการที่โรงเรียนจัดให้ 
     อุทุมพร จามรมาน (2555) กล่าวไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง สิ่งที่ผู้เรียนพึงได้รับ
และได้เรียนรู้จากการจัดมวลประสบการณ์และแผนการเรียนการสอนที่จัดให้แก่ผู้เรียน มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือให้บรรลุ ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา ฝึกอบรมผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
พัฒนาความสามารถในการด ารงชีวิต เพ่ือให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต  
     สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546) กล่าวว่า หลักสูตรในฐานะต่าง ๆ ดังนี้  
      1. หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นเรื่องและเนื้อหาสาระท่ีจัดให้ผู้เรียน ในแนวคิดนี้ 
หมายถึง วิชาหรือเนื้อหาสาระท่ีก าหนดให้ผู้เรียนต้องเรียนในชั้นและระดับต่าง ๆ  
      2. หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นเอกสารหลักสูตร ในแนวคิดนี้ หมายถึง เอกสาร 
ประกอบด้วย จุดหมาย หลักการ โครงสร้างเนื้อหาสาระ อัตราเวลาเรียน กิจกรรมประสบการณ์ และ 
การประเมินผลการเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ มีเจตคติที่ดีในการอยู่ร่วมกัน 
      3. หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะให้แก่ผู้เรียน ในแนวคิดนี้
หมายถึง กิจกรรมการเรียนการสอนชนิดต่าง ๆ ที่เตรียมไว้ และจัดให้ผู้เรียนโดยโรงเรียนทั้งในและ
นอกโรงเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ความรู้ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามท่ีก าหนด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เหมาะสมเป็นสิ่งที่ส าคัญ  
      4. หลักสูตรในฐานะแผนส าหรับจัดโอกาสการเรียนรู้หรือประสบการณ์ที่
คาดหวังแก่ผู้เรียนในแนวคิดนี้ หมายถึง แผนในการจัดการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ปฏิบัติ โดยมุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ และพฤติกรรมตามท่ีก าหนด แผนนี้สร้างขึ้นตาม
ประเภท สถานการณ์  
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      5. หลักสูตรในฐานะมวลประสบการณ์ ในแนวคิดนี้ หมายถึง 
ประสบการณ์ทุกอย่างของผู้เรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา รวมถึงเนื้อหาวิชาที่
สถานศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียนด้วย  
      6. หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง ในแนวคิดนี้ หมายถึง 
สังคมมุ่งหวัง หรือคาดหวังให้เด็กได้รับการศึกษาจนจบหลักสูตรไปแล้วมีคุณลักษณะอย่างไรบ้าง  
      7. หลักสูตรในฐานะที่เป็นระบบการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียน
การสอน ในแนวคิดนี้ หมายถึง การมองหลักสูตรในฐานะที่เป็นแผนการเตรียมโอกาสของการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนที่จัดขึ้นโดยสถานศึกษา ดังนั้น แผนงานจึงถูกก าหนดขึ้นเพ่ือผู้เรียนหรือ
สถาบันการศึกษาที่ รับผิดชอบในการจัดโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน 
      วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564) ได้กล่าว การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่มีระบบเป็นเหตุเป็นผลในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น หรือกระบวนการ
ในการจัดท าหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคม รวมทั้งมีการน า
หลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรควรด าเนินการแบบมีส่วนร่วม
รับผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต้องค านึงถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรในขั้นตอนต่าง ๆ 
ที่มีข้ันตอนต่อเนื่องกันตามล าดับ โดยผลที่ได้ในแต่ละขั้นตอนด้วยกระบวนการวิจัยจะน าไปสู่ 
การด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป เริ่มตั้งแต่การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตร 
การยกร่างสร้างหลักสูตร การทดลองใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตร รวมไปถึงการปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีที่สุดสรุปได้ว่า หลักสูตร
สถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดับขั้น
ของมวลประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ 
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง มีชีวิต อยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลก
อย่างมีความสุข 
     กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม 
ความมุ่งหมายและจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องใช้ความร่วมมือของ
บุคลากรทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ทั้งผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน มีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาก็ต้องมีระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนให้เป็นไปตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษาก าหนดไว้ สามารถน าผลมาประเมินปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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    1.2 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
     รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเป็นการก าหนดลักษณะ ระเบียบ วิธีการที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ในขณะนั้น โดยมี 
นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร ได้ดังนี้ 
      ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ได้อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตร
ประกอบด้วยสามมิติ (Dimensions) คือ มิติที่หนึ่ง การวางแผนจัดท าหรือยกร่างหลักสูตร 
(Curriculum planning) มิติที่สองการใช้หลักสูตร (Curriculum implementation) และมิติสุดท้าย
การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum evaluation) การพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพได้นั้น
ย่อมขึ้นอยู่กับว่าแต่ละมิติมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด นอกจากนี้ยังมีผู้รู้หรือนักการศึกษา 
หลาย ๆ ท่านได้กล่าวถึงรูปแบบของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ต่างกัน 
      นิคม ชมพูหลง (2545) ได้สรุปแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่น
ไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
       1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ
ทรัพยากรธรรมชาติที่มนุษย์สร้างขึ้นทรัพยากรมนุษย์ สภาพความต้องการของท้องถิ่น สภาพจัดการ
ศึกษา และสภาพความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชน 
       2. การสร้างหลักสูตรฉบับร่าง ได้แก่ ค าชี้แจง เหตุผลความจ าเป็น 
ในการพัฒนาหลักสูตรหลักของหลักสูตร โครงสร้างเนื้อหา อัตราเวลาเรียน แนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดประเมินผล ค าอธิบายรายวิชา ตารางวิเคราะห์
หลักสูตร จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม รายละเอียดของเนื้อหาของแต่ละหน่วยโดยละเอียด 
พร้อมภาพประกอบ ทุกขั้นตอน และบรรณานุกรม ซึ่งจะต้องปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่องท่ีจะ
พัฒนาอย่างจริงจัง แล้วจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม 
       3. การตรวจสอบหลักสูตรฉบับร่าง เป็นการตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรและวัสดุหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อนาผลมาปรับปรุงข้อบกพร่องก่อนนาหลักสูตรไปทดลองใช้ 
โดยจะต้องมีการก าหนดเป็นแผนอย่างมีข้ันตอนและเป็นระบบ มีการประชุมพิจารณาร่วมกันหรือ 
ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบว่าองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร เช่น จุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรม 
การเรียนการสอน คาบเวลาเรียนวิธีการวัดและประเมินผล มีความสอดคล้องกันหรือไม่อย่างไร 
       4. การน าหลักสูตรไปทดลองใช้ มีการขออนุมัติหลักสูตร จัดท า 
ตารางแผน การใช้หลักสูตรประชาสัมพันธ์หลักสูตร เตรียมความพร้อมของบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุหลักสูตร โดยการใช้หลักสูตร อาจเป็นการสอนเองหรือให้คนอ่ืนสอนแทน และจะต้องมีการจัดท า
คู่มือการใช้หลักสูตรโดยระบุขั้นตอนต่าง ๆ อย่างละเอียด 
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       5. การประเมินผลการน าหลักสูตรไปทดลองใช้ มีการวางแผน 
การประเมิน ประเมินย่อยประเมินรวบยอด ประเมินการสอนของผู้สอน ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน 
       6. การปรับปรุงแก้ไข เพ่ือปรับแก้หลักสูตร ได้แก่ แผนการสอน 
สื่อและเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้สมบูรณ์และมีคุณภาพ 
      ไทเลอร ์(Tyler, 1950) ได้ก าหนดปัญหาพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร
และการสอน 4 ข้อ ซึ่งมีพัฒนาหลักสูตรจะต้องตอบค าถามให้ครบเรียงล าดับข้อ 1 ถึงข้อ 4 ดังนี้ 
       1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่โรงเรียนต้องการให้ผู้เรียนบรรลุ 
มีอะไรบ้าง 
       2. การที่จะบรรลุตามจุดหมายทางการศึกษาที่ก าหนดนั้น จะต้องมี
ประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้าง 
       3. ประสบการณ์ทางการศึกษาที่ก าหนดนั้น สามารถจัดให้
ประสิทธิภาพได้อย่างไร 
       4. จะทราบได้อย่างไรว่า ผู้เรียนได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายทางศึกษา 
นั้น ๆ 
      ทาบา (Taba, 1962) ได้เสนอแนะขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
       1. ส ารวจสภาพปัญหา ความต้องการและความจ าเป็นต่าง ๆ 
ของสังคม 
       2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่สังคมต้องการ 
       3. คัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ที่ครูจะน ามาสอน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ตรงกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ตั้งไว้ 
       4. จัดล าดับขั้นตอนแก้ไขปรับปรุงเนื้อหาสาระที่เลือกมาได้ 
       5. คัดเลือกประสบการณ์เพ่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งจะน ามาเสริมเนื้อหา
สาระกระบวนการเรียนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
       6. จัดระเบียบ จัดล าดับขั้นตอนและแก้ไขปรับปรุงประสบการณ์ต่าง ๆ 
ที่จะน ามาเสริมเนื้อหาสาระการเรียน 
       7. ก าหนดเนื้อหาสาระอะไรบ้าง หรือประสบการณ์อย่างใดที่ต้องการ
ประเมินว่าได้มีการเรียนรู้ตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่เพียงใด นอกจากนี้ต้องก าหนดไว้ด้วยว่า
จะมีข้อมูลอะไรบ้างที่จะน ามาช่วยในการก าหนดเกณฑ์การประเมินผล และจะใช้วิธีการประเมิน
อย่างไร      
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      จากการที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
การพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วยระบบต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกัน 3 ระบบ ได้แก่ ระบบการออกแบบ
หลักสูตร ระบบการน าหลักสูตรไปปฏิบัติและระบบการประเมินหลักสูตร ส าหรับขั้นตอนของ 
การพัฒนาหลักสูตร จากการสังเคราะห์พบว่ามีลักษณะร่วมกันคือ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
ส าหรับการพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบหลักสูตร 3) การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และ 
4) การประเมินหลักสูตร 
    1.3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
     การแสวงหารูปแบบในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเป็นสิ่งส าคัญและ
จ าเป็น เพราะรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรนั้นเปรียบเสมือนพิมพ์เขียวที่ส่งผลต่อการพัฒนา
หลักสูตรได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น การนารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรมาใช้จะต้องปรับให้เข้ากับ
สภาพความเป็นจริงของชีวิตและสังคมของผู้ใช้ แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรมีหลายแนวทาง ดังนี้ 
      สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวว่า “การพัฒนา” หรือ ค าในภาษาอังกฤษ 
ว่า “development” มีความหมายทีเ่ด่นชัดอยู่ 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก หมายถึง การท าให้ดีขึ้น 
หรือท าให้สมบูรณ์ข้ึน และอีกลักษณะหนึ่ง หมายถึง ท าให้เกิดข้ึน โดยเหตุนี้ความหมายของ 
การพัฒนาหลักสูตรจึงอาจมีความหมายได้ 2 ลักษณะเช่นเดียวกัน คือ ความหมายแรก หมายถึง 
การท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือสมบูรณ์ข้ึน และอีกความหมายหนึ่งก็ คือ เป็นการสร้าง
หลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานอยู่เลย และกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
จะต่อเนื่องสัมพันธ์เป็นวัฏจักร ดังนี้ 
       1. จัดวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร 
       2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
       3. การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
       4. การก าหนดมาตรการวัดและประเมินผล 
       5. การน าหลักสูตรไปใช้ 
       6. การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
       7. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
      วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจร
ไว้ 3 ระบบ โดยเริ่มต้นจากระบบการร่างหลักสูตร ระบบการน าหลักสูตรไปใช้ และระบบการประเมิน
หลักสูตร ซึ่งแต่ละระบบมีรายละเอียดและขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
       1. ระบบการร่างหลักสูตร ประกอบด้วย การก าหนดหลักสูตร โดยดู
ความสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองหลังจากนั้นก าหนดรูปแบบ
หลักสูตร ได้แก่ การก าหนดหลักการ โครงสร้าง องค์ประกอบหลักสูตร วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
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ประสบการณ์การเรียนและการประเมินผลกหลังจากนั้นด าเนินการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
โดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ หรือการสัมมนาและมีการทดลองน าร่อง พร้อมทั้งรวบรวมผลการวิจัยและ
ปรับแก้หลักสูตรก่อนน าไปใช้ 
       2. ระบบการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย การขออนุมัติหลักสูตรจาก
หน่วยงาน หรือกระทรวงด าเนินการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยเริ่มจากการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
การเตรียมความพร้อมของบุคลากร จัดงบประมาณและวัสดุหลักสูตร บริหารสนับสนุน 
จัดเตรียมอาคารสถานที่ ระบบบริหารและจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และติดตามผลการใช้
หลักสูตร หลังจากนั้นเข้าสู่ระบบการบริหารหลักสูตร โดยการด าเนินการตามแผนกิจกรรมการเรียน
การสอนแผนการสอน คู่มือการสอน คู่มือการเรียนเตรียมความพร้อมของผู้สอน ความพร้อมของ
ผู้เรียนและการประเมินผลการเรียน 
       3. ระบบการประเมินผล ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน  
การประเมินผลการใช้หลักสูตร ทั้งการประเมินย่อย การประเมินระบบหลักสูตร ระบบการบริหาร
และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หลังจากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานข้อมูล
ตามล าดับ 
      มณฑิชา ชนะสิทธิ์ (2539) ได้กล่าวถึงกระบวนการหรือขั้นตอนการพัฒนา
หลักสูตรไว้ดังนี้ 
       1. การสร้างหลักสูตร 
        1.1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 
        1.2 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
        1.3 การก าหนดเนื้อหาสาระ 
        1.4 การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
        1.5 การก าหนดวิธีการวัดผลและประเมินผล 
       2. การน าหลักสูตรไปใช้ 
       3. การประเมินผลหลักสูตร 
       4. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
      เฉลา มิสดีย์ (2540) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรที่มีการพัฒนาแตกต่าง
กันเนื่องมาจากจุดเน้นที่ต่างกัน ได้แก่ 
       1. การมุ่งเน้นการกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ตั้งแต่การศึกษา
กระบวนการต่าง ๆ เพื่อเป็นพ้ืนฐานของการสร้างหลักสูตรและการพัฒนารูปแบบหลักสูตร 
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       2. การมุ่งเน้นกระบวนการสอน เป็นการแบ่งหลักสูตรออกมาเป็นการ
ก าหนดการสอน แผนการสอน คู่มือครู แบบเรียน วัสดุ และสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ 
เป็นบทบาทนักพัฒนาหลักสูตรในระดับห้องเรียน 
       3. การมุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่ต่อเนื่องกัน
ไปเป็นภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรที่สามารถเรียงล าดับแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรและ 
การสอนได้เต็มรูปแบบ 
      ธ ารง บัวศรี (2542) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
       ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
       ขั้นที่ 2 การก าหนดจุดหมายของหลักสูตร 
       ขั้นที่ 3 การก าหนดรูปแบบและโครงสร้างของหลักสูตร 
       ขั้นที่ 4 การก าหนดจุดประสงค์ของวิชา 
       ขั้นที่ 5 การเลือกเนื้อหา 
       ขั้นที่ 6 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
       ขั้นที่ 7 การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
       ขั้นที่ 8 การก าหนดยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 
       ขั้นที่ 9 การประเมินผลการเรียนรู้ 
       ขั้นที่ 10 การจัดท าวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
      วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 
7 ขั้น คอื 
       1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
       2. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
       3. การก าหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
       4. การน าหลักสูตรไปใช้ 
       5. การประเมินหลักสูตร 
       6. การปรับปรุง แก้ไข และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
       7. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
      ทาบา (Taba, 1962) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 ขั้น 
ได้แก่ 
       1. การวินิจฉัยความต้องการและความจ าเป็นของสังคม 
       2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
       3. การเลือกเนื้อหาสาระ 
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       4. การจัดเนื้อหาสาระ 
       5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
       6. การจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
       7. การก าหนดวิธีการประเมินผล 
      เซเลอร,์ อเล็กซานเดอร์ และเลวิส (Saylor, Alexander and Lewis, 
1981) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 
       1. การศึกษาตัวแปรต่าง ๆ จากภายนอก ได้แก่ ภูมิหลังของนักเรียน
สังคม ธรรมชาติของการเรียนรู้ แผนการศึกษาแห่งชาติ ทรัพยากร และความสะดวกสบายในการ
พัฒนาหลักสูตร และค าแนะน าจากผู้ประกอบอาชีพ 
       2. การก าหนดความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ เพ่ือการออกแบบ
หลักสูตรโดยนักวางแผนหลักสูตร และใช้ข้อมูลทางการเมืองและสังคมเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจ 
การออกแบบหลักสูตร 
       3. การน าหลักสูตรไปใช้ โดยครูเป็นพิจารณาความเหมาะสมของ 
การสอน การวางแผนหลักสูตร รวมถึงการแนะน าแหล่งของสื่อการเรียนรู้ โดยให้มีความยืดหยุ่นและ 
มีอิสระแก่ครูและนักเรียน 
       4. การประเมินผลหลักสูตร ท าโดยครูเป็นผู้พิจารณาขั้นตอน
ประเมินผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยวางแผนหลักสูตรร่วมกันพิจารณาขั้นตอน 
การประเมินผลหลักสูตร ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลจะใช้เป็นพื้นฐานประกอบการตัดสินใจ 
เพ่ือวางแผนในอนาคตต่อไป 
      จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรนั้นมีกระบวนการที่
ส าคัญ คือ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  2) การร่างหลักสูตรโดยการก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ
ประสบการณ์การเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผล 3) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 4) การทดลอง
ใช้หลักสูตร 5) การประเมินหลักสูตรและการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   การจัดกระบวนการเรียนการสอนเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหาร 
ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน จัดโปรแกรมการศึกษา โดยมุ่งท่ี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นหลัก ให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการเรียน ซึ่งตรงตาม
จุดมุ่งหมายการศึกษาท่ีต้องเน้นไปท่ีตัวเด็ก ซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษา และจะส่งผลต่อ 
ความเชื่อมั่นและความศรัทธาของผู้ปกครอง มีการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน หากสถานศึกษาใดมีงาน
วิชาการก้าวหน้าสถานศึกษาก็จะมีชื่อเสียงเป็นที่นิยมและเป็นที่ยอมรับ ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้แนวคิด
เรื่องการจัดกระบวนการเรียนการสอน ดังนี้ 
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    ไพบูลย์ แจ่มพงษ์ (2541) ได้กล่าวว่า แนวคิดของนักการศึกษาต่างประเทศ
เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมากกว่า การเรียนการสอนต้องท าให้ผู้เรียนเกิด
ความสนใจเป็นประการแรก โดยครูผู้สอนต้องน าเสนอข้อมูลข่าวสารที่ได้รับการรวบรวมเป็นระบบ 
จัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงเรื่องท่ีทันสมัย ใช้ภาษาท่ีเข้าใจได้ง่ายและมีความชัดเจน มีการน าเสนอ
ตัวอย่างและภาพที่มีสีสดใสประกอบ มีการทบทวนกฎเกณฑ์ท่ีส าคัญเสมอ ๆ เนื้อหาของบทเรียน
จะต้องง่ายต่อการท าความเข้าใจ มีความสัมพันธ์กับความรู้เดิมของนักเรียนและสามารถหาสื่อ
ประกอบการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาของบทเรียนได้ง่าย 
    ทิศนา แขมมณี (2552) ได้กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียน
และประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนจะได้รับ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาท
ส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัว แลได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ 
อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเรียนรู้ที่แท้จริง ผู้สอนจะต้องปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียน
การสอนที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญ และต้องคิดจัดเตรียมกิจกรรมหรือประสบการณ์ที่จะเอ้ือให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมและใช้กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริงและยั่งยืนตาม
จุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 
    วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2552) ได้กล่าวว่า ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง
และได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 
    สุมาลี จันทร์ชะลอ (2552) ได้กล่าวว่า กระบวนการเรียนการสอน เป็นการ
ด าเนินการหรือการจัดประสบการณ์โดยใช้กิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด การเรียนการสอนจะเกิดประสิทธิภาพผู้สอนจะต้องจัดท าแผน 
การสอนเปน็อย่างดีและด าเนินการสอนตามแผนการสอนที่เตรียมไว้ 
    ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542) ได้กล่าวว่า หลักการส าคัญของการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีดังนี้ 
     1. กิจกรรมการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นผู้ค้นพบหรือ 
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
     2. กิจกรรมการสอนที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมและ 
เกิดการเรียนรู้ขึ้น 
     3. เนื้อหาที่สอน เรื่องที่สอน กิจกรรมที่จัดเป็นสิ่งที่อยู่ในความสนใจของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
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     4. กิจกรรมที่จัดมีความส าคัญมีประโยชน์ต่อผู้เรียน เรียนแล้วน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
     5. กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พูดคุย แลกเปลี่ยน
งานกันท า 
    เกษม วัฒนชัย (2555) ได้กล่าวว่า หลักการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญมีดังนี้ 
     1. บุคคลที่จะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้ดีข้ึน เนื่องจากสามารถเชื่อมโยงความรู้
ใหม่กับความรู้หรือประสบการณ์เดิมท่ีมีอยู่แล้ว 
     2. บุคคลจะเรียนรู้ได้เฉพาะในสิ่งที่เขาสนใจหรือเขาต้องการ 
     3. พัฒนาความคิดไปพร้อม ๆ กับกระบวนการเรียนรู้ 
     4. การเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุด คือ การรู้ในวิธีการและการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้พัฒนาตนเองได้ ผู้เรียน 
แต่ละคนมีธรรมชาติที่แตกต่างกัน เพ่ือให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายและได้รับมาตรฐานตามที่หลักสูตร
ก าหนดนั้น สถานศึกษาและผู้สอนควรจัดการเรียนรู้ตามแนวทางต่อไปนี้ 
     1. ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     2. ให้ผู้เรียนค้นพบตนเอง ค้นคว้า แสวงหาความรู้อย่างอิสระ 
     3. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัด 
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
     4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสมกับ
ตัวเอง 
     5. ให้ผู้เรียนได้ลงมือท า ได้คิดเป็น มีทักษะกระบวนการความคิด การจัดการ
และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
     6. ใช้สื่อที่หลากหลายรวมทั้งภูมิปัญญาไทยมาประยุกต์ใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
     7. จัดกิจกรรมและเนื้อหาที่ผสานสาระความรู้ต่างๆ อย่างสมดุลในลักษณะ
ของบูรณาการ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้กล่าวว่า หลักในการ
จัดการเรียนรู้เรื่องที่ผู้สอนจะต้องศึกษา วิเคราะห์ให้เข้าใจถึงสาระส าคัญ เลือกวิธีที่เหมาะสมและ 
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ลงมือปฏิบัติให้เกิดผลกับผู้เรียนอย่างจริงจัง การจัดหาการเรียนรู้จะต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้  
คุณธรรม จริยธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
     1. ด้านความรู้ ผู้สอนจะต้องวิเคราะห์ภารกิจในการสอนว่าจะจัดการเรียนรู้ 
ในรูปแบบใด ผู้เรียนจะเข้าใจความหมายของสิ่งที่จะเรียนรู้และโครงสร้างของความรู้ ประกอบด้วย
ข้อมูล ข้อเท็จจริง หลักการ กฎเกณฑ ์ไปจนถึงทฤษฎีอย่างมีล าดับขั้นตอน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีหลัก
ในการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาจะต้องก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้และผลการเรียนรู้
ตลอดจนสาระให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
     2. ด้านคุณธรรม การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
โดยผู้สอนให้ความรัก ความเมตตาต่อศิษย์ จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง เกิดพลังใน
การใฝ่หาความรู้ กล้าคิด กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน 
     3. ด้านกระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้ที่จะน าไปสู่การเน้นผู้เรียนส าคัญที่สุด 
ควรเป็นการเรียนรู้เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหา 
     4. การบูรณาการตามความเหมาะสม เนื่องจากการเรียนรู้สามารถเกิดได้ทุกที่
และทุกโอกาส ทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน ในสภาพแวดล้อมและในธรรมชาติ ผู้เรียนจ าเป็นจะต้องใช้
ปัญญามาเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และน าไปบูรณาการเชื่อมโยงสู่ชีวิตจริง 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2555) ได้กล่าวว่า ภารกิจในการบริหารการเรียนการสอนนั้น 
ผู้บริหารต้องจัดให้มีการด าเนินงานตามภารกิจนั้น ๆ หากด าเนินงานมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลดี  
จะช่วยให้การเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนเป็นไปอย่างถูกต้อง มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ภาระในการบริหารการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
     1. การรวบรวมรูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอน เทคนิค
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีลักษณะเน้นผู้เรียนส าคัญท่ีสุด หรือเน้นการปฏิบัติจริงของผู้เรียน
ในสภาพชีวิตจริง และช่วยพัฒนาความสามารถด้านต่างๆ ของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
     2. การร่วมกันวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
หน่วยการเรียนรู้ที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น ในหน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยอาจจะประกอบด้วยรูปแบบ 
เทคนิคและกิจกรรมที่หลากหลาย แล้วแต่ความเหมาะสมที่จะท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ 
     3. การก าหนดความต้องการในเรื่องการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนการสอนในหน่วยการเรียนรู้รายวิชานั้น เนื่องจากกิจกรรมจะมีลักษณะให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ
จริงสื่อการเรียนรู้จึงเป็นสื่อที่ผู้ใช้ปฏิบัติ ไม่ใช่สื่อที่ครูใช้สาธิตหรือใช้แสดงให้ดู 
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     4. การวิเคราะห์และก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละหน่วย 
การเรียนรู้รายวิชาที่เป็นการประเมินตามสภาพจริง 
     5. การจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน 
     6. การเตรียมการในเรื่องการเรียนการสอน ต้องมีการจัดหา จัดท า  
จัดห้องต่าง ๆ ให้พร้อมในการใช้รายการที่จะรู้ว่าสื่อหรือห้องนั้น ๆ ใช้ตามแผนการสอนของใคร 
ในเวลาใด เพ่ือการจัดที่เหมาะสม 
     7. การเตรียมการเรื่องประเมินผลการเรียนจากการวิเคราะห์มาตรฐาน 
การเรียนรู้รายภาค/รายปีของหน่วยการเรียนรู้ 
     8. การติดตาม ก ากับ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการเยี่ยมชมสถานที่ท่ีมีการจัดกิจกรรม การประชุม
ปรึกษาหารือเป็นระยะ 
     9. การแก้ไขข้อบกพร่องในการเรียนการสอน โดยการน าผลการประเมินไปใช้
พัฒนาผู้เรียนและการจัดกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งอาจจะมีการซ่อมเสริมเพ่ือการเรียนรู้และ 
การแนะแนว 
     10. การร่วมกันแก้ปัญหาการเรียนการสอนและการประเมินผลที่เกิดขึ้น 
ซึ่งอาจท าได้โดยการประชุมปรึกษาหารือ 
     11. การรายงานผลการเรียนรู้ให้ผู้ปกครอง และการรายงานผลของ
สถานศึกษาโดยรวมให้หน่วยงานต้นสังกัดและสาธารณะได้ทราบ 
     12. การจัดระบบเก็บสิ่งที่รวบรวม และจัดท าข้ึนเป็นหมวดหมู่เพ่ือสะดวกแก่
การศึกษาและการใช้ประโยชน์ 
     13. การประเมินจุดเด่น-จุดด้อยหรือข้อจ ากัดของหลักสูตร เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ส่วนหนึ่งในการประเมินต่อไป 
     14. การสร้างความภาคภูมิใจให้แก่บุคคลในสถานศึกษา ด้วยการให้เห็น
ระบบการด าเนินงานที่เกิดจากความร่วมมือของบุคลากรแต่ละคน ความก้าวหน้าของสถานศึกษา 
โดยรวมที่พัฒนาขึ้นกว่าจุดเด่น เพ่ือให้บุคลากรมีก าลังใจและเกิดความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผล
อย่างดียิ่ง 
     15. การกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลกรพัฒนางานในหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
โดยฝ่ายบริหารด าเนินการพัฒนาของฝ่ายบริหารเป็นตัวอย่างและเป็นแนวทางที่บุคลากร 
จะด าเนินการพัฒนางานตามฝ่ายบริหาร 
    จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการ
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ฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี มีเป้าหมายหลักสูตรที่ชัดเจนและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมให้กับผู้เรียน ผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียน จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คือ สิ่งที่ส่งเสริม พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้าน จนเต็มศักยภาพและเป็นการเรียนรู้ที่มีความยั่งยืน 
ซึ่งจะต้องมีความหลากหลาย เน้นสื่อที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าตนเอง ผู้เรียนและผู้สอนสามารถ
จัดท าและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาขึน้มาเองหรืออาจน าสื่อต่าง ๆ 
ที่มีอยู่แล้วรอบตัวและในระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนรู้โดยใช้วิจารญาณในการเลือกใช้สื่อ 
เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได้กล่าวถึงการเลือกใช้สื่อการสอนว่าควรค านึงถึง
สิ่งต่อไปนี้  
    1. การจัดท าสื่อการสอน สามารถจัดท าได้ดังนี้  
     1.1 ครูจัดท าข้ึนเองโดยใช้วัสดุท้องถิ่น วัสดุเหลือใช้ วัสดุที่จัดซื้อมา 
ในราคาถูก  
     1.2 ให้นักเรียนจัดท าขึ้น และอยู่ในความแนะน าของครู 
     1.3 สื่อบางชนิดอาจได้รับการบริจาคจากองค์การหรือมูลนิธิต่าง ๆ  
ตลอดจนห้างร้าน  
     1.4 สื่อการสอนประเภทเครื่องมือและอุปกรณ์ราคาแพง สถานศึกษายังไม่ 
สามารถจัดซื้อได้ก็ใช้การยืมจากหน่วยงานอื่น  
     1.5 สื่อการสอนบางประเภทไม่สามารถจะจัดท าขึ้นเองได้ แต่ต้องใช้ 
เป็นประจ าควรเตรียมงบประมาณเพ่ือน าไปซื้อไว้ใช้ และให้บริการแก่ครู อาจารย์  
    2. การเลือกใช้สื่อการสอน จะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม โดยค านึงถึง  
     2.1 ลักษณะวิชาที่สอนเป็นวิชาทฤษฎีหรือปฏิบัติการใช้สื่อชนิดใด จึงจะท าให้
นักเรียน นักศึกษามีความเข้าใจในบทเรียนมากยิ่งข้ึน  
      2.1.1 คุณลักษณะของนักเรียน นักศึกษา ได้แก่ การเลือกให้เหมาะสม 
กับอายุ ระดับสติปัญญา ระดับชั้นเรียน จ านวนนักเรียน เวลาที่เรียน ลักษณะของห้องเรียน  
      2.1.2 การเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนในห้องเรียนที่มีนักเรียน นักศึกษา
มีบทบาทในการเรียนการสอน มีกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ด้วยตนเอง 
ซึ่งครูอาจารย์สามารถจัดในลักษณะของสื่อประสม  
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   จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวถึงสื่อการเรียนรู้ว่า ผู้บริหารจะต้องจัดให้
สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอน เพราะสื่อเป็นสิ่งที่ช่วยให้ครูและนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียน 
การสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น สื่อที่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับครูผู้สอน เช่น เอกสาร หลักสูตร คู่มือครู บันทึก
การสอน นอกจากนี้แหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถให้ผู้เรียนได้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง สื่อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบส าคัญท่ีช่วยให้การเรียนการสอนของครู 
ด าเนินไปด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ที่หลักสูตรต้องการ  
   ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ระบุถึงแนวทางการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาไว้ 2 ประการ คือ  
    1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เพ่ือการศึกษา  
    2. จัดหา จัดท าสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้กับครูและผู้เรียนอย่าง
เพียงพอและหลากหลาย  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ระบุถึงแนวทางในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ 5 ประการ คือ  
    1. ศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารงานวิชาการ  
    2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
    3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา 
งานด้านวิชาการ  
    4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน  
    5. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา  
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาว่า สถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครู อาจารย์ บรรลุผล 
โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสมและเพียงพอให้ครู อาจารย์ ได้เลือก
พัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีนั้นควรเน้นตั้งแต่การจัดท า 
จัดหาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา สื่อเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก 
เพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
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ศักยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิดอย่างไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ตลอดจนสร้างคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียน  
   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีการศึกษา เป็นการ
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี เพ่ือการส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการ
เรียนการสอนจัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้าน
วิชาการ ประสานความร่วมมือในการผลิตการส่งเสริมให้ครูน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้
ไปใช้การประเมินผลการ พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
  4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับแก้ไขปรับปรุง 
พุทธศักราช 2545 หมวด 6 มาตรา 48 ระบุให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่มี
ความส าคัญสูงสุดที่น ามาซึ่งความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงจ าเป็นต้องด าเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเอง โดยจัดให้ระบบประกันคุณภาพภายใน
ผสมผสานอยู่ในกระบวนการบริหารและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา 
ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ซึ่งจะเป็นการสร้างความ
เชื่อมั่นแก่สาธารณะชนที่มีต่อสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
   สงบ ลักษณะ (2541) ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพภายใน หมายถึง 
กระบวนการวางแผน และกระบวนการจัดการของผู้ที่รับผิดชอบจัดการศึกษาที่จะรับประกันให้สังคม
เชื่อมั่นว่าจะพัฒนาผู้เรียนให้ครบถ้วนตามมาตรฐานที่ระบุไว้ในหลักสูตร และตรงกับความมุ่งหวังของ
สังคม 
   สงบ ลักษณะ (2541) ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพภายใน หมายถึง 
การประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากภายในโรงเรียน 
โดยบุคลากรในโรงเรียน และส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัดประเมินมาตรฐาน
โรงเรียนจึงเป็นการประกันคุณภาพภายใน 
   อ ารุง จันทวานิช (2545) ให้ความหมายของการประกันคุณภาพภายในว่า 
การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นวิธีการหรือกลยุทธ์ที่ก าหนดแนวปฏิบัติหรือแนวทางในการ
ด าเนินงานในการจัดการศึกษาที่เป็นหลักประกันว่าผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ 
เป็นที่ยอมรับของสังคม 
   จ ารัส นองมาก (2546) ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพภายใน หมายถึง 
การประกันคุณภาพเป็นการด าเนินการตามปกติของบุคลากรทุกฝ่ายที่จะต้องมีส่วนร่วมในการ
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ด าเนินงานให้มีคุณภาพ โดยน าวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) มาใช้ โดยทุกคนมีความตระหนัก
และพยายามด าเนินงานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่สังคมต้องการ และมีการรายงานสรุปผล 
การด าเนินการ เพ่ือแสดงให้สังคมรับทราบและม่ันใจในคุณภาพของการจัดการศึกษาและคุณภาพของ
ผลผลิตของสถาบันตน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหาร
จัดการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกท่ีเน้นการวางแผนและเตรียมการป้องกันล่วงหน้าก่อนที่ปัญหา 
จะเกิดขึ้น ไม่ใช่การแก้สถานการณ์เฉพาะหน้าเพ่ือตอบสนองต่อปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว 
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2556) ได้กล่าวถึง
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มี 8 ระดับ คือ 
    1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
    2. การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
    3. การท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
    6. การประเมินคุณภาพการศึกษา 
    7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
    8. การผดุงระบบการประกันคุณภาพภายใน 
   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรของสถานศึกษาทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ 
แนวทาง โดยมุ่งหวังให้การบริหารจัดการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่งเป้าหมายเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
 5. การพัฒนาแนวทาง 
  5.1 ความหมายของการพัฒนาแนวทาง 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว เนื่องจากความหมายของค าว่า
แนวทาง มีผู้กล่าวไว้ค่อนข้างน้อย ซึ่งค าว่ารูปแบบมีความหมายใกล้เคียงกับแนวทาง ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
ใช้ความหมายของค าว่ารูปแบบกับค าว่าแนวทางด้วย ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
   Good (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า เป็นตัวอย่างเพ่ือการลอกเลียนแบบ เป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบ
ของสิ่งหนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิด หรือเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  
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   Stoner และ Wankel (1986) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง การจ าลอง ความจริง
ของปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น 
เป็นการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือท าให้เกิดความชัดเจนของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง  
   สรุปได้ว่า แนวทางหมายถึงแนวปฏิบัติ กระบวนการ วิธีการ ที่ได้ศึกษาหรือ
พัฒนาขึ้น และใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร และสถานศึกษา 
เพ่ือน าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานในด้านต่างๆ  
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546)  
ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญ  
   ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การด าเนินการที่จะ
ส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการ
ท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรม  
   ค าหมาน คนไค (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้มี
คุณภาพ และมาตรฐานเพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้นด้วยวิธีการและกิจกรรมต่าง ๆ 
   วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง 
การท าให้ดีขึ้น สมบูรณ์ขึ้น และการท าให้เกิดขึ้น  
   Good (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาทางการศึกษา หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลที่เกิดข้ึนจากการกระท าด้วยตัวเองหรือผู้อื่น และเป็นไปในลักษณะ
ที่ด ี 
   สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการ หรือวิธีการที่ส่งเสริมให้เกิดความรู้
ความสามารถ มีทักษะในด้านต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นผลที่เกิดข้ึนจาก
การกระท าของตนเองหรือการกระท าที่ผู้อื่นจัดให้ 
   จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทาง หมายถึง กระบวนการหรือ
กรรมวิธีที่จะท าให้เพ่ิมพูนความรู้ ท าให้ดีขึ้น สมบูรณ์ข้ึน มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ 
ต่าง ๆ อย่างมีเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน ซึ่งผู้วิจัยจะน าองค์ประกอบ ด้านความรู้และด้านข้อมูล มาพัฒนา
เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
  5.2 ความส าคัญของการพัฒนาแนวทาง 
   เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงมีการกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยัง คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 
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การกระจาย อ านาจเพ่ือให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสรภาพในการบริหารจัดการ และเพ่ือความ
เข้มแข็งของสถานศึกษา รัฐจึงให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 39 
ก าหนดให้กระทรวงมีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาเท่านั้น แต่ไม่ก าหนด
แนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษา และเนื่องจากบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความ
แตกต่างกันแนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งควรมีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ จากการศึกษาความส าคัญของการพัฒนาแนวทางที่กล่าวมา พบว่า 
ยังขาดข้ันตอนหรือแนวปฏิบัติที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
ในยุคของการเรียนรู้วิถีใหม่ที่ชัดเจน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางที่มีความ
เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้ เพ่ือใช้ในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
  5.3 องค์ประกอบแนวทางการพัฒนา 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
    Everard และ Morris (1990) ได้เสนอแนะองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทาง
ที่ดีจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
     1. บริบทหรือเงื่อนไข 
     2. หลักการหรือแนวคิด 
     3. วัตถุประสงค์ 
     4. กระบวนการด าเนินงาน 
    สุนันทา เลาหนันทน์ (2540) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทาง 
โดยเสนอว่าจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
     1. วัตถุประสงค์ แนวคิด 
     2. บริบทและเงื่อนไข 
     3. ยุทธศาสตร์ 
     4. กระบวนการด าเนินงาน 
     5. ผลที่ได้รับจากการน าแนวทางไปใช้ 
    มารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอว่า แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 
องค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
     1. หลักการของแนวทาง 
     2. วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
     3. ระบบและกลไกของแนวทาง 
     4. วิธีด าเนินงานของแนวทาง 
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     5. เงื่อนไขของแนวทาง 
    จากองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของแนวทาง
พัฒนาประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 
และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
  5.4 การวัดคุณสมบัติของแนวทาง 
   การวัดคุณสมบัติของแนวทางการปฏิบัติ ได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี้ 
    ไพล๊อต บุคศราค า (2548) ได้สรุปว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคล้องเก่ียวกับความตรงเชิงเนื้อหาและ 
หลักวิชาการ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็น
แบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เหมาะสมของรายการในแบบสอบถาม
โดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนน 
ที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าท่ี
เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าที ในการทดสอบ
ความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    สุรศักดิ์ ศิริ (2548) ได้สรุปไว้ว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนน 
ที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าท่ี 
เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ความเป็นไปได้ 
ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 
5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    ปรีชา กองจินดา (2549) ได้อธิบายไว้ว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง 
หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคล้องความเหมาะสมของแนวทาง 
หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ 
ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็น
แบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม 
โดยหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
    จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การวัดคุณสมบัติของแนวทาง คือ การศึกษา 
แนวทางโดยใช้แบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบความคิดเห็นด้านความถูกต้องตามหลักวิชาการของ 
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แนวทาง ซึ่งวัดได้จากค่าความสอดคล้อง ส่วนด้านความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางวัดได้จาก 
แบบสอบถามชนิดมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านความเหมาะสม ใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัย 
ระหว่างควอไทล์ ด้านความเป็นไปได้ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าทีในการทดสอบ 
ความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง แนวปฏิบัติ
ที่ได้ศึกษาหรือพัฒนาขึ้นและใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 เพ่ือน าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานด้าน
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
  5.5 การน าวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2543) กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
ส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผน (Plan) 
การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการปรับปรุง/น าไปใช้ (Action) 
ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในฐานะของแกนน าที่จะท าให้กระบวนการบริหารนี้ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ขั้นตอน PDCA มีดังนี ้
    1. ขั้นวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษาและชุมชน ที่มีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็นวิสัยทัศน์
หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย 
และก าหนดเป็นภารกิจของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของสถานศึกษา 
ในระยะยาว คือ ธรรมนูญสถานศึกษา หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปีโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้
ลงนามและรับรองแผนการด าเนินการที่ร่วมกันก าหนดขึ้น 
    2. ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการ ส่งเสริม 
สนับสนุน ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาแนะน าและอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายใน
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนและรับผิดชอบแผนงานและโครงการ 
ให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงาน/โครงการผู้บริหารจ าเป็นจะต้องด าเนินการเอง 
ถ้าเป็นโครงการ/แผนงานเกี่ยวกับด้านบริหารและด้านบุคลากร 
    3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ี
รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการได้ด าเนินกิจกรรม 
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ตามแผน แล้วให้ผู้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ
และสิ้นสุดโครงการ หรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผิดชอบ 
ในแต่ละกิจกรรม/โครงการ โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนน าส าคัญตั้งแต่การก าหนดบทบาทหน้าที่
และผู้รับผิดชอบ การก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมิน 
การด าเนินการประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง โดยผู้บริหาร
อาจจะแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได้ 
    4. ขั้นปรับปรุง/การน าไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเอง 
แล้วผู้บริหารจะต้องน าผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผน/ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพในปีการศึกษาต่อไปหรือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงาน/โครงการในปีการศึกษานั้นให้ประสบ
ความส าเร็จต่อไป การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 
เป็นส าคัญ ถึงแม้ว่าจะมีผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการท างานด้านนี้อยู่แล้วก็ไม่ใช่ว่าผู้บริหารจะวางมือ
โดยสิ้นเชิง ในทางกลับกันผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มีความตื่นตัวในการบริหารงานวิชาการต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจเรื่องงานวิชาการ ตลอดจนเข้าใจความส าคัญ วัตถุประสงค์ ขอบข่ายและ
กระบวนการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้เพ่ือเป็นผู้น าให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ตามที่ทราบแล้วว่าการบริหารงานอะไรก็ตามจะประกอบด้วยกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 
สองคนข้ึนไปร่วมกันท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการใช้ทรัพยากรและกระบวนการที่
เหมาะสม กระบวนการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมส าหรับงานบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน คือ 
     ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
     ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน 
     ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินตามแผน 
     ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล 
    จากข้ันตอนดังกล่าวข้างต้นน าเสนอเป็นภาพประกอบได้ ดังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543) 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 46 

 
 

ภาพประกอบ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 
 จากภาพประกอบ 2 มีกระบวนการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
   สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความจริงที่ก าลังเป็นอยู่หรือด าเนินการอยู่ในขณะนั้น 
สภาพปัญหา หมายถึง สภาพความแตกต่างของสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันหรือผลที่ปรากฏหรือสิ่งที่
ต้องการให้เป็น ความต้องการ หมายถึง แนวโน้มที่จะให้ถึงจุดหมายที่พึงประสงค์ตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น การศึกษาทั้ง 3 อย่างนี้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนศึกษาจาก 
    1. ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ยอดรวมแสดงผลการสอบรายปี รายภาค สถิติการมาเรียนของนักเรียน จ านวนและอัตราการซ้ าชั้น
ของนักเรียน สื่อการเรียนการสอนประจ าห้องเรียน จ านวนและประเภทของสื่อในห้องสมุด การนิเทศ 
ภายใน การสอนซ่อมเสริม โครงการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียน เป็นต้น 
    2. ศึกษาจากข้อมูลที่ถือเป็นข้อก าหนดที่ต้องยึดถือเป็นแนวทาง เช่น  
แผนการศึกษาชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หนังสือ แบบเรียน 
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยเรื่อง การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรนโยบายกรม 
และกระทรวง มติของคณะรัฐมนตรี นอกจากนั้นวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ 
ความต้องการมีวิธีการศึกษาได้ ดังนี้ 
     2.1 ศึกษาโดยวิธีประเมินความต้องการ (Needs Assessment) มีข้ันตอน 
การศึกษา คือ ส ารวจสิ่งที่เก่ียวข้อง ตรวจสอบให้แน่ชัดว่า ปัญหาคืออะไร หามาตรฐานและคุณค่า 
ว่าสิ่งนั้นควรเช่นไรและบันทึกรายการของความต้องการที่แตกต่างกันของสิ่งนั้น ๆ 
     2.2 ศึกษาโดยวิธีวิจัย (Research) ซึ่งเป็นกระบวนการเสาะแสวงหา 
ความรู้จากปัญหาที่ชัดเจนอย่างมีระบบ โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ 

การวางแผน 
การด าเนินงาน

ตามแผน 

การประมวลผล การวางแผน 
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     2.3 ศึกษาโดยการใช้สื่อและเครื่องมือต่าง ๆ เช่น เครื่องมือประเมิน 
คุณภาพการศึกษาที่หน่วยงานจัดท าขึ้น 
     2.4 ศึกษาโดยการสัมมนาเพ่ือค้นหาปัญหาเช่นการสัมมนาครูผู้สอนวิชาต่าง ๆ 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน 
   เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การวางแผนล่วงหน้าอย่างมีระบบรอบคอบมีข้ันตอน 
ย่อมท าให้งานนั้น ๆ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนต้องยึดการวางแผนเป็นหัวใจ
ของการปฏิบัติงานเมื่อได้เตรียมการแล้ว ผู้บริหารควรจัดให้มีการวางแผนปฏิบัติงาน ดังนี้ 
    1. จัดท าแผนงานและโครงการวิชาการประจ าปี เพ่ือให้การวางแผนลุล่วงไป 
ด้วยดี ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตั้งแต่
เบื้องต้น เพ่ือทุกคนจะได้มีความส านึกในความเป็นเจ้าของหน่วยงานและจะได้ให้ความร่วมมือด้วยดี 
เมื่อจัดท าแผนงานเสร็จแล้วก็จัดท าโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการให้ครอบคลุมภาระงานต่อไปนี้ 
     1.1 มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและแผนงานวิชาการในโรงเรียนร่วมกัน 
     1.2 มีการจัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อการสอน 
     1.3 มีการวางแผนการสอน 
     1.4 มีการจัดกลุ่มนักเรียน 
     1.5 มีการนิเทศการสอน 
     1.6 จัดกิจกรรมห้องสมุดโรงเรียน 
     1.7 มีการวัดผลและประเมินผล 
     1.8 ร่วมกันพัฒนาการและส่งเสริมนักเรียนอัจฉริยะภาพ 
     1.9 มีการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน 
     1.10 จัดให้มีการรายงานผลการเรียน 
      อย่างไรก็ดี โรงเรียนจะมีโครงการ กิจกรรมในแผนงานวิชาการมากน้อย 
เพียงใดขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน บุคลากร วัสดุอุปกรณ์และงบประมาณ ตลอดจนนโยบาย 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน 
    2. จัดท าปฏิทินงานในรอบปีการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอย่างท่ีโรงเรียน 
ต้องปฏิบัติ ดังนั้น ผู้บริหารต้องจัดให้มีปฏิทินการปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่า วันใด เดือนใด จะประกอบ 
กิจกรรมใด ๆ ทั้งนี้เพ่ือเป็นเครื่องเตือนความจ าของผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานให้เสร็จทันเวลา 
    3. มีการจัดท าแผนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรจะควบคุม ติดตาม 
การปฏิบัติการสอนของครูให้เป็นไปตามเนื้อหาและก าหนดเวลาที่ระบุในคู่มือและแผนการสอน 
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    4. มีการจัดตารางสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรมอบให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการและ 
คณะท างานเป็นผู้จัดท าตารางสอน โดยผู้บริหารควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท า 
ตารางสอน 
    5. การจัดครูเข้าสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรค านึงถึงความต้องการและความถนัด
ของครู เช่น ครูสอน ป.1 ควรเป็นผู้ที่เข้าใจเด็กวัยนี้เป็นอย่างดี รู้ความต้องการและความสามารถของ
นักเรียนเป็นอย่างดี 
    6. การจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน 
การจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน 
  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินตามแผน 
   ในขั้นนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
    1. มีการตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
    2. จัดให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
    3. ให้มีการควบคุม ก ากับ ติดตามและนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอน 
ให้เป็นไปตามแผนการสอนหรือคู่มือครู 
    4. จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีที่ครูไม่มาปฏิบัติการสอน 
    5. ควบคุม ดูแลให้ครูจัดการสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่เรียนอ่อนและส่งเสริม 
นักเรียนที่อัจฉริยะภาพด้านต่าง ๆ 
    6. สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
    7. ควบคุม ติดตามให้ครูรับผิดชอบงานและโครงการ กิจกรรมสนับสนุนงาน 
วิชาการให้เป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล 
   การประเมินผลการบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็น เพราะจะท าให้ทราบว่า 
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ จะได้หาทาง 
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป ในเรื่องการประเมินผลงานวิชาการผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทหน้าที่ 
ดังนี้ 
    1. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
     1.1 จัดหาเครื่องมือประเมินผลทุกชนิดเพ่ือให้ครูสะดวกในการใช้ 
     1.2 ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนสม่ าเสมอ เพ่ือมุ่งปรับปรุง
การเรียนการสอนเป็นส าคัญ 
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     1.3 รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียนเพื่อจะได้แนะน า ช่วยเหลือ 
และให้การนิเทศในลักษณะต่าง ๆ 
     1.4 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนเพื่อให้ครูใช้ซ่อมเสริมแก่นักเรียน 
     1.5 ประสานสัมพันธ์กับทางผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือรายงานความก้าวหน้า 
ของนักเรียนและเพ่ือหาทางร่วมมือกันพัฒนาเด็ก 
     1.6 ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียนแล้วน าผลมา
เปรียบเทียบกับปีก่อน เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา 
    2. จัดให้มีการประเมินผลโครงการด้านวิชาการของโรงเรียน ซึ่งมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
     2.1 เป็นผู้ริเริ่มและส่งเสริมการจัดท าโครงการวิชาการของโรงเรียน 
     2.2 พิจารณาและประเมินความส าคัญของโครงการร่วมกับครู 
     2.3 ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินงานตามโครงการ 
     2.4 ให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานตามโครงการ 
     2.5 เป็นผู้ประเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ 
     2.6 เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
     2.7 มีการเผยแพร่ผลที่ได้จากโครงการ 
    3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ซึ่งมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
     3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
     3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น สังเกต 
ความก้าวหน้าของเด็ก ตรวจบันทึกผลการปฏิบัติงานของนักเรียนหรือรายงานของครู เป็นต้น 
     3.3 รับฟังข้อมูลจากผู้ปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู 
     3.4 จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
     3.5 สรุปผลการประเมินการท างานโครงการวิชาการที่ได้รับมอบหมาย 
     3.6 ท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน 
   สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการโดยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง เป็นระบบ 
การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ซึ่งทุกฝ่ายต้อง
ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนตั้งแต่ การวางแผน การด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 
การติดตามประเมินผลและการน าผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุง 
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แนวคิดการเรียนรู้วิถีใหม่ (New Normal) 
 
 1. ความหมายของการเรียนรู้วิถีใหม่ New Normal 
  สุรพล อิสรไกรศีล (2563) ได้กล่าวว่าวิถีใหม่ New Normal หมายถึง สถานการณ์หรือ
ปรากฏการณ์ที่แต่เดิมเป็นสิ่งที่ไม่ปกติ ผู้คนไม่คุ้นเคย ไม่ใช่มาตรฐาน ต่อมามีเหตุหรือเกิดวิกฤต
บางอย่าง จึงมีการเปลี่ยนแปลง ท าให้สถานการณ์ หรือปรากฏการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปกติและ 
เป็นมาตรฐาน 
  สุวิมล มธุรส (2564) ได้ให้ความหมายของ วิถีใหม่ (New Normal) ไว้ว่า เป็นรูปแบบ
การด าเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทาง
ปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่
ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย    
  อัญชญา ทีวสุขกาญจน์ (2564) ได้ให้ความหมายของ ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ไว้ว่า 
เป็นแนวทางท่ีหลาย ๆ คนจะต้องปรับเปลี่ยนชุดพฤติกรรม ในช่วงไวรัสตัวนี้ออกมาระบาดแล้วเปลี่ยน
ชีวิตเราไปอีกนาน ท าให้เราต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีชีวิตไปพร้อมกันทั่วโลก จากท่ีเราเคยออกจาก
บ้านเพื่อไปท างาน ไปโรงเรียน เราต้องหันมาท าทุกอย่างที่บ้าน หากมีความจ าเป็นต้องออกจากบ้าน
ไปช็อปปิ้ง หรือแม้กระทั่งไปพบแพทย์ เราต้องใส่หน้ากากเพ่ือป้องกันโรค ต้องเว้นระยะห่างส าหรับ
บุคคล ล้างมือบ่อย ๆ นาน 20 วินาที เช็ดมือด้วยแอลกอฮอล์ รวมถึงการปรับเปลี่ยนทางด้านธุรกิจ
และบริการต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน จึงต้องปรับเปลี่ยนไปสู่การเปิดระบบลงทะเบียน
ออนไลน์ การใช้ระบบซื้อขายและบริการทางออนไลน์ สิ่งนี้เกิดเป็นวิถีใหม่ในการด ารงชีวิต ซึ่งเมื่อเรา
จ าต้องปฏิบัติกันเป็นปกติต่อเนื่อง ในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเป็นความพอใจ ในที่สุดทั้งหมดนี้ 
ก็ได้กลายเป็น New Normal ในสังคมของเราไปนั่นเอง 
  สรุปได้ว่า วิถีใหม่ (New Normal) หมายถึง รูปแบบการด าเนินชีวิตแบบใหม่ที่แตกต่าง
จากอดีต อันเนื่องจากสถานการณ์ที่ไม่ปกติมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติ จนต้อง
เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย ซึ่งเมื่อเราจ าต้องปฏิบัติกันเป็นปกติ
ต่อเนื่อง ในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเป็นความพอใจ ในที่สุดทั้งหมดนี้ก็ได้กลายเป็นวิถีใหม่ 
(New Normal) ในสังคมนั่นเอง       
 2. การบริหารการจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่  
  พงษ์ศักดิ์ บุญภักดี (2562) การประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ในยุควิถี
ชีวิตใหม่ ส าหรับนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย พบว่า ประเมินผลการศึกษาของนักศึกษาส าหรับ
การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์บนฐานวิถีชีวิตใหม่มีความเหมาะสมส าหรับการจัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์และจ าเป็นต้องอาศัยเครื่องมือทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
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เครื่องมือดิจิทัล (Digital Devices) แบบต่าง ๆ ที่สามารถน ามาประยุกต์ต่อยอด ความรู้ของผู้เรียน 
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
  พัชราภรณ์ ดวงชื่น (2563) การศึกษาจะออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างไรให้มี
ประสิทธิภาพ ทักษะและหลักสูตรของโลกเทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทด้านการเรียนรู้อย่างไร ฯลฯ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องหาวิธีการในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการที่ 
ส าคัญในการขับเคลื่อนจัดการเรียนรู้ภายใต้ความปกติใหม่ (New Normal) ทั้งด้านการจัดรูปแบบ
การเรียนการสอน การพัฒนาครูให้พร้อมสู่โลกยุคใหม่ การบริหารหลักสูตร รวมถึงการรับฟัง 
เสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน ในการปรับกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
จากองค์กรการศึกษา แนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้แนวคิดในการบริหาร
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
   1. ด้านการจัดการเรียนการสอนจากแนวคิดของโกล์บิช ได้น าเสนอรูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอนในความปกติใหม่ไว้อย่างน่าสนใจ คือ  
    1.1 การเรียนผ่านระบบออนไลน์ 100 เปอร์เซ็นต์ รูปแบบดังกล่าวเหมาะสมกับ
โรงเรียนที่มีความพร้อมทั้งด้านระบบการเรียนการสอนและหลักสูตรผ่านระบบออนไลน์ ผู้เรียนมี
ความพร้อมในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ ผู้ปกครองมีความพร้อมในการช่วยเหลือสนับสนุน รวมทั้ง
มีเครื่องมือสนับสนุนการเรียน เช่น คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค แทปเลต สมาร์ทโฟน และอินเทอร์เน็ต 
    1.2 การเรียนในห้องเรียน เหมาะส าหรับโรงเรียนที่มีจ านวนผู้เรียนไม่มากและ 
มีพ้ืนที่มากพอให้สามารถปฏิบัติตามนโยบาย Social Distancing เพ่ือรักษาระยะห่างและการดูแล
สุขอนามัยของผู้เรียนได้อย่างเคร่งครัด 
    1.3 การเรียนผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ เหมาะส าหรับโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ที่มีผู้เรียนจ านวนมากและไม่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์มาก่อน 
ควรแบ่งกลุ่มผู้เรียน ออกเป็น 2 กลุ่ม เพ่ือสลับวันกันมาเรียน ทั้งนี้เพ่ือให้วันที่ผู้เรียนมาเรียนที่
โรงเรียน ทางโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบรักษาระยะห่างได้ รวมทั้ง 
สามารถดูแลสุขอนามัยของผู้เรียนได้อย่างเข้มข้น เพื่อการเรียนรู้ที่ได้ประสิทธิผลโดยโรงเรียนเลือก
วิชาที่มีการปฏิบัติหรือต้องเรียนรู้ร่วมกันมาจัดการเรียนที่ห้องเรียน ในขณะที่วิชาอ่ืนให้จัดการเรียน
การสอนผ่านออนไลน์ 
    1.4 การเรียน Home School คาดว่าการเรียนในรูปแบบนี้จะมีเพ่ิมข้ึน 
ในประเทศไทย เนื่องจากผู้ปกครองอาจจะมีความกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุตรหลานจากโรคภัย
ไข้เจ็บ มลพิษมลภาวะและภัยคุกคามอ่ืน โดยผู้ปกครองจะมีบทบาทเป็นผู้จัดการเรียนการสอน 
ในรูปแบบที่เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งอาจจะเป็นการเรียนคอร์สออนไลน์ควบคู่กับการจัดครูเฉพาะวิชา 
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มาสอนท่ีบ้านที่ตอบโจทย์ รูปแบบการเรียนรู้ของบุตรหลานมาประยุกต์กับหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ (วันเพ็ญ พุทธานนท์, 2563) 
   2. ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบวิถีใหม่นี้การประเมินจะถูกเปลี่ยนจาก 
“การประเมินผลการเรียน” ไปสู่ “การประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้” นั่นคือ การวัดผลลัพธ์ให้คุณครู
เข้าใจว่าผู้เรียนเหมาะกับการเรียนรู้รูปแบบไหน และอะไรที่จะสามารถเติมทักษะที่คุณครูคาดหวังได้ 
การประเมินผลในวิถีการศึกษาใหม่จึงเป็นการท าความเข้าใจไม่ใช่การตัดสิน (วิชัย วงษ์ใหญ่  
และมารุตพัฒนผล, 2563) 
    นอกจากนี้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้มีการจัดท า 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสถานการณ์โรคโคโรน่า 2019 โดยมีเนื้อหาทั้งในส่วน
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนทั้งรูปแบบปกติ และการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
บทบาทในการเรียนของผู้เรียน บทบาทในการสอนของครู การเรียนในชั้นเรียน (On–Site) การเรียน
ผ่านโทรทัศน์ (On–Air)และการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) แต่สิ่งหนึ่งที่ต้องให้ความส าคัญ
คือ การพัฒนาการเรียนออนไลน์ ให้มีประสิทธิภาพโดยการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบ 
อินเทอร์แอคทีฟ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับผู้สอน เสมือนหรือดีกว่าการเรียนในชั้นเรียน 
   3. ด้านการพัฒนาครู สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
ได้น าเสนอการปรับการศึกษายุคนิวนอร์มอล โดยเสนอแนวคิดการปรับบทบาทครูและการพัฒนาครู 
ดังนี้ 
    3.1 ปรับรูปแบบดั้งเดิมจากครูที่ผู้สอน (Teacher) ไปเป็นครูผู้สนับสนุน 
การเรียนรู้หรือ Learning Facilitator โดยเชื่อว่าคานงัดของการศึกษาไทย คือ การมีครูคุณภาพ
จ านวนมากที่มีความสามารถในการเป็น Facilitator มีความสามารถในการเชื่อมโยงหลักสูตร วิธีการ
สอนและการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนา 
    3.2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรมครูให้ครูเปลี่ยนจากผู้สอน 
(Teacher) ไปเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ ชักชวนให้เด็กได้เรียนรู้ในการมุ่งเน้นการพัฒนาครู คือ 
เปลี่ยนจากครูแบบเดิมเป็นครูที่สอนครอบคลุมเกี่ยวกับการใช้ชีวิตจริงได้ (Transform Teachers to 
New Normal in Education) โครงการศูนย์กลางการพัฒนา STEM Facilitator เมืองสะเต็มศึกษา
ฐานปฏิบัติการส าหรับฝึกแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีจัดตั้งขึ้นโดยเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม (Public-Private-People Partnership) ซึ่งจะเป็นต้นแบบในการ
ขยายผลสู่ภูมิภาคโดยมีเป้าหมายเพื่อให้ครูวิทย์-คณิตทั่วประเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และนักเรียนสามารถน าสมรรถนะด้านสะเต็มมาใช้เพื่อการเรียนรู้ 
การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพในศตวรรษที่ 21 และแพลตฟอร์มสนับสนุนเพื่อการพัฒนาครู
อย่างยั่งยืน (Supporting Platform for New Normal Teachers) ทั้งแบบเป็นทางการและ 
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ไม่เป็นทางการที่เป็น National Online Platform อาทิ ระบบพ่ีเลี้ยง และการก ากับ Mentoring &  
Supervising แพลตฟอร์มการให้ค าปรึกษา Online STEM Education ส าหรับบุคลากรทาง
การศึกษาและผู้ปกครอง การพัฒนาครูให้มีความพร้อมสู่การเป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21  
มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิทยาการค านวณ 
การขยายวิธีการเรียนแบบ STEM Education จะท าให้เด็กมีความเข้าใจ ท าให้เด็กคิดวิเคราะห์เป็น 
เมื่อเด็กเรียนระดับมหาวิทยาลัย จะสามารถน าความรู้ด้านการคิดวิเคราะห์มาประกอบการเรียนได้ 
(ชูกิจ ลิมปิจ านงค์, 2563) 
    3.3 ปรับทักษะของครูเพ่ือเอาเทคโนโลยีมาใช้ในปัจจุบันและในอนาคต 
เป็นการฝึกฝนการสอนหนังสือผ่านจอโทรทัศน์หรือจอกล้องคอมพิวเตอร์ คุณครูจะต้องสามารถเข้าไป
พูดคุยผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโลกปัจจุบัน เพ่ือรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ความต้องการในการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นการสอน เป็นการรับข้อมูล เป็นการเพ่ิมเติมความรู้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กพฐ.) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ครูจะต้องมีส่วนส าคัญในการพัฒนา
และปรับตัวไปกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม่ ซึ่งครูจะต้องมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี
และภาษาอังกฤษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จะต้องพัฒนาครูในประเด็นนี้
ตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการอย่างก้าวกระโดดจัดให้มีการทดสอบ และอบรม
ครูให้สอดรับกับความรู้ยุคดิจิทัล เช่น ภาษาอังกฤษ เรื่อง เทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ต่อการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
   4. ด้านการบริหารหลักสูตร บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาในขณะนี้ นอกจาก 
จะพัฒนาทักษะการศึกษาให้แก่คนรุ่นใหม่แล้วยังต้องมีการพัฒนาฝีมือแรงงาน เช่น Up-Skill และ 
Re-Skill และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่คนทุกช่วงวัย ดังนั้น หลักสูตรการเรียนการสอน 
จึงมีความหลากหลาย และรูปแบบการสอนเองก็ต้องปรับให้มีทั้ง 2 แบบ คือ ออฟไลน์และออนไลน์ 
อีกท้ังคงไม่มีสูตรส าเร็จว่าหลักสูตรไหนจะเป็นออนไลน์ 100% การออกแบบหลักสูตรจึงควรค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน มีแบบทดสอบที่หลากหลาย เพ่ือวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน รวมถึง
ผู้เรียนและครูร่วมกันออกแบบสภาพแวดล้อมในห้องเรียน นอกจากนี้ คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (กพฐ.) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า การศึกษายุคนี้ต้องหาจุดที่จะพัฒนาเด็กไทยให้ไปสู่โลกดิจิทัล หรือ
การศึกษาศตวรรษที่ 21 โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
เพราะหลักสูตรฐานสมรรถนะจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะท าให้ค้นพบศักยภาพของเด็กไทยมากขึ้น 
(วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒนผล, 2563) 
   5. การรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน สถาบันส่งเสริม 
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้สรุปนิวนอร์มอลทางการศึกษาไทยว่า การศึกษา 
ยุคนิวนอร์มัลนั้น ระบบการศึกษาจะเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม มีการให้ความส าคัญกับ 
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กระบวนการ รวมถึง Well-Being ของผู้เรียนแบบองค์รวม เกิดการพัฒนาการศึกษาโดยการรับฟัง
เสียงสะท้อนจากทุกระดับ ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน ร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
องค์การยูเนสโกได้แนะน าโรงเรียนถึง 7 วิธี ที่จะช่วยให้โรงเรียนและครูประสบความส าเร็จในการ
จัดการเรียนรู้รับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด – 19 ดังนี้ 
    5.1 รับฟังเสียงของครูในการก าหนดนโยบายและแผน เพราะการพูดคุย 
เป็นสิ่งส าคัญในการวางแผนเปิดโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครู พ่อแม่ ชุมชน รวมถึง
ผู้เรียนควรมีการพูดคุยกันเพ่ือให้ความต้องการของผู้เรียนทุกคนได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง 
    5.2 สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับทุกคนในโรงเรียน ความปลอดภัยและ
ความเป็นอยู่ของผู้เรียน และครูคือสิ่งส าคัญท่ีสุดเมื่อเปิดโรงเรียน โรงเรียนต้องสร้างความรู้สึกอุ่นใจ 
ให้ทุกคน ในช่วงที่ยังมีการระบาดของไวรัส รวมถึงเมื่อโรคหยุดการระบาดลงแล้ว 
    5.3 ให้ความส าคัญกับสภาพจิตใจ สังคม และอารมณ์ของครูและผู้เรียน 
โรคโคโรน่า 2019 อาจท าให้ครู ผู้เรียน รวมถึงครอบครัวของทุกคนรู้สึกเครียด หากความเครียดนั้น
ไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมอาจส่งผลต่อการเรียนรู้ในระยะยาวและการเรียนรู้ในภาพรวมของ
ผู้เรียนได้ ส าหรับครูอาจเกิดภาวะหมดไฟในการสอน (Burnout) ท าให้ครูขาดงานบ่อยขึ้น หรือ 
ถึงข้ันลาออกจากงานผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องให้ความมั่นใจกับครูว่าจะได้รับการช่วยเหลืออย่าง
ต่อเนื่อง เมื่อครูเกิดปัญหาด้านสภาพจิตใจโดย วิธีการที่หลากหลาย ได้แก่  
     5.3.1 ช่วยให้ครูปรับตัวเข้ากับ New Normal เมื่อกลับมาสอนในชั้นเรียน
ตามปกติ ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการสนับสนุน และได้รับทรัพยากรที่เพียงพอในการ
จัดการเรียนรู้ในห้องเรียนอีกครั้ง ครูหลายคนอาจต้องสอนซ่อมเสริมในช่วงนี้หรือไม่ก็ต้องสอน 
ทั้งในห้องเรียนควบคู่ไปกับการสอนออนไลน์ หรือต้องสอนหลายคาบมากขึ้น เพราะต้องลดขนาด
ห้องเรียนลงเพ่ือท าตามมาตรการ Social Distancing 
     5.3.2 จัดให้มีครูเพียงพอและให้ครูได้ท างานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
การที่ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุขกับมาตรฐานการท างานที่เหมาะสม ได้เงินเดือน 
ตรงตามเวลา หรือลาป่วยได้เมื่อรู้สึกไม่สบาย ถือเป็นเรื่องส าคัญในช่วงสถานการณ์นี้ ผู้บริหารไม่ควร
ลดสิทธิต่าง ๆ ของครูและเงื่อนไขการท างานที่เหมาะสมส าหรับครู 
     5.3.3 ลงทุนกับภาคการศึกษาในหลาย ๆ ประเทศ เงินเดือนครูและสวัสดิการ
ต่าง ๆ ถือเป็นงบประมาณก้อนใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่มีรายได้ทางเศรษฐกิจต่ า
จากวิกฤตโรคโคโรน่า 2019 ทรัพยากรที่มีอยู่อาจลดลงเมื่อรายได้ผู้คนลดลง ดังนั้น เพ่ือให้การศึกษา
ยังคงด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ฝ่ายบริหารด้านการศึกษาจ าเป็นต้องลงทุนกับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ไม่ใช่แค่ไม่ลดเงินเดือนเท่านั้น ยังต้องจัดการอบรมที่จ าเป็นรวมถึงการสนับสนุนด้าน 
สภาพจิตใจด้วย 
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     5.3.4 คอยเช็คสถานการณ์และข้อเสนอแนะจากครู เมื่อโรงเรียนเปิดเรียน 
ต้องคอยเช็คและประเมินสถานการณ์ พร้อมทั้งปรับแผนเมื่อจ าเป็น กระทรวงศึกษาธิการฝ่ายบริหาร 
และผู้อ านวยการต้องเช็คและประเมินกรอบการท างานเพ่ือวัดความก้าวหน้า ซึ่งกรอบการท างาน
เหล่านี้ควรค านึงถึงบทบาทการสอนที่มีคุณภาพของครูและส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ที่ดี โรงเรียนต้อง
ไม่ลืมเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอความคิดเห็นและประเมินการท างานของโรงเรียน (ไพศาล สุวรรณน้อย, 
2563) 
    6. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามล าดับความส าคัญใหม่ การเรียน 
การสอนที่ต้องปรับเปลี่ยนไปเป็นการลงทุน ถ้าหากโรคระบาดนี้ยังมีอย่างต่อเนื่องก็จะท าให้เราต้อง
ปรับการลงทุนจากการลงทุนในสถานศึกษา อาจจะเป็นการลงทุนในเรื่องของการพัฒนาการปรับ
ระบบการท างาน หากพิจารณาหลักส าคัญของการปรับการท างานในระบบการศึกษาไปสู่แบบแผน 
ในการสร้างการเรียนรู้ และการอยู่รอดใหม่ในปัจจุบัน โดยต้องมีปฏิสัมพันธ์ พึ่งพา สรรหาแหล่ง
ความรู้ประสบการณ์ และการมีงานท าในบริบทใหม่ ปรับวิธีการท างานด้วยการออกไปเชื่อมกับโลกที่
เป็นจริงในภาคการผลิต บริการ นวัตกรรม และเชื่อมกับการสื่อสารยุคใหม่ เพ่ือช่วยให้วิธีคิด 
ประสบการณ์และกระบวนการท างานสอดรับปรับเปลี่ยน สร้างมิติการศึกษาใหม่ในรูปแบบของ 
ธุรกิจใหม่ (New Business Model) ที่ท าให้การศึกษามีความหมายและศักยภาพที่จะเชื่อมโยงกับ
แหล่งงานการพัฒนาทักษะ ประสบการณ์ และความรู้ของบุคคล การเปลี่ยนแปลงนี้คือ 
ความเคลื่อนไหวใหม่จะช่วยขจัดการปิดก้ันศักยภาพและความคิดสร้างสรรค์ของกลุ่มคนที่ท างาน 
ในองค์กรด้วยกัน ทั้งยังก่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการระบบและองค์กรโดยรวมได้อย่าง
น่าพึงพอใจ การท างานด้านการศึกษาในวันนี้ต้องปรับ พัฒนาความร่วมมือและความสัมพันธ์ภายใน
องค์กรและกับภายนอกข้ึนใหม่ การปรับสร้างสัมพันธภาพใหม่ให้ทันโลกที่เชื่อมโยงชีวภาพเข้ากับ
กายภาพและนวัตกรรมในองค์กร จะช่วยการท างานแบบใหม่ที่ก้าวทันโลก ทันความเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 มีพ้ืนที่ใหม่ของการเรียนรู้ ประสบการณ์และการสร้างสรรค์ ลดความซับซ้อนของ
องค์กรด้วยเครือข่ายที่เชื่อมโยงบนแพลตฟอร์มที่เข้าถึงง่าย เร็ว ต้นทุนต่ า ซึ่งจะช่วยให้ผู้ร่วมงาน 
ทุกคนมีพ้ืนที่ในการปรากฏตัวตนได้ตามแรงบันดาลใจของแต่ละคน นอกจากนี้ยังต้องลงทุนในการ
พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนออนไลน์ ที่จ าเป็นต้องมีการลงทุนในเรื่องของอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ที่จะท าให้การเรียนการสอนออนไลน์มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะ ณ ปัจจุบันการลงทุนภายใน
สถานศึกษาเองก็อาจจะไม่มีความหมาย เพราะเราไม่ทราบว่าเด็กนักเรียนจะมีโอกาสเข้าศึกษาภายใน
โรงเรียนได้มากน้อยหรือนานเท่าไร (สุคนธ์ สินธพานนท์, 2563) 
   จากการศึกษา แนวคิดการบริหารการจัดการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยควรด าเนินการกระชับหลักสูตรปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เพิ่มความ 
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ยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียน และความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 6 ด้าน 
ดังนี้ 
    1. ด้านการบริหารหลักสูตร กระชับหลักสูตร ปรับเปลี่ยนโครงสร้างรายวิชาให้มี
ความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ โดยน าเนื้อหาความจ าเป็นตามมาตรฐานของแต่ละช่วงวัยให้ครูน าไป
วางแผนการสอนได้ตามความเหมาะสม มีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ ผู้สอนออกแบบ
หลักสูตรการเรียนรู้ให้ง่ายต่อการศึกษาด้วยตนเอง สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน และ 
เสริมกิจกรรมที่มีประโยชน์สอดแทรกความรู้ 
    2. ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบฐานวิถีชีวิตใหม่ เน้นวัดประเมินผล 
การจัดการเรียนการสอนในเวลาเรียนปกติ และสอนเสริมให้ความรู้ผู้เรียน เพื่อน ามาประกอบการ
ตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจะใช้วิธีการที่หลากหลาย 
เนื่องจากความแตกต่างของผู้เรียน โดยให้ครูใช้เครื่องมือในการวัดหลาย ๆ อย่างที่เหมาะสมกับผู้เรียน
แต่ละคน โดยอาจใช้การประเมินหลาย ๆ ครั้ง ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยครูผู้สอนติดตามวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
    3. ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนจัดการเรียนแบบ On-Hand คือ 
มีใบงานและใบความรู้ มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เพ่ือให้นักเรียนได้รับ
ความรู้มากที่สุด เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการสร้างเนื้อหาส่วนต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
การใช้เทคโนโลยีให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ การส ารวจสิ่งต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ มีการแบ่งปันความรู้
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ได้อย่างมีความสุข สนุกกับการเรียนรู้และอยู่อย่างปลอดภัย 
    4. ด้านบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามล าดับความส าคัญใหม่ การจัด 
แหล่งทรัพยากรในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้มากที่สุด ให้ผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ได้จริงและ 
เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด จัดหาทรัพยากรที่จ าเป็น ส่งเสริมพัฒนาความรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลงทุนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนออนไลน์ที่จ าเป็น ต้องมีการลงทุน 
ในด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จะท าให้การเรียนการสอนออนไลน์มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
    5. ด้านการพัฒนาครู ครูและผู้บริหารได้ประชุมเพ่ือติดตามปัญหาที่เกิดขึ้น 
เพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและทั่วถึง ครูจัดท ารายงานผลการด าเนินการติดตาม
การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้บริหารทราบและรับการนิเทศการเรียนการสอน มีการก าหนดตาราง 
การประชุม PLC คณะครูและผู้อ านวยการทุกวันศุกร์ เพ่ือพูดคุยปัญหาที่พบและค้นหาวิธีการแก้ไข 
แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันเพื่อหาแนวทางท่ีดี 
    6. ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน การรับฟัง
เสียงสะท้อนและเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน ได้เสนอความคิดเห็น ซึ่งแสดงให้เห็น
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ถึงการเคารพความรับฟังความคิดเห็นของหลายฝ่ายและแก้ปัญหาร่วมกัน ครูได้มีการติดตามพูดคุยกับ
ผู้ปกครองผ่านช่องทางการสื่อสารออนไลน์ เพื่อติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียน ติดตามเยี่ยมบ้าน 
เพ่ือดูแลและแก้ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในด้านการเรียนรู้ และด้านอื่น ๆ 
 3. องค์ประกอบของการบริหารงานแบบวิถีใหม่ (New Normal) 
  ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2563) ได้กล่าวถึงการบริหารงานแบบวิถีใหม่ (New Normal)  
มีองค์ประกอบดังนี้ 
   1. การปรับให้มีการ Work From Home หรือ Remote Work ที่สามารถช่วยลด
ค่าใช้จ่ายขององค์กร และค่าใช้จ่ายของคนท างานได้เป็นอย่างดี ช่วยให้คนท างานมีเวลาส่วนตัว 
และมี Work life Balance มากขึ้น ซึ่งสมดุลนี้จะช่วยให้คนท างานมีความเครียดลดลง และสามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งยังสามารถช่วยลดความเสี่ยงในการสัมผัสกับเชื้อไวรัส 
ได้เป็นอย่างดี 
   2. การประชุมผ่านวิดีโอคอล การประชุมงานในสภาวะโรคโคโรน่า 2019 อาจท าให้
เกิดความเสี่ยงที่ผู้ประกอบการ หรือคนท างานจะเกิดการสัมผัสกับเชื้อไวรัส ซึ่งผู้ประกอบการสามารถ
เปลี่ยนระบบของการประชุมงานแบบปกติ มาเป็นการประชุมผ่านการวิดีโอคอลแทน ก็จะสามารถ
ช่วยให้ทุกคนในองค์กรมีความปลอดภัยมากข้ึนนั่นเอง 
   3. การส่งงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ การท างานในปัจจุบัน นอกจากจะสามารถ
พูดคุย ติดต่องาน ประชุมงานผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์ได้แล้ว การส่งงานผ่านช่องทางออนไลน์ 
ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ผู้ประกอบการไม่ควรมองข้าม เนื่องจากจะช่วยลดปริมาณการสร้างขยะ 
ช่วยลดต้นทุน และค่าใช้จ่ายในองค์กร รวมถึงยังสร้างความสะดวกสบาย ประหยัดพ้ืนที่ได้อีกด้วย 
   4. การตั้งกฎระเบียบด้านความสะอาดให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ความสะอาด 
ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้ชีวิตของคนในองค์กรมีความปลอดภัย และส่งผลให้องค์กรมีความ
เข้มแข็งมากข้ึน ผู้ประกอบการจึงควรใส่ใจในความสะอาดเป็นพิเศษ ควรมีการวัดไข้ก่อนเข้าบริษัท 
ทุกครั้ง มีเจลแอลกอฮอล์ หรือสบู่ไว้ให้ล้างมือ และหมั่นท าความสะอาดองค์กรให้ปลอดเชื้ออย่าง
สม่ าเสมอ ต้องยึดหลักปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน D-M-H-T-T-A คือ D : Distancing เว้นระยะห่าง 
M : Mask wearing สวมหน้ากาก H : Hand washing ล้างมือบ่อย ๆ T : Temperature ตรวจวัด
อุณหภูมิ T : Testing ตรวจเชื้อโควิด-19 และ A : Application Thaichana ใช้แอปพลิเคชัน 
ไทยชนะ/หมอชนะ และสามารถเข้าไปประเมินตนเองได้ผ่านแอปพลิเคชัน “ไทยเซฟไทย” ว่า 
มีความเสี่ยงที่จะแพร่เชื้อหรือไม่ เป็นการปกป้องคนในครอบครัวและเพ่ือนในที่ท างานไม่ให้เป็น 
โควิด-19 
   5. การให้ความส าคัญกับผลงาน หากย้อนกลับไปในข้อแรกที่กล่าวว่า การท างาน
แบบ Work From Home หรือ Remote Work นั้นจะช่วยให้คนท างานมีความสุขมากขึ้น แต่ส าหรับ 
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ตัวของผู้ประกอบการบางคนอาจคิดว่า การที่คนท างานท างานอยู่กับบ้านอาจมองว่าเหมือนท างาน 
ไม่คุ้มกับเงินเดือน แต่อันที่จริงแล้วก็ควรเลือกมองที่ผลงานของเหล่าคนท างานเป็นหลักว่า 
มีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาฝีมือให้ดีขึ้น เพ่ือช่วยให้องค์กรเดินหน้าต่อไปได้มากกว่าปริมาณ
ของชั่วโมงการท างานนั่นเอง 
   6. การส ารวจข้อคิดเห็นต่าง ๆ เสมอ ซึ่งในวิถีแบบปกติใหม่ หรือ New Normal นั้น 
เรียกได้ว่า แทบทุกธุรกิจจ าเป็นต้องเข้าใจและปรับตัวให้เข้ากับภาวะใหม่นี้ โดยเฉพาะการหันมามอง
ช่องทางการขายแบบออนไลน์ หรือการท าธุรกิจแบบออนไลน์ ซึ่งผู้ประกอบการควรหมั่นหา 
ไอเดียใหม่ ๆ หรือเรียกเหล่าคนท างานเข้ามาประชุม เพื่อให้มีการน าเสนอไอเดียที่จะสามารถด าเนิน
ธุรกิจเหล่านี้ต่อไปได้อย่างมีคุณภาพ ตัวของผู้ประกอบการเองก็จ าเป็นที่จะต้องเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ 
เพ่ือสิ่งที่ดีที่สุดขององค์กรอีกด้วย 
  ศศิมา สุขสว่าง (2563) ในส่วนของการบริหารภายในองค์กรก็ต้องก้าวไปสู่ยุคดิจิทัล 
มากขึ้น เพ่ือให้เข้ากับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปของพนักงาน ซึ่งไม่ใช่แค่การเปลี่ยนรูปแบบการทางานเท่านั้น 
ยังรวมไปถึงแนวคิดของผู้บริหารด้วย หากอยากมัดใจพนักงานให้ร่วมงานกันไปนาน ๆ ต้องอาศัย 
5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
   1. ระบบการท างานที่ยืดหยุ่น แนวโน้มการท างานยุคใหม่จะมีความยืดหยุ่นในการ
ท างาน เช่น Remote working ที่พนักงานสามารถท างานจากที่ไหนก็ได้ สตาร์ทอัพบางแห่งอาจไม่
จ าเป็นต้องมีออฟฟิศเลย หรือที่เรียกว่า “Non-office Worker” บางองค์กรอาจให้สิทธิพนักงาน 
ในการ Work from Home สัปดาห์ละ 1-2 วัน เพราะเทคโนโลยีช่วยย่อโลก พนักงานสามารถท างาน
ได้ทุกเมื่อ ไม่มีข้อจ ากัดเรื่องเวลาและสถานที่ ซึ่งระบบการท างานที่ยืดหยุ่นโดยไม่ยึดติดกฎเกณฑ์ 
เดิม ๆ แบบนี้กลายเป็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจเลือกต าแหน่งงานหรือเปลี่ยนงาน โดยเฉพาะ
พนักงานในกลุ่มที่ต้องการอิสระ และยังดึงดูดพนักงานที่มีความสามารถสูงให้มีเวลาทุ่มเทกับ 
การท างานได้มากข้ึนอีกด้วย 
   2. ปรับตัวสู่ยุคดิจิทัลองค์กรต้องปรับตัวไปสู่แพลตฟอร์มดิจิทัล ด้วยการใช้
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดขั้นตอนการท างานที่ยุ่งยาก เสียเวลา ลดปริมาณงานเอกสารที่ 
ไม่จ าเป็น แล้วเลือกใช้แอปพลิเคชันหรือซอฟต์แวร์อย่างเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
ไม่ว่าพนักงานจะอยู่ที่ไหนก็สามารถสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว เช่น การนัดประชุมออนไลน์ 
ผ่านแอปพลิเคชัน การสัมภาษณ์งานออนไลน์ ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น นอกจากเรื่องการใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ แล้ว วิสัยทัศน์ของผู้บริหารก็ต้องปรับให้เข้ากับยุคดิจิทัลเช่นกัน ต้องรู้เท่าทัน 
เทรนด์อัปเดตความรู้ใหม่ ๆ ตลอดเวลา และให้อิสระทางความคิดกับพนักงาน ถึงจะได้ใจพนักงาน 
ทุกวัย ทุกกลุ่ม อย่างแท้จริง 
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   3. ให้คุณค่ากับผลงาน วัฒนธรรมการท างานขององค์กรยุคใหม่มุ่งเน้นไปที่คุณภาพ
ของผลงานมากกว่าปัจจัยส่วนตัวของพนักงาน เช่น เวลาการเข้าออกงาน สถานที่ท างาน 
ความแตกต่างทางเชื้อชาติ เพศสภาพ และการศึกษา ในโลกการท างานยุคใหม่จะเปิดกว้างให้โอกาส
พนักงานต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้พนักงานได้ท างานร่วมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นที่แตกต่าง ลดช่องว่างระหว่างวัย เชื่อมความสัมพันธ์ภายในองค์กรให้แข็งแกร่ง 
และช่วยพัฒนาคุณภาพงานให้ดียิ่งขึ้น 
   4. รูปแบบการจ้างงาน วิกฤตที่ผ่านมาท าให้ภาคธุรกิจต้องปรับตัว ลดค่าใช้จ่ายที่ 
ไม่จ าเป็นเพ่ือความอยู่รอดของธุรกิจ ซึ่งอาจกระทบกับพนักงาน ท าให้บางต าแหน่งงานอาจหายไป 
แต่การจ้างงานในระยะสั้นจะได้รับความนิยมมากข้ึน เช่น พนักงานสัญญาจ้าง ฟรีแลนซ์ และ 
งานพาร์ทไทม์ เพราะเป็นรูปแบบการจ้างงานที่ประหยัดกว่า องค์กรสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้เอง 
หากลูกจ้างหรือนายจ้างไม่อยากร่วมงานกันต่อก็สามารถสิ้นสุดสัญญาจ้างได้ตามก าหนด ข้อดีของ 
การจ้างงานแบบสัญญาจ้างก็คือ เหมาะส าหรับคนรุ่นใหม่ที่ไม่อยากท างานในต าแหน่งเดิมในระยะยาว 
อย่างไรก็ตาม การจ้างงานแบบสัญญาจ้างก็อาจจะไม่ใช่ตัวเลือกที่ประหยัดรายจ่ายเสมอไป ขึ้นอยู่กับ
ค่าจ้างต่อชั่วโมง ระยะเวลาที่จ้างงาน และต าแหน่งงาน ถ้าเป็นงานที่เฉพาะทางมาก ๆ อย่างไอที 
หรือนักวิจัยก็มีแนวโน้มได้รับค่าตอบแทนสูง 
   5. สวัสดิการที่เลือกได้วิถีการท างานในยุคใหม่ นอกจากเงินเดือนจะส าคัญแล้ว 
สวัสดิการก็เป็นปัจจัยที่สามารถซื้อใจพนักงานได้ ต้องการความสมดุลในการท างานและการใช้ชีวิต 
หากองค์กรไหนมีรูปแบบสวัสดิการที่ยืดหยุ่น ที่เปิดโอกาสให้พนักงานเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสม 
จะช่วยดึงดูดให้พนักงานเก่ง ๆ ร่วมงานกับองค์กรได้นาน ๆ   
  สุวิมล มธุรส (2564) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ New Normal ประกอบด้วย วิธีคิด 
วิธีเรียนรู้ วธิีสื่อสาร วิธีปฏิบัต ิและการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ท าให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับ
สถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต 
  จากผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานแบบ New Normal 
จากแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยได้สรุปการบริหารงานแบบ New Normal ได้ดังนี้ 
   1. มีระบบการท างานที่ยืดหยุ่น หมายถึง การท างานที่สามารถท างานจากท่ีไหนก็ได้ 
โดยไม่มีข้อจ ากัดเรื่องเวลา และสถานที่ (Remote working) โดยใช้เทคโนโลยีในการท างาน 
   2. มีการปรับตัวไปสู่แพลตฟอร์มดิจิทัล หมายถึง การน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการท างาน ลดบางข้ันตอนการท างานที่ยุ่งยาก ลดปริมาณเอกสารที่ไม่จ าเป็น 
แล้วเลือกใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
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   3. มุ่งเน้นไปที่คุณภาพของผลงานเป็นส าคัญ หมายถึง การให้คุณค่ากับผลลัพธ์ของ
การท างาน เช่น ความถูกต้อง ความเรียบร้อยและความครบถ้วนสมบูรณ์ ความรวดเร็ว ตรงเวลา 
ความคุ้มค่า ความสะดวก ความเป็นมาตรฐาน ฯลฯ มากกว่าปัจจัยขั้นตอนการท างานหรือปัจจัยอื่นๆ  

 
การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 
 1. ความหมายของการจัดสนทนากลุ่ม 
  มีนักวิชาการหลายท่านให้ความเห็นเกี่ยวกับการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
   Kitzinger (1994) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
หมายถึง การอภิปรายที่มีแบบแผนอันเป็นกิจกรรมกลุ่มในสภาพแวดล้อมทางสังคมที่มีปฏิสัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกัน เพ่ือท าให้กลุ่มดังกล่าวสร้างผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ได้ 
   Powell และ Single (1996) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) หมายถึง การที่กลุ่มของบุคคลที่ถูกเลือก โดยรวมถึงผู้วิจัย เพ่ือท าการอภิปรายและ 
ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ในหัวข้อของการวิจัย 
   Morgan (1997) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง 
รูปแบบการสัมภาษณ์กลุ่ม และมีความส าคัญท่ีใช้ในการแยกแยะระหว่างของมากกว่าสองสิ่ง 
การสัมภาษณ์กลุ่มเก่ียวข้องกับการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลในเวลาเดียวกัน โดยเน้นค าถาม 
และการตอบสนองกันระหว่างผู้วิจัย และกลุ่มในการสนทนา อย่างไรก็ตามการจัดสนทนากลุ่ม 
ต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ต่อกันภายในกลุ่มบนพ้ืนฐานของประเด็นที่ผู้วิจัยได้เสนอ 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม หมายถึง การให้ 
กลุ่มบุคคลหนึ่งที่เป็นนักวิจัยคัดเลือกมาท าการสนทนาโต้ตอบ แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกัน 
ในประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ กลุ่มบุคคลที่สนทนากันนั้นมิได้เกิดขึ้นเอง
ตามปกติ แต่จะเป็นกลุ่มบุคคลที่นักวิจัยคัดเลือกให้มาร่วมสนทนา โดยพิจารณาว่าบุคคลเหล่านั้นจะมี
ความรู้และความสามารถแสดงความคิดเห็นประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยต้องการ โดยให้บุคคลในกลุ่ม 
มีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบซึ่งกันและกันตามประเด็น 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม หมายถึง กลุ่มคน 
ที่ถูกจัดขึ้นมาเพ่ือการสนทนา หรืออภิปรายกัน โดยมีจุดหมายเจาะจงหาข้อมูลที่ถูกตรงประเด็น 
ส าหรับตอบค าถามการวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ดีที่สุดตรงตามจุดมุ่งหมาย
การศึกษา โดยผ่านการปฏิสัมพันธ์ต่อกันของสมาชิกในวงสนทนากลุ่ม 



 

 

 
 61 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การจัด
ประชุมเชิงวิชาการ โดยผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาประเด็น หรือหัวข้อเฉพาะในการหาแนวทางพัฒนา
หรือค าตอบที่เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดในการก าหนดสมมติฐานใหม่ ๆ 
 2. ขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม 
  การจัดสนทนากลุ่ม สามารถน ามาใช้ในช่วงเริ่มต้น และระหว่างการวิจัย เพ่ือประเมินผล
กระทบ หรือพัฒนากิจกรรมการด าเนินการวิจัย หรือหลังจากการวิจัยที่ได้ด าเนินการเสร็จสมบูรณ์ 
เพ่ือการตรวจสอบยันข้อมูล (Triangulation) และการตรวจสอบความสมบูรณ์ (Validity Checking) 
  ชาย โพธิสิตา (2547) ได้ให้ความเห็นว่า การวิจัยแบบสนทนากลุ่ม มีขั้นตอน 
การด าเนินการ 9 ขั้นตอน ในแต่ละข้ันตอนสัมพันธ์กับกิจกรรมในขั้นตอนอื่น ถ้ามีการปรับ 
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง ก็อาจมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับกิจกรรม 
ในขั้นตอนอ่ืนตามไปด้วย ขั้นตอนหลัก ๆ ของการด าเนินการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นที่จะอภิปรายกลุ่ม 
   2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
   3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
   4. สร้าง/ทดสอบแนวค าตอบ 
   5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
   6. จัดการสนทนากลุ่ม 
   7. จัดระเบียบข้อมูล 
   8. วิเคราะห์ข้อมูล 
   9. เขียนรายงาน 
  นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่มมีขั้นตอน
ด าเนินการ ดังนี้ 
   1. การเตรียมการประชุมการอภิปรายกลุ่ม (Preparing for Session) 
    1.1 ระบุวัตถุประสงค์หลักของการประชุม 
    1.2 พัฒนาค าถามที่เหมาะสมประมาณ 6 ค าถามอย่างระมัดระวัง 
    1.3 วางแผนการประชุมกลุ่ม 
    1.4 เตรียมเชิญสมาชิกท่ีมีศักยภาพ (Call Potential Members) และติดตาม
การเผชิญด้วยการแจ้งเกี่ยวกับวาระการประชุม เวลาที่ใช้ประชุม และรายการค าถามที่จะอภิปรายกัน
ในกลุ่ม จัดเตรียมส าเนาวาระการประชุมส าหรับสมาชิกทุกคน และแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับสิ่งที่ต้อง
กระท าในการประชุม 
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    1.5 ประมาณ 3 วันก่อนมีการประชุม โทรศัพท์เตือนสมาชิกให้เข้าประชุม 
ตามวันนัดหมายการประชุม 
   2. การพัฒนาค าถาม (Developing Questions) 
    2.1 พัฒนาประมาณ 5–6 ค าถามการประชุมอย่างน้อยใช้เวลาประมาณ 
หนึ่งชั่วโมงครึ่งส าหรับการถามค าถาม ประมาณ 5–6 ค าถาม ส าหรับสมาชิกกลุ่มที่มีประมาณ 
6–10 ดังกล่าว 
    2.2 ผู้ด าเนินการกระบวนการกลุ่มต้องถามตนเองเสมอว่า ปัญหาอะไรที่ 
ต้องการรู้หรือมีความต้องการอะไรที่ต้องการรู้ ที่ต้องการจะเก็บรวบรวมระหว่างการประชุมกลุ่ม 
    2.3 การประชุมกลุ่ม เป็นพื้นฐานของการสัมภาษณ์ทวีคูณ (Multiple 
Interviews) ดังนั้น จึงมีแนวทางหลายแนวทางในการน าการประชุมกลุ่มที่มีพ้ืนฐานที่เหมือนกัน 
หลายประการในการน าการสัมภาษณ์กลุ่ม หรืออภิปรายกลุ่ม 
   3. การวางแผนการประชุม (Planning the Session) 
    3.1 การจัดตารางที่วางแผนการประชุม (Scheduling) 
    3.2 เตรียมอาหารว่าง (Setting and Refreshments) ด าเนินการประชุมในห้อง 
Conference Room 
    3.3 ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็น โดยค านึงถึง 
กฎพื้นฐาน (Ground Rules) คือ รักษาการเน้นประเด็นที่ต้องการ รักษาแรงขับเคลื่อนมุ่งสู่ประเด็นที่ 
ต้องการ ท าให้เข้าใกล้ค าถามตรงประเด็นที่ตั้งไว้ 
    3.4 ระเบียบวาระการประชุม (Agenda) 
    3.5 จ านวนสมาชิกกลุ่มที่เหมาะสม (Membership) 
    3.6 วางแผนบันทึกการประชุม 
   4. การอ านวยความสะดวกระหว่างการประชุม (Facilitating the Session) 
    4.1 เป้าหมายหลักของการอ านวยความสะดวกคือรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่ 
เป็นประโยชน์ เพ่ือบรรลุเป้าหมายของการประชุม 
    4.2 แนะน าผู้ด าเนินการประชุม และผู้ช่วยหากจ าเป็นต้องมี 
    4.3 อธิบายวิธีการที่จะใช้ในการบันทึกการประชุม 
    4.4 ด าเนินการตามวาระการประชุม 
    4.5 ข้อควรระมัดระวังในการใช้ค าถามท่ีจะกล่าว และเคารพในความคิดเห็น
สมาชิก 
    4.6 การสรุปประเด็นอภิปรายต้องชัดเจน และสมาชิกเพ่ิมเติมแก้ไขได้ 
    4.7 สมาชิกในการสนทนากลุ่มต้องเคารพศักดิ์ศรี ความคิดสมาชิกอ่ืน 
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   5. สิ่งที่ต้องด าเนินการหลังการจัดสนทนากลุ่ม 
    5.1 ตรวจสอบการบันทึกเทป (ถ้ามี) 
    5.2 จดบันทึกเพ่ิมเติมเพ่ือความกระจ่างชัดในการจดบันทึกที่ท าไว้แล้ว 
    5.3 เขียนการสังเกตท่ีได้จากระหว่างการประชุม 
  รัตนะ บัวสนธิ์ (2551) ได้กล่าวถึงล าดับขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่มไว้ ดังนี้ 
   ผู้ด าเนินการสนทนาเป็นบุคคลส าคัญ และมีบทบาทมากในการสนทนากลุ่ม 
เพราะเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ควบคุมประเด็น และบรรยากาศการสนทนากลุ่มให้เป็นไปอย่าง 
ตรงประเด็นและราบรื่น ตลอดจนท าให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุ่มได้แสดงความคิดเห็นกันอย่างทั่วถึง 
    1. ผู้ร่วมสนทนา หรือสมาชิกท่ีได้รับการคัดเลือกตามคุณสมบัติหรือตามตัวแปร 
ที่สอดคล้องกับเงื่อนไขตามท่ีผู้วิจัยต้องการ 
    2. ผู้จดบันทึก และผู้ให้บริการทั่วไปเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่จะบันทึกข้อมูลที่ได้จาก
การสนทนาทั้งข้อมูลที่เป็นค าพูดของสมาชิกในกลุ่มสนทนาทุกค าพูดเท่าที่จะจดได้ทันและข้อมูลที่
ไม่ใช่ค าพูด แต่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญท่ีเกิดข้ึนขณะสนทนา เช่น อากัปกิริยาท่าทาง 
การแสดงสีหน้าของผู้สนทนาเมื่อท าการโต้ตอบ หรือการนั่งเงียบ เป็นต้น ข้อมูลดังกล่าวจะช่วยในการ
ตีความสรุปรายงานวิจัยต่อไป ทั้งนี้ในการจดบันทึก ผู้จดบันทึกจะต้องใส่ชื่อสมาชิกท่ีเป็นผู้พูดหรือ 
ผู้แสดงอากัปกิริยาดังกล่าวด้วยเพื่อป้องกันการลืม ผู้จดบันทึกยังอาจช่วยเตือนพิธีกรกรณีท่ีลืม
ประเด็นค าถามบางประเด็น ตลอดจนการช่วยให้พิธีกรแจกค าถามได้ทั่วถึงกับสมาชิกทุกคน 
    3. ผู้ให้บริการทั่วไป เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้บริการในด้านต่าง ๆ ในการสนทนา 
เพ่ือให้การด าเนินการสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่น โดยไม่ติดขัด เช่น การให้บริการน้ าดื่ม กาแฟ ขนม 
หรือของขบเคี้ยว การบันทึกเทป และการเปลี่ยนเทปบันทึก รวมทั้งการป้องกันบุคคลที่ไม่มีส่วน 
เกี่ยวข้องกับสารสนทนาเข้ามารบกวนขัดจังหวะการสนทนา 
   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นกระบวนการประชุมเชิงวิชาการท่ีเริ่ม
จากการก าหนดปัญหาแนวคิดทางท่ีจะสนทนา หรือวัตถุประสงค์หลักของการประชุมร่วมกันก าหนด
และสรรหาผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุม จะมีการวางแผนการประชุมกลุ่มร่วมกัน และทุกคนมีเป้าหมาย
แนวทาง ก าหนดผู้ร่วม ก าหนดสถานที่ จัดสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้อมูล รายงานข้อมูลที่ได้ร่วมสนทนา 
 3. ประโยชน์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
  การจัดสนทนากลุ่มในการวิจัย เป็นการดึงทัศนคติ ความรู้สึก ความเชื่อประสบการณ์ 
ตลอดจนปฏิกิริยาของผู้ร่วมสนทนาออกมาซึ่งวิธีการอ่ืนไม่สามารถท าได้ ซึ่งทัศนคติ ความรู้สึก 
ความเชื่อเหล่านี้ ในบางส่วนอาจเป็นอิสระจากกลุ่ม หรือสิ่งที่สังคมคาดหวัง แต่จะเป็นสิ่งที่เกิดจาก
การรวมกลุ่มทางสังคม และมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันที่อยู่ในขอบข่ายของการจัดสนทนากลุ่ม มีนักวิชาการ
กล่าวถึงประโยชน์ของเทคนิคการสนทนากลุ่มที่น ามาใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
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   รัตนะ บัวสนธิ์ (2551) ได้เสนอไว้ว่า การจัดการสนทนากลุ่มมีประโยชน์ ดังนี้ 
    1. ประหยัดงบประมาณ และสามารถด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่าง 
รวดเร็ว 
    2. ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นความจริงจ านวนมาก และเป็นข้อมูลที่อยู่ในรูปภาษาพูด
ของผู้ร่วมสนทนากลุ่มโดยตรง ข้อมูลที่ได้จึงเป็นการเปิดเผยความจริงในประเด็นเดียวกัน 
    3. การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลหลาย ๆ คน  
ไปพร้อมกัน ท าให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มกล้าแสดงความคิดเห็น 
    4. เหมาะสมอย่างยิ่งส าหรับเก็บข้อมูลบุคคลที่อ่านหนังสือไม่ออก 
    5. สามารถใช้วิธีการที่สะท้อนกลับค าถามของผู้ร่วมสนทนา เพื่อเป็นการยืนยัน
ค าตอบ และช่วยในการตีความค าตอบที่ถูกต้อง 
    6. เพ่ือประเมินผลโครงการทางการศึกษาที่ได้ด าเนินไปแล้ว  
    7. เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัยบางประเภท เช่น แบบสอบถาม 
รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการหาค าตอบเพ่ิมเติมให้กับงานวิจัยทางการศึกษาบางเรื่อง เพื่อให้ได้ค าตอบ
ที่ชัดเจนมากขึ้น 
   นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551) ได้เสนอไว้ว่า ประโยชน์ของการจัดสนทนากลุ่ม
มีดังนี้ 
    1. การอภิปรายกลุ่มเป็นการวิจัยที่เหมือนกับการวิจัยเชิงคุณภาพอ่ืน ๆ 
ที่สามารถได้ข้อมูลที่ลึกมากกว่าที่สมาชิกคิด และยังบ่งชี้ได้ว่าท าไมจึงคิดเช่นนั้น 
    2. สามารถค้นพบท ามติ และความต้องการประสบการณ์ ความชอบ 
และการสันนิษฐานของสมาชิกที่หลากหลาย 
    3. ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์กลุ่ม เช่น สมาชิกสามารถสร้างความคิดจากความคิดและ
ข้อเสนอแนะของสมาชิกอ่ืนในกลุ่ม 
    4. ได้ข้อเสนอแนะที่คาดคิดมาก่อน และมุมมองใหม่ ๆ จะค้นพบโดยง่าย 
    5. การประสานใจที่พร้อมเพรียงระหว่างผู้ด าเนินการอภิปราย และสมาชิก 
ในกลุ่มจะสามารถให้ก าลังใจสมาชิกให้สามารถแสดงความรู้สึกอย่างเต็มที่ และจริงใจ 
   Morgan (1997) ได้เสนอไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่มมีประโยชน์ในการดึงเอาข้อมูล 
ในวิธีที่ผู้วิจัยสามารถค้นหาค าตอบจากประเด็นค าถามที่เกิดขึ้นจากผลที่เกิดขึ้น ช่องว่างระหว่างสิ่งที่
บุคคลในกลุ่มพูดและสิ่งที่บุคคลท าจะถูกยอมรับว่าเป็นความจริงได้ดีกว่า ถ้าความเข้าใจและ
ความหมายที่หลากหลายถูกแสดงโดยผู้รวมกลุ่มสนทนา จะก่อให้เกิดการอธิบายที่หลากหลาย
เกี่ยวกับพฤติกรรมและทัศนคติที่ชัดเจนขึ้นศักยภาพ และข้อจ ากัด 
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   ชาย โพธิสิตา (2547) ในปัจจุบันวิธีการวิจัยแบบการสนทนากลุ่มได้พัฒนาถึงจุดที่มี
หลักการ และมีทฤษฎีรองรับที่มั่นคงพอสมควร จึงได้รับการยอมรับ และถูกน าไปใช้อย่างกว้างขวาง
ในวงการวิจัยหลายสาขาวิชา การวิจัยแบบสนทนากลุ่มมีลักษณะเด่นหลายประการ ดังต่อไปนี้  
    1. การสนทนากลุ่ม เป็นวิธีที่ช่วยให้เก็บข้อมูลจากตัวอย่างจ านวนหลายคนได้ใน
เวลาอันสั้น และสามารถเสนอผลการศึกษาได้ในเวลาอันจ ากัด 
    2. มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ได้ในการวิจัยเพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ 
และใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้หลายแบบ 
    3. นักวิจัยสามารถเลือกใช้ได้ตามความต้องการ กล่าวคือ สามารถใช้เพ่ือเสริม
วิธีการวิจัยแบบอื่น ๆ ก็ได้ (เช่น ใช้ก่อน หรือหลังการวิจัยแบบส ารวจ) หรือจะใช้เป็นการวิจัยที่มีความ 
สมบูรณ์เบ็ดเสร็จในตัวเองได้ 
    4. ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม เป็นข้อมูลที่ผ่านการเถียงโต้ตอบกันของ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเอง ท าให้มั่นใจได้ในความถูกต้อง แม่นตรง ความเชื่อถือ และความหลากหลายของ
ข้อมูล 
    5. พลวัตกลุ่มซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินการสนทนาท าให้ข้อมูลที่ได้มี 
ชีวิตชีวา 
    6. การสนทนากลุ่มเป็นวิธีที่ผู้ร่วมในวงสนทนา รู้สึกมีอ านาจ คือ สามารถ
ด าเนินการสนทนาไปตามที่ตนเองอยากพูดอยากแสดงออกได้มากกว่าโดยไม่รู้สึกว่า “ถูกก ากับ” 
มากนัก เพราะการอยู่ในกลุ่มคนที่มีคุณสมบัติพ้ืนฐานบางประการคล้ายกัน (Homogeneous Group) 
ย่อมท าให้ผู้พูดรู้สึกมั่นใจในการพูด หรือการแสดงออกมากกว่า เรื่องนี้เป็นข้อเท็จจริงทางจิตวิทยา 
กลุ่ม (Grou Psychology) การอภิปรายโต้ตอบกันเอง ท าให้ผู้ร่วมสนทนาสามารถคุมทิศทางของ 
การสนทนาได้มากกว่าในการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว ซึ่งนักวิจัยจะเป็นฝ่ายก าหนดทิศทางการสนทนา  
และก าหนดเนื้อหาของการสนทนาเป็นส่วนส าคัญ 
   ด้วยเหตุนี้ ส่วนดีของผู้เข้าร่วมสนทนาในการจัดสนทนากลุ่มที่ไม่ควรถูกมองข้าม คือ  
การให้โอกาสในกระบวนการการตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็นในฐานะผู้เชี่ยวชาญ และการให้
โอกาสท างานร่วมกับผู้วิจัย โดยสามารถเสริมก าลังให้แก่ผู้ร่วมสนทนา ถ้ากลุ่มด าเนินการไปได้ดีแล้ว
ความเชื่อถือจะพัฒนาขึ้น และกลุ่มอาจจะค้นพบค าตอบของค าถามที่ก าหนดไว้ การจัดสนทนากลุ่ม
อาจเป็นสิ่งที่น่ากลัวโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การมีสมาชิกที่ไม่สามารถพูดได้และขี้อาย จะท าให้การ 
สนทนากลุ่มไม่เสริมก าลังให้แก่ผู้ร่วมกลุ่มสนทนาทุกคน และวิธีการอ่ืนอาจก่อให้เกิดโอกาสให้แก่กลุ่ม 
ตัวอย่างได้ดีกว่า แต่ถ้าหากผู้ร่วมกลุ่มสนทนามีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในสิ่งที่พวกเขารู้สึก จะท าให้การ
จัดสนทนากลุ่มในการวิจัยเกิดการเสริมก าลังที่สามารถส่งผลส าเร็จอย่างแท้จริง 
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   โดยธรรมชาติของการจัดสนทนากลุ่ม คือ การใช้ค าถามปลายเปิด (Open-Ended) 
ไม่สามารถถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งหมด และไม่ถูกคาดหวังเพียงว่าแต่ละบุคคลในกลุ่มสนทนา 
จะแสดงมุมมองเพียงแต่ของตนเท่านั้น ในกลุ่มจะมีการสนทนาในบริบท และวัฒนธรรมแต่ละบุคคล 
ที่เป็นลักษณะพิเศษ ซึ่งบางครั้งอาจจะยากส าหรับผู้วิจัยที่จะสรุปความคิดเห็นของแต่ละคนได้อย่าง 
ชัดเจน ซึ่งสิ่งนี้ด้วยที่เป็นข้อจ ากัดท่ีมีศักยภาพของการจัดสนทนากลุ่ม 
   ในทางปฏิบัติการจัดสนทนากลุ่มเป็นการยากที่จะรวบรวมข้อมูล และไม่ง่ายที่จะได้
กลุ่มตัวแทนที่เหมาะสม และการสนทนากลุ่มอาจจะขัดขวางบุคคลจากการที่ส่วนร่วม เช่น ผู้ที่ไม่
สนทนาพูดได้ หรือขาดความมั่นใจ รวมทั้งผู้ที่มีปัญหาด้านการสื่อสาร วิธีการอภิปรายในการสนทนา
กลุ่มนั้น อาจจะขัดขวางบุคคลอันเกิดจากการไม่ยอมรับในความคิดของผู้อ่ืน รวมทั้งในด้านข้อมูล 
ส่วนบุคคลก็ได้ ซึ่งในหลายกรณี การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล หรือการใช้การเขียนบรรยายที่มีลักษณะ
เทยีบเคียงกับการจัดสนทนากลุ่มอาจจะเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมมากกว่า และในท้ายที่สุดข้อมูลจาก
การจัดสนทนากลุ่มอาจไม่สามารถเชื่อถือได้ทั้งหมด เพราะสาระในข้อคิดเห็นต้องมีการแบ่งปันกับ
บุคคลอื่น ๆ ในกลุ่ม (Kitzinger, 1994 ; Smith and Ragan, 1999 ; Goss and Leinbach, 1996) 
 4. แบบแผนปฏิบัติในการจัดสนทนากลุ่ม 
  การจัดสนทนากลุ่มที่มีแบบแผนโดยปกติจะต้องมีการวางแผนที่มากกว่าการสัมภาษณ์ 
ประเภทอ่ืน ๆ การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้าร่วมในกลุ่มสนทนาเป็นสิ่งที่ยาก ตลอดจนการจัดหา 
สถานที่ที่มีอุปกรณ์บันทึกข้อมูลทั้งภาพ และเสียงอย่างเพียงพอก็ต้องใช้เวลามาก เทคนิควิธีที่ใช้ใน 
กระบวนการสนทนากลุ่มมีหลายประการ ดังนี้ (นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล, 2551) 
   1. ขั้นตอนการคัดเลือกสมาชิก ในการคัดเลือกสมาชิกเข้าร่วมสนทนากลุ่มมีวิธีการ 
ดังนี้ 
    1.1 การสุ่มเลือกชื่อจากสมุดโทรศัพท์ 
    1.2 การใช้เทคนิคลูกบอลหิมะเป็นการขอให้สมาชิกน าเพ่ือนเข้าร่วมกลุ่ม 
อภิปราย 
    1.3 การใช้ถุงลูกหมู (Piglet Bag Technique) เป็นขอให้สมาชิกแนะน าผู้อื่นที่มี 
ลักษณะตรงกับเกณฑ์ท่ีก าหนดให้มาร่วมกลุ่มอภิปราย 
    1.4 เลือกจากรายการชื่อที่มีอยู่ 
    1.5 เลือกจากจุดที่ให้บริการ 
    1.6 เลือกจากผู้แทนที่ท าหน้าที่หาสมาชิกร่วมประชุมโดยตรง 
   2. คุณลักษณะของสมาชิกกลุ่ม 
    การก าหนดคุณลักษณะของผู้ร่วมกลุ่มสนทนาอย่างเหมาะสมเป็นเรื่องที่ส าคัญ 
อีกประการหนึ่ง ถ้าบุคคลในกลุ่มมีความแตกต่างกันมากเกินไป เช่น เพศ สถานทางสังคม อาชีพ 
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ตลอดจนมุมมองแล้ว ความแตกต่างระหว่างบุคคลในการสนทนากลุ่มอาจจะท าให้เกิดผลกระทบต่อ 
การแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะได้ในทางเดียวกัน ถ้าบุคคลในกลุ่มมีความคล้ายคลึงกัน 
โดยมีลักษณะเฉพาะ ความคิดเห็น และประสบการณ์ที่หลากหลายอาจจะไม่ถูกเปิดเผยออกมา ดังนั้น 
ผู้รวมกลุ่มสนทนาจะต้องรู้สึกเป็นกันเอง การสนทนากลุ่มของบุคคลที่มีความคิดเห็นใกล้เคียงกัน 
หรือมีระดับการรับรู้เหมือนกัน ในประเด็นการสนทนาจะมีความลึกซึ้งมากกว่าการจัดกลุ่มสนทนาที่ 
บุคคลมีการรับรู้ที่แตกต่างกัน (Morgan, 1997) การจัดสนทนากลุ่มจะประสบผลส าเร็จมากน้อย 
เพียงใดขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของสมาชิกดังต่อไปนี้ 
     2.1 เน้นคัดเลือกสมาชิกที่มีศักยภาพในการให้ความรู้ที่เฉพาะพิเศษ  
(Specialized Knowledge) และรู้สึก หรือเป็นคนวงในประเด็นดังกล่าว 
     2.2 เชิญคนที่จะมาร่วมอภิปราย แบ่งปันมุมมองมากกว่าการเน้นที่กลุ่ม 
     2.3 เน้นถึงคุณค่าการวิจัยความส าคัญของความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกลุ่ม  
และผู้วิจัยจะน าข้อมูลมาใช้อย่างไร 
   3. จ านวนกลุ่ม และจ านวนสมาชิก 
    สมาชิกท่ีก าหนดในการจัดกลุ่มสนทนาหนึ่งกลุ่มควรเป็นขนาดที่พอเหมาะ 
เพ่ือสร้างมุมมองที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้สมาชิกแต่ละคนได้มีส่วนร่วมในการสนทนา นักวิจัยควร 
เลือกสรรกลุ่มคนอยู่ระหว่าง 6–10 คน (ชาย โพธิสิตา, 2547 ; Gibbs, 1997 ; Kerlinger and Lee, 
2000) แต่ในนักวิจัยบางคนใช้จ านวนผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มถึง 15 คน (Goss and Leinbach, 1996) 
หรือบางกลุ่มใช้กลุ่มที่มีขนาดเล็กเพียง 4 คนเท่านั้น (Kitzinger, 1995) นอกจากนี้จ านวนกลุ่มที่ใช้ใน 
การวิจัยมีหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับการเลือกใช้ บางงานวิจัยใช้กลุ่มสนทนาหลายกลุ่มในการพบกันเพียง 
ครั้งเดียว แต่บางครั้งมีกลุ่มสนทนาเพียงกลุ่มเดียวแต่พบกันหลายครั้ง (Burgess, 1996)  
ช่วงระยะเวลาในการจัดสนทนากลุ่มหนึ่งครั้ง โดยปกติจะใช้เวลาหนึ่งถึงสองชั่วโมง สถานที่ที่จะเป็น 
กลางจะเป็นประโยชน์ในการหลีกเลี่ยงความคิดเห็นเชิงบวกและลบ ที่มีต่ออาคาร หรือสถานที่นั้น ๆ 
ได ้(Powell and Single, 1996) และอีกประการหนึ่ง การจัดสนทนากลุ่มนั้นสามารถด าเนินการได้ 
ในสถานที่หลาย ๆ แห่ง เช่น บ้านพัก การเช่าสถานที่พิเศษ หรือสถานที่ปกติผู้ร่วมสนทนามักจะ
พบปะกันได้ 
   4. ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 
    ระยะเวลาที่ใช้ด าเนินการสนทนากลุ่มนิยมใช้เวลาระหว่าง 1 ชั่วโมงถึง 1 ชั่วโมง  
30 นาที แต่ไม่ควรเกิน 2 ชั่วโมง ยกเว้นสมาชิกของกลุ่มมีความสนใจอย่างมาก หรือผู้ด าเนินการ 
กระบวนการกลุ่มมีทักษะ และประสบการณ์ที่จะท าให้กระบวนการอภิปรายกลุ่มได้แลกเปลี่ยน 
ความคิดกันอย่างน่าสนใจ 
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   5. บทบาทของผู้ด าเนินรายการ หรือผู้น าอภิปราย (Moderator) 
    เมื่อการจัดสนทนากลุ่มได้ถูกจัดเตรียมขึ้น บทบาทของผู้ด าเนินการ หรือ
ผู้อ านวยการสะดวกให้แก่กลุ่มสนทนากลายมาเป็นประเด็นที่ส าคัญ โดยเฉพาะในด้านการอธิบาย 
ที่ชัดเจนในจุดมุ่งหมายของการด าเนินการ การช่วยให้ผู้ร่วมสนทนารู้สึกว่าเป็นสิ่งที่ง่าย และ 
เอ้ืออ านวยความสะดวกให้มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ระหว่างการประชุมนั้น  
ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มที่ดีควรมีคุณสมบัติเป็นคนชอบท้าทาย มีทักษะในการโน้มน้าวผู้อ่ืนเข้าสู่เรื่อง 
ที่ตนต้องการได้อย่างสุภาพ กระตุ้นให้ผู้ร่วมในการสนทนามีปฏิกิริยาต่อกันอย่างฉลาด การเป็นผู้ฟังที่ 
ดีด้วยใจเปิดกว้างสามารถปรับตัวได้ไม่แสดงตนเป็นผู้ชี้ขาดสิ่งเหล่านี้จะท าให้ผู้ร่วมสนทนาเกิดความ 
เชื่อถือในตัวผู้ด าเนินรายการและจะก่อให้เกิดการเปิดกว้าง และมีปฏิสัมพันธ์มากขึ้น ตลอดจนต้อง 
ควบคุมการสนทนาให้กลับมาสู่ประเด็นอย่างรอบคอบ (Kreuger, 1988) บทบาทผู้ด าเนินการสนทนา 
กลุ่มท่ีมีประสบการณ์จะใช้กลวิธีที่หลากหลายในการด าเนินการสนทนา ดังต่อไปนี้ (ชาย โพธิสิตา, 
2547) 
     5.1 กระตุ้นให้ผู้ร่วมในวงสนทนาพูดโต้ตอบกันเองมากกว่าพูดกับผู้ด าเนินการ 
สนทนา 
     5.2 รู้ว่าเมื่อไรควรซักต่อ และเมื่อไรควรใช้ความเงียบให้เป็นประโยชน์ 
     5.3 ซักถามต่อโดยไม่ชี้น าค าตอบ ไม่ชี้น าแนวทางที่จะตอบค าถาม 
     5.4 สามารถสื่อความไม่เข้าใจของตนให้ผู้ร่วมสนทนารับรู้ได้โดยไม่จ าเป็น 
ต้องพูด (ใช้ภาษาท่าทางที่เหมาะสมบอกความไม่เข้าใจของตน) 
     5.5 ให้ความสนใจสิ่งที่ผู้ร่วมสนทนาพูด เพ่ือชักจูงให้คนอ่ืนในกลุ่มสนใจด้วย 
(แสดงความสนใจเพ่ือดึงให้ผู้อ่ืนในกลุ่มสนใจด้วย) 
     5.6 มีความไวต่อภาษาท่าทางที่ผู้ร่วมสนทนาในกลุ่มแสดงออก (เข้าใจภาษา 
ท่าทางได้เร็ว) 
     5.7 ไม่ด่วนสรุปว่าสิ่งที่ผู้ร่วมสนทนาบอก คือสิ่งที่เขาหมายความตามนั้น 
จริง ๆ 
     5.8 กระตุ้นให้สมาชิกกลุ่มมีการแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างหลากหลาย 
ด้วยความจริงใจ 
     5.9 กระตุ้นอย่างสุภาพให้ผู้ที่ไม่ค่อยพูดได้พูด และผู้ที่พูดมาก ๆ เงียบลงบ้าง 
     5.10 แสดงความนุ่มนวล แต่ก็ม่ันคงในจุดยืน แสดง “อาการวางเฉยอย่างเป็น
วิชาการ” (ไม่มีอติ ไม่มีพิรุธ) บวกกับ “ความเห็นอกเห็นใจอย่าเข้าใจ” เห็นใจ เข้าใจ แต่ไม่เข้าข้าง 
     5.11 ให้โอกาสผู้ร่วมสนทนาพูดเสมอ แต่ให้พูดอยู่ในประเด็น 
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     5.12 ท าความเขา้ใจไว้ก่อนว่าสิ่งที่คาดไม่ถึงอาจเกิดข้ึนได้เสมอ เตรียมตัว 
ให้พร้อมส าหรับสิ่งเหล่านั้น คาดไว้ล่วงหน้าว่าสิ่งที่คาดไม่ถึงน่าจะมีอะไรบ้าง 
     5.13 พร้อมที่จะปรับกลวิธีทันทีที่เห็นว่า วิธีการสนทนาที่เป็นอยู่นั้นไม่ได้ผล  
หรือไม่สามารถเจาะถึงข้อมูลในส่วนลึกได้ 
     5.14 น าเทคนิคอ่ืนมาใช้เสริมเมื่อเห็นว่าผู้ร่วมในวงสนทนา ไม่สามารถตอบ 
ค าถามตรง ๆ ได้ เช่น ใช้อุปกรณ์ที่เตรียมพร้อมกระตุ้นความคิดของผู้ร่วมในวงสนทนา 
     5.15 ผู้จดบันทึก (Note Taker) หรือผู้อ านวยความสะดวกในการ 
สนทนากลุ่ม นอกจากจะมีผู้ด าเนินการสนทนาแล้ว ควรมีผู้ช่วยเหลืออีกไม่น้อยกว่าสองคน คนหนึ่ง 
ท าหน้าที่จดบันทึกข้อความที่แต่ละคนพูดตลอดการสนทนา (Note Taker) ผู้ช่วยอีกคนหนึ่งท าหน้าที่
อ านวยความสะดวกท่ัวไป ตรวจสอบอุปกรณ์บันทึกภาพ หรือเสียงในระหว่างการประชุม ดังนั้น 
การจัดเตรียมล่วงหน้าที่รอบคอบเป็นหน้าที่ และความรับผิดชอบผู้ด าเนินการซึ่งเป็นสิ่งที่จะเป็นมาก 
(Kreuger, 1988) 
   6. การด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    ในการจัดสนทนากลุ่มควรก าหนดสถานที่ และสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม 
เพ่ือให้ผู้ร่วมสนทนารู้สึกสบาย ไม่แปลกแยก และมีสมาธิในการสนทนา การจัดที่นั่งในวงสนทนากลุ่ม 
ให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิสัมพันธ์ ทุกคนควรอยู่ในต าแหน่งที่จะเห็นผู้ร่วมสนทนาอ่ืนอย่างทั่วถึง และ 
เห็นผู้ด าเนินการสนทนาได้ชัด ไม่นั่งเบียดกันเกินไป รูปแบบของการจัดที่นั่งเพ่ือการสนทนากลุ่มควร 
เป็นวงกลม ทุกคนควรนั่งอยู่ในรัศมี ที่เครื่องบันทึกเสียงได้ชัดเจน  
   7. สิ่งกระตุ้น หรือสินน้ าใจ 
    หลังจากการก าหนดคุณลักษณะของบุคคลในกลุ่มสนทนาแล้ว การเชิญมาร่วม 
สนทนาเป็นสิ่งที่ท้าทาย และใช้เวลานานพอสมควร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้าประเด็นการสนทนาไม่เป็น 
ผลประโยชน์หรือไม่ดึงดูดผู้ร่วมสนทนา แต่บางครั้งถ้ากลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ร่วมสนทนา มีความสนใจ 
เป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ก็อาจจะกล่าวเชิญด้วยวาจาก็ได้ (Burgess, 1996) 
   8. ประเด็นทางจริยธรรมในการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    การพิจารณาประเด็นทางจริยธรรมในการจัดสนทนากลุ่ม มีความคล้ายคลึงกับ 
วิธีการวิจัยทางสังคมอ่ืน ๆ ตัวอย่างเช่น ผู้วิจัยควรแน่ใจว่ามีการให้ข้อมูลอย่างสมบูรณ์เกี่ยวกับ 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา และขอความช่วยเหลือจากผู้ร่วมสนทนา มีความซื่อสัตย์ และการให้ข้อมูล 
แก่ผู้ร่วมสนทนา เพ่ือให้เกิดความสนใจกับกลุ่ม และประเด็นในการศึกษา การไม่กดดันให้ผู้ร่วม
สนทนาพูดนั้นเป็นการปฏิบัติที่ดี ประเด็นพิเศษทางจริยธรรมที่ใช้ในการพิจารณาในกรณีของ 
การจัดสนทนากลุ่ม คือ การจัดการเก่ียวกับประเด็นที่กระทบกระเทือนจิตใจ หรือเป็นเรื่องส าคัญ 
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ที่เป็นความลับส่วนบุคคลของผู้ร่วมสนทนาในระยะเริ่มแรก ผู้ด าเนินรายการจ าเป็นจะต้องท าให้
ชัดเจนว่า ข้อคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนาแต่ละคนนั้น ได้มีการแบ่งปันให้แก่ผู้ด าเนินรายการและ
ผู้เข้าร่วมสนทนาคนอ่ืนหรือไม่ถ้าผู้เข้าร่วมสนทนาต้องการให้เก็บเรื่องที่ตนฟังมาจากการประชุม 
เป็นความลับแล้ว ผู้วิจัยก็มีความรับผิดชอบที่จะต้องไม่ระบุชื่อที่เป็นของบุคคลในกลุ่มสนทนาไป
เปิดเผย (Homan, 1991) 
 
บริบทสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ตั้งอยู่เลขที่ 354 หมู่ที่ 2 
ต าบลหัวขวาง อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม บนที่ราบสูงโคราชเป็นพื้นที่ก่ึงกลางภาคอีสาน 
เรียกว่าสะดืออีสาน อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัดมหาสารคาม ห่างจากตัวจังหวัด 
มหาสารคาม ประมาณ 28 กิโลเมตร รับผิดชอบจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครอบคลุมเขตบริการ 
4 อ าเภอ คือ 
  1. อ าเภอโกสุมพิสัย มีทิศเหนือติดต่อกับเชียงยืน และอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัด 
มหาสารคาม ทิศตะวันออกติดต่อกับอ าเภอกันทรวิชัย และอ าเภอเมืองมหาสารคาม ทิศใต้ติดต่อกับ 
อ าเภอบรบือ อ าเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม ทิศตะวันตกต่อกับอ าเภอบ้านแฮด และอ าเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น แบ่งการปกครองออกเป็น 17 ต าบล 231 หมู่บ้าน ได้แก่ 
   1.1 ต าบลหัวขวาง 21 หมู่บ้าน  
   1.2 ต าบลยางน้อย 14 หมู่บ้าน  
   1.3 ต าบลวังยาว 12 หมู่บ้าน  
   1.4 ต าบลเขวาไร่ 20 หมู่บ้าน  
   1.5 ต าบลแพง 17 หมู่บ้าน  
   1.6 ต าบลแก้งแก 10 หมู่บ้าน  
   1.7 ต าบลหนองเหล็ก 20 หมู่บ้าน  
   1.8 ต าบลหนองบัว 10 หมู่บ้าน  
   1.9 ต าบลเหล่า 11 หมู่บ้าน 
   1.10 ต าบลเขื่อน 11 หมู่บ้าน 
   1.11 ต าบลหนองบอน 11 หมู่บ้าน 
   1.12 ต าบลโพนงาม 12 หมู่บ้าน 
   1.13 ต าบลยางท่าแจ้ง 10 หมู่บ้าน 
   1.14 ต าบลแห่ใต้ 19 หมู่บ้าน 
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   1.15 ต าบลหนองกุงสวรรค์ 10 หมู่บ้าน 
   1.16 ต าบลเลิงใต้ 12 หมู่บ้าน 
   1.17 ต าบลดอนกลาง 11 หมู่บ้าน 
  2. อ าเภอเชียงยืน มีพ้ืนที่ติดต่อกับอ าเภอโกสุมพิสัยทางทิศเหนือ อยู่ห่างจากจังหวัด
ระยะทางประมาณ 48 กิโลเมตร แบ่งการปกครองเป็น 8 ต าบล 116 หมู่บ้าน ได้แก่ 
   2.1 ต าบลเชียงยืน 19 หมู่บ้าน  
   2.2 ต าบลโพนทอง 12 หมู่บ้าน  
   2.3 ต าบลกู่ทอง 19 หมู่บ้าน  
   2.4 ต าบลเสือเฒ่า 16 หมู่บ้าน 
   2.5 ต าบลหนองซอน 16 หมู่บ้าน 
   2.6 ต าบลนาทอง 11 หมู่บ้าน 
   2.7 ต าบลดอนเงิน 15 หมู่บ้าน 
   2.8 ต าบลเหล่าบัวบาน 8 หมู่บ้าน 
  3. อ าเภอกุดรัง มีพ้ืนที่ติดต่อกับอ าเภอโกสุมพิสัยทางทิศใต้ อยู่ห่างจากจังหวัดประมาณ
40 กิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 5 ต าบล 85 หมู่บ้าน ได้แก่ 
   3.1 ต าบลกุดรัง 16 หมู่บ้าน  
   3.2 ต าบลนาโพธิ์ 21 หมู่บ้าน  
   3.3 ต าบลเลิงแฝก 15 หมู่บ้าน 
   3.4 ต าบลหนองแวง 14 หมู่บ้าน 
   3.5 ต าบลห้วยเตย 19 หมู่บ้าน 
  4. อ าเภอชื่นชม อยู่ห่างจากจังหวัดประมาณ 64 กิโลเมตรแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 
4 ต าบล 47 หมู่บ้าน ได้แก่ 
   4.1 ต าบลชื่นชม 11 หมู่บ้าน  
   4.2 ต าบลกุดปลาดุก 15 หมู่บ้าน  
   4.3 ต าบลเหล่าดอกไม้ 11 หมู่บ้าน 
   4.4 ต าบลหนองกุง 10 หมู่บ้าน 
 1. ข้อมูลทั่วไป 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จัดตั้งขึ้นตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา และก าหนดเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 18 มกราคม 2551 มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 
2551 ครั้งแรกมีโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ จ านวน 158 โรงเรียน จ าแนกเป็นระดับประถมศึกษา จ านวน 
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148 โรง ระดับมัธยมศึกษา จ านวน 10 โรงเรียน ควบคุม ดูแล และส่งเสริมโรงเรียนสังกัดส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 9 โรงเรียน ต่อมาโอนไปสังกัดเทศบาล
ต าบลหนองกุง จ านวน 1 โรงเรียน และโอนไปสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ 26 
จ านวน 10 โรงเรียน ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด สพฐ. จ านวน 145 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 11 โรงเรียน มีบุคลากรใน ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
จ านวน 51 คน จ านวนข้าราชการครู 1,574 คน จ านวนนักเรียน 29,478 คน จัดการศึกษา 3 ระดับ 
ประกอบด้วย ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามโครงการ 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ด าเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายของ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีอ าเภอในเขตบริการ 4 อ าเภอ จ านวนโรงเรียนในสังกัด จ านวน 145 โรงเรียน 
ดังนี้ 
 

ตาราง 3 แสดงพื้นที่จ าแนกตามอ าเภอในเขตบริการ 
 

อ าเภอ 
จ านวนโรงเรียน 

คร ู นักเรียน 
สพป.มค.3 เอกชน 

1 โกสุมพิสัย  72 4 729 12,090 

2 เชียงยืน  37 6 372 6,093 
3 กุดรัง  23 - 188 2,828 

4 ชื่นชม  12 1 125 1,947 

รวม 145 11 1,414 22,955 

ที่มา : ข้อมูล 10 มิถุนายน 2565 
 
 2. อ านาจหน้าที่ 
  2.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และความต้องการของท้องถิ่น  
  2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
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  2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
  2.4 ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
  2.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
  2.6 ประสานระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานศึกษา
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.9 ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.10 ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 
  2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  2.12 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายนโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 3. วิสัยทัศน์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นองค์กรในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน พร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 4. พันธกิจ 
  4.1 เสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
  4.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและขั้นพ้ืนฐาน 
  4.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ 
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  4.4 บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ตามหลักธรรมาภิบาล 
  4.5 พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  
 5. ค่านิยมองค์กร (Share Value) 
  FIRST 
   Fairness: มีความยุติธรรม 
   Intelligence: น าความรอบรู้ 
   Result: มุง่สู่ผลสัมฤทธิ์ 
   Service Mind: มีจิตบริการ 
   Teamwork: ท างานเป็นทีม 
 6. เป้าประสงค์หลัก 
  6.1 ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและพัฒนาสู่ 
ความเป็นเลิศ 
  6.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษา ตั้งแต่ระดับอนุบาล 
จนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึง และเสมอภาค 
  6.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เต็มตามศักยภาพ 
  6.4 สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง บริหารจัดการตามหลัก     
ธรรมาภิบาล และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่ประชาคมอาเซียน 
  6.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 บริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
 7. กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและ 
ส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความเป็นไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาส 
ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ให้สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 



 

 

 
 75 

  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอ านาจทาง
การศึกษา หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 8. จุดเน้น 
  8.1 นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญ และความสามารถทางวิชาการ เพื่อพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน (Students’ Competencies) ดังต่อไปนี้ 
   8.1.1 นักเรียนปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
ที่สมดุล เหมาะสมกับวัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข 
   8.1.2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ทุกกลุ่มสาระ เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
   8.1.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีความสามารถด้านภาษา ด้านค านวณและ
ด้านการใช้เหตุผล 
   8.1.4 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 อ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง 
   8.1.5 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองมีอัตรา
การศึกษาต่อสูงขึ้นและการประกอบอาชีพ 
   8.1.6 นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ 
ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์อย่างน้อย 2 ภาษา ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ เหมาะสมตามช่วงวัย 
  8.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมที่
เหมาะสม (Students’ Characteristics and Social Skills) ดังต่อไปนี้ 
   8.2.1 นักเรียนระดับประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
   8.2.2 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่อย่าง
พอเพียง 
  8.3 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม และพัฒนาเต็มศักยภาพ 
(Students with Special Needs) 
   8.3.1 เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
   8.3.2 เด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้
ของหลักสูตร และอัตลักษณ์แห่งตน 
   8.3.3 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีเป็นเลิศด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี พื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรีและศิลปะ 
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   8.3.4 เด็กกลุ่มที่ต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ได้รับการ
คุ้มครองและช่วยเหลือเยียวยาด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
  8.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional Development) 
   8.4.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนและพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลก 
   8.4.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานที่ก าหนด 
และสามารถจัดการเรียนการสอน ที่ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
   8.4.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนในการสื่อสาร อย่างน้อย 1 ภาษา 
   8.4.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ 
  8.5 การพัฒนาระบบแรงจูงใจ เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและ
ก าลังใจ และแสดงศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ (Incentives and 
Rewarding System) 
   8.5.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการพัฒนาตนเอง 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
   8.5.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจ ได้รับการจูงใจในการพัฒนา
ผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
   8.5.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลงานการสอนที่แสดงศักยภาพการสอน
อย่างมืออาชีพ เป็นเชิงประจักษ์ และได้รับการเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม 
  8.6 การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม (Professional Ethics) 
   8.6.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   8.6.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณ และอุดมการณ์ ที่มุ่งพัฒนา
การศึกษาของชาติ และเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม 
   8.6.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะในการเข้าถึงและดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียน 
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  8.7 สถานศึกษาและ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา บริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
และมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน (Participation and Accountability) 
   8.7.1 สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกและที่ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ได้รับการแก้ไขแทรกแซง ช่วยเหลือ นิเทศติดตาม 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท าหน้าที่ส่งเสริม
สนับสนุนและเป็นผู้ประสานงานหลัก เพ่ือให้โรงเรียนท าแผนพัฒนาเป็นรายโรงร่วมกับผู้ปกครอง
ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   8.7.2 สถานศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบต่อ 
ผลการด าเนินงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของนักเรียน สร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้ใช้บริการและสังคม 
   8.7.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา บริหารจัดการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลอย่าง
เข้มแข็ง โดยมุ่งการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
นักเรียน สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ใช้บริการและสังคม 
   8.7.4 องค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ด าเนินการ และติดตาม
ประเมินการด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มแข็ง เพื่อประโยชน์สูงสุดคือคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือนักเรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
  8.8 สถานศึกษาและ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ตามระดับมาตรฐาน (Management with Quality and Standards) 
   8.8.1 โรงเรียน จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามระดับมาตรฐานที่สูงขึ้นเทียบเคียง
กับประเทศผู้นาด้านคุณภาพการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
   8.8.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้มีจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตามระดับมาตรฐานที่สูงขึ้น เทียบเคียงกับประเทศผู้นาด้านคุณภาพการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
 สรุปว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นองค์กรในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน รับผิดชอบจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ครอบคลุมเขตบริการ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอโกสุมพิสัย อ าเภอเชียงยืน อ าเภอกุดรัง 
อ าเภอชื่นชม ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด สพฐ.จ านวน 145 โรง โรงเรียนสังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 11 โรง มีบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่ จ านวน 51 คน 
จ านวนข้าราชการครู 1,574 คน จ านวนนักเรียน 29,478 คน จัดการศึกษา 3 ระดับ ประกอบด้วย 
ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 105 คน และหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 105 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รวม 210 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 ศึกษาการพัฒนาแนวทาง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสัมภาษณ์และประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ซึ่งประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน สถิติท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า : 1) สภาพปัจจุบันของ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ความต้องการจ าเป็นข้อที่มีค่ามากที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และข้อที่มีค่า
น้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 มีทั้งหมด 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ผลการประเมินพบว่า องค์ประกอบของแนวทางมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
  รสสุคนธ์ มั่นคง (2563) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิจัยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 2) รับรองกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี มีขั้นตอนการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
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ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสารและแบบสัมภาษณ์ กลุ่มตัวอย่างในการตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารและครูจ านวน 754 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนี PNI Modified 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และภาวะคุกคามในการ
บริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบวิเคราะห์ข้อมูล SWOT และ TOWS Matrix การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
4) ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบบันทึกเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ระยะที่ 2 การรับรองกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตรวจสอบ ประเมินความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยการสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ
การน าไปใช้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ศึกษาแนวทางการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยการจัดประชุมเชิง
นโยบาย ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 15 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประเด็นการประชุมและร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ผลักดันให้มี
แหล่งเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย 2) เสริมสร้างสมรรถนะการวัดผล
และประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียน 
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) ขับเคลื่อนการนิเทศการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและ 5) พลิกโฉมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมี 12 กลยุทธ์รอง 41 วิธีด าเนินการ 2. กลยุทธ์ 
การบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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  รังสรรค์ พรมมา (2563) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารส าหรับการจัดการศึกษา 
ในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New Normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 การวิจัยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1. ศึกษาสภาพการบริหารส าหรับการจัด
การศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และ 2. ศึกษาแนวทางการบริหารส าหรับการจัดการศึกษา 
ในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จ านวน 
ทั้งสิ้น 72 คน ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหา
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล ผู้อ านวยการ 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ทั้งสิ้น 7 คน ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบ
สนทนากลุ่มกับกลุ่มตัวอย่าง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา น าเสนอในรูปแบบ
ตารางและความเรียง ผลการศึกษา พบว่า 1. สภาพปัญหาการบริหารส าหรับการจัดการศึกษาในวิถี
การเรียนรู้ใหม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ
ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน ในวิถีการเรียนรู้ 2. แนวทาง 
การบริหารส าหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการศึกษาได้ แนวทาง 6 ด้าน  
คือ 1. ด้านการบริหารหลักสูตรในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 2. ด้านการพัฒนาครูในวิถีการเรียนรู้ใหม่  
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 4. ด้านการประเมินผลในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 
5. ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนในวิถีการเรียนรู้ใหม่  
6. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 
  จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 การวิจัย 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของสถาน ศึกษาขนาดเล็ก โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้า
งานวิชาการสถานศึกษา จ านวน 156 คน เครื่องมือคือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันสภาพที่ 
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พึงประสงค์ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน คือ 0.37-0.71 และ 
ค่าความเชื่อมั่นคือ 0.94 สภาพที่พึงประสงค์ คือ 0.21-0.75 และค่าความเชื่อมั่นคือ 0.92 ระยะที่ 2 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก จากผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จ านวน 6 คน เครื่องมือคือ 
แบบสัมภาษณ์ แล้วประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือความถ่ี ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ความส าคัญจ าเป็นและความต้องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชการ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวัดผล
ประเมินผล 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และด้านวัดผลประเมินผล การเรียนการสอนโดยเน้นความแตกต่างรายบุคคล 
สถานศกึษามีการจัดฝึก อบรมให้ความรู้ มีการติดตามเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูทุกคนต้องผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา ผู้บริหารก าหนดให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ เพื่อให้บุคลากรได้
พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยเกิดจากการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย ทั้งครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน และสถานศึกษาก าหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 
  ชัยยุทธ บุญเติม (2564) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถม ศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 การวิจัยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นและพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 37 คน รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 1 คน ครู จ านวน 228 คน รวม 266 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวน
ประชากรทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบกลุ่ม 
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ระยะที่ 2 เพื่อพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
แบ่งเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน 2 คน กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จ านวน 2 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 2 ศูนย์ ตอนที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาการ 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยัน
การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้
เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ 
ดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  
สภาพทีพึ่งประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
ค่าดัชนี PNI เท่ากับ 0.76 2. แนวการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 
4) วิธีด าเนินการ มี 5 ลักษณะ 4.1) การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 4.2) การมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน 4.3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 4.4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล 4.5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 5) เงื่อนไขความส าเร็จผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Misty (2007) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเมืองในหนึ่งต าบล ในรัฐเวอร์จีเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดยการมุ่งเน้น 
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ไปที่การมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนได้รับความสนับสนุนจากชุมชน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน  
จ านวน 165 คน ปี ค.ศ. 2007 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่ได้มุ่งเน้น 
การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการโดยให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ ช่วยส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นและสูงขึ้น  
  Smith (2007) ได้ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของ 
นักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 
ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน 
การวิจัยคือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ านวน 298 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
การหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีดีจะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นด้วย 
  Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศ เพ่ือศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย
คือค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความถี่ ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการด าเนินงานที่ดี ต้องด าเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครู 
มืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของครู สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลเน้นให้ครู โดยน า
วิธีการที่ดีท่ีสุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู จะท าให้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการวางแผน ช่วยเหลือ
สนับสนุน ให้ค าแนะน าครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน
ให้เกิดประสิทธิผล 
  Kenneth (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาของระบบการบริหารงาน 
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการพัฒนาของ 
ระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการและ 
แนวทางการพัฒนาของระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือเพ่ิมคะแนน 
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ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 228 คน ปี ค.ศ. 2010  
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่าการออกแบบระบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้เป็นระบบและ
ด าเนินการตามระบบมีการประเมินระบบ และพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ จะส่งผล
ให้คะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพ่ิมสูงขึ้น 
  Joseph (2012) ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา 
สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศ 
อังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จ านวน 200 คน ปี ค.ศ. 2012 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัย
พบว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการคือ 
ด้านของความโปร่งใสของผู้บริหารที่ไม่สามารถตรวจสอบได้จากภายนอกและความขัดแย้งของ
บุคลากรในโรงเรียนที่ไม่มีความร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลท าให้เกิดปัญหา 
ในการบริหารงานวิชาการ 
  Force และ Unesco (2020) การศึกษาวิจัย เรื่อง BACK TO SCHOOL ในยุค  
NEW NORMAL เมื่อประเทศชั้นน าทางการศึกษาเตรียมเปิดโรงเรียน สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศที่มี
ยอดผู้ติดเชื้อและยอดผู้เสียชีวิตสูงที่สุดในโลกจากการระบาดของไวรัสโคโรน่า ท าให้มีการปิดโรงเรียน
ในประเทศและหยุดการเรียนการสอนไว้ ขณะที่ในหลาย ๆ ประเทศที่สถานการณ์เริ่มดีขึ้น 
เริ่มทยอยเปิดโรงเรียนไป เมื่อช่วงปลายเดือนพฤษภาคมที่ผ่านองค์การยูเนสโกก็ได้ออกมาแนะน าแก่
โรงเรียนถึง 7 วิธี ช่วยให้ครูประสบความส าเร็จ เมื่อโรงเรียนกลับมาเปิดอีกครั้ง ดังนี้ 1. รับฟังเสียง
ของครูในการก าหนดนโยบายและแผนการ เพราะการพูดคุยเป็นสิ่งส าคัญในการวางแผนเปิดโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 2. สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับทุกคนในโรงเรียนความปลอดภัยและ
ความเป็นอยู่ของผู้เรียนและครูคือสิ่งส าคัญที่สุด 3. ให้ความส าคัญกับสภาพจิตใจ สังคมและอารมณ์
ของครูและผู้เรียน 4. ช่วยใหค้รูปรับตัวเข้ากับ New Normal เมื่อกลับมาสอนในชั้นเรียนตามปกติ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการสนับสนุน และได้รับทรัพยากรที่เพียงพอในการจัดการ
เรียนรู้ในห้องเรียน 5. จัดให้มีครูเพียงพอและให้ครูได้ท างานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  
6. ลงทุนกับภาคการศึกษา 7. คอยเช็คสถานการณ์และข้อเสนอแนะจากครู 
  จากผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีผู้วิจัยได้ศึกษา ส่วนใหญ่มีปัญหาด้าน
การบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษาหลายด้าน เช่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ 
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พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศ 
การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในสถานศึกษายังมีข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงพัฒนาแก้ไข  
เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักส าคัญที่สุดของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง 
ให้ความส าคัญ มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า กระตุ้นและสร้างความตระหนักแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ พัฒนาตนเอง และพัฒนางานอยู่เสมอ เพ่ือให้ก้าวทันกับ 
ความเปลี่ยนแปลงภายใต้สถานการณ์โรคไวรัส โคโรน่า 2019 ด้วยรูปแบบการเรียนรู้วิถีใหม่ การใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเครื่องมือ วัดผลประเมินผลเข้ามาช่วยในการพัฒนาส่งเสริมงานวิชาการ
ประสานความร่วมมือกับบุคคลหน่วยงานองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดหมาย 
ผู้เรียนมีคุณภาพสูงสุดจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพ
ต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research) เป็นการวิจัย
ผสมระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และ 2. เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
ผู้วิจัยจ าแนกการศึกษางานวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   
เขต 3 
  ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการท่ีมี 
ประสิทธิผลมาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 3 
  1.2 จัดท าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
  1.4 น าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่ได้ 
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มาใช้วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน 
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยเลือกข้อค าถามเก่ียวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่มีค่าสูงมาใช้ในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 
290 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 145 คน และครู จ านวน 145 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามข้ันตอน ดังนี้ 
    2.2.1 โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan 
(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2552) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 166 คน 
    2.2.2 สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
    2.2.3 ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ
แล้วสุ่มแบบง่ายให้ได้จ านวนที่ครบตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ ดังรายละเอียดในตาราง 4 
 

ตาราง 4 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

จ านวน
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

หัวหน้า
งาน

วิชาการ 
รวม 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

หัวหน้า
งาน

วิชาการ 
รวม 

เล็ก 94 94 94 188 54 54 108 

กลาง 49 49 49 98 27 27 54 
ใหญ ่ 2 2 2 4 2 2 4 

รวม 145 145 145 290 83 83 166 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยแบ่งออกเป็นเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
ประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
   ตอนที่ 2 สอบถามส ารวจสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
    ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 ข้อพึงปฏิบัติและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ลักษณะค าถามเป็นค าถามปลายเปิด 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ด าเนินการดังนี้ 
   3.2.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ก าหนดโครงสร้างของ
แบบสอบถามตามกรอบการวิจัย 
   3.2.2 จากการศึกษาแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2550) สามารถก าหนดโครงสร้างและหลักของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งได้ประเด็นองค์ประกอบบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 
    1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   3.2.3 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
 



 

 

 
 89 

ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ที่แสดงถึง 
การแสดงความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ได้แก่ 
    ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ข้อบกพร่องของข้อค าถามและข้อเสนอในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
   3.2.5 น าแบบสอบถามมาตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วน ามาเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน า ซึ่งในการ
ตรวจสอบนี้ใช้วิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีการหาค่า 
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2552) 
ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา มีเกณฑ์ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง 
    ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง 
    ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ท่ีระบุไว้จริง 
     ในการตรวจสอบความถูกต้องครั้งนี้มีผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ได้มาจาก
การวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีหลักเกณฑ์คัดเลือกดังนี้ 
      1. เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษา วุฒิทางการศึกษาปริญญาโทหรือ 
ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง  
      2. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา วุฒิทางการศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอก
สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง  
      3. เป็นครูสายผู้สอน วิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป วุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาหลักสูตรและการสอน  
     ซึ่งจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
5 ท่าน ได้แก่ 
      1. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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      2. นายวัชรินทร์ พงศ์พันธุ์อัศดร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแพง
หนองเหนือ วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหาร
การศึกษา 
      3. นายวันชัย ภิบาล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนเมือง 
สองคอน วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
      4. นางเลิศลักษณ์ ศรีแสง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนจ าปา
ดอนสวรรค์ วุฒิการศึกษา ค.ม. (การบริหารการศึกษา) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
      5. นางกัญญาภัทร นามบุตรดี ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
บ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว วุฒิการศึกษา กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านการงานวิชาการ 
   3.2.6 คัดเลือกข้อค าถามจากผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา โดยใช้สูตรค่า IOC (Index of Congruence : IOC) 
(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2552) โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00  
   3.2.7 หลังจากปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามอย่างละเอียดแล้ว เพื่อให้แบบสอบถาม
ชุดนี้มีความเชื่อมั่น ส าหรับการวิจัยผู้วิจัยจึงน าไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นกับ
ผู้บริหารและครูหัวหน้างานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
   3.2.8 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อและคะแนนรวมทั้งฉบับ (Item Total 
Correlation) คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.547-0.794 
   3.2.9 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้เกณฑ์พิจารณายอมรับค่าความ
เชื่อมั่นตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) ได้ค่าความเชื่อม่ัน คือ 0.954 
   3.2.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
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  4.2 น าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ 
เก็บข้อมูล 
  4.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา 
ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ โดยได้แนบ QR code ของแบบสอบถามเพ่ือใช้สแกนส าหรับ 
ตอบแบบสอบถามทาง Google form ก่อนจัดส่งไปยังสถานศึกษา และนัดหมายเพ่ือขอรับคืนภายใน 
2 สัปดาห์ 
 

 
 

ตาราง 5 QR code แบบสอบถาม 
 
 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
   5.1 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังนี้ 
    5.1.1 วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
    5.1.2 วิเคราะห์แบบสอบถามส ารวจสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ดังนี้ 
     ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่าง มาตรวจสอบความถูกต้อง 
สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
ดัชนีความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
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ในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และ 
แปลความหมายโดยเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังนี้ 
      คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์        

                                          อยู่ในระดับมากที่สุด 
      คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์              
                                                                             อยู่ในระดับมาก 
      คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
                                                                             อยู่ในระดับปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
                                                                             อยู่ในระดับน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.01 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
                                                                             อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.1.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยการน าข้อมูล
ของผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
(สุวิมล ว่องวานิช, 2548) 
 
    PNImodified = (I-D)/D 
 
   PNImodified แทน วิธีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
          (Priority Needs Index) 
   I     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น (Importance) 
   D     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success) 
 
     การแปลผลการวิเคราะห์ค่า PNI เพ่ือการจัดล าดับความส าคัญของ 
ดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ถ้าค่า PNI มีค่ามากท่ีสุด หมายถึง มีความต้องการจ าเป็น 
มากที่สุด ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ความความต้องการจ าเป็นไปร่างแบบสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางของ
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 
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 6. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
  6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
   6.1.1 ร้อยละ (Percentage) 
   6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   6.1.4 ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
  6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   6.2.1 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) 
   6.2.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation 
   6.2.3 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค 
 
ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาการออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice)โดยใช้การสัมภาษณ์ มีวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ขั้นตอนด าเนินการ 
   1.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need 
Assessment) ในระยะที่ 1 มาก าหนดคุณสมบัติของโรงเรียนที่จะน ามาเป็นกรณีศึกษา 
เป็นสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้แก่ โรงเรียนบ้านเหล่าพ่อหา โรงเรียนชุมชน
โพนงามโพนสวาง และโรงเรียนศรีโกสุมมิตรวิทยาที่ 209 ซึ่งเรียงล าดับจากโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก 
กลาง ใหญ่ ตามล าดับ โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
    1.1.1 เป็นสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยคะแนนการทดสอบระดับชาติ (O–NET) 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนสูงกว่าระดับประเทศ 3 ปีย้อนหลัง 
    1.1.2 เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลประกาศนียบัตรเกี่ยวกับงานวิชาการ 
ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    1.1.3 เป็นสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินตนเองจาก Thai Stop COVID 
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   1.2 ผู้วิจัยติดต่อส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงสถานศึกษา เพื่อขอศึกษาข้อมูล
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   1.3 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหาการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และหลอมรวมประเด็นข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลตามประเด็นของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 3 สถานศึกษา คือ 
โรงเรียนบ้านบ้านเหล่าพ่อหา โรงเรียนชุมชนโพนงามโพนสว่าง และโรงเรียนศรีโกสุมมิตรภาพวิทยา 
ที่ 209 โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ รวมทั้งสิ้น 6 คน 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   3.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form) ที่พัฒนาขึ้น
ตามผลการศึกษาระยะที่ 1 ที่มีค่าสูงมาใช้ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
   3.2 แบบประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   4.1 ศึกษาเอกสารและวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ของ บุญชม ศรีสะอาด และคณะ 
(2552) เพ่ือน ามาประกอบเป็นแนวคิดแล้วสร้างแบบสัมภาษณ์ 
   4.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยเลือกจากด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด ลักษณะละ 1 ด้าน 
(ระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 3) 
   4.3 น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
   4.4 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
   4.5 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือน าไปส่ง
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์และ 
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การสังเกตในสถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
   5.2 ผู้วิจัยประสานงานกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแจ้งความประสงค์ให้ทราบก่อนล่วงหน้า 
และท าการนัดหมาย วัน เวลา สถานที่ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
สภาพปัจจุบันและการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   5.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  6. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการสรุปประเด็นการและน าเสนอโดยการ
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   7.1 สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
   7.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Congruence: IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางและการตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 โดยใช้
เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
   ผู้วิจัยน าผลการศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นและ
แนวทางการพัฒนาการการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) ในการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล แล้วน ามายกร่างแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งได้ก าหนดกรอบ
สาระของร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นแนวทางเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ครอบคลุมภารกิจทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 หลังจากนั้นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกัน
ตรวจสอบเพื่อยืนยันแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการร่วมยกร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
    2.1 เป็นศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท สาขาการบริหาร
การศึกษา/หลักสูตรและการสอน/การวิจัยและประเมินผล จ านวน 2 คน 
    2.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 
สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน 
    2.3 เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา เป็นคณะกรรมการศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา/สาขาหลักสูตรและ
การสอน/ด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 2 คน 
     ผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าหน้าที่ร่วมยกร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
      1) นายพนม ศิรินามมนตรี วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)                         
ศึกษานิเทศก์ วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
      2) นางสาวอุษณีย์ ดวงพรม วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ศึกษานิเทศก์ วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
      3) นายสริภพ สารโพธิ์ วุฒิการศึกษา กศ.ม.(การบริหารการศึกษา)  
ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองโกวิทยกิจ 
      4) นายพิเชด มุลตะกร วุฒิการศึกษา ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองกุงศาลาน้ าเที่ยงวิทยากร 
      5) นายปรีชา พิษพานศิริวัฒนา วุฒิการศึกษา ค.ม. (การบริหาร
การศึกษา) ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว 
      6) นายนิคม ลาน้ าเที่ยง วุฒิการศึกษา ค.ม. (หลักสูตรและการสอน) 
ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว 
      7) นางสาวิตรี พัฒนาเวช วุฒิการศึกษา ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว 
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
    3.1.1 ร่างแนวทางฯ  
    3.1.2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตามล าดับ ดังนี้ 
     1) ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากเอกสารต าราของ บุญชม ศรีสะอาด (2545) 
     2) สร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่มการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
     3) น าเครื่องมือที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
เพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามซึ่งก าหนดค่า 
ตั้งแต่ .05 ขึ้นไปโดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
     4) ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
     5) จัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ณ ห้องประชุม
โรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม วันที่ 27 มกราคม 
พ.ศ. 2566 เวลา 13.00–14.00 น. โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
     4.2.1 ผู้วิจัยกล่าวต้อนรับแนะน าตนเองและทีมงาน ดังนี้ 
      ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) นางสาวนงนุช ชะมะที ต าแหน่ง 
ครูโรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 3 
      ผู้จดบันทึก (Note taker) นางสาวศรีสุดา ดอนกวนเจ้า ต าแหน่ง  
ครูโรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 3 
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      ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) นางยุวดี จันทราลักษณ์ ต าแหน่ง ครู 
โรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
     4.2.2 ผู้วิจัยกล่าวถึงความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่มครั้งนี้ 
คือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบยืนยันแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
     4.2.3 ผู้วิจัยเริ่มต้นการสนทนากลุ่มโดยการเกริ่นด้วยค าถาม สร้างบรรยากาศ
เป็นกันเอง จากนั้นเริ่มค าถามในการสนทนาที่จัดเตรียมไว้ โดยไล่เรียงตามล าดับขององค์ประกอบของ
แนวทาง คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กลไกการด าเนินงาน วิธีด าเนินการ และเงื่อนไขความส าเร็จ  
     4.4.4 ผู้วิจัยสรุปประเด็นการสนทนากลุ่มเป็นข้อ ๆ เพ่ือให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม
ตรวจสอบ ยืนยันอีกครั้ง จนครบทุกประเด็น จากนั้นจึงกล่าวขอบคุณและมอบของที่ระลึกแก่
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
    4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  1. วิธีการด าเนินการ 
   น าส่งแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง โดยมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมินแนวทาง คือ ความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของแนวทาง ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกการด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 
และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบด้วย 
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    1. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2. นายไชยยา อะการะวัง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    3. นายศักดิ์สิทธิ์ สีหลวงเพชร ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ 
ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    4. นายพนม ศิรินามมนตรี ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    5. นางเลิศลักษณ์ ศรีแสง ผู้อ านวยการ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านดอนจ าปาดอนสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 3   
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
    แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบประเมินแนวทางฯ 
    3.2.2 สร้างแบบประเมินฯ 
    3.2.3 น าแบบประเมินเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
    3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญ 
    3.2.5 ได้แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือน าแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 และแบบประเมินฯ โดยผู้วิจัยน าส่งเอง จ านวน 5 ฉบับ 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
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     คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
               อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
               อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
               อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
               อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
               อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (สมนึก ภัททิยธนี, 2544) 
   5.2.2 สถิติพ้ืนฐาน 
    1) ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
    2) ค่าเฉลี่ย (Mean) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 
    3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามล าดับดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 
  ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  
   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
โดยจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จากกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 166 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ปรากฏดังตาราง 6-11 
 

ตาราง 6 ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง 
      ผู้อ านวยการ 
      หวัหน้ากลุ่มงานวิชาการ 

 
83 
83 

 
50 
50 

รวม 166 100 

2. ประสบการณ์การท างาน 
      ต่ ากว่า 5 ป ี
      5 – 10 ปี 
      11 – 15 ปี 
      มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
35 
63 
40 
28 

 
21.08 
37.95 
24.10 
16.87 

รวม 166 100 

3. ขนาดของโรงเรียน 
      ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน 1-120 คน 
      ขนาดกลาง จ านวนนักเรียน 121 – 600 คน 
      ขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน 601 – 1,500 คน 

 
108 
54 
4 

 
65.06 
32.52 
2.42 

รวม 166 100 



 

 

 
 103 

 จากตาราง 6 ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยต าแหน่ง ผู้อ านวยการ จ านวน 83 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50 หัวหน้ากลุ่มวิชาการ 83 คน คิดเป็นร้อยละ 50 รวมคิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนใหญ่ 
มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 37.95 และปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 65.06 
 
   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
โดยจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปใช้ในการร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

บริหารงานวชิาการ 
ในยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา
ในยุควิถีใหม่ 2.80 1.51 ปานกลาง 4.56 0.58 มากที่สุด 0.63 2 
2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ใน
ยุควิถีใหม่ 2.95 1.51 ปานกลาง 4.52 0.63 มากที่สุด 0.55 4 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาในยุควิถีใหม่ 2.81 1.39 ปานกลาง 4.54 0.62 มากที่สุด 0.61 3 
4. ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐาน
การศึกษาในยุควิถีใหม่ 2.76 1.37 ปานกลาง 4.55 0.57 มากที่สุด 0.64 1 

โดยรวม 2.83 1.45 ปานกลาง 4.54 0.60 มากที่สุด 0.61 
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 จากตาราง 7 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด พิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ในยุควิถีใหม่ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นวนการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
(PNImodified = 0.64) ล าดับที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ (PNImodified = 0.63) 
ล าดับที่ 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่  
(PNImodified = 0.61) ล าดับที่ 4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ (PNImodified = 0.55) 
 สรุปผลคือ สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ เรียงล าดับจากมาก 
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ในยุควิถีใหม่ 

 

บริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
1) มีการวิเคราะห์
หลักสตูรสถานศึกษาจาก
สภาพปัญหาและ 
ความต้องการของสังคม 
ชุมชนและท้องถิ่น
เกี่ยวกับรูปแบบวิถีใหม่
จากสถานการณ ์
โรคไวรัสโคโรน่า 2019 2.66 1.30 ปานกลาง 4.75 0.61 มากที่สุด 0.79 1 
2) มีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างรายวิชาให้มี
ความยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ โดยเน้น
เนื้อหาท่ีจ าเป็นตาม
มาตรฐานการศึกษาของ
แต่ละช่วงวัย 2.80 1.30 ปานกลาง 4.55 0.61 มากที่สุด 0.62 5 
3) มีการพัฒนาหลักสตูร
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
โดยผู้สอนออกแบบ
หลักสตูรการเรยีนรู้ให้
ง่ายต่อการศึกษาด้วย
ตนเองสอดคล้องกับ 
ความสนใจผู้เรยีน 2.94 1.30 ปานกลาง 4.52 0.57 มากที่สุด 0.51 7 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

บริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

4) มีการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด
ในด้านการท างาน 
การประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกสต์่าง ๆ  
การส่งงานผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ 
เป็นต้น 2.86 1.30 ปานกลาง 4.44 0.57 มากที่สุด 0.54 6 
5) มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
เพื่อท าหน้าท่ีนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อให้
สอดคล้องกับยุควิถีใหม ่ 2.70 1.43 ปานกลาง 4.58 0.56 มากที่สุด 0.70 2 
6) มีการปรับเปลี่ยน 
การวัดผลและประเมินผล
ให้สอดคล้องกับยุควิถี
ใหม่ โดยผู้สอนน า
เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 2.72 1.43 ปานกลาง 4.50 0.56 มากที่สุด 0.64 4 

โดยรวม 2.78 1.34 ปานกลาง 4.56 0.58 มากที่สุด 0.63 2 

 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการพัฒนา
หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้สอนออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ให้ง่ายต่อการศึกษาด้วย
ตนเองสอดคล้องกับความสนใจผู้เรียน (X̅ = 2.94) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีการวิเคราะห์
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หลักสูตรสถานศึกษาจากสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่นเก่ียวกับรูปแบบ
วิถีใหม่จากสถานการณ์โควิด 19 (X̅ = 2.66) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาจากสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น
เกี่ยวกับรูปแบบวิถีใหม่จากสถานการณ์  โควิด 19 (X̅ = 4.75) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ 
มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านการท างาน การประชุมผ่านวิดิโอคอล 
การส่งงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นต้น (X̅ = 4.44) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
จากสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่นเก่ียวกับรูปแบบวิถีใหม่จาก
สถานการณ์  โควิด 19 (PNImodified = 0.79) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ มีการพัฒนา
หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้สอนออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ให้ง่ายต่อการศึกษาด้วย
ตนเองสอดคล้องกับความสนใจผู้เรียน และมีแผนเผชิญเหตุ แนวปฏิบัติรองรับกรณีมีผู้ติดเชื้อใน
สถานศึกษาหรือในชุมชน และมีการซักซ้อม (PNImodified = 0.51) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ในยุควิถีใหม ่
1) มีการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน ทั้งแบบ 
On-line, On-Demand, 
On-Air, On-Hand,  
On-Site เพื่อให้ผู้เรยีน
ได้รับความรูม้ากที่สดุ 2.88 2.68 ปานกลาง 4.43 0.65 มากที่สุด 0.54 5 
2) มีการจัดการเรียน 
การสอนเกี่ยวกับโรคและ
การป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคไวรัส 
โคโรน่า 2019 สอดคล้อง
ตามช่วงวัยของผู้เรียน 3.05 1.22 ปานกลาง 4.58 0.65 มากที่สุด 0.50 7 
3) มีการจัดกิจกรรมการ
สอนเสริมให้ความรู้กับ
ผู้เรยีน ในรูปแบบ 
การเรยีนการสอน
ผสมผสาน เพื่อน ามาใช้
ประกอบการตัดสินผล
การเรยีนรู ้ 2.93 1.22 ปานกลาง 4.55 0.63 มากที่สุด 0.55 4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

4) มีการจัดเว้นระยะห่าง 
อย่างน้อย 1 เมตร เช่น 
ที่น่ังในห้องเรียน ท่ีนั่งใน
โรงอาหาร ท่ีนั่งพัก 
จุดยืนรับ-ส่งสิ่งของ/
อาหาร พร้อมตดิ
สัญลักษณ์แสดงระยะห่าง
อย่างชัดเจน 2.86 1.33 ปานกลาง 4.45 0.63 มากที่สุด 0.56 3 
5) มีจุดล้างมือด้วยสบู่
และน้ า หรือจดัวางเจล       
แอลกอฮอลส์ าหรับใช้ท า
ความสะอาดมือ 
อย่างเพียงพอและใช้งาน
ได้สะดวก 3.05 1.33 ปานกลาง 4.51 0.60 มากที่สุด 0.48 8 
6) มีการจัดการด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรการป้องกัน 
โรคไวรัสโคโรน่า 2019 
ในสถานศึกษา ได้แก ่
การระบายอากาศภายใน
อาคาร คุณภาพน้ า
บริโภค อุปโภค การท า
ความสะอาด และ 
การจัดการขยะ 
เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักการที่ถูกต้อง 2.93 1.29 ปานกลาง 4.60 0.60 มากที่สุด 0.57 2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

7) มีนโยบายเป็นลาย
ลักษณ์เน้นการปฏิบตัิ
ตามมาตรการสุขอนามยั
ส่วนบุคคล 6 มาตรการ
หลัก (DMHT-RC)  
6 มาตรการเสริม (SSET-
CQ) และ  
7 มาตรการเข้ม และ 
มีการสื่อสาร
ประชาสมัพันธ์ใน
สถานศึกษา ให้ผู้เรียน 
ผู้สอน บุคลการ 
ผู้ปกครอง และชุมชน
รับทราบ และถือปฏิบัติ
อย่างทั่วถึง 2.78 1.34 ปานกลาง 4.61 0.55 มากที่สุด 0.66 1 
8) มีแผนเผชิญเหตุ แนว
ปฏิบัติรองรับกรณมีีผูต้ิด
เชื้อในสถานศึกษาหรือใน
ชุมชน และมีการซักซ้อม 2.92 2.68 ปานกลาง 4.51 0.63 มากที่สุด 0.54 6 

โดยรวม 2.92 1.47 ปานกลาง 4.53 0.62 มากที่สุด 0.55 4 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการจัดการ
เรียนการสอนเก่ียวกับโรคและการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 สอดคล้องตามช่วงวัยของ
ผู้เรียน และมีจุดล้างมือด้วยสบู่และน้ า หรือจัดวางเจลแอลกอฮอล์ส าหรับใช้ท าความสะอาดมือ 
อย่างเพียงพอและใช้งานได้สะดวก (X̅ = 3.05) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีนโยบายเป็นลายลักษณ์ 
เน้นการปฏิบัติตามมาตรการสุขอนามัยส่วนบุคคล 6 มาตรการหลัก (DMHT-RC) 6 มาตรการเสริม  
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(SSET-CQ) และ 7 มาตรการเข้ม และมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษา ให้ผู้เรียน ผู้สอน 
บุคคลกร ผู้ปกครอง และชุมชนรับทราบ และถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง (X̅ = 2.78) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
มีนโยบายเป็นลายลักษณ์เน้นการปฏิบัติตามมาตรการสุขอนามัยส่วนบุคคล 6 มาตรการหลัก 
(DMHT-RC) 6 มาตรการเสริม (SSET-CQ) และ 7 มาตรการเข้ม และมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
ในสถานศึกษา ให้ผู้เรียน ผู้สอน บุคลการ ผู้ปกครอง และชุมชนรับทราบ และถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง 
(X̅ = 4.61) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
ทั้งแบบ On-line, On-Demand, On-Air, On-Hand, On-Site เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้มากท่ีสุด 
(X̅ = 4.43) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ในยุควิถีใหม่ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ มีนโยบายเป็นลายลักษณ์เน้นการปฏิบัติ
ตามมาตรการสุขอนามัยส่วนบุคคล 6 มาตรการหลัก (DMHT-RC) 6 มาตรการเสริม (SSET-CQ) และ 
7 มาตรการเข้ม และมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษา ให้ผู้เรียน ผู้สอน บุคลการ ผู้ปกครอง 
และชุมชนรับทราบ และถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง (PNImodified = 0.66) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็น
ต่ าสุด ได้แก่ มีจุดล้างมือด้วยสบู่และน้ า หรือจัดวางเจลแอลกฮอล์ส าหรับใช้ท าความสะอาดมือ 
อย่างเพียงพอและใช้งานได้สะดวก (PNImodified = 0.48) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 112 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในยคุวิถีใหม่ 
1) มีการศึกษา และ
วิเคราะหค์วามจ าเป็นใน
การใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ให้สอดคล้องกับ 
ยุควิถีใหม่ 2.62 1.54 ปานกลาง 4.54 0.63 มากที่สุด 0.73 1 
2) มีการส่งเสริมใหผู้้สอน
ผลิต พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาแล้ว
น าไปใช้ในการเรียนการ
สอนในยุควิถีใหม ่ 3.10 1.54 ปานกลาง 4.52 0.63 มากที่สุด 0.46 5 
3) มีการจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนางานด้าน
วิชาการในยุควิถีใหม่ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 2.87 1.26 ปานกลาง 4.54 0.63 มากที่สุด 0.58 4 
4) มีการประเมินผลการ
พัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยน าผล
การประเมินท่ีได้ไป
พัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น 2.63 1.26 ปานกลาง 4.53 0.63 มากที่สุด 0.72 2 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

5) มีการสื่อสาร
ประชาสมัพันธ์ ถ่ายทอด
ให้ความรู้การปฏิบัตติน
เพื่อสุขอนามัยปลอดภยั
จากไวรสัโคโรน่า 2019 
ตามมาตรการป้องกันการ
ติดเชื้อโรคโควิดขั้นสูงสุด 
ตลอดจนแนะน าผูเ้รียน 
ผู้สอนและบุคลากร
สามารถสืบค้นข้อมลูที่
เกี่ยวกับโรคไวรสัโคโรน่า 
2019 จากแหล่งข้อมูลที่
น่าเชื่อถือได ้ 2.85 1.32 ปานกลาง 4.56 0.57 มากที่สุด 0.60 3 

โดยรวม 2.82 1.39 ปานกลาง 4.54 0.62 มากที่สุด 0.61 3 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาแล้วน าไปใช้ในการเรียนการสอนในยุควิถีใหม่ (X̅ = 3.10) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ 
มีการศึกษา และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้
สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ (X̅ = 2.62) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ถ่ายทอดให้ความรู้การปฏิบัติตน 
เพ่ือสุขอนามัยปลอดภัยจากโรคโควิด 19 ตามมาตรการป้องกันการติดเชื้อโรคโควิดขั้นสูงสุด  
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ตลอดจนแนะน าผู้เรียน ผู้สอนและบุคลากรสามารถสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวกับโรคโควิด 19 
จากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้ (X̅ = 4.56) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาแล้วน าไปใช้ในการเรียนการสอนในยุควิถีใหม่ 
(X̅ = 4.52) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชการ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ มีการศึกษา และวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 
(PNImodified = 0.73) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาแล้วน าไปใช้ในการเรียนการสอนในยุควิถีใหม่ 
(PNImodified = 0.52) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาในยุควิถีใหม่ 
1) มีการประชุม PLC 
เพื่อติดตามปัญหาที่
เกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางใน
การแก้ปัญหาได้อย่าง
ถูกต้องและทั่วถึง 2.57 1.32 ปานกลาง 4.54 0.57 มากที่สุด 0.77 1 

2) มีการจัดท ารายงานผล
การด าเนินการตดิตาม
การจัดการเรยีนรู้ให้กับ
ผู้บริหารทราบและรับการ
นิเทศการเรียนการสอน 2.93 1.27 ปานกลาง 4.57 0.56 มากที่สุด 0.56 6 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

3) มีการจัดระบบ
กระบวนการให้
ข้อเสนอแนะภายใน
สถานศึกษาผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์
ช่องทางต่างๆ 2.75 1.37 ปานกลาง 4.51 0.56 มากที่สุด 0.64 4 
4) มีการจัดระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มีคณุภาพ
ทั่วถึง ต่อเนื่องและ 
เป็นระบบ 2.71 1.37 ปานกลาง 4.58 0.59 มากที่สุด 0.69 2 
5) มีการก าหนดให้การ
จัดระบบประกันคณุภาพ
ภายในของสถานศึกษา
เชื่อมโยงกับระบบประกัน
คุณภาพภายนอกของ
ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา 2.72 1.43 ปานกลาง 4.54 0.59 มากที่สุด 0.67 3 
6) มีการเปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการวางแผน 
และก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษา 2.86 1.43 ปานกลาง 4.55 0.53 มากที่สุด 0.59 5 

โดยรวม 2.76 1.37 ปานกลาง 4.55 0.57 มากที่สุด 0.64 1 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ
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พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการติดตามการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้บริหารทราบและรับการนิเทศการเรียนการสอน (X̅ = 2.93) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ 
มีการประชุม PLC เพ่ือติดตามปัญหาที่เกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและ
ทั่วถึง (X̅ = 2.57) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง 
ต่อเนื่องและเป็นระบบ (X̅ = 4.58) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีการจัดระบบกระบวนการ 
ให้ข้อเสนอแนะภายในสถานศึกษาผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่างๆ (X̅ = 4.51) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
มีการประชุม PLC เพ่ือติดตามปัญหาที่เกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและ
ทั่วถึง (PNImodified = 0.77) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ มีการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการติดตามการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้บริหารทราบและรับการนิเทศการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.56)  
 
 ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  ตอนที่ 1 ศึกษาการออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) 
ในระยะที่ 1 มาก าหนดคุณสมบัติของสถานศึกษาที่จะน ามาเป็นกรณีศึกษาเป็นสถานศึกษาที่มีวิธีการ
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้แก่ โรงเรียนบ้านเหล่าพ่อหา โรงเรียนชุมชนโพนงามโพนสวาง และ
โรงเรียนศรีโกสุมมิตรวิทยาที่ 209 ซึ่งเรียงล าดับจากสถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ ตามล าดับ
โดยใช้การสัมภาษณ์ 
   1. ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ านวน 3 แห่ง โดยเรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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ในยุควิถีใหม่ 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
    1.1. โรงเรียนบ้านเหล่าพ่อหา ต าบลเขวาไร่ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปัจจุบัน 
ได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 83 คน ดังนี้ 
     1) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ 
      “...สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเป้าหมาย
ชัดเจน โดยการวิเคราะห์จากสถานการณ์การแผ่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ส่งเสริมให้มีการ
ปรับตัวเข้ากับการเรียนรู้วิถีใหม่ ท าตามแผนโดยต้องสามารถตรวจสอบและประเมินผลได้ อีกทั้ง 
ต้องมีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ต้องเป็นระบบที่มีความโปร่งใส และมีจิตส านึกในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง…” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...สถานศึกษาได้มีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้อง 
ความเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับท้องถิ่น มีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการโดยค านึงถึงนโยบายจาก
กระทรวงศึกษาธิการ ที่สอดรับกับบริบทของท้องถิ่นรอบๆ สถานศึกษา...” 

    (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

     2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
      “...สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียนในยุควิถีใหม่ 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง พร้อมกับศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการของชุมชน 
ในท้องถิ่น หลังจากนั้นน ามาปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสมบูรณ์ และเกิดประสิทธิภาพ 
ยิ่งขึ้น ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ให้มีความน่าสนใจ น่าศึกษา จัดท าเป็นทะเบียนไว้เมื่อสิ้นปีการศึกษา ฝ่ายวิชาการจะมีการ
ประเมินผลการวิจัยเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรว่าควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ทุกสี่ปี...” 

    (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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     3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
      “...สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนต้องใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน จัดสร้างห้องสมุดเพ่ือชีวิตมีสื่อที่ทันสมัย มีแหล่งสืบค้น
ข้อมูลส าหรับครูและผู้เรียน ครูทุกคนต้องสามารถใช้คอมพิวเตอร์และสืบค้นข้อมูลเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างช านาญ มีการจัดการอบรมและพัฒนาครูในด้านการท าสื่อที่ทันสมัย
เพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับตัวเข้ากับการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือกใช้และ
ประเมินผลสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือให้จัดการเรียนการสอนในยุควิถีใหม่และ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกระดับชั้น ให้เหมาะสมส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการ
เรียนร่วม...” 

    (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
      “...สถานศึกษามีการน าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ มีการจัดการ
เรียนรู้เชิงลึก(Active Learning) สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน มีการส ารวจ จัดท าทะเบียน เพ่ือความสะดวกในการใช้ประโยชน์โดยการแยกประเภท 
พัฒนาและส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบโดยที่ผู้สอน ผู้เรียน 
ผู้ปกครองร่วมกันสร้างขึ้น ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...สถานศึกษามีการวางแผนการประเมินเพ่ือปรับปรุงพัฒนาโดยยึด
มาตรฐานการด าเนินการตามตัวชี้วัดด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จากเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการเปลี่ยนแปลงและใช้ทรัพยากรสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด...” 

    (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    1.2 โรงเรียนชุมชนโพนงามโพนสวาง ต าบลโพนงาม อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปัจจุบัน 
ได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 217 คน ดังนี้ 
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     1) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุค
วิถีใหม่ 
       “...สถานศึกษามีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
การที่ให้สอดรับกับการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ โดยเน้นให้การเรียนรู้ต้องเกิดขึ้นได้ในทุกท่ีทุกเวลา 
ร่วมกันก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงาน และภารกิจเป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษาให้สอดรับกับสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรน่า 2019 เสนอแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ และจัดท าแผนพัฒนา 
การปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา...” 

    (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
      “...สถานศึกษามีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
เพ่ือร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและประเมินสถานการณ์การระบาดโรคไวรัสโคโรน่า 2019 เพ่ือร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา...” 

    (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
      “...สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรม
การเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อ เพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนได้อย่าง 
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เหมาะสม จัดให้มีศูนย์สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา โดยสถานศึกษา 
ได้เข้าร่วมเป็นสถานศึกษาในรูปแบบสถานศึกษาร่วมพัฒนา (Partnership School)...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลายเพ่ือใช้ในการ
เรียนการสอนได้หลากหลายรูปแบบ เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว...” 

    (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
      “...สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้เกิดข้ึนทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสาน
ความร่วมมือกับบิดา มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
ในรูปแบบการเรียนรู้วิถีใหม่ ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการจัดกิจกรรมแบบผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ ให้บูรณาการ
เข้าด้วยกัน เพื่อเป็นการลดภาระงานของผู้เรียน และให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการใช้ปัญหาที่
เกิดข้ึนในโลกแห่งความเป็นจริง เป็นบริบทของการเรียนรู้ด้วยตนเองในรูปแบบการใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา...” 

    (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    1.3 โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 ต าบลหัวขวาง อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปัจจุบัน 
ได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,674 คน ดังนี้ 
     1) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ 
      “...สถานศึกษาได้มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพ้ืนที่
การศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา โดยให้สอดรับกับสถานการณ์ในยุควิถีใหม่ มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
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วิชาการกับสถานศึกษาองค์กรอ่ืนในกลุ่มโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนานักเรียนให้เป็นตาม
ข้อตกลงของสถานศึกษา มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในปีต่อ ๆ ไปอย่างต่อเนื่อง...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 13 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการประเมิน
คุณภาพภายใน ติดตามและตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานโดยกรรมการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา เพ่ือน าผลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนพัฒนากิจกรรม หรือโครงการตามบริบทของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019...” 

    (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 13 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
      “...จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง นโยบายต่าง ๆ จากทางกระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตร
สถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุง
หลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 13 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการจัดกิจกรรมให้ผู้สอนวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา การจัดท า
แผนการสอน การจัดให้มีการสร้างและใช้สื่อที่ทันสมัย มีการวัดและประเมินผลที่ยืดหยุ่นเพ่ือให้เข้ากับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 กิจกรรมสอนซ่อมเสริมส าหรับผู้เรียนที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์ เน้นให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน...” 

 (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 13 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
      “...ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิตพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอน ที่เน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ให้ได้สูงสุดเพ่ือปรับตัวให้เข้ากับยุควิถีใหม่ รวมทั้ง
ประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสม จัดให้มีศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 13 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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      “...สถานศึกษาเน้นการจัดสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  
เพ่ือความสะดวกในการใช้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตัวเอง เช่น การจัดสร้างห้องสมุดมีชีวิต ห้องโสตทัศนศึกษา 
ห้องคอมพิวเตอร์ มีการประชุมปรึกษากับชุมชนในเขตบริการในการจัดสร้างแหล่งเรียนรู้ 
นอกสถานศึกษา เชิญวิทยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาให้ความรู้ต่าง ๆ...” 

(ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 13 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
      “...จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน โดยค านึงถึงการเรียนการสอนในยุควิถีใหม ่ซึ่งเน้นกิจกรรมที่หลากหลาย และมีการวัดผล
ประเมินผลการเรียนที่ยืดหยุ่นให้เข้ากับการด าเนินชีวิตในยุควิถีใหม่ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง 
ต่อเนื่อง...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 13 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...การพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการสอนซ่อมเสริมส าหรับผู้เรียน 
ที่อ่อนและต่อยอดส าหรับผู้เรียนที่มีสติปัญญาเลิศ เน้นการอ่านออก เขียนได้ 100% การใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนต้องได้เข้าถึงการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ทุกคน..” 

(ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, วันที่ 13 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

   2. ผลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครูหัวหน้าวิชาการท่ีมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยได้น าเสนอ
ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้าน ดังนี้ 
    2.1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ 
     1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) พบว่า สถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติที่เป็น
เลิศผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ทราบ 
ความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชนที่มีต่อสถานศึกษา
ภายใต้การศึกษาในยุควิถีใหม่และศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็นวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของ
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สถานศึกษาจากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย และก าหนดเป็น
ภารกิจของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของสถานศึกษาในระยะยาว คือ
ธรรมนูญสถานศึกษา หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปีโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ลงนาม
และรับรองแผนการด าเนินการที่ร่วมกันก าหนดขึ้น 
     2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษา
แนะน าและอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดท าระบบ
ประกันคุณภาพภายในและรับผิดชอบแผนงานและโครงการให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งในบางแผนงาน/โครงการผู้บริหารจ าเป็นจะต้องด าเนินการเอง ถ้าเป็นโครงการ/แผนงานเกี่ยวกับ
ด้านบริหารและด้านบุคลากร 
     3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ มีการเข้าร่วมรับฟังปัญหาและแนวทางการแก้ไขจากบุคลากรภายในสถานศึกษา 
เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุ และวิธีการแก้ไขปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
     4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) พบว่าสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ 
ทีเ่ป็นเลิศ มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา สนับสนุน จัดอบรมเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือจะน ากลับมาพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาต่อไป 
    2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
     1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) พบว่า สถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ ใช้ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากปีการศึกษาที่ผ่านมา เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการวางแผน
เพ่ือจัดท าหลักสูตร ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ ตัวชี้วัด เลือกเนื้อหาในรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย ความสามารถของผู้เรียน มีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเรียนการสอนในยุควิถีใหม่ 
     2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ น าผลการติดตามการใช้หลักสูตร 
มาปรับปรุง พัฒนาให้ทันสมัย สอดคล้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสามารถประยุกต์ใช้
กับสถานการณ์การเรียนการสอนในยุควิถีใหม่ โดยน าหลักสูตรแกนกลางมาเป็นหลักในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
     3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ มีการก ากับติดตามประเมินผลของบุคลากรให้ตรงตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
หลังจากนั้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งผู้สอน ผู้ปกครอง 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้เรียน ด้วยการส ารวจ สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ 
ความเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับท้องถิ่น มีการปรับเปลี่ยน จากหลักสูตรแกนกลางโดยค านึงถึง
บริบทของท้องถิ่นรอบ ๆ สถานศึกษา  
     4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) พบว่าสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ มีการน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดหลักสูตรสถานศึกษา
ในปีถัดไป 
    2.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
     1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) พบว่า สถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ มีการสนับสนุนสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 
     2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนที่น าไปประยุกต์ใช้ในรูปแบบ 
การเรียนการสอนในระบบออนไลน์ 
     3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ สถานศึกษามีการด าเนินการก ากับติดตามการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
     4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) พบว่าสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ สถานศึกษามีการน าสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาปรับปรุง
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในปีถัดไป 
    2.4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
     1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) พบว่า สถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ การน าผลการจัดการเรียนรู้ในรอบปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลในการวางแผนการปฏิบัติงานและ
จัดท าปฏิบัติวิชาการของสถานศึกษา ส ารวจความพร้อมของบุคลากรให้รับผิดชอบประจ าวิชา 
ตามความถนัด และความสามารถ ซึ่งผู้บริหารได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่ทันสมัย มีการวางแผนจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดอบรมให้กับบุคลกร เป็นการพัฒนา
ทักษะกระบวนการให้ช านาญยิ่งขึ้น 
     2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง โดยให้ 
การสนับสนุนอบรมเทคนิคและวิธีการสอนหลากหลายรูปแบบให้กับบุคลากร จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการให้เข้ากับสถานการณ์การเรียน
การสอนในยุควิถีใหม่ โดยอาศัยแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกห้องเรียน สอดคล้องกับความต้องการและ
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ความเหมาะสมของผู้เรียน รวมทั้งมีการส่งเสริมให้ ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ 
     3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ สถานศึกษามีการเข้าร่วมรับฟังปัญหาและแนวทางการแก้ไขจากบุคลากรภายใน
สถานศกึษา เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุ และวิธีการแก้ไขปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
     4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) พบว่าสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ มีการส่งเสริมให้ผู้สอนได้รับการพัฒนา สนับสนุน จัดอบรมเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง การสนับสนุนทางด้านอุปกรณ์ การท าสื่อการเรียนรู้ 
รวมทั้งการ ปรับปรุงเนื้อหาที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน 
 
  ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางและการตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 โดยใช้
เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   ผู้วิจัยน าผลการศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) ในการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล แล้วน ามายกร่างแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 (ฉบับที่ 1) 
ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งได้
ก าหนดกรอบสาระของร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นแนวทางเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ครอบคลุมภารกิจทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
    1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ 
     1.1 มีการประชุม PLC เพ่ือติดตามปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและทั่วถึง โดยใช้ช่องทางการประชุมที่หลากหลายจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ต่าง ๆ  
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     1.2 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการติดตามการจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้บริหารทราบและรับการนิเทศการเรียนการสอน ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่าง ๆ 
     1.3 มีการจัดระบบกระบวนการให้ข้อเสนอแนะภายในสถานศึกษา 
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่างๆ 
     1.4 มีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึง 
ต่อเนื่องและเป็นระบบ ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่าง ๆ 
     1.5 มีการก าหนดให้การจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
เชื่อมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา    
     1.6 มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน 
และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
     1.7 ประสานสัมพันธ์กับทางกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และบุคลากร 
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือรายงานความก้าวหน้าของการจัดการเรียนรู้และเพ่ือหาทางร่วมมือกันพัฒนาต่อไป 
(Act) 
     1.8 ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของสถานศึกษา แล้วน าผลมา
เปรียบเทียบกับปีก่อน เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา (Act) 
    2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
     2.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาจากสภาพปัญหาและความต้องการ
ของสังคม ชุมชนและท้องถิ่นเกี่ยวกับรูปแบบวิถีใหม่จากสถานการณ์โรคไวรัสโคโรน่า 2019 
     2.2 มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างรายวิชาให้มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 
โดยเน้นเนื้อหาที่จ าเป็นตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละช่วงวัย 
     2.3 มีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้สอนออกแบบ
หลักสูตรการเรียนรู้ให้ง่ายต่อการศึกษาด้วยตนเอง สอดคล้องกับความสนใจผู้เรียน 
     2.4 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านการท างาน 
การประชุมผ่านวิดิโอคอล การส่งงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นต้น 
     2.5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพ่ือท าหน้าที่นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 
     2.6 มีการปรับเปลี่ยนการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 
โดยผู้สอนน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
    3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 



 

 

 
 127 

     3.1 มีการศึกษา และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 
     3.2 มีการส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาแล้วน าไปใช้ในการเรียนการสอนในยุควิถีใหม่ 
     3.3 มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ 
การพัฒนางานด้านวิชาการในยุควิถีใหม่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     3.4 มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา โดยน าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น 
     3.5 มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ถ่ายทอดให้ความรู้การปฏิบัติตน 
เพ่ือสุขอนามัยปลอดภัยจากโรคโควิด 19 ตามมาตรการป้องกันการติดเชื้อโรคโควิดขั้นสูงสุด 
ตลอดจนแนะน าผู้เรียน ผู้สอนและบุคลากรสามารถสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวกับโรคไวรัสโคโรน่า 2019 
จากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้ 
    4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
     4.1 มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ทั้งแบบ On-line, 
On-Demand, On-Air, On-Hand, On-Site เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้มากท่ีสุด 
     4.2 มีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับโรคและการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 สอดคล้องตามช่วงวัยของผู้เรียน 
     4.3 มีการจัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ความรู้กับผู้เรียน ในรูปแบบการเรียน
การสอนผสมผสาน เพื่อน ามาใช้ประกอบการตัดสินผลการเรียนรู้ 
     4.4 มีการจัดเว้นระยะห่าง อย่างน้อย 1 เมตร เช่น ที่นั่งในห้องเรียน 
ที่นั่งในโรงอาหาร ที่นั่งพัก จุดยืนรับ-ส่งสิ่งของ/อาหาร พร้อมติดสัญลักษณ์แสดงระยะห่าง 
อย่างชัดเจน 
     4.5 มีจุดล้างมือด้วยสบู่และน้ า หรือจัดวางเจลแอลกอฮอล์ส าหรับใช้ 
ท าความสะอาดมืออย่างเพียงพอและใช้งานได้สะดวก 
     4.6 มีการจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมตามมาตรการป้องกัน 
โรคไวรัสโคโรน่า 2019 ในสถานศึกษา ได้แก่ การระบายอากาศภายในอาคาร คุณภาพน้ าบริโภค 
อุปโภค การท าความสะอาด และการจัดการขยะ เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการที่ถูกต้อง 
     4.7 มีนโยบายเป็นลายลักษณ์เน้นการปฏิบัติตามมาตรการสุขอนามัย 
ส่วนบุคคล 6 มาตรการหลัก (DMHT-RC) 6 มาตรการเสริม (SSET-CQ) และ 7 มาตรการเข้ม และ 
มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษา ให้ผู้เรียน ผู้สอน บุคลการ ผู้ปกครอง และชุมชนรับทราบ 
และถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง 
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     4.8 มีแผนเผชิญเหตุ แนวปฏิบัติรองรับกรณีมีผู้ติดเชื้อในสถานศึกษาหรือ 
ในชุมชน และมีการซักซ้อม 
   ผู้วิจัยน ามายกร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ด้วยวิธีการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   

1. หลักการ 
 งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญเพราะถือว่าเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษาและ 
ถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา รวมถึงเป็นด้านที่มีการประเมินมาตรฐานจากส านักงานประเมิน
มาตรฐานการศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งที่จะท าให้ระบบบริหาร
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประสบความส าเร็จโดยต้องจัดท าสาระของหลักสูตรที่สอดคล้อง
ความต้องการของท้องถิ่นและผู้เรียน ประกอบกับจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 กล่าวคือในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาต้องบริหารการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงคิดเป็นท าเป็น 
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต้องอาศัยความร่วมมือ 
การมีส่วนร่วมประสานงานกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้งบุคลากรในโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งหากขาดความร่วมมือกันอาจท าให้การจัด
การศึกษาประสบปัญหาได้ดังที่คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการได้
ศึกษาไว้ในปี พ.ศ. 2542 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) 
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ยังประสบ
ปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น การจัดการเรียนในช่วงสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโควิด 19 ท าให้ต้องมีการปรับรูปแบบการสอน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน 
มีครูไม่ครบชั้นเรียน ครูสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก รวมถึงปัญหาของสถานศึกษาและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา ส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ 
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การจัดการศึกษาและส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 2564) 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาหรือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษานั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้เป็นระบบ 
พร้อมทั้งกระตุ้นให้ครูพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานสอนให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ท าอย่างไรในอุบัติการณ์ไม่ปกติ และวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) หลังจากเกิดเหตุการณ์ 
โรคไวรัสโคโรน่า 2019 ในครั้งนี้ เพื่อให้การจัดการศึกษายังคงพัฒนาและใช้ชีวิตตามปกติ 
พร้อมเดินหน้าไปตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การจัดการเรียน 
การสอนสามารถบริหารไปได้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เทียบเท่ากับการเรียนการสอน 
ในสถานการณ์ปกติ ซึ่งการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพมีหลายวิธีการ แต่วิธีการที่น ามาปฏิบัติแล้ว
เหมาะสมกับบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 คือ วิธีการ 
ตามหลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA เนื่องจากเป็นระบบการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ซึ่งทุกฝ่ายต้องให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน
ตั้งแต่ การวางแผน การด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด การติดตามประเมินผลและการน าผลการ
ประเมินมาแก้ไขปรับปรุง  
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ือผลการวิจัยในครั้งนี้น าไปใช้
เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการให้ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้
น าไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขและปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจัดท าแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
 
3. ระบบกลไกด าเนินการ 
 กลไกการด าเนินการของสถานศึกษาในการพิจารณารับแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยยึดหลักการ
บริหารงานแบบ PDCA ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 
2) D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือ 
การเปรียบเทียบ 4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
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4. วิธีการด าเนินการ 
 ผู้รับผิดชอบด าเนินการน าแนวทางไปใช้มีขั้นตอนการด าเนินการตามกระบวนการดังต่อไปนี้  
การด าเนินการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 3 มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ัง 4 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ โดยแต่ละด้านมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
  4.1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่  
   4.1.1 มีการประชุม PLC ติดตามปัญหาที่เกิดข้ึนในปีที่ผ่านมาเพ่ือหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและทั่วถึงโดยใช้ช่องทางการประชุมที่หลากหลายจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ต่าง ๆ (Plan)  
   4.1.2 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการติดตามการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้บริหาร
ทราบและรับการนิเทศการเรียนการสอน ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่างๆ (Plan) 
   4.1.3 มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน และ
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่าง ๆ (Plan) 
   4.1.4 มีการจัดระบบกระบวนการให้ข้อเสนอแนะภายในสถานศึกษา 
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่าง ๆ (Do) 
   4.1.5 มีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง ต่อเนื่อง
และเป็นระบบ (Do) 
   4.1.6 มีการก าหนดให้การจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเชื่อมโยง
กับระบบประกันคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(Check) 
   4.1.7 ประสานสัมพันธ์กับทางกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องเพ่ือรายงานความก้าวหน้าของการจัดการเรียนรู้และเพ่ือหาทางร่วมมือกันพัฒนาต่อไป (Act) 
   4.1.8 ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของสถานศึกษาแล้วน าผลมา
เปรียบเทียบกับปีก่อน เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา (Act) 
  4.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
   4.2.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาจากสภาพปัญหาและความต้องการของ
สังคม ชุมชนและท้องถิ่น เกี่ยวกับรูปแบบวิถีใหม่จากสถานการณ์โรคไวรัสโคโรน่า 2019 (Plan) 
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   4.2.2 มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างรายวิชาให้มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 
โดยเน้นเนื้อหาที่จ าเป็นตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละช่วงวัย (Plan) 
   4.2.3 มีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยผู้สอนออกแบบหลักสูตร 
การเรียนรู้ให้ง่ายต่อการศึกษาด้วยตนเอง สอดคล้องกับความสนใจผู้เรียน (Plan) 
   4.2.4 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านการท างาน การประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ การส่งงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นต้น (Do) 
   4.2.5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพ่ือท าหน้าที่นิเทศ ติดตาม ประเมินผล
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ (Do) 
   4.2.6 มีการควบคุม ดูแล ให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอนซ่อมเสริมให้กับผู้เรียน 
ที่เรียนอ่อน และส่งเสริมผู้เรียนที่อัจฉริยะภาพด้านต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล (Do) 
   4.2.7 มีการปรับเปลี่ยนการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 
โดยผู้สอนน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Check) 
   4.2.8 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
พร้อมทั้งรายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบในล าดับต่อไป (Act) 
  4.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
   4.3.1 มีการศึกษา และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ (Plan) 
   4.3.2 มีการส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
แล้วน าไปใช้ในการเรียนการสอนในยุควิถีใหม่ (Do) 
   4.3.3 มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ 
การพัฒนางานด้านวิชาการในยุควิถีใหม่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (Do) 
   4.3.4 มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
โดยน าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น (Check) 
   4.3.5 มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ถ่ายทอดให้ความรู้การปฏิบัติตนเพื่อสุขอนามัย
ปลอดภัยจากโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ตามมาตรการป้องกันการติดเชื้อโรคโควิดขั้นสูงสุด ตลอดจน
แนะน าผู้เรียน ผู้สอนและบุคลากรสามารถสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวกับโรคไวรัสโคโรน่า 2019 จาก
แหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้ (Act) 
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  4.4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
   4.4.1 มีการจัดท าแผนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการควบคุม ติดตาม 
การปฏิบัติการสอนของผู้สอนให้เป็นไปตามเนื้อหาและก าหนดเวลาที่ระบุในคู่มือและแผนการสอน  
(Plan) 
   4.4.2 มีการจัดตารางสอน ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ฝ่ายงานวิชาการ 
จัดท าตารางสอน โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท าตารางสอน และสอดคล้องกับรูปแบบวิถีใหม่
จากสถานการณ์โรคไวรัสโคโรน่า 2019 (Plan) 
   4.4.3 มีนโยบายเป็นลายลักษณ์เน้นการปฏิบัติตามมาตรการสุขอนามัยส่วนบุคคล 
6 มาตรการหลัก (DMHT-RC) 6 มาตรการเสริม (SSET-CQ) และ 7 มาตรการเข้ม และมีการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษา ให้ผู้เรียน ผู้สอน บุคลการ ผู้ปกครอง และชุมชนรับทราบ และ 
ถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง (Plan) 
   4.4.4 มีแผนเผชิญเหตุ แนวปฏิบัติรองรับกรณีมีผู้ติดเชื้อในสถานศึกษาหรือในชุมชน 
และมีการซักซ้อม (Plan) 
   4.4.5 มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ทั้งแบบ On-line,  
On-Demand, On-Air, On-Hand, On-Site เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้มากท่ีสุด (Do) 
   4.4.6 มีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับโรคและการป้องกันการแพร่ระบาดของ 
โรคไวรัสโคโรน่า 2019 สอดคล้องตามช่วงวัยของผู้เรียน (Do) 
   4.4.7 มีการจัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ความรู้กับผู้เรียน ในรูปแบบการเรียน 
การสอนผสมผสาน เพื่อน ามาใช้ประกอบการตัดสินผลการเรียนรู้ (Do) 
   4.4.8 มีการจัดเว้นระยะห่าง อย่างน้อย 1 เมตร เช่น ที่นั่งในห้องเรียน ที่นั่งในโรง
อาหาร ที่นั่งพัก จุดยืนรับ-ส่งสิ่งของ/อาหาร พร้อมติดสัญลักษณ์แสดงระยะห่างอย่างชัดเจน (Do) 
   4.4.9 มีจุดล้างมือด้วยสบู่และน้ า หรือจัดวางเจลแอลกอฮอล์ส าหรับใช้ 
ท าความสะอาดมือ อย่างเพียงพอและใช้งานได้สะดวก (Do) 
   4.4.10 มีการจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมตามมาตรการป้องกันโรคไวรัสโคโรน่า 
2019 ในสถานศึกษา ได้แก่ การระบายอากาศภายในอาคาร คุณภาพน้ าบริโภค อุปโภค  
การท าความสะอาด และการจัดการขยะ เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการที่ถูกต้อง (Do) 
   4.4.11 มีการควบคุม ก ากับ ติดตามและนิเทศให้ผู้สอนด าเนินการเรียนการสอน
เป็นไปตามแผลการสอนหรือคู่มือครู (Check) 
   4.4.12 มีการรับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือจะได้แนะน า ช่วยเหลือ
และให้การนิเทศในลักษณะต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้วิถีใหม่ (Act) 
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   4.4.13  ประเมินการประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2)  
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป (Act) 
    
5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
 เงื่อนไขความส าเร็จ คือ แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในเป้าหมายที่สูงขึ้น 
โดยครอบคลุมในสถานศึกษา การบริหารควรเพิ่มจุดเน้นดังต่อไปนี้ 
  5.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ควรให้การสนับสนุนการน า 
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยควรมีการช่วยเหลือ 
นิเทศก ากับ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 
  5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า มีความทันสมัย มีการสร้างแรงจูงใจ สนับสนุน
และคอยอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการน าแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม สม่ าเสมอ ในลักษณะ
กัลยาณมิตร 
  5.3 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องตระหนักและ
เห็นความส าคัญ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการด าเนินการเพื่อน าแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
  5.4 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
จิตอาสา มุ่งมั่น ทุ่มเท และเสียสละเพ่ือสร้างศักยภาพให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธิ์ และให้เกิดทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ภายใต้สถานการณ์การเรียนการสอน 
ในยุควิถีใหม่ 
 
  ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
   ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม ไปปรับปรุงแก้ไข ได้แนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
หลังจากนั้นด าเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
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แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ปรากฏดังตาราง 12 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน  

 

ที่ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุควิถีใหม่ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 หลักการ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค ์ 4.60 0.49 มากที่สุด 4.40 0.49 มาก 

3 กลไกด าเนนิการ 4.60 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
4 4.1. วิธีการด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ในยุควิถีใหม่ 4.60 0.49 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 

4.2. วิธีการด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.60 0.49 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 

4.3. วิธีการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.80 0.40 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.4. วิธีการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 4.40 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.20 0.40 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 
โดยรวม 4.60 0.40 มากที่สุด 4.73 0.38 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ หลักการ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ วัตถุประสงค์ กลไกด าเนินการ ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ และอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ เงื่อนไขความส าเร็จ 
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  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อยพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ในยุควิถีใหม่ หลักการ กลไกด าเนินการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ เงื่อนไข
ความส าเร็จ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ และอยู่ในระดับมาก คือ วัตถุประสงค์  
  น าเสนอแนวทางการการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ภายใต้ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ในยุควิถีใหม่ดังนี้ 
   1. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่  
    แนวทางการพัฒนา คือ 1. มีการประชุม PLC ติดตามปัญหาที่เกิดขึ้นในปีที่ 
ผ่านมาเพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและทั่วถึง โดยใช้ช่องทางการประชุมที่
หลากหลายจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 2. มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการติดตามการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้บริหารทราบและรับการนิเทศการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่าง ๆ 
3. มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน และก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่าง ๆ 4. มีการจัดระบบกระบวนการให้ข้อเสนอแนะ
ภายในสถานศึกษาผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่าง ๆ 5. มีการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง ต่อเนื่องและเป็นระบบ 6. มีการก าหนดให้การจัดระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเชื่อมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 7. ประสานสัมพันธ์กับทางกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
และบุคลากรที่เก่ียวข้องเพ่ือรายงานความก้าวหน้าของการจัดการเรียนรู้และเพ่ือหาทางร่วมมือกัน
พัฒนาต่อไป 8. ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของสถานศึกษาแล้วน าผลมาเปรียบเทียบกับ 
ปีก่อน เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา  
   2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
    แนวทางการพัฒนา คือ 1. มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาจากสภาพปัญหา
และความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่นเก่ียวกับรูปแบบวิถีใหม่จากสถานการณ์โรค 
ไวรัสโคโรน่า 2019 2. มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างรายวิชาให้มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 
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โดยเน้นเนื้อหาที่จ าเป็นตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละช่วงวัย 3. มีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้สอนออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ให้ง่ายต่อการศึกษาด้วยตนเอง สอดคล้องกับ
ความสนใจผู้เรียน 4. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านการท างาน การประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ การส่งงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นต้น 5. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานเพ่ือท าหน้าที่นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 6. มีการควบคุม ดูแล ให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอนซ่อมเสริมให้กับ
ผู้เรียนที่เรียนอ่อน และส่งเสริมผู้เรียนที่อัจฉริยะภาพด้านต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 7. มีการปรับเปลี่ยน 
การวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ โดยผู้สอนน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 8. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา พร้อมทั้งรายงานผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบในล าดับต่อไป   
   3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
    แนวทางการพัฒนา คือ 1. มีการศึกษา และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 2. มีการส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาแล้วน าไปใช้ในการเรียนการสอนในยุควิถีใหม่ 
3. มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 4. มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยน าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น 5. มีการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ ถ่ายทอดให้ความรู้การปฏิบัติตนเพื่อสุขอนามัยปลอดภัยจากโรคไวรัสโคโรน่า 2019 
ตามมาตรการป้องกันการติดเชื้อโรคโควิดขั้นสูงสุด ตลอดจนแนะน าผู้เรียน ผู้สอนและบุคลากร
สามารถสืบค้นข้อมูลที่เก่ียวกับโรคไวรัสโคโรน่า 2019 จากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้  
   4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
    แนวทางการพัฒนา คือ 1. มีการจัดท าแผนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การควบคุม ติดตามการปฏิบัติการสอนของผู้สอนให้เป็นไปตามเนื้อหาและก าหนดเวลาที่ระบุ 
ในคู่มือและแผนการสอน 2. มีการจัดตารางสอน ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ฝ่ายงานวิชาการ
จัดท าตารางสอน โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท าตารางสอน และสอดคล้องกับรูปแบบวิถีใหม่
จากสถานการณ์โรคไวรัสโคโรน่า 2019 3. มีนโยบายเป็นลายลักษณ์เน้นการปฏิบัติตามมาตรการ
สุขอนามัยส่วนบุคคล 6 มาตรการหลัก (DMHT-RC) 6 มาตรการเสริม (SSET-CQ) และ 7 มาตรการ
เข้ม และมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษา ให้ผู้เรียน ผู้สอน บุคลการ ผู้ปกครอง และชุมชน
รับทราบ และถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง 4. มีแผนเผชิญเหตุ แนวปฏิบัติรองรับกรณีมีผู้ติดเชื้อ 
ในสถานศึกษาหรือในชุมชน และมีการซักซ้อม 5. มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ 
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ผสมผสาน ทั้งแบบ On-line, On-Demand, On-Air, On-Hand, On-Site เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ 
มากที่สุด 6. มีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับโรคและการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค 
ไวรัสโคโรน่า 2019 สอดคล้องตามช่วงวัยของผู้เรียน 7. มีการจัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ความรู้กับ
ผู้เรียน ในรูปแบบการเรียนการสอนผสมผสาน เพื่อน ามาใช้ประกอบการตัดสินผลการเรียนรู้  
8. มีการจัดเว้นระยะห่าง อย่างน้อย 1 เมตร เช่น ที่นั่งในห้องเรียน ที่นั่งในโรงอาหาร ที่นั่งพัก  
จุดยืนรับ-ส่งสิ่งของ/อาหาร พร้อมติดสัญลักษณ์แสดงระยะห่างอย่างชัดเจน 9. มีจุดล้างมือด้วยสบู่
และน้ า หรือจัดวางเจลแอลกอฮอล์ส าหรับใช้ท าความสะอาดมือ อย่างเพียงพอและใช้งานได้สะดวก 
10. มีการจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมตามมาตรการป้องกันโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ในสถานศึกษา 
ได้แก่ การระบายอากาศภายในอาคาร คุณภาพน้ าบริโภค อุปโภค การท าความสะอาด และ 
การจัดการขยะ เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการที่ถูกต้อง 11. มีการควบคุม ก ากับ ติดตามและ
นิเทศให้ผู้สอนด าเนินการเรียนการสอนเป็นไปตามแผลการสอนหรือคู่มือครู 12. มีการรับฟังปัญหา 
ในการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือจะได้แนะน า ช่วยเหลือและให้การนิเทศในลักษณะต่าง ๆ 
ที่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้วิถีใหม่ 13. ประเมินการประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) เพื่อน าผลไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป  
 
 สรุปผลได้ว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยผ่านกระบวนการพัฒนาด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง 
(PDCA) ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม น าไปสู่การวางแผน 
การท างานโดยการประชุมผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ มีการจัดระบบกระบวนการและแบ่งหน้าที่
ด าเนินงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่าง ๆ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลผ่านรูปแบบ
ออนไลน์ และน าผลการประเมินที่ได้มาวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นและสามารถปรับใช้ใน
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ อันเกิดจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สรุปผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 
 2. เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
สรุปผล 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็น 
รายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาในยุควิถีใหม่ 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด พิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาสื่อ  
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ในยุควิถีใหม่ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นวนการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
ล าดับที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ ล าดับที่ 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ ล าดับที่ 4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่  
  สรุปผลคือ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง และสภาพที่พ่ึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ โดยเรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 3. ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ในยุควิถีใหม่ 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยผ่านกระบวนการพัฒนาด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  
ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม น าไปสู่การวางแผนการท างาน
โดยการประชุมผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ มีการจัดระบบกระบวนการและแบ่งหน้าที่ด าเนินงาน
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่าง ๆ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์  
และน าผลการประเมินที่ได้มาวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นและสามารถปรับใช้ในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ อันเกิดจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
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อภิปรายผล 
 
 1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบว่า  
  สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ อยู่ในระดับปานกลาง 
เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
แม้ว่าผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการมาเป็นอันดับแรก แต่ผู้เรียนยังคงมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย 
ในการจัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ท าให้ต้องมี
การปรับรูปแบบการสอน ประกอบกับขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนที่จ าเป็นกับการเรียนในรูปแบบ
วิถีใหม่ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 2564) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของรังสรรค์ พรมมา (2563) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารส าหรับการจัดการศึกษา 
ในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New Normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 พบว่า สภาพปัญหาการบริหารส าหรับการจัดการศึกษา 
ในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Joseph (2012) ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการคือ ด้านของความโปร่งใสของผู้บริหารที่ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้จากภายนอก และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนที่ไม่มีความร่วมมือร่วมใจกัน 
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงานวิชาการ 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ ตามขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ เพ่ือต้องการที่จะส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน รวมทั้งมีการส่งเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้แข่งขันได้ 
ในเวทีสากล ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้บริบทของพ้ืนที่และการสนับสนุนบุคลากรทั้งระบบสู่การเป็นครู 
ในศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 2564)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่  
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1. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 2. ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ สอดคล้องกับแนวคิด
ของกฤตยา จุลละมณฑล (2557) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐาน สอดคล้องกับ Grossman (2009) 
ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ที่เป็นเลิศของโรงเรียน การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการด าเนินงานที่ดีต้อง
ด าเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอน
ของครู สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลเน้นให้ครู โดยน าวิธีการที่ดีท่ีสุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาครู จะท าให้การจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซึ่งสถานศึกษา
ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ด้วยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควบคู่กับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้มีการวัดและประเมินผล ตลอดจนพัฒนา
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สู่ความเป็นเลิศ พันธกิจ ส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการสอดรับกับนโยบายของทางกระทรวงศึกษาธิการ น าไปสู่การวิเคราะห์
จัดท าแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. ระบบกลไก
ด าเนินการ 4. วิธีด าเนินการ มี 4 ด้าน 4.1) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.3) ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.4) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 5. เงื่อนไขความส าเร็จ โดยยึดหลักการบริหารงานแบบ PDCA ตามแนวความคิด
ของ เดมม่ิง (Deming in Mycoted, 2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่
ด าเนินการต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้นโดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ
เดมม่ิง (PDCA) สอดคล้องกับแนวคิดของ ถวัลย์ มาศจรัส (2546) ได้กล่าวว่า ในช่วงของการปฏิรูป
การศึกษา นวัตกรรมในการบริหารงานเพ่ือก้าวไปสู่ความส าเร็จเรื่องหนึ่งที่มีการน าเสนอมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลเป็นอย่างยิ่งก็คือ กระบวนการ
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บริหารงานด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) เนื่องจากวงจรคุณภาพเดมม่ิงเป็นทั้งปรัชญา นวัตกรรม
และเป็นต้นธารภูมิปัญญา หรือเป็นศาสตร์ใหญ่ของวงจรการบริหารในปัจจุบัน โดยการสร้าง 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสอดคล้องกับแนวคิดของ Everard และ Morris (1990) ที่เสนอว่า
องค์ประกอบแนวทางที่ดีต้องประกอบด้วย หลักการและแนวความคิด บริบท วัตถุประสงค์ 
กระบวนการด าเนินงาน และเงื่อนไข สอดคล้องกับ มารุต พัฒผล (2557) เสนอองค์ประกอบของ
แนวทางว่าคือ หลักการ วัตถุประสงค์ของแนวทาง ระบบกลไก วิธีด าเนินงาน และเงื่อนไขความส าเร็จ 
และสอดคล้องกับ ชัยยุทธ บุญเติม (2564) ได้พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไกด าเนินการ 
วิธีด าเนินการ และเงื่อนไขความส าเร็จ นอกจากนี้ ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานที่
เป็นที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วท าการ
สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจัดท าเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทั้งนี้เนื่องมาจากการด าเนินการสร้างแนวทางมีการ
จัดสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน ประกอบกับการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง
ทั้งในส่วนของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ และการสร้างแนวทางซึ่งเป็นไปตาม
กระบวนการวิจัย อีกท้ังกระบวนการต่าง ๆ ก่อนที่จะได้มาซึ่งแนวทางที่สมบูรณ์ได้ผ่านการตรวจสอบ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้และความสามารถในด้านการบริหารงานวิชาการในยุควิถี
ใหม่เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kenneth (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนา
ของระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า การออกแบบระบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ให้เป็นระบบและด าเนินการตามระบบมีการประเมินระบบ และพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ
อยู่เสมอ จะส่งผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพ่ิมสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Misty (2007) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเมืองในหนึ่งต าบลในรัฐเวอร์จีเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกาผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่ได้มุ่งเน้น 
การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการโดยให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ ช่วยส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นและสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Smith (2007) 
ได้ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษา 
ในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่โรงเรียนที่มีระบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีดีจะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นด้วย 
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในยุควิถีใหม่ พบว่า มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ 



 

 

 
 143 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาแนวทางตามกระบวนการที่ดี  
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือจะแก้ไขปัญหาและพัฒนาแนวทางให้ดีขึ้น และมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 
บนพื้นฐานของหลักการและทฤษฎีที่ถูกต้อง (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2543) โดยแนวทางที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นมีหลักการและทฤษฎีรองรับ พร้อมทั้งได้รับการชี้แนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนได้รับการปรับปรุงแก้ไข สามารถน าสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับ รังสรรค์ พรมมา (2563) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารส าหรับการจัด
การศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New Normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการบริหารส าหรับการจัด
การศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New Normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดรับกับ จรรยาภรณ์ ภูกลาง 
(2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า ผลการประเมินแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและ 
มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผลจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน 
หน่วยงานที่จะน าแนวทางไปปรับใช้ควรศึกษาสภาพปัญหา บริบทในเขตพ้ืนที่การศึกษานั้น ๆ 
ให้เหมาะสมกับหน่วยงานเสียก่อน ดังเช่น ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารควรค านึงถึง
บริบทของท้องถิ่นและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมกันประชุมแลกเปลี่ยนความคิด เพ่ือจัดท าเป็น
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสมบูรณ์ต่อไป 
   1.2 ผู้บริหารควรจัดท าคู่มือการประเมินผลของโรงเรียน ทบทวนคุณภาพการศึกษา
ในยุควิถีใหม่ โดยด าเนินการประชุมวิเคราะห์ ประเมินและสรุปผลทุกเดือนอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
   1.3 ผู้บริหารควรมอบหมายให้ผู้สอนได้ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีบันทึก
ความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ 1 สัปดาห์ และ 1 เดือน เพื่อประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน 
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   1.4 สถานศึกษาควรมีการมอบหมายภาระงานให้ชัดเจนกับบุคลากร ควรมีการจัด
ฝึกอบรม เพ่ือทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ในเท่าทันการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่  
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเฉพาะด้าน เช่น ด้านหลักสูตร 
   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่ได้รับรางวัลหรือประสบความส าเร็จในการบริหารงาน เพ่ือจะได้ทราบถึงปัจจัยส าคัญ 
ที่ท าให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
1. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. นายวัชรินทร์ พงศ์พันธุ์อัศดร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแพงหนองเหนือ  
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
3. นายวันชัย ภิบาล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนเมืองสองคอน วุฒิการศึกษา ศษ.ม.         
 (การบริหารการศึกษา) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
4. นางเลิศลักษณ์ ศรีแสง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนจ าปาดอนสวรรค์ วุฒิการศึกษา 
 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
5. นางกัญญาภัทร นามบุตรดี ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนอง 
 เหล่ายาว วุฒิการศึกษา กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้าน 
 การงานวิชาการ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
 งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3” ผู้วิจัยนางสาวนงนุช ชะมะที นิสิตระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 
  2.เพื่อออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 ดังนั้นจุดมุ่งหมายของแบบสอบถามฉบับนี้เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ ประกอบไปด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ จ านวน 4 ด้าน มีข้อค าถาม 25 ข้อ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตามความเป็นจริง
จาก 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีการปฏิบัติและมีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
   4 หมายถึง มีการปฏิบัติและมีสภาพที่พึงประสงค์มาก 
   3 หมายถึง มีการปฏิบัติและมีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
   2 หมายถึง มีการปฏิบัติและมีสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
   1 หมายถึง มีการปฏิบัติและมีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ข้อพึงปฏิบัติและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
 ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงตามสภาพที่เป็น
จริงมากท่ีสุด ในการนี้ ผู้วิจัยต้องขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่ง 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (  ) ผู้บริหารสถานศึกษา (  ) ครูหัวหน้าวิชาการ 
 2. ประสบการณ์การท างาน 
  (  ) ต่ ากว่า 5 ปี (  ) 5 – 10 ปี    (  ) 11 – 15 ปี    (  ) มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
 

ข้อ 
ที ่

การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาจาก 

สภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน
และท้องถิ่นเกี่ยวกับรูปแบบวิถีใหม่จาก
สถานการณ์โรคไวรัสโคโรน่า 2019 

          

2 มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างรายวิชาให้มีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ โดยเน้นเนื้อหาที่จ าเป็น
ตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละช่วงวัย 

          

3 มีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ    
โดยผู้สอนออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ให้ง่ายต่อ
การศึกษาด้วยตนเองสอดคล้องกับความสนใจ
ผู้เรียน 

          

4 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ในด้านการท างาน การประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ การส่งงานผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เป็นต้น 

          

5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อท า
หน้าที่นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับ 
ยุควิถีใหม่ 
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ข้อ 
ที ่

การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6 มีการปรับเปลี่ยนการวัดผลและประเมินผลให้

สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ โดยผู้สอนน าเทคโนโลยี
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

          

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 

7 มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน ทั้งแบบ On-line, On-Demand,  
On-Air, On-Hand, On-Site เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับ
ความรู้มากที่สุด 

          

8 มีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับโรคและการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 
สอดคล้องตามช่วงวัยของผู้เรียน 

          

9 มีการจัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ความรู้กับ
ผู้เรียน ในรูปแบบการเรียนการสอนผสมผสาน 
เพ่ือน ามาใช้ประกอบการตัดสินผลการเรียนรู้ 

          

10 มีการจัดเว้นระยะห่าง อย่างน้อย 1 เมตร เช่น 
ที่นั่งในห้องเรียน ที่นั่งในโรงอาหาร ที่นั่งพัก 
จุดยืนรับ-ส่งสิ่งของ/อาหาร พร้อมติดสัญลักษณ์
แสดงระยะห่างอย่างชัดเจน 

          

11 มีจุดล้างมือด้วยสบู่และน้ า หรือจัดวางเจล
แอลกอฮอล์ส าหรับใช้ท าความสะอาดมือ 
อย่างเพียงพอและใช้งานได้สะดวก 

          

12 มีการจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมตามมาตรการ
ป้องกันโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ในสถานศึกษา 
ได้แก่ การระบายอากาศภายในอาคาร คุณภาพ
น้ าบริโภค อุปโภค การท าความสะอาด และ 
การจัดการขยะ เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการ
ที่ถูกต้อง 
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ข้อ 
ที ่

การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 มีนโยบายเป็นลายลักษณ์เน้นการปฏิบัติตาม

มาตรการสุขอนามัยส่วนบุคคล 6 มาตรการหลัก 
(DMHT-RC) 6 มาตรการเสริม (SSET-CQ) และ 
7 มาตรการเข้ม และมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ใน
สถานศึกษา ให้ผู้เรียน ผู้สอน บุคลการ ผู้ปกครอง 
และชุมชนรับทราบ และถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง 

          

14 มีแผนเผชิญเหตุ แนวปฏิบัติรองรับกรณีมีผู้ติดเชื้อ
ในสถานศึกษาหรือในชุมชน และมีการซักซ้อม 

          

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 

15 มีการศึกษา และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้
สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 

          

16 มีการส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาแล้วน าไปใช้ในการ
เรียนการสอนในยุควิถีใหม่ 

          

17 มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการใน
ยุควิถีใหม่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

          

18 มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยน าผลการ
ประเมินที่ได้ไปพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น 

          

19 มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ถ่ายทอดให้ความรู้
การปฏิบัติตนเพื่อสุขอนามัยปลอดภัยจาก 
ไวรัสโคโรน่า 2019 ตามมาตรการป้องกันการติด
เชื้อโรคโควิดขั้นสูงสุด ตลอดจนแนะน าผู้เรียน 
ผู้สอนและบุคลากรสามารถสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวกับ
โรคไวรัสโคโรน่า 2019 จากแหล่งข้อมูลที่
น่าเชื่อถือได้ 
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ข้อ 
ที ่

การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 

20 มีการประชุม PLC เพ่ือติดตามปัญหาที่เกิดข้ึน 
เพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง
และท่ัวถึง 

          

21 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการติดตาม 
การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้บริหารทราบและ 
รับการนิเทศการเรียนการสอน 

          

22 มีการจัดระบบกระบวนการให้ข้อเสนอแนะภายใน
สถานศึกษาผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทาง 
ต่าง ๆ 

          

23 มีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพทั่วถึง ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

          

24 มีการก าหนดให้การจัดระบบประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาเชื่อมโยงกับระบบประกัน
คุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา 

          

25 มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการวางแผน และก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษา 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อพึงปฏิบัติและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best practices) ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
...................................................................................................................................................... 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในยุควิถีใหม่จากสถานศึกษาของท่าน เพื่อน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
  ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่  
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้ข้อมูลแต่อย่างใด โดยหน่วยงานของท่าน
เป็นสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best practices) จงึใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณา
ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในครั้งนี้และ
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

 
นางสาวนงนุช ชะมะที 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
 1.1 ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... .. 
 1.2 ต าแหน่ง...............................................สังกัด................................................................. .  
 1.3 วุฒิการศึกษาสูงสุด......................................................................................................... . 
 1.4 ประสบการณ์ในการท างาน.............................................................................................  
 1.5 วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์...................................................สถานที่สัมภาษณ์................... 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
 1.1 ท่านมีการวางแผนในการเตรียมความพร้อมการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ................................... 
 1.2 ท่านมีแนวทางในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และติดตามประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่อย่างไร 
................................................................................................................... .............................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
 2.1 ท่านมีแนวทางในการวางแผนการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในยุควิถีใหม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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 2.2 ท่านมีแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนในยุควิถีใหม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ...................
................................................................................................................ ................................................ 
 
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
 3.1 ท่านมีแนวทางในการวางแผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่อย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3.2 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ และมีวิธีการประเมินผลการด าเนินงานในยุควิถีใหม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................................................................................... ...........
........................................................................................................................ ........................................ 
 
4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
 4.1 ท่านมีแนวทางการวางแผนระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในยุควิถีใหม่
อย่างไร 
.................................................................. ..............................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................... ................................. 
 4.2 ท่านมีแนวทางการด าเนินงานและมีวิธีการประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในยุควิถีใหม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................. .................................................................. 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
     ลงชื่อ............................................................... 
         ผู้ให้สัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 13 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลรวม 

∑R 
เฉลี่ย 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
1 มีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศึกษาจากสภาพปัญหา
และความต้องการของสังคม 
ชุมชนและท้องถิ่นเก่ียวกับ
รูปแบบวิถีใหม่จากสถานการณ์
โรคไวรัสโคโรน่า 2019 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

2 มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
รายวิชาให้มีความยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ โดยเน้นเนื้อหาที่
จ าเป็นตามมาตรฐานการศึกษา
ของแต่ละช่วงวัย 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

3 มีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้สอน
ออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ให้
ง่ายต่อการศึกษาด้วยตนเอง
สอดคล้องกับความสนใจผู้เรียน 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

4 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในด้านการ
ท างาน การประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ การส่งงาน
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
เป็นต้น 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลรวม 

∑R 
เฉลี่ย 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานเพื่อท าหน้าที่นิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

6 มีการปรับเปลี่ยนการวัดผลและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับยุค
วิถีใหม่ โดยผู้สอนน าเทคโนโลยี
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 

7 มีการบริหารการจัดการเรียน 
การสอนแบบผสมผสาน ทั้งแบบ  
On-line, On-Demand, On-Air, 
On-Hand, On-Site เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับความรู้มากท่ีสุด 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

8 มีการจัดการเรียนการสอน
เกี่ยวกับโรคและการป้องกันการ
แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 
2019 สอดคล้องตามช่วงวัยของ
ผู้เรียน 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

9 มีการจัดกิจกรรมการสอนเสริม
ให้ความรู้กับผู้เรียน ในรูปแบบ
การเรียนการสอนผสมผสาน 
เพ่ือน ามาใช้ประกอบการตัดสิน
ผลการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลรวม 

∑R 
เฉลี่ย 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

10 มีการจัดเว้นระยะห่างอย่างน้อย 
1 เมตร เช่น ที่นั่งในห้องเรียน 
ที่นั่งในโรงอาหาร ที่นั่งพัก 
จุดยืนรับ-ส่งสิ่งของ/อาหาร 
พร้อมติดสัญลักษณ์แสดง
ระยะห่างอย่างชัดเจน 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

11 มีจุดล้างมือด้วยสบู่และน้ า หรือ
จัดวางเจลแอลกอฮอล์ส าหรับ
ใช้ท าความสะอาดมือ  
อย่างเพียงพอและใช้งานได้
สะดวก 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

12 มีการจัดการด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมตามมาตรการ
ป้องกันโรคไวรัสโคโรน่า 2019 
ในสถานศึกษา ได้แก่ 
การระบายอากาศภายในอาคาร 
คุณภาพน้ าบริโภค อุปโภค 
การท าความสะอาด และ 
การจัดการขยะ เป็นไปตาม
มาตรฐานและหลักการที่ถูกต้อง 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลรวม 

∑R 
เฉลี่ย 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

13 มีนโยบายเป็นลายลักษณ์เน้น
การปฏิบัติตามมาตรการ
สุขอนามัยส่วนบุคคล  
6 มาตรการหลัก (DMHT-RC)  
6 มาตรการเสริม (SSET-CQ) 
และ 7 มาตรการเข้ม และ 
มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ใน
สถานศึกษา ให้ผู้เรียน ผู้สอน 
บุคคลากร ผู้ปกครอง และ
ชุมชนรับทราบ และถือปฏิบัติ
อย่างทั่วถึง 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

14 มีแผนเผชิญเหตุ แนวปฏิบัติ
รองรับกรณีมีผู้ติดเชื้อใน
สถานศึกษาหรือในชุมชน 
และมีการซักซ้อม 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 

15 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใน
ยุควิถีใหม่ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

16 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

17 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลรวม 

∑R 
เฉลี่ย 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

18 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

19 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 
20 มีการประชุม PLC เพ่ือติดตาม

ปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือหาแนวทาง
ในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง
และท่ัวถึง 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

21 มีการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการติดตามการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้บริหารทราบและ
รับการนิเทศการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

22 มีการจัดระบบกระบวนการให้
ข้อเสนอแนะภายในสถานศึกษา
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์
ช่องทางต่างๆ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

23 มีการจัดระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ทั่วถึง ต่อเนื่องและเป็นระบบ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลรวม 

∑R 
เฉลี่ย 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

24 มีการก าหนดให้การจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาเชื่อมโยงกับระบบ
ประกันคุณภาพภายนอกของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 

25 มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผน และก าหนดนโยบาย
ของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 14 ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

  
ผลการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) ผลการพิจารณา 

1 0.68* ผ่านเกณฑ์ 

2 0.65* ผ่านเกณฑ์ 
3 0.689* ผ่านเกณฑ์ 

4 0.594* ผ่านเกณฑ์ 
5 0.638* ผ่านเกณฑ์ 

6 0.617* ผ่านเกณฑ์ 

7 0.547* ผ่านเกณฑ์ 
8 0.577* ผ่านเกณฑ์ 

9 0.688* ผ่านเกณฑ์ 

10 0.794* ผ่านเกณฑ์ 
11 0.637* ผ่านเกณฑ์ 

12 0.765* ผ่านเกณฑ์ 

13 0.71* ผ่านเกณฑ์ 
14 0.763* ผ่านเกณฑ์ 

15 0.781* ผ่านเกณฑ์ 
16 0.79* ผ่านเกณฑ์ 

17 0.738* ผ่านเกณฑ์ 

18 0.734* ผ่านเกณฑ์ 
19 0.711* ผ่านเกณฑ์ 

20 0.658* ผ่านเกณฑ์ 

21 0.779* ผ่านเกณฑ์ 
22 0.676* ผ่านเกณฑ์ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) ผลการพิจารณา 

23 0.747* ผ่านเกณฑ์ 

24 0.762* ผ่านเกณฑ์ 
25 0.657* ผ่านเกณฑ์ 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางพบว่า แบบสอบถาม จ านวน 25 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total 
Correlation) ตั้งแต่ 0.547 ถึง 0.794 มีคุณภาพผ่านเกณฑ์จ านวน 25 ข้อ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก 
ตั้งแต่ 0.547 ถึง 0.794 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน (Cronbach's alpha coefficient) 
 ผลการวิเคราะห์คุณภาพรายข้อ "ค่าอ านาจจ าแนก" (Discrimination) ด้วยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และ
คุณภาพทั้งฉบับ "ค่าความเชื่อมั่น" (Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient: α) สรุปผลการวิเคราะห์ดังตาราง 
 

ข้อท่ี ค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมั่น 

1 0.68* 

0.954 

2 0.65* 

3 0.689* 

4 0.594* 

5 0.638* 

6 0.617* 

7 0.547* 

8 0.577* 

9 0.688* 

10 0.794* 

11 0.637* 

12 0.765* 

13 0.71* 

14 0.763* 

15 0.781* 

16 0.79* 

17 0.738* 

18 0.734* 

19 0.711* 

20 0.658* 

21 0.779* 

22 0.676* 

23 0.747* 

24 0.762* 

25 0.657* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางพบว่า แบบสอบถาม จ านวน 25 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total 
Correlation) ตั้งแต่ 0.547 ถึง 0.794 แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.954 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการยกร่างแนวทางและการตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการยกร่างแนวทางและการตรวจสอบยืนยันการพัฒนา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 

 
1. นายพนม ศิรินามมนตรี วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) ศึกษานิเทศก์  
 วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
2. นางสาวอุษณีย์ ดวงพรม วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) ศึกษานิเทศก์ 
 วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
3. นายสริภพ สารโพธิ์ วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
 ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองโกวิทยกิจ 
4. นายพิเชด มุลตะกร วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
 ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองกุงศาลาน้ าเที่ยงวิทยากร 
5. นายปรีชา พิษพานศิริวัฒนา วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
 ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว 
6. นายนิคม ลาน้ าเที่ยง วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (หลักสูตรและการสอน) 
 ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว 
7. นางสาวิตรี พัฒนาเวช วุฒกิารศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
 ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินตรวจสอบร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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แบบประเมินตรวจสอบร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

ที ่ ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 หลักการ  

2 วัตถุประสงค์  
3 กลไกด าเนินการ  

4 วิธีด าเนินการ  

 4.1. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาในยุควิถีใหม่ 

4.1.1 มีการประชุม PLC เพ่ือติดตามปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือหา
แนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและทั่วถึง  

4.1.2 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการติดตามการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้บริหารทราบและ 

รับการนิเทศการเรียนการสอน  
4.1.3 มีการจัดระบบกระบวนการให้ข้อเสนอแนะภายใน

สถานศึกษาผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่างๆ 
4.1.4 มีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี

คุณภาพทั่วถึง ต่อเนื่องและเป็นระบบ 
4.1.5 มีการก าหนดให้การจัดระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาเชื่อมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายนอกของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.1.6 มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การวางแผน และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 

 

 4.2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
4.2.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาจากสภาพปัญหา

และความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่นเก่ียวกับรูปแบบ 
วิถีใหม่จากสถานการณ์โควิด 19 
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ที ่ ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 4.2.2 มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างรายวิชาให้มีความยืดหยุ่น
ตามสถานการณ์ โดยเน้นเนื้อหาที่จ าเป็นตามมาตรฐานการศึกษา
ของแต่ละช่วงวัย 

4.2.3 มีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยผู้สอน
ออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ให้ง่ายต่อการศึกษาด้วยตนเอง
สอดคล้องกับความสนใจผู้เรียน 

4.2.4 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในด้าน
การท างาน การประชุมผ่านวิดิโอคอล การส่งงานผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เป็นต้น 

4.2.5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพ่ือท าหน้าที่นิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้
สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 

4.2.6 มีการปรับเปลี่ยนการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับยุควิถีใหม่ โดยผู้สอนน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.2.7 มีนโยบายเป็นลายลักษณ์เน้นการปฏิบัติตามมาตรการ
สุขอนามัยส่วนบุคคล 6 มาตรการหลัก (DMHT-RC) 6 มาตรการ
เสริม (SSET-CQ) และ 7 มาตรการเข้ม และมีการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษา ให้ผู้เรียน ผู้สอน บุคลการ ผู้ปกครอง 
และชุมชนรับทราบ และถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง 

4.2.8 มีแผนเผชิญเหตุ แนวปฏิบัติรองรับกรณีมีผู้ติดเชื้อใน
สถานศึกษาหรือในชุมชน และมีการซักซ้อม 

 

 4.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใน
ยุควิถีใหม่ 

4.3.1 มีการศึกษา และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 
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ที ่ ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 4.3.2 มีการส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาแล้วน าไปใช้ในการเรียนการสอน 

ในยุควิถีใหม่ 
4.3.3 มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการในยุควิถีใหม่ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4.3.4 มีการประเมนิผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยน าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาต่อ
ยอดให้ดียิ่งขึ้น 

4.3.5 มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ถ่ายทอดให้ความรู้การปฏิบัติ
ตนเพื่อสุขอนามัยปลอดภัยจากโรคโควิด 19 ตามมาตรการป้องกัน
การติดเชื้อโรคโควิดขั้นสูงสุด ตลอดจนแนะน าผู้เรียน ผู้สอนและ
บุคลากรสามารถสืบค้นข้อมูลที่เก่ียวกับโรคโควิด 19 จาก
แหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้ 

 

 4.4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
4.4.1 มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

ทั้งแบบ On-Site, On-Air และ Online เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้
มากที่สุด 

4.4.2 มีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับโรคและการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 สอดคล้องตามช่วงวัยของผู้เรียน 

4.4.3 มีการจัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ความรู้กับผู้เรียน 
ในรูปแบบการเรียนการสอนผสมผสาน เพ่ือน ามาใช้ประกอบการ
ตัดสินผลการเรียนรู้ 

4.4 มีการจัดเว้นระยะห่าง อย่างน้อย 1-2 เมตร เช่น ที่นั่งใน
ห้องเรียน ที่นั่งในโรงอาหาร ที่นั่งพัก จุดยืนรับ-ส่งสิ่งของ/อาหาร 
พร้อมติดสัญลักษณ์แสดงระยะห่างอย่างชัดเจน 
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ที ่ ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 4.4.5 มีจุดล้างมือด้วยสบู่และน้ า หรือจัดวางเจลแอลกอฮอล์
ส าหรับใช้ท าความสะอาดมือ อย่างเพียงพอและใช้งานได้สะดวก 

4.4.6 มีการจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมตามมาตรการป้องกัน
โรคโควิด 19 ในสถานศึกษา ได้แก่ การระบายอากาศภายในอาคาร 
คุณภาพน้ าบริโภค อุปโภค การท าความสะอาด และการจัดการขยะ 
เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการที่ถูกต้อง 

 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ  

 
 

ลงชื่อ..............................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(............................................................................ ) 
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ภาคผนวก ฉ 
รายช่ือผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการใน

ยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
1. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. นายไชยยา อะการะวัง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
3. นายศักดิ์สิทธิ์ สีหลวงเพชร ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
4. นายพนม ศิรินามมนตรี ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
5. นางเลิศลักษณ์ ศรีแสง ผู้อ านวยการ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนบ้านดอนจ าปาดอนสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษา 
 ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   
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ภาคผนวก ช 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้เป็นการประเมินส่วนที่เป็นเนื้อหาสาระของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้นเพ่ือจะสามารถน าไปใช้อย่างมีประสิทธิผล ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ ขอให้ท่านโปรด
พิจารณาตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้ในองค์ประกอบของแนวทางในด้านหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไก
ด าเนินงาน วิธีด าเนินการและเงื่อนไขความส าเร็จ ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 อยู่ในระดับใด โดยขอให้ท่านท าเครื่องหมาย / ในช่องว่างส าหรับเลือกตอบ 
ในแต่ละข้อขององค์ประกอบแนวทางเพ่ือแสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยมีรายละเอียด
ส าหรับความหมายในการตอบแต่ละช่องดังนี้ 
  5 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด  
  4 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก  
  3 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง  
  2 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย  
  1 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด  
 หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติมแนบท้ายแบบประเมิน 
 ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวนงนุช  ชะมะที 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           

หลักการการบริหารงานวชิาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

          

2.วัตถุประสงค ์           
เพื่อจัดท าแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

          

3. ระบบกลไกด าเนินการ           

กลไกการด าเนนิการของสถานศกึษาในการพิจารณารับแนวทาง 
การบริหารงานวชิาการในยุควิถใีหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยยึดหลักการบริหารงานแบบ 
PDCA ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) P คือ Plan หมายถึง 
การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ 
Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 4) A คือ Act 
หมายถึง ปรับปรุงการด าเนนิการให้เหมาะสม 

          

4. วิธีการด าเนินการ           
4.1. ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาในยุควิถีใหม่ 

          

4.1.1 มีการประชุม PLC เพื่อติดตามปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางใน
การแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและทั่วถึง  
4.1.2 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการติดตามการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้บริหารทราบและรับการนิเทศการเรียนการสอน 

          

4.1.3 มีการจัดระบบกระบวนการให้ข้อเสนอแนะภายในสถานศึกษา
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลนช์่องทางต่างๆ 

          

4.1.4 มีการจัดระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ทั่วถึง ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

          

4.1.5 มีการก าหนดให้การจัดระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาเชื่อมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายนอกของส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา 

          

4.1.6 มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามสี่วนร่วมในการ
วางแผน และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.1.7 มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เพื่อรายงานสภาพและการพัฒนา
ในด้านคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาต่อสาธารณชนและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

          

4.1.8 มีการด าเนินงานสามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินตนเอง
ได ้

          

4.2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่           

4.2.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาจากสภาพปัญหาและ 
ความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่นเกี่ยวกับรูปแบบวิถีใหม่จาก
สถานการณโ์รคไวรัสโคโรน่า 2019 

          

4.2.2 มีการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งรายวชิาให้มีความยืดหยุน่ตาม
สถานการณ์ โดยเน้นเนื้อหาที่จ าเป็นตามมาตรฐานการศึกษา 
ของแต่ละช่วงวัย 

          

4.2.3 มีการพัฒนาหลักสตูรที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยผูส้อนออกแบบ
หลักสูตรการเรียนรู้ให้ง่ายต่อการศึกษาด้วยตนเองสอดคล้องกับ 
ความสนใจผู้เรียน 

          

4.2.4 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุดในด้านการท างาน 
การประชุมผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ การส่งงานผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เปน็ต้น 

          

4.2.5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อท าหน้าที่นิเทศ 
ติดตาม ประเมนิผลและปรบัปรงุหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้อง
กับยุควิถีใหม่ 

          

4.2.6 มีการปรับเปลี่ยนการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกบั 
ยุควิถีใหม่ โดยผู้สอนน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

          

4.3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ในยุควิถีใหม่ 

          

4.3.1 มีการศึกษา และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวตักรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ 

          

4.3.2 มีการส่งเสริมให้ผู้สอนผลติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาแล้วน าไปใช้ในการเรียนการสอนในยุควิถีใหม่ 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.3.3 มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนางานด้านวิชาการในยุควิถีใหม่ให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

          

4.3.4 มีการประเมินผลการพฒันาการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยน าผลการประเมินที่ไดไ้ปพฒันาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น 

          

4.3.5 มีการสื่อสารประชาสัมพนัธ์ ถ่ายทอดให้ความรู้การปฏิบตัิตน
เพื่อสุขอนามัยปลอดภัยจากโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ตามมาตรการ
ป้องกันการติดเชื้อโรคโควิดขั้นสงูสุด ตลอดจนแนะน าผู้เรียน ผูส้อน
และบุคลากรสามารถสืบค้นข้อมูลที่เก่ียวกับโรคไวรัสโคโรนา่ 2019 
จากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้ 

          

4.4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่           
4.4.1 มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ทัง้แบบ 
On-line, On-Demand, On-Air, On-Hand, On-Siteเพื่อให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้มากที่สุด 

          

4.4.2 มีการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับโรคและการป้องกนัการแพร่
ระบาดของโรคไวรสัโคโรนา่ 2019 สอดคล้องตามช่วงวัยของผู้เรียน 

          

4.4.3 มีการจัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ความรู้กับผู้เรียน ในรูปแบบ
การเรียนการสอนผสมผสาน เพือ่น ามาใชป้ระกอบการตัดสนิผลการ
เรียนรู ้

          

4.4 มีการจัดเว้นระยะห่าง อย่างน้อย 1 เมตร เช่น ที่นั่งในห้องเรียน 
ที่นั่งในโรงอาหาร ที่นัง่พัก จุดยนืรับ-ส่งสิ่งของ/อาหาร พร้อมติด
สัญลักษณ์แสดงระยะห่างอย่างชัดเจน 

          

4.4.5 มีจุดล้างมือด้วยสบู่และน้ า หรือจัดวางเจลแอลกอฮอล์ส าหรับใช้
ท าความสะอาดมือ อย่างเพียงพอและใช้งานไดส้ะดวก 

          

4.4.6 มีการจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมตามมาตรการป้องกนัโรค
ไวรัสโคโรน่า 2019 ในสถานศึกษา ได้แก่ การระบายอากาศภายใน
อาคาร คุณภาพน้ าบริโภค อุปโภค การท าความสะอาด และ 
การจัดการขยะ เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการที่ถูกต้อง 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.4.7 มีนโยบายเป็นลายลักษณเ์น้นการปฏิบตัิตามมาตรการสุขอนามัย
ส่วนบุคคล 6 มาตรการหลัก (DMHT-RC) 6 มาตรการเสริม (SSET-
CQ) และ 7 มาตรการเข้ม และมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ใน
สถานศึกษา ให้ผู้เรียน ผู้สอน บคุลการ ผู้ปกครอง และชุมชนรบัทราบ 
และถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง 

          

4.4.8 มีแผนเผชิญเหตุ แนวปฏบิัติรองรับกรณีมีผู้ติดเชื้อในสถานศึกษา
หรือในชุมชน และมีการซักซ้อม 

          

5. เงื่อนไขความส าเร็จ           

5.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ควรให้การ
สนับสนนุการน าแนวทางการบริหารงานวชิาการในยุควิถีใหม่ไป
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยควรมี
การช่วยเหลือ นิเทศก ากับ ติดตาม และประเมินผลเพื่อให้การ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 

          

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมภีาวะผูน้ า มีความทันสมัย มีการสร้าง
แรงจูงใจ สนับสนนุและคอยอ านวยความสะดวกในดา้นตา่ง ๆ เก่ียวกับ
การน าแนวทางการบริหารงานวชิาการในยุควิถีใหม่ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 เพื่อประโยชน์สงูสุดของผู้เรียน โดยมีการนเิทศ 
ก ากับ ติดตาม สม่ าเสมอ ในลักษณะกัลยาณมิตร 

          

5.3 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาต้อง
ตระหนักและเห็นความส าคัญ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการเพื่อน าแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

          

 5.4 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยี จิตอาสา มุ่งมั่น ทุ่มเท และเสียสละเพื่อสร้างศักยภาพให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีแรงจูงในใฝ่สัมฤทธิ์ และให้เกิดทักษะที่ 
จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ภายใต้สถานการณ์การเรียนการสอนใน
ยุควิถีใหม่ 
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