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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ

การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา 3) ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเป็น
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  7 คน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์  132 คน 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก ่แบบประเมิน และแบบสอบถาม ระยะท่ี 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 9 คน กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญวิพากษ์และตรวจสอบร่างรูปแบบ 5 คน และกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันรูปแบบ 9 คน 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน ระยะที่ 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิ ตศาสตร์ส าหรับ โรงเรียนการกุศ ลของวัดใน
พระพุทธศาสนา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและรองผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และครูผู้สอนคณิตศาสตร์ 3 คน และนักเรียน 120 คน เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่ แบบทดสอบ 
แบบประเมิน และแบบสอบถามสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อยู่ในระดับ
มาก และสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า 
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  มี 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่  1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  องค์ประกอบที่  3 กระบวนการนิ เทศภายใน  (PIDE2R model) 
ประกอบด้วย ขั้นที ่1 การวางแผน (Planning : P) ขั้นที ่2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : 
I) ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
(Pre-Observation conference) 2) ก ารสั ง เกตการสอน  (Classroom Observation) 3) ก าร
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data collecting) 4) ประชุมหลังการ
สังเกตการสอน (Post-Observation conference) ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : 
E) ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R) องค์ประกอบที่ 4 การ
ประเมินรูปแบบและองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ 

3. ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า 
1) ผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ครูผู้รับ
การนิเทศมีความรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศ 2) ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ หลังได้รับการนิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้มากกว่าก่อนรับ
การนิเทศ และผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ



 

 

  ฉ 

การนิเทศ  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : รูปแบบการนิเทศภายใน, สมรรถนะครู, การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 

 

 



 

 

  ช 

บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

TITLE The Development of Internal Supervision Model for Teacher 
Competency Development in Secondary Level Mathematics 
Learning Management for Charitable Schools of Buddhist Temples 

AUTHOR Wasana Srimas 
ADVISORS Associate Professor Tharinthorn Namwan , Ed.D. 
DEGREE Doctor of Education MAJOR Educational Supervision 
UNIVERSITY Mahasarakham 

University 
YEAR 2023 

  
ABSTRACT 

  
The development of internal supervision model for teacher competency 

development in secondary level mathematics learning management for charitable 
schools of Buddhist temples intended 1) to study desirable and current conditions of 
internal supervision to develop teacher competencies in mathematics learning 
management of secondary level for charity schools of Buddhist temples; 2) to create 
and examine the internal supervision model for developing teacher competencies; 
and 3) to try out and assess the internal supervision model to develop teacher 
competencies in mathematics learning management of secondary level for charity 
schools of Buddhist temples. 

The findings revealed as follows: 

1. The results of current and desirable conditions of the internal 
supervision for developing teacher competencies mathematics learning management 
of secondary level for charity schools of Buddhist temples found that the desirable 
condition of internal supervision for teacher competencies in mathematics learning 
management of secondary level for charity schools of Buddhist temples was at a 
high level. When considering each aspect, regarding supervision, it was found that the 
current condition of supervision for developing learning management competency 
with the highest mean referred to teaching observation, supervision planning, and 
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data analysis. According to the desirable condition of internal supervision for 
developing teacher competencies in mathematics learning management of 
secondary level for charity schools of Buddhist temples, it was found that the 
practice, in overall, was at the highest level. When considering each aspect of 
supervision, it revealed that the desirable condition with the highest mean referred 
to teaching observation, pre-meeting, and supervision planning. 

2. The results of creating and examining the internal supervision model 
for developing teacher competencies in mathematics learning management of 
secondary level for charity schools of Buddhist temples revealed that the qualified 
model consisted of 1) Principles of the model, which is supervision that is consistent 
with the school context by self-supervision as important. It emphasizes participation 
of all personnel using democratic principles with collaborative atmosphere, accepting 
each other's opinions, promoting, supporting, and assisting teachers to succeed in 
teaching and learning management on mathematics. 2) Purpose of the model is to 
develop knowledge and understanding of the internal supervision model of 
administrators and supervising teachers to enable the administrators and teachers to 
use the model in supervision for enhancing the teacher competencies in 
mathematics learning management and to develop the teacher competencies in 
effective learning management. 3. The supervision process (PIDE2R Model) consists of 
Step 1: Planning (P); Step 2: Informing (I); Step 3: Doing (D) with 4 stages which are 
Pre-Observation Conference, Classroom Observation,  Analyzing and Data Collecting, 
and Post-Observation Conference; Step 4: Evaluating (E); Step 5: Reflecting & 
Reinforcement (2R); 4. Evaluation and 5. Conditions for Success. 

3. The results of using and evaluating the internal supervision model 
found that 1) the results of cognitive test of teachers of mathematics learning 
management gained higher knowledge than before. 2) The results of the teacher's 
ability on lesson plan design after the supervision gained higher than before and 
gained higher ability to provide learning activity than before. The results of suitability, 
feasibility and usefulness of the supervision model, in overall, were at the highest 
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level. 
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ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ ที่กรุณาให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะในการท า
วิทยานิพนธ์ และขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ ที่ชี้แนะ
แนวความคิด ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการเขียนวิทยานิพนธ์ที่ถูกต้องและข้อเสนอแนะกระบวนการ
ท าวิจัยในการน ามาเป็นแนวทางการท าวิทยานิพนธ์ที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าทางการศึกษา 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านที่ตรวจสอบคุณภาพและให้ค าแนะน าในการปรับ
เครื่องมือวิจัย ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่าน ในการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศและ
ยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ที่กรุณา
ให้ความช่วยเหลือแนะน าในการด าเนินการวิจัยเป็นอย่างดียิ่ง 

ขอกราบนมัสการ ขอบพระคุณ พระราชปริยัตยาทร ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนขุขันธ์ราษฎร์
บ ารุง ที่ได้ให้การสนับสนุนการศึกษาด้วยดีเสมอ ตลอดจนขอขอบพระคุณผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอนคณิตศาสตร์และคณะครูโรงเรียน ขุขันธ์ราษฎร์บ ารุง 
อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ที่ร่วมทดลองใช้รูปแบบการนิเทศที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น จนท าให้งานวิจัย
ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย ส าเร็จลุล่วงด้วยดีและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อไป 

ขอขอบคุณครอบครัว และรุ่นพ่ีการนิเทศการศึกษาทุกท่านที่ร่วมเป็นก าลังใจให้การสนับสนุน 
การท างานเป็นทีม ร่วมประสบการณ์เรียนรู้ไปด้วยกัน เป็นกันเอง ช่วยให้การศึกษาเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและส าเร็จ คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาแด่
บิดา มารดา บูรพาจารย์ รวมทั้งผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษามีเจตนารมณ์เป็นการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   
ในทุก ๆ ด้านมีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาประเทศ และเป็นพลเมืองของประเทศที่รู้เท่าทัน
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาการศึกษาต้องมีพัฒนาตลอดชีวิต  
เพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริงในโลกยุคปัจจุบัน ซ่ึงวิชัย วงษ์ใหญ่ (2557 : 1-2) ได้กล่าวถึง 
ความส าคัญของการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ และหลักการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ว่า 
ควรประกอบด้วย การเรียนรู้ 4 ลักษณะ ได้แก่ การเรียนเพื่อรู้ (Learning to Know) การเรียน 
เพ่ือปฏิบัติได้จริง (Learning to do) การเรียนเพ่ือที่จะได้อยู่ร่วมกัน (Learning to Live Together)  
และการเรียนรู้เพ่ือชีวิต (Learning to Be) จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องพัฒนาคุณภาพของ
ครูผู้สอนเพื่อให้เข้ากับบริบทโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงผ่านระบบการศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21  
สอดคล้องกับ เจริญ ภูวิจิตร (2560 : 1-9) กล่าวว่า การให้การศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21  
ต้องเปลี่ยนแปลงทัศนะ (Perspectives) จากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม (Tradition Paradigm)  
ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) ที่ให้โลกของผู้เรียนและโลกความเป็นจริง เป็นศูนย์กลาง
ของกระบวนการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ที่ไปไกลกว่าการได้รับความรู้แบบง่าย ๆ ไปสู่การเน้นพัฒนา
ทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพ
ตนเอง นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค ์ทักษะการสื่อสาร ทักษะและค่านิยมทางเทคโนโลยี  
ความเชื่อมั่นตนเอง ความยืดหยุ่น การจูงใจตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดล้อม 
การพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีมาตรฐานนั้น บุคคลที่มีบทบาทส าคัญ คือ 
คร ูตามท่ีมีการระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 7 ว่าด้วยครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ก าหนดไว้ว่า ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ 
กระบวนการผลิตการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่
เหมาะสมกับเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู 
อาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่
และการพัฒนาบุคลากรประจ าอย่างต่อเนื่อง ขณะที่องค์กรใด ๆ จะประสบผลส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหลายประการ เซ่น การวางแผน การจัดการองค์กร การจัดการเกี่ยวกับคนด้วยดีและบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้นการที่องค์กรหนึ่ง ๆ จะบรรลุถึงเป้าหมายได้ส าเร็จนั้นจะต้องอาศัย
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บุคลากรที่มีสมรรถนะ (Competency) ที่เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร 
กล่าวคือ บุคลากรจะต้องมีความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงาน (ชูชัย สมิทธิไกร, 2554 : 1) 
 การเตรียมความพร้อมของคนให้มีศักยภาพ ต้องมีการวิเคราะห์ความสามารถที่จ าเป็นกับ  
การมีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเข้มแข็ง พร้อมเผชิญกับสภาพแวดล้อมและปัญหาที่หลากหลาย 
การพัฒนาคนให้มีความสามารถอยู่ในสังคมอย่างสร้างสรรค์และมีความสุข จ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาทักษะพื้นฐานส าหรับอนาคต ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดวิจารณญาณ 
ทักษะทางสังคม ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะการแก้ปัญหา (Treffinger, 2008 : 1) 
และในขณะเดียวกันธรรมชาติของมนุษย์ตามแนวคิดของมาสโลว์ (Maslow) มีความต้องการได้รับการ
ยกยอ่งและยอมรับในสังคม ซึ่งถือเป็นความต้องการพ้ืนฐานของบุคคลผู้ที่ประสบผลส าเร็จการศึกษา
เพ่ือการสร้างความพร้อมของคนให้ชีวิตที่ประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยความสามารถที่ส าคัญคือ 
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และมีเหตุผล ซึ่งเชื่อมั่นว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ท าให้ชีวิตประสบผลส าเร็จที่ดีกว่า (Treffinger, 1995 : 301) โดยพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มี
ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่
พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน ปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
สอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย เน้นพัฒนาทักษะพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านศิลปะ และด้านภาษาต่างประเทศ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559 : 65-68) คณิตศาสตร์จึงมีประโยชน์ต่อ
การด าเนินชีวิต ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 50) 
 การจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ ภายใต้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 
ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ประกอบด้วย 
ทักษะที่มีความเกี่ยวข้องกับวิชาคณิตศาสตร์นั้น ได้แก่ ทักษะด้านการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 
Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) วิชาคณิตศาสตร์ 
มีความจ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้
แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ชีวิตและการท างานช่วยให้ผู้เรียนสร้างความเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้กับชีวิตจริงและการท างาน 
พัฒนาทักษะการคิด ตั้งค าถาม แก้ปัญหา และการหาข้อมูลและวิเคราะห์ข้อค้นพบใหม่ ๆ สามารถน า
ข้อค้นพบนั้น ไปใช้หรือบูรณาการกับชีวิตประจ าวันได้ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2557 : 67) เมื่อพิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
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ในช่วงปี พ.ศ. 2560-2562 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักในระดับชั้นมัธยมศึกษาพบว่า วิชาคณิตศาสตร์
เป็นวิชาที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในประเทศ ในขณะที่โลกก าลังให้ความส าคัญกับคณิตศาสตร์และต้องการ
ประชากรทีรู่้คณิตศาสตร์ นักเรียนไทยกลับมีผลการเรียนรู้ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง สวนทิศทางกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงานและความจ าเป็นในการด าเนินชีวิตส่วนตัวในโลกปัจจุบัน เมื่อฐานราก
ที่มั่นคงของการพัฒนาประเทศตั้งม่ันอยู่บนฐานรากของการมีนักวิทยาศาสตร์ นักเทคโนโลย ีและ
บุคลากรด้านเทคนิคที่มากพอ ทั้งนี้การผลิตบุคลากรเหล่านี้จ าเป็นต้องสร้างฐานที่มั่นคงจากการเรียน
การสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่ทันสมัยและมีคุณภาพในทุกระดับการศึกษาเพ่ือให้การพัฒนา
การศึกษาดังกล่าวเกิดข้ึน รัฐจ าเป็นต้องมีหลักสูตรคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย มีวิธีการ
เรียนการสอนแบบใหม่ มีหนังสือเรียน ตลอดจนอุปกรณ์การเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับนักเรียน
และครู ตลอดจนมีการฝึกอบรมครูที่มีประสิทธิภาพ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2558 : 92) ดังนั้น ครูคณิตศาสตร์ในปัจจุบันต้องมีสมรรถนะในการท างาน เพ่ือพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานตามนโยบายการจัด
การศึกษาท่ีมีความก้าวหน้าได้ทัดเทียมนานาประเทศเป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนการสร้าง
ความตระหนักและท าให้ผู้เรียนมองเห็นว่าคณิตศาสตร์มีคุณค่ามีอยู่รอบตัวในชีวิตประจ าวันและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินชีวิตได้ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
2545) 
 ปัญหาการพัฒนาสมรรถนะครูของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556 : 54) 
สรุปให้เห็นว่า ในรอบปีหนึ่ง ๆ ครูได้รับการพัฒนาค่อนข้างมาก ไม่ว่าจะเป็นการอบรม 
การประชุมสัมมนาทางวิชาการ การศึกษาดูงาน แต่ไม่มีความชัดเจนว่าได้มีการติดตามและประเมินผล
ภายหลังการอบรมว่าได้มีการน าไปใช้จริงมากน้อยเพียงใด บางครั้งเกิดความซ้ าซ้อนในการพัฒนา
เนื่องจากครูต้องเข้าอบรมเรื่องเดิมจากหลายหน่วยงาน และไม่ต่อเนื่องสิ้นเปลืองงบประมาณ 
รวมทั้งการพัฒนาครูยังใช้รูปแบบเดิม ๆ ที่ส่วนใหญ่ใช้การอบรมและพัฒนาในห้องประชุมใหญ่ ๆ 
เน้นหลักการทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ ท าให้ครูไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมได้
จึงไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูได้ ซึ่งสอดคล้องกับกลุ่มงานวิจัยส านักวิจัยและ
พัฒนาการศึกษาที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูของหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งสรุปในภาพรวมว่า การพัฒนา
ครูนั้นยังขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพจึงไม่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ชัดเจน หลักสูตรและ
เนื้อหาไม่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู ส่วนประเด็นปัญหาที่พบจากการ
จัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ คือ แม้ว่าหลักสูตรได้พัฒนาขึ้นมาเป็นอย่างดี แต่กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนยังไม่ประสบผลส าเร็จสะท้อนให้เห็นว่า รากของปัญหาน่าจะมาจากกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนหรือสมรรถนะครู ซึ่งมีสาเหตุหลายประการ เช่น ครูผู้สอนไม่แม่นในเนื้อหา 
จบไม่ตรงสาขาวิชาเอก เทคนิคการสอนไม่ดี หรือแม้กระทั่งคนที่จบตรงสาขาเองบางคนก็มีความรู้ดี  
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แต่เทคนิคการสอนไม่ดี ท าให้นักเรียนที่ได้รับความรู้ไปอย่างบกพร่อง ท าให้ขาดความรู้ หรือรู้ผิด ๆ 
สะสมมาเรื่อยจนท าให้ผลสัมฤทธิ์ต่ า สื่อการสอนที่ใช้ยังไม่ชัดเจนพอท าให้ครูใช้สื่อบางอย่าง 
แบบไม่รู้จริง และครูยังใช้วิธีการวัดผลไม่ตรงกับเนื้อหาหรือกิจกรรมที่สอน ท าให้การจัดการเรียนรู้ 
ไม่บรรลุผลส าเร็จ (วัชรี กาญจน์กีรติ, 2554 : 83) 
 สมรรถนะ (Competency) คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคคลสร้างสรรค์ผลงานให้โดดเด่นในองค์กร สมรรถนะ 
(Competency) มีแนวคิดพ้ืนฐานมาจากแนวคิดเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น ในเรื่อง 
เชาวน์ปัญญาและบุคลิกภาพที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมในองค์การ ซึ่งเป็นเรื่องท่ีนักจิตวิทยาองค์การได้
ศึกษากันมาเป็นเวลานานแล้ว กล่าวกันว่านี่เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) 
ให้เป็นอีกทางเลือกหนึ่งนอกเหนือไปจากการวัดเชาวน์ปัญญา ในการศึกษาจิตวิทยาที่เก่ียวกับ 
การคัดเลือกบุคลากรมักใช้ค าว่า KSAO เป็นค าย่อที่แสดงคุณลักษณะของบุคคลที่เกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานโดย K หมายถึง Knowledge (ความรู้) S หมายถึง Skill (ทักษะ) A หมายถึง Ability 
(ความสามารถ) และ O หมายถึง Other Characteristics (คุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับ 
การท างาน) สมรรถนะ (Competency) มีความแตกต่างจาก KSAO อยู่ที่สมรรถนะ Competency 
เปลี่ยนการเน้นการวิเคราะห์คนมากกว่า การวิเคราะห์งาน เพ่ือให้สอดคล้องกับรูปแบบองค์การ
สมัยใหม่ทีเ่น้นการท างานเป็นโครงการและลักษณะงานที่กว้างและหลากหลาย การที่บุคคลจะแสดง
สมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ ทักษะ ความสามารถและ
คุณลักษณะอื่น ๆ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553 : 6) ซ่ึงการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเตรียมการก้าวสู่ยุคอาเซียน ครูผู้สอนจึงควรมีสมรรถนะที่หลากหลาย มีหลักการสอน 
มีความสามารถในการสอน มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้นักเรียน 
มีทักษะต่าง ๆ ที่สามารถน าไปใช้เพื่อการด ารงตนอยู่ได้ในเวทีการแข่งขันอย่างฉันท์มิตรกับ 
นานาประเทศในอาเซียน  
 องค์ประกอบที่จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จได้นั้นจะต้องมีทั้ง 
ในด้านปัจจัยและกระบวนการท างาน ในด้านปัจจัยนั้นอาจเป็นอาคารสถานที่ วัสด ุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
ต่าง ๆ และงบประมาณ ส าหรับในด้านกระบวนการนั้นที่ส าคัญคือ กระบวนการบริหาร กระบวนการ
เรียนการสอนและกระบวนการนิเทศ (อเนก ส่งแสง, 2550 : 135) การนิเทศเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับ
หน่วยงานทุกระดับ ทั้งนี้เพราะเมื่อเวลาเปลี่ยนไปสภาพแวดล้อมต่าง ๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่
เกี่ยวข้องกับงานที่ต้องปฏิบัติย่อมหมุนเวียนเปลี่ยนแปลงไปด้วยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เข้ามามีบทบาทในการด าเนินงาน 
ความจ าเป็นการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด จึงเป็นภาระรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งผู้บริหารสามารถใช้การนิเทศ
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เป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาหรือความต้องการนั้นได้ (อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์, 
2550 : 19) ขณะที่การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการเชิงบริหารจัดการทางวิชาการ 
ด้านการวิจัยที่มีมานานแล้ว เพ่ือช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพ การจัดการวิจัยและการเรียนรู้ให้ 
บังเกิดข้ึนภายในโรงเรียนหรือสถาบันการวิจัยแต่ละแห่ง การนิเทศการวิจัยภายในโรงเรียนจะเป็นฐาน
ส าคัญเชิงบริหารที่เกิดความร่วมมือและยึดหลักการเสมอภาคและความเป็นประชาธิปไตยของ
บุคลากรในโรงเรียนร่วมกัน มีข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงร่วมกันที่จะร่วมจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล
ตามท่ีนโยบายการจัดการวิจัยและหลักสูตรก าหนดไว้ (กรมวิชาการ, 2544) โดยการนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียนในการที่จะแก้ไขปรับปรุง
พัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน (สงัด อุทรานันท์, 2550 
: 7) การนิเทศการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การนิเทศภายนอกของโรงเรียน และการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ทั้งนี้การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอนนั้นจะต้องค านึงถึงการจัดองค์กรนิเทศภายในโรงเรียนงานนิเทศภายในโรงเรียน
และกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน (นิเวศน์ คิดยาว, 2550) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการนิเทศแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายตามท่ีกล่าว 
ข้างต้น เป็นการนิเทศที่สนับสนุนการพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับให้ปฏิบัติการนิเทศ
อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งการนิเทศภายนอกและการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาให้มีการปฏิบัติงานเป็นระบบ มีคุณภาพซึ่งเกิดจากการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ผู้บริหาร
สถานศึกษาถือว่าเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาโดยตรง โดยที่การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนา
ครูผู้สอนให้สามารถพัฒนาการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้ตรงตามสภาพปัญหาและ 
ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติต่อไป จากการศึกษาการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
ยังประสบปัญหาต่าง ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ด้านการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษา
ยังขาดการนิเทศภายในสถานศึกษา ขาดการวางแผน และการประสานงาน ผู้บริหารระดับอื่น ๆ 
มีความสนใจในด้านวิชาการน้อย การจัดการบริหารงานบุคคลและงบประมาณไม่เอื้อต่องานวิชาการ 
ด้านการสอนพบว่า ครูไม่เข้าใจวิธีสอน และไม่สอนตามแผนการสอน ครูขาดขวัญก าลังใจ ครูไม่ปฏิบัติ
หน้าที่และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าลง ด้านการนิเทศการศึกษายังขาดการปฏิบัติอย่าง
จริงจัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารยังขาดความรู้เกี่ยวกับการนิเทศ และการนิเทศภายนอกมีข้อจ ากัด
เรื่องอัตราก าลังของผู้นิเทศและงบประมาณ (วรยา เพชรประดับ, 2552 : 18) 
 ปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วยการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศภายในสถานศึกษา  
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การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา และการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ประกอบด้วย 
ด้านหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน  
และด้านการวัดผลประเมินผล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2549 : 57) จากการ
ส ารวจสภาพปัญหาของการนิเทศภายในสถานศึกษาพบว่า ยังมีปัญหาหลายประการที่ท าให้การนิเทศ 
ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ประการที่ส าคัญ คือ ตัวผู้บริหารสถานศึกษาเองยังไม่ตระหนักถึง
บทบาทหน้าที่ในการนิเทศภายใน ไม่เห็นความส าคัญของการนิเทศ ไม่ตระหนักว่าตนเองมี
ความส าคัญที่จะผลักดันให้เกิดการพัฒนาเห็นว่า การนิเทศภายในเป็นงานของผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 
ครูวิชาการหรือกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงมอบหมายให้บุคลากรเหล่านั้นรับผิดชอบ
ด าเนินการแทน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงไม่มีบทบาทในการใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ ในการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ตลอดจนปัญหาความมั่นใจในตนเองของผู้บริหารที่ขาดความมั่นใจในการ
ด าเนินการ นอกจากนี้บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่รู้จุดหมายที่แท้จริงของการนิเทศภายใน มองการนิเทศ
ภายในคือการไปสังเกตการณ์สอนของครูในชั้นเรียน เข้าใจในการนิเทศว่าเป็นการตรวจสอบ จับผิด 
ประเมิน วิพากษ์วิจารณ์ บุคลากรขาดความร่วมมือร่วมใจร่วมคิดร่วมท า ตลอดจนสื่อเครื่องมือ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ทางการนิเทศไม่ได้น ามาใช้เพื่อการสนับสนุนให้เกิดการนิเทศภายในสถานศึกษา
อย่างแท้จริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2549 : 4) ซึ่งปัจจุบันนี้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ปรับเปลี่ยนแนวคิดและสาระส าคัญของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาจากเดิม เพื่อให้การนิเทศภายในสถานศึกษาด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาครูให้เปลี่ยนพฤติกรรมการใช้หลักสูตรและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน
ให้ดียิ่งขึ้น มีความถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรมากข้ึนและให้มีผู้ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 
คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 33) 
 ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
เป็นจุดเริ่มต้นของการชี้วัดผลการจัดการศึกษาที่ผลิตเยาชนของชาติไปสู่โลกแข่งขันกันสูงในปัจจุบัน 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา” ผลของ
การวิจัยจะท าให้ได้รูปแบบและวิธีการในการเพ่ิมประสิทธิผลการนิเทศภายในของโรงเรียนการกุศล 
ของวัดในพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน และเป็นแนวทางในการก าหนดแผนและนโยบายพัฒนา 
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โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา เป็นอย่างไร 

 2. รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
 3. ผลการทดลองใช้และการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ที่ได้เป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา 
 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด              
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 
ความส าคัญของการวิจัย 
  
 1. ได้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ 
 2. ได้แนวทางในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามบทบาทหน้าที่และ 
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เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในหน่วยงานทางการศึกษา 
 3. ได้คู่มือการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเป็นกระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบ
และเป็นรูปธรรมของการพัฒนาที่หลากหลายลักษณะและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
 4. ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
  ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา 
   ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา  ทั้ง 5 ด้าน รวมทั้งศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
     1.1 วิเคระห์ สังเคระห์ ด้านกระบวนการปฏิบัติการนิเทศภายใน ผู้วิจัยได้
ศึกษากระบวนการนิเทศตามกรอบแนวคิดของ สงัด อุทรานันท์ (2530 : 4 – 5) ; วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ 
(2538 : 137) ; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 54) ; วัชรา เล่าเรียนดี 
(2548 : 27-28) ; ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551 : 223-227) ; ยุพิน ยืนยง (2553 : 15) ; มณฑาทิพย์ 
ขันแก้ว (2554 : 89-100) ; Mosher and Purpel (1972) ; Acheson and Gall (2003 ; 90) ; 
Glatthorn (1999 : 26 - 34) สรุปได้ว่า รูปแบบการนิเทศภายในมี 5 ขั้น ดังนี้ 1) วางแผนการนิเทศ  
(Planning) 2) การให้ความรู้ และตระหนักรู้ (Informing) 3) การด าเนินการนิเทศ (Doing)  
4) ประเมินติดตามผล (Evaluating)  5) การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & 
Reinforcing) ดังนี้ 
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      ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning : P)  
      ขั้นที่ 2 การให้ความรู้และตระหนักรู้ (Informing : I) 
      ขั้นที่ 3 ปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศ 
ชั้นเรียน 4 ขั้น คือ  
       1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน  
       2. การสังเกตการสอน  
       3. การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน 
       4. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการสอน 
      ขั้นที่ 4 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E)  
  ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing) : 
2R 
     1.2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา (2556 : 1-5); ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551 : 18);  
วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2550 : 6-12) ; นพพร สโรบล (2554 : 1-3) ; ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ และคณะ. 
(2555 : 5-10) ; ประกอบ ศรีตระกูล (2550 : 6-7) ; พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน 
(2551 : 89) ; ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2556 : 10) ; ยมนพร เอกปัชชา (2557 : 9) ; Indiana 
Department of Education (2002 : 10) และ Harmer (2003 : 401) สรุปได้ว่า สมรรถนะของครู
ที่มีผู้น ามาศึกษามากที่สุด 4 ตัวแปร คือ ความรู้ บุคลิกภาพ ทักษะ และเจตคติ   
      1.2.1 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
      1.2.2 บุคลิกภาพในการจัดการเรียนรู้ 
      1.2.3 ทักษะการจัดการเรียนรู้ 
      1.2.4 เจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ ได้แก่  
       1) ความพึงพอใจของครู  
       2) ความคิดเห็นของนักเรียน 
    2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูลยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน โดยก าหนดคุณสมบัติดังนี้ 
      2.1 มีประสบการณ์ในการท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี 
      2.2 จบการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกทางด้านการศึกษาหรือ 
สาขาที่เก่ียวข้อง 
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      2.3 มีประสบการณ์ด้านการนิเทศและมีผลงานเป็นที่ยอมรับในวงการ
วิชาชีพการบริหารการศึกษาตั้งแต่ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
    3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     3.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านการ
นิเทศการศึกษา ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอน จากโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนาทั่วประเทศ จ านวน 116 โรง แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 116 คน 
ครูวิชาการ จ านวน 116 คน และครูผู้สอน จ านวน 3,115 คน รวมทั้งสิ้น 3,347 คน 
     3.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอน
จากโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาทั่วประเทศ ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 132 คน รายละเอียด 
การด าเนินการ ดังนี้ 
      3.2.1 ด าเนินการหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละต าแหน่ง โดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากขนาดของประชากร 
ในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าวิชาการ ใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 ของจ านวน 
กลุ่มประชากร ครูผู้สอนใช้เกณฑ์ร้อยละ 2 ของจ านวนกลุ่มประชากร   
      3.2.2 เมื่อได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละต าแหน่งแล้ว จึงสุ่มรายชื่อ
บุคลากรทางการศึกษาในแต่ละต าแหน่งดังกล่าว โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) แบบจับฉลากไม่ใส่กลับ จนได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 
     3.3 ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจพิจารณาความสอดคล้องของเครื่องมือกับ
วัตถุประสงค์การวิจัยผู้เชี่ยวชาญในการตรวจพิจารณาความสอดคล้องของเครื่องมือกับวัตถุประสงค์ 
การวิจัย (IOC) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย 
จ านวน 5 ท่าน   
  ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    สร้างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    2.1 สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียนจากการเลือกแบบเจาะจง 
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(Purposive Selection) โดยการสัมภาษณ์สถานศึกษาละ 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร
สถานศกึษา 2) รองวิชาการ และ 3) ครูผู้สอน รวมจ านวน 9 คน 
    2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ 
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 9 ท่าน ได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) 

  ระยะที่  3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
   3.1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ได้แก่ โรงเรียนขุขันธ์ราษฎร์บ ารุง อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
ประกอบด้วย 
    3.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนและรองผู้อ านวยการ จ านวน จ านวน 1 คน 
    3.1.2 ครูวิชาการ จ านวน 1 คน 
    3.1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 1 คน 
    3.1.4 ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ จ านวน 3 คน 
   3.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล 
ของวัดในพระพุทธศาสนา ได้แก่ โรงเรียนขุขันธ์ราษฎร์บ ารุง อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
ประกอบด้วยนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ห้องละ 40 คน รวมจ านวน 120 คน 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์ 
ตามกรอบแนวคิดของสงัด อุทรานันท์ (2530 : 4–5) ; วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2548 : 137) ; ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 54) ; วัชรา เล่าเรียนดี (2548 : 27-28) ; ชุมศักดิ์ 
อินทร์รักษ์ (2551 : 223-227) ; ยุพิน ยืนยง (2553 : 15) ; มณฑาทิพย์ ขันแก้ว (2554 : 89-100) ; 
Mosher and Purpel (1972) ; Acheson and Gall (2003 ; 90) ; Glatthorn (1999 : 26 - 34) 
แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบ เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ประกอบของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา 
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สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนาได้กระบวนการนิเทศ (PIDE2R Model) ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน 
(Planning : P) ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ 
(Doing : D) มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation 
conference) 2) การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สังเกตการสอน (Analyzing and Data collecting) 4) ประชุมหลังการสังเกตการสอน 
(Post-Observation conference) ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) และข้ันที่ 5 
การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R) ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

กระบวนการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ  (Planning)  
ขั้นที ่2 ให้ความรู้และความตระหนักรู้  (Informing) 
ขั้นที ่3 ด าเนินการนิเทศ (Doing) ด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ     
    3.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน   
    3.2 การสังเกตการสอน  
    3.3 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต 
การสอน  
    3.4 การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการสอน 
ขั้นที ่4 ประเมินติดตามผล (Evaluating)   
ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & 
Reinforcing) 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
ระยะที่  2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา  
ระยะที่  3 การทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 

รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดบั
มัธยมศึกษา 

ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

องค์ประกอบสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

1. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร ์

2. บุคลิกภาพในการจัดการเรียนรู้ 

3. ทักษะการจัดการเรียนรู้  

4. เจตคติต่อการจัดการเรียนรู้  

   4.1 ความพึงพอใจของครู 
   4.2 ความคิดเห็นของนักเรียน 

ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร์ 
1. การออกแบบการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์
2. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการสอน
คณิตศาสตร ์
3. การบริหารจัดการชัน้เรียน 
4. บรรยากาศในชั้นเรียนคณติศาสตร ์
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
คณิตศาสตร ์
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน การด าเนินการ
ช่วยเหลือร่วมปรึกษาหารือร่วมปฏิบัติระหว่างผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศท่ีเกิดจากการไว้ใจ 
การร่วมมือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอน มีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพผู้เรียน ซึ่งจะท าให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน โดยเน้นความเป็น
ประชาธิปไตย ความร่วมมือ ความต่อเนื่อง การสร้างขวัญก าลังใจ และการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน 
 2. รูปแบบการนิเทศภายใน หมายถึง แบบจ าลองที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี 
ที่ได้ศึกษามาของผู้สร้างเองเป็นแนวปฏิบัติที่ใช้เป็นต้นแบบในการปฏิบัติหรือท าซ้ าเพ่ือถ่ายทอด
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบโดยใช้สื่อที่ท าให้เข้าใจได้ง่ายและกระชับและสามารถตรวจสอบ
เปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จริงได้เพ่ือช่วยให้ตนเองและคนอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
ซึ่งมีองค์ประกอบของรูปแบบที่ส าคัญที่ผู้วิจัยได้น ามาเป็นกรอบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการนิเทศ 4) การประเมินรูปแบบ
และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 3. รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หมายถึง แบบแผน การด าเนินงาน 
การนิเทศการศึกษาในการให้ความช่วยเหลือ การให้ค าแนะน าและการปรับปรุง เพ่ือให้งานบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 1) กระบวนการนิเทศ (PIDE2R model) 
ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning)  ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ประเด็นที่ผู้รับการนิเทศ
ต้องการก่อนการนิเทศ (Informing) ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing) มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน
คือ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation conference) 2) การสังเกตการสอน  
(Classroom Observation) 3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data 
collecting)  4) ประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-Observation conference) ขั้นที ่4 
การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) และข้ันที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting 
& Reinforcing : 2R)   
 4. กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศในการส่งเสริม
สนับสนุนช่วยเหลือและให้ค าชี้แนะเป็นพี่เลี้ยงสอนงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียน มี 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
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  4.1 วางแผนการนิเทศ (Planning) หมายถึง กระบวนการที่ผู้นิเทศประชุมปรึกษาหารือ
เพ่ือให้ได้มา ซึ่งปัญหาความต้องการความจ าเป็นของสิ่งที่จะต้องมีการนิเทศรวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอน
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายในแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย
ระยะเวลาวิธีการด าเนินงานงบประมาณและตัวชี้วัดความส าเร็จในการนิเทศภายใน 
  4.2 การให้ความรู้ (Informing) หมายถึง ขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจทบทวน
ความรู้และขั้นตอนในการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภายในให้กับผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
  4.3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing) หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ 
ประกอบด้วยกระบวนการนิเทศการสอน 4 ขั้น คือ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน  
2) การสังเกตการสอน 3) การรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน และ 
4) สะท้อนกลับหลังการสังเกตการสอน 
  4.4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) หมายถึง การสังเกตการ ผู้นิเทศจะท าการ
ประเมินผลงานและประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายใน หลังจากการประเมินการนิเทศได้พบว่า  
มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้เกิดการด าเนินงานไม่ได้ผล อาจมีการแก้ไขปรับปรุง 
  4.5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing) เป็นการให้ผู้รับ 
การนิเทศได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show & Share) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์
ตลอดจนมีการน าเสนอผลงานทางวิชาการท่ีพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม  
 5. การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตร์
ของครูผู้สอนคณิตศาสตร์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้นักเรียนได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ให้ดีขึ้นและบรรลุวัตถุประสงค์หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่ครูตั้งไว้ 
 6. สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ หมายถึง ความสามารถของครูผู้รับการ
นิเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ซึ่งเกิดจากการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ดังนี้ 
  6.1 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (Knowledge) หมายถึง ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะของคณิตศาสตร์ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการสอน
คณิตศาสตร์ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผู้เรียน ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอน
คณิตศาสตร์ ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและการใช้สื่อการเรียนรู้ และความรู้เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  
  6.2 บุคลิกภาพในการจัดการเรียนรู้ (Personality) หมายถึง การแสดงออกของ
บุคลิกภาพทางกายการแสดงออกของบุคลิกภาพทางอารมณ์ การแสดงออกของบุคลิกภาพทางสังคม 
การแสดงออกของบุคลิกภาพทางปัญญา 
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  6.3 ทักษะการจัดการเรียนรู้ (Skill) หมายถึง ความสามารถประกอบกิจกรรมต่าง ๆ  
ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง คล่องแคล่ว ช านาญ เกี่ยวกับด้านการออกแบบการเรียนรู้  
ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี 
และด้านการวัดและประเมินผล  
  6.4 เจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ (Attitude) ได้แก่ ความรู้สึกนึกคิดหรือท่าทีที่มีต่อ 
การจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนถึงการเห็นคุณค่า ความส าคัญ ความพึงพอใจ และแนวโน้มพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
   6.4.1 ความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศ หมายถึง การแสดงความรู้สึกของครูผู้รับ
การนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้มาจาก
แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
   6.4.2 ความคิดเห็นของนักเรียน หมายถึง การแสดงความรู้สึกของนักเรียนที่มีต่อ 
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้รับการนิเทศ ได้มาจากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 7. ผู้นิเทศ หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ศึกษานิเทศก์ ครูวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทีม่ีความเชี่ยวชาญ ผู้วิจัย และครูที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นิเทศการจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 8. ผู้รับการนิเทศ หมายถึง ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ในโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เพ่ือจัดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
 9. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พระสงฆห์รือฆราวาสที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียน และรองผู้อ านวยการส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 10. ครูผู้สอน หมายถึง ครูที่ท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
ปีที่ 1 – 3  ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 11.นักเรียน หมายถึง สามเณร นักเรียนชาย นักเรียนหญิง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3  
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 12. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งข้ึนตามระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนราษฎร์ของวัด พุทธศักราช 2488 เดิมใช้ชื่อว่า โรงเรียนราษฎร์ 
ของวัดตั้งอยู่ในบริเวณวัด โดยมีวัดเป็นเจ้าของและมีเจ้าอาวาสเป็นผู้รับใบอนุญาตโดยต าแหน่ง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จัดการศึกษาประเภทสามัญ เปิดการเรียน 
การสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ถึง ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในงานวิจัยนี้ หมายถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 1- 3  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด  
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได
ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาใช้ประกอบการศึกษา โดยน าเสนอเนื้อหา
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา สมรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 
  2. แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายใน 
   2.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.2 ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายใน 
   2.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.4 หลักการนิเทศภายใน 
   2.5 ขอบข่ายการนิเทศภายใน  
   2.6 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.7 เทคนิคในการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
   2.8 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.9 รูปแบบการบริหารและการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม    
  3. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
   3.1 ประวัติความเป็นมาและความหมายของสมรรถนะ 
   3.2 ความหมายของสมรรถนะ 
   3.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
   3.4 ประเภทของสมรรถนะ 
   3.5 สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  4. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 
   4.1 องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
   4.2 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
  5. ทักษะกระบวนการคณิตศาสตร์ 
   5.1 ความส าคัญของทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
   5.2 ความหมายของทักษะ 
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   5.3 ประเภทของทักษะ 
   5.4 หลักการ แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการสอนคณิตศาสตร์ 
   5.5 มโนทัศน์เกี่ยวกับการสอนคณิตศาสตร์ 
  6. บริบทของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  7. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
 
 “รูปแบบ” เป็นค าที่ใช้ตรงกันกับค าในภาษาอังกฤษ “(Model)” ขณะเดียวกันค านี้
แปลภาษาไทยและน ามาใช้ในวงวิชาการอยู่หลายค า นอกเหนือจากค าว่า “รูปแบบ” เช่น ตัวแบบ
ต้นแบบหรือแบบจ าลอง เป็นต้น ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้จะใช้ค าว่า “รูปแบบ” ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้
ความหมายไว้ดังนี้ 
  1. ความหมายของรูปแบบ 
   รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เป็นแบบอย่าง และแบบล าลองที่เหมือน
ของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ นักวิชาการท่ีให้ความหมายของรูปแบบ 
ในลักษณะนี้ เช่น ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2540 : 21-23), เสรี ชัดแช้ม (2538 : 3), Good (1973 : 
25), Smith, (1961 : 461-462) และ Webster (1983 : 1154) 
   รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือ
ตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยเข้าใจ
ข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ นักวิชาการท่ีให้ความหมายของรูปแบบ 
ในลักษณะนี้ ได้แก่ เสรี ชัดแชม้ (2538 : 3), อุทัย บุญประเสริฐ (2546 : 31), อุทุมพร จามรมาน 
(2541 : 22), Bardo and Hartman (1982 : 70), Good (1973), Keeves (1988 : 559) และ 
Willer (1967 : 15) 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2542) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงให้เห็น
ถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะและเน้นตัวแทนที่สร้างขึ้น 
เพ่ืออธิบายพฤติกรรมหรือลักษณะบางประการของสิ่งที่เป็นจริงอย่างหนึ่ง หรือเน้นเครื่องมือทาง
ความคิดท่ีบุคคลใช้ในการหาความรู้ ความเข้าใจปรากฏการณ์  
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   ดิเรก วรรณเศียร (2545 : 49) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่ได้รับ 
การพัฒนาขึ้นเพ่ืออธิบายให้เห็นถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น 
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการต่อไป 
   ฉลาด จันทรสมบัติ (2550 : 98) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่ารูปแบบ หมายถึง 
โครงสร้างโปรแกรมแบบจ าลองหรือตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการลดทอน
เวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องน ามาศึกษาเพ่ือใช้แทนแนวความคิดหรือปรากฏการณ์
ใดปรากฏการณ์หนึ่ง 
   ทิศนา แขมมณี (2551 : 219) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิด 
ที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่น
เข้าใจได้ง่ายและชัดเจนขึ้น  
   รัตนะ บัวสนธ์ (2552 : 124) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่าความหมายของ
รูปแบบจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 
    1. แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริงรูปแบบ
ในความหมายนี้นักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ 
โมเดลเสื้อ เป็นต้น 
    2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อ
ที่เรียกว่า “Mathematical Model” 
    3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบใน 
ความนี้บางทีเรียกกันว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฏีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน
รูปแบบการบริหารรูปแบบการประเมินเป็นต้น 
   บุญชม ศรีสะอาด (2553) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสร้างถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ สามารถรูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ 
ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ 
อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553 : 3) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
กรอบแนวคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงานและเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบที่สามารถยึดถือเป็น
แนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 
   ฉลอม ชูยิ้ม (2556) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอน
ในการปฏิบัติ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าอย่างใดอย่างหนึ่งเป็นระบบ 
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   ฐารินี นวลแหยม (2559) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่ได้รับการ
พัฒนาขึ้นเพ่ืออธิบายหรือแสดงให้เห็นโครงสร้างทางความคิดหรือความสัมพันธ์องค์ประกอบส าคัญ ๆ 
ของเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เข้าใจได้ง่าย เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 
   สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันของเรื่องใด 
เรื่องหนึ่งให้เข้าใจง่ายขึ้น เพื่อใช้เป็นแบบหรือแนวทางในการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป 
  2. ประเภทของรูปแบบ  
   นักวิชาการได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้ ดังนี้   
    Steiner (1988 : 148) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ  
     1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Ethical Model-of) เป็นการประเมินสภาวะชุมชน 
แบบมีส่วนร่วม รูปแบบประเภทนี้เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ   
     2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เป็นแบบจ าลอง
ที่สร้างขึ้นจาก กรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน   
    Keeves (1988 : 561-565) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
     1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (Analogue Model) คือ รูปแบบที่มีความสัมพันธ์
กับระบบจ าลอง เป็นรูปแบบที่น าไปใช้อุปมากับสิ่งอ่ืนได้  
     2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) คือ รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ 
ในการบรรยาย ลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะช่วยใช้วิธีการอุปมาในการพิจารณาด้วยภาษา   
     3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือ รูปแบบที่ก าหนด
ความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์  
     4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการน าเทคนิค 
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ 
ท าให้สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบนี้ คือ 
ต้องสร้างข้ึนจากทฤษฏีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง
แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในสภาพการณ์ที่เป็นจริงเพ่ือทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
     4.1 รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียว 
โดยไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 
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     4.2 รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่ง 
อาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกันจึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 
   สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของรูปแบบจะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการอธิบาย
รูปแบบนั้น ๆ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ชนิด ได้แก่ รูปแบบเชิงกายภาพเป็นรูปแบบที่มีลักษณะคล้าย
ของจริง และรูปแบบเชิงสัญลักษณ์เป็นรูปแบบที่มีลักษณะเป็นข้อความ แนวคิด ภาษา แผนภูมิ 
รูปภาพ หรือสมการทางคณิตศาสตร์ 
  3. องค์ประกอบของรูปแบบ  
   สมาน อัศวภูมิ (2537 : 55) กล่าวสรุปถึง องค์ประกอบของรูปแบบที่ดีควร
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผู้ออกแบบรูปแบบ
ต้องรู้ว่าจะออกแบบรูปแบบการด าเนินงานนี้ขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงค์ใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนา
รูปแบบขึ้นมาเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเพ่ือให้การด าเนินงานเกิดผลดีอย่างใดอย่างหนึ่ง 
เช่น การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนขึ้นมาก็เพ่ือให้การด าเนินงานในโรงเรียน 
เป็นไปอย่างมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น  

   2. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบเพื่อให้การด าเนินงานของรูปแบบ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ผู้ออกแบบรูปแบบต้องก าหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ 
บนฐานความคิดของทฤษฎีและหลักการใดบ้าง เช่น หลักการประการหนึ่งของระบบประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียน คือ “หลักร่วมกันรับผิดชอบ” หมายความว่า คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 
จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมกันรับผิดชอบ เป็นต้น 
    3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลักการ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ผู้พัฒนารูปแบบต้องออกแบบระบบงานของรูปแบบ 
เพ่ือเป็นกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ เช่น การจัดโครงสร้างองค์การ การตั้งคณะกรรมการและ
คณะท างานต่าง ๆ และที่จ าเป็นอื่น ๆ พร้อมกับการก าหนดบทบาทหน้าที่ ความสัมพันธ์และ 
การท างานร่วมกันของระบบเหล่านั้น เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่ก าหนดไว้  
    4. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบโดยการก าหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ 
กิจกรรม และอ่ืน ๆ ที่ต้องด าเนินการเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
    5. แนวการประเมินรูปแบบ คือ การก าหนดแนวทางและเครื่องมือในการ
ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบว่า
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารูปแบบท าหน้าที่ตามท่ี
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ออกแบบไว้มากน้อยเพียงใด เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด ตลอดจนการก าหนด
แนวทางในการพัฒนารูปแบบต่อเนื่องไปได้  
    6. ค าอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายค าศัพท์เฉพาะที่น ามาใช้ใน
การออกแบบรูปแบบเพ่ือสื่อความให้ตรงกันในการน ารูปแบบไปใช้  
    7. ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ เนื่องจากรูปแบบมีข้อจ ากัดของตนเอง ดังนั้น
ผู้ออกแบบควรได้ระบุเงื่อนไขที่จะท าให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ และข้อระมัดระวัง 
เพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นต้น 
   Bardo และ Hardman (1982 : 70) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ 
จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดนั้นไม่มีข้อก าหนดที่แน่นอน ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ 
นั้น ๆ  
   Brown และ Moberg (1980 : 16-17) ได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบตาม
แนวคิดเชิงระบบองค์การ กล่าวคือ 1) สภาพแวดล้อม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสร้าง 4) กระบวนการ
บริหารจัดการ 5) การตัดสินใจสั่งการ 
   สอดคล้องกับบุช (Bush, 1986 : 19) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของรูปแบบที่ใช้
เป็นเกณฑ์ในการพิจารณารูปแบบขององค์การทางการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เป้าหมาย 
2) โครงสร้างองค์การ 3) สภาพแวดล้อม และ 4) ภาวะผู้น า 
   หลังจากออกแบบรูปแบบเสร็จแล้วผู้ออกแบบควรจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบโดยน า
สาระของรูปแบบทั้ง 7 องค์ประกอบ เครื่องมือและเอกสารประกอบการใช้รูปแบบทั้งหมดมาบรรจุไว้
ในคู่มือด้วย จึงจะท าให้การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานมีความสมบูรณ์ ครบถ้วนและเมื่อตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบแล้วรายงานการตรวจสอบรูปแบบไว้ในภาคผนวกของคู่มือด้วย จะเป็นประโยชน์
ต่อผู้สนใจศึกษาสามารถน ารูปแบบไปใช้ในการด าเนินงานต่อไปได้  
   วารินทร์ รัศมีพรหม (2542) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบการสอน 
5 ประการ คือ  
    1. หลักการของรูปแบบเป็นส่วนที่กล่าวถึงความเชื่อ แนวคิด ทฤษฎีพ้ืนฐานของ
รูปแบบ หลักการของรูปแบบการสอนเป็นตัวชี้น าการก าหนดจุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมและข้ันตอน 
การด าเนินงานในรูปแบบการสอน 
    2. จุดประสงค์การสอนเป็นส่วนที่ระบุความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนของ
รูปแบบการสอน 
    3. เนื้อหาเป็นส่วนที่ระบุเนื้อหาและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ในการเรียนการสอน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบการสอน 
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    4. กิจกรรมขั้นตอนต่าง ๆ ในการด าเนินงานเป็นส่วนที่ระบุถึงวิธีการปฏิบัติ 
ในขั้นต่าง ๆ เมื่อน ารูปแบบการสอนไปใช้ 
    5. การวัดและประเมินผลเป็นส่วนที่ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ 
   ธีระ รุญเจริญ (2550 : 90) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการ
ด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  
   Gibson, Ivancevich และ Donnelly (1997 : 20-21) ก าหนดองค์ประกอบของ
รูปแบบเป็น 2 องค์ประกอบ คือ  
    1. สถาบัน (Institution) เป็นระบบของสังคมที่มีการก าหนดแนวปฏิบัติไว้เป็น
แนวทางและมีการน าเอาแนวปฏิบัติมาใช้อย่างสม่ าเสมอ หน่วยย่อยของสถาบันแบ่งออกเป็นบทบาท 
(Role) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งบทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของบุคคล ในบทบาท 
นั้นจะหมายถึงลักษณะของต าแหน่งหน้าที่และสภาพซึ่งอยู่ภายใต้สถาบัน และเป็นตัวก าหนด 
พฤติกรรมของผู้สวมบทบาท ในส่วนของความคาดหวังเป็นเรื่องของเกณฑ์มาตรฐานของสังคมหรือ
สถาบันที่มุ่งหวังจะได้รับจากผู้สวมบทบาท บทบาทที่สมบูรณ์ควรก าหนดความสัมพันธ์กับบทบาท 
อ่ืน ๆ ภายในสถาบัน แนวคิดนี้ท าให้การก าหนดงานในแต่ละหน้าที่เป็นไปในรูปของการจัดล าดับ
ขั้นตอน โดยก าหนดให้บทบาทหนึ่งมีบทบาทต่อเนื่องไปกับอีกบทบาทหนึ่งต่อไปเรื่อย ๆ จนท าให้ 
การด าเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    2. บุคคล (Individual) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของระบบสังคมสถาบัน 
จะด าเนินการไปไม่ได้หากไม่มีองค์ประกอบด้านบุคคล ซึ่งมีส่วนประกอบย่อยที่มีอิทธิพลต่อ 
การด าเนินงานของสถาบันอยู่ 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความต้องการ (Need 
Disposition) บุคลิกภาพของบุคคลมีความส าคัญต่อการวางตัวการสวมบทบาท และความต้องการ 
ในการท างานในส่วนของความต้องการเป็นแนวโน้มในการพยายามท าตัวให้เหมาะสมและปฏิบัติต่อ 
สิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะที่แน่นอนของแต่ละคนโดยมีความคาดหวังบนพื้นฐานในการแสดงออก  
   สรุปได้ว่า การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับการศึกษาต้องการท านาย 
ปรากฏการณ์ด้านใด เรื่องอะไร แล้วเลือกใช้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ต้องการ 
ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 1) หลักการของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) กระบวนการนิเทศ  4) การประเมินรูปแบบ และ  
5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
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  4. คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ  
   พูนสุข หิงคานนท์ (2540 : 53) ได้เสนอว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้   
    1. ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร มากกว่าที่จะเน้นความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรโดยรวม  
    2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล 
เชิงประจักษ์ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วหากปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบนั้น
ต้องถูกยกเลิกไป  
    3. รูปแบบต้องอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษา 
ได้อย่างชัดเจน  
    4. รูปแบบควรจะน าไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ของเรื่อง
ศึกษา  
    5. รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นไรข้ึนอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ  
   Keeves (1988 : 560) ได้กล่าวถึงลักษณะของรูปแบบว่า  
    1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่า 
มีความสัมพันธ์เชิงเส้นธรรมดา   
    2. รูปแบบควรจะน าไปสู่การท านายผลที่จะเกิดข้ึนจากการใช้รูปแบบที่สามารถ 
ทดสอบได้ด้วยการสังเกต   
    3. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องเก่ียวกับบางสิ่งบางอย่างที่เป็นกลไกเชิงสาเหตุ 
ของเรื่องที่ศึกษา รูปแบบที่ดีนอกจากจะเป็นเครื่องมือที่ใช้ท านายผลแล้วยังช่วยในการอธิบาย 
ปรากฏการณ์ได้ด้วย  
    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ ความสัมพันธ์ของ 
ตัวแปรใหม่ และขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่จะศึกษาต่อไป 
   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้เสนอไว้ว่ารูปแบบที่ดีควรมีลักษณะดังนี้  
    1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของ 
การพัฒนารูปแบบ 
    2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล 
เชิงประจักษ์ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้น 
ต้องถูกยกเลิก 
    3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลองเรื่องที่ศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน 
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    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่และ 
การสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge) 
ในเรื่องที่ก าลังศึกษา 
    5. รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรข้ึนอยู่กับกรอบของทฤษฏีในเรื่องนั้น ๆ 
  5. การประเมินรูปแบบ  
   มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม ความเที่ยงตรงและ 
ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้จริง   
   Eisner (1976 : 192-193) ได้เสนอว่า ในการประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีวิธีการประเมิน 3 แบบ ดังนี้  
    1. การประเมิน  
    2. รูปแบบการประเมินเฉพาะทางท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง ซึ่งต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย  
    3. รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน  
    4. รูปแบบการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิตาม ความถนัดของแต่ละคนเป็นรูปแบบ
ที่สามารถยืดหยุ่นได้ ทั้งนี้การประเมินรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติหรือวิธีการเชิงปริมาณจะต้อง
ค านึงถึงความถูกต้องและความเชื่อม่ันของข้อมูล เพราะอาจมีความคลาดเคลื่อน ผู้วิจัยสามารถท่ีจะ
เลือกใช้รูปแบบการประเมินได้ตามความเหมาะสม 
   เยาวดี รางชัยกุล วิบูลศรี (2549 : 63-64) แบ่งรูปแบบการประเมินเป็น 2 ประเภท 
ดังนี้ 
    1. การประเมินเพ่ือการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation) บทบาท 
ของนักประเมินกลุ่มนี้ต้องมีความชัดเจนว่าต้องการสารสนเทศอะไรบ้าง เพื่อเป็นแนวในการตัดสินใจ 
ของผู้รับผิดชอบ เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องกับโครงการนั้น เพื่อเสนอทางเลือกท่ีจะน าไปสู่ 
การตัดสินใจได้ดีและเหมาะสม เช่น ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่น าไปสู่การปฏิบัติได้ดีกว่า
เดิม นักประเมินกลุ่มนี้ต้องไม่มีบทบาทหรือไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารงานแต่มีหน้าที่ในการ
น าเสนอข้อมูลที่มีคุณภาพเท่านั้น 
    2. การประเมินเพ่ือการตัดสินคุณค่า (Value–Oriented Evaluation) 
นักประเมินกลุ่มนี้เห็นว่าการประเมินเป็นการให้คุณค่าหรือตีราคาสิ่งที่ถูกประเมิน นักประเมินต้องมี
ความเป็นปรนัยและมีคุณธรรม รวมทั้งสามารถตัดสินคุณค่าได้อย่างเหมาะสมและตรงตามผลการ
ประเมินที่แท้จริง ไม่ว่าผลการประเมินจะเป็นดังที่คาดหวังหรือไม่ก็ตาม และไม่ว่าผลจะเป็นทางบวก
หรือทางลบก็ตาม ต้องน าผลไปสู่การตัดสินคุณค่าท้ังหมด ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
ให้มากที่สุด นอกจากนั้นกลุ่มนี้ เช่น ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่น าไปสู่การปฏิบัติ 
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ได้ดีกว่าเดิม นักประเมินกลุ่มนี้ ต้องไม่มีบทบาทหรือไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารงาน แต่มีหน้าที่ 
ในการน าเสนอข้อมูลที่มีคุณภาพเท่านั้น และต้องรับผิดชอบต่อการตัดสินคุณค่าของตนเพ่ือจะได้เป็น
แบบอย่างที่ดีต่อไปด้วย 
   สมคิด พรหมจุ้ย (2550 : 50) แบ่งรูปแบบการประเมินเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
    1. การประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมาย (Objective Based Model) เป็นรูปแบบ 
การประเมินที่เน้นการตรวจสอบผลที่คาดหวังได้เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลที่ระบุไว้
ในจุดมุ่งหมายเป็นหลัก โดยดูว่าผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  
    2. การประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judgemental Evaluation Model) 
เป็นรูปแบบการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับก าหนดและวินิจฉัย
คุณค่าและโครงการนั้น 
    3. การประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (Decision–Oriented Evaluation Model) 
เป็นรูปแบบการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่าง ๆ 
เพ่ือช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2550 : 104) แบ่งรูปแบบการประเมินเป็น 4 ประเภท 
    1. 3D models เป็นการประเมินที่ใช้วิธีเชิงระบบ เพ่ือเสนอสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องส าหรับการตัดสินใจ 
    2. ND models เป็นการประเมินที่ใช้วิธีเชิงธรรมชาติ เพื่อเสนอสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องส าหรับการตัดสินใจ 
    3. SV models เป็นการประเมินที่ใช้วิธีการเชิงระบบ เพ่ือให้นักประเมินตัดสิน
คุณคา่ของสิ่งที่ประเมิน 
    4. NV models การประเมินที่เน้นการใช้วิธีการเชิงธรรมชาติเพ่ือให้นักประเมิน
ตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน 
   สรุปได้ว่า การประเมินรูปแบบมี 2 ประเภท คือ การประเมินที่เน้นการตัดสินใจ และ 
การประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า ซึ่งการประเมินแต่ละรูปแบบมีพ้ืนฐานทางปรัชญาและแนวคิด 
เชิงทฤษฏีต่างกัน นักประเมินต้องเข้าใจรากฐานของแต่ละรูปแบบเพื่อจะได้เลือกใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเป็นแนวทาง กรอบแนวคิด หรือแบบแผนในการประเมินที่แสดง  
ให้เห็นรายการที่ควรประเมินหรือกระบวนการของการประเมิน 
  6. การพัฒนารูปแบบ  
   นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้  
    กุลวดี บัวโชต ิ(2547 : 40) ได้ศึกษาความคิดเห็นของนักวิชาการหลายท่าน 
สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบหรือแบบจ าลอง (Model development) หมายถึง กระบวนการในการ 
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สร้างหรือพัฒนาแบบจ าลอง ซึ่งประกอบไปด้วยการศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและองค์ประกอบ 
ของแบบจ าลอง การสร้างแบบจ าลอง และพัฒนาเป็นรูปแบบที่สมบรูณ์ 
    สมาน อัศวภูมิ (2549 : 15) ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การวิจัยที่
ผู้วิจัยต้องด าเนินการทั้งสามส่วน คือ การศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ และการน ารูปแบบ
ใหม่ไปทดลองใช้ในสภาพจริง ซึ่งจะเป็นการทดลองใช้ตามสภาพจริงโดยไม่ต้องควบคุมตัวแปรอย่าง
เข้มงวด มากนักหรือทดลองตามแบบการวิจัยทดลองท่ีแท้จริงก็ได้  
    สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549 : 88) ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก มีข้ันตอน 
ในการสร้างและพัฒนารูปแบบ ดังนี้  

    1. ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ 
     2. สร้างรูปแบบโดยการจัดท าร่างรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ ประเมิน 
ความเหมาะสมของคู่มือ  
     3. ทดลองใช้รูปแบบ  
     4. ประเมินผลการใช้รูปแบบ  
    เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550 : 114-116) ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารงาน วิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนขั้นพื้นฐาน มีขั้นตอนในการสร้าง
และพัฒนารูปแบบ ดังนี้  
     1. ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ  
     2. สร้างรูปแบบโดยการจัดท าร่างรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ ประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือ  
     3. ทดลองใช้รูปแบบ  
     4. ประเมินผลการใช้รูปแบบ  
    สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2550 : 93) ได้ศึกษาและวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีขั้นตอนในการสร้างและ
พัฒนารูปแบบ ดังนี้  
     1. ศึกษาความต้องการการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนและ ครูผู้สอนในโรงเรียน  
     2. สร้างรูปแบบการนิเทศโดยการจัดท าร่างรูปแบบ ตรวจสอบความ
สอดคล้องของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ  
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     3. ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ  
     4. ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ  
    บุญชม ศรีสะอาด, สุวิมล โพธิก์ลิ่น และปรีชา สามัคคี (2552 : 24) ได้สรุป 
การสร้าง และการพัฒนารูปแบบการประเมินว่า จ าเป็นต้องศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎี 
การประเมินเพ่ือเป็นความรู้พ้ืนฐานในการด าเนินงานเช่นเดียวกัน โดยมีขั้นตอน คือ ออกแบบรูปแบบ
ตามสมมติฐานของผู้ศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสิ่งที่มุ่งประเมิน 
ส่วนการพัฒนารูปแบบ การประเมินที่ได้ออกแบบขึ้นมีวิธีการและข้ันตอนหลากหลาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
กรอบแนวคิดและสมมติฐานการวิจัย ซึ่งสรุปได้ว่ามีวิธีการ คือ การตรวจสอบ และการหา
ประสิทธิภาพของรูปแบบโดยการวิจารณ์และเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ทดลองใช้ ปรับปรุง พัฒนา
และน าเสนอรูปแบบ เป็นต้น ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะท าให้รูปแบบที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ  
    Willer (1986 : 83) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบว่า การพัฒนารูปแบบมี
ขั้นตอนการด าเนินงานที่แตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การสร้างรูปแบบและ
การหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละข้ันตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรนั้น
ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบความคิด ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ  
    Keeves (1988 : 560) กล่าวถึง หลักการอย่างกว้าง ๆ เพ่ือก ากับการสร้าง
รูปแบบไว้ 4 ประการ คอื  
     1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วย ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (ของตัวแปร) 
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา  
     2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้
รูปแบบได้สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
     3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 
ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
     4. นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรจะเป็นเครื่องมือ 
ในการสร้าง มโนทัศน์ใหม่และการสร้างสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์
ความรู้ในเรื่องที่เรา ก าลังศึกษาด้วย  
    สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ เป็นการสร้างหรือการปรับปรุง การด าเนินงานของ
องค์การ หน่วยงาน หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเรื่องที่ต้องศึกษาที่แสดง ถึงแนวความคิดทฤษฎี 
การสังเคราะห์ การสร้างรูปแบบ การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ หรือการตรวจสอบ
รูปแบบ และการน าเสนอรูปแบบ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
 
 1. ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  การนิเทศภายในโรงเรียนหรือ Line Supervision (ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2540 : 4) ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการ
ที่เกิดจากความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อก่อให้เกิด 
การพัฒนาตน เพ่ือพัฒนางาน โดยการเรียนรู้ได้จากการลงมือปฏิบัติงานในภาวะปกติของตนเอง 
ประเมินตนเอง ปรับปรุงและพัฒนาให้ผลงานมีคุณภาพสูงขึ้นอยู่เสมอด้วยตนเอง 
  นวลจันทร์ พูลสวัสดิ ์(2546 : 15) กล่าวว่า การนิเทศภายใน หมายถึง ความพยายาม 
ทุกวิถีทางของบุคลากรที่อยู่ในโรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์และครูผู้สอนที่จะน าไปแก้ไข
ปรับปรุง แนะน า ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้บรรลุจุดหมายตามที่ได้ 
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นการพัฒนาสร้างสรรค์การปฏิบัติงานของครูต่อการศึกษา 
ให้กา้วหน้ายิ่งขึ้นด้วย 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547 : 22) กล่าวว่าการนิเทศภายใน คือ กระบวนการ
สร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและนักเรียน 
เพ่ือการปรับปรุงตัวของเขา ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 
ที่พึงประสงค์  
  กาญจนพันธ์ อักษรสิทธ์ (2548 : 14) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 
การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนในการที่จะปรับปรุงพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของครู โดยการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ครูเกิดการพัฒนาและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความพอใจและ
มั่นใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 15-16) กล่าวว่า การนิเทศภายใน หมายถึง 
กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของนักเรียน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา ให้เต็มตามวัยและศักยภาพ
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หรือนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในสถานศึกษานั้นใน
การปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 
  องอาจ ภาเรือง (2550 : 11) กล่าวว่า การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการที่อาศัย
ความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนภายใต้การน าของผู้บริหารโรงเรียน ในอันที่จะพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอน จนบุคลากรทุกฝ่ายสามารถน าตนเองในการปฏิบัติงานได้และก่อให้เกิดผลขั้น
สุดท้ายคือการศึกษาของเด็กก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  พัชรี ศานติอาวรณ์ (2552 : 12) กล่าวว่า การนิเทศภายใน คือ กระบวนการท างาน
ร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษา โดยการระดมสรรพก าลังสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือให้ครู
สามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ 
ต่อเนื่องส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร 
  จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนที่นักวิชาการศึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญได้ให้
ความหมายไว้หลายประการ ความหมายที่ได้อาจคล้ายคลึงกันหรือแตกต่างกันบ้างตามความเชื่อ 
ตามแนวคิดของแต่ละบุคคล ซึ่งเมื่อน ามาผนวกเข้าด้วยกัน ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การนิเทศภายใน
โรงเรียนหมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน
ร่วมมือกันโดยใช้เทคนิควิธีการและกิจกรรมการนิเทศแบบต่าง ๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีการประสานสัมพันธ์และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ คุณภาพของคน คุณภาพของงาน คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
และคุณภาพของนักเรียน 
 2. ความส าคัญและความจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  การนิเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงานทุกระดับทั้งนี้เพราะเมื่อเวลาเปลี่ยนไป
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับงานที่ต้องปฏิบัติย่อมหมุนเวียน
เปลี่ยนแปลงไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เข้ามา
มีบทบาทในการด าเนินงาน ความจ าเป็นในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงให้
บรรลุผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นภาระรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารหน่วยงานนั้น ๆ 
ผู้บริหารสามารถใช้การนิเทศเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาหรือความต้องการนั้นได้ 
  สงัด อุทรานันท์ (2530 : 116) ที่ได้เน้นให้เห็นถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว้ ดังนี้ 
   1. ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากัด จึงไม่สามารถสนองความต้องการ
ทางการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง 
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   2. สภาพปัญหาความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกันจึงเป็นการยากท่ี
ศึกษานิเทศก์ ซึ่งอยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนได้ การสนอง
ความต้องการจึงเป็นไปได้ยาก 
   3. สภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถเพียงพอและ
บางคนมีความช านาญในเฉพาะสาขาอีกด้วย จึงควรใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุดและ
ยังเป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกันอีกด้วย 
   4. เป็นการสอดคล้องกับปรัชญา หลักการและวิธีการนิเทศสมัยใหม่ที่สุดที่ว่า 
การนิเทศสมัยใหม่จะเกิดขึ้นโดยความร่วมมือและช่วยเหลือกันและกัน ไม่ใช่จะต้องมีคนคอยชี้แนะ 
ให้ท างานอยู่เสมอตลอดเวลา 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2541 : 306) กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า 
จะช่วยให้เกิดผลดีในการด าเนินงานของโรงเรียนหลายประการ คือ 
   1. เป็นการช่วยเหลือและส่งเสริมก าลังใจของศึกษานิเทศก์และผู้บริหารการศึกษา  
ซึ่งไม่พอที่จะนิเทศการศึกษาได้อย่างทั่วถึง 
   2. การนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น ผู้นิเทศเป็นผู้ใกล้ชิดกับปัญหาที่มีอยู่ 
ในโรงเรียนย่อมเป็นผู้รู้ปัญหาได้ดีและแก้ไขได้ตรงจุดกว่าการที่จะให้คนภายนอกมานิเทศ 
   3. ผู้นิเทศในโรงเรียนมีความคุ้นเคยกับครูอยู่แล้ว ท าให้บรรยากาศในการนิเทศท าได้ 
อย่างเป็นกันเองไม่ต้องเสียเวลาสร้างความคุ้นเคยเหมือนศึกษานิเทศก์หรือผู้บริหารภายนอกโรงเรียน 
   4. ผู้นิเทศสามารถจะติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศได้ตลอดเวลา 
เพราะอยู่ใกล้ชิดกันสามารถท าให้งานด าเนินไปถึงจุดมุ่งหมายโดยไม่ขาดความต่อเนื่อง 
  ชารี มณีศรี (2542 : 201–202) กล่าวถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการจัดให้มีการ
นิเทศภายในโรงเรียน มีดังนี้ 
   1. ปัญหาหลักมี 2 ประเด็นคือ การนิเทศไม่ทั่วถึง และการนิเทศไม่มีคุณภาพ
ประการแรกอาศัยการนิเทศจากภายนอกเมื่อขยายโรงเรียนเพ่ิม ครูเพ่ิม การนิเทศภายนอก 
ท าไม่ทั่วถึง จึงจ าเป็นต้องมีการนิเทศภายใน 
   2. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ครูดีมิใช่ผู้สอนดี มีความรู้ประพฤติดีเท่านั้น 
หากแต่ยังต้องบริหารเวลาเพื่อสังคม ชุมชน พัฒนาบุคลากรโรงเรียน ไม่หวังพึ่ง ไม่รอคอยพัฒนานิเทศ
กันเอง 
   3. การช่วยเหลือกันและกัน การนิเทศเพ่ือให้พัฒนาตนเองโดยการประสานการนิเทศ
ภายนอกและภายในนิเทศให้โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าวิจัยร่วม 
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   4. ปรับปรุงงานวิชาการ ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีสภาพข้อจ ากัดไม่เหมือนกัน การที่คน
ภายในรู้เรื่องดีที่สุดกว่าคนภายนอกจะท าให้การพัฒนาการนิเทศภายในเป็นไปได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 
   5. การยอมรับบุคคลที่จะเป็นผู้น าหรือหัวหน้าคนจะต้องให้ผู้อื่นยอมรับ แม้ในการ
แต่งตั้งหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าหมวด ควรค านึงค่าคุณลักษณะด้านวิชาการ ด้านคุณธรรม 
ความประพฤติเป็นแบบอย่าง เป็นครูของครู การยอมรับนับว่าเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินการนิเทศ
ภายใน 
   6. ปัญหาตัวเร่งที่ส าคัญ เช่น ปัญหาการน าหลักสูตรไปใช้ สภาพการสอนที่เปลี่ยนไป        
สื่อ อุปกรณ์การสอน การประเมินและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  กนก พานทอง (2547 : 22) กล่าวว่า เหตุที่ต้องมีความจ าเป็นในการนิเทศภายใน
โรงเรียน คือเป็นการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน เนื่องจากขาดแคลนผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษา 
โดยต าแหน่งมีจ ากัดจึงไม่สามารถสนองความต้องการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ ได้ทั่วถึง 
ตลอดจนสิ่งสนับสนุนอื่น ๆ ประกอบกับปัจจุบัน บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ 
เพียงพอเป็นผู้รู้ปัญหาแท้จริงและสามารถจะติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศได้ตลอดเวลา 
เพราะอยู่ใกล้ชิดกันท าให้งานด าเนินไปถึงจุดมุ่งหมายโดยไม่ขาดความต่อเนื่องและยังเป็นการสร้าง 
การยอมรับซึ่งกันและกันด้วย 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 262-263) ได้กล่าวถึง ความส าคัญและความเป็นมา 
ของการนิเทศภายในโรงเรียนโรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การศึกษาจะมี 
คุณภาพขึ้นอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา ดังนั้นภารกิจหลักของโรงเรียนก็คือ
การด าเนินงานด้านวิชาการ ได้แก่ งานหลักสูตรและการเรียนการสอน และมีภารกิจในการสนับสนุน 
การเรียนการสอน เช่น งานอาคารสถานที่งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน งานธุรการและการเงินและได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศการเรียนการสอน 
ดังนี้ 
   1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัดไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึกถึง 
การเรียนการสอนในห้องเรียน  
   2. การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการใช้ทรัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ซึ่งบุคลากรมีจ านวนมากและมีความช านาญในสาขาเป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ด้วย  
   3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะสร้างความใกล้ชิดความคุ้นเคยกันและการท างาน
ร่วมกันมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการท างาน  
   4. การประสานในโรงเรียนสะดวกเพราะความคุ้นเคยกัน สามารถประชาสัมพันธ์งาน 
ได้ทั่วถึง 
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  จากเหตุผลดังกล่าว จะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะหลีกเลี่ยง ละเลยการปฏิบัติการ
นิเทศภายในโรงเรียนไม่ได้ เพราะการนิเทศภายในโรงเรียนมุ่งเน้นในการให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน
ของบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อแก้ปัญหาร่วมกันสร้างต่างก็รู้ปัญหาได้แจ่มชัด มีความสนิทสนมคุ้นเคยกัน 
น่าจะแก้ปัญหาให้ตรงจุด อีกทั้งกระท าได้อย่างต่อเนื่องรวดเร็วกว่าผู้นิเทศจากภายนอก โดยเฉพาะ 
ในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษามีเป้าหมายสูงสุดคือ 
การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้เต็มศักยภาพ โดยมีจุดเน้นให้นักเรียนมีความสามารถทางความคิด 
สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง รู้จักศึกษาวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุและแนวทางแก้ปัญหา 
ได้ทันโลกทันเหตุการณ์ มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสันติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
แต่การด าเนินการดังกล่าวให้บรรลุผลจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบต่าง ๆ ในการจัด
การศึกษาท่ีเป็นเงื่อนไขปัญหาโดยเฉพาะในด้านกระบวนการนั้น กระบวนการที่ส าคัญคือกระบวนการ
บริหาร กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศในศาสตร์แห่งการนิเทศไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ 
กระบวนการเทคนิควิธีมีอยู่อย่างมากมายหลากหลายอย่าง บุคลากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอาจเลือกใช้ได้
ตามเหมาะสม แต่ในแนวทางปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนเป็นล าดับแรก 
การจะเกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนได้องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ครูผู้สอนต้องเปลี่ยนแปลง 
โดยเปลี่ยนแปลงทั้งแนวคิดและการจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยเปลี่ยนพฤติกรรมในการบอก
ความรู้ให้นักเรียนมาเป็นการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ครูต้องตระหนักถึงคุณค่าของตนเองสามารถคิดเองและพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นอยู่เสมอ การพัฒนา
วิชาชีพครูไปให้ถึงจุดนั้นตามแนวปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นไปที่การนิเทศเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
โรงเรียนและผู้ที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารโรงเรียนนั่นเอง 
(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2540 : 1) 
  ปัจจุบันภารกิจที่ส าคัญของโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ การด าเนินการให้มีการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนให้สามารถสร้างเสริมนักเรียนให้มีพัฒนาการทุกด้าน เต็มตามวัย และ
ตามศักยภาพ บุคลากรส าคัญที่จะเป็นผู้ปฏิบัติภารกิจหลักนี้ให้บรรลุผลคือ ครูผู้สอน ครูเหล่านี้ 
มีความแตกต่างกันทั้งในด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เจตคติต่อวิชาชีพ บุคลิกภาพและ
ความต้องการ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรวมพลังของครูที่มีความแตกต่างกันนี้ให้สามารถปฏิบัติภารกิจ
ของตนคือการสอนจนประสบความส าเร็จตามความต้องการของหน่วยงาน ในขณะเดียวกันก็มีความ
จ าเป็นจะต้องเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในการท างานให้แก่ครูทุกคนในโรงเรียน เพื่อเสริมสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้แก่ครูสามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ
และตรงตามความต้องการพัฒนาของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยความร่วมมือของครูทุกคนในโรงเรียนจึงเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหาร
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โรงเรียนที่จะช่วยให้ประสบความส าเร็จในการรวมพลังครูและการพัฒนาครู (ส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541 : 2) 
  ดังนั้น จึงเห็นได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่
โรงเรียนจะต้องด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จ ด้วยเหตุผลหลายประการดังกล่าว ประกอบกับ 
การปฏิรูปการศึกษาในยุคปัจจุบันซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะต้องปรับปรุง
พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์ โดยใช้กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 3. จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ได้มีนักการศึกษาหลายท่าน ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยเฉพาะ Minor (1974 : 27) ก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ 
10 ประการ และครอบคลุมจุดมุ่งหมายตามทัศนะนักการศึกษาคนอ่ืน ๆ ด้วย ดังนี้ 
   1. เพ่ือช่วยเหลือครูให้เข้าใจเด็กดีข้ึน 
   2. เพ่ือช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ เป็นที่ยอมรับ
ของผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
   3. เพ่ือช่วยครูในการจัดหาและเลือกวัสดุอุปกรณ์ท่ีจะน ามาใช้ประกอบการเรียนการ
สอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการสอน 
   4. เพ่ือช่วยครูปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
   5. เพ่ือสร้างลักษณะการเป็นผู้น าให้แก่ครู โดยการน าเอาความรู้ความสามารถพิเศษ     
และประสบการณ์ขิงเขามาใช้ให้เป็นประโยชน์ สามารถแนะน าให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารได้ 
   6. เพ่ือช่วยให้ครูรู้จักการประเมินผลการเรียนของเด็กอย่างมีประสิทธิภาพ 
   7. เพ่ือกระตุ้นให้ครูรู้จักการประเมินผลงานของตนเอง 
   8. เพ่ือช่วยให้ครูมีความรู้สึกว่าได้รับผลส าเร็จ มีความอบอุ่นใจปลอดภัย และ 
มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
   9. เพ่ือกระตุ้นให้ครูร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรหรือเพ่ือปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตร
ให้เหมาะสมกับท้องถิ่น 
   10. ช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ช่วยให้ชุมชนเข้าถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนปัญหาของโรงเรียนและนักเรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 51) ได้ก าหนด 
ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า เป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือให้ความ
ช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักคือการสอน 
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หรือการเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และ
สังคม ให้เต็มตามวัยและตามศักยภาพโดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน  
  ไพศาล ยาทิพย์ (2547 : 32) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า 
การนิเทศภายในมีจุดมุ่งหมายที่มุ่งให้ความช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอน เพ่ือให้เกิดความเจริญ
งอกงามแก่นักเรียนและสังคมโดยใช้ความเป็นผู้น าด าเนินการทางการศึกษาและพัฒนาสิ่งต่าง ๆ 
ให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2548 : 121) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนจะเป็นการมุ่งพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
โดยตรง เพ่ือให้ครูพัฒนาตนเองทางด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการในวิชาชีพของตนเอง 
ให้เจริญก้าวหน้าขึ้นด้วยในเวลาเดียวกันโดยความร่วมมือร่วมใจกันอย่างแท้จริง 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4) ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นหรือจุดมุ่งหมายของ 
การนิเทศภายในไว้ ดังนี้ 
   1. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
   2. เพ่ือให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ มีความคุ้นเคยและ
ใกล้ชิดปัญหามากท่ีสุด  
   3. เพ่ือให้บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้
อย่างต่อเนื่อง  
  นอกจากนี้ ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550 : 2) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
ไว้ 4 ประการ ดังนี้ 
   1. พัฒนาคน คือ เน้นความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี  

  2. พัฒนางาน คือ เน้นภารกิจหลัก ได้แก่ การสอน เทคนิควิธีการสอน 
   3. ประสานสัมพันธ์ คือ เน้นความร่วมมือ ความเข้าใจ ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
   4. สร้างขวัญและก าลังใจ คือ เน้นการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
ให้เกิดความมั่นใจในการท างาน 
  พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554 : 21) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
เพ่ือให้โรงเรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยตรง เพื่อให้ครูพัฒนา
ตนเองทางด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการในวิชาชีพของตนเองให้เจริญก้าวหน้าขึ้น 
ด้วยในเวลาเดียวกัน โดยความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียนอย่างแท้จริง ซึ่งน าไปสู่
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน 
  จากแนวคิดที่กล่าวมา สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนมุ่งท่ีจะ
ช่วยเหลือและประสานงานเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาของโรงเรียนโดยการท างานร่วมกันของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน
คือผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและนักเรียนทุกคนมีคุณภาพ 
 4. หลักการนิเทศภายใน 
  หลักการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นแนวปฏิบัติที่ผู้นิเทศและผู้ที่เกี่ยวข้องในการนิเทศ 
ควรน าไปปฏิบัติและท าการนิเทศเพ่ือเป็นหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งมีนักการศึกษา
หลายท่านได้เสนอหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 52) ได้ก าหนดหลักการ
ส าคัญในการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือที่จะน าไปสู่ความส าเร็จได้ดังนี้ 
    1. การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ตามข้ันตอนกระบวนการนิเทศ 
    2. บุคลากรที่เป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน คือ ผู้บริหารโรงเรียนและจะต้องด าเนินการโดยเปิดโอกาสให้คณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
การด าเนินการหลักประชาธิปไตย หลักความร่วมมือประสานงาน หลักการทางวิทยาศาสตร์ หลักการ
ทางปรัชญา หลักการความคิดสร้างสรรค์ หลักการประเมินผล หลักการความเป็นระบบงาน หลักยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หลักความยืดหยุ่น การบริหารการนิเทศภายใน 
    3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาของครูของโรงเรียนและสอดคล้องกับระดับพัฒนาการของครู 
    4. เป้าหมายส าคัญของการนิเทศ คือ การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความ
ช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ ในการปฏิบัติภารกิจหลักคือ การสอนหรือการสร้างเสริม
พัฒนาของนักเรียนทุกด้านให้เต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบก ากับในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน   
   Burton และ Brueckner (1965 : 71) ได้ก าหนดการนิเทศการศึกษาไว้ 4 ประการ
คือ 
    1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ การนิเทศการศึกษา 
ที่ดีควรจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายที่วางไว้ ควรเป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑ์ที่
แน่นอน 
    2. การนิเทศการศึกษามีกระบวนการเป็นล าดับขั้น มีระเบียบข้อมูลต่าง ๆ 
ได้มาด้วยความถูกต้องและเชื่อถือได้ ฉะนั้นการนิเทศการศึกษาจึงเป็นวิทยาศาสตร์ 
    3. การนิเทศการศึกษาจะต้องมีความเคารพในความคิดของบุคคลและเปิดโอกาส 
ให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตามหลักการของประชาธิปไตย 
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    4. การนิเทศการศึกษาเป็นการแสวงหาคุณสมบัติพิเศษของผู้อื่นมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ของตัวของเขาเอง ซึ่งหมายถึงความคิดสร้างสรรค์ 
   มงคล สุภกรรม (2546 : 13) ได้สรุปหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า ต้องมีวิธีการ 
ด าเนินการที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน โดยที่วิธีการด าเนินการนั้นต้องสามารถสร้างความเข้าใจให้
เกิดข้ึนร่วมกันทุกฝ่าย เพ่ือจะได้พัฒนาความก้าวหน้าและเป็นการส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ตลอดจนความเป็นประชาธิปไตยเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพอย่างชัดเจน  
   ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550 : 2) ได้น าเสนอหลักการของการนิเทศภายใน ดังนี้ 
    1. ด าเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
    2. ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ  
    3. กิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู  
    4. จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งวิทยาการให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน  
    5. สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่ครู 
   องอาจ ภาเรือง (2550 : 17) กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งเป็นหลักการ
นิเทศการศึกษาที่มีลักษณะเป็นวิทยาศาสตร์ คือ มีการท างานเป็นระบบขั้นตอนตั้งอยู่บนหลักการและ
เหตุผล มีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน โดยอาศัยข้อมูลที่ถูกต้องสามารถวิเคราะห์วิจัยปัจจัยต่าง ๆ โดยอย่าง
แม่นย า มีการท างานโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใช้หลักการประชาธิปไตย 
มีบรรยากาศแห่งการร่วมมือยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และผู้ที่เป็นหลักส าคัญในการพัฒนา
ระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีเป้าหมายส าคัญในการนิเทศ คือ การส่งเสริม การสนับสนุน 
และช่วยเหลือครูให้ประสบความส าเร็จในภาระงาน มีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพและการท างาน 
มีประสิทธิภาพ 
   พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554 : 22) กล่าวถึงหลักการของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการนิเทศอย่างถูกต้องตรงประเด็นมีระบบและข้ันตอนที่ชัดเจน 
ในกระบวนการนิเทศ กระบวนการนิเทศที่เกิดขึ้นต้องเกิดจากความร่วมมือของคณะครูทุกคนที่ปฏิบัติ 
หน้าที่อยู่ในโรงเรียน และการนิเทศต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู 
   โดยสรุปแล้วจะเห็นได้ว่า หลักการนิเทศภายในโรงเรียนมีการท างานเป็นขั้นตอน 
ตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล การนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีเป้าหมายส าคัญในการนิเทศ คือ 
การส่งเสริม การสนับสนุน และช่วยเหลือครู สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่ครู 
 5. ขอบข่ายการนิเทศภายใน 
  งานที่ปฏิบัติอยู่ในโรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษามีเป้าหมายส าคัญอยู่ที่คุณภาพ
การเรียนการสอน พัฒนาด้านการศึกษาให้เกิดความเจริญงอกงามของผู้เรียน ดังนั้นภาระงานนิเทศ 
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จึงมุ่งสู่การพัฒนาครู ช่วยเหลือ แนะน า และเป็นที่ปรึกษาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม 
ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
  Glickman และคณะ ได้ก าหนดขอบข่ายภาระงานนิเทศการศึกษา ไว้เป็น 5 งาน คือ 
1) การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (direct assistance) เมื่อทราบว่าครูมีปัญหาเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอน ควรด าเนินการแก้ไขทันทีให้ครูรับทราบปัญหาของตน และยอมรับที่จะปรับปรุง
แก้ไขหรือพัฒนาตนเองด้วยความเต็มใจ นิเทศติดตามช่วยเหลือครูด้านการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่องและด้วยความเป็นมิตรไมตรีต่อกัน 2) การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (staff 
development) ให้โอกาสครูได้เข้าประชุมอบรมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการหรือศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ประสบการณ์และเพ่ิมวิทยฐานะ ส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักคือ การสอนอย่าง
เต็มศักยภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (child centered) การจัดบริการวิชาการแก่ครูด้วยสื่อ 
นวัตกรรม หรือเทคนิควิธีการที่หลากหลายตรงกับความต้องการจ าเป็น เช่น เอกสารต ารา คู่มือครู 
แผนการสอนสื่ออิเล็กทรอนิคส์ สื่อสารมวลชนหรือแหล่งวิทยาการอ่ืน ๆ 3) การพัฒนาทักษะ 
การท างานกลุ่ม (group development) เป็นการส่งเสริมการท างานเป็นทีม (teamwork) ส่งเสริม
วิถีชีวิตประชาธิปไตย (คารวธรรม ปัญญาธรรม สามัคคีธรรม) ส่งเสริมความสามารถในการติดต่อ
ประสานงาน การสื่อสาร การพูด การการเขียนอย่างสร้างสรรค์และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อกัน 4) การพัฒนาหลักสูตร (curriculum development) เป็นการส่งเสริม
ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาได้ถูกต้อง ครบองค์ประกอบ ส่งเสริมให้ครูได้น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียน การสอนได้ตามกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลายและสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (child centered) 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียน (classroom action research) เป็นการส่งเสริมให้ครูรู้จักศึกษาวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุ
และแนวทางแก้ไขในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูรู้จักใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 
(วางแผน ปฏิบัติสังเกต สะท้อนผล) มาใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ และสามารถเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียนได้ถูกต้องตามรูปแบบ 
 6. กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน กิจกรรมการนิเทศจะเป็นแนวปฏิบัติหรือวิธีการ 
ที่จัดให้มีข้ึนในลักษณะต่าง ๆ ในแต่ละงานของการนิเทศเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศประสบ
ความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและครอบคลุมขอบข่ายการพัฒนาครู ซึ่งการใช้กิจกรรมแต่ละกิจกรรม 
ผู้นิเทศจะต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับขนาดของกลุ่มผู้รับการนิเทศและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการนิเทศ 
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  ส าหรับกิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศนั้นมีนักวิชาการศึกษาได้เสนอไว้หลายรูปแบบแตกต่าง 
กันไป ดังที่ Harris (1963 : 78) ได้กล่าวถึงกิจกรรมการนิเทศไว้ดังนี้ 
   1. การระดมพลังสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรมการประชุมอย่างหนึ่ง 
ซึ่งเป็นการรวมเอาก าลังความคิดระดมสมองร่วมกัน บุคคลที่เข้าประชุมควรเป็นผู้มีความรู้และใจกว้าง
พอที่จะรับฟังความรู้ความคิดเห็นของผู้อ่ืนด้วย ลักษณะของกลุ่มที่ประชุมควรเป็นกลุ่มหลัก 
(ประมาณ 5-15 คน) คุณภาพของความคิดขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของกลุ่ม ความคิดจะต้อง
ได้รับการพิจารณาร่วมกัน ซึ่งจะเป็นการยอมรับของกลุ่มหรือไม่ก็ตามแต่จะไม่มีการตัดสินว่าถูกหรือ
ผิด วิธีการประชุมแบบนี้จะได้ประสบการณ์มาก เพราะเป็นการประชุมลึกลงไปในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
แต่สิ่งที่จะเกิดข้ึนคือผู้เข้าร่วมประชุมจะได้รับความรู้จากการประชุม 
   2. การประชุมกลุ่ม 6-6 (Buzz session) เป็นการประชุมอีกแบบหนึ่งที่ไม่มีพิธีรีตอง 
มากนัก แต่เดิมก าหนดว่าเป็นกลุ่มละ 6 คน ใน 6 นาที แต่ปัจจุบันนี้การจัดการประชุมแบบนี้ 
แล้วแต่ปริมาณท่ีเข้าร่วมกลุ่มแต่ไม่ควรเป็นกลุ่มใหญ่นัก เวลาที่ใช้ก็ข้ึนอยู่กับผู้เข้าร่วมประชุม 
เป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนได้พูดโดยไม่มีการจ ากัด ทุกคนมีสิทธิ์แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่
จุดมุ่งหมายส าคัญคือต้องการให้ทุกคนในกลุ่มได้มีการปะทะสังสรรค์กันมากท่ีสุด การประชุมอาจมี
การจัดประธาน เลขา ส าหรับด าเนินการหรือไม่ก็ได้ วิธีการนี้ได้ประสบการณ์มากกว่าการระดมสมอง 
ทั้งนี้เนื่องจากว่าไม่มีการจ ากัดใครพูดเรื่องอะไรก็ได้จึงท าให้ได้ประสบการณ์กว้างขึ้นแต่การประชุม
แบบนี้จะไม่มีการตัดสินใจว่าความคิดใครถูกใครผิดเช่นเดียวกับการระดมพลังสมอง 
   3. คณะกรรมการ (Committee) เป็นการท างานตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เรื่องใดเรื่องหนึ่งและวัตถุประสงค์นี้มิใช่เพื่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง กิจกรรมของ
คณะกรรมการอาจน าไปใช้ในกรณีท่ีมีการตัดสินใจหรือร่วมมือในการปฏิบัติงาน โดยอาศัย 
ความคิดเห็นของกลุ่มเป็นส าคัญตัวอย่างเช่น การวางแผนปฏิบัติงาน การจัดท าโครงการ การก าหนด
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นต้น 
   4. การสาธิต (Demonstration) เป็นกิจกรรมที่เก่ียวกับการน าเหตุการณ์ที่จัด
เรียงล าดับไว้แล้วมาเสนอต่อกลุ่มผู้สังเกตการสาธิตโดยธรรมชาติจะเน้นในด้านการปฏิบัติ กลุ่มผู้
สังเกตจะเป็นกลุ่มใหญ่หรือเล็กก็ได้แต่เมื่อพิจารณาเวลาและการเตรียมการสาธิตแล้วน่าจะใช้กับกลุ่ม
ที่มีขนาดใหญ่พอสมควร การปฏิบัติการสาธิตจะต้องมีการวางแผน ทดลอง และเตรียมอุปกรณ์ไว้
ล่วงหน้า 
   5. การทดลองปฏิบัติจริง (Directed practice) เป็นกิจกรรมรายบุคคลซึ่งจะต้องท า
การทดลองภายใต้การดูแลแนะน าของผู้รู้ เช่น การทดลองฉายภาพยนตร์ 
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   6. การอภิปราย (Discussion) เป็นกิจกรรมที่เหมาะส าหรับกลุ่มขนาดเล็กคล้ายกับ
การประชุมกลุ่ม แต่ใช้เวลายาวนานกว่า ผู้เป็นประธานพูดเป็นส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ประสบการณ์ แยกแยะและขบคิดปัญหาร่วมกัน 
   7. การจัดนิทรรศการ (Exhibition) มีจุดประสงค์เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจใช้ได้ดี
ส าหรับกลุ่มขนาดใหญ่บางครั้งการจัดนิทรรศการอาจใช้เป็นเครื่องมือประกอบการประชุมก็ได้ 
   8. การจัดทัศนะศึกษา (Field–trip) จุดประสงค์เพ่ือส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ 
อาจใช้กับกลุ่มขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ก็ได้ การไปทัศนะศึกษาจะต้องศึกษาวิธีด าเนินการ เช่น 
ยานพาหนะ ระยะทาง งบประมาณ เมื่อกลับมาแล้วต้องมีการรายงานผล 
   9. ภาพยนตร์ โทรทัศน์ (Film or Television presentation) เป็นกิจกรรมประเภท
ให้ความรู้ใช้ได้ดีทั้งกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็ก เครื่องมือที่ใช้ด าเนินการเป็นอุปกรณ์ที่มีค่ามากควรใช้ให้
คุ้มค่า 
   10. ประสบการณ์ตรง (Firsthand experience) เป็นกิจกรรมรายบุคคลเป็นการ
ปฏิบัติโดยตรง เป็นเรื่องการกระท า เช่น นิสิตแพทย์ฝึกงาน เป็นต้น 
   11. การเยียวยาเป็นกลุ่ม (Group therapy) เป็นกิจกรรมการปฏิบัติเพ่ือช่วยแก้ไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ความรู้สึกของครูให้เปลี่ยนทัศนคติไปในทางที่ดี ผู้ถูกเยียวยาจะได้รับ
ประสบการณ์สูงมากใช้กับกลุ่มขนาดเล็ก 
   12. การสัมภาษณ์แบบมีรูปแบบ (Structured interview) มีจุดประสงค์เพ่ือเลือก
บุคคลเข้าท างานเป็นการสัมภาษณ์ที่มีระบบ มีการเตรียมแบบฟอร์มค าถามไว้ล่วงหน้า 
   13. การสัมภาษณ์เฉพาะจุด (Focused interview) การสัมภาษณ์แบบนี้มีรูปแบบ
และระบบน้อยกว่าการสัมภาษณ์แบบมีรูปแบบ จุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ  
การสัมภาษณ์จะเน้นเฉพาะจุดที่ผู้ถูกสัมภาษณ์มีประสบการณ์และเป็นการสัมภาษณ์รายบุคคล 
   14. การสัมภาษณ์ทางอ้อม (Non-directed interview) เป็นการสัมภาษณ์ที่ไม่ต้อง
มีแนวทางการสัมภาษณ์ตัวต่อตัวระหว่างผู้สัมภาษณ์และผู้ถูกสัมภาษณ์ จุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจเปลี่ยนแปลงค่านิยมและทัศนคติให้ดีขึ้น การสัมภาษณ์ข้ึนอยู่กับว่าผู้สัมภาษณ์ 
มีปัญหา ความสนใจและข้อข้องใจอย่างไรบ้าง มีการสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง ผู้สัมภาษณ์
พยายามหาช่องทางกระตุ้นให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ตอบค าถามให้ได้มากที่สุด 
   15. การเยี่ยมเยียนกัน (Intervisitation) จุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมความเข้าใจ
เปลี่ยนแปลงค่านิยมและทัศนคติขนาดกลุ่มเป็นรายบุคคล เช่น การสังเกตการสอน การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
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  16. การทดลองปฏิบัติการ (Laboratory) เป็นประสบการณ์ตรง มุ่งส่งเสริมทักษะ         
เฉพาะเรื่อง ก่อนปฏิบัติจริงต้องทดลองก่อนเพ่ือดูว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอันใด มีประโยชน์ในการเร้า
ความสนใจแก่ผู้เรียน 
   17. การบรรยาย (Lecture) เป็นกิจกรรมที่เก่าแก่มาก เน้นหนักทางด้านการพูด 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ ใช้ได้กับกลุ่มขนาดใหญ่ 
   18. การประชุม (Meeting) เป็นรูปแบบทางการ จะต้องมีการเตรียมระเบียบวาระ 
การประชุมมีแบบฟอร์มที่ถูกต้องและมีเลขานุการจดบันทึกการประชุม 
   19. การสังเกต (Observation) จะต้องมีการวางแผนที่แน่นอน น าผลที่ได้จากการ
สังเกตมาวิเคราะห์วิจารณ์เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
   20. การประชุมกลุ่ม (Panel) มี 2 ลักษณะ คือ 
    20.1 การอภิปรายเป็นคณะ (Panel discussion) มีผู้อภิปราย 4-8 คน 
ส่วนคนฟังไม่มีโอกาสซักถาม 
    20.2 การอภิปรายทั่วไป (Panel forum) คล้ายกับลักษณะแรกแต่เปิดโอกาสให้
ผู้ฟังซักถามการประชุมกลุ่มแบบ Panel นี้ ใช้ส าหรับการให้ข้อมูล การเร้าความสนใจและให้ข่าวสาร 
ที่เป็นจริง มีคุณค่าอย่างยิ่งในการถ่ายทอดความรู้ ความคิด 
   21. การอ่าน (Reading) มีคุณค่าโดยตรงต่อการศึกษาหาความรู้ ช่วยให้ 
การอภิปราย การประชุม และการสัมภาษณ์ได้ผลดียิ่งขึ้น ตลอดจนได้ความรู้เกี่ยวกับข่าวสารและ 
ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 
   22. บทบาทสมมติ (Role playing) มี 2 แบบ คือ 
    22.1 Psychodrama เป็นการบ าบัดทางจิตวิทยา โดยให้ผู้รับการบ าบัดรักษา
แสดงบทบาทสมมติ 
    22.2 Sociodrama เปิดโอกาสให้สมาชิกของกลุ่มแสดงบทบาทสมมติของตน 
ที่มีส่วนรับผิดชอบในอนาคตประสิทธิภาพของบทบาทสมมติข้ึนอยู่กับบทบาทสมมติที่แสดงนั้น
แนบเนียนและสมจริงเพียงใด 
   23. การสังคม (Social) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้คนเกิดความเข้าใจกันมากข้ึน 
เป็นองค์การแบบอรูปนัย (Informal) ส่งผลไปช่วยการท างานทางอ้อม 
   24. การบันทึกเสียง (Tape recording) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะทางด้านการฟังให้กับผู้เรียน กิจกรรมนี้ใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น เช่น การอภิปรายกลุ่มเป็นต้น 
   25. การทดสอบ (Testing) เป็นกิจกรรมที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการวัดผลและ
ประเมินผล เมื่อได้ผลจากการทดสอบแล้ว น ามาพิจารณาหาทางปรับปรุงให้ดีขึ้น 
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   26. การเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 
โดยการศึกษาหาความรู้แล้วเขียนเป็นบทความทางการศึกษาหรือเอกสารประกอบการสอนถือเป็น
การส่งเสริมให้ผู้เขียนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพได้ส่วนหนึ่ง 
  แนวคิดในการจัดกิจกรรมการนิเทศท่ีกล่าวมาแล้วนั้น เป็นการเสนอท้ังกิจกรรม 
การนิเทศการศึกษาโดยทั่ว ๆ ไป และกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียน 
จะน าเอากิจกรรมการนิเทศการศึกษาทั่ว ๆ ไปมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมว่า กิจกรรมแต่ละกิจกรรม 
ควรใช้กับกลุ่มบุคคลที่เป็นกลุ่มผู้นิเทศ กลุ่มผู้รับการนิเทศหรือจะใช้กิจกรรมที่ปฏิบัติร่วมกัน 
ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ทั้งนี้กิจกรรมที่จัดข้ึนนั้นต้องช่วยให้ครูได้พัฒนาการเรียนการสอน 
รู้หลักสูตรและประมวลการสอน รู้เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ รวมถึงการผลิต การใช้อุปกรณ์ การสอน 
เทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดผลประเมินผล หรือกล่าวโดยสรุปคือ มุ่งให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา
ตนเองเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและก้าวทัน การเปลี่ยนแปลง
ของโลกในยุคปัจจุบัน 
 7. เทคนิคในการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Techniques of Administration and Supervision) 
  เทคนิคที่สามารถน ามาใช้ควบคู่กับการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนแบ่งเป็น 
2 แบบ คือ แบบรายบุคคล และแบบกระบวนการกลุ่ม 
   1. แบบรายบุคคล เป็นแบบที่ผู้บริหารเชิญครูอาจารย์ที่เกี่ยวข้องคนใดคนหนึ่ง 
มาพูดคุยสนทนา สอบถาม สัมภาษณ์ เป็นต้น แนวปฏิบัติในการด าเนินการตามแบบสอบถามนี้ ได้แก่ 
    1.1 การสร้างความสนิทสนมและความคุ้นเคยกับครูอาจารย์ในโรงเรียนทุกคน 
    1.2 การให้ความสนใจในปัญหาของครูอาจารย์แต่ละคน 
    1.3 การสร้างเจตคติที่ต่อการปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล 
    1.4 การจัดเวลาไว้พบปะกับครูอาจารย์ 
    1.5 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการพบกับครูอาจารย์ 
    1.6 การให้ครูอาจารย์ทราบวัตถุประสงค์ของการพบปะและสนทนา 
    1.7 การรวบรวมข้อเท็จจริงจากครูอาจารย์ 
    1.8 การรับฟังความคิดเห็นของครูอาจารย์ 
    1.9 การยกย่องชมเชยก่อนวิจารณ์หรือเสนอความเห็น 
    1.10 การไม่พูดถึงข้อพร่องส่วนตัวของครูอาจารย์ 
    1.11 การมุ่งประเด็นสถานการณ์ของการเรียนการสอนเป็นหลัก 
    1.12 การให้ครูอาจารย์ได้คิด วิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข 
    1.13 การบันทึกการพบปะกับครูอาจารย์ไว้เพ่ือไม่ลืมเรื่องที่ได้พูดคุยไว้ก่อน 
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    1.14 การค านึงถึงปัญหาของอาจารย์ของอาจารย์คนหนึ่งที่อาจเป็นประโยชน์ 
ในการแก้ปัญหาของครูอาจารย์คนต่อไป 
    1.15 การค านึงถึงการให้ค าปรึกษาหารือรายบุคคล ซึ่งเป็นการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2. กระบวนการกลุ่ม เป็นวิธีที่ผู้บริหารได้พบปะสนทนากันเป็นกลุ่มหรือหมวดวิชา 
ตามลักษณะของงานและความจ าเป็นทางการนิเทศภายในโรงเรียนให้ค าปรึกษาหารือกันเป็นกลุ่ม 
ในเรื่องเดียวกันที่ทุกคนควรทราบและไม่จ าเป็นต้องสนทนาแบบรายบุคคล ผู้บริหารมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประชุมปรึกษาหารือเป็นคณะหรือกลุ่ม 
    2.2 การให้ครูอาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
    2.3 การจัดคณะกรรมการขึ้นเพ่ือหมุนเวียนให้ทุกคนได้รับผิดชอบการประชุม 
    2.4 การด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามหลักการของการประชุม 
    2.5 การมุ่งประเด็นการเรียนการสอนที่มีผลกระทบต่อครูอาจารย์และนักเรียน 
ในโรงเรียน 
    2.6 การใช้เทคนิคกระบวนการกลุ่ม เช่น การระดมสมอง การแบ่งกลุ่มย่อยและ
การอภิปราย 
    2.7 การค านึงถึงปัญหาพ้ืนฐานให้สัมพันธ์กับปัญหาที่ครูอาจารย์ก าลังพูดถึง 
    2.8 การร่วมกันวิเคราะห์แนวทางปรับปรุง แก้ไข และหาสาเหตุ 
    2.9 การพยายามท าให้ครูอาจารย์ทุกคนสนุกกับการประชุมและรู้สึกมีความ
ต้องการประชุมกลุ่ม เช่น จัดการอภิปรายอย่างทั่วถึง การลดสภาวะความเครียด โดยแทรกส่วนตลก
ขบขัน การจัดหาเครื่องดื่มและการหยุดพักระยะสั้น 
    2.10 การควบคุมการอภิปรายให้อยู่ในประเด็น ท าให้ทุกคนเข้าใจข้อขัดแย้งและ
ปัญหาอย่างแจ่มแจ้งชี้แจงให้เห็นข้อเท็จจริง 
    2.11 การสรุปข้อตกลงของกลุ่มเป็นแนวปฏิบัติ 
    2.12 การส่งเสริมให้ปฏิบัติการได้หลังจากได้ประชุมตกลงกันแล้ว 
    2.13 การติดตามผลและประเมินการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
    2.14 การส่งเสริมให้ครูอาจารย์ทุกคนได้มีโอกาสศึกษาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
    2.15 การค านึงถึงการประชุมโดยอาศัยกระบวนการกลุ่มหรือหมวดวิชาเป็นการ
พัฒนาความก้าวหน้าทางการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน 
  สรุปว่า เทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนขึ้นอยู่กับผู้บริหารหรือหัวหน้า
หน่วยงานอาจเลือกใช้ตามความจ าเป็นเพื่อปรับปรุงงานและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  กิจกรรมที่ส่งเสริมการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Activities for School Administration and Supervision) 
  กิจกรรมที่ส่งเสริมการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมอาจกระท าได้
หลายกิจกรรม ซึ่งบางโรงเรียนได้จัดท าและบางโรงเรียนไม่ได้มองเห็นความส าคัญหรือยังมีอุปสรรค 
ในบางประการ กิจกรรมต่าง ๆ มีดังนี้ 
   1. การจัดตั้งคณะครูอาจารย์เพ่ือศึกษาข้อมูลรับมอบหมายโครงการเฉพาะเรื่องและ
ท างานเสร็จแล้วให้รายงานต่อคณะครูอาจารย์ทราบ คณะกรรมการเหล่านี้อาจประกอบด้วยสมาชิก 
4-5 คน ด าเนินงานในรูปคณะกรรมการเฉพาะกิจ 
   2. การจัดตั้งกลุ่มศึกษาวิชาการเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้ไปศึกษา 
หาความรู้เพิ่มเติมในช่วงภาคฤดูร้อนหรือตอนปิดภาคเรียนในสถาบันต่าง ๆ เมื่อกลับมาปฏิบัติงาน 
ให้เผยแพร่ความรู้เหล่านั้นให้ครูอาจารย์ทราบ สามารถน าไปใช้ได้โดยมีความเชื่อว่าการได้รับ
การศึกษาเพ่ิมเติมสามารถปรับปรุงการท างาน การเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
   3. การจัดห้องปฏิบัติการหลักสูตรเพ่ือเป็นศูนย์กลางรวบรวมวัสดุอุปกรณ์และ
หนังสือแบบเรียนต่าง ๆ จัดเป็นแหล่งวิชาการกระตุ้นให้ครูอาจารย์พัฒนางานอาชีพครูในห้องเหล่านั้น 
ประกอบด้วย 
    3.1 คู่มือ หนังสือ วารสาร ที่เก่ียวกับการเรียนการสอน 
    3.2 อุปกรณ์การสอนและเครื่องมือโสตทัศนศึกษา 
    3.3 เครื่องถ่ายเอกสาร 
    3.4 แบบทดสอบต่างๆ 
    3.5 สิ่งอ านวยความสะดวก เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี 
    3.6 บุคลากรผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบ 
   4. การจัดห้องสมุดเฉพาะวิชาหรือหมวดวิชา เพื่อสะดวกในการใช้หนังสือคู่มือและ
ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ ในโรงเรียนบางแห่งอาจรวมเป็นห้องเดียวกันกับ
ห้องปฏิบัติการ ภายในห้องอาจจัดเป็นที่ส าหรับประชุมกลุ่มย่อย เช่น พิจารณาปัญหาปรึกษาหารือ 
เป็นต้น 
   5. การสาธิตการสอน เพื่อให้ครูอาจารย์เป็นกรณีศึกษาในบางเรื่อง เช่น การสอน 
เป็นทีมการทดลองปฏิบัติการ ครูอาจารย์ที่สังเกตการสอนต้องเข้าใจจุดมุ่งหมายของการสาธิตและ 
จัดให้มีการซักถามอภิปรายหลังจากการสาธิต 
   6. การจัดป้ายนิเทศ เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนได้ทราบข่าวคราวความเคลื่อนไหว 
ต่าง ๆ ที่น่าสนใจ บางโรงเรียนอาจจัดท าเป็นสารประชาสัมพันธ์ประจ าสัปดาห์ 
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   7. การแนะน าการอ่านเฉพาะเรื่อง เพ่ือแนะน าให้ครูอาจารย์ได้อ่านบทความเรื่องที่
น่าสนใจและเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพของตนเองและพัฒนาตนเองในการ
ท างานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   8. การเชิญวิทยากรบรรยายและอภิปราย ทางโรงเรียนอาจเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกโรงเรียนให้การบรรยายหรืออภิปรายเรื่องที่ก าลังอยู่ในความสนใจในนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ที่น ามาใช้ในการเรียนการสอน 
   9. การจัดองค์กรวิชาชีพ เพื่อประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ทาง
วิชาการตามกลุ่มสนใจ เช่น จัดตั้งสมาคมหรือชมรมวิชาชีพ เพื่อเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนและสังคม
โดยส่วนรวม 
   10. การศึกษานอกสถานที่จัดให้ครูอาจารย์ได้มีโอกาสไปศึกษานอกสถานที่ 
เพ่ือหาประสบการณ์เพ่ิมเติม เช่น ไปเยี่ยมโรงเรียนอ่ืน ไปเยี่ยมครูอาจารย์ดีเด่นของโรงเรียนอ่ืน 
ไปชมการสาธิตกิจกรรมของโรงเรียนในภาคอ่ืน ๆ หรืออาจจะเป็นสถานที่ที่น่าสนใจและศูนย์วิชาการ 
ต่าง ๆ 
   11. การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่หรือก่อนเปิดเรียน เพ่ือช่วยให้ครูอาจารย์ได้เข้าใจ
นโยบายเป้าหมายของโรงเรียนอาจเป็นการทบทวนการท างานของครูอาจารย์ที่อยู่เดิมแล้วไปด้วย 
สร้างความอบอุ่นให้กับสมาชิกใหม่ แนะน าหนังสือคู่มือ จัดเตรียม 
   12. การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาค้นคว้าน าผลการวิจัยมาปรับปรุง 
การด าเนินงานภายในโรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอน พัฒนาคุณภาพนักเรียน พัฒนาครู
อาจารย์ผู้สอน เป็นต้น ลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการควรเลือกปัญหาที่ส าคัญซึ่งเกิดขึ้นในโรงเรียน 
ก าหนดขอบเขตของการวิจัยปฏิบัติทดลอง วิเคราะห์ผล สรุปผลและรายงานผลต่อที่ประชุมในบาง
โรงเรียน ผู้บริหารใจไม่กว้างพอจึงไม่เห็นความส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   13. การจัดนิทรรศการ เพื่อให้ครูอาจารย์ในโรงเรียนได้แสดงผลงาน สื่อการเรียน 
การสอนของหน่วยงานและของโรงเรียน เป็นการกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมด้าน 
การเรียนการสอนอยู่เสมอ และประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาการของ
โรงเรียน 
   14. การคัดเลือกอาจารย์ผู้สอนดีเด่นประจ าปี เพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของทุกคน ผู้บริหารต้องชี้แจงวัตถุประสงค์ให้ครูอาจารย์ยอมรับและเข้าใจร่วมกันเปิด
โอกาสให้ทุกคนได้แสดงความสามารถและศักยภาพ ซึ่งสามารถสร้างชื่อเสียงให้กับครูอาจารย์ผู้สอน
และโรงเรียนอีกด้วย 
   15. จัดทุนการศึกษาให้ครูอาจารย์ไปศึกษาต่อและฝึกอบรม เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 
ให้บุคลากรในโรงเรียนต้องการศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนา 
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การศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ลักษณะของทุนการศึกษาอาจจัดในลักษณะกองทุน 
หรือมูลนิธิต่าง ๆ ผู้บริหารควรยอมรับว่าการศึกษาต่อเป็นการเสียสละของผู้ที่ไปศึกษาต่อและ 
ฝึกอบรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและโรงเรียนต่อไป ไม่ใช่เป็นผลประโยชน์ต่อบุคคลเพียง 
ฝ่ายเดียว ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและโรงเรียนต่อไป ไม่ใช่เป็นผลประโยชน์บุคคลเพียง 
ฝ่ายเดียว ซึ่งท าให้ส าเร็จการศึกษาต่อกลับมามีความรู้สึกผูกพันต่อโรงเรียนขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานดีไม่ต้องการที่จะโยกย้ายไปอยู่ที่อ่ืน 
  จึงสรุปได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการนิเทศภายใน
โรงเรียนอย่างยิ่ง ผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้องมองการณ์ไกลและใจกว้างพอที่จะสนับสนุนจัดกิจกรรม
ดังกล่าวเพ่ือความก้าวหน้าของโรงเรียนที่ตนเองได้ด าเนินงานอยู่ ซึ่งจะท าให้คุณภาพของนักเรียน
พัฒนายิ่งขึ้น 
 8. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้การนิเทศ
ภายในโรงเรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ เพราะกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
เป็นขั้นตอนของการปฏิบัติงาน อันประกอบไปด้วยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา การวางแผน
การปฏิบัติ ตามแผนและการประเมินผล ดังนั้นหากผู้มีส่วนรับผิดชอบในการจัดการนิเทศภายใน
โรงเรียนได้ปฏิบัติการนิเทศตามกระบวนการทุกขั้นตอนแล้ว จะท าให้การนิเทศภายในโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  นักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้เสนอแนวคิด รูปแบบกระบวนการนิเทศ 
ในศาสตร์การนิเทศต่าง ๆ ผู้วิจัยขอน าเสนอรูปแบบและกระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย  
สงัด อุทรานันท์ (2530 : 4 – 5) ; วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538 : 137) ; ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 54) ; วัชรา เล่าเรียนดี (2548 : 27-28) ; ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2551 : 
223-227) ; ยุพิน ยืนยง (2553 : 15) ; มณฑาทิพย์  ขันแก้ว (2554, หน้า 89-100) ; Mosher and 
Purpel (1972) ; Acheson and Gall (2003 ; 90) ; Glatthorn (1999 : 26 - 34) รายละเอียด
ปรากฏดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2530 : 4 – 5) ได้น าเอากระบวนการนิเทศของไทย 
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
    ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (P = Planning) ขั้นนี้ผู้นิเทศจะประชุมปรึกษาหารือ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาความต้องการจ าเป็นของสิ่งที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนตามข้ันตอนของ
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย 
    ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ในสิ่งที่จัดท า (I = Information) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ 
ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไร จะมีขั้นตอนในการ 
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ด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนนี้จ าเป็นทุกครั้ง
ส าหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตามและมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศ 
ที่เป็นไปอย่างไม่ได้ผลหรือได้ผลยังไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการทบทวนให้มีความรู้ 
การปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (D = Doing) การปฏิบัติงานประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 
     3.1 การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศลงมือปฏิบัติงาน 
ตามความรู้ความสามารถที่ได้รับมาจากการด าเนินการในขั้นที่ 2 
     3.2 การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ 
และควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพ 
     3.3 การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้บริการสนับสนุน 
ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
    ขั้นที่ 4 การสร้างขวัญและก าลังใจ (R = Reinforcing) ขั้นนี้เป็นขั้นการเสริมแรง 
ของผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
    ขั้นที่ 5 ประเมินผลผลิตและกระบวนการด าเนินงาน (E = Evaluation) 
ผู้นิเทศจะท าการประเมินผลงานและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วเป็นอย่างไร หลังจาก 
การประเมินผลการนิเทศได้พบว่า มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใด หลังจากการประเมินผล
การนิเทศได้พบว่า มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้เกิดการด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควร
จะต้องท าการปรับปรุงแก้ไข อาจท าโดยให้ความรู้ในสิ่งที่มาอีกครั้งหนึ่ง ถ้าผลงานออกมาไม่ถึงขั้นท่ี
พอใจหรือด าเนินการปรับปรุงวิธีการด าเนินการทั้งหมด ส าหรับกรณีที่กระบวนการด าเนินงาน 
เป็นไปไม่ได้ผล ถ้าหากการประเมินผลงานและการด าเนินงานได้ผลดีก็สามารถด าเนินการต่อไปได้   
   วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2548 : 137) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศในทศวรรษหน้า 
จะประกอบด้วยขั้นตอนทั้งหมด 5 ขั้นดังนี้ 
    1. ขั้นส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need assessment) โดยการ
ส ารวจปัญหาของโรงเรียนวิเคราะห์ภารกิจของโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่การตั้งจุดมุ่งหมายในการนิเทศ
การศึกษา 
    2. ขั้นก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ก าหนดโดยค านึงถึง 
ความต้องการจ าเป็นที่วิเคราะห์ได้ 
    3. ขั้นการวางแผนและโครงการนิเทศการศึกษาต้องใช้วิธีการและข้ันตอนของ
การวางแผนที่รัดกุม เพื่อให้ได้แผนงานและโครงการที่จะใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ 
    4. ขั้นปฏิบัติการนิเทศตามแผน ขั้นนี้จะมีการจัดท าโครงการย่อยตามทางเลือก
ก าหนดไว้ในแผนแล้วปฏิบัติตามโครงการเหล่านั้น 



 

 

  48 

    5. ขั้นประเมินผล จะต้องประเมินโดยมีจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในขั้นที่ 2 
อาจประเมินทั้งขณะปฏิบัติงานและเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตามแผนกระบวนการทั้ง 5 ขั้นดังกล่าว 
แสดงความสัมพันธ์ให้เห็นได้ดังภาพประกอบ 2 
 

 
ที่มา : วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2548 : 139) 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงกระบวนการนิเทศในทศวรรษหน้า 
 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 54) ได้ปรับเปลี่ยน
แนวคิดและสาระส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาไปจากเดิมที่เคยด าเนินการมา
ตั้งแต่ความหมาย หลักการ และขอบข่ายงาน กระบวนการนิเทศและแนวด าเนินการในการพัฒนา
ระบบนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาครู 
ให้สามารถปรับปรุงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองให้ดีขึ้นได้ มีขั้นตอนกระบวนการดังนี้คือ 
    1. การประเมินความต้องการความจ าเป็นในการพัฒนา หมายถึง การเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่แสดงสภาพปัจจุบันของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล้วน ามาพิจารณากับ
ข้อมูลที่แสดงภาพปลายทางหรือสภาพความส าเร็จของงาน ถ้าข้อมูลแสดงสภาพปัจจุบันสอดคล้องกับ
ข้อมูลแสดงความส าเร็จของงานหรือดีกว่าหรือสูงกว่า แสดงว่าความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข  
ไม่มีแต่จะต้องเพ่ิมความคาดหวังให้พัฒนาต่อไป แต่ถ้าข้อมูลสภาพปัจจุบันไม่สอดคล้องกับข้อมูล 

การส ารวจและการวิเคราะห์ 
ความต้องการจ าเป็น 

ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
ของการนิเทศ 

ประเมินผล 
 

ปฏิบัติการนิเทศตามแผน วางแผนการนิเทศ 
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แสดงความส าเร็จของงานหรือด้อยกว่า ก็แสดงว่ามีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ด าเนินการตามล าดับขั้นตอนดังนี้ คือ 
     1.1 ก าหนดสิ่งที่จะประเมินและองค์ประกอบที่จะประเมิน 
     1.2 ก าหนดสภาพความส าเร็จและเกณฑ์ที่จะประเมิน 
     1.3 ก าหนดแหล่งข้อมูล 
     1.4 ก าหนดวิธีการ เครื่องมือ และระยะเวลาที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล 
     1.5 สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
     1.6 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     1.7 วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าเป็นสารสนเทศ 
     1.8 พิจารณาเปรียบเทียบสารสนเทศ แสดงสภาพปัจจุบันกับ 
สภาพความส าเร็จของงานหรือภาพปลายทาง โดยใช้เกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้เป็นเครื่องมือ 
ในการพิจารณาว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาต่อไปหรือไม่ 
     1.9 เขียนข้อความท่ีแสดงถึงสภาพที่ต้องการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา 
ให้ดียิ่งขึ้น 
     1.10 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นที่จะพัฒนาและน าเสนอให้ตระหนักถึง 
ความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงอยู่เสมอ 
    2. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยเพ่ือก าหนดจุดที่จะพัฒนา หมายถึง การวิเคราะห์ผล 
หรือข้อมูลที่ได้จากการประเมินและองค์ประกอบที่ส่งผลต่อสภาพความส าเร็จของงาน เพ่ือประโยชน์
ในการก าหนดจุดที่จะพัฒนาและการประเมินแนวทางเลือก เพ่ือพัฒนาการเลือกจุดที่จะพัฒนา 
ให้เหมาะสม ท าให้การนิเทศของโรงเรียนมีโอกาสและประสบผลส าเร็จได้ จุดที่จะพิจารณา 
อาจพิจารณาในด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
     2.1 ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
     2.2 เจตคติต่อวิชาชีพ 
     2.3 ค่านิยมในการพัฒนาตนเอง 
     2.4 ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น 
     2.5 ความตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนานักเรียน 
    3. การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนาเป็นการพัฒนาเลือกยุทธศาสตร์ที่จะใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาให้มีความเป็นไปได้หรือมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จมากที่สุด 
โดยค านึงถึงจุดที่จะพัฒนา หรือข้อจ ากัดของหน่วยงาน การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนา 
การด าเนินการดังนี้ คือ 
     3.1 รวบรวมข้อมูลแนวทางเลือกท่ีมีความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
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     3.2 พิจารณาแนวทางเลือกท่ีมีความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
     3.3 พิจารณาข้อดี ข้อเสีย ของแนวทางเลือกท่ีมีความเป็นไปได้ 
     3.4 เลือกแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมที่สุดที่จะให้บรรลุความต้องการ 
    4. การลงมือปฏิบัติเป็นการน ายุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้มาล าดับขั้นตอน 
การด าเนินการและก าหนดสิ่งสนับสนุนในการด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ คือ 
     4.1 ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ 
     4.2 ก าหนดสิ่งสนับสนุนในการด าเนินการ ซึ่งได้แก่ งบประมาณ บุคลากร 
สิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
     4.3 ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ 
     4.4 วางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     4.5 จัดท าแผนนิเทศของโรงเรียน 
     4.6 ประชุม ชี้แจง และมอบหมายงานให้ตรงความสามารถของผู้นิเทศ 
     4.7 ผู้นิเทศจัดท าปฏิทินนิเทศและประสานปฏิทินนิเทศกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
     4.8 ผู้นิเทศจัดกิจกรรมนิเทศตามแผนนิเทศที่ได้รับมอบหมายตามปฏิทิน
นิเทศท่ีก าหนดไว้ 
     4.9 ผู้นิเทศบันทึกการนิเทศและผลการนิเทศตามกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย 
และรายงานผลการนิเทศให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบ 
    5. การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านการ
ด าเนินการนิเทศและผลที่ได้ระหว่างด าเนินการ และเม่ือเสร็จสิ้นการด าเนินการตามแผนนิเทศข้อมูล
ได้น าไปเปรียบเทียบกับสภาพความส าเร็จของแผนนิเทศ หากพบว่าไม่เป็นไปตามสภาพความส าเร็จที่
ก าหนดไว้ก็ต้องพิจารณาว่า มีข้อบกพร่องตรงไหน อย่างไร และหาวิธีพัฒนาให้ดีขึ้น หรือหากพบว่า
การด าเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลที่คาดหวังไว้ แต่จากการด าเนินการพบว่ามีวิธีการที่ดีกว่า 
มีประสิทธิภาพสูงกว่าก็อาจพิจารณาปรับปรุงให้ดีขึ้นอีกได้ 
   สอดคล้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2541 : 4) ซึ่งเป็นรูปแบบกระบวนการพัฒนาการท างานเชิงวิชาชีพ โดยครูผู้สอนประเมิน
ตนเองว่า การท างานในภาพรวมของตนมีระดับคุณภาพของการท างานในภาวะปกติระดับใด  
ต้องการจะพัฒนาให้มีคุณภาพสูงขึ้นในเรื่องใดก่อน เพ่ือพัฒนาให้มีระดับคุณภาพที่สูงขึ้น ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพ่ือส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพนักเรียนดังแสดงในภาพประกอบ 3 
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ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 4) 
 

ภาพประกอบ 3 แสดงภาพตลอดแนวของการพัฒนาคุณภาพของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
 

   วัชรา เล่าเรียนดี (2548 : 27-28) ยังได้เสนอถึงกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดังนี้ 
    1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
    2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา  
    3. น าเสนอโครงการที่จะพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียน 
ได้รับทราบเพ่ืออนุมัติการด าเนินการ  
    4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอนและ 
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ  

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์นักเรียน 

การสร้างนวัตกรรมพัฒนาครู การสร้างนวัตกรรมพัฒนา
นักเรียน 

การจัดท าแผนนิเทศ การจัดท าแผนการสอน 

การพัฒนาผู้นิเทศ การพัฒนาครู 

การพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน 
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    5. จัดท าแผนการนิเทศก าหนดวันเวลาที่จะสังเกตการสอนประชุมปรึกษาหารือ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์  
    6. ด าเนินการตามแผนการนิเทศที่ได้วางไว้โดยครูและผู้นิเทศ  
    7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลส าเร็จ  
   เมื่อพิจารณากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนตามข้ันตอนต่าง ๆ จะเห็นว่า 
มีข้ันตอนการด าเนินการสอดคล้องกับกระบวนการบริหารและสามารถใช้ร่วมกันได้ ดังเช่น  
ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536 : 49) ได้น าเสนอกระบวนการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนแบบมี
ส่วนร่วม (Participative process of administration and Supervision) โดยเปิดโอกาสให้ครู 
อาจารย์ทุกคนได้ปฏิบัติร่วมกันตามกระบวนการ 9 ร่วม ดังนี้ 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 กระบวนการ 9 ร่วม 
 

กระบวนการ 9 ร่วม 

9. ร่วมปรับปรุงและพัฒนา 

8. ร่วมประเมินผล 

7. ร่วมปฏิบัติการ 

6. ร่วมวิเคราะห์ข้อมูล 

5. ร่วมศึกษาข้อมูล 

4. ร่วมระดมสมอง 

3. ร่วมวางแผน 

2. ร่วมทีมงาน 

1. ร่วมประชุมปรึกษาหารือ 
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   ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2551 : 223-227) กระบวนการบริหารและการสถานศึกษา 
โดยทั่วไปยึดแนวปฏิบัติตามกระบวนการ POSDCoRB คือ การวางแผน (P) การจัดองค์การ (O)  
การจัดทีมงานหรือผู้รับผิดชอบ (S) การอ านวยการ (D) การประสานงาน (Co) การรายงาน (R) 
และการก าหนดงบประมาณ (B) เมื่อท าการนิเทศภายในสถานศึกษาควบคูไปกับการบริหารนั้น 
จึงควรใช้แนวปฏิบัติตามกระบวนการ PIDRE ซึ่งม ี5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
    ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning-P) เป็นขั้นที่ผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศจะท าการประชุมปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการ
นิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศท่ีจะจัดขึ้นอีกด้วย 
    ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ 
ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินงานว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการ
ด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้ง
ส าหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และก็มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่
ยังไม่ได้ผลหรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นจะต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (Doing-D) ประกอบด้วยงานใน 3 ลักษณะ คือ 
     3.1 การปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศเป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตาม
ความรู้ความสามารถท่ีได้รับมาจากด าเนินการในขั้นที่ 2 
     3.2 การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและ
ควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
     3.3 การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้บริการสนับสนุน
ในเรื่องวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
    ขั้นที่ 4 การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R) ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริม
ก าลังใจของผู้บริหารเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานขั้นนี้ 
อาจด าเนินการไปพร้อมกับผู้ที่รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไป 
แล้วก็ได้ 
    ขั้นที่ 5 ประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน (Evaluating-E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศ
ท าการประเมินผลการด าเนินการซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหาก
พบว่า มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องท าการ
ปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่งส าหรับ
กรณีท่ีผลงานออกมายังไม่ถึงขั้นที่พอใจ หรือด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดส าหรับกรณี 
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การด าเนินงานเป็นไปไม่ได้ผลและถ้าหากการประเมินผลได้พบว่าประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งไว้ 
หากจะได้ด าเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถท าไปได้เลยโดยไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องนั้นอีก 
   ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2551 : 223-227) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณ
กรุงเทพฯ กระบวนการนิเทศประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 Classifying : C การคัดกรองระดับความรู้ ความสารถ ทักษะที่ส าคัญ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือจัดกลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสม
ส าหรับครูแต่ละกลุ่ม 
    ขั้นที่ 2 Informing : I การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
    ขั้นที่ 3 Proceeding : P การด าเนินงาน ได้แก่ การประชุมก่อนการสังเกต 
การสอน (Preconference) การสังเกตการสอน (Observation)  การประชุมหลังการสังเกตการสอน 
(Post conference) 
    ขั้นที่ 4 Evaluating : E การประเมินผลการนิเทศโดยมีการก ากับติดตาม 
(Monitoring) อย่างต่อเนื่องทุกข้ันตอน 
   มณฑาทิพย์ ขันแก้ว (2554 : 89-100) ได้พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา 
5 ขั้นตอน สรุปได้ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ เป็นการด าเนินการ
เพ่ือให้ทราบและได้มาซึ่งข้อมูลพื้นฐานและความต้องการของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
    ขั้นที่ 2 ขั้นการวางแผนและก าหนดทางเลือกผู้นิเทศร่วมกับผู้บริหารและครู 
โดยการประชุมปรึกษา เพ่ือด าเนินการวางแผนการนิเทศให้มีความเหมาะสมกับระยะเวลาและ 
บริบทของพื้นที่ 
    ขัน้ที่ 3 ขั้นการสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนาผู้นิเทศด าเนินการสร้างเอกสาร 
เพ่ือใช้ประกอบการนิเทศโดยเอกสารมีความเข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน ผู้รับการนิเทศสามารถศึกษาเอกสาร 
ด้วยตนเองหรือหาข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งอ่ืนได้ ส่วนเครื่องมือการนิเทศสร้างให้มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การนิเทศเพ่ือที่จะได้เก็บข้อมูลได้ตรง 
    ขั้นที่ 4 ขั้นการปฏิบัติการนิเทศเม่ือสร้างเครื่องมือในการปฏิบัติการนิเทศแล้ว 
จึงน าเครื่องมือไปนิเทศเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
     1. ขั้นการให้ความรู้ ความเข้าใจในการท างาน (Informing : I) เป็นขั้นตอนที่
ผู้นิเทศปฏิบัติการนิเทศโดยให้ความรู้ ความเข้าใจถึงเนื้อหาตามเอกสาร 
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     2. ขั้นลงมือปฏิบัติงาน (Doing : D) ได้ก าหนดงานใน 3 ลักษณะ คือ 
ลักษณะที่ 1 การตรวจสอบงานของผู้รับการนิเทศ ลักษณะที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศโดยใช้เครื่องมือ
การนิเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะที่ 3 ผู้ร่วมสนับสนุนการนิเทศประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษาครูวิชาการและบุคลากรครูประจ าชั้นเรียนทุกคนได้ให้ความร่วมมือในการอ านวยความ
สะดวก สนับสนุน ส่งเสริมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเข้าร่วมประชุมสรุปผลการนิเทศในแต่ละครั้ง 
     3. ขั้นสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R) การปฏิบัติการนิเทศทุกครั้ง 
สิ่งที่ส าคัญมากท่ีสุดคือ การสร้างขวัญและก าลังใจเชื่อว่าบุคคลทุกคนมีความรู้ความสามารถต้องการ
การยอมรับชื่นชมเสริมแรง กระตุ้นให้ก าลังใจคอยช่วยเหลือสนับสนุนในสิ่งที่ครูต้องการสิ่งเหล่านี้ 
ท าให้ครูมองเห็นความส าคัญของการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ขั้นที่ 5 การประเมินผลและการรายงานผลการประเมินผลจากเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนการนิเทศและน าเสนอผลงานในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
   Allen (1992) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาว่าประกอบด้วยกระบวนการ 
5 กระบวนการที่เรียกว่า POLCA คือ 
    1. กระบวนการวางแผน (Planning Processes) กระบวนการวางแผนในทัศนะ 
ของแอลเลน มีดังนี ้

     1.1 คิดถึงสิ่งที่จะท าว่ามีอะไรบ้าง 
     1.2 ก าหนดแผนงานว่าจะท าสิ่งไหน เมื่อไหร่ 
     1.3 ก าหนดจุดประสงค์ในการท างาน 
     1.4 คาดคะเนผลที่จะเกิดจากการท างาน 
     1.5 พัฒนากระบวนการท างาน 
     1.6 วางแผนในการท างาน 
    2. กระบวนการจัดสายงาน (Organizing Processes) กระบวนการจัดสายงาน 
หรือจัดบุคลากรต่าง ๆ เพื่อท างานตามแผนงานที่วางไว้มีกระบวนการ ดังนี้ 
     2.1 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการท างาน 
     2.2 ประสานงานกับบุคลากรต่าง ๆ ที่จะปฏิบัติงาน 
     2.3 จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ส าหรับการด าเนินงาน 
     2.4 มอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 
     2.5 จัดให้มีการประสานงานสัมพันธ์กันระหว่างผู้ท างาน 
     2.6 จัดท าโครงสร้างในการปฏิบัติงาน 
     2.7 จัดท าภาระหน้าที่ของบุคลากร 
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     2.8 พัฒนานโยบายในการท างาน 
    3. กระบวนการน า (Leading Processes) กระบวนการน าบุคลากรต่าง ๆ 
ให้ท างานนั้นประกอบด้วยการด าเนินงานต่อไปนี้คือ 
     3.1 ตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ 
     3.2 ให้ค าปรึกษาแนะน า 
     3.3 สร้างนวัตกรรมในการท างาน 
     3.4 ท าการสื่อสารเพ่ือความเข้าใจในคณะท างาน 
     3.5 สร้างแรงจูงใจในการท างาน 
     3.6 เร้าความสนใจในการท างาน 
     3.7 กระตุ้นให้ท างาน 
     3.8 อ านวยความสะดวกในการท างาน 
     3.9 ริเริ่มการท างาน 
     3.10 แนะน าการท างาน 
     3.11 แสดงตัวอย่างในการท างาน 
     3.12 บอกขั้นตอนการท างาน 
     3.13 สาธิตการท างาน 
    4. กระบวนการควบคุม (Controlling Processes) กระบวนการควบคุม
ประกอบด้วยการด าเนินงานในสิ่งต่อไปนี้ 

     4.1 น าให้ท างาน 
     4.2 แก้ไขการท างานที่ไม่ถูกต้อง 
     4.3 ว่ากล่าวตักเตือนในสิ่งที่ผิดพลาด 
     4.4 เร่งเร้าให้ท างาน 
     4.5 ปลดคนที่ไม่มีคุณภาพให้ออกจากงาน 
     4.6 สร้างกฎเกณฑ์ในการท างาน 
     4.7 ลงโทษผู้กระท าผิด 
    5. กระบวนการประเมินสภาพการท างาน (Assessing Processes) กระบวนการ
ประเมินสภาพการท างาน ประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี้ 
     5.1 การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
     5.2 วัดพฤติกรรมในการท างาน 
     5.3 จัดการวิจัยผลงาน  
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   Mosher และ Purpel (1972) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 วางแผนการสังเกตการสอน 
    ขั้นที่ 2 สังเกตการสอน 
    ขั้นที่ 3 ประเมินผลหรือวิเคราะห์การสังเกตการสอน 
   Copeland และ Boyan (1978 : 3) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว้ 
4 ขั้นตอน คือ 
    1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน  
    2. การสังเกตการสอน                    
    3. การวิเคราะห์ข้อมูล จากการสังเกตการสอน และ  
    4. การประชุมหลังการสังเกตการสอน 
   Goldhammer (1980 : 34-44 อ้างอิงมาจาก นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535 : 101-102) 
ได้เสนอรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การประชุมเพ่ือปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation 
Conference) 
    ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation) 
    ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลและก าหนดวิธีการประชุมนิเทศ (Analysis and 
Stratege)  
    ขั้นที่ 4 การประชุมนิเทศ (Supervision  Conference ) 
    ขั้นที่ 5 การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ (Post-Conference Analysis) 
   Deming (1986 : 3) ได้น าวงจรของ Walter A. Shewhart มาปรับปรุงและอธิบาย
ให้เห็นเป็นรูปธรรม ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ๆ ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 ด าเนินการวางแผน (Plan : P) เป็นขั้นเตรียมการนิเทศโดยศึกษา
ข้อมูลสารสนเทศ ประมวลสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการศึกษา ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
การนิเทศ จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดเนื้อหาการนิเทศ ออกแบบการนิเทศ สื่อนิเทศ จัดเตรียม
เครื่องมือนิเทศ ก าหนดกรอบการประเมิน วิธีการติดตามและการรายงานผลการนิเทศ และขออนุมัติ
โครงการ งบประมาณ  
    ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการตามแผนนิเทศ (Doing : D) โดยประชุมเพ่ือทบทวน
จุดมุ่งหมายการนิเทศ แบ่งหน้าที่ภารงานในการนิเทศ ประสานงานบุคคลที่เกี่ยวข้องและนิเทศ 
ตามแผนด้วยรูปแบบเทคนิควิธีการที่ก าหนด  
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    ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล (Check : C) เพ่ือประเมินผล 
การปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ และมีสภาพการจัดการเรียนการสอนที่ครูปฏิบัติจริง 
ปัญหา อุปสรรคที่เป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีต้องตรวจสอบดูใหม่ แล้วปรับปรุงการนิเทศต่อไป    
    ขั้นตอนที่ 4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุง (Action : A) เมื่อสิ้นสุดผลการ
นิเทศแต่ละครั้งควรรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยท าเป็นบันทึกข้อความ หรือแบบรายงานที่
ก าหนดไว้ในหัวข้อประเด็นต่าง ๆ เช่น ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ วันเดือนปีที่นิเทศ กิจกรรมที่นิเทศ 
เนื้อหาสาระที่นิเทศ การประเมินผลของผู้รับการนิเทศ และข้อควรพัฒนา 
   Acheson และ Gall (2003 : 90) กระบวนการนิเทศ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 จัดประชุมเพ่ือวางแผน (Planning) 
    ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation) 
    ขั้นที่ 3 ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback Conference)   
   Glickman, Gordon และ Ross-Gordo (2004 : 324-328) ได้น าเสนอ
กระบวนการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  
    1. การประชุมร่วมกับครูก่อนสังเกตการสอน (Preconference with teacher) 
ผู้นิเทศร่วมประชุมกับครู เพ่ือพิจารณารายละเอียดก่อนสังเกตการสอนของครูเกี่ยวกับเหตุผลและ
จุดมุ่งหมายของการสังเกต ต้องการให้เน้นการสังเกตในประเด็นใดเป็นพิเศษ วิธีการและรูปแบบ 
การสังเกตที่จะน าไปใช้ เวลาที่ใช้ในการสังเกต และก าหนดเวลาที่ใช้ในการประชุมหลังจากสังเกต  
    2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of classroom) เป็นการ
ติดตามพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจสอดคล้องกบหลักการและ
รายละเอียดต่าง ๆ ที่ก าหนด ผู้สังเกตอาจใช้วิธีการสังเกต เพียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  
    3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาวางแผน 
การประชุมร่วมกับครู (Analyzing and interpreting observation and determining 
conference approach) ผู้นิเทศหลังจากได้สังเกตการสอนและได้รับข้อมูลของครูมาแล้ว 
ให้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การนับความถี่ตัวแปรบางตัวที่ได้ก าหนดไว้ จ าแนกตัวแปรหลักที่เกิดข้ึน 
รวมทั้งค้นหาตัวแปรบางตัวที่เกิดข้ึนใหม่จากการปฏิบัติหรือบางตัวที่ไม่เกิดข้ึน ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ให้ผู้นิเทศวางตัวเป็นกลาง และให้ด าเนินการแปลความหมายของข้อมูล  
    4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post conference with 
teacher) ผู้นิเทศจัดประชุมครูเพื่อเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับและร่วมกันอภิปราย ซึ่งผลที่ได้รับจาก
การอภิปรายร่วมกันครูผู้สอนสามารถน าไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการสอนได้  
    5. การวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้รับจากข้ันตอนทั้ง 4 ขั้นตอน (Critique of 
previous four steps)   
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 9. รูปแบบการบริหารและการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536 : 44) ได้น าเสนอรูปแบบการบริหารและการนิเทศภายใน
โรงเรียนแบบมีส่วนร่วม พอสรุปได้ดังนี้ 
   การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นการให้สมาชิกทุกคนในองค์การหรือหน่วยงาน
เดียวกันได้กระท ากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่ทุกคนคาดหวังและประสบผลส าเร็จ
บุคลากรทุกระดับในหน่วยงานร่วมมือกันรับผิดชอบ ร่วมกันมีความรู้สึกผูกพัน ในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์การต้องปฏิบัติอย่างมีเป้าหมายและทิศทาง 
   แนวคิดเก่ียวกับการบริหารและการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดอยู่ 
3 ประการ คือ 
    1. เป็นการกระท าระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอนเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
เรื่องการเรียนการสอน การปฏิบัติในชั้นเรียนและนอกห้องเรียน การพัฒนาหลักสูตร คู่มือการสอน 
แผนการสอน สื่อการเรียน การประเมินผลและการรายงานผลการเรียนการสอน 
    2. เป็นการเน้นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอนเป็นพื้นฐาน 
ให้ทุกคนได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง กระบวนการเรียนการสอนและพฤติกรรมของผู้เรียนโดยอาศัย 
การวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งอาจได้จากการสังเกต การบันทึกเหตุการณ์ หรือพฤติกรรมของผู้สอนและ
ผู้เรียนที่เกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนการสอน 
    3. เป็นการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนไม่ใช้วิธีการ
ตัดสินใจสั่งการแต่เพียงฝ่ายเดียวหรือครูผู้สอนคอยรับค าสั่งและปฏิบัติตามค าสั่งแต่เพียงอย่างเดียว 
แต่เป็นการพบกันครึ่งทางของผู้บริหารกับครูผู้สอนในการก าหนดนโยบาย วางแผน ก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางร่วมกัน คอยให้ค าแนะน าชี้แนะแนวทางที่เป็นไปได้เพ่ือแก้ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนกับการเรียน
การสอน 
   ความคิดพ้ืนฐานในการมีส่วนร่วมมาให้กับการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน 
มีดังนี้ 
    1. อิสรภาพ ครูอาจารย์ทุกคนมีอิสรภาพในการแสดงความคิดเห็น มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ตามเหตุผลของตนเอง ในขณะเดียวกันต้องยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลของ
บุคคลอื่นโดยส่วนรวมด้วยไม่ยึดความคิดของตนเองเป็นความถูกต้องเสมอไปดังนั้นการมีอิสรภาพเชิง
วิชาการจึงควบคู่ไปกับการมีเหตุผลและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    2. ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมท าให้ครูอาจารย์รู้จักรับผิดชอบในบทบาทและ
หน้าที่ของตนเอง การยอมรับและการมอบหมายงานเป็นผลมาจากข้อตกลงร่วมกันมาจากความพอใจ
ที่เห็นพ้องต้องกันอย่างมีเหตุผล ไม่ล าเอียงแก่ตนเองหรือบุคคลผู้สนิทสนมส่วนตัว ความรู้สึกผูกพันใน
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บทบาทท่ีมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมขององค์การหรือหน่วยงาน ท าให้ครูอาจารย์อยากท างานสนุกกับงาน 
ต้องการท างานให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
    3. ความสามารถและศักยภาพ การมีส่วนร่วมย่อมเคารพในความเป็นครูอาจารย์ 
ทุกคน ซึ่งมีความสามารถและศักยภาพของคนเหล่านั้นออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ผู้บริหาร
หรือหัวหน้างานที่ชาญฉลาดควรส่งเสริมให้เพ่ือนสมาชิกในกลุ่มได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการ
แสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสพัฒนาตนเอง เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถสร้างเสริมศักยภาพของตนเองเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
    4. การพัฒนาตนเอง การมีส่วนร่วมท าให้ครูอาจารย์ทุกคนมีโอกาสพัฒนาตนเอง
สามารถรับผิดชอบและประเมินตนเองได้ ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอทุกคนมีขวัญและก าลังใจ
ในการท างานเต็มใจที่จะร่วมปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในอดีตการบริหารและการนิเทศภายใน
โรงเรียน มีลักษณะบังคับบัญชาจากเบื้องบนสู่เบื้องล่าง (Top-down management) เป็นลักษณะที่
ผู้บริหารสั่งการตามสายงานโดยไม่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นแต่อย่างใด ผู้บังคับบัญชา
เป็นผู้ออกให้ท า (Dictatorship) ครูอาจารย์ทุกคนจะต้องปฏิบัติตาม (Follower) ซึ่งอิทธิพลทางการ 
บริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนลักษณะดังกล่าวนี้ยังมีใช้อยู่ในโรงเรียนบางแห่งที่ผู้บริหารเป็น 
คนรุ่นเก่ายังไม่ยอมเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการบริหาร  การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน 
มีลักษณะปฏิกิริยาที่เกิดขึ้น  
   ในปัจจุบันการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็นประชาธิปไตยและ
เหมาะสมกับสังคมไทย คือ แบบมีส่วนร่วม (Participative management) คือผู้บริหารและครู
อาจารย์ร่วมกันด าเนินงานในบทบาทและหน้าที่ตามกระบวนการต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพของ
งานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 
  ความมุ่งหมายของการมีส่วนร่วม (Objectives of participation) มีดังนี้ 
   การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริม
คุณภาพและประสิทธิภาพของการท างานภายในโรงเรียนให้พัฒนาขึ้น โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
มากมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานให้มากที่สุดและเป้าหมายเพ่ือประสิทธิผลหรือคุณภาพของ
ผลผลิตคือผู้เรียน ดังแสดงในภาพประกอบ 5 
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ที่มา : ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536 : 46) 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงความมุ่งหมายของการมีส่วนร่วม 
 
  ความมุ่งหมายของการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม มีดังนี้ 
   1. เพ่ือให้สมาชิกหรืออาจารย์ผู้สอนทุกคนได้มีส่วนร่วมในการบริหารและการนิเทศ
ภายในโรงเรียน เช่น การวางแผนจัดท าโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามที่คาดหวัง 
   2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพหรือความสามารถของบุคคลในการพัฒนาตนเองให้มีโอกาส
แสดงออกพัฒนาความรู้ เจตคติและทักษะในอาชีพ ท าให้เกิดผลดีแก่หน่วยงานควบคุมการท างาน 
สร้างภาวะผู้น าให้เกิดข้ึนภายในโรงเรียนและสามารถท างานแทนกันได้ 
   3. เพ่ือให้รู้จักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดภายในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ 
อันสูงสุดต่อหน่วยงาน เช่น ก าลังคน งบประมาณ อุปกรณ์และเครื่องมือ และอาคารสถานที่ 
   4. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตให้สูงขึ้น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
สูงขึ้นหลังจากประเมินผลแล้วนักเรียน ซึ่งเป็นผลผลิตมีความรู้ มีเจตคติ มีทักษะและมีคุณธรรม
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน เป้าหมายในทางที่ดีข้ึน เป้าหมายของการจัดการเรียนการสอน
ในปัจจุบันต้องการให้นักเรียนมีคุณภาพ การบริหารและการนิเทศภายในเน้นกระบวนการเพื่อน าไปสู่

ทรัพยากร 
การบริหารโรงเรียนและการนิเทศภายในโรงเรียน 

คุณภาพ 
ของผู้เรียน 

จุดมุ่งหมายของ 
การมีส่วนร่วม 

กระบวนการของ 
การมีส่วนร่วม 
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เป้าหมายดังกล่าว การมีส่วนร่วมจึงเป็นวิธีการช่วยพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามนโยบาย การจัดการ
ศึกษา 
   5. เพ่ือสร้างเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรและอาจารย์ผู้สอน
เนื่องจากการมีส่วนร่วมในการคิด การปฏิบัติ และการแก้ปัญหาร่วมกัน ท าให้ทุกคนได้รับความพอใจ
ขวัญและก าลังใจดีขึ้น การตัดสินใจในการแก้ไขปัญหามาจากความคิดหลาย ๆ คน ทุกคนรับรู้และ
เข้าใจ พยายามหาแนวทางร่วมกันก่อให้เกิดความสามัคคี ความผูกพันต่อโรงเรียน ต้องการท างาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน อาจารย์ทุกคนมีความสัมพันธ์กันเป็นอย่างดี 
    สรุปได้ว่า การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการทาง
ประชาธิปไตย เคารพในความสามารถ ความอิสระเชิงวิชาการ ความรับผิดชอบตามหน้าที่และบทบาท
ของตนเอง มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพของกระบวนการและนักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตของระบบ
โรงเรียน 
  กระบวนการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Process of Administration and Supervision) เปิดโอกาสให้ครูอาจารย์ทุกคนได้ปฏิบัติตาม
ประเด็นต่อไปนี้ 
   1. เป็นกิจกรรมของทุกคนในกลุ่ม 
   2. แต่ละคนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 
   3. ทุกคนด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
   4. การกระท ากิจกรรมด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 
   5. เป็นกิจกรรมภายในโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่ง 
   6. แต่ละคนช่วยกันพัฒนางานที่ปฏิบัติอยู่ 
   7. แต่ละคนค านึงถึงความสามารถและศักยภาพของบุคคล 
   8. เป็นการพัฒนาตนเองและผู้อื่น 
   9. แต่ละคนคิดว่ากิจกรรมของโรงเรียนเป็นหน้าที่โดยส่วนรวมที่ต้องร่วมกันจัดท า 
    ประเด็นการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนดังกล่าวข้างต้นเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพของสังคมไทยอย่างยิ่ง เช่น ความเห็นอกเห็นใจ ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ความร่วมมือและความสามัคคีกัน อย่างไรก็ตามลักษณะดังกล่าวย่อมขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารหรือหัวหน้างานเช่นเดียวกัน 
  กระบวนการบริหารและการนิเทศภายในแบบ 9 ร่วม มีข้ันตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ร่วมประชุมปรึกษาหารือ ผู้บริหารเชิญบุคคลที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม
ปรึกษาหารือ ถ้ามีความจ าเป็นต้องชี้แจงให้ครูอาจารย์ได้รู้และเข้าใจทุก ๆ คน ก็อาจนัดประชุมครู 
 



 

 

  63 

อาจารย์ทั้งหมดหรือประชุมเป็นหมวดวิชา เพื่อให้ได้มีโอกาสซักถามพบปะกันอย่างใกล้ชิดและ 
ในขณะเดียวกันเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูอาจารย์ทุกคน 
   ขั้นตอนที่ 2 ร่วมทีมงาน การให้ทุกคนได้มีโอกาสร่วมกิจกรรมกันอย่างทั่วถึง 
ควรแบ่งเป็นกลุ่มย่อยและพัฒนาทีมงานของตนเองเพ่ือรับรู้ร่วมกัน การจัดกลุ่มในโรงเรียนอาจแบ่ง
ตามลักษณะโครงสร้างสายงาน เช่น หมวดวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ ฝ่ายหรือแผนกการ ชมรม 
เป็นต้น การกระจายความรับผิดชอบตามบทบาทและหน้าที่ให้ทุกคนได้ร่วมท างานช่วยท าให้เกิดความ
พอใจแก่สมาชิกทุกคนเป็นความส าเร็จของโรงเรียนและการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นการสร้างบรรยากาศในการท างาน โดยสมาชิกทุกคนรู้สึกสบายใจ อบอุ่นใจ ไม่รู้สึกถูกบังคับ 
กดข่ีข่มเหงและมีความส านึกในหน้าที่ของตนเอง 
   ขั้นตอนที่ 3 ร่วมวางแผน สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย
เป้าหมายวิธีการด าเนินงาน จัดโครงการและกิจกรรมร่วมกัน มีการวางแผนเตรียมการสอนร่วมกัน 
โดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูอาจารย์ทุกคนได้จัดกิจกรรมตามโครงการ
สนับสนุนส่งเสริมโดยการจัดสรรงบประมาณให้ พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกในด้านอ่ืน ๆ  
ตามความจ าเป็น ไม่สกัดกั้นความสามารถและโอกาสของบางคน แต่ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในบทบาท
ของการวางแผน 
   ขั้นตอนที่ 4 ร่วมระดมสมอง เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้ร่วมงาน อาศัยกลุ่มบุคลากรท างานร่วมตัดสินใจในแก้ปัญหาบางประการ การร่วมระดมสมอง 
เป็นเทคนิคอย่างหนึ่งที่มีประสิทธิภาพต่อการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน การร่วมระดม
สมองมีข้อจ ากัดบางประการ เช่น จ านวนผู้ร่วมประชุมจ าเป็นต้องแบ่งแยกเป็นกลุ่มย่อยประมาณ 
กลุ่มละ 10 คน ความคุ้นเคยของสมาชิกภายในกลุ่มมีลักษณะเป็นกันเองและประสบการณ์ของสมาชิก
ที่เข้าร่วมประชุมยิ่งแตกต่างกันมากยิ่งมีประโยชน์ต่อกลุ่ม 
   ขั้นตอนที่ 5 ร่วมศึกษาข้อมูล เป็นกระบวนการหลังจากได้ระดมความคิดในการ
บริหารและการนิเทศภายในกลุ่ม สมาชิกทุกคนควรศึกษาข้อมูล รวบรวมข้อมูลเพื่อหาข้อเท็จจริง
ช่วยกันคิดและศึกษาปัญหาที่เกิดข้ึน สิ่งที่ควรปรับปรุงในงานหน้าที่ความรับผิดชอบตามล าดับ
ความส าคัญของสภาพปัญหา โดยทั่วไปที่เก่ียวกับการเรียนการสอนอาจกระท าได้โดยวิธีการดังนี้ 
    1. ตรวจสอบสภาพปัจจุบัน เช่น หลักสูตร ผู้เรียน ผู้สอน กระบวนการสอน
อุปกรณ์การสอน คุณภาพของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษา 
    2. เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันกับเกณฑ์มาตรฐานและความเป็นจริงที่ยอมรับกัน
ทั่วไปซึ่งต้องอาศัยหลักการ เหตุผลประกอบหรือผลจากการศึกษาค้นคว้าวิจัย 
    3. รวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาเหล่านั้น อาจกระท าได้จากการ
สอบถาม สัมภาษณ์ หรือศึกษาประสบการณ์หรือความเป็นจริง 
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   ขั้นตอนที่ 6 ร่วมวิเคราะห์ข้อมูล ผู้บริหารและสมาชิกผู้ร่วมงานในทีมเดียวกัน 
จึงจ าเป็นต้องวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งสาเหตุเหล่านี้อาจมีความเก่ียวพันกัน จึงท าให้เกิดปัญหาอ่ืน
ตามมาอีกด้วย การวิเคราะห์การนิเทศภายในโรงเรียนปัจจุบันมุ่งเน้นที่กระบวนการ ซึ่งมีปัจจัยพื้นฐาน
ต่อการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญของขั้นนี้ ได้แก่ ก าลังคน คือ ผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียนหรือ 
หัวหน้าหมวด งบประมาณ การสนับสนุน การจัดสรรงบประมาณจ าเป็นต้องมีงบประมาณภายนอก 
มาช่วยเพียงพอหรือไม่วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ ที่เอ้ืออ านวยต่อการท างาน เช่น สื่อการเรียน
การสอนที่มีเพียงพอ การจัดหาเพ่ิมเติมให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียน เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และวิธีการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนให้เหมาะสมกับนักเรียน
การร่วมวิเคราะห์ปัญหาเหล่านี้อาจกระท าได้โดยอาศัยหลักการทางสถิติหลักการทางพฤติกรรม
ศาสตร์ และในขณะเดียวกันผู้ร่วมวิเคราะห์อาจหาทางเลือกหลาย ๆ ทางเพ่ือความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเลือกท่ีดีและเหมาะสมมิได้ก าหนดว่าจะต้องใช้วิธีนั้นเสมอไป ทั้งนี้
ย่อมขึ้นอยู่กับสถานการณ์และเหตุการณ์ซึ่งเป็นความยืดหยุ่นในการแก้ปัญหา 
    จึงกล่าวได้ว่า กระบวนการขั้นตอนระดมสมองศึกษาข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน เพื่อให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและเป็นผลสืบเนื่อง 
ในขั้นตอนต่อไป 
   ขั้นตอนที่ 7 ร่วมปฏิบัติการ สมาชิกทุกคนด าเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม เป็นการท างานกันเป็นทีมเพ่ือแก้ปัญหาจาการวิเคราะห์ทางเลือกที่ 
เหมาะสม แล้วน ามาปฏิบัติตามข้อตกลงที่ก าหนดไว้ ทุกคนควรให้ความร่วมมือต่อการปฏิบัติงานคือ
ด าเนินการตามแผนและข้อตกลงที่ก าหนดไว้ สนองนโยบาย วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ
รายงานผลที่ได้ท าตามความเป็นจริงโดยไม่บิดเบือนหรือซ่อนเร้นเพ่ือผลประโยชน์อย่างอ่ืน 
   ขั้นตอนที่ 8 ร่วมประเมินผล ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลของ 
การปฏิบัติงานให้เกิดการรับรู้ผลส าเร็จ เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างานต่อไป เช่น การให้รายงานผล
ของโครงการและกิจกรรม รายงานผลของการเรียนการสอน แต่ละภาคเรียนหรือแต่ละปี ประเมินผล
ตนเอง เพื่อทราบข้อบกพร่องและน าไปปรับปรุงแก้ไข ประเมินประสิทธิภาพของการท างานในด้าน
การลงทุน ค่าใช้จ่าย เวลาที่ใช้ อุปกรณ์เครื่องมือ ความปลอดภัย และผลที่เกิดขึ้น 
   ขั้นตอนที่ 9 ร่วมปรับปรุงและพัฒนา เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ผู้บริหารและผู้ร่วมงาน 
หาแนวทางการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน พฤติกรรมการบริหารและการนิเทศภายใน
โรงเรียน พฤติกรรมของหน่วยงานและโรงเรียน เป็นต้น การปรับปรุงพัฒนาต่อไปจนกว่าได้ความ
พอใจ บรรลุเป้าหมายมีความก้าวหน้าทันกับความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน 
  สรุปได้ว่า กระบวนการ 9 ร่วมของการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน 
เป็นกระบวนการต่อเนื่องอย่างครบวงจร ซึ่งเมื่อสิ้นสุดขั้นที่ 9 แล้วจะน าไปสู่ขั้นที่ 1 ต่อไป หลังจากได้ 
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มีการปรับปรุงแก้ไขปัญหาบางประการและพัฒนาแล้วก็ควรได้เริ่มต้นวงจรใหม่ คือ มีการประชุม
ปรึกษาหารือและด าเนินการในขั้นต่อไปตามล าดับ ประโยชน์ที่ได้รับทั้งทางตรงและทางอ้อมสามารถ
ประเมินได้จากประเด็นต่อไปนี้ 
   1. การท างานร่วมกัน ความสามัคคี และมนุษยสัมพันธ์ 
   2. ความรับผิดชอบ การยอมรับ และการพัฒนาตนเอง 
   3. การมีระเบียบวินัย การจัดระบบการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของบุคลากรและหน่วยงาน 
   5. ความสามารถในการลดปัญหา แก้ปัญหาได้ (มิใช่ตัดปัญหา) 
   6. ขวัญและก าลังใจของผู้ร่วมงาน 
   7. ความรู้สึกผูกพันต่อโรงเรียน 
   8. บรรยากาศในโรงเรียน 
   9. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน 
  ประโยชน์ได้รับเหล่านี้มีทั้งที่ประเมินได้และประเมินไม่ได้ อย่างไรก็ตามผลที่ปรากฏ 
ได้ชัดเจนคือคุณภาพของผลงาน คือ ตัวนักเรียนของโรงเรียน ผลงานของโรงเรียนและความพอใจของ
อาจารย์ทุกคน 
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ตาราง 1 แสดงรูปแบบและกระบวนการการนิเทศการศึกษาของนักคิดและนักการศึกษาในศาสตร์การ
นิเทศท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 
สงัด อุทรานันท์ 
(2530 : 4 – 5)              
มี 5 ขั้นตอน  

 

วไลลักษณ ์
บุญสวสัดิ ์

(2538 : 137) 
มี 5 ข้ันตอน  

ส านักงาน
คณะกรรมการ 

การประถมศึกษา
แห่งชาติ (2541 : 

54) 
มี 5 ขั้นตอน  

วัชรา 
เล่าเรียนด ี

(2548 : 27-28) 
มี 7 ข้ันตอน  

ชุมศักดิ์ 
อินทรรักษ 

(2551 : 223-227) 
มี 5 ขั้นตอน  

1. การวางแผนการ
การนิเทศ                   
(P=Planning) 
2. การให้ความรู้       
ความเข้าใจ         
ในการท างาน 
(I=Informing) 
3. การลงมือ
ปฏิบัติงาน 
(D=Doing) 
3.1 ผู้รับการนิเทศ
3.2 ผู้ให้การนิเทศ
3.3 ผู้สนับสนุนการ
นิเทศ 
4. การสร้างขวัญ
และก าลังใจ 
(R=Reinforcing) 
5. การประเมิน 
ผลผลติและ
กระบวนการ
ด าเนินงาน 
(E=Evaluating) 

1. การส ารวจและ
การวิเคราะห์      
ความต้องการ
จ าเป็น 
2. การก าหนด
จุดมุ่งหมาย        
ของการนิเทศ
การศึกษา 
3. การวางแผนและ
โครงการนิเทศ
การศึกษา 
4. การปฏิบัติ       
การนิเทศตามแผน 
5. การประเมินผล  

1. การประเมิน           
ความต้องการ                 
ความจ าเป็น           
ในการพัฒนา 
2. การวิเคราะห์ 
จุดเด่น จดุด้อย                 
เพื่อก าหนดจุดที่
พัฒนา 
3. การหาแนวทาง 
เลือกที่จะพัฒนา 
4. การลงมือปฏิบตั ิ
5. การติดตาม
ประเมินผลและ
ปรับปรุงแก้ไข 

1. การวางแผน
ร่วมกัน 
2. เลือกประเด็น
หรือเรื่องที่สนใจ           
จะปรับปรุง และ
พัฒนา  
3. การน าเสนอ
โครงการพัฒนา 
4. การให้ความรู้
หรือแสวงหาความรู ้
5. การจัดท า
แผนการนิเทศ 
6. ด าเนินการ           
ตามแผน         
การนิเทศ 
7. สรุปและ
ประเมินผล 

1. การวางแผน    
การนิเทศ                   
(Planning- P) 
2. การให้ความรู้       
(Informing-I) 
3. การปฏิบัติงาน 
(Doing-D) 
3.1 ผู้รับการนิเทศ 
3.2 ผู้ให้การนิเทศ
3.3 ผู้สนับสนุนการ
นิเทศ 
4. การสร้างขวัญ 
และก าลังใจ 
(Reinforcing-R) 
5. การประเมิน 
ผลผลติของ           
การด าเนินงาน 
(Evaluating-E) 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ยุพิน ยืนยง 
(2553 : 15) 
มี 4 ขั้นตอน 

มณฑาทิพย์             
ขันแก้ว (2554 : 

89-100) 
มี 5 ขั้นตอน 

Allen (1992) 
มี 5 กระบวนการ 

เรียกว่า “POLCA” 

Mosher and 
Purpel (1972) 
มี 3 ขั้นตอน 

Copeland and 
Boyan, (1978 : 3) 

มี 4 ขั้นตอน 

1.Classifying : C 
การคัดกรอง ระดับ
ความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะที่ส าคัญ
เกี่ยวกับการจดั การ
เรียนรู้และวิจยัใน
ช้ันเรียน  
2. Informing : I  
การให้ความรู้ ก่อน
การนิเทศ 
3.Proceeding :P  
การด าเนินงาน  
3.1 ประชุมก่อน
การสังเกต        
การณส์อน  
3.2 การ
สังเกตการณส์อน  
3.1 ประชุมหลัง
การณส์ังเกต        
การสอน  
4. การประเมินผล
การนิเทศ
(Evaluating : E) 

1. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการ            
2. การวางแผนและ
ก าหนดทางเลือก 
3. การสร้างสื่อ
เครื่องมือและ
พัฒนา 
4. การปฏิบัติ        
การนิเทศ 
4.1 การให้ความรู้
ความเข้าใจในการ
ท างาน 
4.2 ลงมือ
ปฏิบัติงาน 
4.3 สร้างขวัญ        
และก าลังใจ 
5. การประเมินผล
และการรายงานผล
การประเมิน 

1. กระบวนการ
วางแผน            
(P = Planning 
Processes) 
2. กระบวนการจดั 
สายงาน         
(O = Organizing 
Processes)  
3. กระบวนการน า 
(L = Leading 
Processes) 
4. กระบวนการ
ควบคุม  
(C = Controlling 
Processes) 
5. กระบวนการ
ประเมินสภาพ       
การท างาน  
(A = Assessing 
Processes) 
 

1. การวางแผน   
การสังเกต การสอน 
2. สังเกตการณ์สอน 
3. ประเมินผล หรือ
วิเคราะห์  
การสังเกตการสอน 
 

1. การประชุมก่อน
การสังเกตการสอน  
2. การสังเกต 
การสอน                    
3. การวิเคราะห์
ข้อมูล จากการ
สังเกตการสอน  
4. การประชุมหลัง
การสังเกตการสอน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

Goldhammer 
(1980 : 34-44) 

มี 5 ขั้นตอน 

Deming 
(1986 : 3) 
มี 4 ขั้นตอน 

Glatthorn 
(1999 : 26-34) 

มี 8 ขั้นตอน 

Acheson and 
Gall (2003 : 90)          

มี 3 ขั้นตอน 

Glickman, 
Gordon and 
Ross-Gordo. 

(2004 : 324-328) 
มี 5 ขั้นตอน 

1. การประชุม เพื่อ
ปรึกษาก่อนการ
สังเกต             
การสอน (Pre-
Observation 
Conference) 
2. การสังเกต          
การสอน 
(Observation) 
3. การวิเคราะห์
ข้อมูลและก าหนด
วิธีการประชุมนเิทศ 
(Analysis and 
Strategy)   
4. การประชุมนิเทศ 
(Supervision  
Conference ) 
5. การประชุม
วิเคราะห์พฤติกรรม            
การนิเทศ     
(Post-Conference 
Analysis) 

1. ด าเนินการ
วางแผน  
(Plan : P) 
2. ด าเนินการ         
ตามแผนนเิทศ  
(Doing : D) 
3. ด าเนินการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผล              
(Check : C) 
4 การน าผล                   
การประเมิน            
มาปรับปรุง  
(Action : A) 
 

1. การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้นเิทศและ
ผู้รับการนิเทศ (ครู) 
2. การวางแผน               
การปรับปรุงแล
พัฒนาการเรียนการ
สอนร่วมกับคร ู
3. วางแผนการ
สังเกตการสอน 
4. สังเกตการสอน 
5. วิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้
และกระบวนการ
สอน 
6. วางแผนก าหนด
ยุทธวิธีการประชุม          
เพื่อปรึกษาหารือ 
7. ประชุมเพื่อ
ปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับเรื่องที่
น่าสนใจจะปรับปรุง
หรือพัฒนา 
8. วางแผนการ
สังเกต 

1. การจัดประชุม
เพื่อวางแผน 
(Planning) 
2. การสังเกต         
การสอน 
(Observation) 
3. การประชุมให้
ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback 
Conference)  
 
 

1. การประชุม
ร่วมกับครูก่อน
สังเกตการสอน 
2. การสังเกต          
การสอนในช้ันเรียน 
3. การวิเคราะห์
และตดิตามผล         
การสังเกต          
การสอน 
4. ประชุมร่วมกับ
ครูภายหลัง              
การสังเกตการสอน 
5. การวิพากษ์ 
วิจารณผ์ลทีไ่ดร้ับ 
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ตาราง 2 ข้อมูลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการนิเทศ 
 

กระบวนการนิเทศ 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 

คว
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ถี่ 

สง
ัด 
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) 

1. การวางแผนการนิเทศ (P) 
การส ารวจและวิเคราะห์                         10 

2. การให้ความรู้  ความเข้าใจ
ในการท างาน (I)                          5 

3. การปฏิบัติการนิเทศ (D)           
               10 

4. การสร้างขวัญก าลังใจ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร            
จัดสายงานและความสัมพันธ์             
ท่ีดีระหว่างผู้นิเทศกับครู (R)                          5 

5. การประเมินผลการนิเทศ(E)           
               9 

6. การส ารวจและวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็น                1 

7. ก าหนดจุดมุ่งหมาย              
การนิเทศการศึกษา                

1 
 

8. การประเมินความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา                1 

9. การวิเคราะห์จุดเด่น     จุด
ด้อย เพื่อก าหนดจุด              
ท่ีพัฒนา                1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

กระบวนการนิเทศ 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 
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10. การหาแนวทางเลือก           
ท่ีจะพัฒนา                1 

11. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่
สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา                1 

12. การน าเสนอโครงการพัฒนา                1 

13. การจัดท าแผนการนิเทศ                1 

14. การคัดกรองระดับความรู้                1 

15. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
ความต้องการจ าเป็น                1 

16. การสร้างสื่อ เครื่องมือและ
พัฒนาการนิเทศ                1 

17. การประชุมก่อนสังเกต        
การสอน                5 

18. การสังเกตการสอน                6 

19. การวิเคราะห์ข้อมูล           
จากการสังเกตการสอน                5 

20. การประชุมหลังสังเกต           
การสอน                          5 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

กระบวนการนิเทศ 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 
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21. การน าผลการประเมิน            
มาปรับปรุง                1 

22. ประชุมเรื่องที่น่าสนใจ            
จะปรับปรุงพัฒนา                1 

23. การวิพากษ์วิจารณ์           
ผลการสังเกตการสอน                1 

 
 จากตารางการศึกษากระบวนการนิเทศภายในข้างต้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์รูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สรุปว่าได้รูปแบบกระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน (PIDE2R) ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) 
  ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ ก่อนการนิเทศ (Informing : I) 
  ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) มี 4 ขั้นตอนคือ 
   1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
   2. การสังเกตการสอน  
   3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน  
   4. ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการสอน  
  ขั้นที่ 4 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) 



 

 

  72 

  ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : R) 
 
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
 
 1. ประวัติความเป็นมาของสมรรถนะ 
  เมื่อพูดถึงสมรรถนะ ก็มักจะอ้างถึง David C.McClelland ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยา 
จากมหาวิทยาลัย Harvard กับบทความท่ีมีชื่อเสียงของเขาที่ตีพิมพ์ในวารสารนักจิตวิทยาอเมริกัน 
เรื่อง Testing for Competence Rather than for Intelligence ในปี 1973 
  การศึกษาทางด้านจิตวิทยามักเป็นการศึกษาต่อมาจากแนวคิดท่ีเคยมีผู้เสนอไว้แล้ว 
ในอดีต แนวคิดของ McClelland ก็เช่นกันกล่าวกันว่า แนวคิดของ McClelland ไม่ใช่แนวคิดใหม่
เสียทีเดียว เพราะในปี 1920 Frederick Taylor บิดาของวิทยาศาสตร์การจัดการได้กล่าวถึง 
สิ่งที่คล้ายกันกับสมรรถนะมาก่อน (Raelin and Cooledge, 1996) อย่างไรก็ดี McClelland 
ได้น าสมรรถนะมาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
  ในบทความเรื่อง Testing for Competence Rather than for Intelligence นั้น 
McClelland แสดงความเห็นต่อต้านการทดสอบความถนัด การทดสอบความรู้ในงาน หรือ 
ผลการเรียนว่าไม่สามารถท านายผลการปฏิบัติงาน หรือความส าเร็จในชีวิตได้ เขาจึงหาทางวิจัย 
เพ่ือศึกษาตัวแปรด้านสมรรถนะท่ีเขากล่าวว่าสามารถท านายผลการปฏิบัติงานได้ และ 
ในขณะเดียวกันก็ยังมีข้อดีที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ ตัวแปรสมรรถนะมักไม่แสดงผลการทดสอบที่
ล าเอียงต่อเชื้อชาติ เพศ หรือฐานะทางสังคม เหมือนกับแบบวัดความถนัด หรือแบบวัดอ่ืน ๆ 
ในกลุ่มเดียวกัน 
  ประเด็นเรื่องการไม่แสดงผลการทดสอบที่ล าเอียงต่อเชื้อชาติ เพศ หรือฐานะนี้ 
เป็นประเด็นส าคัญในอเมริกา เพราะอเมริกาเป็นสังคมที่มีความหลากหลายด้านเชื้อชาติ เพ่ือให้เกิด
ความยุติธรรมในสังคมด้านการจ้างงาน จึงมีการตรากฎหมายเพื่อส่งเสริมโอกาสของการจ้างงานที่ 
เท่าเทียมกัน (Equal Employment Opportunity) ดังนั้น แบบทดสอบที่แสดงผลการทดสอบของ
กลุ่มต่าง ๆ ที่แตกต่างกันมักถูกตัดสินว่าผิดกฎหมาย 
  วิธีการวิจัยของ McClelland ใช้การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่มของ 
ผู้ที่ประสบความส าเร็จในงาน และกลุ่มของผู้ที่ประสบความส าเร็จน้อยกว่า (กลุ่มปานกลาง) เพ่ือดูว่า
สองกลุ่มนี้แตกต่างกันในเรื่องใด (หรือท่ีเขาเรียกว่าสมรรถนะใด) วิธีการเก็บข้อมูลของเขาเน้นที่
ความคิด และพฤติกรรมที่สัมพันธ์กันกับผลลัพธ์ของงานที่ประสบความส าเร็จ 
  ในครั้งแรก McClelland คิดจะใช้การสังเกตการณ์ท างานประจ าวันของผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จกับผู้ที่มีผลงานในระดับปานกลาง แต่ว่าวิธีการนี้ใช้เวลามากเกินไป และไม่สะดวกในทาง 
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ปฏิบัติ เขาจึงพัฒนาเทคนิคที่เรียกว่า Behavioral Event Interview (BEI) ซึ่งเป็นวิธีการที่พัฒนา 
มาจากการผสมผสานวิธีวิเคราะห์เหตุการณ์ส าคัญในงานของ Flanagan (1954) และวิธีการของ
แบบทดสอบ Thematic Apperception Test (TAT) BEI เป็นการสัมภาษณ์ที่ให้ผู้ให้ข้อมูล 
เล่าเหตุการณ์ที่เขารู้สึกว่าประสบความส าเร็จสูงสุด 3 เหตุการณ์ และเหตุการณ์ที่เขารู้สึกว่าล้มเหลว 
3 เหตุการณ์ จากนั้นผู้สัมภาษณ์ก็ถามค าถามติดตามว่า อะไรท าให้เกิดสถานการณ์นั้น ๆ มีใครที่
เกี่ยวข้องบ้าง เขาคิดอย่างไร รู้สึกอย่างไร และต้องการอะไรในการจัดการกับสถานการณ์แล้ว 
เขาท าอย่างไร และเกิดอะไรขึ้นจากพฤติกรรมการท างานนั้นของเขา 
  การวิเคราะห์เหตุการณ์ส าคัญในงาน (Critical Incident) เป็นวิธีการที่ John 
Flanagan พัฒนาขึ้นในช่วงสงครามโลกครั้งที่สอง เป็นวิธีการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือค้นหาคุณลักษณะที่
ส าคัญ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานที่ประสบความส าเร็จ โดยวิธีการเป็นการรวบรวมข้อมูล
พฤติกรรมที่สังเกตเห็นได้ในสถานการณ์การท างาน หรือสถานการณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง จุดมุ่งหมาย
หลักคือ พฤติกรรมที่ผู้อ่ืนสังเกตได้ แต่จุดมุ่งหมายของ BEI นอกเหนือจากพฤติกรรมการท างานที่
สังเกตได้แล้ว คือการเน้นที่ความรู้สึกนึกคิดของบุคคล (คล้ายกับที่ได้จากการทดสอบการเล่าเรื่อง 
จากภาพ (Thematic Apperception Test (TAT)) 
  เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วก็น าข้อมูลมาวิเคราะห์ เพ่ือศึกษาว่าลักษณะของผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จมีอะไรบ้างที่ไม่เหมือนกับผู้ที่ประสบความส าเร็จปานกลาง จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มา
ถอดรหัสด้วยวิธีการที่เรียกว่าการวิเคราะห์เนื้อหาจากค าพูด (Content Analysis of Verbal 
Expression) แล้วน าข้อมูลที่ถอดรหัสแล้วมาวิเคราะห์ความแตกต่างทางสถิติ เพ่ือศึกษาลักษณะที่
แตกต่างระหว่างผู้ที่ประสบความส าเร็จในงาน (มีผลงานในระดับสูง) กับผู้ที่ผลงานระดับปานกลาง 
  McClelland และเพ่ือนร่วมงานได้ก่อตั้งบริษัท McBer and Company ในช่วงต้นของ
ทศวรรษที่ 1970 และในช่วงนั้นพวกเขาได้รับการติดต่อจากเจ้าหน้าที่ของ The U.S State 
Department Foreign Service Information ให้ช่วยเหลอืในการคัดเลือกนักการทูตระดับต้น 
McClelland ใช้เทคนิค BEI ในการศึกษา และพบว่านักการทูตระดับต้นที่มีผลการปฏิบัติงานดี 
มีสมรรถนะที่แตกต่างจากนักการทูตระดับต้นที่มีผลการปฏิบัติงานระดับปานกลางในเรื่องความเข้าใจ
ในความแตกต่างระหว่างบุคคลด้านวัฒนธรรม (Cross-cultural Interpersonal Sensitivity) 
ความคาดหวังทางบวกกับผู้อ่ืน (Positive Expectations of Others) และความรวดเร็วในการเรียนรู้
เครือข่ายด้านการเมือง (Speed in Learning Political Networks) 
  ในปี 1991 Barrett และ Depinet ได้เขียนบทความเรื่อง A Reconsideration of 
Testing for Competence Rather than for Intelligence เนื้อหาในบทความเป็นการอ้างถึง
งานวิจัยใหม่ ๆ ที่ลบล้างข้อเสนอของ McClelland เกี่ยวกับการทดสอบความถนัด หรือการทดสอบ
เชาวน์ปัญญาว่า แบบทดสอบดังกล่าวสามารถท านายผลการปฏิบัติได้ในเกือบทุกอาชีพ ประเด็นนี้ 
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McClelland ได้ตอบว่า ถ้าเขาจะต้องเปลี่ยนแปลงอะไรบางอย่างในบทความ Testing for 
Competence Rather than for Intelligence เขาคงจะอธิบายเชาวน์ปัญญาอย่างระมัดระวัง 
มากขึ้นว่า เชาวน์ปัญญาเป็นสมรรถนะพ้ืนฐาน (Threshold Competency) ที่บุคคลที่ปฏิบัติงานต้อง
มีแต่เม่ือบุคคลมีเชาวน์ปัญญาในระดับหนึ่งแล้ว ผลการปฏิบัติของเขาก็ไม่สัมพันธ์กับเชาวน์ปัญญา 
อีกต่อไป (อธิบายได้ว่า ผู้ปฏิบัติงานทุกคนต้องเป็นคนฉลาดทุกคน แต่คนที่ฉลาดทุกคนอาจไม่ได้มีผล
การปฏิบัติงานดีเด่นทุกคน สิ่งที่แยกระหว่าง ผู้ที่ฉลาดและมีผลการปฏิบัติงานดี กับผู้ที่ฉลาดและ 
มีผลการปฏิบัติงานในระดับปานกลางคือ สมรรถนะ) 
  สมรรถนะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท เมื่อพิจารณาโดยยึดผลการปฏิบัติงานเป็นเกณฑ์ 
สมรรถนะ 2 ประเภทนี้ได้แก่ สมรรถนะพื้นฐาน (Threshold Competencies) และสมรรถนะที่แยก
ความแตกต่าง (Differentiating Competencies) 
  สมรรถนะพื้นฐาน (Threshold Competencies) ได้แก่ ความรู้ ทักษะพ้ืนฐานที่
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ แต่ไม่สามารถแยกผู้ที่ปฏิบัติงานดี 
ออกจากผู้ที่ปฏิบัติงานในระดับปานกลาง 
  สมรรถนะที่แยกความแตกต่าง (Differentiating Competencies) ได้แก่ปัจจัยต่าง ๆ 
ที่ผู้ปฏิบัติงานที่ดีมีแต่ผู้ที่ปฏิบัติงานในระดับปานกลางไม่มี สมรรถนะกลุ่มนี้จึงเป็นสิ่งที่บอก 
ความแตกต่างระหว่างผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี และผู้ที่มีผลงานในระดับปานกลาง 
  แนวคิดเรื่องสมรรถนะมักมีการอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg Model) 
ดังภาพที่แสดงด้านล่างซึ่งอธิบายว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ าแข็ง 
โดยมีส่วนที่เห็นได้ง่าย และพัฒนาได้ง่าย คือส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ า นั่นคือองค์ความรู้ และทักษะ 
ต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ และส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ าได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์
ภายใน และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ส่วนที่อยู่ใต้น้ านี้มีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคล
อย่างมาก และเป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก 
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ภาพประกอบ 6 โมเดลภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg Model) 
 
  การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการท างานอย่างไรขึ้นอยู่กับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู่ 
ซึ่งอธิบายในตัวแบบภูเขาน้ าแข็ง คือ ทั้งความรู้ ทักษะ/ความสามารถ (ส่วนที่อยู่เหนือน้ า) และ
คุณลักษณะอื่น ๆ (ส่วนที่อยู่ใต้น้ า) ของบุคคลนั้น ๆ เช่น บุคคลที่แสดงพฤติกรรมของการท างานให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เพราะเขามีความรู้ทักษะที่จะท าเช่นนั้นได้ และมีคุณลักษณะของความมุ่งม่ัน 
ที่จะประสบความส าเร็จเป็นสิ่งผลักดันให้มีพฤติกรรมเช่นที่ว่านั้น บุคคลที่ขาดความรู้ และทักษะ 
จะไม่สามารถท างานได้แต่บุคคลที่มีความรู้ และทักษะแต่ขาดคุณลักษณะความมุ่งม่ันที่จะประสบ
ความส าเร็จก็อาจไม่แสดงพฤติกรรมของการท างานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เป็นต้น 
 2. ความหมายของสมรรถนะ 
  ค าว่า สมรรถนะ มาจากค าศัพท์ภาษาอังกฤษว่า Competency นอกจากนี้ มีค าที่มี
ความหมายใกล้เคียง สมรรถภาพ คือ ค าว่า Capacity และ Competence ซึ่งมีผู้ใช้ความหมายของ
ค านีใ้นลักษณะที่เป็นความสามารถในการเก็บข้อมูล ส าหรับวงการการศึกษา ค าว่า สมรรถภาพ 
เป็นค าที่น ามาใช้เพื่อการกล่าวถึง ความรู้ ความสามารถของครู ผู้บริหาร และผู้เรียน นอกจากนี้
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) กล่าวว่า “สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถ
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สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองค์กร”กล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใด
สมรรถนะหนึ่งได้มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
  Scott B. Parry นิยามค าว่าสมรรถนะว่าคือ กลุ่มของความรู้ (knowledge) ทักษะ 
(skills) และคุณลักษณะ (attributes) ที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงาน 
หนึ่ง ๆ โดยกลุ่มความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าวสัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งงานนั้น ๆ และ
สามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้ โดยผ่านการ
ฝึกอบรมและการพัฒนา (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2547 : 48) 
  อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2547 : 61) ได้สรุปค านิยามของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ คือ 
คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่าง ๆ อันได้แก่ ค่านิยม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืน ๆ ซึ่งจ าเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสม
กับองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจ าแนกได้ว่าผู้ที่จะประสบความส าเร็จในการท างานได้ต้อง
มีคุณลักษณะเด่น ๆ อะไร หรือลักษณะส าคัญ ๆ อะไรบ้าง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ สาเหตุที่ท างาน
แล้วไม่ประสบความส าเร็จ เพราะขาดคุณลักษณะบางประการคืออะไร  เป็นต้น 
  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554 : 14) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ 
เป็นกลุ่มพฤติกรรมในการท างานอันประกอบด้วย ความรู้ เจตคติ หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละ
บุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วง 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดในต าแหน่งงานนั้น ๆ ทั้งนี้สมรรถนะจะต้องสามารถวัดได้ สังเกตได้และ
สามารถพัฒนาได้ด้วย 
  จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า สมรรถนะจึงเป็น ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็น
ของบุคคลในการท างานให้ประสบความส าเร็จ มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดหรือ 
สูงกว่า 
  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547 : 10-11) ได้ท าการสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
1) สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้
ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ 2) สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ
ของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 3) สมรรถนะส่วนบุคคล 
(Personal competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป 
  สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2547 : 47-49) ได้กล่าวถึง การก าหนดสมรรถนะไว้ 5 ประการ 
ดังนี้ 1) ทักษะ หมายถึง สิ่งที่บุคคลท าได้และฝึกปฏิบัติเป็นประจ าจนเกิดความช านาญ 2) ความรู้ 
หมายถึง ความรู้เฉพาะตน 3) ความรู้สึกต่อตนเอง หมายถึง เจคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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ภาพลักษณ์ของตน 4) คุณลักษณะ หมายถึง บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล เป็นสิ่งที่อธิบายถึง
บุคคลนั้น และ 5) แรงจูงใจ หมายถึง แรงจูงใจ หรือแรงขับภายในซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่ 
มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็นเป้าหมาย 
  Boyatzis (1982 : 58), Spencer และ Spencer (1993 : 9) ได้กล่าวถึง สมรรถนะ 
ในท านองเดียวกันว่า หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ในตัวบุคคล หรือคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งถือเป็นตัวก าหนด
พฤติกรรมของบุคคล เพ่ือให้บรรลุความต้องการของงานภายใต้ปัจจัยแวดล้อมขององค์การ และท าให้
บุคคลมุ่งมั่นสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ โดยคุณลักษณะที่ส าคัญของของบุคคล ที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุและ 
ผลต่อความมีประสิทธิผลของเกณฑ์ที่ใช้มีดังต่อไปนี้ 1) แรงจูงใจ (Motive) เป็นแรงขับในการคิด 
หรือก าหนดทิศทางของคนเพ่ือแสดงออกเป็นพฤติกรรม 2) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) 
เป็นคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคลรวมถึง การรับรู้และการตอบสนองของข้อมูลต่าง ๆ 
3) แนวคิดเก่ียวกับตนเอง (Self Concept) เป็นเรื่องเก่ียวกับแนวคิด ทัศนะคติ ค่านิยม ซึ่งจะเป็น
แรงจูงใจที่ท าให้เกิดพฤติกรรมของบุคคล 4) ความรู้ (Knowledge) เป็นเรื่องของข้อมูล หรือเนื้อหา
เฉพาะต่าง ๆ และ 5) ทักษะ (Skill) เป็นเรื่องของความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านกายภาพ การใช้ความคิด และจิตใจ ในระดับที่สามารถคิด วิเคราะห์ ใช้ความรู้ก าหนดเหตุผล 
หรือการวางแผนในการจัดการข้อมูลคุณลักษณะของสมรรถนะทั้ง 5 ประการดังกล่าว สามารถน ามา
จัดกลุ่มภายใต้พฤติกรรมที่แสดงออกดังนี้ 
   1. สมรรถนะที่สังเกตได้ (Visible) ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) 
ซึ่งสามารถพัฒนาได้ง่าย 
   2. สมรรถนะที่อยู่ลึกลงไปหรือซ่อนในตัวบุคคล (Hidden) ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) 
แนวคิดของตนเอง (Self Concept) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ยากต่อการวัด
และพัฒนา นอกจากนี้ยังมีสมรรถนะท่ีเรียกว่าแนวคิดของตนเอง (Self concept) ได้แก่ ทัศนคติ 
และค่านิยม ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ปรับเปลี่ยนได้แต่ต้องใช้ระยะเวลานานและสามารถท าได้ด้วยการ
ฝึกอบรม การใช้หลักจิตวิทยา หรือการสั่งสมประสบการณ์ในการพัฒนาแต่ก็เป็นสิ่งที่ท าได้ค่อนข้าง
ยากและต้องใช้เวลา 
  Dales และ Hes (1995 : 80) กล่าวถึง สมรรถนะว่าเป็น การค้นหาสิ่งที่ท าให้เกิดการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Excellence) สามารถให้ความหมายรวมถึง สมรรถนะในด้านอาชีพ
(Occupational Competency) ว่าหมายถึง ความสามารถ (Ability) ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่ถูกคาดหวังไว้ 
  ในเรื่องค าก าจัดความของสมรรถนะ ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดนิยามของสมรรถนะว่า
เป็น “คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร” กล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใด 
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สมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบทั้งความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ 
ตัวอย่างเช่น สมรรถนะการบริการที่ดีซ่ึงอธิบายว่า “สามารถให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้” นั้น 
หากขาดองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ความรู้ในงานหรือทักษะที่เก่ียวข้อง เช่น อาจต้องหาข้อมูลจาก
คอมพิวเตอร์ และคุณลักษณะของบุคคลที่เป็นคนใจเย็น อดทน ชอบช่วยเหลือผู้อื่นแล้ว บุคคลก็ไม่
อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการที่ดีด้วยการให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้ 
  หน่วยงานของรัฐและเอกชนของไทยหลายหน่วยงานได้ให้ความสนใจน ามาใช้ เช่น 
บริษัทปูนซีเมนต์ไทย ปตท. และส านักงานข้าราชการพลเรือน เป็นต้น 
  กล่าวอีกอย่างหนึ่งก็คือ สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องค์การต้องการจากข้าราชการ 
เพราะเชื่อว่าหากข้าราชการมีพฤติกรรมการท างานในแบบที่องค์การก าหนดแล้ว จะส่งผลให้
ข้าราชการผู้นั้นมีผลการปฏิบัติงานดี และส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้องการไว้ ตัวอย่างเช่น 
การก าหนดสมรรถนะการบริการที่ดี เพราะหน้าที่หลักของข้าราชการคือการให้บริการแก่ประชาชน 
ท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์คือการท าให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมมีองค์ประกอบของทั้งความรู้
(Knowledge) ทักษะ (Skill)/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ส่วนบุคคล (Trait) ที่ท าให้บุคคล
สามารถสร้างผลงานได้ 
  สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะพื้นฐานของบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิผลหรือเป็นไปตามเกณฑ์ หรือการมีผลงานที่โดดเด่นกว่าในการท างานหรือสถานการณ์นั้น  
  สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา (Teachers and personal competency) 
หมายถึง พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ (Character) 
ทัศนคติ (Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) ของบุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น  
  สมรรถนะ มีองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ 1. ความรู้ (Knowledge) 2. ทักษะ (Skills) 
3. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) 
  สมรรถนะ มี 2 ประเภท คือ สมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน (Functional Competency)  
  สมรรถนะหลัก  
   1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
   2. การบริการทีดี่  
   3. การพัฒนาตนเอง  
   4. การท างานเป็นทีม  
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  สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะประจ าสายงานเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท า
ให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลและแสดงคุณลักษณะพฤติกรรมได้เด่นชัดเป็นรูปธรรม 
โดยเป็นคุณลักษณะเฉพาะส าหรับสายงานครู คือ  
   1. การออกแบบการเรียนรู้  
   2. การพัฒนาผู้เรียน  
   3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  กรอบสมรรถนะประจ าสายงานของครูส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2553 : 2-15) ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอนเพื่อใช้เป็นกรอบประเมินสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามขอบข่ายงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทั้งหมด 
6 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหาร
จัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้น าครู 
6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบด้วย 
    1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้ 
     1.1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและท้องถิ่น 
     1.1.2 ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 

   1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ประกอบด้วยสมรรถนะ 
ดังนี้ 
     1.2.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่ม เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
     1.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับ
วัยและความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
     1.2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
     1.2.4 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่าง
สอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
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     1.2.5 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และ 
ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 
     1.2.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือไปปรับปรุง /พัฒนา 
    1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้ 
     1.3.1 จัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     1.3.2 ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพ 
     1.3.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะของผู้เรียน 
     1.3.4 ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี 
     1.3.5 ใช้แหล่งเรียนและภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
     1.3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 
    1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้ 
     1.4.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้  
     1.4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
     1.4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัด 
การเรียนรู้ 
    1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้ 
     1.5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับ
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน 
     1.5.2 สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
     1.5.3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
     1.5.4 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
   2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม   
การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย การจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ประกอบด้วย 

   2.1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
     2.1.1 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
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     2.1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนกิจกรรม 
     2.1.3 จัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
    2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกายและสุขภาพจิตผู้เรียน จัดกิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้การท างาน การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสุข และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
    2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน 
     2.3.1 สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่
ผู้เรียน 
     2.3.2 จัดท าโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจ 
ในความเป็นไทย 
    2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     2.4.1 ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแล 
     2.4.2 น าข้อมูลนักเรียนไปช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และ 
ปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
     2.4.3 จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหาและส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้แก่
นักเรียนอย่างทั่วถึง 
     2.4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม 
     2.4.5 ดูแล ช่วยเหลือ ผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันการณ์ 
   3. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถในการก ากับดูแลชั้นเรียน 
สร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ จัดท าข้อมูลสารสนเทศประจ าชั้นและประจ าวิชาประกอบด้วย 
    3.1 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 
     3.1.1 จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อ 
การเรียน 
     3.1.2 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน 
     3.1.3 ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัย
อยู่เสมอ 
    3.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา 
     3.2.1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจ า
ชั้นเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
     3.2.2 น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 
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    3.3 ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา 
     3.3.1 ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในชั้นเรียน 
     3.3.2 แก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิง
บวกในชั้นเรียน 
     3.3.3 ประเมินการก ากับดูแลชั้นเรียนและน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนา 
   4. ด้านการวิเคราะห์ การสังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน หมายถึง 
ความสามารถ ในการคิดแยกแยะ ท าความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ แล้วสรุปเป็นกฎเกณฑ์ หลักการ
สามารถรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน ประกอบด้วย 
    4.1 การวิเคราะห์ 
     4.1.1 ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เพื่อวางแผนการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
     4.1.2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อ
ก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 
     4.1.3 มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความส าเร็จของ 
    4.2 การสังเคราะห์ 
     4.2.1 รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน แนวคิด
ทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ 
     4.2.2 มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 
    4.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
     4.3.1 จัดท าแผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบ 
ตามแผนการด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
     4.3.2 ตรวจสอบความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็น
ระบบ 
     4.3.3 มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ที่มีบริบทของ
ปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 
   5. ด้านภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษาก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ประกอบด้วย 
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    5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 
     5.1.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อ
ผู้เรียนและผู้อื่นและมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
     5.1.2 เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติแก่
ผู้อื่น 
     5.1.3 กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อื่นให้มีความ
ผูกพันและมุ่งม่ันต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
    5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
     5.2.1 มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนา 
อย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืน โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 
     5.2.2 มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่นยอมรับ
ทัศนะที่หลากหลายของผู้อ่ืน เพ่ือเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 
     5.2.3 สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความท้าทายในการ
สนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืน 
    5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 
     5.3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผน
อย่างมีวิสัยทัศน์ ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน 
     5.3.2 ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 
     5.3.3 กระตุ้นผู้อ่ืนให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพ่ือพัฒนา 
     5.3.4 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลง 
ไปจากเดิมได้ 
    5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
     5.4.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียนและ
การจัดการเรียนรู้ 
     5.4.2 สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของ 
เพ่ือนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 
     5.4.3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศึกษา 
    5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
     5.5.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของ
ตนเอง ตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 



 

 

  84 

     5.5.2 ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อผู้ปกครองและผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ 
     5.5.3 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนจากผู้ปกครอง 
     5.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอ้ือต่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
     5.5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย 
หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
   6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชนและ
องค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
    6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
     6.1.1 ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และความร่วมมือกับ
ชุมชน 
     6.1.2 ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
     6.1.3 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
     6.1.4 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
  สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะประจ าสายงานเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท า
ให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลและแสดงคุณลักษณะพฤติกรรมได้เด่นชัดเป็นรูปธรรม 
โดยเป็นคุณลักษณะเฉพาะส าหรับสายงานครู คือ  
   1. การออกแบบการเรียนรู้  
   2. การพัฒนาผู้เรียน  
   3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  สมรรถนะหลัก (Core Competency) ตามผลการวิจัยของระบบพัฒนาครู
กระทรวงศึกษาธิการ  
   1. ความสารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 
   2. การใช้ภาษาอังกฤษหรือต่างประเทศ เพ่ือแสวงหาความรู้ 
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   3. การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ 
   4. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
   5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   6. การจัดชั้นเรียน 
   7. การพัฒนาและใช้นวัตกรรม 
   8. การประเมินผลการเรียนรู้ 
   9. การท าวิจัยในชั้นเรียน 
   10. การแนะแนวให้ค าปรึกษา 
   11. การสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
   12. การปฏิบัติตนเป็นครูผู้น า 
   13. การปฏิบัติตนให้มีคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   14. การวิเคราะห์และพัฒนาตนเอง 
  สมรรถนะครูของคุรุสภา คุรุสภาได้ก าหนด สมรรถนะครู 4 ด้าน ประกอบด้วย 
   1. รอบรู ้
   2. สอนด ี
   3. มีคุณธรรม จรรยาบรรณ 
   4. มุ่งม่ันพัฒนา 
  สมรรถนะหลักของครู (Core Competency) ของสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และ 
บุคลากรทางการศึกษา 
   1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   2. การบริการที่ดี 
   3. การพัฒนาตนเอง 
   4. การท างานเป็นทีม 
  สมรรถนะเฉพาะของครู (Functional Competency) ของสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา 
   1. การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
   2. การสื่อสารและการจูงใจ 
   3. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
   4. การมีวิสัยทัศน์ 
   5. การออกแบบการเรียนรู้ 
   6. การพัฒนาผู้เรียน 
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   7. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  จากสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะของสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 7 ดังนี้ 
 

 
 
ภาพประกอบ 7 สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะของสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา 
 
  สมรรถนะที่ใช้ในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานเพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษามีวิทยฐานะระดับช านาญการและช านาญการพิเศษของครูส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 

สมรรถนะครู 

การสื่อสารการจูงใจ 

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

สมรรถนะเฉพาะ 

สมรรถนะหลัก 
 

ท างานเป็นทีม 

พัฒนาตนเอง 

บริการที่ดี 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

การบริหารจัดการชั้นเรียน 

การมีวิสัยทัศน์ 

การออกแบบการเรียนรู้ 

การพัฒนาผู้เรียน 
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   สมรรถนะหลัก (core Competency) 
    1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    2. การบริการที่ดี 
    3. การพัฒนาตนเอง 
    4. การท างานเป็นทีม 
   สมรรถนะประจ าสายงาน (Function Competency) 
    5. การออกแบบการเรียนรู้ 
    6. การพัฒนาผู้เรียน 
    7. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  สามารถจ าแนกเป็นตัวบ่งชี้ได้ดังนี้ 
   สมรรถนะหลัก 
    สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ : ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มี
คุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง 
     ตัวบ่งชี้ 
      1.1 คุณภาพงานด้านความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 
      1.2 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การน านวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพของงาน 
      1.3 ความมุ่งม่ันในการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง 
    สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี : ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
     ตัวบ่งชี้ 
      2.1 การปรับปรุงระบบบริการ 
      2.2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการหรือผู้เกี่ยวข้อง 
    สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง : การศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ ติดตาม 
องค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
     ตัวบ่งชี้ 
      3.1 การศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ ด้วยการเข้าประชุมทางวิชาการอบรม
สัมมนา หรือวิธีการอ่ืน ๆ 
      3.2 การรวบรวมและประมวลความรู้ในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
      3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านวิชาการในหมู่เพื่อนร่วมงาน 



 

 

  88 

    สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม : การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน
เสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับบุคคลอ่ืน หรือ แสดงบทบาทผู้น า ผู้ตามได้
อย่างเหมาะสม 
     ตัวบ่งชี้ 
      4.1 การให้ความร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 
      4.2 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 
      4.3 การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และกลุ่มคนทีÉหลากหลาย 
      4.4 การเสริมแรงให้ก าลังใจ ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อนร่วมงานในการ
ปฏิบัติงาน 
   สมรรถนะประจ าสายงาน 
    สมรรถนะที่ 5 การออกแบบการเรียนรู้ 
     ตัวบ่งชี้ 
      5.1 ความรู้ ความเข้าใจเรื่องการออกแบบการเรียนรู้ 
      5.2 ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
      5.3 การน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
    สมรรถนะที่ 6 การพัฒนาผู้เรียน 
     ตัวบ่งชี้ 
      6.1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
      6.2 การพัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผู้เรียน 
      6.3 การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตยและความภูมิใจในความเป็นไทย
ให้กับผู้เรียน 
      6.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
    สมรรถนะที่ 7 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
     ตัวบ่งชี้ 
      7.1 การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 
      7.2 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา 
      7.3 การก ากับ ดูแลชั้นเรียน/ประจ าวิชา 
   สมรรถนะกับผลการปฏิบัติงาน  
   เมื่อมองจากแนวคิดของโมเดลการคัดเลือกบุคลากร สมรรถนะสามารถใช้เป็นสิ่งที่
วัดเพ่ือท านายผลการปฏิบัติงาน หรือเป็นส่วนหนึ่งของผลการปฏิบัติงานก็ได้ (ส าหรับค าจ ากัดความ
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ของระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนที่ปรับปรุงใหม่ สมรรถนะเป็นส่วนหนึ่งของผลการ
ปฏิบัติงาน) โมเดลการคัดเลือกบุคลากรอย่างง่ายแสดงดังต่อไปนี้ 

 

 
ที่มา : Binning and Barrett (1989) 
 

ภาพประกอบ 8 กรอบแนวคิดในการคัดเลือกบุคลากร 
 
  กรอบแนวคิดในการคัดเลือกบุคลากรของ Binning และ Barrett (1989) อธิบายว่า  
ในกระบวนการคัดเลือกพนักงานมีการทดสอบ หรือประเมินผู้สมัครว่าเหมาะสมกับต าแหน่งที่ท างาน
หรือไม่ ซึ่งการวัดการประเมินในกระบวนการคัดเลือก เน้นที่ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ
คุณลักษณะอื่น ๆ ของผู้สมัครว่าสอดคล้องกับคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
หรือไม ่ตัวอย่างเช่น กระบวนการคัดเลือกข้าราชการมีการทดสอบความรู้ความสามารถทั่วไป 
(ภาค ก) ซึ่งเป็นการวัดความสามารถในการเรียนรู้ของผู้สมัครว่าอยู่ในระดับที่สามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
ที่จะใช้ในการท างานได้อย่างรวดเร็วหรือไม่ ทั้งนี้เพราะในการท างานต่าง ๆ นั้นต้องมีการเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ถ้าข้าราชการไม่มีความสามารถในการเรียนรู้อยู่ในระดับที่ดีแล้วจะส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานในอนาคต การทดสอบภาคความรู้เฉพาะต าแหน่ง (ภาค ข) เป็นการทดสอบว่าผู้สมัครมี
ความรู้ในสาขาที่ก าหนดไว้ส าหรับการท างานหรือไม่ ความรู้ในสาขาท่ีต้องใช้ในการปฏิบัติงานมีความ
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น ๆ และการทดสอบความเหมาะสมกับต าแหน่ง (ภาค ค) 
เป็นการทดสอบว่าผู้สมัครมีความเหมาะสมกับต าแหน่งหรือไม่ในแง่ของสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรม) เช่น เป็นคนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์หรือไม่ เป็นต้น 
  เมื่อมีการวัดเพื่อการคัดเลือกแล้วควรต้องมีการประเมินว่าการวัดนั้น ๆ มีประโยชน์ 
ในการท านายผลการปฏิบัติงานจริงหรือไม่ วิธีการประเมินแบบทดสอบเพ่ือการคัดเลือกท าได้โดยการ
น าคะแนนของการสอบคัดเลือกมาหาค่าสหสัมพันธ์กับคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ถ้าค่าสหสัมพันธ์สูง เช่น ถ้าคะแนนการสอบคัดเลือกสูงและคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ก็สูงด้วย (สหสัมพันธ์ตรง) หรืออีกลักษณะหนึ่งถ้าคะแนนการสอบคัดเลือกสูงแต่คะแนน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานต่ า (สหสัมพันธ์ผกผัน) เช่นนี้เป็นการแสดงว่าการสอบคัดเลือกสามารถ
ใช้ท านายผลการปฏิบัติงานได้ 
 

ผลการปฏิบัติงาน 
(งานที่มอบหมาย + พฤติกรรม) 

การวัดเพื่อท านายผลการปฏิบัติงาน 
เช่น วัดความรู้ความสามารถทั่วไป 
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  คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานมีความส าคัญมากต่อการบริหารงานบุคคล 
เพราะใช้ตัดสินใจเกี่ยวกับการทดสอบเพ่ือการคัดเลือก การวางแผนพัฒนา และที่ส าคัญยังใช้เพื่อการ 
ก าหนดค่าตอบแทนให้กับพนักงานอีกด้วย ถ้าการประเมินผลการปฏิบัติงานล้มเหลว  
กล่าวคือไม่สามารถบอกได้ว่า พนักงานคนใดเป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือไม่ และดีมาก 
แค่ไหนแล้ว การบริหารงานอื่น ๆ มีโอกาสที่จะล้มเหลวไปด้วยอย่างมาก 
  เมื่อมีการน าสมรรถนะมาใช้ในการบริหารงานบุคคล โดยก าหนดว่าสมรรถนะเป็น
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ  
ที่ส่งผลให้บุคคลสร้างผลงานที่โดดเด่นในองค์กร ดังนั้นเมื่อเปรียบเทียบกับกรอบแนวคิดในการ
คัดเลือกบุคลากรแล้วค าถามคือ สมรรถนะคือส่วนที่ใช้ท านายผลการปฏิบัติงาน หรือส่วนที่เป็นผลการ
ปฏิบัติงาน ค าตอบคือ แล้วแต่ค าจ ากัดความสมรรถนะที่ใช้ถ้าก าหนดว่าสมรรถนะเป็นความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ สมรรถนะก็จะเป็นส่วนที่ใช้ท านายผลการปฏิบัติงาน แต่ส าหรับ
สมรรถนะของภาคราชการพลเรือนไทยก าหนดความหมายว่าเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม....ที่ท าให้
บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร ดังนั้นด้วยค าจ ากัดความนี้สมรรถนะจึงเป็นผลการปฏิบัติงาน 
อย่างไรก็ดีในทางปฏิบัติไม่ได้มีการแยกอย่างชัดเจนว่าสมรรถนะเป็นสิ่งที่ใช้ท านายผลการปฏิบัติงาน 
หรือเป็นผลการปฏิบัติงาน แต่จะใช้รวม ๆ กันไป โดยถ้าเป็นการคัดเลือก หรือ การฝึกอบรมมักเน้นที่
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ แต่ถ้าจะวัดผลการปฏิบัติงานก็เน้นที่คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 
  ในส่วนของการประเมินผลการปฏิบัติงานที่แบ่งการประเมินเป็นสองส่วนคือ  
ส่วนของงานที่มอบหมายและส่วนของพฤติกรรมในการท างาน สมรรถนะ(คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม) 
เป็นส่วนหนึ่งของผลการปฏิบัติงานส าหรับความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
เป็นส่วนตั้งต้นที่ท าให้บุคคลแสดงผลงานในงานที่มอบหมาย ดังนั้นในการวัดผลการปฏิบัติงานจึงมัก
เน้นไปที่งานที่มอบหมาย แต่ไม่วัดความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ โดยตรง 
  อย่างไรก็ดี การวัดความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ส าคัญต่อ 
การท างานนั้นเป็นส่วนที่เน้นในกระบวนการคัดเลือก และกระบวนการฝึกอบรมพัฒนา นอกจากนี้
แล้วยังมีการน าคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมมาใช้ประโยชน์ในการคัดเลือกอีกด้วย โดยใช้หลักการที่ว่า 
“พฤติกรรมในอดีตท านายพฤติกรรมในอนาคตได้ดีที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ท่ีคล้ายกัน 
และในเวลาที่ไม่ห่างกันจนเกินไป” ประโยชน์ที่น ามาใช้ เช่น การสัมภาษณ์เพ่ือค้นหาว่าผู้สมัคร 
มีพฤติกรรมในอดีตคล้ายกับพฤติกรรมที่ต าแหน่งต้องการหรือไม่ กล่าวโดยละเอียดคือ ถ้าต้องการ
ค้นหาว่าผู้สมัครเป็นผู้ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานหรือไม่ ก็สัมภาษณ์ประวัติเพ่ือดูว่าผู้สมัคร 
มีลักษณะของความขยันขันแข็ง รับผิดชอบ เอาใจใส่ (ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นพฤติกรรมที่แสดงการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์) มาในอดีตหรือไม่ เป็นต้น 
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  โดยสรุปสมรรถนะจะใช้ในการท านายผลการปฏิบัติงาน หรือเป็นส่วนหนึ่งของผลการ
ปฏิบัติงานก็แล้วแต่ค าจ ากัดความ และการน าไปใช้ ผู้ใช้ควรต้องมีความเข้าใจ เพราะวิธีการประเมิน
และจุดประสงค์ของการใช้สมรรถนะจะแตกต่างกันไป รายละเอียดเพ่ิมเติมอธิบายในส่วนของการน า
สมรรถนะไปใช้ในระบบการบริหารงานบุคคลด้านต่างๆ 
   สมรรถนะของงานหรือสมรรถนะของคน  
    Kierstead (1998) กล่าวว่า ความไม่ชัดเจนระหว่างสมรรถนะของงานกับ
สมรรถนะของคนท าให้เกิดความสับสนในการท าความเข้าใจสมรรถนะ สมรรถนะของงาน (Job-
based Competency or Area of Competence) หมายถึง สิ่งที่บุคคลต้องท าในการท างาน  
ในขณะที่สมรรถนะของคน (Person-based Competencies) หมายถึง คุณลักษณะที่ท าให้บุคคล
สามารถท างานได้ดี ตัวอย่างเช่น วิสัยทัศน์ น่าจะจัดเป็นสมรรถนะของงาน เพราะเป็นสิ่งที่ผู้ครอง
ต าแหน่งต้องแสดงวิสัยทัศน์ที่ดี แต่ถ้ามองในแง่ของคนแล้วจะมองว่าแล้วคนต้องมีลักษณะอย่างไร 
จึงจะมีวิสัยทัศน์ที่ดีได้ เช่น อาจต้องเป็นคนที่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง เป็นคนมีความคิดวิเคราะห์ที่ดี 
เป็นต้น 
    ดังนั้น เมื่อพิจารณาสมรรถนะของราชการพลเรือนไทยแล้วน่าจะเป็นส่วน 
ของงานคือเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดให้บุคคลแสดงในการท างาน 
    จากประสบการณ์การด าเนินงานสมรรถนะในส่วนราชการก็พบเช่นเดียวกันว่า 
มีความสับสนระหว่างสมรรถนะของงาน (สิ่งที่บุคคลต้องท าในงาน/หน้าที่ในงาน) และสมรรถนะ 
ของคน (คุณลักษณะที่ท าให้บุคคลท างานได้ดี) ความส าคัญของการท าความเข้าใจในส่วนนี้อยู่ที่ 
การน าไปใช้เพื่อบริหารผลงาน เพราะหน้าที่ในงานจะถูกประเมินแยกจากสมรรถนะ และมีการให้
น้ าหนักกับสองส่วนนี้แตกต่างกัน 
  องค์ประกอบของสมรรถนะ 
   หลักตามแนวคิดของแมคเคิลแลนด์มี 5 ส่วน คือ  
    1. ความรู้ (knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็น
สาระส าคัญ เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น  
    2. ทักษะ (skill) คือ สิ่งที่ต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู้ และ
สามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว 
    3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self–concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง 
เป็นต้น 
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    4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น 
คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 
    5. แรงจูงใจ/เจตคติ (motives/attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน 
ซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น ทั้ง 5 ส่วน 
ดังกล่าวข้างต้นแสดงความสัมพันธ์ในเชิงอธิบายเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 9 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 Iceberg Model ของสมรรถนะ 
 
 จากภาพจะพบว่า skill และ knowledge อยู่ส่วนบน หมายถึงว่า ทั้ง skill และ 
knowledge สามารถพัฒนาขึ้นได้ไม่ยาก จะโดยวิธีการศึกษาค้นคว้า หรือประสบการณ์ตรง และ  
มีการฝึกฝนจนเกิดความช านาญ 
  จากแนวคิดของ McClelland นั้น Scott B. Parry เห็นควรจะรวมส่วนประกอบที่เป็น
ความคิดเกี่ยวกับตนเอง คุณลักษณะและแรงจูงใจเข้าเป็นกลุ่มเรียกว่า คุณลักษณะ (attributes) 
  ดังนั้นบางครั้งเมื่อพูดถึงองค์ประกอบของสมรรถนะจึงมีเพียง 3 ส่วนคือ ความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะ ซึ่งตามทัศนะของ McClelland กล่าวว่า (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2547 : 48) 
สมรรถนะเป็นส่วนประกอบขึ้นมาจากความรู้ ทักษะ และเจตคติ/แรงจูงใจ หรือความรู้ ทักษะ และ
เจตคติ/แรงจูงใจก่อให้เกิดสมรรถนะ ดังภาพประกอบ 10 
 
 
 

 
Skill 

Knowledge 

Self-concept 

Trait 

Motives /  
Attitude 
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ภาพประกอบ 10 สมรรถนะเป็นส่วนประกอบที่เกิดขึ้นมาจากความรู้ ทักษะ เจตคติ 
 

 จากภาพ ความรู้ ทักษะ และเจตคติไม่ใช่สมรรถนะแต่เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เกิดสมรรถนะ 
ดังนั้นความรู้โดด ๆ จะไม่เป็นสมรรถนะ แต่ถ้าเป็นความรู้ที่สามารถน ามาใช้ให้เกิดกิจกรรมจนประสบ
ความส าเร็จถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะ สมรรถนะในที่นี้จึงหมายถึงพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดผลงาน
สูงสุดนั้น ตัวอย่างเช่น ความรู้ในการขับรถ ถือว่าเป็นความรู้ แต่ถ้าน าความรู้มาท าหน้าที่เป็นผู้สอน 
ขับรถ และมีรายได้จากส่วนนี้ ถือว่าเป็นสมรรถนะ 
  ในท านองเดียวกันความสามารถในการก่อสร้างบ้านถือว่าเป็นทักษะ แต่ความสามารถใน
การสร้างบ้านและน าเสนอให้เกิดความแตกต่างจากคู่แข่ง ได้ถือว่าเป็นสมรรถนะ หรือในกรณีเจตคติ/ 
แรงจูงใจก็เช่นเดียวกันก็ไม่ใช่สมรรถนะ แต่สิ่งจูงใจให้เกิดพลังท างานส าเร็จตรงตามเวลาหรือเรียกว่า
ก าหนด หรือดีกว่ามาตรฐานถือว่าเป็นสมรรถนะ   
  สมรรถนะตามนัยดังกล่าวข้างต้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ  
   1. สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู้ หรือ
ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นของบุคคลที่ต้องมีเพ่ือให้สามารถท่ีจะท างานที่สูงกว่า หรือซับซ้อนกว่าได้ เช่น 
สมรรถนะในการพูด การเขียน เป็นต้น   
   2. สมรรถนะที่ท าให้เกิดความแตกต่าง (Differentiating Competencies) หมายถึง  
ปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานที่ดีกว่าหรือสูงกว่ามาตรฐาน สูงกว่าคนทั่วไปจึงท าให้เกิดผลส าเร็จ 
ที่แตกต่างกัน 
  ประเภทของสมรรถนะ 
   สมรรถนะสามารถจ าแนกได้เป็น 5 ประเภท คือ  
    1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่ 
แต่ละคนมี เป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอื่นไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ป้องกันตัว
ของ จา พนม นักแสดงชื่อดังในหนังเรื่อง “ต้มย ากุ้ง” ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม 
และนักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้ยากที่จะเลียนแบบ หรือต้องมีความพยายามสูงมาก 

ท าให้บุคคลต่างกัน 
สมรรถนะ 

   A              B 

ความรู้  ทักษะ  เจตคติ 

ขั้นพ้ืนฐาน 
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    2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคล
กับการท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจก็ต้องมีความสามารถในการ
วิเคราะห์ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น   
    3. สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถ
พิเศษเฉพาะองค์การนั้นเท่านั้น เช่น บริษัท เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นบริษัทที่มี
ความสามารถในการผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า หรือบริษัทฟอร์ด (มอเตอร์) จ ากัด มีความสามารถในการ
ผลิตรถยนต์ เป็นต้น หรือบริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ากัด มีความสามารถในการผลิตสี เป็นต้น 
    4. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่
บุคคลต้องมี หรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น พนักงานเลขานุการส านักงาน 
ต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การใช้คอมพิวเตอร์ได้ ติดต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น หรือผู้จัดการบริษัท  
ต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การสื่อสาร การวางแผน และการบริหารจัดการ และการท างานเป็นทีม  
เป็นต้น 
    5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน เช่น 
ข้าราชการต ารวจเหมือนกัน แต่มีความสามารถต่างกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน สอบสวน 
บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม  เป็นต้น 
  การก าหนดสมรรถนะ 
   การก าหนดสมรรถนะ หรือการสร้างรูปแบบสมรรถนะ (competency model) 
สามารถก าหนดได้ดังนี้ (อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์, 2547 : 62 ; สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2004 : 50–51 ; 
58–59) 
   ในการก าหนดสมรรถนะจะเริ่มจากการน าวิสัยทัศน์ (vision) พันธกิจ (mission) 
ค่านิยม (values) ขององค์การมาเป็นแนวทางในการก าหนดสมรรถนะ ดังภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11 การก าหนดสมรรถนะ 
 
 จากภาพจะเห็นความสอดคล้องไปในทิศทางท่ีต่อเนื่องกันของสมรรถนะที่จะช่วยให้งาน
เป็นไปด้วยดี (alignment) ซึ่งเริ่มจาก วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือค่านิยม สู่เป้าหมายขององค์การ 
มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ขององค์การ จากนั้นมาพิจารณาถึงสมรรถนะหลักที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การมีอะไรบ้างจะใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอะไรที่จะผลักดันให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การ 
  จากสมรรถนะหลักก็มาพิจารณาสมรรถนะของหน้าที่ของบุคคลในองค์การตามต าแหน่ง 
ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับสมรรถนะของบุคคล  สมรรถนะของบุคคลกับสมรรถนะหน้าที่ 
จะไปในทางเดียวกันงานต่าง ๆ ก็จะไปในทางเดียวกัน 

 
 
 
    

พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ 

ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์องค์การ 

สมรรถนะหลัก 
(Core Competency) 

สมรรถนะหน้าที่ 
(Functional Competency) 

สมรรถนะ 
ของงาน 

(Job Competency) 

สมรรถนะส่วนบุคคล 
(Personal Competency) 
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  ถ้ามองในทิศทางกลับกัน สมรรถนะหลักจะมาจากสมรรถนะของแต่ละคน ดังนั้น 
ถ้าจะให้ลึกลงในรายละเอียดสู่การปฏิบัติสามารถน าหลัก Balance Scorecard และหลักของ 
การก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) มาใช้ดังความสัมพันธ์ในระบบบริหารในภาพประกอบ 12 
 

 
ที่มา : สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2545) 
 

ภาพประกอบ 12 Performance Management System 
 
  ในการก าหนดสมรรถนะอาจก าหนดได้ในอีกแนวทางอ่ืน ๆ อีก เช่น 
   1. การใช้ผลงานวิจัยมาก าหนดเป็นสมรรถนะ เช่น การส ารวจว่าการเป็นบุคคล 
มาด ารงต าแหน่ง หรือท าหน้าที่นั้น ๆ มีสมรรถนะหลักอะไรบ้าง ผลจากการวิจัยก็จะท าให้ได้
สมรรถนะที่เรียกว่า Generic Model หรือรูปแบบทั่วไป 
   2. ก าหนดสมรรถนะจากงานที่เรียกว่า Job/Task Analysis หมายถึง การก าหนด
สมรรถนะโดยการวิเคราะห์ต าแหน่งต่าง ๆ มาออกแบบสมรรถนะ ซึ่งเหมาะส าหรับการคัดเลือกคน
เข้ามาสู่งาน หรือการปรับปรุงผลผลิตใหม่ก็ก าหนดสมรรถนะของบุคคลที่จะท างานให้ได้ผลผลิตตาม
ต้องการ 
    วิธีการก าหนดสมรรถนะในวิธีการหลักนี้จะรวดเร็ว และสะดวก แต่จะไม่เห็น
ความเชื่อมโยงต่างกับรูปแบบแรกท่ีมองเห็นความเชื่อมโยง แต่จะเสียเวลามาก และอาจหลงทางได้ 
 

Behavior Objective 

Competenc
y 

KPI 

Culture Goal 

BSC Competency 

Result 

Division 

Individual 

vision 
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    ตัวอย่างสมรรถนะ 
     1. สมรรถนะส่วนบุคคล ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร ความม่ันใจตนเอง ความคิด
สร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม เป็นต้น 
     2. สมรรถนะของผู้จัดการ ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร การวางแผน และ 
การบริหารงาน การท างานเป็นทีม ความสามารถเชิงกลยุทธ์ ความสามารถด้านต่างประเทศ 
ความสามารถในการจัดการตนเอง เป็นต้น 
   การวัดสมรรถนะ 
    การวัดสมรรถนะท าได้ค่อนข้างล าบาก จึงอาศัยวิธีการ หรือใช้เครื่องมือบางชนิด 
เพ่ือวัดสมรรถนะของบุคคล ดังนี้ 
     1. ประวัติการท างานของบุคคล ว่าท าอะไรบ้างมีความรู้ ทักษะ หรือ
ความสามารถอะไร เคยมีประสบการณ์อะไรมาบ้าง จากประวัติการท างานท าให้ได้ข้อมูลส่วนบุคคล 
     2. ผลประเมินการปฏิบัติงาน (performance appraisal) ซึ่งจะเป็นข้อมูล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน 2 ลักษณะ คือ 
       2.1 ผลการปฏิบัติที่เป็นเนื้องาน (task performance) เป็นการท างานที่
ได้เนื้องานแท้ ๆ  
      2.2 ผลงานการปฏิบัติที่ไม่ใช่เนื้องาน แต่เป็นบริบทของเนื้องาน  
(contextual performance) ได้แก่ ลักษณะพฤติกรรมของคนปฏิบัติงาน เช่น การมีน้ าใจเสียสละ
ช่วยเหลือคนอ่ืน เป็นต้น 
      2.3 ผลการสัมภาษณ์ (interview) ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
อาจจะเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง คือ ก าหนดค าสัมภาษณ์ไว้แล้วสัมภาษณ์ตามท่ีก าหนด
ประเด็นไว้กับการสัมภาษณ์แบบแบบไม่มีโครงสร้าง คือ สอบถามตามสถานการณ์ คล้ายกับเป็นการ
พูดคุยกันธรรมดา ๆ แต่ผู้สัมภาษณ์จะต้องเตรียมค าถามไว้ในใจ โดยใช้กระบวนการสนทนาให้ผู้ถูก
สัมภาษณ์สบายใจให้ข้อมูลที่ตรงกับสภาพจริงมากท่ีสุด 
       2.4 ศูนย์ประเมิน (assessment center) จะเป็นศูนย์รวมเทคนิคการวัด 
ทางจิตวิทยาหลาย ๆ อย่างเข้าด้วยกัน รวมทั้งการสนทนากลุ่มแบบไม่มีหัวหน้ากลุ่มรวมอยู่ด้วยใน
ศูนย์นี้ 
      2.5 360 degree feedback หมายถึง การประเมินรอบด้าน ได้แก่ 
การประเมินจากเพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกค้า เพ่ือตรวจสอบความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะ 
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   การตรวจสอบสมรรถนะ 
    การตรวจสอบสมรรถนะว่าพฤติกรรมที่เกิดขึ้นนั้นเป็นสมรรถนะที่ต้องการหรือไม่ 
มีข้อสังเกตดังนี้ 
     1. เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ อธิบายได้ 
     2. สามารถลอกเลียนแบบได้ 
     3. มีผลกระทบต่อความก้าวหน้าขององค์กร 
     4. เป็นพฤติกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้หลายสถานการณ์ 
     5. เป็นพฤติกรรมที่ต้องเกิดขึ้นบ่อย ๆ  
   ระดับของสมรรถนะ 
    ระดับของสมรรถนะ หมายถึง ระดับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
ซึ่งแตกต่างกัน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
     1. แบบก าหนดเป็นสเกล (scale) 
      สมรรถนะแต่ละตัวจะก าหนดระดับความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
แตกต่างกันตามปัจจัย จะก าหนดเป็นตัวชี้บ่งพฤติกรรม (behavioral indicator) ที่สะท้อนถึง
ความสามารถในแต่ละระดับ (proficiency scale) โดยก าหนดเกณฑ์การจัดระดับความสามารถ 
ไว้ 5 ระดับ คือ 
       1. ระดับเริ่มต้น (beginner) 
       2. ระดับมีความรู้บ้าง (novice) 
       3. ระดับมีความรู้สูง (intermediate) 
       4. ระดับมีความรู้สูง (advance) 
       5. ระดับความเชี่ยวชาญ (expect) 
      ในแต่ละเกณฑ์ความสามารถมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดังนี้ 
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ตาราง 3 เกณฑ์ความสามารถ 
 

เกณฑ์ความสามารถ ตัวช้ีวัดพฤติกรรม 
1. ระดับเริ่มต้น 
2. ระดับมีความรู้บ้าง 
3. ระดับมีความรู้ปานกลาง 
4. ระดับมีความรู้สูง 
 
 
5. ระดับผู้เชี่ยวชาญ 

- มีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี 
- สามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฎีมาใช้ในงาน 
- สามารถน าความรู้  ทักษะ  มาใช้ให้เป็นรูปธรรม 
- สามารถแปลงทฤษฎีมาเป็นเครื่องมือในการ 
  ปฏิบัติและผู้อื่นสามารถน าเครื่องมือไปปฏิบัติได้จริง 
- สามารถก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ
ในเรื่องความรู้  ทักษะที่เกี่ยวข้องให้แก่หน่วยงานได้ 

 
      ในการแปลความหมายของเกณฑ์ข้างต้นเมื่อเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด
ไว้จะมีดังนี้ 
       1. ระดับเริ่มต้น  =  ยังไม่สามารถท าได้ตามมาตรฐาน (not meet 
standard) 
       2. ระดับมีความรู้บ้าง = ท าได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้บางส่วน 
(partially meet standard) 
       3. ระดับท่ีสามารถท าได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด (meet standard)
       4. ระดับท่ีสามารถท าได้สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนด (exceeds 
standard 
       5. ระดับท่ีสามารถท าได้สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดมาก 
(substantially exceeds standard)  
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      ตัวอย่างเกณฑ์สมรรถนะในการแก้ปัญหา 
 

ตาราง 4 เกณฑ์สมรรถนะในการแก้ปัญหา 
 

เกณฑ์ความสามารถ ดัชนีชี้วัดพฤติกรรมการแก้ปัญหา 

สมรรถนะในการแก้ปัญหาระดับที่ 1 
สมรรถนะในการแก้ปัญหาระดับที่ 2  
สมรรถนะในการแก้ปัญหาระดับที่ 3  
สมรรถนะในการแก้ปัญหาระดับที่ 4 
สมรรถนะในการแก้ปัญหาระดับที่ 5 

 สามารถแก้ไขปัญหาร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้บ้าง 
 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองไดเป็นส่วนใหญ่ 
 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองจนประสบผลส าเร็จ 
 สามารถแก้ไขปัญหาและสามารถวางแผนป้องกัน

ปัญหาที่จะไม่ให้เกิดข้ึนอีก 

 
     2. แบบไม่ก าหนดเป็นสเกล 
      เป็นสมรรถนะที่เป็นพฤติกรรมเชิงความรู้สึก หรือเจตคติท่ีไม่ต้องใช้สเกล  
เช่น ความซื่อสัตย์ ความตรงต่อเวลา เป็นต้น 
   สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
    สมรรถนะครูคณิตศาสตร์ ของ The Pennsylvania State University - 
University Park  
     โดเมน A การวางแผนและการเตรียมการ 
      1. มีความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์และความเป็นมาของคณิตศาสตร์
การสื่อสารคณิตศาสตร์ความคิดรวบยอดเก่ียวกับการค านวณ ทฤษฏีจ านวน ฟงกชัน เรขาคณิต 
พีชคณิตเชิงเสน พีชคณิต นามธรรม สถิติและความน่าจะเป็น แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์  
ความคิดรวบยอดและกระบวนการวิเคราะห์ปัญหา 
      2. สามารถแสดงความเข้าใจในทฤษฎี การค้นคว้าวิจัย วิธีการฝึกที่ดีท่ีสุด 
ในการเรียนและการพัฒนาการเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ การวางแผนการสอนที่ยึดความแตกต่างของ
ผู้เรียน การประยุกต์และการสร้างวิธีการสอน และเครื่องมือในการวดประเมินผล 
      3. สามารถแสดงความเข้าใจเกี่ยวกับหน้าที่เฉพาะของครู รวมถึง 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และกระบวนการค านวณท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
      4. มีความสามารถและพัฒนาการสอนที่เป็นการสะท้อนความสามารถทาง
วิชาการและมาตรฐานของ Pennsylvania State University ในระดับเกรด 7 – 12 
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      5. มีความสามารถออกแบบการสอนในระยะสั้น และเชื่อมโยงกับการสอน
ในระยะยาว มีการแสดงกระบวนการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนให้เป็นกระบวนการที่ง่ายได้ การจัดการ 
ชั้นเรียน การใช้โครงงานการผสมสานระหว่างเครื่องมือแบบเก่าและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
      6. สามารถแสดงความสามารถในการออกแบบสิ่งสิ่งแวดล้อมที่เป็น
ธรรมชาติและเอ้ือต่อการ เรียนรู้ 
     โดเมน B พฤติกรรมการสอน 
      1. มีความสามารถในการประเมินผลผู้เรียน 
      2. มีความสามารถในการจัดการชั้นเรียน 
      3. มีความสามารถในการจัดการพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
      4. มีความสามารถในการสื่อสาร 
      โดเมน C การให้ผลสะท้อนกลับและการประเมินผลการสอน 
      1. มีกลยุทธ์ในการติดตามและตัดสินผลการสอน 
      2. มีความสามารถในการวิเคราะห์หาสิ่งที่เป็นการสนับสนุนและ
พัฒนาการเรียนการสอน 
      3. มีความสามรถในการตอบปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการจัดการเรียน 
การสอนจากผู้เรียน 
     โดเมน D การกระท าที่บอกถึงความเชี่ยวชาญ 
      1. มีหลักฐานที่แสดงถึงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้มาโดยการเข้ารับการ
อบรมหรือจากสถาบัน 
      2. สามารถแสดงความสามารถในการสร้างและรักษาความเชี่ยวชาญได้ 
      3. มีหลักฐานยืนยันความเชี่ยวชาญจากองค์กรต่างๆ 
      4. ยึดหลักพฤติกรรมจริยธรรม 
    จากสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ ของ The Pennsylvania State University– 
University Park สามารถสรุปเป็นแผนภาพไดดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13 สมรรถนะครูคณิตศาสตร์ ของ The Pennsylvania State University Park 
 

ตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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1. ความรู้                 6 

2. ทัศนะคติ/เจตคต ิ       4 
3. แรงจูงใจ       3 

4. ทักษะ/ความสามารถ       6 

5. บุคลิกภาพ       6 
6. ค่านิยม        2 

7. จริยธรรม       3 

 
 

การวางแผนและการเตรียมการ 

พฤติกรรมการสอน 
สมรรถนะเฉพาะ 

ของครูคณิตศาสตร์ 
การให้ผลสะท้อนกลับและการประเมินผลการสอน 

การกระท าท่ีบ่งบอกถึงความช านาญ 
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 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษามีดังนี้ 
  1. ความรู้ (Knowledge = K)  
  2. บุคลิกภาพ (Personality = P) 
  3. ทักษะ (Skill = S) 
  4. ทัศนคติ/เจตคติ (Attitude = A) 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะสามารถสรุปเป็นสมรรถนะของ
ครูคณิตศาสตร์ ที่จะศึกษาในครั้งนี้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
  ด้านความรู้ (Knowledge = K) ซึ่งเป็นความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ดังนี้ 
   1. มีความรู้เกี่ยวหลักสูตรและมาตรฐานผู้เรียนในวิชาคณิตศาสตร์ 
   2. เข้าใจความต่อเนื่องของเนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์ภายในช่วงชั้น และระหว่างช่วงชั้น 
   3. มีความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ของผู้เรียน 
   4. มีความรู้ความเข้าใจวิธีสอนคณิตศาสตร์แบบต่าง ๆ 
   5. มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรคณิตศาสตร์ และหลักการประเมินผลวิชาคณิตศาสตร์ 
   6. มีความรู้ในวิชาที่สัมพันธ์กับคณิตศาสตร์และสามารถเชื่อมโยงกับวิชาคณิตศาสตร์
ได้ เช่น วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ 
   7. มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศที่เกี่ยวกับศัพท์ทางคณิตศาสตร์เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน 
ในการศึกษาความรู้เพิ่มเติมจากต าราต่างประเทศ 
   8. มีความรู้ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เหมาะกับเนื้อหา
และเหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน 
   9. มีความรู้ในการใช้ค าถามให้นักเรียนคิดหาเหตุผล จนได้แนวคิดใหม่ และ 
สร้างเป็นองค์ความรู้เองได้ 
   10. มีความรู้เกี่ยวกับการสืบค้น การจัดหา และ การใช้สื่อคณิตศาสตร์ 
   11. มีความรู้รอบตัวดีสามารถยกตัวอย่างเปรียบเทียบ อธิบายเนื้อหาได้ชัดเจน 
  ด้านบุคลิกภาพ (Personality = P) 
   1. มีคุณลักษณะเฉพาะของครูคณิตศาสตร์ เช่น รอบคอบ มีเหตุผล 
   2. มีความเป็นกันเองกับนักเรียนและคนอ่ืน ๆ 
   3. การพูดจาน่านับถือ 
   4. สามารถท าให้นักเรียนสนุกสนานและชอบคณิตศาสตร์ได้ 
   5. แต่งกายสะอาดเรียบร้อย เหมาะกับสถานที่ เวลา สถานภาพ 
   6. มีเมตตากรุณาต่อผู้เรียน เปิดโอกาสให้แสดงออกอย่างทั่วถึง 
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   7. มีความละเอียดรอบคอบในการท างาน 
   8. มีหลักการและเหตุผลท างานเป็นระบบมีขั้นตอน 
   9. มีไหวพริบปฏิภาณในการแก้ปัญหา 
   10. มีความพยายามและความอดทนสูงเป็นพิเศษ 
   11. แสวงหาโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการกระตือรือร้นเข้ารับการอบรม 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
   12. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความฉลาดทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 
   13. รับฟังความคิดเห็นและตอบสนองผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม 
   14. เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปรับตัวให้สอดคล้องกับภูมิปัญญาและเทคโนโลยี
ชุมชน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความเป็นสากล 
  ด้านทักษะ (Skill = S) 
   1. มีทักษะการคิดค านวณ 
   2. สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการระหว่างวิชาคณิตศาสตร์และ 
วิชาอ่ืน ๆ ได้ 
   3. มีทักษะการสืบค้น การจัดหา และ การใช้สื่อคณิตศาสตร์ 
   4. มีทักษะในการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย ในการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   5. สามารถน านวัตกรรมการสอนมาใช้กับผู้เรียนได้เหมาะสมกับเนื้อหา และผู้เรียน 
   6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีข้ันตอนเหมาะกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้
และเนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์ 
   7. มีทักษะการยกตัวอย่าง และเปรียบเทียบได้ชัดเจน 
   8. มีเทคนิคการสอนที่ปลุกเร้าความสนใจใฝ่รู้ 
   9. สามารถใช้นวัตกรรมการสอนที่หลากหลายด้วยสถานการณ์ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดระดับสูง ด้านการคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ การคิดตัดสินใจ การคิดแก้ปัญหา 
   10. จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความคิด                 
แบบเชื่อมโยงน าไปสู่การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 

11. สามารถจัดกิจกรรมทางคณิตศาสตร์เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนได้ เช่น เกมคณิตศาสตร์ 
ต่าง ๆ 
  ด้านเจตคต ิ(Attitude = A) 
   1. สร้างโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
   2. เปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามข้อสงสัยทั้งในและนอกห้องเรียน 
   3. รับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 
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   4. คอยเสริมก าลังใจ กระตุ้นนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้และมีความม่ันใจในตนเอง 
   5. เอาใจใส่นักเรียนและขยันหมั่นเพียรในการตรวจงานนักเรียน 
   6. สามารถสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที่ผ่อนคลายเป็นกันเองได้ 
 
มาตรฐานของครูคณิตศาสตร์ สสวท. 
 
 มาตรฐานครูคณิตศาสตร์ 
  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) โดยสาขาประเมิน
มาตรฐานได้จัดท ามาตรฐานครูคณิตศาสตร์ขึ้น เพื่อให้สถานศึกษาได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการ
เตรียมความพร้อมด้านบุคลากร โดยการประเมินคุณภาพครูและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนทุกคน
ได้พัฒนาตนเองตามมาตรฐาน โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2545 : 1-56) 
 ค าชี้แจงเกี่ยวกับมาตรฐานครูคณิตศาสตร์ 
  คณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดและศักยภาพของบุคคลในด้าน
ความมีเหตุผล ความมีระบบและเป็นระเบียบ มีแบบแผนสามารถวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ได้
อย่างถี่ถ้วน รอบคอบ ท าให้สามารถคาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม และเป็นเครื่องมือในการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนศาสตร์อ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องมาตรการที่จ าเป็นประการหนึ่งต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ คือ การพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนให้มีความรู้และความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนให้ได้มาตรฐานตามนโยบายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่มีความก้าวหน้าได้ทัดเทียม
กับนานาประเทศและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
   1. เป้าหมายในการจัดท ามาตรฐานครูคณิตศาสตร์ การจัดท ามาตรฐานครู
คณิตศาสตร์มีเป้าหมาย ดังนี้ 
    1.1 เพ่ือให้ครูคณิตศาสตร์ได้มีแนวทางการพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้เข้าสู่ 
มาตรฐานสากล 
    1.2 เพ่ือให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูคณิตศาสตร์ให้มี 
ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานที่ก าหนด 
   2. ลักษณะส าคัญของมาตรฐาน 
    มาตรฐานครูคณิตศาสตร์ที่จัดท าข้ึนนี้พัฒนามาจากมาตรฐานครูคณิตศาสตร์ 
ที่ใช้อยู่ในประเทศต่าง ๆ ด้วยการวิเคราะห์รายการประเมิน ก าหนดตัวบ่งชี้และเทียบเคียงกับ 
กรอบการประเมินสมรรถภาพของครูที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญและจ าเป็น ส าหรับสังคมไทย ทั้งนี้ 
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เพ่ือต้องการให้ครูคณิตศาสตร์มีความรู้ความสามารถทัดเทียมกับนานาประเทศและเป็นไปตาม 
มาตรฐานสากล มาตรฐานครูคณิตศาสตร์มุ่งเน้นให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาผู้เรียน 
ให้เกิดความรู้ ความคิด ทักษะ กระบวนการเรียนรู้ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานที่สอดคล้องกับสังคมไทยและทัดเทียม กับนานาชาติผลการประเมินมาตรฐาน
ครูคณิตศาสตร์จะสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งด้านผลผลิต 
ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัยตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา และช่วยให้สถานศึกษาได้รับรู้
จุดเด่น จุดด้อย ของตนเองที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
    มาตรฐานครูคณิตศาสตร์ในเอกสารนี้ ประกอบด้วยมาตรฐานหลัก 10 มาตรฐาน
ที่แบ่งเป็นมาตรฐานย่อย 37 ข้อ และ 75 ตัวบ่งชี้ ที่อยู่ในกรอบของคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ 
     1. ด้านความรู้ 
     2. ด้านการแสดงออก 
     3. ด้านความสามารถ 
   3. แนวทางการประเมิน 
    มาตรฐานครูคณิตศาสตร์ชุดนี้ใช้เป็นมาตรฐานกลางที่ครูทุกคนควรใช้ 
เพ่ือตรวจสอบและประเมินตนเอง โดย สถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมรายการประเมินในมาตรฐานย่อย
หรือตัวชี้บ่งได้อีกตามความต้องการและความเหมาะสม เพ่ือให้ครูคณิตศาสตร์ได้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามความคาดหวังของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ ผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาสามารถ มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลตามมาตรฐานครู ได้ดังนี้ 
     3.1 ผู้บริหาร 
      ผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสนับสนุนให้ครูมีคุณภาพได้ตาม
มาตรฐาน ผู้บริหารจึงต้องเข้าใจและมี ความตระหนักในความส าคัญของมาตรฐานครูคณิตศาสตร์ที่
เน้นการประเมินเพ่ือพัฒนา รวมทั้งสามารถให้การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผล ได้ดังนี้ 
       1) การจัดสรรและการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
งบประมาณท่ีใช้ในการจัดหาหรือการผลิตสื่อ 
       2) การติดตามผลการบริหารและจัดการให้ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้
จัดแหล่งเรียนรู้และจัดบรรยากาศให้ เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
       3) การให้ข้อเสนอแนะนิเทศ และร่วมติดตามผลการเรียนรู้องผู้เรียน
อย่างสม่ าเสมอ 
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       4) ส่งเสริมให้มีระบบการประเมินมาตรฐานครูและจัดเป็นงานประจ าปี   
ที่ปฏิบัติอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งพัฒนาระบบการประเมินผลตามศักยภาพของ
สถานศึกษา 
       5) ให้ก าลังใจแก่ครูและผู้เรียน 
     3.2 ครูผู้สอน 
      ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติการสอนและมีความใกล้ชิดกับผู้เรียนจึงจ าเป็นต้อง
ปฏิบัติงานให้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน ทั้งด้านความรู้ การแสดงออกและความสามารถอยู่ในระดับท่ี
ผ่านเกณฑ์ของทุกมาตรฐาน โดยมีภาระงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน ต่อไปนี้ 
       1) มีความรู้ความเข้าใจเป้าหมายและเนื้อหาสาระของมาตรฐานครู
คณิตศาสตร์ 
       2) จัดการเรียนการสอน บันทึกและรายงานการปฏิบัติงาน มีผลงาน
หลักฐานและร่องรอยตามตัวบ่งชี้ของแต่ละ มาตรฐาน 
       3) ประเมินตนเองและประสานงานให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมประเมิน 
โดยใช้เกณฑ์การประเมินที่ก าหนด ด้วยการวางแผนเกี่ยวกับวิธีการ เครื่องมือ ก าหนดเวลา 
การประเมินที่เหมาะสมและก าหนดการประเมินตามที่วางแผนไว้ 
       4) วิเคราะห์ แปลผล และจัดท าสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบ กระบวน การเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     3.3 ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
      การประเมินมาตรฐานครูคณิตศาสตร์ท าได้ทั้งการประเมินด้วยตนเองและ
การประเมินของผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องประสานสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ
ชุมชนจัดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้ร่วมมือกับ คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง และการประเมินอาจท าได้ทั้งการ ประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนของครูและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และใช้ผลการ
ประเมินเป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี ได้อย่างเหมาะสม
โดยทั่วไปบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษาคือการมีส่วนร่วมในภาระงานดังต่อไปนี้ 
       1) จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ของ
สถานศึกษา 
       2) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
       3) ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู การเรียนของผู้เรียนและ 
การบริหารงานของสถานศึกษา 
       4) สนับสนุนงบประมาณและปัจจัยที่จะส่งเสริมการจัดการศึกษา 
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 สาระส าคัญของมาตรฐานครูคณิตศาสตร์ 
  มาตรฐานที่ 1 ธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร์ 
   เข้าใจในธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร์ที่ประกอบด้วยโครงสร้างเนื้อหาตามหลักสูตร
และสาระความรู้ของ สาขาวิชาคณิตศาสตร์ แนวคิดเก่ียวกับการแก้ปัญหาและสามารถน าความรู้
ความเข้าใจไปสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ท าให้เนื้อหาวิชามีความหมายต่อผู้เรียน ดังตัวอย่าง 
 

ตาราง 6 มาตรฐานที่ 1 ธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร์ 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านความรู้ 
  1.1 มีความรู้ความเข้าใจธรรมชาติของวิชา
คณิตศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.2 มีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างของหลักสูตร   
สาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่ม            
วิชาคณิตศาสตร์ 
 

 
1. มีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติของวิชา 
คณิตศาสตร์ทั้งด้านความรู้และด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 
2. มีความเข้าใจในภาระงานการจัดการเรียนรู้ 
และการสร้างสถานการณ์หรือปัญหา ให้แก่
ผู้เรียนที่เชื่อมโยงพ้ืนฐานการเรียนรู้เดิมกับวิธีการ
แก้ปัญหาเพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้                 
ด้วยตัวเอง 
3. มีความรู้ความเข้าใจในสาระการเรียนรู้                 
ตามสาขาวิชาที่สอนและสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง            
เพ่ือน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                   
ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ 
1. มีความรู้ความเข้าใจโครงสร้างของหลักสูตร    
สาระการเรียนรู้มาตรฐานการเรียนรู้และเข้าวิธี 
การจัดการเรียนรู้ระดับสถานศึกษาของกลุ่ม             
วิชาคณิตศาสตร์ 
2. มีความเข้าใจในการวางแผนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการระหว่างคณิตศาสตร์และสาขาวิชา 
อ่ืน ๆ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ช่วยให้
ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้เดิมและสร้าง
ความรู้ใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง 
 
 

 
1. วางแผน เตรียมการและจัดโอกาสใน
การศึกษาให้ผู้เรียน ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยกระบวนการคิดและ 
การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่มีความหมายต่อ
ผู้เรียน 
2. ใช้ค าถามที่กระตุ้นผู้เรียนเกิดการคิดและ
ประยุกต์ใช้คณิตศาสตร์ให้เกิดความหมายต่อ
ผู้เรียนและสอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน 

3. ด้านความสามารถ 
 3.1 สามารถสร้างประสบการณ์เรียนรู้โดยเน้น 
การคิดและการแก้ปัญหา เพ่ือท าให้สาระ                   
การเรียนรู้มีความหมายต่อผู้เรียน 
 

 
1. การจัดการสอนให้ผู้เรียนแก้ปัญหา และ   
บูรณาการความรู้กับชีวิตประจ าวัน รวมทั้งมุ่ง
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมายต่อ
ผู้เรียน 
2. จัดกิจกรรมการเรียนที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
น าประสบการณ์เดิมมาใช้สร้างความรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
3. จัดบรรยากาศของห้องเรียนคณิตศาสตร์                     
ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                     
ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน 

 
  มาตรฐานที่ 2 การน าคณิตศาสตร์มาใช้อย่างมีคุณธรรมและมีความสนใจใฝ่ พัฒนา
วิชาชีพของตนเองใช้คณิตศาสตร์อย่างมีคุณธรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและการด ารงชีวิต 
โดยค านึงถึงความปลอดภัยต่อสุขภาพ รวมทั้งเป็นผู้ที่ใฝ่หาโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 
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ตาราง 7 มาตรฐานที่ 2 การน าคณิตศาสตร์มาใช้อย่างมีคุณธรรมและมีความสนใจใฝ่ พัฒนาวิชาชีพ 
ของตนเอง 

 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านความรู้ 
  1.1 มีความรู้และความตระหนักในความส าคัญ 
ของการใช้คณิตศาสตร์อย่างมีคุณธรรมและ 
จริยธรรมโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 
1. มีความเข้าใจศักยภาพทางคณิตศาสตร์ 
เพ่ือเป็นเป้าหมายในการจัดกิจรรมการเรียนรู้ที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและสังคม 
2. มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียน 
การสอนให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
ในการใช้คณิตศาสตร์ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อตนเองและสังคม 

1.2 มีความตระหนักในความส าคัญของการ
ใฝ่หาโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพของตน 
 

1. มีความรู้ความเข้าใจในคุณภาพและมาตรฐาน
การจัดการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ และใฝ่หา
โอกาสในการพัฒนาตนเอง 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้
ความส าคัญกับผู้เรียน ค านึงถึงคุณธรรมและ
จริยธรรม 
  2.2 มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ และ ใฝ่หาโอกาส                
ในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 
 

 
1. ใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียนท าให้ผู้เรียน 
มีผลการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาการและด้าน
คุณธรรม 
1. อุทิศเวลาการปฏิบัติงานและด าเนินงาน               
ตามแผนให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
2. แสวงหาโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพโดยเข้า
ร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และ
ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 
3. มีผลงานที่เกิดจากกการจัดกิจกรรมการ
ร่วมงานโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการเรียนการ
สอนคณิตศาสตร์ซึ่งสะท้อนถึงการมีเจตคติที่ดี
ต่อวิชาชีพ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

3. ด้านความสามารถ 
  3.1 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้กิจกรรม         
การเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้อย่าง
เพียงพอ                มีค่านิยมที่ดี และ
รับผิดชอบต่อสังคม 
 

 
1. วางแผนการสอน ปฏิบัติตามแผน 
ประเมินผลน าผลการประเมินไปพัฒนาตนเอง
และพัฒนางานทั้งด้าน คุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และความรับผิดชอบ  
2. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือเสริมสร้าง
วิสัยทัศน์ ด้านเจตคติ คุณธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
  มาตรฐานที่ 3 การจัดโอกาสในการเรียนรู้ตามระดับการเรียนรู้และพัฒนาการของ
ผู้เรียน เข้าใจระดับการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน จัดโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทางสติปัญญา สังคมและบุคลิกภาพ 
 

ตาราง 8 มาตรฐานที่ 3 การจัดโอกาสในการเรียนรู้ตามระดับการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านความรู้ 
  1.1 มีความเข้าใจในระดับการเรียนรู้และ
พัฒนาการของผู้เรียน 
  1.2 มีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
 

 
1. มีความเข้าใจในการวินิจฉัยระดับการเรียนรู้
และพัฒนาการของผู้เรียน 
1. มีความเข้าใจในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ตามระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์                
ที่ส่งเสริมให้การพัฒนาทางสติปัญญา สังคม                    
และบุคลิกภาพ 
 

 
1. มีการวินิจฉัยระดับการเรียนรู้และพัฒนา             
การเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 
ระบุจุดเด่น จุดด้อย และแนวทางการพัฒนา              
ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้และสร้างสถานการณ์                
ที่หลากหลาย เพื่อสนองความสนใจ ความถนัด
และความสามรถของผู้เรียน 
3. มีการก ากับ ติดตามผลการเรียนรู้และ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
ทั้งด้านสติปัญญาสังคม และบุคลิกภาพ 

3. ด้านความสามารถ 
  3.1 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนได้พัฒนา
สติปัญญา สังคมและบุคลิกภาพและสามารถใช้
กระบวนการคิดระดับสูงเพ่ือสร้างองค์ความรู้
ทางด้านคณิตศาสตร์ 

 
1. จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้า
ความสนใจ จูงใจ และเสริมแรงให้ผู้เรียนทุกคน
เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์ที่
กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความคิดระดับสูง 
ด้านการคิดสร้างสรรค์การคิดวิเคราะห์วิจารณ์ 
การตัดสินใจการคิดแก้ปัญหา 

 
  มาตรฐานที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามความแตกต่างของผู้เรียน 
   เข้าใจถึงความแตกต่างของผู้เรียนและใช้ความแตกต่างดังกล่าวเป็นพื้นฐานในการจัด
กระบวนการ เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาโอกาสในการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผู้เรียน 
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ตาราง 9 มาตรฐานที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามความแตกต่างของผู้เรียน 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านความรู้ 
  1.1 มีความรู้ความเข้าใจหลักการและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับพัฒนาการและจิตวิทยาการ
เรียนรู้ 

 
 
 
 
 1.2 มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนเพื่อสนอง
ต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 

 
1. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับ
พัฒนาการทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และ
อารมณ์ รวมทั้งวิธีการวินิจฉัยความต้องการ                  
ความสนใจความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
2. มีความรู้ความเข้าใจในการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศและใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมเป็นไปตาม
ศักยภาพของผู้เรียน 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม               
การเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนเพื่อสนองต่อ     
ความแตกต่างระหว่าบุคคล 
2. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือน าไปใช้สร้างโอกาสใน
การเรียนรู้ ตามความถนัด ความสามารถความพร้อม 
และความสนใจของผู้เรียน 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 พัฒนากระบวนการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน 
 

 
1. วิเคราะห์หลักสูตร สาระการเรียนรู้ และแผนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล 
ที่สามารถปฏิบัติได้จริง 
2. มีการจัดหา และเสนอแนะแหล่งเรียนรู้ แหล่งภูมิ
ปัญญาและเทคโนโลยีอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับประสบการณ์
ความสามารถและศักยภาพของผู้เรียน 
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ตาราง  9 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

3. ด้านความสามารถ 
  3.1 พัฒนาผู้เรียนให้ได้รับประสบการณ์              
ในการเรียนรู้ที่น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ 
ทางด้านคณิตศาสตร์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 
1. มีการพัฒนาหลักสูตร สาระการเรียนรู้ กิจกรรม           
การเรียนรู้การวัดผลและประเมินผลให้เหมะสมกับ            
ระดับการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียน 
2. จัดหา ผลิต พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้
ที่เป็นสากลและท้องถิ่น เพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
3. มีการวิจัย ศึกษาปัญหาและแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
เพ่ือน าผลการศึกษามาพัฒนา ปรับปรุง 
การสอนของครูและการเรียนของผู้เรียน 

 
   มาตรฐานที่ 5 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมเพ่ือช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    เข้าใจและใช้วิธีการสอนอย่าง หลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ความคิดด้านการวิเคราะห์ วิจารณ์ การแก้ปัญหาและทักษะปฏิบัติ 
 

ตาราง 10 มาตรฐานที่ 5 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมเพื่อช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านความรู้ 
  1.1 มีความรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอน
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนากระบวนการคิด 
 

 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีสอน การจัดการ
เรียนรู้และการมอบหมายให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ด้วยตัวเองจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่
กระบวนการคิด และการสร้างองค์ความรู้ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

1.2 มีความรู้ความเขาใจในการจัด             
การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนพัฒนาความคิด
ระดับสูงที่ประกอบด้วยการคิดสร้างสรรค์
การคิดวิเคราะห์วิจารณ์ การคิดตัดสินใจ
และการคิดแก้ปัญหา 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้               
ที่อยู่บนพ้ืนฐานของสาระการเรียนรู้และมาตรฐาน               
การเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาความคิดระดับสูงด้านการ
สร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ การวิจารณ์ การคิด
ตัดสินใจ และการคิดแก้ปัญหา 
2. มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสืบเสาะหาความรู้
ด้วยการสร้างสถานการณ์ การเสนอประเด็นเหตุการณ์
หรือปัญหาที่น าไปสู่การเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความ
สนใจเรียนรู้ด้วยกระบวน การคิด 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 จัดกิจกรรมทีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาความคิดระดับสูง 

 
 
 
 
 
 

1. การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือฝึกทักษะ
ปฏิบัติ และศึกษาค้นคว้าด้วยกระบวนการคิดท่ีน าไปสู่
การสร้างองค์ความรู้ 
2. จัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
ด้วยการทดลอง การฝึกทักษะปฏิบัติและการฝึก
ความคิดระดับสูงเพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตัวเอง 
3. จัดหาและใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายได้อย่าง
เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านความสามารถ 
  3.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด
ระดับสูงและทักษะปฏิบัติ 

1. มีพัฒนาการและเลือกใช้กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาความคิดระดับสูง ที่ประกอบด้วยความคิด
สร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์วิจารณ์ คิดตัดสินใจ คิด
แก้ปัญหา และพัฒนาทักษะปฏิบัติ 
2. จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อให้ผู้เรียนเกิด              
การเรียนรู้และมีความคิดแบบเชื่อมโยงที่น าไปสู่การคิด
วิเคราะห์วิจารณ์และแก้ปัญหา 
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  มาตรฐานที่ 6 การสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจ 
   เข้าใจถึงแรงกระตุ้นและพฤติกรรมของผู้เรียนหรือกลุ่มของผู้เรียนและสามารถ 
สร้างสภาวะแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์กันในทางบวกเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้
และแรงบันดาลใจ 
 

ตาราง 11 มาตรฐานที่ 6 การสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจ 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี ้
1. ด้านความรู ้
  1.1 เข้าใจวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ของ
การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างปฏิสมัพันธ์             
ในทางบวก 

 
 

 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อใช้ก าหนดเป้าหมายของกิจกรรมงาน
หรือโครงการที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจ 
2. มีความรู้ความเข้าใจในดา้นพฤติกรรมของผู้เรียนและ
กลุ่มบุคคล รวมทั้งการสรา้งภาวะผู้น า และความเป็น
ประชาธิปไตย 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 มีการท างานอย่างเป็นระบบสรา้ง
สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ทีส่่งเสริม การมี
ปฏิสัมพันธ์ในทางบวก เพื่อก่อให้เกิดการ
เรียนรู้และแรงบันดาลใจ 
 

 
1. มีการเตรียมการและวางแผนจัดการเรียนการสอนอย่าง
เป็นระบบ ที่ท าให้มองเห็นแนวทางการพฒันา            การ
เรียนรู ้
2. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
ปัจจัยทีช่่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 
3. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจ                  
มีความกระตือรือร้นและพร้อมจะเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น 

3. ด้านความสามารถ 
  3.1 ส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุขมีปฏิสัมพนัธ์กันในทางบวกและเกิด
แรงบันดาลใจในการเรียน 

 
1. ใช้กระบวนการประชาธปิไตยในการจัดการเรียนรู้               
ในส่วนของการปฏบิัติทดลองและปฏบิัติกิจกรรม ต่าง ๆ 
ตามความถนัด ความสนใจของผู้เรียน 
2. จัดกิจกรรมที่มีการลงมือปฏบิัติจริงทั้งในลักษณะ              
เป็นรายบุคคลและเปน็กลุ่มเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ร่วมคิดร่วม
ท า ร่วมแก้ปัญหา 
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  มาตรฐานที่ 7 พัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยการสืบเสาะหาความรู้ 
   มีทักษะการสื่อสารและสามารถใช้ภาษาอย่างถูกต้องทั้งการพูด การเขียนและ 
การแสดงออก ใช้วิธีการสื่อสารเพื่อกระตุ้นให้มีการสืบเสาะหาความรู้ การมีปฏิสัมพันธ์และการท างาน
ร่วมกัน 
 

ตาราง 12 มาตรฐานที่ 7 พัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยการสืบเสาะหาความรู้ 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 
1. ด้านความรู้ 
  1.1 เข้าใจและตระหนักในความส าคัญของ
การใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารการปฏิสัมพันธ์ 
และการสืบเสาะหาความรู้ 
 

 
1. มีความรู้ความเข้าใจการใช้ภาษา สามารถพูด เขียน
และอ่าน เพ่ือสื่อความหมายได้ และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
2 มีความรู้ความเข้าใจที่จะเลือกใช้ทักษะการสื่อสาร
เพ่ือสืบค้น หรือเสาะหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 ใช้เทคนิคการสื่อสารที่เหมาะสมเพ่ือ
กระตุ้น ให้ผู้เรียนสืบเสาะหาความรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ       
 2.2 ใช้ค าศัพท์ทางคณิตศาสตร์ได้อย่าง
ถูกต้อง ตามบัญญัติศัพท์ของราชบัณฑิต 
(กรณีท่ีไม่มีการบัญญัติศัพท์ของราชบัณฑิต
ให้ใช้ศัพท์ตามท่ีมีการยอมรับ) 

 
1. ใช้การสื่อสารด้วยการพูด การเขียน และ 
การแสดงออกได้เหมาะสม กับงานและเป้าหมาย              
ที่ต้องการ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจค้นหา และ
สืบเสาะหาความรู้ตามมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 
2. ใช้โสตทัศนูปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือสื่อสาร เพื่อกระตุ้นผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

3. ด้านความสามารถ 
  3.1 ใช้การสื่อสารด้วยการพูด เขียน อ่าน         
เพ่ือการศึกษาคณิตศาสตร์ได้อย่างมี
ความหมายที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด         
การเรียนรู้ 

 

 
1. พูด เขียน อ่าน และใช้ศัพท์ทางคณิตศาสตร์ได้อย่าง
ถูกต้อง ตามการบัญญัติศัพท์ของราชบัณฑิต 
2. ใช้ภาษาอย่างถูกต้องทั้งการพูด เขียน และอ่าน          
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ และ              
การประยุกต์ใช้กับชีวิตและสังคม 
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  มาตรฐานที่ 8 การพัฒนาหลักสูตร สาระการเรียนรู้และการวางแผนการสอน 
   พัฒนาหลักสูตรที่อยู่บนพื้นฐานของสาระและมาตรฐานการเรียนรู้อย่างสอดคล้องกับ 
ความต้องการของ ชุมชนและพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ 
 

ตาราง 13 มาตรฐานที่ 8 การพัฒนาหลักสูตร สาระการเรียนรู้และการวางแผนการสอน 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 
1. ด้านความรู ้
  1.1 มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักใน
ความส าคัญของการพัฒนาหลกัสูตรและการ
วางแผนการสอน 

 
 

 

 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญของหลักสูตร
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้          ให้มี
ความหมายต่อผู้เรียน 
2. มีความรู้ความเข้าใจสภาพทั่วไปของสถานศึกษา
ผู้เรียน และบริบททางสังคม เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางใน
การจัดการเรียนการสอน 
3. มีความรู้ความเข้าใจการบรหิารหลักสูตรด้วยการ                 
มีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวของและน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
ด้วยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการวัดผลและ
ประเมินผลท่ีสอดคล้องกัน 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ หรือแผนการ
จัดการเรียนรู้ ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหา
สาระ ผู้เรียน ชุมชน และจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

 
1. จัดท าและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนโดยมีกิจกรรม ที่
หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและปฏิบัติจริง
รวมทั้งมีชุมชนให้ความร่วมมือทุกขั้นตอนเพื่อบรรลุ   
ตามมาตรฐานการเรียนรู้หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

3. ด้านความสามารถ 
  3.1 ใช้หลักสูตร สาระ มาตรฐานการเรียนรู้ 
หน่วยการจัดการเรียนรู้ในการจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1. มีการน าหลักสูตร สาระและมาตรฐานการเรียนรู้
หน่วยการจัดการเรียนรู้ไปใช้อย่างมีระบบมีการวิจัย
พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ พฒันาสื่อ นวัตกรรม
พัฒนาการวัดผลและประเมินผล 
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  มาตรฐานที่ 9 การประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
   ใช้วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงและน าผลการประเมินไปใช้เพื่อยืนพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องทั้งทางสติปัญญา สังคม และร่างกาย 
 

ตาราง 14 มาตรฐานที่ 9 การประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี ้

1 ด้านความรู ้
  1.1 มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
 

 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ เทคนิค หรือวิธีการ
ประเมินผลตามสภาพจริง ที่เนน้การติดตามความก้าวหนา้ 
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2. มีความรู้ความเข้าใจที่จะพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลให้ครอบคลุมพฤติกรรมด้านพุทธพสิัย         
ทักษะพิสัย จิตพิสัย และโอกาสการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. มีทักษะการวิเคราะห์ การแปลผล การายงานผล และ
การน าเสนอแนวทางการแก้ไข ปรับปรุง พฒันา ผู้เรียนและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2 ด้านการแสดงออก 
  2.1 สร้างและเลือกใช้เครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลที่มีคุณภาพได้ตรงตามความ
ต้องการ 
 

 
1. พัฒนาการวัดผลและประเมนิผลตามสภาพจริงด้วย
เครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสม 
2. วิเคราะห์ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนและจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศที่เปน็ปัจจุบนั เพื่อน าไปใช้ในการตัดสนิใจ
แก้ปัญหา และพฒันาการเรียนการสอน 

3 ด้านความสามารถ 
  3.1 มีทักษะการวัดผลและประเมินผล                     
ที่มีประสิทธิภาพ 

 
1. มีทักษะการวัดผลและประเมนิผลทีส่อดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง           
ส าหรับผู้เรียนที่ระบุในแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุม
ด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย จิตพสิัย และโอกาสการเรียนรู้ 
2. มีความสามารถในการประเมินเพื่อวินิจฉัยเก่ียวกับระดับ
การเรียนรู้ ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ โอกาส การเรียนรู้
ของผู้เรียน 
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  มาตรฐานที่ 10 การน าชุมชนมาร่วมจัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
   ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานในสถานศึกษา ผู้ปกคลอง และองค์กรในชุมชน
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ และพัฒนาการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
 

ตาราง 15 มาตรฐานที่ 10 การน าชุมชนมาร่วมจัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านความรู้ 
  1.1 มีความรู้ ความเข้าใจและตระหนัก                      
ในความส าคัญของการสร้างความสัมพันธ์                     
ที่ดีกับผู้ร่วมงานและชุมชน 
 
 
 
 
 
 

 
1. มีความรู้ ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของครูผู้สอน 
กรรมการสถานศึกษา ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ผู้ร่วมงานและการประสานสัมพันธ์ สนับสนุน
กันและกัน เพื่อส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพ 
2. มีความรู้ ความเข้าใจมาตรฐานการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาด้านปัจจัย ซึ่งสนับสนุน หรือเป็นแนวทาง 
การพัฒนามาตรฐานด้านกระบวนการ และมาตรฐาน 
ด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน
และร่วมกันสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
 

 
1. มีการประสานสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ชุมชน            
และองค์กรในชุมชน เพื่อจัดโอกาสการเรียนรู้             
และบูรณาการความรู้ที่มีความหมายต่อผู้เรียน 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถ 
เช่น นิทรรศการทางวิชาการที่ผู้เรียนได้มีโอกาสน าเสนอ
ผลงาน ซึ่งเกิดจากการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
3. มีการน าเสนอข้อมูลสรสนเทศมาวิเคราะห์และ                   
ใช้ก าหนดแนวปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อส่งเสริมสนับสนุน  
การเรียนรู้ของผู้เรียนในเป้าหมายเดียวกัน 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ 

3. ด้านความสามารถ 
  3.1 รู้จักตนเองและปรับตัวได้อย่าง
เหมาะสม 

 
1. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีความฉลาดทางอารมณ์ สามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ดี รับฟังความคิดเห็นและตอบสนอง
ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 
2. มีทักษะการจัดการ และเป็นผู้น าทางวิชาการ               
มีทักษะการปรับตัวให้สอดคล้องกับภูมิปัญญาและ
เทคโนโลยี ชุมชน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
และความเป็นสากล 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
 
 การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรโรงเรียน 
ฐานวิชา พุทธศักราช 2559 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ 
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระเรียนรู้ รวมทั้ง
ปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่ต้องการให้
เกิดแก่ผู้เรียน 
  1. หลักการจัดการเรียนรู้ 
   การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการ 
ทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม 
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  2. กระบวนการเรียนรู้ 
   การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้กระบวนการคิด 
กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหากระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือท าจริง กระบวนการจัดการกระบวนการวิจัย 
กระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านี้ 
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้นผู้สอนจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจใน
กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้
โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้
พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่ง เป็นเป้าหมายที่ก าหนด 
  4. บทบาทของผู้สอนและผู้เรียน 
   การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผู้สอนและ
ผู้เรียนควรมีบทบาทดังนี้ 
    4.1 บทบาทของผู้สอน 
     4.1.1 ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
     4.1.2 ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะ
กระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
     4.1.3 ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 
     4.1.4 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิด 
การเรียนรู้ 
     4.1.5 จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่น
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     4.1.6 ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม
กับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
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     4.1.7 วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
    4.2 บทบาทของผู้เรียน 
     4.2.1 ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
     4.2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อความรู้ ตั้งค าถาม คิดหาค าคอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 
     4.2.3 ลงมือปฏิบัติจริง สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
     4.2.4 มีปฏิสัมพันธ์ ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มและครู 
     4.2.5 ประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  5. การจัดการเรียนรู้ (Learning Management) 
   นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 
    สุมน อมรวิวัฒน์ (2533 : 460) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้คือ
สถานการณ์อย่างหนึ่งที่มีสิ่งต่อไปนี้เกิดข้ึน ได้แก่ 
     1. มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
ผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม และผู้สอนกับสิ่งแวดล้อม 
     2. ความสัมพันธ์และการมีปฏิสัมพันธ์ก่อให้เกิดการเรียนรู้และ 
ประสบการณ์ใหม่ 
     3. ผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้ 
    วิชัย ประสิทธ์วุฒิเวชช์ (2542 : 255) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการที่มีระบบระเบียบคลอบคลุมการค าเนินการ ตั้งแต่การวางแผน การจัดการเรียนรู้ 
จนถึงการประเมินผล 
    Hough และ Duncan (1970 : 144) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้
ว่าหมายถึง กิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์เพื่อสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการ
เรียนรู้ และมีความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน ดังนี้ 
     1. การจัดการหลักสูตร (Curriculum) 
     2. การจัดการเรียนการสอน  (Instruction) 
     3. การวัดผล (Measuring) 
     4. การประเมินผลการเรียนรู้ (Evaluation) หลังการเรียนการสอน 
 
 



 

 

  124 

  6. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 
   ผู้สอน จ าเป็นจะต้องศึกษาจากข้อมูลหลายประการ เพื่อน ามาช่วยเสริมสร้าง 
การจัดการเรียนรู้ของตน และการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ไม่ว่าระดับใด จะขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบ 3 ประการ ดังต่อไปนี้ 
    1. ผู้เรียน 
    2. บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน บรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน 
   ผู้เรียน ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นสิ่งที่ครูผู้สอนจะต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรกเกี่ยวกับ 
ความสามารถของสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ  
ความต้องการพ้ืนฐานหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ศักยภาพผู้เรียน 
   บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    บรรยากาศใฝ่รู้ใฝ่เรียนถือเป็นบรรยากาศทางจิตวิทยาที่ส าคัญที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน ครูผู้สอนต้องมีทักษะ ประสบการณ์และจิตวิทยาในการสร้างบรรยากาศดังกล่าวได้โดย
เลือกรูปแบบ (Model) วิธีการ (Innovation) เครื่องมือ (Media) ตลอดจนเทคโนโลยี (Technology) 
เพ่ิมเสริมสร้างบรรยากาศที่เร้าให้ผู้เรียน ใฝ่รู้ใฝ่เรียนมากยิ่งขึ้น 
    ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในห้องเรียน ครูผู้สอนควร
สร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนทุกกลุ่มท่ีมีศักยภาพแตกต่างกัน ด้วยความเอื้ออาทรเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น
และความมั่นใจที่จะเรียนรู้ของผู้เรียน ที่จะก้าวอย่างมั่นคงเต็มศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลให้สูง
ยิ่งขึ้น และอย่าลืมว่า 
     1. ผู้เรียนที่มีศักยภาพต่ าต้องการความช่วยเหลือจากครูผู้สอนและ 
เพ่ือนนักเรียนในการเรียนรู้ให้ประสพผลส าเร็จ 
     2. ผู้เรียนที่มีศักยภาพปานกลาง ต้องการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองภายใต้ 
การประคับประคองและให้ก าลังใจของครู 
     3. ผู้เรียนที่มีศักยภาพสูงต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง ภายใต้การให้ก าลังใจและ
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้จากครูผู้สอน ให้โอกาส ผู้เรียนใช้ความฝัน จินตนาการ ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ประกอบการเรียนรู้ 
  7. หลักการพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้ 
   ในการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ ผู้สอนจ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถหลายอย่าง 
ในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 
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    หลักการรู้จักผู้เรียน ถือเป็นสิ่งแรกที่ผู้สอนต้องสามารถวิเคราะห์ศักยภาพผู้เรียน
ได้ว่าเป็นอย่างไร มีความสามารถที่จะเรียนรู้ได้อย่างไร มากน้อยเพียงใด ปกติสามารถแบ่งออกได้เป็น 
3 กลุ่ม ดังนี้ 
     1. กลุ่มสติปัญญาค่อนข้างอ่อน/เรียนรู้ช้า กลุ่มนี้สามารถเรียนรู้ได้ต่อเมื่อ
ได้รับการช่วยเหลือหรือสอนจากครูอย่างค่อยเป็นค่อยไป จึงจะเรียนรู้ส าเร็จเป้าหมายการเรียนรู้เพียง
ช่วยเหลือตนเองได้โดยไม่ต้องเป็นภาระแก่ผู้อ่ืนในการด ารงชีวิต 
     2. กลุ่มสติปัญญาปานกลาง กลุ่มนี้มีความสามารถในการเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง 
แต่ต้องได้รับค าชี้แนะ รูปแบบ วิธีการ จากครูผู้สอนภายใต้การให้ก าลังใจการเรียนรู้จึงจะ 
ประสพผลส าเร็จ ความต้องการเรียนรู้เพื่อประยุกต์ใช้องค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ 
เอ้ือแก่ผู้อื่นรอบข้างได้ 
     3. กลุ่มสติปัญญาสูง กลุ่มนี้เป็นความหวังของสังคมประเทศชาติในการช่วย
ให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพในอนาคต กลุ่มนี้มีความสามารถที่จะเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง โดยต่อยอดจากการเรียนรู้จากครูแต่ต้องการความเป็นอิสระในการเรียนรู้ การใช้ความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ จินตนาการ ฉะนั้นจึงต้องการโอกาสและการให้ความสะดวกในการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
รูปแบบไม่มีขีดจ ากัด กลุ่มนี้มีเป้าหมายการเรียนที่ท าให้เกิดประโยชน์กับตนเองแล้วยังเพ่ือผู้อื่น
ประเทศชาติ ตลอดจนสิ่งแวดล้อม ใช้องค์ความรู้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม เป็นความหวังของทุกสังคม 
    หลักการวางแผนและเตรียมจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องมีความรู้ความสามารถ 
ในการวางแผน การจัดการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน 
แต่ละศักยภาพ ทั้งนี้กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องต่อการเรียนรู้ของ
แต่ละกลุ่มผู้เรียนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ด้วย 
    หลักการใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ การจะจัดการเรียนรู้อย่างไรกับกลุ่มผู้เรียนใด 
ครูผู้สอนต้องมีพ้ืนฐานความรู้ทางด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ จิตวิทยาพัฒนาการ ทฤษฎีสมอง จิตวิทยา
แนะแนวและการให้ค าปรึกษา เพื่อประกอบการตัดสิ้นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ได้อย่างเหมาะสม 
    หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การที่ครูผู้สอนจะเลือกรูปแบบการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้รูปแบบใด ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผลว่า 
มีวัตถุประสงค์อย่างไร เช่น 
     1. ต้องการวัดองค์ความรู้และทักษะปฏิบัติเบื้องต้นว่ามีเท่าใด ควรใช้รูปแบบ
การวัด (Test) 
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     2. ต้องการรู้ว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากน้อยแค่ไหนจากการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ใช้การประเมิน (Assessment) เทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนด 
     3. ต้องการทราบว่าผู้เรียนได้พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ด้วยความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์จนเกิดประโยชน์ด้วยการประเมินแบบมีส่วนร่วมจากการยอมรับ ชื่นชมและให้รางวัล 
  8. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
   รูปแบบการจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามวิธีการจัดการเรียนรู้ได้ 3 รูปแบบ ดังนี้ 
    1. การถ่ายทอดความรู้ (Transmission Approach) เป็นการจัดการเรียน 
การสอนที่ใช้กันมานานเป้าหมายเพ่ือสืบทอดความรู้ อารยะธรรม วัฒนธรรมประเพณี ทักษะฝีมือ
เพ่ือให้คงอยู่ต่อไป ประกอบกับต้องการก าลังคนในระบบอุตสาหกรรมจึงเน้นความเก่ง คนเก่ง 
การถ่ายทอดใช้รูปแบบวิธีสอน (Teaching) การฝึกฝน (train) การกล่อมเกลาให้เกิดศรัทธาและ 
เชื่อฟัง (Tame) ครูจะเป็นศูนย์กลางการจัดการเรียนรู้ (Teacher Centered Development)  
ส านักไหน โรงเรียนไหน หรือครูคนไหนเก่ง นักเรียนจะหลั่งไหลไปเรียนเกิดการแข่งขันการเข้าเรียนใน
โรงเรียนดัง เป็นค่านิยมของสังคมมานาน 
    2. การสร้างองค์ความรู้ (Trans formational Approach) หรือ
(Constructionist) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่คาดหวังว่าจะยกระดับศักยภาพของประชาชนให้พึ่งพา
ตนเองได้หลังจากที่พ่ึงพาผู้อื่น โดยเฉพาะเจ้าของกิจการ รัฐบาล ฯลฯ มานานจนเกิดปัญหา 
ความเหลื่อมล้ าและความยากจน การว่างงาน เกิดปัญหาสุขภาพ ฯลฯ โดยพยายามจะให้ผู้เรียน 
ลดการเรียนรู้ที่ต้องพึงพาครู โรงเรียน หรือสถาบันไปสู่การพ่ึงพาตนเองในการแสวงหาความรู้ 
โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านสื่อ (Media) นวัตกรรม (Innovation) และเทคโนโลยี (Technology) 
การเรียนรู้จะเน้นการเรียนรู้ด้วยตัวผู้เรียนเอง ภายใต้การอ านวยความสะดวกของครูผ่านสื่อและ
นวัตกรรมแต่อ านาจการจัดการยังเป็นอ านาจของครูแต่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทและส่วนร่วม
มากขึ้น  
    3. การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่สู่ปัญญาภิวัฒน์ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย (Transactional Approach) ผลการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิตอล ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์และวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นอย่างยิ่งและรวดเร็ว 
ศักยภาพของประชาชนต้องได้รับการพัฒนาทักษะและวิถีการด าเนินชีวิตใหม่ ในสังคมแห่งชีวะ
คุณธรรม (Bio-Ethic) การศึกษาถึงเวลาต้องปรับเปลี่ยนมุมมอง วิธีคิด รูปแบบการให้การศึกษา 
แนวใหม่ ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนสู่ขีดจ ากัดของแต่ละบุคคล โดยเฉพาะผู้เรียน
ที่มีศักยภาพสูงเพ่ือเป็นที่พ่ึงของสังคมให้มีโอกาสเรียนรู้เต็มศักยภาพ โดยรูปแบบที่พัฒนาเน้นการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่สังคม 4.0 
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ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
 
 ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์เป็นความสามารถในการน าความรู้ทางคณิตศาสตร์
ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ หรือแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับชีชีวิตประจ าวันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนด
ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ไว้ 5 ประการ 
ประกอบด้วย (1) ความสามารถในการแก้ปัญหา (2) ความสามารถในการให้เหตุผล (3) ความสามารถ
ในการสื่อสาร การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์และการน าเสนอ (4) ความสามารถในการเชื่อมโยง
ความรู้ต่าง ๆ ทางคณิตศาสตร์ และการเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืนๆ และ (5) ความสามารถ 
ในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 ดังนั้น ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์มีความส าคัญต่อการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ 
ช่วยท าให้ความรู้ทางคณิตศาสตร์มีความหมาย เนื่องจากความรู้ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นนามธรรมและ 
ใช้สัญลักษณ์ในการสื่อความหมาย จึงมีความยากและความซับซ้อนต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการน าความรู้ทางคณิตศาสตร์ไปใช้งานหรือไปใช้ในการแก้ปัญหาจะช่วยให้
ผู้เรียนเห็นคุณค่าและประโยชน์ของคณิตศาสตร์มากข้ึน โดยทั่วไปแล้วการจัดการเรียนการสอนทาง
คณิตศาสตร์ ผู้สอนจึงควรมีการส่งเสริมและพัฒนาทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ให้เกิดข้ึนกับ
ผู้เรียนไปพร้อมกับการเรียนรู้เนื้อหาสาระทางคณิตศาสตร์ ด้วยการให้ผู้เรียนได้ลงมือท ากิจกรรมหรือ 
ตั้งค าถามที่กระตุ้นให้นักเรียนคิด อธิบายและให้เหตุผล โดยใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ในการอธิบาย
เกี่ยวกับสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน การกระตุ้นให้นักเรียนใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ในการ
สร้างสรรค์ผลงานที่หลากหลายหรือหาวิธีการที่แตกต่างจากคนอ่ืน ๆ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์เพ่ือให้มี
ความรู้และเข้าใจการพัฒนาทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่จ าเป็นดังรายละเอียดต่อไปนี้   
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2555) 
  1. ความส าคัญของทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
   อัมพร ม้าคนอง (2554) กล่าวว่า การก าหนดทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
ไว้ในหลักสูตรจึงไม่ชัดเจน ในปัจจุบันสภาพสังคมมีความเจริญและซับซ้อนมากข้ึน ทักษะกระบวนการ 
ทางคณิตศาสตร์ที่มนุษย์จ าเป็นต้องมีจึงต้องมากขึ้นตามไปด้วย เนื่องจากเป็นพ้ืนฐานของการคิด 
การแก้ปัญหา และการท างาน ด้วยเหตุผลดังกล่าว หลายประเทศในโลกจึงได้มีการก าหนดทักษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ไว้ในหลักสูตรคณิตศาสตร์อย่างชัดเจน เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา 
อังกฤษ หรือแม้กระทั่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้เรียนจะได้ใช้ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
เป็นพื้นฐานของทักษะการท างานและทักษะชีวิต เมื่อส าเร็จการศึกษาทักษะกระบวนการทาง 
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คณิตศาสตร์มีมากมายที่ส าคัญและใช้มากในอดีตคือ การคิดเลขในใจและการค านวณ ซึ่งประกอบด้วย
การบวก ลบ คูณ และหาร ในปัจจุบันมนุษย์มีเครื่องมือที่ใช้ในการคิดหรือค านวณ เช่น เครื่องคิดเลข  
โทรศัพท์มือถือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการค านวณจึงถูกใช้น้อยลง แต่มีทักษะอ่ืนที่จ าเป็น
มากกว่า และใช้เทคโนโลยีท าแทนไม่ได้ในสังคมที่มีความสลับซับซ้อนมากข้ึน เช่น ทักษะ 
การแก้ปัญหา การให้เหตุผล ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่หลากหลายในประเทศในโลก 
มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนประกอบด้วย ดังนี้ 1) การแก้ปัญหา  2) การให้เหตุผล 3) การสื่อสาร การสื่อ
ความหมายและการน าเสนอ 4) การเชื่อมโยง และ 5) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  2. ความหมายของทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
   นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ ไว้
ดังนี้ 
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2546) ได้ให้ความหมาย
ของทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ไว้ว่าเป็นสมรรถภาพท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ซึ่งได้แก่ ทักษะกระบวนการการแก้ปัญหา ทักษะกระบวนการการให้เหตุผล ทักษะกระบวนการ 
การสื่อสาร การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์ และการน าเสนอทักษะกระบวนการการเชื่อมโยง และ 
ทักษะกระบวนการความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551) กล่าวว่า ความหมายของทักษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์เป็นความสามารถที่จะน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งความรู้และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะและกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ในที่นี้เน้นที่ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่จ าเป็นและต้องการพัฒนา 
ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ได้แก่ ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการให้เหตุผล 
ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์และน าเสนอ 
ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้และการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    อัมพร ม้าคะนอง (2554) กล่าวว่า ความหมายของทักษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์เป็นความสามารถหรือความช านาญในการน าความรู้ทางคณิตศาสตร์ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์เป็นองค์ประกอบส าคัญของศักยภาพทาง
คณิตศาสตร์ของผู้เรียนทุกคนเนื่องจากเป็นสิ่งที่ท าให้ความรู้ทางคณิตศาสตร์มีความหมาย 
    National Council of Teachers of Mathematics (2000) กล่าวว่า 
ความหมายของทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์เป็นกระบวนการส าหรับผู้เรียนใช้ในการเรียนรู้
และการปฏิบัติกิจกรรมในวิชาคณิตศาสตร์ ประกอบด้วย การแก้ปัญหา การให้เหตุผล การน าเสนอ 
การเชื่อมโยงและการสื่อสารและความคิดสร้างสรรค์ 
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    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้เรียนในการน าองค์ความรู้เกี่ยวกับวิชาคณิตศาสตร์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งเน้นทักษะกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ที่จ าเป็น ได้แก่ การแก้ปัญหา การให้เหตุผล การสื่อสาร สื่อ ความหมายและการน าเสนอ 
การเชื่อมโยงความรู้และการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  3. ประเภทของทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ไว้ คือ สาระท่ี 6 
ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ซึ่งประกอบด้วยทักษะที่จ าเป็น 5 ทักษะ ดังนี้ 
    1. ทักษะการแก้ปัญหา 
    2. ทักษะการให้เหตุผล  
    3. ทักษะการสื่อสาร การสื่อความหมาย และการน าเสนอ  
    4. ทักษะการเชื่อมโยง (Connections) 
    5. ทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) 
   ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่กล่าวมาข้างต้น มีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. ทักษะการแก้ปัญหา 
     1.1 ความหมายของทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
      มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
ดังนี้ 
       Gagne (1970) ได้ให้ความหมายของทักษะในการแก้ปัญหาว่า 
เป็นรูปแบบของการเรียนอย่างหนึ่งที่จะต้องอาศัยหลักการที่มีความสัมพันธ์กันตั้งแต่สองประเภท 
ขึ้นไป และใช้หลักการเหล่านี้ผนวกรวมกันจนเรียกว่าเป็นความสามารถในการแก้ปัญหา 
       Polya (1980) ได้ให้ความหมายของการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
ไว้ว่า เป็นการหาแนวทางที่จะหาวิธีการที่จะน าสิ่งที่ไม่รู้ในปัญหาหรือสิ่งที่ยุ่งยากออกไปเป็นการหา
วิธีการที่ต้องการความส าเร็จในการแก้ไขกับอุปสรรคท่ีเผชิญ เพื่อที่จะให้ได้ข้อสรุปและค าตอบที่มี
ความชัดเจน 
       Krulik และ Reys (1980) ได้ให้ความหมายการแก้ปัญหาไว้ 
3 ประการ ได้แก่ 
        1. การแก้ปัญหาในฐานะที่เป็นเป้าหมายของการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ (Problem Solving as a Goal) ความสามารถในการแก้ปัญหาเป็นเหตุผลหนึ่งที่ส าคัญ
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ต่อการเรียนคณิตศาสตร์ ดังนั้น การแก้ปัญหา จึงเป็นอิสระจากค าถามหรือปัญหาเฉพาะเจาะจงใด ๆ 
หรือวิธีการและเนื้อหาสาระใด ๆ 
        2. การแก้ปัญหาในฐานะที่เป็นกระบวนการ (Problem Solving 
as a Process) สิ่งที่ถือว่าส าคัญเม่ือการแก้ปัญหาเป็นกระบวนการคือ วิธีการยุทธวิธีหรือเทคนิค
เฉพาะต่าง ๆ ที่นักเรียนจ าเป็นต้องใช้ในการแก้ปัญหาแบบต่าง ๆ กระบวนการแก้ปัญหาเหล่านี้จึงเป็น
สาระส าคัญและเป็นเป้าหมายของหลักสูตรคณิตศาสตร์ 
        3. การแก้ปัญหาในฐานะที่เป็นทักษะพ้ืนฐาน (Problem Solving 
as a Basic Skill) เมื่อการแก้ปัญหาถูกจัดเป็นทักษะพื้นฐานการเรียนการสอนคณิตศาสตร์จึงให้
ความส าคัญกับลักษณะเฉพาะของโจทย์ปัญหาแบบของปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ควรใช้
จุดเน้นอยู่ที่สาระส าคัญของการแก้ปัญหาที่ทุกคนต้องเรียนรู้และการเลือกปัญหาและเทคนิควิธีการ
แก้ปัญหาเหล่านั้น 
       Krulik และ Runick (1993) ได้ให้ความหมายของทักษะในการ
แก้ปัญหาไว้ว่า เป็นความสามารถในการน าความรู้ทักษะและความเข้าใจที่มีอยู่ไปใช้ในการประยุกต์
กับสถานการณ์ท่ีแตกต่างออกไปจากเดิม 
       Kennedy และTipp (1994) กล่าวว่า ความหมายของการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์เป็นการแสดงออกเฉพาะของบุคคลในการตอบสนองสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาด้วย
ขั้นตอนตามสถานการณ์นั้นในทันที 
       National Council of Teachers of Mathematics (2000) 
ได้ให้ความหมายของการแก้ปัญหาไว้ว่าการแก้ปัญหา คือ การท างานที่ยังไม่รู้วิธีการที่ได้มาซึ่งค าตอบ
ในทันทีซึ่งการหาค าตอบของนักเรียนต้องน าความรู้ที่มีอยู่เข้าไปสู่กระบวนการแก้ปัญหาเพ่ือที่จะท าให้
เกิดความรู้ใหม่ ๆ การแก้ปัญหาไม่ได้มีเป้าหมายเพียงการหาค าตอบแต่อยู่ที่วิธีการที่จะได้มาซึ่ง
ค าตอบ 
      จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้เรียนในการน าองค์ความรู้ทักษะและความเข้าใจทางคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ใน
การตอบสนองหรือหาวิธีการแก้ไขสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา 
     1.2 แนวคิดเก่ียวกับการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
      มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
       1. แนวคิดของ Polya 
        Polya (1985) ได้น าเสนอกระบวนการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์
เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจปัญหาอย่างถ่องแท้มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ท าให้ได้ 
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ค าตอบที่ถูกต้องหรือผลเฉลยที่เป็นเหตุเป็นผล จากการแก้ปัญหาขั้นตอนของกระบวนการดังกล่าว 
มี 4 ขั้น ดังนี้ 
         ขั้นที่ 1 การท าความเข้าใจปัญหา (Understanding the 
Problem) ขั้นนี้เป็นขั้นการวิเคราะห์เพ่ือท าความเข้าใจปัญหาโดยอาจหาว่าสิ่งที่ต้องการทราบคือ
อะไร ข้อมูลมีอะไรบ้าง เงื่อนไขคืออะไร จะแก้ปัญหาตามเงื่อนไขได้หรือไม่เงื่อนไขที่ให้มาเพียงพอที่จะ
หาสิ่งที่ต้องการหรือไม่ ในขั้นนี้การวาดภาพใช้สัญลักษณ์การแบ่งเงื่อนไขออกเป็นส่วนย่อย ๆ 
อาจช่วยให้เข้าใจปัญหาได้ดีขึ้น 

         ขั้นที่ 2 การวางแผนงาน (Devising a Plan) ขั้นนี้เป็นขั้น 
การเชื่อมโยงระหว่างข้อมูลในปัญหากับสิ่งที่ต้องการทราบ หากไม่สามารถเชื่อมโยงได้ทันทีอาจต้องใช้
ปัญหาอื่นช่วย เพื่อให้ได้แผนงานแก้ปัญหาในที่สุด ผู้แก้ปัญหาอาจเริ่มต้นด้วยการคิดว่าตนเคยเห็น
ปัญหาลักษณะนี้จากท่ีไหนมาก่อนหรือไม่ หรือเคยเห็นปัญหาในรูปแบบที่คล้ายคลึงกันนี้หรือไม่ 
จะใช้ความรู้หรือวิธีการใดแก้ปัญหาจะแก้ปัญหาส่วนใดได้ก่อนบ้างจะแปลงข้อมูลที่มีอยู่ใหม่  
เพ่ือให้สิ่งที่ต้องการทราบกับข้อมูลที่มีอยู่สัมพันธ์กันมากข้ึนได้หรือไม่ ได้ใช้ข้อมูลที่มีอยู่อย่างเหมาะสม
แล้วหรือยัง 
         ขั้นที่ 3 การด าเนินการตามแผน (Carrying out the Plan) 
ขั้นนี้เป็นการลงมือท างานตามแผนที่วางไว้ และมีการตรวจสอบแต่ละขั้นย่อย ๆ ของงานที่ท าว่า
ถูกต้องหรือไม่จะแน่ใจได้อย่างไร เป็นการก ากับการท างานตามแผน 
         ขั้นที่ 4 การตรวจย้อนกลับ (Looking Back) ขัน้นี้เป็นการ
ตรวจสอบค าตอบหรือเฉลยที่ได้ว่าสอดคล้องกับข้อมูลและเงื่อนไขท่ีก าหนดในปัญหาหรือไม่และ 
มีความสมเหตุสมผลหรือไม่ซึ่งอาจครอบคลุมถึงการขยายความคิดจากผลหรือค าตอบที่ได้และ 
การวิเคราะห์หาวิธีการอ่ืนในการแก้ปัญหา 

     การแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ตามกระบวนการของ Polya นับเป็นสิ่งที่ทั้งผู้สอน
และผู้เรียนคุ้นเคยและถูกใช้กันมาเป็นเวลานานมากในการสอนแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ ซึ่งในทางปฏิบัติ 
การด าเนินการตามกระบวนการนี้มักท าเพียงบางขั้นตอน เนื่องจากมีข้อจ ากัดเรื่องเวลาและปัจจัย 
อ่ืน ๆ ท าให้ต้องยุบรวมบางขั้นตอนเข้าด้วยกัน หรือท าบางขั้นตอนให้กระชับขึ้น เช่น การตรวจสอบ
เพียงความสมเหตุสมผลในขั้นการตรวจผลย้อนกลับ ทั้งนี้เพ่ือให้การแก้ปัญหามีความกระชับและ
รวดเร็วและเพ่ือไม่ให้ผู้เรียนรู้สึกว่าการแก้ปัญหาเป็นสิ่งที่ซับซ้อนกระบวนการแก้ปัญหาของ Polya 
เป็นกระบวนการที่มีประโยชน์มาก เนื่องจากช่วยให้ผู้เรียนมีหลักคิดท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการแก้ปัญหา              
อย่างมีระบบมีการวางแผนและก ากับการท างานอย่างต่อเนื่อง 
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     2. แนวคิดของ Gagne 
      Gagne (1985) กล่าวว่าหลักส าคัญในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ไว้
ดังนี้ 
       1. ทักษะทางปัญญา (Intellectual Skills) เป็นความสามารถในการ
น ารูปแบบของกฎสูตรหรือหลักการทางคณิตศาสตร์มาใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ทักษะ
ทางปัญญาจะเป็นความรู้ที่ผู้เรียนเคยเรียนรู้มาก่อน 
       2. แบบของปัญหา (Problem Schemata) เป็นตัวแทนที่แสดงให้เห็น
ถึงความเข้าใจในปัญหา ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นในการที่จะเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับแต่ละชนิด
ของปัญหาหรือไม่ก็ใช้การเปรียบเทียบการแปลงการรวบรวม 
       3. ยุทธวิธีการวางแผน (Planning Strategies) เป็นส่วนหนึ่งของ
ทักษะทางปัญญาโดยเป็นความสามารถของผู้แก้ปัญหาที่จะเลือกยุทธวิธีในการกระท าให้เหมาะสม
และใช้ให้เป็นประโยชน์เพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
       4. การตรวจสอบค าตอบ (Validating the Answer) เพ่ือแสดง
ความสามารถในการตรวจสอบค าตอบเพ่ือความถูกต้องและความสมเหตุสมผลของการแก้ปัญหา 
โดยเป็นความสามารถที่แท้จริงในการก าจัดค าตอบที่ผิดพลาดออกไป 
     3. แนวคิดกระบวนการแก้ปัญหา DAPIC 
      กระบวนการแก้ปัญหา DAPIC เป็นกระบวนการแก้ปัญหาที่บูรณาการ
กระบวนการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์และกระบวนการแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์เข้าด้วยกัน 
(อัมพร ม้าคนอง, 2554) โดย DAPIC เป็นชื่อที่เกิดจากการน าอักษรตัวแรกขององค์ประกอบ 
ในกระบวนการแก้ปัญหามาเรียงเป็นชื่อเรียกกระบวนการเพ่ือให้สื่อถึงความหมายของกระบวนการ
และเพ่ือให้ง่ายต่อการน าไปใช้งานรายละเอียดของ DAPIC ดังภาพประกอบ 14  
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ก าหนดหรือระบุปัญหา 
(Define) 

 
 
 การเข้าถึงข้อมูล                                                          การสื่อสาร  
            (Communicate)                                                           (Access)  
 
 
                                

     
   การปฏิบัติ                      การวางแผน  
   (Implement)                        (Plan) 

 
ภาพประกอบ 14 แสดงกระบวนการแก้ปัญหา DAPIC 

 
    1. ก าหนดหรือระบุปัญหา (Define) เป็นการท าความเข้าใจปัญหาที่จะแก้ให้มี
ความชัดเจน 
    2. การเข้าถึงข้อมูล (Access) เป็นการระบุหรือเข้าถึงข้อมูลที่เก่ียวข้องที่จะใช้ 
ในการแก้ปัญหา 
    3. การวางแผน (Plan) เป็นการหาวิธีที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาและวางแผน 
การด าเนินงาน 
    4. การปฏิบัติ (Implement) เป็นการน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติพร้อมทั้งมีการ
ปรับแผนให้ดีขึ้น 
    5. การสื่อสาร (Communicate) เป็นการน าผลจากการด าเนินการมาวิเคราะห์ 
สรุป และสื่อสาร 
   กระบวนการแก้ปัญหาของ DAPIC เป็นกระบวนการที่มีความยืดหยุ่นไม่ซับซ้อน 
ไม่ก าหนดว่าจะต้องเริ่มต้นจากองค์ประกอบใด และไม่จ าเป็นต้องท าตามเป็นล าดับขั้นตอนหรือ 
เป็นวงจร ผู้แก้ปัญหาจะพิจารณาตามลักษณะของปัญหาว่าควรเริ่มต้นจากองค์ประกอบใดและ 
จะใช้องค์ประกอบใดบ้าง ด้วยความยืดหยุ่นดังกล่าวกระบวนการแก้ปัญหา DAPIC จึงถูกน ามาใช้
อย่างกว้างขวางในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับ
มัธยมศึกษา 
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   จากแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่กล่าวมาข้างต้นสามารถ
สรุปขั้นตอนกระบวนการแก้ปัญหาได้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การท าความเข้าใจปัญหา ขั้นที่ 2 
การวางแผนแก้ปัญหา ขั้นที่ 3 การด าเนินการแก้ปัญหา และขั้นที่ 4 การตรวจสอบค าตอบ 
     1.3 แนวทางการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
      นักการศึกษาได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาไว้ ดังนี้ 
       ยุพิน พิพิธกุล (2542) กล่าวว่า การแก้ปัญหาจะไม่ข้ึนกับปัญหาเฉพาะ
กระบวนการหรือวิธีการตลอดจนเนื้อหาทางคณิตศาสตร์เท่านั้น แต่การพิจารณาท่ีส าคัญคือต้องค านึง
ว่าจะแก้ปัญหาอย่างไร การแก้โจทย์ปัญหาที่เป็นข้อความ (Word Problem) จะแสดงการแก้ปัญหา
เป็นกระบวนการที่ผู้เรียนควรจะเรียนรู้ฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดทักษะขึ้นในตัวของนักเรียนเอง
การศึกษาการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์นั้นจะช่วยให้ผู้เรียนมีแนวทางการคิดที่หลากหลาย มีนิสัย
กระตือรือร้น ไม่ย่อท้อและมีความม่ันใจในการแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน
ตลอดจนเป็นทักษะพ้ืนฐานที่ผู้เรียนสามารถน าติดตัวไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ตลอดชีวิต 
       Baroody (1993) ได้กล่าวว่า การสอนการแก้ปัญหามี 3 ทาง ได้แก่  
        1. การสอนโดยใช้การแก้ปัญหา (Teaching Via Problem 
Solving) เป็นการสอนที่จะมุ่งเน้นการประยุกต์ใช้ แนวทางนี้จะใช้ปัญหาเป็นสื่อในการเรียนรู้แนวคิด
ใหม่เชื่อมโยงแนวคิดพัฒนาทักษะและสร้างความรู้ทางคณิตศาสตร์ กล่าวคือใช้ปัญหาในการศึกษา
เนื้อหาคณิตศาสตร์ โดยการแสดงความสัมพันธ์ของเนื้อหากับโลกท่ีเป็นจริงและใช้ปัญหาในการ
แนะน า ท าความเข้าใจเนื้อหาบางครั้งใช้ปัญหาในการกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายการใช้ความรู้ในการ
แก้ปัญหา 
        2. การสอนเก่ียวกับการแก้ปัญหา (Teaching about Problem 
Solving) เป็นการสอนที่เน้นยุทธวิธีการแก้ปัญหาโดยทั่วไป โดยปกติแล้วมักใช้รูปแบบการแก้ปัญหา
ของโพลยา ซึ่งมี 4 ขั้นตอน 
        3. การสอนการแก้ปัญหา (Teaching for Problem Solving) 
เป็นการสอนที่เน้นการประยุกต์ใช้มักใช้กับปัญหาในชีวิตจริงและสถานการณ์ที่ก าหนดนักเรียน
สามารถประยุกต์และฝึกใช้มโนมติและทักษะที่เรียนรู้มาแล้ว เป็นการสอนเนื้อหาสาระหรือ 
ทักษะต่าง ๆ ก่อน แล้วจึงเสนอตัวอย่างปัญหานักเรียนได้รับการฝึกข้ันตอนย่อย ๆ ก่อนที่จะแก้ปัญหา
แนวทางนี้ไม่ได้มุ่งเพียงการเรียนรู้ขั้นตอนที่หลากหลาย แต่ยังเรียนรู้การประยุกต์ใช้ความเข้าใจใน
บริบทที่หลากหลาย 
      National Council of Teachers of Mathematics (2000) 
ได้เสนอแนะเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมท่ีจะเอ้ือให้เกิดการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนไว้ดังนี้ 
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        1. เป็นบรรยากาศท่ียอมรับและเห็นคุณค่าของแนวคิดวิธีการคิด
และความรู้สึกของนักเรียน 
        2. ให้เวลาในการส ารวจแนวคิดทางคณิตศาสตร์ 
        3. ส่งเสริมให้นักเรียนได้ท างานทั้งส่วนบุคคลและร่วมมือกัน 
        4. ส่งเสริมให้นักเรียนได้ลองใช้ความสามารถในการก าหนดปัญหา
และสร้างข้อคาดเดา 
        5. ให้นักเรียนได้ให้เหตุผลและสนับสนุนแนวคิดด้วยข้อความทาง
คณิตศาสตร์ 
       คณะกรรมการการศึกษาแห่งแคลิฟอร์เนีย (1985 อ้างอิงมาจาก 
สมเดช บุญประจักษ์, 2540) ได้ให้ข้อแนะน าส าหรับครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ 
ในการแก้ปญัหา ดังนี้ 
        1. ระบุพฤติกรรมการแก้ปัญหาให้ชัดเจน 
        2. จัดบรรยากาศภายในชั้นเรียนให้นักเรียนได้คิดและแก้ปัญหา 
อยู่เสมอ ๆ 
        3. ให้โอกาสนักเรียนได้อธิบายแนวคิดในแต่ละขั้นตอนของ 
การแก้ปัญหา 
        4. มีความเข้าใจว่าแต่ละปัญหามียุทธวิธีการแก้ปัญหาได้ 
หลายวิธี การแก้ปัญหานั้นต้องการวิธีการใหม่ ๆ น าเสนอปัญหาที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงและเป็นปัญหาที่
ช่วยเพิ่มประสบการณ์ท่ีจะน าไปประยุกต์ใช้ได้ 
       จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์นั้นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครูจะต้องจัดบรรยากาศกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกการแก้ปัญหาอย่างสม่ าเสมอและหลากหลาย เพ่ือให้นักเรียนมีสามารถ
เผชิญกับสถานการณ์ของปัญหาแตกต่างกันออกไปรู้จักวางแผนใช้วิธีการที่หลากหลายในการ
แก้ปัญหา โดยผู้สอนควรใช้เทคนิคการเรียนรู้และวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย เพ่ือเป็นการฝึกให้
ผู้เรียนได้น าความรู้ทางคณิตศาสตร์มาใช้ในการแก้ปัญหาและเป็นการสร้างเจตคติท่ีดีต่อวิชา
คณิตศาสตร์ 
    2. ทักษะ/กระบวนการให้เหตุผล 
     การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้จักคิดและให้เหตุผลเป็นสิ่งส าคัญ (สิริพร ทิพย์คง
, 2545) และองค์ประกอบที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิดอย่างมีเหตุผลและรู้จักให้เหตุผลมีดังนี้ 
      1. ผู้สอนควรให้ผู้เรียนได้พบเห็นโจทย์หรือปัญหา ที่ผู้เรียนสนใจ 
เป็นปัญหาที่ไม่ยากเกินความสามารถของผู้เรียนที่จะคิดและหาเหตุผลในการหาค าตอบได้ 



 

 

  136 

      2. ผู้สอนควรให้ผู้เรียนมีโอกาสและเป็นอิสระที่จะแสดงออกถึง 
ความคิดเห็นในการใช้และให้เหตุผลของตนเอง 
      3. ผู้สอนให้ผู้เรียนช่วยกันสรปุ แล้วผู้สอนช่วยสรุปและชี้แจงให้ผู้เรียน
เข้าใจว่าเหตุผลของผู้เรียนถูกต้องตามหลักเกณฑ์หรือไม่มีข้อบกพร่องที่ไหน อย่างไร นอกจากนี้ผู้สอน
ควรกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจ ผู้เรยีนมีโอกาสไดล้งมือปฏิบัติ ค าถามที่ใช้ควรกระตุ้นผู้เรียนด้วยค าว่า ท าไม  
อย่างไร เพราะเหตุใด (หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544) 
    3. ทักษะการสื่อสาร การสื่อความหมายและการน าเสนอ 
     การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดทักษะการสื่อสาร การสื่อความหมายทาง
คณิตศาสตร์ และการน าเสนอท าได้ทุกเนื้อหาที่ต้องการให้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือน าไปสู่ 
การแก้ปัญหา ซึ่งอาจจะน าเสนอข้อมูลในรูปแบบแผนภูมิรูปภาพ แผนภูมิแท่ง ตารางและกราฟ 
     ส าหรับการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการสื่อสาร 
การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์ และการน าเสนอมีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ 
      1. ก าหนดโจทย์ปัญหาที่น่าสนใจและเหมาะสมกับความสามารถของ
ผู้เรียน 
      2. ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและแสดงความคิดเห็นด้วยตนเอง โดยผู้สอนช่วย
ชี้แนะการฝึกทักษะกระบวนการควรท าอย่างต่อเนื่อง โดยสอดแทรกอยู่ทุกขั้นตอนของการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ (กัญญา โพธิวัฒน์, 2542) ให้ผู้เรียนคิดตลอดเวลาที่เห็นปัญหาว่า ท าไมจึงเป็น
เช่นนั้น  วิธีการใดท่ีจะใช้แก้ปัญหา เขียนรูปภาพ ความสัมพันธ์ของตัวแปรเป็นอย่างไร จะใช้ภาพ 
ตาราง หรือกราฟใดในการสื่อความหมาย 
    4. ทักษะ/กระบวนการเชื่อมโยง 
     การเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาต่าง ๆ ในวิชาคณิตศาสตร์ด้วยกัน และการ
เชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์อ่ืน ๆ องค์ประกอบที่จะช่วยในการพัฒนาทักษะกระบวนการนี้มีดังนี้ 
      4.1 มีความคิดรอบคอบทางคณิตศาสตร์อย่างเด่นชัดในเรื่องนั้น ๆ 
      4.2 มีความรู้ในเนื้อหาที่จะน าไปเชื่อมโยงกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ต้องการ
เป็นอย่างดี 
      4.3 มีทักษะในการมองเห็นความเก่ียวข้องระหว่างความรู้ และทักษะ/
กระบวนการที่มีในเนื้อหานั้นกับงานท่ีเกี่ยวข้อง 
      4.4 มีทักษะในการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน ๆ 
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      4.5 มีความเข้าใจในการแปลความหมายของค าตอบที่หาได้จาก
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ว่า มีความเป็นไปได้หรือสอดคล้องกับสถานการณ์นั้น ๆ  
อย่างสมเหตุสมผล 
     ทักษะการเชื่อมโยงมีความส าคัญ เพราะจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาใหม่ 
มากขึ้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้สอนควรค านึงและหากิจกรรมเชื่อมโยงก่อนที่จะเสนอเนื้อหาใหม่ 
(วัลลภา อารีรัตน์, 2545)    
    5. ความคิดสร้างสรรค์ 
     ความคิดสร้างสรรค์เป็นการใช้กระบวนการคิด (สิริพร ทิพย์คง, 2545) 
การจินตนาการเพ่ือน าไปสู่การคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ที่คนอ่ืน ๆ คิดไม่ถึง หรือมองข้ามการคิด
สร้างสรรค์ จึงคิดได้หลากหลายกว้างไกล อาจเกิดจากความคิดอย่างผสมผสานเชื่อมโยงกันระหว่าง
ความคดิใหม่ ๆ กับประสบการณ์เดิม ท าให้เกิดสิ่งใหม่ที่จะช่วยแก้ปัญหา (อุษณีย์ โพธ์สุข, 2542) 
กล่าวว่า “ความคิดสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการทางปัญญาที่ใช้ความสามารถทางกระบวนการคิด
ระดับสูงหลายอย่างมารวมกันเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือแก้ปัญหาที่มีอยู่ได้ดีขึ้น” และความคิด
สร้างสรรค์ มี4 ลักษณะ คือ 
      5.1 ความคิดคล่องตัว (Fluency) มีค าตอบที่ตรงประเด็นค าถามมากกว่า
ในเวลาที่จ ากัด 
      5.2 ความยืดหยุ่น (Flexibility) คิดได้หลายทางไม่ยึดติดกับแนวคิดอันใด
อันหนึ่ง 
      5.3 ความคิดแปลกใหม่ (Originality) คิดใหม่ที่ไม่ซ้ าของเดิมที่มีอยู่ 
      5.4 ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) สามารถเห็นรายละเอียด 
หรือแง่มุมที่คนอ่ืนคิดไม่ถึงหรือไม่สังเกต 
     บรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ได้แก่การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนคิด
และน าเสนอแนวคิดของตนเองอย่างอิสระ ภายใต้การให้ค าปรึกษาและแนะน าจากผู้สอน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ควรเริ่มจากการน าเสนอปัญหาที่น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ท้าทาย
ความคิด ให้ผู้เรียนได้ร่วมกันแก้ปัญหา แสดงความคิดเห็น ร่วมกันอภิปรายท าให้ได้แนวคิดในการ
แก้ปัญหาที่สมบูรณ์และหลากหลาย (สิริพร ทิพย์คง, 2545) 
   การจัดการเรียนรู้ที่จะให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
    ในการจัดการเรียนรู้ที่จะให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ อุษณีย์ โพธิ์สุข และสิริพร 
ทิพย์คง ได้เสนอแนวทางท่ีควรค านึงไว้สอดคล้องกัน ดังนี้ 
     1. การเสนอปัญหาให้ผู้เรียนคิด 
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     2. การกระตุ้นให้ผู้เรียนระดมความคิดในการแก้ปัญหา ดังนั้น ทักษะ 
การแก้ปัญหาควรได้รับการฝึกฝน 
    การเกิดความคิดใหม่เมื่อผู้เรียนศึกษาและคิดอย่างสม่ าเสมอผู้เรียนจะเกิดแนวคิด
ของตนเองขึ้นในขณะที่เรียนผู้สอนควรให้คิดอย่างอิสระ ไม่จ ากัดรูปแบบให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น 
ให้โอกาสในการซักถามข้อสงสัยต่าง ๆ ผู้สอนมีหน้าที่ชี้แนะส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็น ถึงแม้จะไม่
ตรงประเด็น สร้างบรรยากาศส่งเสริมการคิด ไม่แสดงท่าทางดูถูก เข้มงวด ลงโทษ เมื่อความคิดของ
ผู้เรียนนั้นแตกต่างไป แต่ผู้สอนควรส่งเสริมแรง ให้ก าลังใจโดยการกล่าวค าชมเชย ตลอดจน 
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน 
    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าทักษะ/กระบวนการทางคณิตศาสตร์เป็นสิ่งที่สามารถ
ฝึกฝนให้เกิดข้ึนได้กับผู้เรียนทุกคน ในการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนจึงควรให้ความส าคัญและเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ/กระบวนการต่าง ๆ ทุกครั้งที่จัดกิจกรรมการเรียนให้แก่ผู้เรียน ซึ่งในแต่ละครั้ง
อาจจะฝึกทักษะได้ไม่ครบทุกทักษะ/กระบวนการ แต่ถ้าฝึกบ่อย ๆ ก็จะช่วยให้ผู้เรียน พัฒนาทักษะ/
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ได้  
  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการสอนคณิตศาสตร์ 
   ลักษณะส าคัญของวิชาคณิตศาสตร์ 
    สมเดช บุญประจักร (2551 : 7–8) ได้กล่าวถึงธรรมชาติของคณิตศาสตร์ว่า 
หากมีความรู้ทางความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของคณิตศาสตร์ จะท าให้สามารถศึกษาคณิตศาสตร์ 
ได้เป็นอย่างดี คณิตศาสตร์มีลักษณะเฉพาะในหลายประการ ดังนี้ 
     1. คณิตศาสตร์เป็นวิชาเกี่ยวกับความคิด ความคิดทางคณิตศาสตร์เป็น
ความคิดท่ีเกิดจากการสรุปความคิดที่เหมือน ๆ กัน ซึ่งเป็นความคิดท่ีได้จากประสบการณ์หรือ 
จากปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน ความคิดเช่นนี้เรียกว่า ความคิดรวบยอด (Concept) ความคิดคณิตศาสตร์ 
มีแบบแผน หรือกฎเกณฑ์ท่ีแน่นอน สามารถตรวจสอบได้ว่าสิ่งที่คิดนั้นเป็นจริงหรือถูกต้องหรือไม่ 
เช่น จ านวนคี่บวกกับจ านวนคี่จะเป็นจ านวนคู่เสมอ หรือด้านสองด้านของรูปสามเหลี่ยมรวมกัน 
ย่อมยาวกว่าด้านที่สาม เป็นต้น  
     2. คณิตศาสตร์เป็นวิชาที่แสดงความเป็นเหตุเป็นผล คณิตศาสตร์เป็นวิชา 
ที่มีโครงสร้างหรือข้อตกลงหรือตามแบบแผนที่วางไว้ และการสรุปแต่ละขั้นตอนต้องมีเหตุผลอ้างอิง
อย่างสมเหตุสมผล ด้วยความมีเหตุผลของคณิตศาสตร์ท าให้มนุษย์คิดค้นสิ่งใหม่ๆ หรือค้นพบความรู้   
ใหม่ ๆ ได้เสมอ 
     3. คณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ใช้สัญลักษณ์ เนื่องจากคณิตศาสตร์เป็นวิชา 
ที่เก่ียวข้องกับการคิด จึงมีการสร้างสัญลักษณ์แทนความคิดและใช้สัญลักษณ์ภายใต้เหตุการณ์ที่ 
ตกลงกัน สื่อความหมายเช่นเดียวกับภาษา หรืออาจกล่าวได้ว่า คณิตศาสตร์เป็นภาษาภาษาหนึ่งที่ใช้ 
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สัญลักษณ์แทนความคิด ภาษาคณิตศาสตร์ที่ใช้สัญลักษณ์แทนจึงเป็นภาษาท่ีรัดกุม มีความหมาย
เฉพาะและเข้าใจตรงกัน สัญลักษณ์แทนความคิด เช่น x3 = x * x หรือ 2x = x + x 
     4. คณิตศาสตร์เป็นศิลปะอย่างหนึ่ง ศิลปะเป็นสัญลักษณ์แสดงถึง 
ความสวยงามและความคิดสร้างสรรค์ คณิตศาสตร์ก็เช่นเดียวกับศิลปะ ความงามของคณิตศาสตร์ 
อยู่ที่ความมีระบบมีระเบียบที่ชัดเจน อธิบายเหตุผลได้ทุกขั้นตอน และความสวยงามอีกลักษณะหนึ่ง
ของคณิตศาสตร์ก็คือ การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ หรือความรู้ใหม่ ๆ ซึ่งเป็นความงามความคิดสร้างสรรค์ที่
ต้องการให้เกิดขึ้น 
   ความส าคัญของวิชาคณิตศาสตร์ 
    คณิตศาสตร์เป็นวิชาหนึ่งที่มีบทบาทและความส าคัญที่ใช้อธิบายเหตุการณ์ต่าง ๆ  
ในชีวิตประจ าวัน เช่น การซื้อขาย การดูเวลา ค่าแรงงาน การใช้จ่าย การคิดค านวณ หรือในการ
พัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งมีผู้กล่าวไว้ ดังนี้ 
     สิริพร ทิพย์คง (2545 : 1) กล่าวว่า คณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ช่วยก่อให้เกิด 
ความเจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านคณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี โลกปัจจุบันเจริญขึ้นเพราะการคิดค้น      
ทางคณิตศาสตร์ 
     ยุพิน พิพิธกุล (2546 : 1) กล่าวไว้ว่า คณิตศาสตร์เป็นวิชาเกี่ยวกับความคิด 
เราใช้คณิตศาสตร์พิสูจน์อย่างมีเหตุผลว่า สิ่งที่เราคิดนั้นเป็นความจริงหรือไม่ ด้วยวิธีคิดเราก็สามารถ
น าคณิตศาสตร์ไปแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ได้ คณิตศาสตร์ช่วยให้เราเป็นผู้มีเหตุผล เป็นคนใฝ่รู้ตลอด 
จะพยายามคิดสิ่งแปลกใหม่ คณิตศาสตร์จึงเป็นรากฐานแห่งความเจริญของเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ 
    สรุปได้ว่า วิชาคณิตศาสตร์เป็นวิชาที่มีลักษณะเฉพาะและเป็นวิชาที่มีความส าคัญ 
มีเหตุและผล จึงจ าเป็นส าหรับนักเรียน ท าให้นักเรียนสามารถคิดได้อย่างอิสระ คิดอย่างมีระบบ 
แบบแผน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
   การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
    การเรียนรู้คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากการได้รับประสบการณ์ และ
ประสบการณ์นั้นท าให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปจากเดิม ซึ่งในการเรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นวิชาใด 
ก็ตาม ครูจะต้องรู้จิตวิทยาในการสอน เพื่อให้การสอนสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ จิตวิทยา 
บางประการที่ครูควรทราบมีดังนี้ (ศักดา บุญโต, 2544 : 27-28 ; ยุพิน พิพิธกุล, 2545 : 30-31) 
     1. ความแตกต่างระหว่างบุคคล  (Individual Differences) นักเรียนย่อมมี
ความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา อารมณ์ จิตใจ และลักษณะนิสัย ดังนั้น ในการจัดการเรียน 
การสอนครูต้องค านึงถึงเรื่องนี้ในการจัดชั้นเรียนนั้น โดยทั่วไปครูมักจะจัดชั้นเรียนโดยมีนักเรียน 
ซึ่งมีความสามารถคละกันไป โดยมิได้ค านึงถึงว่านักเรียนนั้นมีความแตกต่างกัน ซึ่งจะท าให้ผลการ
สอนไม่ดีเท่าท่ีควร ดังนั้นในการจัดชั้นเรียนครูควรค านึงถึง 
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      1.1 ความแตกต่างของนักเรียนภายในกลุ่มเดียวกัน เพราะนักเรียนนั้น 
มีความแตกต่างกันทั้งทางร่างกาย ความสามารถ บุคลิกภาพ ครูจะสอนทุกคนให้เหมือนกันนั้น 
เป็นไปได้ ครูจึงต้องศึกษาดูว่านักเรียนแต่ละคนนั้นมีปัญหาอย่างไร 
      1.2 ความแตกต่างระหว่างกลุ่มของนักเรียน เช่น ครูอาจจะแบ่งนักเรียน 
ออกตามความสามารถ (Ability Grouping) ว่านักเรียนมีความเก่ง อ่อน ต่างกันอย่างไร เมื่อครูทราบ
แล้วจะได้สอนให้สอดคล้องกับความสนใจของนักเรียนเท่านั้น 
      1.3 ศึกษานักเรียนแต่ละบุคคล ดูความแตกต่างเสียก่อน แล้ววินิจฉัยว่า 
แต่ละคนประสบปัญหาในการเรียนคณิตศาสตร์อย่างไร 
      1.4 วางแผนการสอนให้สอดคล้องกับความแตกต่างของนักเรียน 
ถ้านักเรียนเก่งก็ส่งเสริมให้ก้าวหน้า โดยการให้ฝึกทักษะการท าแบบฝึกหัดที่ยากขึ้น และสอดแทรก
ความรู้ต่าง ๆ ให้ ส่วนนักเรียนที่เรียนอ่อนก็พยายามหาทางช่วยเหลือด้วยการสอนซ่อมเสริม 
ท าแบบฝึกหัดที่สนุก ท าให้ไม่เบื่อการเรียน และเป็นการเพ่ิมทักษะในทางคณิตศาสตร์มากขึ้น 
      1.5 ครูต้องรู้จักหาวิธีแปลก ๆ ใหม่ ๆ มาสอน เช่น การสอนนักเรียน 
ที่อ่อนก็รู้จักใช้รูปแบบมาอธิบายนามธรรม ให้นักเรียนเรียนด้วยความสนุกสนาน เพลิดเพลิน เช่น 
อาจจะใช้เพลง กลอน เกม ปริศนา การ์ตูน   
      1.6 ครูต้องรู้จักหาเอกสารประกอบการสอนมาเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน เช่น นักเรียนเก่งก็ให้ท าแบบฝึกหัดเสริมให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น นักเรียนอ่อนก็ท าแบบฝึกหัดง่าย
ไปสู่ยาก เป็นแบบฝึกหัดเสริมทักษะให้นักเรียนค่อยๆท าไป 
      1.7 การสอนนักเรียนที่มีความแตกต่างกันนั้น สิ่งส าคัญที่สุดคือ 
ครูจะต้องมี ความอดทน เช่น ใฝ่หาความรู้ เสียสละเวลา จึงจะสามารถสอนนักเรียนที่มีความสามารถ
แตกต่างกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
       การสอนนั้นนอกจากจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลแล้ว 
ตัวครูจะต้องพยายามท่ีจะหาวิธีการใหม่ ๆ มาสอน สามารถสอนนักเรียนที่มีความสามารถแตกต่างกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
     2. จิตวิทยาในการเรียนรู้ 
      การสอนนักเรียนนั้นก็เพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาขึ้น ครูจะต้องนึก 
อยู่เสมอว่าจะท าให้นักเรียนพัฒนาไปสู่จุดประสงค์ท่ีต้องการอย่างไร นักเรียนจะเกิดการเรียนรู้ 
ก็ต่อเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังต่อไปนี้ 
       2.1 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เมื่อนักเรียนได้รับประสบการณ์ใด
ประสบการณ์หนึ่งเป็นครั้งแรก เขาก็มีความอยากรู้อยากเห็น และอยากจะคิดจะท าให้ได้ 
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วิธีนี้คงจะเป็นการลองผิด ลองถูก แต่เมื่อเขาอยากได้รับประสบการณ์นั้นอีกครั้งหนึ่งเขาจะสามารถ
ตอบได้ แสดงว่าเขาเกิดการเรียนรู้ 
       2.2 การถ่ายทอดการเรียนรู้ 
        2.2.1 นักเรียนจ าได้รับการถ่ายทอดการเรียนรู้ก็ต่อเมื่อเห็น
สถานการณ์ที่คล้ายคลึงกันหลาย ๆ ตัวอย่าง 
        2.2.2 ครูควรจะฝึกนักเรียนให้รู้จักสังเกตรูปแบบของสิ่งที่ 
คล้ายคลึงกัน แล้วเขาก็จะสามารถสรุปว่าแบบนั้นเป็นอย่างไร 
        2.2.3 รู้จักน าเรื่องท่ีเคยเรียนแล้วในอดีตมาเปรียบเทียบ 
หรือใช้กับเรื่องที่จะต้องเรียนใหม่ 
        2.2.4 ควรจะให้นักเรียนได้เรียนอย่างประสบผลส าเร็จไปเป็น 
เรื่อง ๆ เพราะถ้าเขาท าเรื่องใดส าเร็จเขาก็จะสามารถถ่ายทอดไปยังเรื่องอ่ืนได้ ดังนั้นครูควรจะ
พยายามให้นักเรียนสรุปได้ด้วยตนเอง จะท าให้เขาเข้าใจ และจ าได้นานเมื่อเขาจ าได้เขาก็จะน าไปใช้
กับเรื่องอ่ืน ๆ ได้ 
        2.2.5 การถ่ายทอดการเรียนรู้จะส าเร็จผลมากน้อยเพียงไร 
ขึ้นอยู่กับวิธีสอนของครู ดังนั้นครูจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่า  จะสอนอะไร และสอนอย่างไร 
         การสอนเพ่ือจะให้เกิดการเรียนรู้นั้นควรจะยึดหลักดังนี้ 
          1. ให้นักเรียนเกิดมโนคติ (concept) ด้วยตนเองและ
น าไปสู่ข้อสรุปได้ นอกจากนี้ยังสามารถน าข้อสรุปนั้นไปใช้ได้ 
          2. ครูจะต้องเน้นในขณะที่สอนแลแยกแยะให้นักเรียนเห็น
องค์ประกอบในเรื่องที่ก าลังเรียน 
          3. ครูควรจะต้องฝึกนักเรียนให้รู้จักใช้หลักการจากเรื่องที่
เรียนจบแล้วในสถานการณ์ที่มีองค์ประกอบคล้ายคลึงกันแต่ซับซ้อนยิ่งขึ้น 
          4. ครูจะต้องใช้กลวิธีหลาย ๆ อย่างในการเรียนการสอน 
       2.3 ธรรมชาติของการเกิดการเรียนรู้ 
        นักเรียนจะเกิดการเรียนรู้ขึ้นได้ นักเรียนจะต้องรู้ในเรื่องต่อไปนี้ 
         2.3.1 นักเรียนจะต้องรู้จักจุดประสงค์ในการเรียนในบทเรียน 
แต่ละบทนั้นว่า นักเรียนก าลังต้องการอะไร นักเรียนจะสามารถปฏิบัติหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
อย่างไร 
         2.3.2 นักเรียนจะต้องรู้จักวิเคราะห์ข้อความ ในลักษณะที่เป็น
แบบเดียวกันหรือเปรียบเทียบกัน เพื่อน าสู่การค้นพบ 
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         2.3.3 นักเรียนจะต้องรู้จักสัมพันธ์ความคิด ครูจะต้องพยายาม
สอนให้นักเรียนรู้จักสัมพันธ์ความคิด เมื่อสอนเรื่องหนึ่งก็ควรจะพูดถึงเรื่องที่ต่อเนื่องกัน เช่น 
จะสอนเรื่องทศนิยม ก็จะต้องทบทวนถึงเรื่องร้อยละ ครูจะต้องทบทวนให้ครบทุกเรื่องที่เกี่ยวข้องและ
จะต้องดูให้เหมาะสมกับเวลา 
         2.3.4 นักเรียนจะต้องเรียนด้วยความเข้าใจ และสามารถ
น าไปใช้ได้ นักเรียนบางคนว่าสูตรได้แม่น แต่แก้โจทย์ปัญหาไม่ได้ เรื่องนี้ครูควรจะแก้ไข โดยอาจจะ
ต้องยกตัวอย่างมาก ๆ จนท าให้นักเรียนเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ 
         2.3.5 ครูจะต้องเป็นผู้มีสมองไว มีปฏิภาณ รู้จักวิธีการที่จะน า
นักเรียนไปสู่ข้อสรุปในการสอน แต่ละเรื่องนั้นควรจะได้สรุปบทเรียนรู้ 
         2.3.6 นักเรียนควรจะเรียนรู้วิธีการว่าจะเรียนอย่างไร 
โดยเฉพาะการเรียนคณิตศาสตร์จะท่องจ าเหมือนนกแก้วนกขุนทองไม่ได้ 
         2.3.7 ครูไม่ควรท าโทษนักเรียน จะท าให้นักเรียนเบื่อหน่าย
ยิ่งขึ้นควรจะเสริมก าลังใจให้นักเรียน 
      จิตวิทยาในการเรียนรู้นั้นครูจะต้องรู้จักพ้ืนฐานของเด็กนักเรียนแต่ละคน        
ซึ่งนักเรียนแต่ละคนนั้นมีความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา ตลอดจนลักษณะนิสัย ครูจึงจ าเป็นต้องให้ความสนใจเด็กแต่ละคน ในการเรียนการสอนครู
จะต้องรู้และเข้าใจถึงความรู้สึกของนักเรียน จะต้องมีปฏิภาณเพ่ือที่จะน านักเรียนสู่การเรียนรู้ได้ 
     3. จิตวิทยาในการฝึก (Psychology of drill) 
      การฝึกเป็นเรื่องที่จ าเป็นส าหรับนักเรียน การให้นักเรียนฝึกซ้ า ๆ  
บางครั้งก็ท าให้นักเรียนเกิดการเบื่อหน่าย ครูบางคนคิดว่าการฝึกโดยให้ท าโจทย์มาก ๆ  
และโจทย์ที่ซ้ า ๆ กันหลาย ๆ ครั้ง นักเรียนก็อาจเบื่อหน่าย ครูจะต้องดูให้เหมาะสมการฝึกท่ีมีผล
อาจจะพิจารณาได้ดังนี้ 
       3.1 การฝึกจะให้ได้ผลดีต้องฝึกเป็นรายบุคคล เพราะค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ 
       3.2 ควรจะฝึกไปที่ละเรื่อง เมื่อจบบทเรียนหนึ่ง และเมื่อเรียนได้ 
หลายบทก็ควรจะฝึกรวมยอดอีกครึ่งหนึ่ง 
       3.3 ควรจะมีการตรวจสอบแบบฝึกหัดแต่ละครั้งที่ให้นักเรียนท า 
เพ่ือเป็นการประเมินผลนักเรียน ตลอดจนประเมินผลการสอนของครูด้วย เมื่อนักเรียนท าโจทย์ปัญหา
ไม่ได้ ครูควรได้ถามตนเองอยู่เสมอว่าเพราะอะไรจะเป็น เพราะครูใช้วิธีการสอนไม่ดีก็ได้ อย่าไปโทษ
นักเรียนฝ่ายเดียวจะต้องพิจารณาให้รอบคอบ 
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       3.4 เลือกแบบฝึกหัดให้สอดคล้องกับบทเรียน และให้แบบฝึกหัด
พอเหมาะไม่มากเกินไป 
       3.5 แบบฝึกหัดที่นักเรียนท านั้นจะต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง 
บุคคลด้วย 
       3.6 แบบฝึกหัดที่ให้นั้นควรจะฝึกหลาย ๆ ด้าน ค านึงถึงความยากง่าย 
เรื่องใดควรเน้นก็อาจจะให้ท าลาย ๆ ข้อ เพื่อให้นักเรียนเข้าใจและจ าได้ 
       3.7 พึงตระหนักอยู่เสมอว่าก่อนที่จะให้นักเรียนท าโจทย์นั้น นักเรียน
เข้าใจในวิธีท าโจทย์นั้นโดยถ่องแท้อย่าปล่อยให้นักเรียนท าโจทย์ตามตัวอย่างที่ครูสอน โดยไม่เกิด
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แต่ประการใด 
      สรุปได้ว่า ในการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์นั้น ควรมีการ 
บูรณาการแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้จากหลาย ๆ ทฤษฎีน ามาประยุกต์ใช้ รวมทั้งน าจิตวิทยาการสอน
มาใช้ในจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ เพ่ือจะท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
     4. หลักการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์  
      กิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ เป็นสิ่งส าคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งถือได้
ว่าเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้มีบทบาทในการเรียนการสอน ดังนั้นวิธีการสอนของครูจึง
เป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ มีผู้ให้แนวคิดเก่ียวกับหลักการสอนคณิตศาสตร์ มีดังนี้ 
(สมนึก ภัททิยธนี, 2552 : 58) 
       1. สอนจากสิ่งที่เป็นรูปธรรมไปหานามธรรม 
       2. สอนจากสิ่งที่ใกล้ตัวนักเรียนก่อนสอนสิ่งที่ไกลตัวนักเรียน 
       3. สอนจากเรื่องที่ง่ายก่อนสอนเรื่องท่ียาก 
       4. สอนตรงตามเนื้อหาต้องการสอน 
       5. สอนให้คิดไปตามล าดับขั้นตอนอย่างมีเหตุผล 
       6. สอนด้วยอารมณ์ขันท าให้นักเรียนเกิดความเพลิดเพลิน เช่น เกม 
ปริศนา เพลง 
       7. สอนด้วยหลักจิตวิทยา สร้างแรงจูงใจ เสริมก าลังให้กับนักเรียน 
       8. สอนด้วยการน าไปสัมพันธ์กับวิชาอ่ืน ๆ เช่น วิชาคณิตศาสตร์ 
เกี่ยวกับการเพ่ิมจ านวนแมลงหวี่ ซึ่งต้องอาศัยความรู้เกี่ยวกับเลขยกก าลัง 
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   อัมพร ม้าคะนอง (2546 : 8) กล่าวไว้ว่า หลักการสอนคณิตศาสตร์ที่ส าคัญ มีดังนี้ 
    1. สอนให้ผู้เรียนเกิดมโนทัศน์ หรือได้ความรู้ทางคณิตศาสตร์จากการคิด และ 
มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกับผู้อ่ืน ใช้ความคิดและค าถามที่นักเรียนสงสัยเป็นประเด็นในการ
อภิปรายเพื่อให้ได้แนวคิดท่ีหลากหลาย และน าไปสู่ข้อสรุป 
    2. สอนให้ผู้เรียนเห็นโครงสร้างทางคณิตศาสตร์ ความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง 
ของเนื้อหาคณิตศาสตร์ 
    3. สอนโดยค านึงว่าจะให้นักเรียนเรียนอะไร (What) และเรียนอย่างไร (How) 
นั่นคือต้องค านึงถึงเนื้อหาวิชาและกระบวนการเรียน 
    4. สอนโดยใช้สิ่งที่เป็นรูปธรรม อธิบายนามธรรม หรือการท าให้สิ่งที่เป็น
นามธรรมมาก ๆ เป็นนามธรรมที่ง่ายข้ึน 
    5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยค านึงถึงประสบการณ์ และความรู้พ้ืนฐาน 
ของผู้เรียน 
    6. สอนโดยใช้การฝึกหัดให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์ในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ทั้งการฝึกรายบุคคล ฝึกเป็นกลุ่ม การฝึกทักษะย่อยทางคณิตศาสตร์ และการฝึกทักษะ
รวมเพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมากข้ึน 
    7. สอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์เพ่ือแก้ปัญหา สามารถให้เหตุผล 
เชื่อมโยงสื่อสาร และคิดอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนเกิดความอยากรู้อยากเห็นและน าไปคิดต่อ 
    8. สอนให้นักเรียนเห็นความสัมพันธ์ระหว่างคณิตศาสตร์ในห้องเรียนกับ 
คณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน 
    9. ผู้สอนควรศึกษาธรรมชาติ และศักยภาพของผู้เรียน เพ่ือจะได้จัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
    10. สอนให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนคณิตศาสตร์ รู้สึกว่าคณิตศาสตร์ไม่ยาก 
และมีความสนุกสนานในการท ากิจกรรม 
    11. สังเกต และประเมินการเรียนรู้ และความเข้าใจของผู้เรียนในห้อง โดยใช้ 
ค าถามสั้น ๆ หรือการพูดคุยปกติ 
   ยุพิน พิพิธกุล (2545 : 32-33) ยังได้กล่าวถึงหลักการสอนคณิตศาสตร์ไว้ว่า 
    1. ควรสอนจากเรื่องง่ายไปสู่เรื่องยาก 
    2. เปลี่ยนจากรูปธรรมไปสู่นามธรรม ในเรื่องที่สามารถใช้สื่อการเรียนการสอน
รูปธรรมประกอบ 
    3. สอนให้สัมพันธ์ความคิด เมื่อครูจะทบทวยเรื่องใดก็ควรจะทบทวนให้หมด 
การรวบรวมเรื่องที่เหมือนกันเข้าเป็นหมวดหมู่จะช่วยให้นักเรียนเข้าใจ และจ าได้แม่นย า 
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    4. เปลี่ยนวิธีการสอน ไม่ซ้ าซากน่าเบื่อหน่าย ผู้สอนควรจะสอนให้สนุกสนานและ
น่าสนใจซึ่งอาจจะมี กลอน เพลง เกม การเล่าเรื่อง การท าภาพประกอบ การ์ตูน ปริศนา ต้องรู้จัก
สอดแทรกสิ่งละอันพันละน้อย เพื่อให้บทเรียนน่าสนใจ 
    5. ใช้ความสนใจของนักเรียนเป็นจุดเริ่มต้น เป็นแรงดลใจที่จะเรียน ด้วยเหตุนี้ 
ในการสอนจึงมีการน าเข้าสู่บทเรียนเร้าใจเสียก่อน 
    6. ควรจะค านึงประสบการณ์เดิม และทักษะเดิมที่นักเรียนมีอยู่ กิจกรรมใหม่ 
ควรจะต่อเนื่องกับกิจกรรมเดิม 
    7. เรื่องท่ีมีสัมพันธ์กันก็ควรจะสอนไปพร้อมๆ กัน 
    8. ให้ผู้เรียนมองเห็นโครงสร้างไม่ใช่เน้นแต่เนื้อหา 
    9. ไม่ควรเป็นเรื่องยากเกินไป ผู้สอนบางคนชอบให้โจทย์ยาก ๆ เกินสาระ 
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ ซึ่งอาจจะท าให้ผู้เรียนที่เรียนอ่อนท้อถอย แต่ถ้าผู้เรียนเก่งก็อาจจะชอบ 
ควรจะส่งเสริมเป็นรายไปในการสอนต้องค านึงถึงหลักสูตรและเลือกเนื้อหาเพ่ิมเติมให้เหมาะสม 
ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมศักยภาพ    
    10. สอนให้นักเรียนสามารถหาข้อสรุปได้ด้วยตนเอง การยกตัวอย่าง 
หลาย ๆ ตัวอย่าง จนนักเรียนเห็นรูปแบบจะช่วยให้นักเรียนสรุปได้ อย่ารีบบอกเกินไปควรเลือก
วิธีการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับเนื้อหา 
    11. ให้ผู้เรียนปฏิบัติในสิ่งทีท าได้ ลงมือปฏิบัติจริงและประเมินการปฏิบัติจริง 
    12. ผู้สอนควรจะมีอารมณ์ขัน เพื่อช่วยให้บรรยากาศในห้องเรียนน่าเรียนยิ่งขึ้น 
วิชาคณิตศาสตร์เป็นวิชาที่เรียนหนัก ครูจึงไม่ควรจะเคร่งเครียดให้นักเรียนเรียนด้วยความสนุกสนาน 
    13. ผู้สอนควรจะมีความกระตือรือร้น และตื่นตัวอยู่เสมอ 
    14. ผู้สอนควรหมั่นหาความรู้เพ่ิมเติม เพื่อจะน าสิ่งแปลก และใหม่มาถ่ายทอด 
ให้ผู้เรียนและผู้สอนควรจะเป็นผู้ที่มีศรัทธาในอาชีพของตนจึงจะท าให้สอนได้ดี 
   สรุปได้ว่า หลักการสอนคณิตศาสตร์นั้น ครูผู้สอนจะต้องค านึงถึงประสบการณ์ 
ความรู้พื้นฐาน และศักยภาพของนักเรียน โดยจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับนักเรียน ให้นักเรียนได้
เข้าใจถึงพ้ืนฐานของคณิตศาสตร์ และเน้นการฝึกฝนทักษะ การคิดวิเคราะห์ตามล าดับขั้นตอนอย่างมี
เหตุผลโดยสอนจากสิ่งที่เป็นรูปธรรมให้มากท่ีสุด ให้นักเรียนรู้คุณค่าของการเรียนคณิตศาสตร์ และ
รู้สึกสนุกสนานกับการเรียนคณิตศาสตร์ 
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  มโนทัศน์เกี่ยวกับการสอนคณิตศาสตร์ 
   สุวัฒนา อุทัยรัตน์ (2545 : 49-77) ครูมีความสามารถในการสอนแตกต่างกัน 
เพราะแต่ละคนมีเทคนิคเฉพาะตัว อย่างไรก็ดีครูยังต้องคิดหากลวิธีใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงเทคนิค 
การสอนในชั้นของตน ซึ่งเทคนิคต่อไปนี้ควรมีไว้เพ่ือเพ่ิมเติมการสอนในชีวิตประจ าวัน 
    1. เทคนิคการสอนโดยใช้ค าถาม เป็นค าถามที่น่าสนใจสามารถใช้ได้บ่อย ๆ 
เพ่ือกระตุ้นในการเริ่มบทเรียนหรือจบบทเรียน เมื่อครูให้ค าถามแล้วจะช่วยให้นักเรียนมีโอกาส 
เดาค าตอบ หรือถกเถียงค าตอบได้ หลังจากนั้นครูเป็นผู้แนะแนวคิด และวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
“เอาธนบัตรหนึ่งร้อยบาทวางซ้อนกัน จ านวน 1 ล้านใบ จะมีความสูงเท่าใด” 
    2. เทคนิคการสอนโดยการใช้สถานการณ์ การค้นพบด้วยตนเองเป็นเทคนิค 
ที่ท าให้นักเรียนเกิดความสนใจ และเป็นแรงกระตุ้นได้อย่างดี ครูควรจัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียนเกิด
การค้นพบด้วยตนเอง เช่น ให้นักเรียนค้นหาต้นไม้ที่มีก่ิงก้านไม่รูจักจบ โดยที่ต้นไม้มีการเติบโต 
เป็นลักษณะพิเศษ คือ วันแรกจะโต 1 ฟุต วันที่ 2 จะมี 2 กิ่ง และแต่ละก่ิงยาว 1/2 ฟุต วันต่อมาจะ
เจริญที่ปลาย แต่ละกิ่ง และกางเป็นมุมฉาก แต่ยะยาวเพียง 1/4 ฟุต และเป็นเช่นนี้ไปเรื่อย ๆ  
ครูให้นักเรียนวาดต้นไม้ที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถหาสูตรทั่วไปของความสัมพันธ์ของความยาว 
และการเจริญเติบโตของต้นไม้ได้ด้วย 
    3. เทคนิคการสอนแทรกสอด เช่น การแทรกสอดโดยการเล่าชีวประวัติของ 
นักคณิตศาสตร์ หรือการเริ่มและจบบทเรียนด้วยสิ่งที่น่าพิศวง เช่น ความมหัศจรรย์ของตัวเลข 
    4. เทคนิคการสอนโดยใช้สื่อการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ เช่น การใช้กระดาษ 
ในการพิสูจน์ทฤษฏีพิธากอรัส การใช้แผ่นใส ทับซ้อนกันในการสอนเรื่องเศษส่วน 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  
   การจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ 
คาดหวังได้ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งระดับชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคลต้องร่วมรับผิดชอบ 
โดยร่วมกันท างานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ในการวางแผน ด าเนินการ ส่งเสริมสนับสนุน 
ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข เพ่ือพัฒนาเยาวชนของชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 1-4) ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีหลักการ และ
จุดมุ่งหมาย ดังนี้ 
     1.1 หลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
มีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 



 

 

  147 

      1.1.1 เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมาย
และมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 
      1.1.2 เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับ
การศึกษาอย่างเสมอภาค และมีคุณภาพ 
      1.1.3 เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอ านาจ ให้สังคม 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 
      1.1.4 เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ 
เวลาและการจัดการเรียนรู้ 
      1.1.5 เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
      1.1.6 เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์   
     1.2 จุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียน 
ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็น
จุดหมายเพื่อให้เกิดกับผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
      1.2.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของ
ตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
      1.2.2 มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา 
การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต  
      1.2.3 มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการ 
ออกก าลังกาย 
      1.2.4 มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
      1.2.5 มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์ 
และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกัน 
ในสังคมอย่างมีความสุข     
     1.3 สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
      1.3.1 ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและ 
ส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของ 
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ตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและ
สังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพ่ือขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูล
ข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพ 
โดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
      1.3.2 ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ 
เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศ เพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคม 
ได้อย่างเหมาะสม 
      1.3.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูล
สารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ 
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึง
ผลกระทบที่เกิดข้ึนต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 
      1.3.4 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน า
กระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
การท างาน และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการ
ปัญหา และความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 
      1.3.5 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก 
และใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม 
ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และ 
มีคุณธรรม 
     1.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 
3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งม่ันในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 
8) มีจิตสาธารณะ   
       จากการศึกษาหลักการ แนวคิด จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 สรุปได้ว่า เป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ให้เป็นมนุษย์
ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม สามารถดูแลตนเองและอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสังคมได้
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อย่างเป็นสุข มีองค์ความรู้ ทักษะและลักษณะส าคัญเพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและสังคมโลก
อย่างสันติสุข   
    2. ความส าคัญของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 25) ได้ก าหนดถึงเหตุผลที่ต้องเรียน
คณิตศาสตร์ เพราะว่าคณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ ท าให้มนุษย์มี
ความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์
ได้อย่างถี่ถ้วนรอบคอบ ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม นอกจากนี้ คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและศาสตร์อ่ืน ๆ คณิตศาสตร์จึงมีประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดี
ขึ้น นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังช่วยพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์ มีความสมดุลทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา
และอารมณ์ สามารถคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
    3. สิ่งที่ต้องเรียนรู้ในคณิตศาสตร์ 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มุ่งให้เยาวชนทุกคนได้เรียนรู้คณิตศาสตร์
อย่างต่อเนื่องตามศักยภาพ โดยก าหนดสาระหลักท่ีจ าเป็นส าหรับผู้เรียนทุกคนดังนี้ 
      3.1 จ านวนและการด าเนินการ ความคิดรวบยอดและความรู้สึกเชิง
จ านวน ระบบจ านวนจริง สมบัติเก่ียวกับจ านวนจริง การด าเนินการของจ านวน อัตราส่วน ร้อยละ 
การแก้ปัญหาเกี่ยวกับจ านวน และการใช้จ านวนในชีวิตจริง 
      3.2 การวัด ความยาว ระยะทาง น้ าหนัก พื้นท่ี ปริมาตรและความจุ 
เงินและเวลา หน่วยวัดระบบต่าง ๆ การคาดคะเนเกี่ยวกับการวัด อัตราส่วนตรีโกณมิติ การแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการวัดและการน าความรู้เกี่ยวกับการวัดไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ 
      3.3 เรขาคณิต รูปเรขาคณิตและสมบัติของรูปเรขาคณิตหนึ่งมิติ สองมิติ 
และสามมิติการนึกภาพ แบบจ าลองทางเรขาคณิต ทฤษฎีบททางเรขาคณิต การแปลงทางเรขาคณิต 
(Geometric Transformation) ในเรื่องการเลื่อนขนาน (Translation) การสะท้อน (Reflection)  
และการหมุน (Rotation) 
      3.4 พีชคณิต แบบรูป (Pattern) ความสัมพันธ์ ฟังก์ชัน เซตและ 
การด าเนินการของเซต การให้เหตุผล นิพจน์ สมการ ระบบสมการ อสมการ กราฟ ล าดับเลขคณิต 
ล าดับเรขาคณิต อนุกรมเลขคณิต และอนุกรมเรขาคณิต 
      3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น การก าหนดประเด็น 
การเขียนข้อค าถามการก าหนดวิธีการศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดระบบข้อมูล การน าเสนอ
ข้อมูลค่ากลาง และการกระจายของข้อมูล การวิเคราะห์และการแปลความข้อมูล การส ารวจ 
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ความคิดเห็นความน่าจะเป็นการใช้ความรู้เกี่ยวกับสถิติและความน่าจะเป็นในการอธิบายเหตุการณ์
ต่าง ๆ และช่วยในการตัดสินใจในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
      3.6 ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ การแก้ปัญหาด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลายการให้เหตุผล การสื่อสาร การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์และการน าเสนอ 
การเชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ ทางคณิตศาสตร์ และการเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับศาสตร์อื่น ๆ และ 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    4. คุณภาพของผู้เรียนเมื่อเรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 29) ได้ก าหนดคุณภาพของผู้เรียน เมื่อเรียนจบ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ดังนี้ 
      4.1 มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับจ านวนจริง มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
อัตราส่วน สัดส่วน ร้อยละ เลขยกก าลังที่มีเลขชี้ก าลังเป็นจ านวนเต็ม รากที่สองและรากที่สามของ
จ านวนจริง สามารถด าเนินการเกี่ยวกับจ านวนเต็ม เศษส่วน ทศนิยม เลขยกก าลัง รากที่สองและ 
รากที่สามของจ านวนจริง ใช้การประมาณค่าในการด าเนินการและแก้ปัญหา และน าความรู้เกี่ยวกับ
จ านวนไปใช้ในชีวิตจริงได้    
      4.2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพ้ืนที่ผิวของปริซึม ทรงกระบอก และ
ปริมาตรของปริซึม ทรงกระบอก พีระมิด กรวย และทรงกลม เลือกใช้หน่วยการวัดในระบบต่าง ๆ 
เกี่ยวกับความยาว พ้ืนที่ และปริมาตรได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งสามารถน าความรู้เกี่ยวกับการวัด 
ไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
      4.3 สามารถสร้างและอธิบายขั้นตอนการสร้างรูปเรขาคณิตสองมิติ 
โดยใช้วงเวียนและสันตรง อธิบายลักษณะและสมบัติของรูปเรขาคณิตสามมิติซึ่งได้แก่ ปริซึม พีระมิด 
ทรงกระบอก กรวย และทรงกลมได้  
      4.4 มีความเข้าใจเกี่ยวกับสมบัติของความเท่ากันทุกประการและ 
ความคล้ายของรูปสามเหลี่ยม เส้นขนาน ทฤษฎีบทพีทาโกรัสและบทกลับ และสามารถน าสมบัติ
เหล่านั้นไปใช้ในการให้เหตุผลและแก้ปัญหาได้ มีความเข้าใจเกี่ยวกับการแปลงทางเรขาคณิต
(Geometric Transformation)ในเรื่องการเลื่อนขนาน (Translation) การสะท้อน (Reflection) 
และการหมุน (Rotation) และน าไปใช้ได้ 
      4.5 สามารถนึกภาพและอธิบายลักษณะของรูปเรขาคณิตสองมิติและ 
สามมิติ 
      4.6 สามารถวิเคราะห์และอธิบายความสัมพันธ์ของแบบรูป สถานการณ์
หรือปัญหา และสามารถใช้สมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร 
อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว และกราฟในการแก้ปัญหาได้ 
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      4.7 สามารถก าหนดประเด็น เขียนข้อค าถามเก่ียวกับปัญหาหรือ
สถานการณ์ ก าหนดวิธีการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอข้อมูลโดยใช้แผนภูมิรูปวงกลม 
หรอืรูปแบบอื่นที่เหมาะสมได้  
      4.8 เข้าใจค่ากลางของข้อมูลในเรื่องค่าเฉลี่ยเลขคณิต มัธยฐาน 
และฐานนิยมของข้อมูลที่ยังไม่ได้แจกแจงความถ่ี และเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งใช้ความรู้ 
ในการพิจารณาข้อมูลข่าวสารทางสถิติ  
      4.9 เข้าใจเกี่ยวกับการทดลองสุ่ม เหตุการณ์ และความน่าจะเป็นของ
เหตุการณ์ สามารถใช้ความรู้เกี่ยวกับความน่าจะเป็นในการคาดการณ์และประกอบการตัดสินใจใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
      4.10 ใช้วิธีการที่หลากหลายแก้ปัญหา ใช้ความรู้ ทักษะและกระบวนการ 
ทางคณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ให้เหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ และสรุปผลได้อย่างเหมาะสม ใช้ภาษาและสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ 
ในการสื่อสาร การสื่อความหมาย และการน าเสนอได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน เชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ 
ในคณิตศาสตร์ และน าความรู้ หลักการ กระบวนการทางคณิตศาสตร์ไปเชื่อมโยงกับศาสตร์อื่น ๆ   
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
    5. สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
     มาตรฐานการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาการศึกษา
คณิตศาสตร์พ้ืนฐานของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่มาตรฐานก าหนด รวมทั้งเป็นแนวทางในการก ากับ
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพของสถานศึกษา และเป็นหลักในการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์จากการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยสาระหลักและมาตรฐานการเรียนรู้
ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนทุกคนมีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 5) 
      5.1 สาระที่ 1 : จ านวนและการด าเนินการ 
       5.1.1 มาตรฐาน ค 1.1 เข้าใจถึงความหลากหลายของการแสดง
จ านวนและการใช้จ านวนในชีวิตจริง 
        5.1.2 มาตรฐาน ค 1.2 เข้าใจผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการของ
จ านวนและความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินการต่างๆ และสามารถใช้การด าเนินการในการแก้ปัญหา 
        5.1.3 มาตรฐาน ค 1.3 ใช้การประมาณค่าในการค านวณและ
แก้ปัญหา 
        5.1.4 มาตรฐาน ค 1.4 เข้าใจในระบบจ านวนและสามารถน า
สมบัติเกี่ยวกับจ านวนไปใช้ 
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      5.2 สาระที่ 2 : การวัด 
       5.2.1 มาตรฐาน ค 2.1 เข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับการวัดและคาดคะเน
ขนาดของสิ่งที่ต้องการวัด 
       5.2.2 มาตรฐาน ค 2.2 แก้ปัญหาเกี่ยวกับการวัด 
      5.3 สาระที่ 3 : เรขาคณิต 
       5.3.1 มาตรฐาน ค 3.1 อธิบายและวิเคราะห์รูปเรขาคณิตสองมิติและ
สามมิติ 
       5.3.2 มาตรฐาน ค 3.2 ใช้การนึกภาพ (visualization) ใช้เหตุผล
เกี่ยวกับปริภูมิ (spatial reasoning) และใช้แบบจ าลองทางเรขาคณิต (geometric Model) 
ในการแก้ปัญหา 
      5.4 สาระที่ 4 : พีชคณิต 
       5.4.1 มาตรฐาน ค 4.1 เข้าใจและวิเคราะห์แบบรูป (pattern) 
ความสัมพันธ์และฟังก์ชัน 
       5.4.2 มาตรฐาน ค 4.2 ใช้นิพจน์ สมการ อสมการ กราฟ และตัวแบบ 
เชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) อ่ืน ๆ แทนสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนแปลความหมาย 
และน าไปใช้แก้ปัญหา 
      5.5 สาระที่ 5 : การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น 
       5.5.1 มาตรฐาน ค 5.1 เข้าใจและใช้วิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูล 
       5.5.2 มาตรฐาน ค 5.2 ใช้วิธกีารทางสถิติและความรู้เกี่ยวกับ 
ความน่าจะเป็นในการคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล 
       5.5.3 มาตรฐาน ค 5.3 ใช้ความรู้เกี่ยวกับสถิติและความน่าจะเป็นช่วย
ในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 
      5.6 สาระที่ 6 : ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
       5.6.1 มาตรฐาน ค 6.1 มีความสามารถในการแก้ปัญหา การให้เหตุผล 
การสื่อสารการสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์และการน าเสนอ การเชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ  
ทางคณิตศาสตร์และเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน ๆ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
     สรุปได้ว่า คณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ 
ท าให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหา
หรือสถานการณ์ได้อย่างถี่ถ้วน รอบ คอบ ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา และน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ซึ่งสิ่งที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ประกอบด้วย จ านวนและ 
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การด าเนินการ การวัด ความยาว ระยะทาง น้ าหนัก พ้ืนที่ ปริมาตรและความจุ เงินและเวลาหน่วยวัด
ระบบต่าง ๆ เรขาคณิต พีชคณิต การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น และทักษะและกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ นอกจากคณิตศาสตร์จะมีประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตแล้วยังเป็นเครื่องมือในการ
ศึกษาศาสตร์อื่น ๆ อีกด้วย 
  
บริบทของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 
 ประวัติโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เดิมใช้ชื่อว่า โรงเรียนราษฎร์ของวัดเกิดข้ึน
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนราษฎร์ของวัด พุทธศักราช 2488 โรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ได้ประสบปัญหาในการด าเนินงานมาโดยตลอด เนื่องจากในช่วงแรก ๆ 
ได้รับอุดหนุนเหมือนโรงเรียนเอกชนทั่วไป และไม่สามารถเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนจากผู้ปกครอง
นักเรียนได้ สาเหตุจากผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่เป็นผู้มีรายได้น้อย จึงท าให้โรงเรียนบางแห่งต้อง
เลิกกิจการและบางแห่งก็ได้โอนกิจการให้รัฐบาล 
  ปีการศึกษา 2520 สช. ได้ออกนโยบายและแผนงานให้สอดคล้องกับ พรบ.การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2520 จึงได้เพ่ิมเติมนโยบายการพัฒนาการศึกษาในด้านปริมาณว่า “จะส่งเสริมการจัด
โรงเรียนราษฎร์การกุศลมากข้ึนเป็นพิเศษ” ปีการศึกษา 2521 – 2523 สช. ได้น าข้อเสนอดังกล่าวมา
ด าเนินงานโครงการทดลองพัฒนาโรงเรียนราษฎร์ของวัดเพ่ือการกุศลขึ้น โดยได้คัดเลือกโรงเรียน 
ในภูมิภาคต่าง ๆ จ านวน 11 โรงเรียนเข้าร่วมโครงการได้แก่ โรงเรียนพุทธมงคลนิมิต โรงเรียน 
สมานคุณวิทยาทาน โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎ์วิทยาลัย โรงเรียนวัดบ้านโป่ง “สามัคคีคุณูปถัมภ์”  
โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง โรงเรียนวัดมหาพุทธาราม โรงเรียนวินิตศึกษา โรงเรียนพยุหะวิทยา 
โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา โรงเรียนธรรมราชศึกษา และโรงเรียนพินิตประสาธน์ โดยจัดตั้ง 
“สภาโรงเรียนราษฎร์ของวัดเพ่ือการกุศล” ขึ้นเป็นครั้งแรก โดยมีพระธรรมญาณมุณี ผู้รับใบอนุญาต
โรงเรียนวินิตศึกษา ได้รับการคัดเลือกเป็นประธานสภารูปแรก วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสภาฯ คือ 
   1. เพ่ือรวมโรงเรียนราษฎร์ที่มีเจตจ านงจะจัดการศึกษาเพ่ือการกุศล 
ทั่วราชอาณาจักรให้เป็นเอกภาพ 
   2. เพ่ือส่งเสริมเอกลักษณ์ของโรงเรียนด้านการอบรมจริยธรรม พลานามัย  
การเลือกเรียนวิชาการงานและอาชีพ รวมทั้งภาษาและหนังสือ 
   3. เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนยากจนให้มีโอกาสได้รับการศึกษา ซึ่งเป็นการเพ่ิมความ
เสมอภาคทางการศึกษาให้แก่ประชาชนโดยไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา 
   4. เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐในการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างแท้จริง 



 

 

  154 

   5. เพ่ือส่งเสริมความม่ันคงให้แก่ผู้รักอาชีพครู 
  สช. ได้น างบประมาณเหลือจ่ายมาส่งเสริมโรงเรียนที่อยู่ในโครงการ โดยจัดซื้อหนังสือ 
เข้าห้องสมุด สื่อวิทยาศาสตร์ และวิชาการงาน ตลอดจนได้ติดตามประเมินผลการบริหารงานของ
โรงเรียนให้เป็นไปตามแบบแผนที่วางไว้ โครงการทดลองนี้ได้ผลเป็นที่น่าพอใจในระดับหนึ่ง 
และก็ถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ท าให้โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้รับการพัฒนาจนเป็นที่
ยอมรับในปัจจุบัน  
  ปีการศึกษา 2532 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกระเบียบว่าด้วยโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2532 และก าหนดให้มีกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาขึ้น  
โดยวัตถุประสงค์ คือ 
   1. เพ่ือเป็นศูนย์รวมโรงเรียนที่จัดการศึกษาเพ่ือการกุศล และส่งเสริม
พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง 
   2. เพ่ือท าหน้าที่ประสานงานระหว่างโรงเรียน และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
   3. เพ่ือร่วมกันด าเนินการ ก าหนดนโยบาย และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   4. ร่วมมือกันด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ที่จัดขึ้นร่วมกัน 
   5. พิจารณาเสนอแนวทางความคิดเห็นและปัญหาแก่ สช. 
  ประธานกลุ่มรูปแรก ได้แก่ พระธรรมญาณมุณี ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนวินิตศึกษา
ส านักงานกลุ่มฯ ตั้งอยู่ที่ โรงเรียนอัมพวันศึกษา กรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนสังกัดกลุ่มฯ จ านวน 
42 โรงเรียน จ านวนนักเรียน 24,471 คน จ านวนครู 1,297 คน 
  ปีการศึกษา 2544 กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้จัดตั้งสมาคม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาขึ้น เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2544 โดยมี นายชาติ ลาวัลย์ 
ครูใหญ่โรงเรียนวินิตศึกษา เป็นนายกสมาคมคนแรก โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ได้ร่วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน ทั้งในด้านอาคารสถานที่ อุปกรณ์การเรียนการสอน 
ด้านบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและด้านวิชาการ ท าให้โรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความเจริญก้าวหน้ามาเป็นล าดับ เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
ผู้ปกครองนักเรียน และหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอันมาก 
  ในปีการศึกษา 2561 มีโรงเรียนที่เป็นสมาชิกกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จ านวน 116 โรงเรียน จ านวนนักเรียน 95,452 คน และคณะครู 5,284 คน 
ส านักงานกลุ่มและสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตั้งอยู่ที่โรงเรียนมัธยมวัดใหม่
กรงทอง ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เลขที่ 78 หมู่ที่ 3  
ต าบลศรีมหาโพธิ อ าเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี 25140  โทรศัพท์ 0 3727 9097 โทรสาร 
0 3727 9482 Website.watmai.ac.th Email:watmais@gmail.com 
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  วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
   1. เพ่ือช่วยเหลือชุมชนด้านการศึกษาและเผยแพร่ศาสนธรรมสู่เยาวชนไทย 
   2. จัดการศึกษาเพื่อการกุศลโดยมาหวังผลก าไร มุ่งสงเคราะห์ผู้มีรายได้น้อย และ
บุคคลทั่วไป 
   3. มุ่งปลูกฝังให้เยาวชนไทย เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความสามารถ 
ทางด้านวิชาการ 
  ลักษณะของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
   1. เป็นโรงเรียนเอกชนที่วัดเป็นเจ้าของ โดยมีเจ้าอาวาสเป็นผู้รับใบอนุญาต 
โดยต าแหน่ง 
   2. การบริหารโรงเรียนอยู่ในรูปของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
   3. จัดการศึกษาแบบเรียนฟรี โดยไม่เก็บค่าธรรมเนียมการเรียน รัฐให้การอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายรายบุคคล 100 % 
  การให้การอุดหนุนโรงเรียนเอกชนการกุศลในปัจจุบัน 
   1. ให้การอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายบุคคล 100% ตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที ่6 
   2. ให้การอุดหนุนด้านอาคารเรียน และอาคารประกอบ โดยตั้งงบประมาณเป็นรายปี 
   3. ให้การอุดหนุนค่าใช้จ่ายส าหรับการพัฒนาคุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน เช่น อุปกรณ์การศึกษา 
   4. ให้การอุดหนุนแก่โรงเรียนการกุศลทุกโรงเรียน ทุกระดับที่ได้รับอนุญาตให้เปิดท า
การสอน หรือจัดตั้งขึ้นใหม่ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  การศึกษางานวิจัยในประเทศที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียนได้มีนักการศึกษา
หลายท่านได้ท าการศึกษาวิจัยไว้ ซึ่งจะน าเสนอตามล าดับดังนี้ 
   สามารถ ทิมนาค (2554) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิด
ของกลิ๊กแมน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพ 
การจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย ที่เรียกว่า “AIPDE Model” ประกอบด้วย 
กระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การประเมินสภาพและสมรรถนะในการท างาน (Assessing 
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: A) ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Information : I) ขั้นที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Planning 
: P) ขั้นที่ 4 การปฏิบัติ การนิเทศ (Doing : D) ประกอบด้วยกระบวนการนิเทศการสอน 3 ขั้น คือ 
1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 2) การสังเกตการสอน 3) การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 
หลังการสังเกตการสอน และขั้นที่ 5 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) ผลจากการ
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญ 6 คน พบว่า รูปแบบการนิเทศ 
การสอนมีคุณภาพ และผลจากการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศการสอน โดยการ
น าไปใช้ในโรงเรียน พบว่า ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนหลังการใช้รูปแบบ 
การนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน ครูผู้รับการนิเทศมีสมรรถภาพ 
การจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ
การนิเทศการสอน นักเรียนมีทักษะการอ่านหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 นักเรียนมีพัฒนาการด้านพฤติกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือกันสูงขึ้น ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด และนักเรียน
มีความพึงพอใจต่อการสอนของครูภาษาไทย อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 2) ทดสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้ที่สร้างและพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 600 คน ได้มา 
โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตร 
ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปผลการวิจัย พบว่า 
1) ผลการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้จ านวน 53 ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ 1.1) องค์ประกอบหลัก ด้านการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพจ านวน 20 ตัวบ่งชี้ 
1.2) องค์ประกอบหลักด้านภาวะผู้น าและการบริหารจัดการ จ านวน 21 ตัวบ่งชี้ และ 
1.3) องค์ประกอบหลักด้านประสิทธิภาพส่วนบุคคล จ านวน 21 ตัวบ่งชี้ 2) ผลการทดสอบ 
ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
สังกัดส านักงานคณะการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Chi-square = 73.58, ค่า df = 39, ค่า P = 0.07, ค่า GFI = 0.98, ค่า AGFI = 0.96,  
ค่า RMSEA = 0.04) 
   ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา 
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
วิธีด าเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศโดยการสัมภาษณ์ จ านวน 12 คน 
2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม การตรวจสอบ
เอกสาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน 3) การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา โดยการสัมมนา 
รับฟังความคิดเห็น กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 80 คน การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภท สามัญศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่
องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 4 หลักการในการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขแห่ง
ความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา 2) ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ  
ด้านการจัดการเรียนรู้ ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาพรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 3 เงื่อนไขแห่งความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 3) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา พบว่า ผลการประเมิน ด้านความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน  
ประเภทสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
   นันทกา วารินิน (2557) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู ส าหรับโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
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โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบ
และประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 จ านวน 322 คน
ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเพ่ือพิจารณารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ จ านวน  
15 คน และครูโรงเรียนอนุบาลทรายทอง อ าเภอทรายทองวัฒนา จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 15 คน
เครื่องมอืที่ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม คู่มือการด าเนินการ ตามรูปแบบ และ
แบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้วิธีการวิเคราะห์ โดยใช้สถิติ  
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย พบว่า 
1) สภาพปัจจุบัน ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมระดับปานกลาง ปัญหาของสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ระดับมาก และมีความต้องการในการพัฒนาระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่สร้างข้ึน มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านเนื้อหาสาระที่สอน ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็นส าคัญ ด้านการใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หลักการของรูปแบบมี 4 หลักการ คือ (1) หลักการพัฒนา
ต้องสนองความต้องการของผู้รับการพัฒนา และสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน (2) หลักการ 
การยืดหยุ่นของกระบวนการและวิธีการ (3) หลักการมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา และ (4) หลักการ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้าง 
ความต้องการในการพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา  ขั้นตอนที่ 3 
การออกแบบและวางแผนการพัฒนา ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแผนพัฒนา และขั้นตอนที่ 5 
การประเมนิผลการพัฒนา 3) หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ระดับมากท่ีสุด 
   ทรงนคร การนา และสุราษฎร์ พรมจันทร์ (2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการสอนส าหรับนักศึกษาครูช่าง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการสอนส าหรับนักศึกษา 
ครูช่าง ซึ่งได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตครูช่าง องค์ประกอบของการจัด
การศึกษา และสมรรถนะการสอนแล้วจึงท าการสร้างรูปแบบที่มีองค์ประกอบการด าเนินงาน 
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7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณะกรรมการวิชาชีพครู 2) การพิจารณาหลักสูตร หลักสูตรรายวิชา และ
แผนการเรียน 3) การสร้างกระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอน 4) การพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ผู้สอน 5) การพัฒนาโครงการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน และจัดท า มคอ.3 หรือ มคอ.4  
6) การสร้างวัสดุการเรียนการสอนและเครื่องมือประเมินผล และ 7) การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนและการประเมินสมรรถนะการสอน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบประเมิน 
ความเหมาะสม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ซึ่งจะประเมินความเหมาะสม
เกี่ยวกับองค์ประกอบขั้นตอน และการด าเนินการตามรูปแบบ แล้วจึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากผู้ประเมินที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนด จ านวน 26 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 13 คน และ 
อาจารย์ผู้สอนวิชาการศึกษา 13 คน ในหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต กลุ่มมหาวิทยาลัย 
ราชมงคล 7 แห่ง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า
รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการสอนส าหรับนักศึกษาครูช่าง โดยภาพรวมมีระดับ
คุณภาพเหมาะสมมาก (X̅ = 4.31, S.D. = 0.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 
ความเหมาะสมของขั้นตอน และการด าเนินการแต่ละองค์ประกอบ มีระดับคุณภาพเหมาะสมมาก 
ทุกองค์ประกอบเช่นกัน ดังนั้นจึงสรุปได้ว่ารูปแบบฯ ที่สร้างขึ้นสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครูช่างต่อไปได้ 
   ดารณีย์ พยัคกุล (2559) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ 
ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสมรรถนะการนิเทศ
การศึกษาสู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพ 2) เพ่ือสร้างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
การศึกษาสู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพ 3) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็น
ศึกษานิเทศก์ มืออาชีพ ซึ่งมีวิธีด าเนินการ 4 ระยะ คือ 1) ศึกษาสมรรถนะการนิเทศการศึกษา 
สู่ความเป็นศึกษานิเทศก์ มืออาชีพ โดยการวิเคราะห์และสงเคราะห์สาระส าคัญจากแนวคิดของนักคิด
และนักวิชาการเกี่ยวกับเรื่องสมรรถนะของบุคคลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิดานการนิเทศการศึกษา
และสอบถามความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศ 2) สร้างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
การศึกษา สู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพโดยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กระบวนการพัฒนา สมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพจากผู้เชี่ยวชาญ 
3) พัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ
ศึกษานิเทศก์ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1-6 ปีการศึกษา 2558  
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 12 คน และ 4) การยืนยัน
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพ ด้วยการ
ตรวจสอบแบบสามเส้า (triangulation) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่
ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพเป็นแบบ วิเคราะห์เอกสารแนวการสัมภาษณ์ระดับลึก (Guideline 



 

 

  160 

of In-depth Interview) แบบสอบถามความ คิดเห็นผู้รับการนิเทศ และเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะการนิเทศการศึกษาเป็นแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจในสมรรถนะการนิเทศการศึกษา 
แบบสังเกตการนิเทศการศึกษาและแบบสอบถามความพึงพอใจต่อหลักสูตรการพัฒนาสถิติที่ใช้คือ
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละและค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(Priority Need Index : PNI) ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็น
ศึกษานิเทศก์มืออาชีพ ประกอบด้วย สมรรถนะการนิเทศการศึกษา 3 ด้าน ดังนี้สมรรถนะด้านความรู้ 
สมรรถนะด้านทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะด้านลักษณะของศึกษานิเทศก์  
2. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพ ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การตระหนักรู้ (Awareness) ซึ่งมีกิจกรรมการพัฒนา 4 กิจกรรม คือ กิจกรรม
มองกว้างคิดไกล กิจกรรมใส่ใจ การเปลี่ยนแปลง กิจกรรมแสดง แนวความคิดใหม่และกิจกรรมปรับใช้
ในการปฏิบัติงาน ขั้นที่ 2 มุ่งสู่การนิเทศการศึกษาภายใต้ การปฏิบัติงาน (Under Learning on the 
job) ขั้นที่ 3 สะท้อนวิธีปฏิบัติการนิเทศ (Reflection Supervision approach) และข้ันที่ 4 
ประยุกต์ใช้สู่มืออาชีพ (Apply to professional) ได้รูปแบบการ พัฒนา คือ “AURA Model” 
3. ผลการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพ พบว่า  
3.1 สมรรถนะด้านความรู้ศึกษานิเทศก์กลุ่มเป้าหมาย มีความรู้ ความเข้าใจในสมรรถนะการนิเทศ
การศึกษาสู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพ หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาร้อยละ 29.15 
3.2 สมรรถนะด้านทักษะความสามารถในการนิเทศการศึกษา พบว่า ศึกษานิเทศก์ สามารถสร้าง
นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนที่รับผิดชอบด้วยรูปแบบของตนเองโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
การวิจัย 3.3 สมรรถนะด้านคุณลักษณะการนิเทศการศึกษาซึ่งวัดได้จากการสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้รับการนิเทศ พบว่า ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อการนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก์ 
กลุ่มเป้าหมายเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณลักษณะ ด้านทักษะความสามารถและ 
ด้านความรู้และผลการสังเกตพฤติกรรมการนิเทศการศึกษา พบว่า ศึกษานิเทศก์ ผู้เข้ารับการพัฒนา 
มีการด าเนินงานตามขั้นตอน คือ 1) ขั้นการส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา 2) ขั้นก าหนดทางเลือกและ
วิธีการในการแก้ปัญหา 3) ขั้นการพัฒนาสื่อ เครื่องมือและนวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศ 4) ขั้นการ
ปฏิบัติตามแผนการนิเทศและ 5) ขั้นการสรุปและรายงานผลการนิเทศ 4. ผลการยืนยัน
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็น ศึกษานิเทศก์มืออาชีพ จากการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ด้านข้อมูล (Data triangulation) ด้านผู้วิจัย 
(Investigator Triangulation) และด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนา
สมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด นอกจากนี้ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อ สมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่
ความเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับ 
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ความพึงพอใจจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ด้านคุณลักษณะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.78)  
ด้านทักษะความสามารถอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63) และด้านความรู้อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
(X̅ = 4.51) 
   นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
ตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการนิเทศภายใน 
ตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน มีองค์ประกอบด้วยกัน 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการของรูปแบบ
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 3 กระบวนการนิเทศภายใน และส่วนที่ 4 การประเมินผล 
ผลการพิจารณาและประเมินคุณภาพของรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบ 
การนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
4.51 และผลการประเมินความสอดคล้องของรูปแบบอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ซึ่งสามารถไปใช้ทดลอง
ได้ 2. ผลการใช้รูปแบบ พบว่า หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน 
ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะในการนิเทศภายในสูงขึ้นโดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
1) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการนิเทศภายใน หลังการใช้รูปแบบสูงกว่า 
ก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ความสามารถเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
และ การนิเทศภายในหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
   กนกอร ทองศรี (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูผู้สอน 
เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการศึกษาค้นคว้า พบว่า 1) ความคิดเห็นของครูผู้รับการ
นิเทศท่ีมีต่อขั้นตอนการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศ 6 ขั้น แต่ละข้ันชื่นชมผลงานที่เกิดจากการนิเทศ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือพัฒนาครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน\อยู่ในระดับมาก ส่วนรายเรื่องในแต่ละด้าน 
อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 3) ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วย 
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ โดยเปรียบเทียบค าเฉลี่ยของคะแนนจากการ
ทดสอบก่อนและหลังการนิเทศ พบว่า ค่าเฉลี่ยหลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ผลการประเมินการประชุมปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอน ด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน คือ ด้านความเหมาะสมของ 
การจัดประชุมปฏิบัติการ และด้านความรู้ที่ได้รับอยู่ในระดับมาก 5) ผลการสร้างและทดลองใช้
นวัตกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนที่ได้รับการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูผู้สอน 
เรื่องการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน จ านวน 30 คน 
ได้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนดจ านวน 30 เรื่อง ทดลองใช้กับ 
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นักเรียน 439 คน โดยค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองทุกเรื่อง 
และพบว่าค่าเฉลี่ยหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01  
จ านวน 24 เรื่อง และสูงกว่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 6 เรื่อง  
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการนิเทศเพ่ือพัฒนา
ครูผู้สอน พบว่า นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ครูผู้รับการนิเทศ จ านวน 30 คน สร้างและทดลองใช้
คนละ 1 เรื่อง เป็นนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ทั้ง 30 เรื่อง คอื 
เกณฑ์ประสิทธิภาพ (E1/E2) 70/70 จ านวน 9 เรื่อง เกณฑ์ประสิทธิภาพ (E1/E2) 75/75 จ านวน 
5 เรื่อง และเกณฑ์ประสิทธิภาพ (E1/E2) 80/80 จ านวน 16 เรื่อง นวัตกรรมการเรียนการสอน 
ทั้ง 30 เรื่อง ทดลองใช้กับนักเรียน จ านวน 439 คน พบว่า ค่าเฉลี่ยหลังการทดลองสูงกว่า 
ก่อนการทดลองทุกนวัตกรรม และค่าเฉลี่ยก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .01 จ านวน 24 นวัตกรรม ส่วนอีก 6 นวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
   แสงเดือน คงนาวัง (2559) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศติดตามประเมินผลงาน
วิชาการของสถานศึกษาโดยใช้บันไดพัฒนา 5 ขั้น (AKACMEA) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศ 
ติดตามประเมินผลงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 
โดยใช้บันไดพัฒนา 5 ขั้น ประกอบด้วย 5 ขั้นบันไดคือ ขั้นที่ 1 สร้างความตระหนักในหน้าที่ 
(A: Awareness) ขั้นที่ 2 รู้หลักและลองท าดู ประเมินผล (ME: Monitoring and Evaluation)  
ขั้นที่ 5 ชื่นชมผลงาน (A: Award) รูปแบบการนิเทศ ติดตามประเมินผลงานวิชาการของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยใช้บันได (KA: Knowledge and Action)  
ขั้นที่ 3 การสร้างสรรค์ผลงาน (C: Create Innovation) ขั้นที่ 4 ติดตามและพัฒนา 5 ขั้น  
มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ และผลของการพัฒนาพบว่า 1. ผลการน าไปใช้กับกลุ่มน าร่อง 
มีผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่เอ้ือต่อการนิเทศ ติดตามประเมินผลวิชาการ 
ในสถานศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนา (กลุ่มน าร่อง) มีค่าเฉลี่ย 3.13 คุณภาพระดับดี ผลการประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการนิเทศ ติดตามาประเมินผลด้านวิชาการในสถานศึกษาของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มน าร่อง ค่าเฉลี่ย 3.23 คุณภาพระดับดีและการติดตามผลการพัฒนา
สมรรถภาพการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มน าร่อง พบว่า มีค่าเฉลี่ย 3.40 คุณภาพระดับดี 
และความคิดเห็นของกลุ่มน าร่องที่มีต่อรูปแบบการนิเทศติดตามประเมินผลด้านวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยใช้บันไดพัฒนา 5 ขั้น มีค่าเฉลี่ย 
3.31 คุณภาพระดับดี และ 2. ผลการน าไปใช้กับกลุ่มขยายผล พบว่า ผลการประเมินตนเองตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูที่เอ้ือต่อการนิเทศติดตามประเมินผลวิชาการในสถานศึกษาของผู้เข้ารับการ
พัฒนา (กลุ่มขยายผล) มีค่าเฉลี่ย 3.51 คุณภาพระดับดีมาก ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ
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เกี่ยวกับสาระการนิเทศติดตามประเมินผลด้านวิชาการในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย 3.47 คุณภาพระดับดี 
ผลการด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตามประเมินผลด้านวิชาการในสถานศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนา
กลุ่มขยายผล ค่าเฉลี่ย 3.47 คุณภาพระดับดี การติดตามผล การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มขยายผล พบว่า มีค่าเฉลี่ย 3.55 คุณภาพระดับดีมาก และความคิดเห็น
ของกลุ่มขยายผลที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ ติดตามประเมินผลงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยใช้บันไดพัฒนา 5 ขั้น มีค่าเฉลี่ย 3.56 คุณภาพระดับ
ดีมาก  
   อวยชัย สุขณะล้ า (2559) การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
2) พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนา
ความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และ 
3) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู ตามแนวคิด
กระบวนการชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นจาก 60 โรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 212 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) และศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปีการศึกษา 2558 
จาก 42 เขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 201 คน 
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) คู่มือรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนและวิธีด าเนินการตามรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 2) แบบสอบถามสภาพปัญหา และความต้องการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 3) แบบสอบถาม
ความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ 
(coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    ผลการวิจัย ปรากฏดังนี้ 
     1. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการจัด 
 การเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ความต้องการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ยังมีปัญหาและ
ต้องการพัฒนาเพ่ิมขึ้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก การก าหนดนิยามพฤติกรรมบ่งชี้ตามสมรรถนะทาง
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คณิตศาสตร์ (Mathematical Competencies) พบว่า ด้านการคิดและการใช้เหตุผล (Thinking 
and Reasoning) ครูมีปัญหาและต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ระดับมากท่ีสุด ควรจัดเสริมสร้าง
สมรรถนะครู โดยประยุกต์ใช้แนวคิดกระบวนการชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้าน
การใหเ้หตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
     2. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการ
ชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบของรูปแบบ
การเสริมสร้างสมรรถนะครู 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
3) ขั้นตอน การเสริมสร้างสมรรถนะครู และ 4) การวัดและประเมินผล โดยมีขั้นตอนการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู ประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์  ขั้นที่ 2 การวางแผนสอนงาน
และเรียนรู้ ขั้นที่ 3 การลงมือปฏิบัติงาน ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติและข้ันที่ 5 
การตรวจสอบติดตามผล ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า 
รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มีความเหมาะสมระดับมาก 
     3. การศึกษาความคิดเห็นศึกษานิเทศก์ท่ีมีต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครู ตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ (coaching) เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   นภัสนันท์ อุปรี (2560) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 
    1. ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
สูงที่สุด ได้แก่ ด้านการส ารวจความต้องการและความจ าเป็น รองลงไป คือ ด้านการขยายผลยกย่อง
เชิดชูเกียรติและด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

   2. รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบด้วยความสัมพันธ์ของ 2 ตัวแปร คือ 1) การด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
ประกอบด้วย 5 ด้าน และ 2) องค์ประกอบรูปแบบการนิเทศภายใน 4 ด้าน 
    3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ผู้ประเมินมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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   จรรยาพร ศิลาโชติ (2561) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนบ้านเป้าวิทยาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและ 
ความต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนบ้านเป้าวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ (2) เพ่ือสร้างและ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน 
บ้านเป้าวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  (3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนบ้านเป้าวิทยา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ (4) เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบ้านเป้าวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบ้านเป้าวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ได้ใช้ครูทั้งหมดในการ
ทดลองใช้รูปแบบฯ ได้แก่ ครูจ านวน 53 คน แยกเป็น ครูผู้นิเทศ จ านวน 8 คน ครูผู้รับการนิเทศ
จ านวน 47 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม แบบทดสอบ  
แบบประเมิน แบบสังเกต และประเด็นสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(%) ค่าเฉลี่ย (m) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (s) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานของการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู
โรงเรียนบ้านเป้าวิทยา ที่ผ่านมาพบปัญหาคล้ายคลึงกับท่ีศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คือ 
ครูขาดความรู้ ความเข้าใจ ขาดทักษะในการท าวิจัยในชั้นเรียน ไม่สามารถวิเคราะห์ปัญหาและ 
น าปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนมาแก้ไขได้อย่างเป็นระบบ และไม่สามารถน าสิ่งที่ปฏิบัติอยู่มาเขียน 
เป็นรายงานการวิจัยได้ และสอบถามระดับปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และระดับความต้องการการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบ้านเป้าวิทยาที่สร้างขึ้น ชื่อว่า 
“SIPDRE Model” โดยมีองค์ประกอบที่ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศ
ภายใน และเงื่อนไข การน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ โดยมีกระบวนการในการนิเทศ 6 ขั้นตอน 
คือ ขั้นการส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการนิเทศ ขั้นการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ขั้นการวาง
แผนการนิเทศ ขั้นการด าเนินงาน ขั้นการประเมินผลการนิเทศ และขั้นการสะท้อนผลการนิเทศ 
ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศภายในโดยผู้เชี่ยวชาญโดยภาพรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครู 
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบ้านเป้าวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า 
(1) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศหลังการนิเทศ 
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สูงกว่าก่อนการนิเทศ (2) ความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(3) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศหลังการ
นิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศ (4) ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (5) จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก งานวิจัยในชั้นเรียนที่
ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และ (7) ความพึงพอใจที่มีต่อ
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนบ้านเป้าวิทยา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4. ผลการประเมินการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบ้านเป้า
วิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ
พบว่าโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และจากการสนทนากลุ่มร่วมกันของครู 
ผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศหลังจากเสร็จสิ้นการทดลองใช้รูปแบบผู้ร่วมสนทนากลุ่มให้ความคิดเห็น
ว่า องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม และสอดคล้องซึ่งกัน
และกันเป็นกระบวนการที่มีประโยชน์มาก เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องและสัมพันธ์กันของ 
แต่ละข้ันตอน ท าให้เกิดการพัฒนาทั้งด้านการพัฒนางาน และองค์ความรู้ ส่วนองค์ประกอบเชิง
เงื่อนไขการน าไปใช้ เป็นองค์ประกอบที่มีความจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
ซึ่งครูจะต้องท าด้วยความเต็มใจ เต็มก าลังเต็มความสามารถ ร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบและ 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก นอกจากนี้ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญของ 
การนิเทศ ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกและการสร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับครู 
   สมาน เอกพิมพ์ และชัยวัฒน์ สุภัควรกุล (2561) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพื่อเสริมสร้างกระบวนการคิดไตร่ตรองด้านศาสตร์การสอน
ของนักศึกษาครู โดยบูรณาการแนวคิดผสมผสานแบบยืดหยุ่นโดยใช้เทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ทดลองใช้
และประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศ เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการคิดไตร่ตรองด้านศาสตร์
การสอนของนักศึกษาครูที่บูรณาการแนวคิดผสมผสานแบบยืดหยุ่นโดยใช้เทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 
การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือระยะที่ 1 พัฒนารูปแบบการนิเทศ และระยะที่ 2 ทดลองใช้และ
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ กลุ่มเป้าหมายเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 5 จ านวน 11 คน จากสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ศึกษา เคมี และชีววิทยา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา 
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 (internship 1) ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรายภัฏมหาสารคาม เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 1) คู่มือการใช้รูปแบบนิเทศ 
2) แบบประเมินความสามารถการคิดไตร่ตรองด้านศาสตร์การสอน 3) แบบทดสอบวัดความสามารถ 
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กระบวนการคิดไตร่ตรอง และ 4) แบบประเมินความสามารถด้านทักษะกระบวนการวิจัย  
และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน และ Wilcoxon 
Singed Ranks Test ผลการวิจัยพบว่า 1. การพัฒนารูปแบบการนิเทศการฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครูมี 2 ขั้นตอนย่อย คือ 1) การสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศ 
จ านวน 5 เรื่อง ที่ด าเนินการวิจัยระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถึงปี พ.ศ.2559 และการสนทนากลุ่ม 
(focus group) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ท าให้ได้รูปแบบ 
การนิเทศที่มีองค์ประกอบส าคัญ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าหมายการนิเทศ 
ตามสภาพจริง 2) การฝึกความรู้และทักษะ พื้นฐานที่จ าเป็นต่อรูปแบบการนิเทศ 3) ปฏบิัติการนิเทศ  
4) สะท้อนผลและสรุปประเมินผลการนิเทศ และ 5) สรุปรายงานผลการนิเทศ ซึ่งผลการประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโดยผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. ผลการทดลองใช้และ
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สรุปได้ว่า 1) นักศึกษาครูโดยรวมที่ได้รับ
การนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศมีความสามารถการคิดไตร่ตรองด้านศาสตร์การสอน อยู่ในระดับ
ระดับเทคนิคคิดเป็นร้อยละ 18.18 ระดับการอิงบท แวดล้อม เป็นร้อยละ 36.36 และระดับการใช้
หลักคุณธรรม และจริยธรรม เป็นร้อยละ 27.27 2) มีความสามารถกระบวนการคิดไตร่ตรองด้าน
ศาสตร์การสอนหลังการนิเทศสูงขึ้นกว่าก่อนการนิเทศอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
3) มีความสามารถด้านกระบวนการวิจัยโดยรวม อยู่ระดับมาก (X̅ = 4.26, S.D. = 0.14) 
   จรัญ น่วมมะโน (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู ในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
3) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 354 คนเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน และแบบสอบถาม ระยะที่ 2 
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) 7 คน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญวิพากษ์และตรวจสอบร่างรูปแบบ 21 คน และ 
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กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันรูปแบบ 9 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบประเมิน ระยะที่ 3 ประเมินผลการใช้ 
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและรองผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 21 คน และนักเรียน 
120 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบทดสอบ แบบประเมิน และแบบสอบถามสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล
คือค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มี 7 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กลไกการด าเนินงาน องค์ประกอบที่ 4 เนื้อหาการนิเทศ
ภายใน องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
(Analyzing : A) การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) และ
ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) องค์ประกอบที่ 6 การประเมินรูปแบบ และองค์ประกอบที่ 7 
เงื่อนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ 3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศในการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศภายใน 2) ผลการประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ หลังได้รับการนิเทศภายในมีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศภายใน และครูผู้รับการนิเทศ มีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
4) ผลการประเมินความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด และ 5) ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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   บุษกร วิเศษสมบัติ (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีมนตรี เป็นการวิจัยที่ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยแบ่งออกเป็น 
3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน 
สุรศักดิ์มนตรี 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการนิเทศ 
แบบให้ค าชี้แนะเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี และ 
3) ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี ปีการศึกษา 2562 จ านวน 132 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
แบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ แบบประเมิน
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ และแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และในการทดสอบสมมติฐานใช้สถิติทดสอบที (t-test แบบ dependent) 
แบบ One – Group Pretest – Posttest และข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า 1) ครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีทุกคนมีความสนใจต้องการ
พัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพ่ือคุณภาพของนักเรียน ใช้การนิเทศภายในของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตรและให้ผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศสามารถชี้แนะการพัฒนาตนเองและ
แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 2) รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
กระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน 
สุรศักดิ์มนตรี มีความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุด แต่ละองค์ประกอบมีความสอดคล้องกัน 
มีค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา (CVI) มากกว่า 0.80 แสดงว่า รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน 
สุรศักดิ์มนตรีมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 3) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจ าแนกรายด้าน 
เมื่อได้ใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะสูงกว่าก่อนใช้
รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  
2) ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านความสามารถในการประเมินผล และ  
4) ด้านความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน และครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 
มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ 
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เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีอยู่ในระดับ มากที่สุด 
(X̅ = 4.88, SD = 0.65) 
   สุภาภรณ์ ใจสุข (2563) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิด 
การชี้แนะร่วมด้วยแนวคิดกัลยาณมิตร เพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้
ร่วมกันด้วยการสืบสอบ 4Ex2 ส าหรับครูคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการชี้แนะร่วมด้วยแนวคิดกัลยาณมิตร 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้ร่วมกันด้วยการสืบสอบ 4Ex2 ส าหรับครู 
คณิตศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ 2) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้น การวิจัย
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศ  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาเครื่องมือ
การนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูคณิตศาสตร์ จ านวน 
36 คน และผู้นิเทศ จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 7 ชุด โดยเครื่องมือที่ใช้ในการ
พัฒนารูปแบบตามวัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 ได้แก่ 1) แบบประเมินความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
2) แบบประเมินการใช้คู่มือนิเทศ 3) แบบประเมินการใช้เอกสารประกอบการพัฒนาครู และ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ได้แก่ 1) แบบนิเทศการใช้เอกสารประกอบการพัฒนาครู 2) แบบประเมิน
ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 3) แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
4) แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้ร่วมกันด้วยการสืบสอบ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 
การทดสอบทีและวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศ พบว่า 
1.1 รูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  
3) กระบวนการนิเทศตามรูปแบบ มี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 สร้างความเข้าใจและศรัทธา ขั้นที่ 2 
มีเมตตาถามปัญหาและความต้องการ ขั้นที่ 3 ชวนหาแนวทางด าเนินงานอย่างตั้งใจ ขั้นที่ 4 
ร่วมใจแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล ขั้นที่ 5 ประเมินตนประเมินงานอย่างเปิดใจ  
4) การประเมินผลการนิเทศ และ 5) เครื่องมือการนิเทศ วารสารสังคมศาสตร์วิจัย ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 
(กรกฎาคม-ธันวาคม 2563) 187 1.2 รูปแบบการนิเทศมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) เท่ากับ 
3.07 มีประสิทธิภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 2. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศของครูคณิตศาสตร์  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า 2.1 ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้ร่วมกันด้วยการ
สืบสอบ 4Ex2 หลังประชุมปฏิบัติการสูงกว่าก่อนประชุมปฏิบัติการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 2.2 ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้ร่วมกันด้วยการสืบสอบ 4Ex2 
ได้ครบถ้วนตามองค์ประกอบของแผน สามารถบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน มีรายละเอียด 
ของข้อค าถามชัดเจนเป็นล าดับขั้นตอน ครบทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 
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ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2.3 พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
หลังได้รับการนิเทศมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  งานวิจัยต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน มีผู้วิจัยค้นคว้าไว้
ดังนี้ 
   Carman (1971) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทและความรับผิดชอบในการนิเทศด้านการสอน 
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มบุคคลในโรงเรียนมีความเป็นว่าการนิเทศควรเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
หลักสูตรการจัดเตรียมอุปกรณ์และแหล่งความรู้ ร่วมทั้งช่วยแก้ปัญหาส าคัญ ๆ ในการเรียนการสอน
เกี่ยวกับพฤติกรรมการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ บุคลากรในโรงเรียนเห็นว่าศึกษานิเทศก์ควรพิจารณา
ปัญหาของครูอย่างแท้จริง ช่วยเหลือครู กระตุ้นให้ครูพัฒนาการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ครู
ตัดสินใจด้วยตนเอง ได้การปรับปรุงหลักสูตร การสร้างหน่วยการสอนและการจัดหาอุปกรณ์การสอน
ก็เป็นความต้องการที่อยู่ในระดับสูงเช่นกัน ความต้องการอันดับสุดท้ายที่มีผู้เห็นด้วย น้อยที่สุด ได้แก่ 
การจดัอบรมครูประจ าการ และสอนแทนครู 
   Carlton (1973) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทนิเทศการสอนโดยครูและครูใหญ่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาในรัฐฟอร์ริด้า ผลการวิจัยพบว่า ครูประถมศึกษา และครูใหญ่มีความคิดเห็นว่า 
บทบาทของศึกษานิเทศก์ท่ีเป็นจริงนั้น ได้แก่ การพัฒนาโครงการสอน ช่วยเหลือครูใหญ่ในการคิด
เลือกแบบเรียน จัดเนื้อหาวิชา อุปกรณ์การสอนและท าโครงการสอน ตรวจเยี่ยมโรงเรียน 
   Weyne (1980) ได้วิจัยเรื่อง การเรียนรู้บทบาทนิเทศการศึกษาของครูใหญ่โรงเรียน
ประถมศึกษา ที่รัฐเวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า 
    1. ด้านความรับผิดชอบและขอบข่ายของงานที่มีล าดับความส าคัญสูง ได้แก่ 
งานหลักสูตรและการสอน งานแนะแนว งานบริหารและงานวิชาการ และงานนิเทศภายในโรงเรียน 
    2. เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้ที่ต้องรับผิดชอบมากก็คือครูใหญ่และ
ผู้ช่วยครูใหญ่ ส่วนครูผู้สอนท าหน้าที่น้อยมาก 
    3. เกี่ยวกับเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน งานเกี่ยวกับวัสดุเป็นงานที่ครูใหญ่ใช้เวลา
น้อยที่สุด ส่วนงานนิเทศภายในโรงเรียน งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานการสอนและงานแนะแนวเป็นงาน 
ที่ครูใหญ่ใช้เวลามากท่ีสุด 
    4. เทคนิคการนิเทศที่ได้ผล ได้แก่ การเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมร่วมกับครู                    
ส่วนวิธีการใช้เอกสารเป็นวิธีที่ได้ผลน้อย 
   Tinajero (1981 : 4599-A) ได้ศึกษาสมรรถนะที่เก่ียวกับการสอนคณิตศาสตร์ 
ของครู 2 ภาษา พบว่า ครูมีการละเลยเกี่ยวกับการสอนและการวัดผล และยังพบอีกว่าสมรรถนะที่ครู
ใช้สอน สมรรถนะใช้เตรียมการสอน และสมรรถนะที่ครูก าลังสอนมีความแตกต่างกัน 
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   Tilahan (1983) ได้วิจัยเรื่องการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในที่พึงประสงค์ 
ของการพัฒนาประเทศเอธิโอเปีย กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู ศึกษานิเทศก์ก็ นักวิชาการผลการวิจัยพบว่า 
    1. ครู ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 
กิจกรรมที่ใช้นิเทศภายในโรงเรียนเรียงล าดังจากมากไปหาน้อย คือ การฝึกอบรมแนะน า การฝึก
ปฏิบัติการ การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมกลุ่มย่อยของครู การเยี่ยมชั้นเรียน 
การสังเกตการสอน 
    2. ครู ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 
การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนจัดอยู่ในระดับปานกลาง 
    3. ครู ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า การนิเทศ 
ในลักษณะความร่วมมือปฏิบัติงานนิเทศ จะก่อให้เกิดผลดีกว่าการนิเทศในลักษณะที่ใช้อ านาจและ 
การบังคับ 
   Moore (1984 : 500-A) ได้ศึกษาการรับรู้สมรรถนะของครูและนักเรียนเกี่ยวกับ
ทักษะคณิตศาสตร์ พบว่า ครูมีการรับรู้ว่าได้สอนสมรรถนะนั้น ๆ ให้กับนักเรียนแตกต่าง 
นักเรียนที่รับรู้ว่าได้รับการสอนสมรรถนะนั้นแล้ว 
   Wiley (1988) ได้วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์เชิงพรรณนาเก่ียวกับรูปแบบของ 
การจัดกิจกรรม ในชั้นเรียนสุขศึกษาของโรงเรียนในเท็กซัสกลาง เป็นการตรวจสอบขีดจ ากัดในการใช้
รูปแบบการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนสุขศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยคือ นักศึกษาของโรงเรียนในเท็กซัสกลาง 20 คน ก่อนจะเริ่มวิจัยจะมีการสัมภาษณ์บุคคลเหล่านี้ 
และน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาก าหนดขอบเขต ผลการวิจัยพบว่า เวลาในชั้นเรียนส่วนใหญ่ครูใช้
ไปในการเสนอเนื้อหา ร้อยล่ะ 23.4 งานนั่งโต๊ะ ร้อยล่ะ 23.1 การน าเสนอสื่อ ร้อยละ 15.6 เวลาที่ใช้
ในการแสดงออกของนักเรียนน้อยมากคือ ร้อยละ 3 การแสดงพฤติกรรมร้อยละ 0.02 และแสดงถึง
การเรียนสุขศึกษาแบบธรรมดา ร้อยละ 7.3 ของเวลา ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอน 
ที่เพ่ิมขึ้นจะสัมพันธ์กับการเพ่ิมของการในกลยุทธการบริหารสิ่งที่เก่ียวข้องอื่น ๆ ทั้งหมดไม่มีนัยส าคัญ 
   Robinson (2000) พบว่า ครูมีความพึงพอใจในการนิเทศภายในแบบคลินิกท่ีใช้ 
การนิเทศแบบกัลยาณมิตรในการดูแล และกระตุ้นให้ครูปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การนิเทศภายในนั้นมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียน  
   Branco (2004 : 1068) ได้ศึกษาการท านายผลการปฏิบัติของทีมด้วย 
สมรรถนะหลักของทีมกับพฤติกรรมและความสามารถส่วนบุคคล จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและ 
การเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า สมรรถนะทั้ง 8 ด้าน ใช้เกณฑ์ในการแบ่งสมรรถนะการปฏิบัติในทีม
ที่ปรากฏให้เห็น ได้แก่ การริเริ่ม ความเชี่ยวชาญในเรื่องต่าง ๆ กระบวนการแก้ปัญหา 
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การติดต่อสื่อสาร การให้ความร่วมมือช่วยเหลือ ทักษะการจูงใจ การรวมพลังในองค์กร 
และการเสียสละ  
   White (2004) ได้ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินผลการด าเนินงานของการใช้
การศึกษาบทเรียนภายใต้โครงการของ The New South Wales Department of Educational 
Training ในความร่วมมือกับ Quality Teaching Program (QTP) ซึ่งได้ริเริ่มโครงการทดลอง
เกี่ยวกับกระบวนการศึกษาบทเรียนขึ้นเพื่อเป็นรูปแบบในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งช่วยให้ครูคณิตศาสตร์
สามารถสร้างแผนการสอนที่มีคุณภาพพร้อมมีความเข้าใจในการเรียนรู้ของผู้เรียนวัย 7–12 ปี 
มากยิ่งขึ้น กลุ่มครูอาสาสมัครกลุ่มเล็กท่ีมีการเลือกผู้น ากลุ่มเข้าร่วมโปรแกรมที่มีระยะยาว 6 เดือน  
โดยพบกัน 1–2 ครั้งต่อสัปดาห์ เพ่ือวางแผน ออกแบบ ด าเนินการประเมิน และปรับปรุงบทเรียนใหม่
ในหน่วยที่ครูเลือกมาโปรแกรมนี้ส่งเสริมการสังเกตชั้นเรียน และการฝึกการท างานแบบร่วมมือ 
ซึ่งกลุ่มครูสามารถเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกได้หากต้องการโปรแกรมนี้มีเจ้าหน้าที่The New South 
Wales Department of Education and Training เป็นผู้แนะน ากระบวนการจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการท างาน แหล่งทรัพยากรอ่ืน ๆ และสร้างเว็บไซต์เพ่ือเผยแพร่ผลงานของครูที่ส าเร็จแล้ว 
โครงการเริ่มในปี 2001 โดยมีคร ู12 คนจากโรงเรียนมัธยมศึกษา 3 แห่งเข้าร่วมโครงการและเพ่ิมข้ึน
เป็นครู 150 คน จากโรงเรียน 36 แห่ง และเพ่ิมข้ึนอีก 45 แห่ง ในครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลังของ 
ปี 2002 ตามล าดับ มีประเด็นการประเมินโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ 5 ประเด็น ด้วยกัน คือ 
ปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโครงการการเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมโครงการ การเปลี่ยนแปลงและการสนับสนุน
ขององค์กร การใช้ความรู้ และทักษะใหม่ของผู้เข้าร่วมโครงการและผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลายผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
     1. หลักการพัฒนาวิชาชีพครู : ครูเสนอว่าหลักการที่ส าคัญที่สุดคือ  
การมุ่งประเด็นอย่างมั่นคงไปยังการเรียนรู้ของนักเรียน กระบวนการร่วมมือรวมพลัง การช่วยให้เกิด
ความรู้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ และการให้ความส าคัญโดยตรงต่อการปรับปรุงการเรียน 
การสอนตามล าดับ ส่วนหลักการที่ส าคัญน้อยที่สุดคือการให้ความส าคัญกับบริบทของโรงเรียนและ
การสร้างระบบการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง 
     2. การร่วมมือรวมพลังครู : ครูระบุว่าได้แนวคิดส าคัญที่ได้รับจากการศึกษา
บทเรียน คือ การท างานแบบร่วมมือและการแลกเปลี่ยนแนวความคิดซึ่งกันและกัน และครูร้อยละ 79 
ระบุว่า มีความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนของผู้เรียนเพิ่มข้ึน โดยระบุว่าความเข้าใจที่ตนได้รับเพิ่มขึ้น
อย่างชัดเจนที่สุด คือ การรู้ว่าขั้นตอนการเรียนรู้มโนทัศน์ใหม่ของนักเรียนเป็นอย่างไร และครูควร
จัดการเรียนการสอนอย่างไร 
     3. การเรียนรู้ของนักเรียน : ครูร้อยละ 81 รายงานว่าตนเองมีความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้งว่านักเรียนรู้บทเรียนคณิตศาสตร์ได้อย่างไร และเข้าใจโครงสร้างของบทเรียนมากยิ่งข้ึน 
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     4. ความรู้ในเนื้อหาวิชา : ครูร้อยละ 81 รายงานว่าตนมีความเข้าใจอย่าง
ลึกซึ้งในเนื้อหาวิชาซึ่งเป็นผลจากการศึกษาบทเรียน 
     5. ศาสตร์การสอน : ครูร้อยละ 81 เห็นด้วยว่าตนได้เรียนรู้วิธีการที่ดีกว่า 
ในการสอนหัวข้อสั้น ๆ ซึ่งเป็นผลมาจากการศึกษาบทเรียนผลการวิจัยบ่งชี้ว่าการศึกษาบทเรียน 
ท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนและท าให้เข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
ซึ่งเป็นผลมาจากการท างานแบบร่วมมือกันมีเป้าหมายร่วมกัน การวางแผนเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
การแลกเปลี่ยนแนวความคิด การสอนเป็นทีม และความร่วมมือของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
   ดังนั้น ผู้วิจัยค้นคว้าจึงสนใจที่ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
   จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ว่า สมรรถนะเป็น 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้ครูผู้สอน 
สามารถสร้างผลงานที่โดดเด่นในการประกอบวิชาชีพได้ สมรรถนะเป็นคุณลักษณะพฤติกรรมที่ใช้
ก าหนดเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานและมีความสัมพันธ์กับบทบาทการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
รวมถึงครูผู้สอนในสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ส่วนครูผู้สอนมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน และคุณลักษณะอ่ืน ๆ  
หลายอย่างรวมกัน จึงสามารถดาเนินงานบรรลุผลตามที่องค์กร หรือหน่วยงานก าหนดไว้ และ 
เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา บุคคลที่ขาดสมรรถนะหรือมีสมรรถนะการบริหารจัดการ
สถานศึกษา หรือมีสมรรถนะการปฏิบัติงานอยู่ในระดับต่ า ย่อมจะขาดความเชื่อถือและเกิดการ 
ไม่ยอมรับในความสามารถของผู้บังคับบัญชารวมถึงเพ่ือนร่วมงานและกลายเป็นสาเหตุของ 
ความขัดแย้งในองค์การข้ึนได้ 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการ
วิจัยออกเป็น 3 ระยะ สอดคล้องกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)                 
มีข้ันตอนและวิธีการด าเนินงานศึกษาวิจัยดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในและศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  ระยะที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู             
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  ระยะที่ 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู           
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
ด าเนินการดังนี้ 
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ตาราง 16 แผนการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา    

 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ 
แหล่งข้อมูล/

เครื่องมือ 
ผลที่ได้ 

ระยะท่ี 1        
ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน      
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 
องค์ประกอบและ 
ตัวชี้วัดด้านการ
นิเทศภายใน
วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ 
องค์ประกอบและ 
ตัวชี้วัดการนิเทศ 
ภายในจาก
เอกสาร 
และงานวิจัย            
ท่ีเกี่ยวข้อง 

1. สังเคราะห ์
องค์ประกอบและ 
ตัวชี้วัดการนิเทศ 
ภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ 
2. ตรวจสอบ 
องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดการนิเทศ
ภายใน 
เพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ 
3. ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์การ
นิเทศการศึกษา
ภายใน 
4. สอบถามความ
ต้องการจ าเป็นใน
การนิเทศภายใน 

1. ศึกษา
องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของ
สมรรถนะคร ู
2. ด าเนินการ
ประเมินเพื่อยืนยัน
องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของ
สมรรถนะคร ู
3. สร้าง
แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึ่ง
ประสงค์ของ
สมรรถนะคร ู
4. วิเคราะห์ข้อมูล
สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึ่ง
ประสงค์ของ
สมรรถนะคร ู

1. ศึกษาแนวคิด 
หลักการ ทฤษฎี 
และเอกสาร 
งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. ส ารวจข้อมูล 
สภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์การนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาใน
โรงเรียนการกุศล 
ของวัดใน
พระพุทธศาสนา  
อินเตอร์เน็ต,สื่อ
ต่างๆ Web site 
- แบบประเมิน 
- แบบสอบถาม 

- ได้องค์ประกอบ
และตัวชี้วัดด้าน
การนิเทศภายใน
เพื่อพัฒนา
สมรรถนะครู          
ด้านการจัด        
การเรียนรู ้
- ได้สภาพปัจจุบัน     
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของ
สมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์
ส าหรับโรงเรียน
การกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 
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ตาราง 16 (ต่อ)   
 

กิจกรรม วัตถุประสงค ์ วิธีด าเนินการ 
แหล่งข้อมูล/

เครื่องมือ 
ผลที่ได ้

ระยะที ่2             
สร้างและ
ตรวจสอบรูปแบบ
การนิเทศภายใน
เพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษา        
ส าหรับโรงเรียน        
การกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา    

1. เพื่อสร้าง
รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศล
ของวัดใน
พระพุทธศาสนา 

1. ศึกษาดูงาน
โรงเรียน Best 
Practice   
2. ยกร่างรูปแบบ การ
นิเทศภายใน 
3. วิพากษ์ร่างรูปแบบ
การนิเทศภายใน 
4. จัดท าคู่มือการใช้
รูปแบบการนิเทศ
ภายใน 
5. ตรวจสอบคุณภาพ
ของรูปแบบ 
การนิเทศภายในโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ    
6. จัดการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group 
Discussion)          
เพื่อตรวจสอบรูปแบบ
การนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา  

- แบบบนัทึกการ
ประชุมวิพากษ์
รูปแบบการนิเทศ
ภายใน 
- แบบประเมนิ
รูปแบบการนิเทศ
ภายใน 
- แบบประเมนิ
คู่มือการใช้
รูปแบบ          
การนิเทศภายใน 
 

-ได้รูปแบบ         
การนิเทศภายใน              
เพื่อพัฒนา
สมรรถนะครู 
ในการจัดการ
เรียนรู้
คณิตศาสตร์
ระดับ
มัธยมศึกษา 
ในโรงเรียนการ
กุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ 
แหล่งข้อมูล/

เครื่องมือ 
ผลที่ได้ 

ระยะที่ 3  
ประเมินรูปแบบ 
การนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียน        
การกุศลของวัด
ใน
พระพุทธศาสนา    

1.เพ่ือทดลองใช้
รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียน
การกุศลของวัด
ใน
พระพุทธศาสนา   
2.เพ่ือประเมินผล
การใช้รูปแบบ 
การนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียน
การกุศลของวัด
ใน
พระพุทธศาสนา    

1.ด าเนินการ
ทดลองใช้รูปแบบ
การนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียน
การกุศล              
ของวัดใน
พระพุทธศาสนา   
2.ด าเนินการ
ประเมินผลการใช้
รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียน
การกุศลของวัด
ใน
พระพุทธศาสนา    

- ผู้บริหาร และ          
รองผู้อ านวยการ 
- หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ 
-หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
- ครูผู้สอน 
- นักเรียน 
 - แบบทดสอบ
ความรู้ความ
เข้าใจของครู 
- แบบประเมิน
ความสามารถใน
การจัดการ
เรียนรู้ของครู 
- แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ
ของครู 
- แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของ
นักเรียน 
- แบบประเมิน
การใช้รูปแบบ 
การนิเทศ 

ได้ทราบผลการใช้
รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียน
การกุศลของวัด
ใน
พระพุทธศาสนา    
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 
 
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา จ านวน 7 คน โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ นักวิชาการ ผู้บริหาร
การศึกษาในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้บริหารการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา และผู้ที่มีคุณสมบัติในสาขาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ด้านการนิเทศ
การศึกษา ปีการศึกษา 2561 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอน จากโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาทั่วประเทศ จ านวน 116 โรง แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 116 คน ครูวิชาการ จ านวน 116 คน และครูผู้สอน จ านวน 3,115 คน รวมทั้งสิ้น 3,347 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอนจาก
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาทั่วประเทศ ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 132 คน รายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
    2.2.1 ด าเนินการหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละต าแหน่ง โดยวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากขนาดของประชากร 
ในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ ใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 ของจ านวนกลุ่ม
ประชากร ครูผู้สอนใช้เกณฑ์ร้อยละ 2 ของจ านวนกลุ่มประชากร รายละเอียดดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประเภทของต าแหน่งงาน  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 116 35 

ครูวิชาการ 116 35 
ครูผู้สอน 3,115 62 

รวม 3,347 132 

     
    2.2.2 เมื่อได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละต าแหน่งแล้ว จึงสุ่มรายชื่อบุคลากรทาง
การศึกษาในแต่ละต าแหน่งดังกล่าว โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
แบบจับฉลากไม่ใส่กลับ จนได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 
 วิธีด าเนินการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
   1.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนารูปแบบ วิเคราะห์
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในสถานศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 
สมาน อัศวภูมิ (2537 : 55) ; Bardo and Hardman (1982 : 70) ; Brown and Moberg (1980 :  
16-17) ; วารินทร์ รัศมีพรหม (2542) ; ธีระ รุญเจริญ (2550 : 90) ; สงัด อุทรานันท์ (2530 : 4 – 5) ; 
วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538 : 137) ; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 54) ; 
วัชรา เล่าเรียนดี (2548 : 27-28) ; ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551 : 223-227) ; ยุพิน ยืนยง (2553 : 15) 
; มณฑาทิพย์ ขันแก้ว (2554, หน้า 89-100) ; Mosher and Purpel (1972) ; Acheson and Gall 
(2003 ; 90) และ Glatthorn (1999 : 26 - 34) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 132 คน รายละเอียดการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
    2.2.1 แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบ เพ่ือให้ได้มา 
ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้องค์ประกอบหลัก 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการนิเทศ 
(PIDE2R Model) ประกอบด้วย 3.1) ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning : P) 3.2) ขั้นที่ 2 การให้
ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) 3.3) ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) มี 4 ขั้นตอน 
คือ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation conference) 2) การสังเกตการสอน 
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(Classroom Observation)3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data 
collecting) 4) ประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-Observation conference) ขั้นที่ 4 
การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting &  
Reinforcing : 2R) 4) ด้านการประเมินรูปแบบ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
   1.2 วิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2556 : 1-5) ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551 : 18) ; วัฒนาพร ระงับทุกข์ 
2550 : 6-12) ; นพพร สโรบล (2554 : 1-3) ; ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ และคณะ (2555 : 5-10) ; 
ประกอบ ศรีตระกูล (2550 : 6-7) ; พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551 : 89) ;  
ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2556 : 10) ; ยมนพร  เอกปัชชา (2557 : 9) ; ndiana Department of 
Education (2002 : 10) และ Harmer (2003 : 401) แล้วน ามาสังเคราะห์โดยใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา 
ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
ความรู้ บุคลิกภาพ  ทักษะ และเจตคติ   
  ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยด าเนินการประเมินโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ยืนยัน
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือเป็นการยืนยันเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา จากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูล สรุปและอภิปรายผล 
  ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
โดยการสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
  ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร Modified  Priority 
Needs Index (PNImodified) และวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
 เครื่องมือการวิจัย 
  1. เครื่องมือที่ใช้ในการการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
   1.1 แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบ 
ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด จ าแนกเนื้อหา
ตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ในการการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
    ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะ และ 
ประเด็นการปรับปรุงองค์ประกอบและตัวชี้วัดในการการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
   1.2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ในประเด็นต่อไปนี้ 
    ตอนที่ 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ  
โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
    ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามเก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open End) 
  2. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน 
มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพดังนี้ 
    2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวัดตัวแปร 
ในการวิจัย ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรและกรอบการวัดตัวแปร 
    2.2 สร้างตารางวิเคราะห์เนื้อหาและพฤติกรรม (Specification Table) 
โดยน านิยามเชิงปฏิบัติการที่ก าหนดขึ้นมาก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นพฤติกรรมที่ต้องการวัด  
จ านวนข้อค าถาม เขียนค าถามที่จะพัฒนาเป็นแบบสอบถาม และตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามกับพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
    2.3 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ จ านวน 5 คน   
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือมีคุณสมบัติดังนี้ 
     2.3.1 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
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     2.3.2 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านหลกัสูตรและการนิเทศการศึกษา 
     2.3.3 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
     2.3.4 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
     2.3.5 เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
      ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ จานวน 5 คน ประกอบด้วย 
       1. ว่าที่ ร.ต.ดร.ทวีศักดิ์ นามศรี ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
       2. ดร.ปาริสา อร่ามเรือง รองผู้อ านวยการโรงเรียนก าแพง วิทยฐานะ 
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล ด้านคณิตศาสตร์ และด้านบริหารการศึกษา 
       3. ดร.ล าไย สายโงน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา   
       4. ดร.ธันร์ญพรน์ ไชยพรรค ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านการนิเทศ 
และด้านกระบวนการเรียนรู้ 
       5. ดร.สมควร โมทะจิตร ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านประอางค์  
ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารการศึกษา  
    2.4 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยด าเนินการ ดังนี้ 
     2.4.1 น าแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของข้อค าถาม  
ด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้อง และ 
ความเหมาะสมของข้อค าถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Item-Objective Congruence: IOC)  
ว่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม รวมทั้งขอข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขข้อค าถาม จากการ
พิจารณาค่า IOC ต้องมีค่าตั้งแต่ .50 ขึ้นไป รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขในด้านส านวน
ภาษาของข้อค าถาม พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของข้อค าถามเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
     2.4.2 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในโรงเรียนที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการ
วิเคราะห์ความเชื่อถือได้ (Reliability) ของแบบประเมินโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) พบว่า แบบประเมินมีค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.40-0.88 
โดยมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) = 0.92  ซึ่งแบบสอบถามมีคุณภาพตามที่ก าหนด 
    2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
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    2.6 จัดพิมพ์แบบประเมินเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   3. แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา                   
    3.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 
    3.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวชี้วัดมาเป็นกรอบ
การสร้าง 
    3.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
และให้ค าแนะน า 
    3.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน า
ปรับปรุงแก้ไข ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นกลุ่มเดิมกับ ข้อ 2.3 
    3.5 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยด าเนินการ ดังนี้ 
     3.5.1 น าแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของข้อค าถาม 
ด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องและ   
ความเหมาะสมของข้อค าถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Item-Objective Congruence : IOC) 
ว่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม รวมทั้งขอข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามจากการ
พิจารณาค่า IOC ต้องมีค่าตั้งแต่ .50 ขึ้นไป พบว่า แบบประเมินมีค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 
ทุกข้อ 
     3.5.2 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในโรงเรียนที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยการวิเคราะห์ความเชื่อถือได้ (Reliability) ของแบบประเมินโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใชว้ิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  
0.70 ขึ้นไป (สุชาติ ประสิทธิรัฐสินธุ,์ 2546) พบว่า แบบประเมินมีค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 
0.25-0.87 โดยมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) = 0.93 ซึ่งแบบสอบถามมีคุณภาพตามท่ีก าหนด 
    3.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
    3.7 จัดพิมพ์แบบประเมินเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเพ่ือยืนยัน
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน 7 คน 
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  2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามโดยผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สฃ.) ต้นสังกัด 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง   
  3. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นเวลา 2 สัปดาห์โดยท าการรวบรวม
แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง พร้อมทั้งก าหนดการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถาม โดยเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือน าไปจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือก 
ตัวบ่งชี้เพ่ือก าหนดในโมเดลที่จะน าไปทดสอบดังนี้ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 
(ประเสริฐ เรือนนะการ, 2559) 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ข้อมูลระดับ
ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยน ามาหาผลต่างโดยใช้
เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) เพ่ือน ามาจัด
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในที่พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   
โดยมีเกณฑ์ในการแปลความค่าเฉลี่ย ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด} 2556) 
   4.51-5.00 มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
   3.51-4.50 มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาก 
   2.51-3.50 มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
   1.51-2.50 มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
   1.00-1.50 มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
  3. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร Modified Priority Needs 
Index (PNIModified) และวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 



 

 

  186 

   การวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยใช้สูตร 
Modified Priority Needs Index (PNIModified) ซึ่งมีสูตรในการค านวณ มีดังนี้ (สุวิมล ว่องวานิช, 
2558) 
    (PNIModified)  =  (I - D) 
            D 
 
   เมื่อ PNIModified  แทน ดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I    แทน ค่าเฉลี่ย X ของบทบาทที่คาดหวัง 
     D    แทน ค่าเฉลี่ย X ของบทบาทที่เป็นจริง 
 
   4. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ           
การพัฒนาการนิเทศ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการหาค่าความถี่และร้อยละ 
 
ระยะที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด             
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   
 กลุ่มเป้าหมาย 
  1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 9 คน 
จ าแนกเป็นครูผู้สอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 โรงเรียนละ 1 คน รองฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนละ 1 คน และผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์คือ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ทั้งด้านคุณภาพการศึกษาและ 
ด้านการนิเทศเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป หรือผ่านการประเมินรอบสามจาก สมศ.รอบ 3 ระดับ
มัธยมศึกษา ได้ระดับคุณภาพ ดีมาก หรือมีครูที่ได้รับรางวัลดีเด่นในด้านต่าง ๆ ได้โรงเรียน ดังนี้ 
   1.1 โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ในพระราชูปถัมภ์  
   1.2 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียน พยุหะวิทยา (วัดเขาแก้ว) 
   1.3 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนวินติศึกษา ในพระราชูปถัมภ์  



 

 

  187 

  2. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพ
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร
โรงเรียน ครูผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และศึกษานิเทศก์ จ านวน 9 ท่าน 
 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1. ศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และการนิเทศภายใน 
  2. การยกร่างและจัดท าคู่มือรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้
น าข้อมูลจากระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด และการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ น าข้อมูลในระยะที่ 2 ข้อที่ 1 การศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) มาจัดท า
รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายใน โดยก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ
การนิเทศภายใน ก าหนดรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน 
ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการนิเทศ การประเมินรูปแบบ
และเงื่อนไขความส าเร็จ มีข้ันตอนคือ 
   2.1 น าเอาผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น มาจัดเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) 
   2.2 การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
   2.3 จดัท าร่างรูปแบบและคู่มือรูปแบบ 
   2.4  เสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน า 
เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข 
  3. ตรวจสอบและประเมินร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน โดยเป็นอาจารย์ใน
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ประกอบด้วย 
   3.1 ศ.ดร.ธีระ รุญเจริญ ผู้ทรงคุณวุฒิ อาจารย์ประจ าสอนปริญญาเอกการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา  
   3.2 รศ.ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย์ประจ าหลักสูตร สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อาจารย์ที่ปรึกษา 
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   3.3 ผศ.ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี ประธานหลักสูตรสาขาวิชาการนิเทศการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   3.4 รศ.ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ ประธานสาขาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
   3.5 ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   3.6 ดร.สัมภาษณ์ ค าผุย ข้าราชการบ านาญ อดีตประธานเครือข่ายการนิเทศ 
การจัดการมัธยมศึกษาเครือข่ายที่ 12 (ร้อยแก่นสารสินธุ์) 
   3.7 ดร.วีระพงษ์ เทียมวงศ์ ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล สพป.บุรีรัมย์ 
เขต 3 
   3.8 ดร.จรัญ น่วมมะโน ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล สพม.กาฬสินธุ์ 
   3.9 ดร.สามารถ ผ่องศรี รองศึกษาธิการจังหวัด สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ยโสธร ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ 
  4. ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
ตามกรอบโครงร่างของรูปแบบและคู่มือการใช้ 
  5. เก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นที่ได้จากการร่วมอภิปรายของผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ประเด็นในการสนทนากลุ่ม 
  6. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมและข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) โดยสรปุเป็นประเด็นส าคัญตามส่วนประกอบของรูปแบบ 
 เครื่องมือการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการประชุม และแบบประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา          
 การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
  1. แบบบันทึกการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นแบบบันทึก 
การสนทนาเพื่อวิพากษ์และตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศภายใน 
   1.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสนทนาแบบกลุ่ม และศึกษารูปแบบบันทึก 
การประชุม 
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   1.2 สร้างแบบบันทึกการสนทนาแบบกลุ่ม โดยก าหนดประเด็นค าถามที่มุ่งศึกษา
ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภาย มี 6 ประเด็น ข้อ คือ 1) บุคคลที่มีบทบาทใน
การนิเทศภายในโรงเรียนท่านมีใครบ้าง 2) ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่านมีวิธีการนิเทศภายใน
อย่างไร และมีบทบาทแตกต่างกันหรือไม่ 3) ผู้นิเทศและผู้รับการการนิเทศภายในโรงเรียนของท่านมี
การใช้เครื่องมือใดบ้าง 4) โรงเรียนของท่านมีการนิเทศภายในเรื่องใดบ้าง 5) สิ่งที่เป็นจุดแข็งหรือเป็น
แบบอย่างที่ดีของโรงเรียนของท่านในการนิเทศภายในคืออะไร 6) ท่านมีประเด็นใดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาหรือไม่ 
   1.3 น าแบบบันทึกการสนทนาและแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมกับระยะที่ 1 จ านวน 5 ท่าน ในการตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) ที่มีค่าความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต ่0.60 ขึ้นไปและปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
   1.4 น าแบบบันทึกการสนทนา แบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ อีกครั้ง 
ก่อนน าไปจัดพิมพ์เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2. แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
   2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ กรอบและองค์ประกอบที่จะประเมิน เพ่ือน ามาสร้าง 
แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล              
ของวัดในพระพุทธศาสนา  
   2.2 เขียนรายการข้อค าถามที่ต้องการประเมิน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating Scale) ชนิด 5 มาตราวัด ดังนี้ 
    5 หมายถึง รายการข้อค าถาม มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
        ความเป็นประโยชน์มากท่ีสุด 
    4 หมายถงึ รายการข้อค าถาม มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
        ความเป็นประโยชน์มาก 
    3 หมายถึง รายการข้อค าถาม มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
        ความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
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    2 หมายถึง รายการข้อค าถามมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
        ความเป็นประโยชน์น้อย 
    1 หมายถึง รายการข้อค าถาม มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
        ความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 
   2.3 น าแบบประเมินไปหาความตรงเชิงเนื้อหา ความสอดคล้อง (IOC) 
จากกลุ่มเป้าหมาย ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้อง จ านวน 5 คน 
   2.4 วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร IOC และพิจารณาข้อค าถามที่ 
ค่าดัชนีมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 เป็นข้อค าถามที่ผ่านการพิจารณา พบว่า ได้ค่าความสอดคล้อง
เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
   2.5 น าแบบประเมินไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา ปรับปรุงตามค าแนะน าและจัดท าเป็น
แบบประเมินฉบับจริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ และ
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือจากบัณฑิตคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
  2. การเก็บข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยติดต่อ
ประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือก าหนดวัน-เวลาในการเข้าร่วมการสนทนา พร้อมทั้งน าหนังสือ 
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โดยผู้วิจัยได้ส่งสรุปโครงร่างรูปแบบและประเมินการสนทนาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อการศึกษาและ 
ท าความเข้าใจจุดประสงค์ของการวิจัยล่วงหน้าเป็นเวลา 5 วัน  
  3. ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยด าเนินการ คือ 1) น าเอกสารประกอบการสนทนา
กลุ่ม เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญท าการอภิปราย วิพากษ์ให้ข้อเสนอแนะ 2) บันทึกความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญและน ามาสรุปตามประเด็นการสนทนา โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
3) ปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 4) จัดท าแบบประเมิน ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างรูปแบบ  5) ส่งแบบประเมินถึงผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ ภายใน 10 วัน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มโดยการน าข้อมูลจากการจดบันทึกมาด าเนินการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปใจความส าคัญและน าเสนอเป็นความเรียง เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการเสนอแนะแนวทางการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาต่อไป 
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  2. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นข้อมูลแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
การประเมินคู่มือการใช้ และหาระดับคะแนนความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบให้สามารถน าคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศไปทดลองใช้งานได้ โดยใช้
เกณฑ์การให้คะแนนดังต่อไปนี้ 
   ให้ค่าน้ าหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวว่าคู่มือการใช้รูปแบบ 
การนิเทศภายใน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ ดังนี้ 
    คะแนน    เกณฑ์การประเมิน 
     5    มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4    มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
     3    มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
     2    มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
     1    มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยกลุ่ม ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 103) 
    ค่าเฉลี่ย    หมายถึง 
     4.51-5.00 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
     3.51-4.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์มาก 
     2.51-3.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
     1.51-2.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์น้อย 
     1.00-1.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   
 
 วัตถุประสงค์ 
  การทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 กลุ่มเป้าหมาย  
  1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
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ในพระพุทธศาสนา ได้แก่ โรงเรียนขุขันธ์ราษฎร์บ ารุง อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย  
ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 1 คน รองผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน ครูวิชาการ จ านวน 1 คน 
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 1 คน และครูผู้สอนคณิตศาสตร์ จ านวน 3 คน 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล 
ของวัดในพระพุทธศาสนา ได้แก่ โรงเรียนขุขันธ์ราษฎร์บ ารุง อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
ประกอบด้วย นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ห้องละ 40 คน รวมจ านวน 120 คน 
 วิธีด าเนินการวิจัย 
  ขั้นที่ 1 ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ โรงเรียนขุขันธ์ราษฎร์บ ารุง จังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 
3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักเรียน
โรงเรียนขุขันธ์ราษฎร์บ ารุง จังหวัดศรีสะเกษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ห้องละ 40 คน รวมจ านวน 
120 คน ด้วยกระบวนการนิเทศภายใน (PIDE 2R Model) ที่ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ 
(Planning : P) ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ 
(Doing : D) มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation 
conference) 2) การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สังเกตการสอน (Analyzing and Data collecting) 4) ประชุมหลังการสังเกตการสอน  
(Post-Observation conference) ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) ขั้นที่ 5 
การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R)   
  ขั้นที่ 2 ด าเนินการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา    
   2.1 ด าเนินการประเมินความสามารถของครูผู้รับการนิเทศในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ซึ่งเกิดจากการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 
    2.1.1 การทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะของคณิตศาสตร์ ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการสอนคณิตศาสตร์ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนักเรียน ความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอนคณิตศาสตร์ ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและการใช้สื่อการ
เรียนรู้ และความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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    2.1.2 การประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจดัท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ ทักษะการใช้สื่อ เทคโนโลย ีและทักษะการวัดและประเมินผล 
ในการจัดการเรียนรู้ 
    2.1.3 การสอบถามความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ด้านกระบวนการนิเทศการสอน ด้านการสังเกตการสอน 
ด้านบรรยากาศการนิเทศ ด้านผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน และด้านการใช้รูปแบบการนิเทศ 
การสอน 
   2.2 ด าเนินการสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน 
ของครูผู้รับการนิเทศ ได้มาจากการสอบถาม คือ 1) ด้านความรู้ ความเข้าใจ 2) ด้านการฝึกทักษะ 
ปฏิบัติ 3) ด้านการปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน และ 4) ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ 
  ขั้นที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา    
 เครื่องมือในการวิจัย 
  1. แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศ มีลักษณะเป็นแบบปรนัย 
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
  2. แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 
  3. แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศส าหรับครูผู้สอน 
  4. แบบประเมินทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน 
  5. แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบ 
  6. แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนและแบบประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายใน มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
   ลักษณะของเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินระยะที่ 3 มีรายละเอียด ดังนี้ 
     1. แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนคณิตศาสตร์ สร้างข้ึนมีลักษณะเป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ (Multiple Choice 
Item) ชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ เพ่ือน าไปประเมินว่าครูผู้รับการนิเทศ มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนิเทศการสอนเพียงใด 
     2. แบบประเมินความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู
คณิตศาสตร์ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้ มีลักษณะแบบประเมินเป็นแบบสอบถาม แบบมาตรวัด 
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ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ 5 4 3 2 1 หมายถึง มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด ตามล าดับ 
     3. แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีลักษณะแบบประเมินเป็นแบบสอบถาม 
แบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ 5 4 3 2 1 หมายถึง มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย น้อยที่สุด ตามล าดับ 
 การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
  1. แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจของครูผู้นิเทศ 
   1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือก าหนดประเด็นในการประเมินความรู้ 
ความเข้าใจของครูผู้นิเทศในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจากการศึกษาเอกสารและการน าผลจาก
การศึกษา มาจัดท าเป็นแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจ จ านวน 20 ข้อ 
   1.2 น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
   1.3 น าแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งเป็น 
ชุดเดียวกับระยะที่ 1 ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของข้อค าถาม โดยประยุกต์ใช้ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ของข้อค าถามกับจุดประสงค์  
โดยใช้สูตรของ Hambleton การให้คะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนให้คะแนนตามเกณฑ์ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
    ให้คะแนน - 1 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
   1.4 ปรับปรุงข้อค าถามและเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต ่0.5 ขึ้นไป และ
ปรับปรุงเนื้อหาของข้อความ ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า แบบทดสอบมีค่าความสอดคล้อง
เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
   1.5 น าแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ (Try-Out)  
กับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
   1.6 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก  ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบความรู้ 
ความข้าใจ โดยก าหนดค่าอ านาจจ าแนกมากกว่า 0.20 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
ข้อค าถามที่มีคุณภาพส าหรับค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจวิเคราะห์ โดยใช้สูตร
ของคูเดอร์ริชาร์ดสัน (KR-20) ซึ่งผลการวิเคราะห์คุณภาพรายข้อ พบว่า แบบวัดความรู้ ความเข้าใจ  
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ทั้ง 20 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกเท่ากับ 0.26–0.83 จากการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมันโดยใช้สูตรของ 
คูเดอร์ริชาร์ดสัน KR-20) ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.78  
   1.7 น าแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจที่ได้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาขอรับค าแนะน า
และจัดท าแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจฉบับสมบูรณ์น าไปใช้เป็นเครื่องมือการวิจัยต่อไป 
  2. แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศและ 
แบบประเมินความเหมะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 
   2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือก าหนดประเด็นในการประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ และสอบถามความพึงพอใจ   
   2.2 น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
   2.3 น าแบบประเมินและแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นชุดเดียวกับระยะที่ 1 ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 
ของข้อค าถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
ของข้อค าถามกับจุดประสงค์โดยใช้สูตรของ Hambleton การให้คะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
ให้คะแนนตามเกณฑ์ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
    ให้คะแนน - 1 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
   2.4 ปรับปรุงข้อค าถาม และเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต ่0.5 ขึ้นไป 
และปรับปรุงเนื้อหาของข้อความ ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
   2.5 น าแบบประเมินและแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ (Try-Out) 
กับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา จ านวน 30 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จ านวน 30 คน 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
   2.6 วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น โดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach) พบว่า แบบประเมินความสามารถในการจัด 
การเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ มีความเหมาะสม ซึ่งได้คัดเลือกไว้เฉพาะข้อค าถามที่มีค่าอ านาจ
จ าแนก ระหว่าง 0.42-0.83 โดยมีค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) = 0.95 ซึ่งมีคุณภาพตามที่ก าหนด 
แบบสอบถามความพึงพอใจส าหรับครูผู้รับการนิเทศ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.35-0.86 
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โดยมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) = 0.92 และแบบสอบถามความคิดเห็นส าหรับนักเรียน 
มีค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.45-0.86 โดยมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) = 0.90 
   2.7 จากนั้นน าแบบประเมินและแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอรับ 
ค าแนะน ามาปรับปรุง และจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ น าไปใช้เป็นเครื่องมือการวิจัยต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง 
การพัฒนา หลังการพัฒนา จากผู้เข้าร่วมการพัฒนา คือ ครูผู้นิเทศ ครูผู้รับการนิเทศ และ 
นักเรียน ที่เรียนกับครูผู้รับการนิเทศในโรงเรียนด้วยตนเอง โดยด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรการสอนคณิตศาสตร์ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนักเรียน ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอน ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและการใช้สื่อการเรียนรู้ และความรู้เกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   2. การประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดท าแผน  
การจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน ทักษะการใช้สื่อ
เทคโนโลยี และทักษะการวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ 
   3. บันทึกการสะท้อนผลของครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ หลังจากการปฏิบัติ
กิจกรรมตามองค์ประกอบของรูปแบบ 
   4. สอบถามความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล 
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
   5. สอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่เรียนด้วยรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล 
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
   6. เก็บรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความสมบูรณ์ น ามาวิเคราะห์และสรุปผล 
การใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับขั้นตอน 
ดังนี้ 
   1. ข้อมูลเชิงปริมาณ 
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    1.1 ข้อมูลจากแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศภายใน 
เป็นแบบแบบทดสอบก่อนและหลังได้รับการนิเทศมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลอืก 
มีเกณฑ์การให้คะแนนคือ ตอบถูกได้ 1 คะแนน และตอบผิดได้  0 คะแนน 
    1.2 ข้อมูลจากแบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการ
นิเทศ ซึ่งเป็นแบบประเมินแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มาวิเคราะห์ข้อมูลการหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ส่วนการแปลความหมายของ
ข้อมูลที่เป็นค่าเฉลี่ยใช้หลักเกณฑ์จุดกึ่งกลาง (Midpoint) ของช่วงระดับคะแนน ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     4.51–5.00 หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51–4.50 หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
     2.51–3.50 หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51–2.50 หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
     1.00–1.50 หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    1.3 ข้อมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อการนิเทศ 
ซึ่งเป็นแบบประเมินแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มาวิเคราะห์ข้อมูลการหาค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ส่วนการแปลความหมายของ
ข้อมูลที่เป็นค่าเฉลี่ยใช้หลักเกณฑ์จุดกึ่งกลาง (Midpoint) ของช่วงระดับคะแนน ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     4.51–5.00 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51–4.50 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
     2.51–3.50 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับเห็นปานกลาง 
     1.51–2.50 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
     1.00–1.50 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    1.4 ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ซึ่งเป็นแบบประเมิน แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มาวิเคราะห์ข้อมูลการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ส่วนการแปล
ความหมายของข้อมูลที่เป็นค่าเฉลี่ยใช้หลักเกณฑ์จุดก่ึงกลาง (Midpoint) ของช่วงระดับคะแนน ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     4.51–5.00 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51–4.50 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
     2.51–3.50 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับเห็นปานกลาง 
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     1.51–2.50 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
     1.00–1.50 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ น าข้อมูลแบบบันทึกต่าง ๆ มาสรุปและวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) โดยการจัดกลุ่มข้อมูล เพ่ืออธิบายแบบความเรียง  
  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1.1 การหาค่าความตรง ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับจุดมุ่งหมายของ
การวิจัยเพื่อหาความตรงของข้อค าถาม IOC (Index of Item-Objective Congruence)                    
(สมบัติ ท้ายเรือค า, 2553 : 105) 
   1.2 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ใช้วิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาต (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556 : 117) 
   1.3 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ใช้วิธีการหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวม
รายได้และคะแนนรายข้อ วิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (rxx) ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 130) 
  2. สถิติพ้ืนฐาน 
   2.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 124) 
   2.2 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) หรือ (S.D) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556 : 122) 
   2.3 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 122) 
  3. สถิติส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ t-test (Dependent Sample) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมาย ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของ
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังต่อไปนี้ 
  X̅    แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย 
  S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่างรวม 
  PNImodified    แทน   ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ตามระยะที่ก าหนดไว้ในขั้นตอน
การด าเนินการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ดังต่อไปนี้ 
  1. ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา 
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา 
  2. ระยะที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
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  3. ระยะที่ 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา 
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พบว่า การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นตัวแปรส าคัญท่ีสามารถท านายคุณภาพผู้เรียน 
การปฏิรูปการศึกษาจึงให้ความส าคัญกับการปฏิรูปครู โดยถือว่าครูเป็นผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูง 
เน้นมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ และพัฒนาครูโดยเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนเป็นแนวทางหนึ่งที่พัฒนาครูที่หน้างาน และสามารถท าให้ครูปรับปรุง
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นจะต้องมีเครื่องมือ
หรือเกณฑ์ท่ีจะบ่งบอกสภาพหรือสะท้อนให้เห็นถึงวิธีการ ขีดความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งอันจะน าไปสู่สารสนเทศทางการจัดการเรียนรู้ของครูที่มีคุณภาพ ดังนั้น 
ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพจึงเป็นการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมและ
สามารถระบุหรือบ่งบอกสมรรถนะของผลการปฏิบัติงานของครูสอนคณิตศาสตร์ได้ดีและ 
มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด ของการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พบว่า การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีองค์ประกอบ จ านวน 5 องค์ประกอบ 
จ านวน 58 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
   1.1 องค์ประกอบด้านการวางแผนการนิเทศ (Planning : P) มี 7 ตัวชี้วัด 
ประกอบด้วย 1) มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
ที่ชัดเจน 2) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการรับการนิเทศภายใน 
3) การสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการรับการนิเทศภายใน 
เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานการพัฒนาการนิเทศภายใน 4) การร่วมก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายใน 
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เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 5) การร่วมก าหนดบทบาท และแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน 6) การร่วมก าหนดปฏิทินการนิเทศภายใน 7) มีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนิเทศ 
การจดัการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 
   1.2 องค์ประกอบด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) มี 11 ตัวชี้วัด 
ประกอบด้วย 1) การสร้างความตระหนักและความส าคัญของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 2) ความหมาย ความส าคัญและ
ความจ าเป็นของการนิเทศภายใน จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน รวมถึงหลักการและ
ขอบข่ายการนิเทศภายใน 3) กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 4) เทคนิควิธีการนิเทศภายใน
โรงเรียน 5) รูปแบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 6) การสร้างเครื่องมือนิเทศภายใน 
7)หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 8) แนวคิดและทักษะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 9) แนวคิด
เกี่ยวกับสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 10) มีการพัฒนาครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ และ 11) มีการ
พัฒนาครูด้านการสร้างและวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างถูกต้องเหมาะสม 
   1.3 องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) มี 21 ตัวชี้วัด 
ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน มี 6 ตัวชี้วัด คือ 1) การสร้าง
บรรยากาศและความสัมพันธ์อันดีของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศโดยการสนทนา พูดคุยอย่าง
กัลยาณมิตร 2) ผู้นิเทศใช้ค าถามกระตุ้นเพื่อให้ผู้รับการนิเทศเล่ารายละเอียดแผนการสอนที่จะสอน  
3) ผู้รับการนิเทศให้รายละเอียดแผนการสอนที่จะสอน เช่น ชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ การออกแบบ
กิจกรรม สื่อ และการวัดและประเมินผล เป็นต้น 4) ผู้รับการนิเทศระบุประเด็นที่เป็นกังวลหรือ
ประเด็นที่ยังมีปัญหาเพ่ือให้ผู้นิเทศสังเกตและให้ข้อมูลย้อนกลับและสะท้อนผลไม่ควรเกิน 2 ประเด็น/
ครั้ง 5) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศตกลงกันในการใช้เครื่องมือบันทึกการสังเกตการสอน 6) ผู้รับการ
นิเทศปฏิบัติการสอนตามแผนการสอนที่ออกแบบไว้  ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการสอน มี 4 ตัวชี้วัด 
คือ 1) ผู้นิเทศนั่งบริเวณหลังห้องสังเกตการสอนพร้อมบันทึกข้อมูลที่เห็นตามเครื่องมือที่ตกลงกันไว้  
2) ผู้นิเทศนั่งบริเวณหลังห้องสังเกตการสอน ไม่แทรกแซงหรือรบกวน ในขณะที่ครูสอน 3) ผู้นิเทศ 
ใช้เวลาในการสังเกตการสอนตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการสอน 4) ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลตรงไปตรงมา
ตามท่ีสังเกตเห็นในชั้นเรียน ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน ประกอบด้วย 
4 ตัวชี้วัด คือ 1) ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์การสังเกตการสอน ตรงไปตรงมา  
2) มีการบันทึกข้อมูล ร่องรอย หลักฐานการนิเทศ และปัญหาอุปสรรคจากการนิเทศทุกครั้ง 3) มีการ
น าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูลการนิเทศมาวิเคราะห์ อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 4) มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลข้อมูลที่ได้จากการนิเทศเพ่ือใช้เป็น 
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แนวทางส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับ ขั้นตอนที่ 4 ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการสอน 
ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัดคือ 1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสร้างบรรยากาศที่ดีก่อนการสนทนาหลังการ
สังเกตการสอน 2) ผู้นิเทศใช้ค าถามสะท้อนคิดเพ่ือให้ครูได้สะท้อนภาพการสอนที่ตนเองพึงพอใจ 
และไม่พึงพอใจได้ 3) ผู้นิเทศใช้ค าถามสะท้อนคิดเพ่ือให้ครูค้นพบแนวทางพัฒนาตนเองได้ด้วยตนเอง 
4) ผู้นิเทศชี้แนะแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ผู้รับการนิเทศ 5) ผู้นิเทศสรุปผล 
การนิเทศและนัดหมายการนิเทศครั้งต่อไป 6) ผู้รับการนิเทศมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนปัจจุบันและอนาคต 7) มีการน าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูล 
การนิเทศมาวิเคราะห์ อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
   1.4 องค์ประกอบด้านการประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) มี 9 ตัวชี้วัด
ประกอบด้วย 1) มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศที่เหมาะสมตรงกับ
สภาพที่เป็นจริง 2) มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือประเมินผล 
การด าเนินงาน 3) มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบในการประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้
วิชาคณิตศาสตร์ 4) มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอและแจ้งผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ 5) มีการสรุปผล และรายงานการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ทุกภาคเรียน/ 
ปีการศึกษา 6) มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพทั้งในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน 7) มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศเติมเต็ม 
องค์ความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ ให้กับครูทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 8) มีการจัดนิทรรศการน าเสนอ
ผลงาน เผยแพร่ผลงานที่เกิดจากการนิเทศ และยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่ดีด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
9) มีการน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์ของครู 
   1.5 องค์ประกอบด้านการสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & 
Reinforcing : R) เป็นการให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show & Share) การพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ตลอดจนมีการน าเสนอผลงานทางวิชาการที่พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม จ านวน 10 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 5.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของครูผู้สอนคณิตศาสตร์ 5.2 การน าเสนอผลงานทาง
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ 5.3 สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอน วิธีการจัดการเรียนการสอน การจัดชั้นเรียนการใช้สื่อ และนวัตกรรม และการสร้าง
บรรยากาศในชั้นเรียนของครูอย่างต่อเนื่อง 5.4 ประเมินความรู้ ความสามารถในการบริหารงานนิเทศ
ภายในของผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ 5.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและผู้บริหารในการนิเทศภายใน 5.6 รับฟังความคิดเห็นการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าอย่างเป็น
กัลยาณมิตร 5.7 ด าเนินการนิเทศภายใน นิเทศการสอนอย่างเป็นกัลยาณมิตรและต่อเนื่อง  
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5.8 ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องของครูผู้สอนเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ 
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร 5.9 ประกาศเกียรติคุณ ชื่นชม ให้รางวัล
แก่ครูที่มีความมุ่งม่ัน ตั้งใจในการพัฒนาตนเอง พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนางานที่ตนเอง
รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และ 5.10 การสนับสนุนให้ครูมีวิทยาฐานะที่สูงขึ้น 
  2. ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการ

นิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ (Planning) 4.20 0.84 มาก 

2. ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing) 4.20 0.84 มาก 
3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ (Doing) 4.20 0.84 มาก 

4. ด้านการประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) 4.40 0.89 มาก 
5. ด้านการสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & 
Reinforcing : 2R) 4.40 0.55 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.28 0.28 มาก 

 
 จากตาราง 18 ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดของรูปแบบ 
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน พบว่า องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมในระดับมาก (X̅ = 4.28) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
ความเหมาะสมมากท่ีสุด ได้แก ่ด้านการสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 
2R) (X̅ = 4.40) รองลงมามีความเหมาะสมระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
(Evaluating) (X̅ = 4.40) ด้านการวางแผนการนิเทศ (Planning) ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
(Informing) และด้านการปฏิบัติการนิเทศ (Doing) (X̅ = 4.20) 
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  3. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา โดยการสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวนอย่างน้อย 132 คน 
ได้แบบสอบถามคืนมา คิดเป็นร้อยละ 100  
   3.1 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล 
ของวัดในพระพุทธศาสนา โดยน ามาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยการสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวนอย่างน้อย 132 คน ได้แบบสอบถามคืนมา คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ

ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   

 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนเิทศภายใน              
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 

1. การวางแผนการนิเทศ (Planning : P)  

   1.1 มีการก าหนดนโยบายและแนวทาง           
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์               
ที่ชัดเจน  4.36 0.61 มาก 4.55 0.62 มากที่สุด 
  1.2 การศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหา และ              
ความต้องการการรับการนิเทศภายใน 4.49 0.50 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 

  1.3 การสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา 
และความต้องการการรับการนิเทศภายในเพื่อเป็น
ข้อมูลพื้นฐานการพัฒนา  การนเิทศภายใน 4.33 0.57 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 
  1.4 การร่วมก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร ์ 4.30 0.69 มาก 4.62 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนเิทศภายใน              
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 

  1.5 การร่วมก าหนด บทบาท และแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 4.29 0.62 มาก 4.54 0.58 มากที่สุด 

 1.6 การร่วมก าหนดปฏิทินการนิเทศภายใน 4.30 0.62 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 

 1.7 มีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแต่ละกิจกรรมอย่าง
ชัดเจน 4.32 0.51 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.34 0.40 มาก 4.63 0.55 มากที่สุด 
2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I)       

  2.1 การสร้างความตระหนักและความส าคัญ ของ
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู               
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 4.18 0.62 มาก 4.51 0.60 มากที่สุด 
  2.2 ความหมาย ความส าคัญและความจ าเป็นของ 
การนิเทศภายใน จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียน รวมถึงหลักการและขอบข่ายการนิเทศภายใน 4.20 0.58 มาก 4.61 0.56 มากที่สุด 

  2.3 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 4.25 0.63 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 
  2.4 เทคนิควิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 4.13 0.56 มาก 4.52 0.65 มากที่สุด 

  2.5 รูปแบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 4.29 0.68 มาก 4.64 0.55 มากที่สุด 
  2.6 การสร้างเคร่ืองมือนิเทศภายใน 4.25 0.68 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 

  2.7 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วดั (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2560) 4.43 0.57 มาก 4.55 0.62 มากที่สุด 

  2.8 แนวคิดและทักษะเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร ์ 4.40 0.58 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนเิทศภายใน              
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 

  2.9 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูในการจัด       
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 4.25 0.62 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 

  2.10 มีการพัฒนาครู ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยทีี่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหา 
และกิจกรรมการเรียนรู้ 4.35 0.65 มาก 4.62 0.50 มากที่สุด 
  2.11 มีการพัฒนาครูด้านการสร้างและวิเคราะห์
คุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 4.23 0.59 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.27 0.44 มาก 4.63 0.55 มากที่สุด 
3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D)       

  3.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน       
3.1.1 การสร้างบรรยากาศและความสัมพันธ์อันดีของ
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศโดยการสนทนา พดูคุยอย่าง
กัลยาณมิตร 4.43 0.72 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 

3.1.2 ผู้นิเทศใช้ค าถามกระตุน้เพื่อให้ผู้รับการนิเทศ
เล่ารายละเอียดแผนการสอนทีจ่ะสอน 4.25 0.72 มาก 4.51 0.60 มากที่สุด 
3.1.3 ผู้รับการนิเทศให้รายละเอียดแผนการสอน 
ที่จะสอน เช่น ชื่อเร่ือง วัตถุประสงค์ การออกแบบ
กิจกรรม สื่อ และการวัดและประเมินผล เปน็ต้น 4.11 0.61 มาก 4.61 0.56 มากที่สุด 

3.1.4 ผู้รับการนิเทศระบุประเดน็ที่เป็นกังวลหรือ
ประเด็นที่ยังมปีัญหา เพื่อให้ผู้นเิทศสังเกตและ           
ให้ข้อมูลย้อนกลับและสะท้อนผลไม่ควรเกิน             
2 ประเด็น/คร้ัง 4.10 0.51 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนเิทศภายใน              
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 

     3.1.5 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศตกลงกัน              
ในการใช้เครื่องมือบันทึกการสังเกตการสอน 4.23 0.59 มาก 4.52 0.65 มากที่สุด 

     3.1.6 ผู้รับการนิเทศปฏิบัตกิารสอนตามแผน           
การสอนที่ออกแบบไว ้ 4.35 0.69 มาก 4.64 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.24 0.48 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 
3.2 การสังเกตการสอน       

     3.2.1 ผู้นิเทศนั่งบริเวณหลังห้องสังเกตการสอน
พร้อมบันทึกข้อมูลที่เห็นตามเครื่องมือที่ตกลงกันไว้ 4.38 0.69 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 

     3.2.2 ผู้นิเทศนั่งบริเวณหลังห้องสังเกต              
การสอน ไม่แทรกแซงหรือรบกวนในขณะที่ครูสอน 4.32 0.70 มาก 4.55 0.62 มากที่สุด 

     3.2.3 ผู้นิเทศใช้เวลาในการสังเกตการสอนตั้งแต่
เร่ิมต้นจนสิ้นสุดการสอน 4.30 0.72 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 

     3.2.4 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลตรงไปตรงมา                      
ตามที่สังเกตเห็นในชัน้เรียน 4.49 0.61 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.37 0.55 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 
3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน       

     3.3.1 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์
การสังเกตการสอน ตรงไปตรงมา 4.37 0.68 มาก 4.62 0.50 มากที่สุด 

     3.3.2 มีการบันทึกข้อมูล  ร่องรอย หลักฐานการ
นิเทศและปัญหาอุปสรรคจากการนิเทศทุกคร้ัง 4.34 0.66 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 

      3.3.3 มีการน าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูล      
การนิเทศมาวิเคราะห์ อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รบัการนิเทศ 4.27 0.64 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนเิทศภายใน              
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 

      3.3.4 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลข้อมูลที่
ได้จากการนิเทศเพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 4.35 0.60 มาก 4.62 0.50 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.33 0.52 มาก 4.63 0.53 มากที่สุด 

3.4 ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการสอน       
       3.4.1 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสร้างบรรยากาศ 
ที่ดีก่อนการสนทนาหลงัการสังเกตการสอน 4.30 0.68 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 
       3.4.2 ผู้นิเทศใช้ค าถามสะท้อนคิดเพื่อให้ครูได้
สะท้อนภาพการสอนที่ตนเองพงึพอใจ และ               
ไม่พึงพอใจได ้ 4.31 0.69 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 

       3.4.3 ผู้นิเทศใช้ค าถามสะท้อนคิดเพื่อให้ครู
ค้นพบแนวทางพัฒนาตนเองไดด้้วยตน 4.23 0.71 มาก 4.51 0.60 มากที่สุด 

      3.4.4 ผู้นิเทศชี้แนะแนวทางการพัฒนา           
การจัดการเรียนการสอนให้ผู้รับการนิเทศ 4.40 0.64 มาก 4.61 0.56 มากที่สุด 

     3.4.5 ผู้นิเทศสรุปผลการนิเทศ และนัดหมายการ
นิเทศครั้งต่อไป 4.33 0.63 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 
     3.4.6 ผู้รับการนิเทศมีโอกาสในการแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนปัจจบุันและ
อนาคต 4.30 0.63 มาก 4.52 0.65 มากที่สุด 

      3.4.7 มีการน าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูลการ
นิเทศมาวิเคราะห์ อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 4.29 0.65 มาก 4.64 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.31 0.50 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนเิทศภายใน              
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 

4. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E)       

   4.1 มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการ
ประเมินผลการนิเทศที่เหมาะสมตรงกับสภาพ                    
ที่เป็นจริง 4.27 0.72 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 

   4.2 มีการประชุมร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและ               
ผู้รับการนิเทศเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน 4.34 0.68 มาก 4.55 0.62 มากที่สุด 

   4.3 มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบ                
ในการประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้                
วิชาคณิตศาสตร ์ 4.20 0.61 มาก 4.55 0.62 มากที่สุด 
   4.4 มีการประเมินผลอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอและแจ้ง
ผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 4.28 0.81 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 
   4.5 มีการสรุปผล และรายงานการนิเทศ            
การจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ทุกภาคเรียน/                      
ปีการศึกษา 4.25 0.63 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 
   4.6 มีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครู สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวชิาชีพ ทั้งในโรงเรียนและ 
นอกโรงเรียน                     4.23 0.75 มาก 4.62 0.50 มากที่สุด 

    4.7 มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศ เติมเต็มองค์ความรู้และ
เทคนิคใหม่ๆ ให้กับครูทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 3.98 0.87 มาก 4.54 0.58 มากที่สุด 

    4.8 มีการจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน  เผยแพร่
ผลงานที่เกิดจากการนิเทศ และยกย่อง เชิดชูเกียรติครู
ที่ดี ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 3.95 0.88 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนเิทศภายใน              
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 

    4.9 มีการน าข้อมูลทีไ่ด้จากการด าเนินงานนิเทศไป
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์ของครู 4.12 0.66 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.18 0.55 มาก 4.63 0.55 มากที่สุด 

5. ด้านการสะท้อนผลและการเสริมแรง 
(Reflecting & Reinforcing : 2R)       

   5.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของครูผู้สอน
คณิตศาสตร ์ 4.34 0.68 มาก 4.51 0.60 มากที่สุด 

   5.2 การน าเสนอผลงานทางวชิาการที่เปน็ประโยชน์
ต่อการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร ์ 4.20 0.61 มาก 4.61 0.56 มากที่สุด 

   5.3 สรุปผลการสังเกตพฤติกรรมการสอน วิธีการ
จัดการเรียนการสอน การจัดชัน้เรียน            การใช้
สื่อและนวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศในชัน้เรียน
ของครู อย่างต่อเนื่อง 4.34 0.68 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 
   5.4 ประเมินความรู้ ความสามารถในการ
บริหารงานนิเทศภายในของผู้ให้การนิเทศและ         
ผู้รับการนิเทศ 4.20 0.61 มาก 4.61 0.50 มากที่สุด 

   5.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและผู้บริหารในการนิเทศภายใน 4.28 0.81 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 

   5.6  รับฟังความคิดเห็นการชว่ยเหลือ                                                                                                                                                                         
ให้ค าแนะน าอยา่งเปน็กัลยาณมติร 4.25 0.63 มาก 4.58 0.57 มากที่สุด 
   5.7  ด าเนินการนิเทศภายใน นิเทศการสอนอย่าง
เป็นกัลยาณมติรและต่อเนื่อง 4.23 0.75 มาก 4.51 0.60 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนเิทศภายใน              
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 

   5.8  ส่งเสริม และสนบัสนนุการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องของครูผู้สอนเพื่อให้การจัดการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพและมปีระสทิธิผลตามเป้าหมายของ
องค์กร 4.28 0.81 มาก 4.61 0.56 มากที่สุด 

  5.9  ประกาศเกียรติคุณ  ชื่นชม ให้รางวัลแก่ครูที่มี
ความมุ่งมั่น ตัง้ใจในการพัฒนาตนเอง พัฒนาการ
เรียนการสอน พัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบอย่าง
ต่อเนื่อง  4.20 0.61 มาก 4.68 0.50 มากที่สุด 
  5.10 การสนับสนนุให้ครูมีวิทยาฐานะทีสู่งขึ้น 4.25 0.63 มาก 4.58 0.57 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.82 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.29 0.37 มาก 4.62 0.18 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยน ามาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29,  
S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการจัด การเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การสังเกตการสอน (X̅ = 4.37, S.D. = 0.55) 
การวางแผนการนิเทศ (X̅ = 4.34, S.D. = 0.40) การวิเคราะห์ข้อมูล (X̅ = 4.33, S.D. = 0.52) 
และสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า สภาพพึงประสงค์ของ 
การนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61,  
S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 
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เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การสังเกตการสอน (X̅ = 4.76, SD. = 0.33) 
การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (X̅= 4.67, SD.= 0.29) และการวางแผนการนิเทศ (X̅ = 4.64, 
SD. = 0.25) ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
  สภาพปัจจุบันการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษา พบว่า  
   - ผู้นิเทศยังขาดความรู้ความเข้าใจในวิธีการและเทคนิคของการนิเทศ การสังเกต 
ชั้นเรียน และผู้รับการนิเทศยังมีความรู้สึกเหมือนถูกจับผิด จึงท าให้ไม่เปิดใจรับการนิเทศ 
   - บุคลากรและสถานศึกษายังไม่มีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการนิเทศ  
   - บุคลากรมีส่วนร่วมน้อยในการวางแผนงาน การวิเคราะห์สภาพปัญหา การก าหนด
เป้าหมายความส าเร็จ 
 
  3.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา   
   แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา โดยการสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
132 คน มีแนวทางในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (Knowledge) มีแนวทางดังนี้ 
     1.1 มีการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของคณิตศาสตร์ ธรรมชาติของวิชา
คณิตศาสตร์ การวิเคราะห์เนื้อหาสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ก่อนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
     1.2 มีการวิเคราะห์เนื้อหาสาระการเรียนรูคณิตศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาแกนกลาง วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาและตัวผู้เรียน 
     1.3  มีการรวบรวม วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อน าผลที่ได้ไปวางแผน
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน 
     1.4 ศึกษา ค้นคว้าเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอนคณิตศาสตร์ รวมถึงการน าสื่อ
เทคโนโลยีมาใช้ออกแบบนวัตกรรมที่เน้นความรู้และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ให้กับผู้เรียน 
     1.5 มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้คณิตศาสตร์อย่างหลากหลาย 
ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม  
    2. บุคลิกภาพในการจัดการเรียนรู้ (Personality)    
     2.1 ครูมีการแสดงออกทางวาจาด้วยน้ าเสียงที่แฝงด้านเมตตา ปรารถนาดี 
นุ่มนวล การพูดด้วยลีลาที่เหมาะสม 
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     2.2 มีความม่ันใจในตนเอง มีนิสัยร่าเริง สนุกสนาน มีสุขภาพกายที่สมบูรณ์ 
มีการแต่งกาย ที่สะอาด เรียบร้อย ดูดี น่านับถือ มีความกระฉับกระเฉง คล่องแคล่วอยู่ตลอดเวลา  
     2.3 มีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความกระตือรือร้นที่จะรับรู้หรือถ่ายทอด
ความรู้ต่าง ๆ มีอารมณ์ แจ่มใส เบิกบาน ยิ้มแย้ม และร่าเริงอยู่เสมอ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ต่อผู้อื่น และต่องานสูง มีความอดทนต่อพฤติกรรมของผู้เรียน  
     2.4  มีความเป็นผู้น า มีระเบียบวินัย มีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีการวางตัวที่
เหมาะสมในสังคม มีการให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม มีการประพฤติต่อเป็นแบบอย่าง 
ที่ด ี 
     2.5  มีปฏิภาณไหวพริบที่ดี มีความรู้ด้านวิจัย คอมพิวเตอร์สื่อเทคโนโลยี 
ต่าง ๆ มีเทคนิคการสอนที่พัฒนาให้ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียนและก้าวทันเทคโนโลยี มีการวัดผลประเมินผล 
ที่ด ี 
    3. ทักษะการจัดการเรียนรู้ (Skill)   
     3.1 ครูมีออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตาม
เป้าหมายที่ก าหนดที่ชัดเจน ทั้งการจัดท าโครงสร้างรายวิชา ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดหลักฐานที่เป็น
ผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด การคัดเลือกสื่อการเรียนการสอน 
     3.2 มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเนื้อหา/สาระการเรียนรู้ สอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ กิจกรรม
การเรียนการสอนมีความหลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน 
     3.3 ทักษะการใช้สื่อประกอบการเรียนที่หลากหลาย สื่อที่เชื่อมโยงเนื้อหา
สาระการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี สื่อมีความเหมาะสมกับวัยและ
ศักยภาพของผู้เรียน รวมถึงมีความทันสมัย 
     3.4 การสร้างบรรยากาศท่ีดีในชั้นเรียน เพ่ือไม่ให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่าย 
การใช้การเสริมแรงกระตุ้น การจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน การให้ความสนใจ 
อย่างทั่วถึง 
     3.5 มีการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งการสังเกตและบันทึกพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนทุกคน การวัดและประเมินผลทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการเรียน วัดและประเมิน
ความรู้ความสามารถของผู้เรียนตามสภาพจริง สร้างและเลือกใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลตรง
กับสิ่งที่จะวัด และวิจัยในชั้นเรียนและน าประโยชน์จากการวิจัยพัฒนาการเรียนการสอน 
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    4. เจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ (Attitude)  
     4.1 ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อกระบวนการนิเทศภายใน การสังเกต
การสอน บรรยากาศการนิเทศ ผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน ผลจากการใช้รูปแบบการนิเทศ 
การสอน  
     4.2 ความคิดเห็นของนักเรียน นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจการฝึกทักษะ
ปฏิบัติ การปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ และความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้ของครู 
 
  4. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร Modified  Priority Needs 
Index (PNImodified) และวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่ได้รับการยืนยันองค์ประกอบ
จากผู้เชี่ยวชาญแล้วมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ดังตาราง 20 
 
ตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะห์ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายใน

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

1. การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) 
1.1 มีการก าหนดนโยบายและแนวทาง 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้                       
วิชาคณิตศาสตร์ที่ชัดเจน  4.50 3.30 0.36 5 

1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการ การรับการนิเทศภายใน 4.50 3.30 0.36 5 

1.3 การสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการ การรับ           
การนิเทศภายในเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐาน
การพัฒนาการนิเทศภายใน 4.70 3.30 0.42 3 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

1.4 การร่วมก าหนดเป้าหมายการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 4.70 3.00 0.57 1 

1.5 การร่วมก าหนด บทบาท และ
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน 4.90 3.20 0.53 2 

1.6 การร่วมก าหนดปฏิทินการนิเทศ
ภายใน 4.70 3.40 0.38 4 

1.7 มีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ
โรงเรียนแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 4.70 3.30 0.42 3 
2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
(Informing : I)     
2.1 การสร้างความตระหนักและ
ความส าคัญของการนิเทศภายใน        
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 5.00 3.50 0.43 7 
2.2 ความหมาย ความส าคัญและความ
จ าเป็นของการนิเทศภายใน จุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศภายในโรงเรียน รวมถึง
หลักการและขอบข่ายการนิเทศภายใน 5.00 3.40 0.47 5 
2.3 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 4.90 3.10 0.58 1 

2.4 เทคนิควิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 4.80 3.20 0.50 3 

2.5 รูปแบบและกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 4.90 3.10 0.58 1 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

2.6 การสร้างเครื่องมือนิเทศภายใน 4.90 3.40 0.44 6 
2.7 หลักสูตรแกนกลางการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด                  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) 5.00 3.20 0.56 2 
2.8 แนวคิดและทักษะเกี่ยวกับ                 
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 4.90 3.30 0.48 4 
2.9 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครู                   
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 4.80 3.20 0.50 3 
2.10 มีการพัฒนาครูด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนรู้ 4.60 3.10 0.48 4 
2.11 มีการพัฒนาครูด้านการสร้างและ
วิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลอย่างถูกต้องเหมาะสม 4.80 3.20 0.50 3 

3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) 

3.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน       
1) การสร้างบรรยากาศและ
ความสัมพันธ์อันดีของผู้นิเทศและ 
ผู้รับการนิเทศโดยการสนทนาพูดคุย
อย่างกัลยาณมิตร 4.90 3.00 0.63 2 
2) ผู้นิเทศใช้ค าถามกระตุ้นเพ่ือให้ผู้รับ
การนิเทศเล่ารายละเอียด แผนการสอน
ที่จะสอน 4.60 3.10 0.48 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

3) ผู้รับการนิเทศให้รายละเอียด 
แผนการสอนที่จะสอน เช่น ชือ่เรื่อง 
วัตถุประสงค์การออกแบบกิจกรรม สื่อ 
การวัดและประเมินผล เป็นต้น 5.00 3.00 0.67 1 

4) ผู้รับการนิเทศระบุประเด็นที่เป็น
กังวลหรือประเด็นที่ยังมีปัญหาเพ่ือให้ 
ผู้นิเทศสังเกต และให้ข้อมูลย้อนกลับ
และสะท้อนผลไม่ควรเกิน 2 ประเด็น/
ครั้ง 4.70 3.10 0.52 4 

5)  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศตกลงกัน                   
ในการใช้เครื่องมือบันทึกการสังเกต 
การสอน 4.90 3.00 0.63 2 

6) ผู้รับการนิเทศปฏิบัติการสอน                        
ตามแผนการสอนที่ออกแบบไว้ 4.80 3.10 0.55 3 

3.2 การสังเกตการสอน     
1) ผู้นิเทศนั่งบริเวณหลังห้องสังเกต 
การสอนพร้อมบันทึกข้อมูลที่เห็นตาม
เครื่องมือที่ตกลงกันไว้ 4.90 3.00 0.63 1 

2) ผู้นิเทศนั่งบริเวณหลังห้องสังเกต 
การสอนไม่แทรกแซงหรือรบกวนใน
ขณะที่ครูสอน 4.80 3.10 0.55 2 
3) ผู้นิเทศใช้เวลาในการสังเกตการสอน            
ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการสอน 4.80 3.10 0.55 2 

4) ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลตรงไปตรงมา                   
ตามท่ีสังเกตเห็นในชั้นเรียน 5.00 3.60 0.39 3 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต            
การสอน 

  
    

1) ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์การสังเกตการสอน 
ตรงไปตรงมา 5.00 3.20 0.56 1 
2) มีการบันทึกข้อมูล ร่องรอย หลักฐาน
การนิเทศและปัญหาอุปสรรคจากการ
นิเทศทุกครั้ง 4.90 3.20 0.53 2 

3) มีการน าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูล
การนิเทศมาวิเคราะห์ อภิปราย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ 4.40 3.20 0.38 3 

4) มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผล
ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศเพ่ือใช้เป็น
แนวทางส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับ 4.70 3.60 0.31 4 
3.4 ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการ
สังเกตการสอน     
1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสร้าง
บรรยากาศที่ดีก่อนการสนทนาหลังการ
สังเกตการสอน 5.00 3.50 0.43 6 

2) ผู้นิเทศใช้ค าถามสะท้อนคิดเพ่ือให้ครู               
ได้สะท้อนภาพการสอนที่ตนเองพึงพอใจ             
และไม่พึงพอใจได้ 5.00 3.30 0.52 4 

3) ผู้นิเทศใช้ค าถามสะท้อนคิดเพ่ือให้ครู
ค้นพบแนวทางพัฒนาตนเองได้ด้วยตน 5.00 3.20 0.56 3 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

4) ผู้นิเทศชี้แนะแนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้รับการนิเทศ 4.90 3.10 0.58 2 

5) ผู้นิเทศสรุปผลการนิเทศ และนัดหมาย
การนิเทศครั้งต่อไป 5.00 3.30 0.52 4 

6) ผู้รับการนิเทศมีโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนปัจจุบันและอนาคต 5.00 3.40 0.47 5 
7) มีการน าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูล                
การนิเทศมาวิเคราะห์ อภิปราย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ 4.90 3.00 0.63 1 

4. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) 

4.1 มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือ
ในการประเมินผลการนิเทศท่ีเหมาะสม
ตรงกับสภาพที่เป็นจริง 5.00 3.40 0.47 2 

4.2 มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศเพ่ือประเมินผลการ
ด าเนินงาน 5.00 3.50 0.43 3 

4.3 มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลาย
ประกอบในการประเมินผลการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 4.80 3.70 0.30 6 

4.4 มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอและแจ้งผลการประเมินให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 5.00 3.50 0.43 3 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

4.5) มีการสรุปผล และรายงาน 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์ทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 5.00 3.60 0.39 4 

4.6) มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
สร้างเครือข่าย ความร่วมมือทางวิชาชีพ
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน                     5.00 3.30 0.52 1 

4.7) มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศ 
เติมเต็มองค์ความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ 
ให้กับครูทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 5.00 3.40 0.47 2 

4.8) มีการจัดนิทรรศการน าเสนอ
ผลงาน  เผยแพร่ผลงานที่เกิดจากการ
นิเทศและยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่ดีด้วย
วิธีการที่เหมาะสม 5.00 3.80 0.32 5 

4.9) มีการน าข้อมูลที่ได้จากการ
ด าเนินงานนิเทศไปใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์ของครู 4.60 4.20 0.10 7 

5. การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R) 
5.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ
ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ 4.80 3.70 0.30 5 
5.2 การน าเสนอผลงานทางวิชาการท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียน 
การสอนคณิตศาสตร์ 4.60 4.20 0.10 6 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

5.3 สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอน วิธีการจัดการเรียนการสอน การ
จัด ชั้นเรียน การใชส้ื่อและนวัตกรรม และ
การสร้างบรรยากาศในชัน้เรียนของครู 
อย่างต่อเนื่อง 4.60 4.20 0.10 6 
5.4 ประเมินความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานนิเทศภายในของผู้ให้การนิเทศ 
และผู้รับการนิเทศ 5.00 3.30 0.52 1 

5.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรและผูบ้ริหารในการนิเทศ
ภายใน 5.00 3.60 0.39 3 

5.6 รับฟังความคิดเห็นการช่วยเหลือ          
ให้ค าแนะน าอยา่งเปน็กัลยาณมติรและ
ต่อเนื่อง 5.00 3.30 0.52 1 
5.7 ด าเนินการนิเทศภายใน นิเทศ 
การสอนอย่างเปน็กัลยาณมติรและต่อเนื่อง 5.00 3.40 0.47 2 
5.8 ส่งเสริม และสนบัสนนุการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องของครูผู้สอนเพื่อให้
การจัดการเรียนรู้ประสิทธิภาพและมี
ประสิทธผิลตามเป้าหมายขององค์กร 5.00 3.80 0.32 4 

5.9 ประกาศเกียรติคุณ ชื่นชม ให้รางวัล          
แก่ครูที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการพัฒนา
ตนเอง พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนา
งานทีต่นเองรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง  4.60 4.20 0.10 6 

  5.10 การสนับสนนุให้ครูมีวิทยาฐานะที่
สูงขึ้น 5.00 3.30 0.52 1 

รวมเฉลี่ย 4.70 3.26 0.44 4 
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ตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะห์ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (รายด้าน) 

           

PNI รายด้าน 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

1. การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) 4.70 3.26 0.44 4 

2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
(Informing : I) 4.87 3.26 0.49 2 

3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D)  
  3.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 4.89 3.32 0.47 3 

  3.2 การสังเกตการสอน 4.88 3.20 0.53 1 

  3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต
การสอน 4.75 3.30 0.44 4 

  3.4 ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการ
สังเกตการสอน 4.96 3.57 0.39 5 

4. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating 
: E) 4.93 3.60 0.37 6 

5. การสะท้อนผลและการเสริมแรง 
(Reflecting & Reinforcing : 2R) 4.70 3.26 0.44 4 

 
 จากตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และความต้องการการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ พบว่า ครูผู้สอนคณิตศาสตร์มีความต้องการ
พัฒนาตนเองในประเด็นจากมากท่ีสุดไปน้อยตามล าดับ ได้แก่ การสังเกตการสอน การให้ความรู้ 
ก่อนการนิเทศ (Informing) ซึ่งประเด็นที่ต้องการรับความรู้ก่อนการนิเทศ ได้แก่ การปฏิบัติการนิเทศ
และรูปแบบการนิเทศ  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  แนวคดิเกี่ยวกับสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และการพัฒนาครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ผู้เรียน เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยได้น าประเด็นเหล่านี้ไปอบรมให้ความรู้ครู 
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 ระยะที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู ในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  2.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนจากการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
   2.1.1 สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียนคือ 
    โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ ไปสัมภาษณ์และ         
ท าการสังเกต เมื่อวันที่ 17 กันยายน  2563 เวลา 09.00- 16.00 น. ณ ห้องผู้บริหารโรงเรียน  
    โรงเรียนที่ 2 โรงเรียน พยุหะวิทยา สังกัดส านักงานส่งเสริมการจัดการศึกษา
เอกชน ไปสัมภาษณ์และท าการสังเกต เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2563 เวลา 09.00- 16.00 น. 
ณ ห้องผู้บริหารโรงเรียน  
    โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนวินิตศึกษา  ไปสัมภาษณ์และท าการสังเกต เมื่อวันที่ 19  
กันยายน  2563 เวลา 09.00- 16.00 น. ณ ห้องผู้บริหารโรงเรียน  
   2.1.2 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารและครูโรงเรียนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
ปรากฏผลดังนี้   
    โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ สรุปได้ว่า 
โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศภายใน ดังนี้ 
     1. ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของการนิเทศภายใน 
     2. การประชุมวางแผนการนิเทศและแจ้งให้ครูทราบ 
     3. เลือกแนวทางการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 2 ประเด็น โดย 
         3.1 การนิเทศแผนการสอน 
          3.2 สังเกต การสอนบุคลากรร่วมกัน  
     4. ร่วมกันสร้างเครื่องมือการนิเทศ 
     5. ด าเนินกิจกรรมการนิเทศภายใน 
      6. การประเมินผลการนิเทศ 
    โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนพยุหะวิทยา สรุปได้ว่าโรงเรียนมีกระบวนการนิเทศภายใน 
ดังนี้ 
     1. ประชุมและร่วมวางแผน การนิเทศ มีขั้นตอนคือ  
        1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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      1.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย 
      1.3 เลือกแนวทางการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน  
      1.4 การให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนการสอน 
     2. สร้างแรงจูงใจและก าลังใจให้บุคลากร 
     3. การนิเทศโดย 
      3.1 สังเกตการสอน 
       3.2 การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
       4. การประเมินผลการนิเทศ 
   โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ พบว่าโรงเรียนมีกระบวนการ
นิเทศภายใน ดังนี้ 
     1. การร่วมวางแผนการนิเทศขั้นตอนคือ  
     1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการนิเทศ 
     1.2 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     1.3 ก าหนดรูปแบบการนิเทศแบบกัลยามิตร 
     1.4 ร่วมกันออกแบบเครื่องมือการนิเทศ 
     2. การนิเทศโดย 
      2.1 การนิเทศแผนการสอน 
      2.2 สังเกตการสอน 
     2.3 การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
     3. การประเมินผลการนิเทศ 
    4. สร้างขวัญก าลังใจและสนับสนุนการน าผลเสนองานทางวิชาการ 
   จากการศึกษาโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียนสามารถสรุปแนวทางการนิเทศได้ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 แนวทางการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

 

โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง        
ในพระราชูปถัมภ ์

โรงเรียน พยุหะวิทยา 
(วัดเขาแก้ว) 

โรงเรียนวินิตศึกษา  
ในพระราชูปถัมภ ์

1. ศึกษาสภาพปัญหาและ          
ความต้องการของการนิเทศ
ภายใน 
2. การประชุมวางแผน               
การนิเทศและแจ้งให้ครูทราบ 
3. เลือกแนวทางการพัฒนา 
บุคลากรร่วมกัน 2 ประเด็น  โดย 
   1) การนิเทศแผนการสอน 
   2) สังเกต การสอน 
บุคลากรร่วมกัน  
4. ร่วมกันสร้างเคร่ืองมือ             
การนิเทศ 
5.ด าเนนิกิจกรรมการนิเทศภายใน 
6. การประเมินผลการนิเทศ 
 

1.ประชุมและร่วมวางแผน 
การนิเทศ มีข้ันตอน คือ  
  1) ศึกษาหลักสูตรแกนกลาง
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  2) ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย 
  3) เลือกแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรร่วมกัน  
  4) การให้ความรู้เกี่ยวกับ
เทคนิคการจัดการเรียน           
การสอน 
2. สร้างแรงจงูใจและก าลังใจให้
บุคลากร 
3. การนิเทศโดย 
  1) สังเกตการสอน 
  2) การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
4. การประเมินผลการนิเทศ 

1. การร่วมวางแผนการนิเทศ 
ขั้นตอนคือ  
  1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานการนิเทศ 
  2) ศึกษาหลักสูตรแกนกลาง การ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 3) ก าหนดรูปแบบการนิเทศแบบ
กัลยามิตร 
 4) ร่วมกันออกแบบเครื่องมือการ
นิเทศ 
2. การนิเทศโดย 
  1) การนิเทศแผนการสอน 
  2) สังเกตการสอน 
  3) การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
3. การประเมินผลการนิเทศ 
4. สร้างขวัญก าลังใจและ
สนับสนนุการน าผลเสนองาน ทาง
วิชาการ 

              
 จากตาราง 22 สรุปกระบวนการนิเทศของโรงเรียนทั้ง 3 โรง สามารถสรุปกระบวนการ
นิเทศ ได้ 5 ขั้นตอนคือ 1. การวางแผน 2. การนิเทศการสอน 3. การสะท้อนผล 4. การประเมินผล
การนิเทศ และ 5. การส่งเสริมก าลังใจและการน าเสนอผลงาน 
 
   2.1.3 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ในการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ปรากฏผลดังนี้ 
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    2.1.3.1 ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning : P)  
     ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการพัฒนาร่วมกันโดยทุกคนร่วมมือกันในการ
วิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และร่วมตั้งเป้าหมายในการพัฒนา ร่วมวางแผน
ด าเนินการพัฒนา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน โดยสร้างความตระหนักเห็นความส าคัญของ
บทบาทของคณิตศาสตร์และการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 และการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้การประชุมผู้บริหารและครู 
      ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน 
สอดคล้องกันว่า 
       “…ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
ผู้บริหาร และครู มีการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพของพวกเราเป็นอย่างไร โดยพวกเราก็จะน าผลการ
จัดการศึกษาในปีที่ผ่านมา มาร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันก่อนที่จะก้าวต่อไปสู่การวางแผน...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1-3, วันที่ 17-19 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…ในแต่ละปีเราจะตั้งเป้าหมายให้ชัดเจนว่าจะพัฒนาอะไรบ้าง ระบุ
ระยะเวลาที่ชัดเจน และมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ และร่วมขับเคลื่อนไปด้วยกัน…” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2, วันที่ 17-19 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...การร่วมมือกันในการวางแผนพัฒนาผู้เรียน พวกเราท าด้วยกัน 
ทุกอย่าง เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติ แล้วร่วมกันก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
นักเรียน การเลือก วิธีการพัฒนาครู การนิเทศภายในโรงเรียน เดินไปด้วยกันสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้
ในแต่ละปี...”  

(ผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 โรง, วันที่ 17-19 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “...ในเรื่องของการนิเทศประจ าปี หรือการนิเทศท่ัวไป ครูทุกคน
รับทราบ และร่วมด าเนินการเป็นอย่างดีตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย ทั้งผู้ที่มีหน้าที่นิเทศ  
และผู้รับการนิเทศ...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1-3, วันที่ 17-19 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    2.1.3.2 ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ ก่อนการนิเทศ (Informing : I) 
     การให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
     ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 3โรงเรียน สอดคล้อง 
กันว่า 
      “…ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ผู้บริหาร และ
หัวหน้าวิชาการมีการวางแผนพัฒนาครูทุกปีโดยเฉพาะในเรื่องการให้ความรู้เกี่ยวกับ การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1 และ 3, วันที่ 17-19 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...การศึกษาหลักสูตรแกนกลางกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คุณครู
ผู้สอนได้ศึกษาเป้าหมาย และเนื้อหาของแต่ละระดับชั้นให้ชัดเจน และครูรับการอบรมพัฒนาตาม
โอกาสในโรงเรียนโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศและการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์...”  

 (ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2, วนัที่ 18 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
      
    2.1.3.3 ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) มี 4 ขั้นตอนคือ 
     1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation conference) 
     2) การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 
     3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data 
collecting)  
     4) ประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-  Observation conference)  
โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
      4.1) การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน (Pre Observation 
Conference) 
       จุดประสงค์  
        1. เพ่ือทราบข้อมูลเกี่ยวกับความตั้งใจและจุดประสงค์การสอน 
ของครู (เนื้อหาวิชา แผนขั้นตอนการสอน วิธีการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนอุปกรณ์และสื่อการ
เรียนการสอน และมาตรการในการวัดผลและประเมินผล) 
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        2. สร้างข้อตกลงเบื้องต้น ระหว่างครูและผู้นิเทศ (เช่น รายการ
หรือปัญหาที่ครูสนใจ ที่จะให้ผู้นิเทศสังเกตขณะที่สอนเพ่ือจะได้มาซึ่งข้อมูลป้อนกลับ) 
        3. การตกลงร่วมกันในการใช้เครื่องมือในการสังเกตการสอน 
(เช่น วิธีการที่ผู้นิเทศจะสังเกตการสอนจะใช้เครื่องบันทึกเสียงหรือไม่ แบบสังเกตการณ์สอน 
การใช้เวลา ในการสังเกตการณ์สอน) 
      4.2) การสังเกตการณ์สอน (Classroom Observation) 
       จุดประสงค์ 
        1. เพ่ือสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในบทเรียนและ 
แผนการสอนที่ครูได้ร่างมา โดยผ่านการประชุมแก้ไขร่วมกันกับผู้นิเทศในขั้นตอนที่หนึ่ง 
        2. เพ่ือทบทวน และรวบรวมเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจาก 
การสังเกตการสอนในระหว่างที่ครูด าเนินการสอนอยู่ 
        3. เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส ารวจดูว่าสิ่งต่อไปนี้ 
มีสภาพเช่นไร เป็นไปตามความตั้งใจของผู้สอนหรือไม่ วิธีการสอนเป็นอย่างไร (โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
หากมีการวางแผนการสอนเป็นทีม) พฤติกรรมการสอนที่เป็นลักษณะประจ าตัวของครูนั้นเป็นอย่างไร
และประวัติของพฤติกรรมการสอนที่ผ่านมา (ตามท่ีปรากฏขึ้นจริงในห้องเรียน) 
        4. เพ่ือพิจารณาถึงสิ่งที่เป็นข้อสังเกตที่ระบุเป็นนัยของการนิเทศ 
ที่จะน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนต่อไป 
         5. เพ่ือก าหนดแผน (ยุทธวิธี) ที่จะให้ความช่วยเหลือครู ได้แก่ 
ประเด็นส าคัญ ค าถาม ความคิดและปัญหาที่ต้องหยิบยกขึ้นมาเพ่ือพิจารณาระหว่างการประชุมนิเทศ
ในขั้นต่อไป และบทบาทของผู้นิเทศระหว่างการประชุมนิเทศ 
      4.3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data 
collecting) วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตและเตรียมข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในขั้นการ
ประชุมหลังการสังเกต โดยให้เวลาคุณครูได้พักผ่อนจากการสอนและเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วม
ประชุมหลังการสังเกตการสอน 
      4.4) การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post Observation 
Conference)   
       จุดประสงค์ 
        จุดประสงค์หลักในการด าเนินงานในขั้นตอนนี้ ก็เพ่ือให้ข้อมูล
ป้อนกลับ และเพ่ือให้แนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไปด้วย จะเป็นการเหมาะสมอย่าง
ยิ่งหากได้มีการทบทวนข้อตกลงเบื้องต้น (ตามข้ันตอนที่ 3.3.1) ก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
จุดประสงค์ในขั้นตอนนี้คือ 
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        1. เพ่ือเป็นการให้ก าลังใจ และสร้างความพึงพอใจให้กับครู 
        2. เพ่ือจ ากัดความกังวลเกี่ยวกับประเด็นส าคัญในการสอน 
เพ่ือด าเนินการให้ข้อมูลป้อนกลับ   
        3. เพ่ือเสนอความช่วยเหลือแนะน า (ถ้าโอกาสอ านวยเป็นไปได้ 
และเหมาะสม) 
        4. เพ่ือฝึกฝนให้ครูมีความเข้าใจ ความสามารถและเทคนิคในการที่
จะนิเทศตนเองได้ (self-supervision)  
        5. เพ่ือพัฒนาแรงจูงใจ ให้เกิดการวิเคราะห์ตนเองในเชิงวิชาชีพ 
(professional self-analysis) 
     ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 3โรงเรียน 
สอดคล้องกันว่า 
      “…ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ผู้บริหาร และ
หัวหน้าวิชาการมีการนิเทศครูโดยการสังเกตการสอน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อให้ค าแนะน า
ครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมีการประชุมชี้แจง การสังเกตการสอน และการประชุม
หลังการสังเกตการสอน...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1, วันที่ 17 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…ในแต่ละภาคเรียนจะต้องมีการสังเกตการสอนของครู และการน าเสนอ
ผลงานครูในการพัฒนานักเรียน  …” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2, วันที่ 18 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…โรงเรียนของเรามีการก าหนดปฏิทินการนิเทศ โดยให้ครูส่งแผนการ
สอน แล้วเข้าสังเกตการสอนแล้วก็ให้ค าแนะน า เสนอแนะ หลังการนิเทศเสมอ...” 

 (ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 3, วนัที่ 19 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์)) 
 
   2.3.4 ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) 
    ก่อนการประเมินผลใช้การติดตามการด าเนินงานโดยการติดตามผ่านเครือข่าย
สังคมออนไลน์ (Social online, Line group) และการประเมินโดยใช้เอกสาร (Document) 
     1. ติดตามและประเมินความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะของคณิตศาสตร์ หลักสูตรการสอนคณิตศาสตร์ ผู้เรียน เทคนิค 
วิธีการสอนคณิตศาสตร์ การพัฒนาและการใช้สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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     2. ติดตามและประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ความสามารถ
ในการออกแบบการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การใช้ทักษะ 
การคิดทางคณิตศาสตร์ ทักษะการใช้สื่อ เทคโนโลยี และทักษะการวัดและประเมินผลในการจัด 
การเรียนรู้  
     3. ติดตามและประเมินเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ความรู้สึกนึกคิด
ของครูสอนคณิตศาสตร์ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนถึงการเห็นคุณค่า ความส าคัญ ความพึง
พอใจ และแนวโน้มพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ความรู้สึกของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ของครูที่
รับการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
     5. ติดตามการนิเทศระหว่างด าเนินงานและประเมินหลังด าเนินงาน 
โดยใช้วิธีการประเมินหลากหลายที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมการนิเทศ 
     6. ติดตามและสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
     7. สนทนาหรือซักถามผู้รับการนิเทศ เพื่อนร่วมงานหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง 
     8. ตรวจผลการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
     9. ใช้แบบสอบถามเพ่ือติดตามผลการด าเนินการ 
     10. ประชุมพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพ่ือประเมินผล 
     เป้าหมาย : มุ่งเน้นสะท้อนสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาม 
ขอบข่ายงานที่ก าหนดไว้ในแผนการนิเทศ ตลอดจนความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศว่า จุดเด่น 
จุดด้อย/ควรพัฒนาอย่างไร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในการวางแผน 
การนิเทศต่อไป 
     ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน สอดคล้อง
กันว่า 
      “…โรงเรียนของเรามีการประเมินผลการสอนของครู หลังการนิเทศ 
และมีการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของครูเสมอโดยให้ครูส่งภาพการจัดการเรียนการสอนใน
กลุ่มไลน์บ้าง บางทีก็ผู้บริหารและหัวหน้าวิชาการเป็นผู้ประเมินผล...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1, วนัที่ 17 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…หลังการนิเทศครูทุกคนแล้วโรงเรียนมีการประชุมเพ่ือประเมินผลการ
นิเทศทุกครั้ง และแจ้งให้ครูทราบ...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2-3, วันที่ 18, 19 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...หลังจากด าเนินการนิเทศตลอดภาคเรียนแล้วก็มีการประเมินผลการนิเทศ
โดยดูพัฒนาการการจัดการเรียนการสอนของครู และพัฒนาการของผู้เรียน เช่น ผลการทดสอบ
ระดับชาติหรือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในแต่ละภาคเรียน…” 

 (ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 3, วนัที่ 19 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
 

     “…มีการประเมินสมรรถนะครูด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ จากการนิเทศ  
สังเกตการณ์สอน และการสะท้อนผล…” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2, วันที่ 18 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
   
   2.3.5 ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R) 
    การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing) เป็นการให้ผู้รับ
การนิเทศได้แลกเรียนรู้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ตลอดจนมีการน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการท่ีพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรม  
    ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 3โรงเรียน สอดคล้องกัน
ว่า 
     “…ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ผู้บริหารมีนโยบาย 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการน าเสนอผลงานเมื่อสิ้นปีการศึกษา...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 3, วันที่ 19 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “…หลังการนิเทศจะให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการรับการนิเทศ และ
แสดงความรู้สึก รวมถึงร่วมกันวางแผนเพื่อน าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับผลดีดีเด่นของครู…” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1, 2, วันที่ 17, 18 กันยายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และ Best Practice ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 
     1. การวางแผน (Planning : P)  
     2. การให้ความรู้ ก่อนการนิเทศ (Informing : I ) 
     3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) ประกอบด้วย  
      3.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน  
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     3.2 การสังเกตการสอน  
     3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน  
     3.4 ประชุมหลังการสังเกตการสอน  
    4. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) 
    5. การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R)  
 
  2.2 การยกร่างรูปแบบและจัดท าคู่มือรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา 
   2.2.1 การยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
    ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาเอกสาร การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ความต้องการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนด้านการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา แล้วน าผล
การวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 1 มายกร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยรูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีลักษณะเป็นโครงสร้างแสดงความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบและขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งโครงสร้าง
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก ่หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
กระบวนการนิเทศ การประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
     1. หลักการของรูปแบบ  
       เป็นการนิเทศที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใช้หลักการ
ประชาธิปไตยมีบรรยากาศแห่งการร่วมมือ ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และ ารส่งเสริม 
การสนับสนุน  และช่วยเหลือครู ให้ประสบความส าเร็จในภาระงาน มีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพและ
การท างานมีประสิทธิภาพ 
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     2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
      2.1 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและครูผู้นิเทศให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
รูปแบบการนิเทศ 
      2.2 เพ่ือให้ผู้บริหารและครูน ารูปแบบไปใช้ในการนิเทศเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
      2.3 เพ่ือให้ผู้บริหารและครูผู้รับการนิเทศน าผลที่ได้จากการด าเนินการ
ตามรูปแบบไปประยุกต์ ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล 
     3. กระบวนการนิเทศ (PIDE2R model) 
      3.1 ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning : P)  
       ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการพัฒนาร่วมกันโดยทุกคนร่วมมือกัน 
ในการวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และร่วมตั้งเป้าหมายในการพัฒนา ร่วมวางแผน
ด าเนินการพัฒนา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน โดยสร้างความตระหนักเห็นความส าคัญของ
บทบาทของคณิตศาสตร์และการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้การประชุมผู้บริหารและครู 
      3.2 ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ ก่อนการนิเทศ (Informing : I) 
       การให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล และการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาสรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
      3.3 ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) มี 4 ขั้นตอนคือ 
       1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre- Observation 
conference) 
       2) การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 
       3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data 
collecting)  
       4) ประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-Observation conference) 
โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
       3.3.1 การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน 
(Pre Observation Conference) 
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        จุดประสงค์  
         1. เพ่ือทราบข้อมูลเกี่ยวกับความตั้งใจและจุดประสงค์ 
การสอนของครู (เนื้อหาวิชา แผนขั้นตอนการสอน วิธีการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนอุปกรณ์
และสื่อการเรียนการสอน และมาตรการในการวัดผลและประเมินผล) 
         2. สร้างข้อตกลงเบื้องต้น ระหว่างครูและผู้นิเทศ 
(เช่น รายการหรือปัญหาที่ครูสนใจ ที่จะให้ผู้นิเทศสังเกตขณะที่สอนเพื่อจะได้มาซึ่งข้อมูลป้อนกลับ) 
         3. การตกลงร่วมกันในการใช้เครื่องมือในการสังเกต 
การสอน (เช่น วิธีการที่ผู้นิเทศจะสังเกตการสอนจะใช้เครื่องบันทึกเสียงหรือไม่ แบบสังเกตการสอน 
การใช้เวลาในการสังเกตการณ์สอน) 
       3.3.2 การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 
        จุดประสงค์ 
         1. เพ่ือสังเกตพฤตกิรรมการสอนของครูในบทเรียนและ
แผนการสอนที่ครูได้ร่างมาโดยผ่านการประชุมแก้ไขร่วมกันกับผู้นิเทศในขั้นตอนที่หนึ่ง 
         2. เพ่ือทบทวน และรวบรวมเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจาก 
การสังเกต การสอนในระหว่างที่ครูด าเนินการสอนอยู่ 
         3. เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส ารวจดูว่า 
สิ่งต่อไปนี้มีสภาพเช่นไร เป็นไปตามความตั้งใจของผู้สอนหรือไม่ วิธีการสอนเป็นอย่างไร (โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง หากมีการวางแผนการสอนเป็นทีม) พฤติกรรมการสอนที่เป็นลักษณะประจ าตัวของครูนั้น
เป็นอย่างไรและประวัติของพฤติกรรมการสอนที่ผ่านมา (ตามท่ีปรากฏขึ้นจริงในห้องเรียน) 
         4. เพ่ือพิจารณาถึงสิ่งที่เป็นข้อสังเกตที่ระบุเป็นนัยของ 
การนิเทศ ที่จะน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนต่อไป 
         5. เพ่ือก าหนดแผน (ยุทธวิธี) ที่จะให้ความช่วยเหลือครู ได้แก่ 
ประเด็นส าคัญ ค าถาม ความคิดและปัญหาที่ต้องหยิบยกขึ้นมาเพ่ือพิจารณาระหว่างการประชุมนิเทศ
ในขั้นต่อไป และบทบาทของผู้นิเทศระหว่างการประชุมนิเทศ 
       3.3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and 
Data collecting) วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตและเตรียมข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในขั้น
การประชุมหลังการสังเกต โดยให้เวลาคุณครูได้พักผ่อนจากการสอนและเตรียมความพร้อมในการเข้า
ร่วมประชุมหลังการสังเกตการสอน 
       3.3.4 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post Observation 
Conference)   
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        จุดประสงค์ 
         จุดประสงค์หลักในการด าเนินงานในขั้นตอนนี้ ก็เพ่ือให้ข้อมูล
ป้อนกลับ และเพ่ือให้แนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไปด้วย จะเป็นการเหมาะสมอย่าง
ยิ่งหากได้มีการทบทวนข้อตกลงเบื้องต้น (ตามข้ันตอนที่ 3.3.1) ก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
จุดประสงค์ในขั้นตอนนี้คือ 
          1. เพ่ือเป็นการให้ก าลังใจ และสร้างความพึงพอใจให้กับครู 
          2. เพ่ือจ ากัดความกังวลเกี่ยวกับประเด็นส าคัญในการสอน 
เพ่ือด าเนินการให้ข้อมูลป้อนกลับ 
          3. เพ่ือเสนอความช่วยเหลือแนะน า (ถ้าโอกาสอ านวย
เป็นไปได้ และเหมาะสม) 
          4. เพ่ือฝึกฝนให้ครูมีความเข้าใจ ความสามารถและเทคนิค
ในการที่จะนิเทศตนเองได้ (self-supervision)  
          5. เพ่ือพัฒนาแรงจูงใจ ให้เกิดการวิเคราะห์ตนเองในเชิง
วิชาชีพ(professional self-analysis) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  236 

ตาราง 23 แสดงขั้นตอนการนิเทศ บทบาทของครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ/
เครื่องมือ 

 

ขั้นตอนการนิเทศ วัตถุประสงค ์ บทบาทครูผู้สอน บทบาทผู้นิเทศ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ/

เครื่องมือ 

1. การประชุม
ปรึกษาก่อนการ
สังเกตการสอน 
(Pre- 
Observation 
conference) 
 1.1 การสร้าง
บรรยากาศที่ดี  
(Climate  
Setting) 
 1.2 การท าความ
เข้าใจในแผนการ
สอน (Clarifying 
Lesson Plan) 
 1.3 การระบุ
ประเด็นที่จะ
สังเกตการสอน 
(Identifying 
focus of 
Observation) 
 

- เพื่อสร้าง
ความรู้สึกไว้ใจ
ให้กับคุณครู           
ทั้งการแสดงออก
ทางค าพดู ท่าทาง 
และแววตา                  
 - เพื่อให้เกิด
ความรู้สึกที่ดีและ
สร้างความเชื่อใจ
และมั่นใจให้กับครู  
- เพื่อให้ครู
สามารถบอก
หน่วยการเรียนรู้
ได้บอก
วัตถุประสงค ์
การเรียนรู้ได้
ชัดเจน  
บอกถึงกิจกรรม
การเรียนรู ้
บอกถึงสื่อ 
การเรียนการสอน  
บอกถึงการวัดและ
ประเมินผล  

- เตรียมแผน            
การสอนส่งให้           
ผู้นิเทศก่อนวันมา
นิเทศ 
- ครูบอก
รายละเอียดของ
แผนการสอนได ้
- ครูบอก/เล่า 
ประเด็นที่ต้องการ
ปรับปรุงแก้ไขได ้

- ศึกษาแผนการ
สอนของครูผู้สอน 
- เลือกสถานที ่
- ใช้ภาษาการ
สื่อสารและทา่ทาง 
การใช้สายตา             
ใช้ค าพูด                
เพื่อเสริมแรง           
และกระตุ้น   
การจัดที่นั่งให้
เหมาะสม 
- ใช้ค าถามกระตุ้น
ให้ครูบอก
รายละเอียดของ
แผนการสอนได ้
- ใช้ค าพูด
เสริมแรง ใช้
ค าถามกระตุ้น 
และโน้มน้าว
เพื่อให้ครูบอก/
เล่า ประเด็นที่
ต้องการปรับปรุง
แก้ไขได้ 

- แผนการสอน 
- ความร่วมมือ 
ของครูในการรับ 
การนิเทศ 
- การเล่า
รายละเอียด 
ในการเตรียม             
การสอนของครู 
- แบบบนัทึก 
การระบุประเด็น 
การสังเกต            
การสอน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการนิเทศ วัตถุประสงค ์ บทบาทครูผู้สอน บทบาทผู้นิเทศ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ/

เครื่องมือ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
(Method of 
Collecting 
Evidence)  
 

- เพื่อให้ครูสามารถ
บอก/ระบุสิ่งที่
ต้องการปรับปรุงใน
แผน การจัดการ
เรียนรู้ ซึ่งในการ
สังเกตการเรียนการ
สอนแต่ละคร้ัง 
ไม่ควรเกิน  
2 ประเด็น/คร้ัง 
เพื่อหาข้อตกลง
หรือข้อสรุปร่วมกัน
ในการใช้เครื่องมือ
เพื่อสังเกตการสอน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ครูร่วมพิจารณา
เลือกเคร่ืองมือ          
ที่เหมาะสม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้นิเทศเสนอ
ตัวอย่างเคร่ืองมือ
เพื่อให้ครูร่วม
พิจารณาเลือก 
เครื่องมือที่
เหมาะสม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวอย่างเคร่ืองมือ 
- แบบบนัทึก
ภาคสนาม   
(field note) 
- แบบตรวจสอบ
รายการ                
(Check list)  
- วิดีโอ 

2. การสังเกต            
ชั้นเรียน 
(Observation)   
 
 
 
 

1. เพื่อสังเกต
พฤติกรรมการสอน
ของครูในบทเรียน
และแผนการสอน 
ที่ครูได้ร่างมาโดย
ผ่านการประชุม
แก้ไขร่วมกันกับ           
ผู้นิเทศในขั้นตอน
การสอนต่อไป 

- สอนและด าเนิน
กิจกรรมตาม
แผนการสอน            
ที่ตนเอง 
ได้วางแผนไว ้

- สังเกตการสอน                
ในห้องเรียนพร้อม
บันทึกข้อมูล  

- การสอนของครู 
- การบันทึกข้อมูล    
ของผู้นิเทศ 
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ตาราง 23  (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการนิเทศ วัตถุประสงค ์ บทบาทครูผู้สอน บทบาทผู้นิเทศ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ/

เครื่องมือ 
3. การวิเคราะห์
ข้อมูลจากการ
สังเกตการสอน 
(Analysis)  
 
 

เพื่อรวบรวมข้อมูล
จากการสังเกตและ
เตรียมข้อมูลเพื่อ
น าไปใช้ในขัน้การ
ประชุมหลังการ
สังเกต 

- คุณครูได้พักผ่อน 
จากการสอนและ
เตรียม  
ความพร้อมในการ
เข้าร่วมประชุม
หลังการสังเกต  
การสอน 

- รวบรวมข้อมูล
จากการสังเกต
และเตรียมข้อมูล
เพื่อน าไปใช้  
 ในขั้นการประชุม
หลังการสังเกต 

- การสังเคราะห์
ข้อมูลของผู้นิเทศ 

4.การประชุมหลัง
การสังเกต             
การสอน  
(Post-
Observation 
Conference)  

เพื่อแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับ                                       
จุดแข็ง และจุด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
ที่ควรพัฒนาหรือ
ข้อจ ากัดของ
บทเรียนและ                             
การสอนของครู                                                                         
ในขั้นนี้ จะมีการ
ให้ข้อเสนอแนะ                                                                                                                                          
ส าหรับการ
เปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงการเรียน
การสอนให้ดีขึ้น  
โดยพิจารณาจาก
สิ่งต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้อง เช่น 
แผนการจัดการ
เรียนรู้ล าดับขั้น
การสอน วินัย ใน
ชั้นเรียน การจัด       
ที่นั่ง เปน็ต้น” 

สะท้อนผลการ
สอนของตนเองได้ 
สามารถบอก
จุดเด่น จุดที่ควร
พัฒนาของตนเอง
พร้อมแนวทาง           
ในการพัฒนา 
คร้ังต่อไป หรือ
ซักถามประเด็น          
ที่มีข้อสงสัยอยู่ 

สรุปประเด็น           
จุดแข็ง จุดที่ควร
พัฒนาของครู 
เตรียมค าถาม  
เพื่อสะท้อน
ความคิดของครู     
ในเชิงบวกเพื่อให้
คุณครูค้นพบ
ค าตอบด้วยตนเอง
พร้อมแนวทาง
พัฒนาในการ
จัดการเรียน             
การสอนคร้ังต่อไป 

- ครูและผู้นิเทศ 
มีความคิดเห็น
ตรงกัน                
กรณีจุดแข็ง                           
จุดที่ควรพัฒนา         
พร้อมค้นหา
แนวทาง 
ในการพัฒนา 
คร้ังต่อไปได ้
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      3.4 ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E)  
       ก่อนการประเมินผลใช้การติดตามการด าเนินงานโดยการติดตามผ่าน
เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social online, Line group) และการประเมินโดยใช้เอกสาร 
(Document) 
        1. ติดตามและประเมินความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะของคณิตศาสตร์ หลักสูตรการสอนคณิตศาสตร์ 
ผู้เรียน เทคนิค วิธีการสอนคณิตศาสตร์ การพัฒนาและการใช้สื่อการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
        2. ติดตามและประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 
การใช้ทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์ ทักษะการใช้สื่อ เทคโนโลยี และทักษะการวัดและประเมินผล 
ในการจัดการเรียนรู้  
         3. ติดตามและประเมินเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 
ความรู้สึกนึกคิดของครูสอนคณิตศาสตร์ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนถึงการเห็นคุณค่า 
ความส าคัญ ความพึงพอใจ และแนวโน้มพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ความรู้สึกของนักเรียน 
ต่อการจัดการเรียนรู้ของครูที่รับการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะฯ  
        4. ติดตามการนิเทศระหว่างด าเนินงานและประเมินหลังด าเนินงาน 
โดยใช้วิธีการประเมินหลากหลายที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมการนิเทศ 
        5. ติดตามและสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
        6. สนทนาหรือซักถามผู้รับการนิเทศ เพื่อนร่วมงานหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
        7. ตรวจผลการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
        8. ใช้แบบสอบถามเพ่ือติดตามผลการด าเนินการ 
        9. ประชุมพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือประเมินผล 
       เป้าหมาย : มุ่งเน้นสะท้อนสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาม
ขอบข่ายงานที่ก าหนดไว้ในแผนการนิเทศ ตลอดจนความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศว่า จุดเด่น 
จุดด้อย/ควรพัฒนาอย่างไร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในการวางแผน 
การนิเทศต่อไป 
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      3.5 ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & 
Reinforcing : 2R) 
       การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing) 
เป็นการให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเรียนรู้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ตลอดจน 
มีการน าเสนอผลงานทางวิชาการที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
เรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม  
     4. การประเมินรูปแบบ  
      ในการน ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
โรงเรียนควรก าหนดแนวทางการประเมิน การด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
       4.1 ประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างชัดเจนระหว่างผู้บริหาร
โรงเรียนและครูเกี่ยวกับการด าเนินการตามการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไปใช้ 
       4.2 ตกลงมอบหมายการประเมินการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
       4.3 ประเมินผลการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายใน  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบหรือไม่ 
ดังนี้ 
        4.3.1 ประเมินความรู้ ความเข้าใจของผู้บริหารและครูผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โดยการทดสอบหรือสัมภาษณ์  
        4.3.2 ประเมินความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้
ของผู้รับการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้แบบประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้ หรือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การติดตามการด าเนินงานผ่าน Line group 
        4.3.3 ประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
        4.3.4 ประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศและนักเรียนที่
ได้รับการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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        4.3.5 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
        4.4 สรุปและรายงานผลการประเมินการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครู ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา 
       4.5 วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับใน
การปรับปรุง หรือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ต่อไป 
     5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
      เงื่อนไขความส าเร็จ หมายถึง ปัจจัย เงื่อนไข หรือหลักปฏิบัติส าคัญ 
ที่จะท าใหก้ารน ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไปใช้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ มีดังต่อไปนี้ 
       5.1 ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้นิเทศได้รับการพัฒนาและมีความพร้อม
หรือมีความมั่นใจในการด าเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
       5.2 มีการสนับสนุนงบประมาณสื่อ อุปกรณ์การสอน การปฏิบัติงาน 
และสื่อการสอนที่เพียงพอ 
       5.3 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศได้รับการ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
       5.4 การท างานเป็นทีม ความสามัคคี หรือความเป็นเอกภาพของ
บุคลากร 
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3. กระบวนการนิเทศ

2. วัตถุประสงค์ 
    2   เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
รูปแบบการนิเทศภายในของผู้บริหารและครู               
ผู้นิเทศ 
    2  2 เพื่ อใ ห้ผู้บ ริหารและครูน ารูปแบบ                   
 ปใช้ในการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
    2   เพื่อมุ่งพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ

1. หลักการ
เป็นการนิเทศที่สอดคล้องกับบริบทของ

 รงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา          
 ดยการนิเทศพ ่งตนเองเป็นส าคั  เน้นการมี
ส่ วนร่ วมของบุ คลากรทุ กคนใช้ หลักการ
ประชาธิป ตย มีบรรยากาศแห่งการร่วมมือ 
ยอมรั บความคิ ด เห น  ่ ง กั นและ กั น  และ                
การส่งเสริม  การสนับสนุนและช่วยเหลือครู               
ให้ประสบความส า เร จ ในการจัดการเรียน                  
การสอนคณิตศาสตร์

4. การประเมินรูปแบบ
       ประเมินความรู้ ความเข้าใจ ทัก ะการน า
รูปแบบ ปใช้ และทัก ะการเรียนรู้ของผู้เรียน

5. เง่ือน ขความส าเร จ 
         ผู้บริหาร รงเรียนและครูผู้นิเทศ ด้รับ
การพัฒนา ดยการจัดการประชุมเชิงป ิบัติการ
ในรูปแบบที่เหมาะสม  On line/On site  
อย่างต่อเนื่อง และมีความพร้อมหรือมีความ
มั่นใจในการด าเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
      2 ผู้บริหาร รงเรียนและครูมีเจตคติที่ดีใน
การพัฒนา ดยการพ ่งพาตนเองเป็นส าคั 
        การท างานเป็นทีม ความสามัคคี หรือ
ความเป็นเอกภาพของบุคลากร  

 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 15 ร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 
   2.2.2 การจัดท าคูมือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
โดยการก าหนดรายละเอียดแนวทางการด าเนินงานในแต่ละองค์ประกอบให้ครบถ้วนทุกองค์ประกอบ 
    เมื่อผู้วิจัยได้จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
เพ่ือน าไปทดลองใช้รูปแบบการนิเทศกับกลุ่มเป้าหมายทดลองใช้รูปแบบต่อไป ซึ่งองค์ประกอบของ
คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคัญของการนิเทศ จุดประสงค์ 
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และบทสรุป  

สมรรถนะครูในการการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 

ความรู้ (K) 
 

บุคลิกภาพ(P) 
 

ทักษะ (S) 
 

เจตคติ (A) 
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  3. การตรวจสอบคุณภาพและประเมินร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน 
โดยเป็นอาจารย์ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 
   เมื่อผู้วิจัยได้คู่มือรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาแล้ว ผู้วิจัยได้
น าคู่มือรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันรูปแบบและ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของคู่มือรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์ และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย ด าเนินการ  
ณ ห้องประชุมวิทยาลัยนาฎศิลป์ร้อยเอ็ด และออนไลน์ ผ่าน Zoom meeting  เมื่อวันที่ 14 
กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 10.30 น.-12.00 น. ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตเพ่ิมเติมจาก
การสนทนากลุ่ม ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้  
    1. ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตทั่วไปเก่ียวกับการวิจัย 
     1.1 โดยภาพรวมรูปแบบการนิเทศท่ีน าเสนอนั้นดีแล้ว เป็นรูปแบบที่มีคุณค่า
ที่จะน าไปใช้ในโรงเรียน 
     1.2 ค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ต้องมีความชัดเจนและสามารถ
ตอบสนองวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    2. ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
     2.1 ด้านหลักการของรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า หลักการของรูปแบบ 
ทุกหลักการที่ก าหนดไว้ในรูปแบบการนิเทศนั้นดี และครอบคลุมดีแล้ว ควรเพิ่มเติมเป็นการนิเทศ 
ที่พ่ึงตนเอง 
     2.2 ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
      ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า ควรปรับปรุงเป็น เพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในของผู้บริหารและครูผู้นิเทศ  เพ่ือให้ผู้บริหารและครูน ารูปแบบไปใช้
ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และ เพ่ือมุ่งพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ 
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     2.3 ด้านกระบวนการนิเทศ  
      ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า กระบวนการนิเทศมีความเหมาะสม แต่ในส่วนของ 
ขั้นการวางแผนผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้ใช้ PNI ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน แทน SWOT Analysis และ 
ขั้น Informing ให้ผู้วิจัยได้ศึกษาความชัดเจนว่าคืออะไรในกระบวนการนิเทศที่เราอ้างถึง 
     2.4 ด้านการประเมินรูปแบบ  
      ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า กระบวนการประเมินรูปแบบ สมบูรณ์และครอบคลุม
แล้ว แต่ไม่อยากให้ประเมินเจตคติโดยการประเมินความพึงพอใจ เพราะมองว่าอาจจะเป็นภาระของ
ครูในการตอบแบบสอบถาม ประเมินเฉพาะในส่วนของความรู้ และทักษะการจัดการเรียนรู้น่าจะ
เพียงพอ 
     2.5 ด้านเงื่อนไขความส าเร็จ  
      ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า เงื่อนไขความส าเร็จ มีความสมบูรณ์ 
  ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ด้านความเหมาะสม 
ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน หลังจากยืนยัน
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมิน ดังตาราง 24  
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลประเมินรูปแบบและคู่มือรูปแบบการนิเทศ
ภายใน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการของรูปแบบ 4.75 0.46 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 

4.63 0.74 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 

3. กระบวนการนิเทศ 4.90 0.19 มากที่สุด 4.77 0.17 มากที่สุด 4.80 0.21 มากที่สุด 

4. การประเมิน
รูปแบบการนิเทศ 

4.88 0.35 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 4..88 0.35 มากที่สุด 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ 4.75 0.46 มากที่สุด 4.63 0.52 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 
รวมค่าเฉลี่ย 4.83 0.17 มากที่สุด 4.78 0.15 มากที่สุด 4.82 0.18 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 24 พบว่า ผลประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมระดับ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
โดยด้านความเหมาะสม (X̅ = 4.83, S.D. = 0.17) ด้านความมีประโยชน์ (X̅ = 4.78, S.D. = 0.15) 
และด้านความเป็นไปได้ (X̅ =  4.82 S.D.= 0.18) 
 
  4. รับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามกรอบโครงร่างของรูปแบบและคู่มือการใช้ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   จากการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน 
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้ปรับปรุง
รูปแบบการนิเทศ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ได้รูปแบบการนิเทศ ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
    1. รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีองค์ประกอบของ
รูปแบบ ดังนี้ 
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     1.1 หลักการของรูปแบบ  
      รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นการนิเทศท่ี
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยการนิเทศพ่ึงตนเองเป็นส าคัญ 
เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใช้หลักการประชาธิปไตย มีบรรยากาศแห่งการร่วมมือ 
ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการส่งเสริม การสนับสนุน  และช่วยเหลือครูให้ประสบ
ความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ 
     1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
      1.2.1 เพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารและครูผู้นิเทศ 
      1.2.2 เพ่ือให้ผู้บริหารและครูน ารูปแบบไปใช้ในการนิเทศเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
      1.2.3 เพ่ือมุ่งพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้มี
ประสิทธิภาพ 
     1.3 กระบวนการนิเทศ (PIDE2R model) 
      1.3.1 ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning : P)  
       ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการพัฒนาร่วมกันโดยทุกคนร่วมมือกันในการ
วิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และร่วมตั้งเป้าหมายในการพัฒนา ร่วมวางแผน
ด าเนินการพัฒนา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน โดยสร้างความตระหนักเห็นความส าคัญของ
บทบาทของคณิตศาสตร์และการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 และการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้การประชุมผู้บริหารและครู 
แล้วน าประเด็นมาจัดล าดับความส าคัญที่ต้องการรับการพัฒนาว่ามีอะไรบ้างโดยใช้ ดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index; PNI)  (ศ.ดร.นงลักษณ์ วิรัชชัย และ
ศ.ดร.สุวิมล ว่องวาณิช)  
      1.3.2 ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ประเด็นที่ผู้รับการนิเทศต้องการก่อนการ
นิเทศ (Informing : I) 
       เป็นการน าประเด็นที่อยู่ล าดับต้น ๆ ของความต้องการจ าเป็นมา 
เพ่ือจัดการการให้ความรู้ในรูปแบบการประชุมปฏิบัติการให้ความรู้ในรูปแบบปกติ หรือออนไลน์ 
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ตามสถานการณ์ (new normal) เช่น การทบทวนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล การนิเทศภายใน การใช้ digital technology ในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น  
      1.3.3  ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) มี 4 ขั้นตอนคือ 
       1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre- Observation 
conference) 
       2) การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 
          3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data 
collecting)  
          4) ประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post- Observation 
conference) โดยมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
        4.1) การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน (Pre 
Observation Conference) มีจุดประสงค ์คือ 
         4.1.1) เพ่ือทราบข้อมูลเกี่ยวกับความตั้งใจและจุดประสงค์ 
การสอนของครู (เนื้อหาวิชา แผนขั้นตอนการสอน วิธีการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนอุปกรณ์
และสื่อการเรียนการสอน และมาตรการในการวัดผลและประเมินผล) 
         4.1.2) สร้างข้อตกลงเบื้องต้น ระหว่างครูและผู้นิเทศ 
(เช่น รายการหรือปัญหาที่ครูสนใจ ที่จะให้ผู้นิเทศสังเกตขณะที่สอนเพื่อจะได้มาซึ่งข้อมูลป้อนกลับ) 
                4.1.3) การตกลงร่วมกันในการใช้เครื่องมือในการสังเกต 
การสอน (เช่น วิธีการที่ผู้นิเทศจะสังเกตการสอนจะใช้เครื่องบันทึกเสียงหรือไม่ แบบสังเกตการสอน 
การใช้เวลาในการสังเกตการณ์สอน) 
        4.2) การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 
มีจุดประสงค ์คือ 
         4.2.1) เพ่ือสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในบทเรียนและ
แผนการสอนที่ครูได้ร่างมาโดยผ่านการประชุมแก้ไขร่วมกันกับผู้นิเทศในขั้นตอนที่หนึ่ง 
         4.2.2) เพ่ือทบทวน และรวบรวมเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจาก
การสังเกตการสอนในระหว่างที่ครูด าเนินการสอนอยู่ 
         4.2.3) เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส ารวจดูว่า 
สิ่งต่อไปนี้มีสภาพเช่นไร เป็นไปตามความตั้งใจของผู้สอนหรือไม่ วิธีการสอนเป็นอย่างไร (โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง หากมีการวางแผนการสอนเป็นทีม) พฤติกรรมการสอนที่เป็นลักษณะประจ าตัวของครูนั้น
เป็นอย่างไรและประวัติของพฤติกรรมการสอนที่ผ่านมา (ตามท่ีปรากฏขึ้นจริงในห้องเรียน) 
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         4.2.4) เพ่ือพิจารณาถึงสิ่งที่เป็นข้อสังเกตท่ีระบุเป็นนัยของการ
นิเทศท่ีจะน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนต่อไป 
         4.2.5) เพ่ือก าหนดแผน (ยุทธวิธี) ที่จะให้ความช่วยเหลือครู 
ได้แก่ ประเด็นส าคัญ ค าถาม ความคิดและปัญหาที่ต้องหยิบยกข้ึนมาเพ่ือพิจารณาระหว่างการประชุม
นิเทศในขั้นต่อไป และบทบาทของผู้นิเทศระหว่างการประชุมนิเทศ 
        4.3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and 
Data collecting) มีจุดประสงค ์คือ 1) เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตและเตรียม
ข้อมูล 2) เพ่ือน าไปใช้ในขั้นการประชุมหลังการสังเกต โดยให้เวลาคุณครูได้พักผ่อนจากการสอนและ
เตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมประชุมหลังการสังเกตการสอน 
        4.4 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post Observation 
Conference)  มีจุดประสงค ์คือ เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ และเพ่ือให้แนวทางในการปรับปรุงการเรียน
การสอนต่อไปด้วย จะเป็นการเหมาะสมอย่างยิ่งหากได้มีการทบทวนข้อตกลงเบื้องต้น (ตามข้ันตอนที่ 
1) ก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง นอกจากนั้น 1) เพ่ือเป็นการให้ก าลังใจ และสร้างความพึงพอใจให้กับ
คร ู2) เพ่ือจ ากัดความกังวลเกี่ยวกับประเด็นส าคัญในการสอน เพ่ือด าเนินการให้ข้อมูลป้อนกลับ 
3) เพ่ือเสนอความช่วยเหลือแนะน า (ถ้าโอกาสอ านวยเป็นไปได้ และเหมาะสม) 4) เพ่ือฝึกฝนให้ครู 
มีความเข้าใจ ความสามารถและเทคนิคในการที่จะนิเทศตนเองได้ (self-supervision) และ 
5) เพ่ือพัฒนาแรงจูงใจ ให้เกิดการวิเคราะห์ตนเองในเชิงวิชาชีพ (professional self-analysis) 
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ตาราง 25 แสดงขั้นตอนการนิเทศ บทบาทของครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ/
เครื่องมือ 

 

ขั้นตอนการนิเทศ วัตถุประสงค ์ บทบาทครูผู้สอน บทบาทผู้นิเทศ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ/

เครื่องมือ 

1. การประชุม
ปรึกษาก่อนการ
สังเกตการสอน 
(Pre-Observation 
conference) 
     1.1 การสร้าง
บรรยากาศที่ดี  
(Climate  
Setting) 
     1.2 การท า
ความเข้าใจ                
ในแผนการสอน 
(Clarifying 
Lesson Plan) 
 1.3 การระบุ
ประเด็นที่จะสังเกต
การสอน 
(Identifying 
focus of 
Observation) 

- เพื่อสร้าง
ความรู้สึกไว้ใจ
ให้กับคุณครู               
ทั้งการแสดงออก
ทางค าพดู ท่าทาง 
และแววตา                  
 - เพื่อให้เกิด
ความรู้สึกที่ดีและ 
สร้างความเชื่อใจ
และมั่นใจให้กับครู  
- เพื่อให้ครูสามารถ
บอกหน่วยการ
เรียนรู้ได้ บอก
วัตถุประสงค์  
การเรียนรู้                
ได้ชัดเจน บอกถึง
กิจกรรม                 
การเรียนรู้ บอกถึง
สื่อการเรียน 
การสอน บอกถึง
การวัดและ
ประเมินผล  

- เตรียมแผน            
การสอนส่งให้ 
ผู้นิเทศก่อนวันมา
นิเทศ 
 
- ครูบอก
รายละเอียดของ 
แผนการสอนได ้
- ครูบอก/เล่า 
ประเด็นที่ต้องการ
ปรับปรุงแก้ไขได ้

- ศึกษาแผนการ
สอนของครูผู้สอน 
- เลือกสถานที ่
- ใช้ภาษาการ
สื่อสารและทา่ทาง 
การใช้สายตา            
ใช้ค าพูด                 
เพื่อเสริมแรง         
และกระตุ้น              
การจัดที่นั่ง           
ให้เหมาะสม 
- ใช้ค าถามกระตุ้น
ให้ครู บอก
รายละเอียดของ
แผน การสอนได ้
- ใช้ค าพูดเสริมแรง           
ใช้ ค าถามกระตุ้น 
และโน้มน้าว
เพื่อให้ครูบอก/เล่า 
ประเด็นที่ต้องการ
ปรับปรุงแก้ไขได ้

- แผนการสอน 
- ความร่วมมือของ
ของครูในการรับ
การนิเทศ 
 
 
- การเล่า
รายละเอียด           
ในการเตรียมการ
สอนของครู 
 
- แบบบนัทึก                
การระบุประเด็น              
การสังเกต              
การสอน 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการนิเทศ วัตถุประสงค ์ บทบาทครูผู้สอน บทบาทผู้นิเทศ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ/

เครื่องมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล
(Method of 
Collecting 
Evidence)  
 

- เพื่อให้ครูสามารถ
บอก/ระบุสิ่งที่
ต้องการปรับปรุงใน
แผนการจัดการ
เรียนรู้ ซึ่งในการ
สังเกตการเรียน       
การสอนแต่ละคร้ัง
ไม่ควรเกิน                  
2 ประเด็น/ครั้ง 
เพื่อหาข้อตกลง
หรือข้อสรุป
ร่วมกันในการใช้
เครื่องมือเพื่อ
สังเกตการสอน   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ครูร่วมพิจารณา
เลือกเคร่ืองมือ           
ที่เหมาะสม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้นิเทศเสนอ
ตัวอย่างเคร่ืองมือ
เพื่อให้ครูร่วม
พิจารณาเลือก 
เครื่องมือที่
เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวอย่างเคร่ืองมือ 
- แบบบนัทึก
ภาคสนาม           
(field note) 
- แบบตรวจสอบ
รายการ (Check 
list)  
- วิดีโอ 

2. การสังเกต            
ชั้นเรียน 
(Observation)   

เพื่อสังเกต
พฤติกรรมการ
สอนของครูใน
บทเรียนและ
แผนการสอนที่ครู
ได้ร่างมาโดยผ่าน
การประชุมแก้ไข
ร่วมกันกับผู้นิเทศ
ในขั้นตอนการ
สอนต่อไป 

- สอนและด าเนิน
กิจกรรมตาม
แผนการสอน               
ที่ตนเอง              
ได้วางแผนไว ้

- สังเกตการสอน                   
ในห้องเรียนพร้อม
บันทึกข้อมูล 

- การสอนของครู 
- การบันทึกข้อมูล
ของผู้นิเทศ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการนิเทศ วัตถุประสงค ์ บทบาทครูผู้สอน บทบาทผู้นิเทศ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ/

เครื่องมือ 
3. การวิเคราะห์
ข้อมูลจากการ
สังเกตการสอน 
(Analysis)   
 

เพื่อรวบรวมข้อมูล
จากการสังเกตและ
เตรียมข้อมูลเพื่อ
น าไปใช้ในขัน้การ
ประชุมหลังการ
สังเกต 

- คุณครูได้
พักผ่อนจากการ
สอนและเตรียม
ความพร้อมในการ
เข้าร่วมประชุม
หลังการสังเกต
การสอน 

- รวบรวมข้อมูล
จากการสังเกต
และเตรียมข้อมูล
เพื่อน าไปใช้ในขั้น
การประชุมหลัง
การสังเกต 

- การสังเคราะห์
ข้อมูลของผู้นิเทศ 

4. การประชุมหลัง
การสังเกตการ
สอน (Post-
Observation  
Conference)  

เพื่อแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับ     
จุดแข็ง และจุดที่
ควรพัฒนาหรือ
ข้อจ ากัดของ
บทเรียนและการ
สอนของครูในขั้นนี้
จะมีการให้
ข้อเสนอแนะ
ส าหรับการ
เปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงการเรียน 
การสอนให้ดีขึ้น 
โดยพิจารณา 
จากสิ่งตา่ง ๆ           
ที่เก่ียวข้อง เช่น 
แผนการจัดการ
เรียนรู้ ล าดับขั้น
การสอน วินัยใน
ชั้นเรียน การจัดที่
นั่งเป็นตน้” 

สะท้อนผลการ
สอนของตนเองได้ 
สามารถบอก
จุดเด่น จุดที่ควร
พัฒนาของตนเอง
พร้อมแนวทาง         
ในการพัฒนาคร้ัง
ต่อไป หรือซักถาม
ประเด็นที่มีข้อ
สงสัยอยู ่

สรุปประเด็น              
จุดแข็ง จุดที่ควร
พัฒนาของครู 
เตรียมค าถาม           
เพื่อสะท้อน
ความคิดของครู 
ในเชิงบวก 
เพื่อให้คุณครู
ค้นพบค าตอบ
ด้วยตนเองพร้อม
แนวทางพัฒนา           
ในการจัดการ
เรียนการสอนคร้ัง
ต่อไป 

- ครูและผู้นิเทศ           
มีความคิดเห็น
ตรงกันกรณี                 
จุดแข็ง จุดที่ควร
พัฒนา พร้อมค้นหา 
แนวทางในการ
พัฒนาคร้ังต่อไปได ้
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      1.3.4 ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E)  
       ก่อนการประเมินผลใช้การติดตามการด าเนินงานโดยการติดตามผ่าน
เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social online, Line group) และการประเมินโดยใช้เอกสาร 
(Document) 
        1. ติดตามและประเมินความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  
ประกอบด้วย ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะของคณิตศาสตร์ หลักสูตรการสอนคณิตศาสตร์ 
ผู้เรียน เทคนิค วิธีการสอนคณิตศาสตร์ การพัฒนาและการใช้สื่อการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
        2. ติดตามและประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 
การใช้ทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์ ทักษะการใช้สื่อ เทคโนโลยี และทักษะการวัดและประเมินผล 
ในการจัดการเรียนรู้  
        3. ติดตามและประเมินเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 
ความรู้สึกนึกคิดของครูสอนคณิตศาสตร์ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนถึงการเห็นคุณค่า 
ความส าคัญ ความพึงพอใจ และแนวโน้มพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ความรู้สึกของนักเรียนต่อ 
การจัดการเรียนรู้ของครูที่รับการนิเทศ ตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะฯ  
        4. ติดตามการนิเทศระหว่างด าเนินงานและประเมินหลังด าเนินงาน 
โดยใช้วิธีการประเมินหลากหลายที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมการนิเทศ 
        5. ติดตามและสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
        6. สนทนาหรือซักถามผู้รับการนิเทศ เพื่อนร่วมงานหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
        7. ตรวจผลการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
        8. ใช้แบบสอบถามเพ่ือติดตามผลการด าเนินการ 
        9. ประชุมพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือประเมินผล  
       เป้าหมาย : มุ่งเน้นสะท้อนสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนตาม
ขอบข่ายงานที่ก าหนดไว้ในแผนการนิเทศ ตลอดจนความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศว่า จุดเด่น 
จุดด้อย/ควรพัฒนาอย่างไร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในการวางแผน 
การนิเทศต่อไป 
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      1.3.5 ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & 
Reinforcing : 2R) 

       การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing) 
เป็นการให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์
ตลอดจนมีการน าเสนอผลงานทางวิชาการท่ีพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  4. การประเมินรูปแบบ  
   ในการน ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนควรก าหนด 
แนวทางการประเมิน การด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
    1. ประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างชัดเจนระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูเก่ียวกับการด าเนินการตามการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไปใช้ 
    2. ตกลงมอบหมายการประเมินการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
    3. ประเมินผลการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบหรือไม่ ดังนี้ 
      3.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารและครูผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ
เกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
โดยการทดสอบหรือสัมภาษณ์  
     3.2 ประเมินความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการ
นิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้แบบประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู้ หรือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การติดตามการด าเนินงานผ่าน Line group 
     3.3 ประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
      3.4 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
      3.5 สรุปและรายงานผลการประเมินการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 



 

 

  254 

      3.6 วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ต่อไป 
   5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
    เงื่อนไขความส าเร็จ หมายถึง ปัจจัย เงื่อนไข หรือหลักปฏิบัติส าคัญที่จะท าให้การน า
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไปใช้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
มีดังต่อไปนี้ 
    1.5.1 ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้นิเทศได้รับการพัฒนาโดยการจัดการประชุม 
เชิงปฏิบัติการในรูปแบบที่เหมาะสม (On line/On site) อย่างต่อเนื่อง และมีความพร้อมหรือมีความ
มั่นใจในการด าเนินการนิเทศภายในเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
    1.5.2 ผู้บริหารและครูมีเจตคติที่ดีในการพัฒนาโดยการพ่ึงตนเองเป็นส าคัญ 
     1.5.3 การท างานเป็นทีม ความสามัคคี หรือความเป็นเอกภาพของบุคลากร 
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ภาพประกอบ 16 การนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา

ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 
 
 
 
 

สมรรถนะครูในการการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

             

 
ความรู้ (K) 

 
บุคลิกภาพ(P) 

 
ทัก ะ (S) 

 เจตคติ (A) 
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 ระยะที่ 3 การประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  1. ผลการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
   การน ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไปใช้ที่โรงเรียนขุขันธ์
ราษฎร์บ ารุง อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ  
   สภาพบริบทของโรงเรียน มีครู จ านวน 96 คน เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล 
ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียน จ านวนทั้งหมด 1,844 คน ครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กลยุทธ์ในการด าเนินการ
พัฒนาเป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ คือ  
    1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนา ประกอบด้วย 
      1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และความคาดหวังของผู้ปกครองในการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียน โดยการพูดคุย และสอบถามความคาดหวังของผู้ปกครอง ก็พบว่า ผู้ปกครองมี
ความคาดหวังอยากให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ ด้านคณิตศาสตร์ เนื่องจากโลกปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้นักเรียนมีทักษะทางคณิตศาสตร์ที่จะน าไปใช้ในการเรียนในระดับที่สูงขึ้นและ 
การท างานในชีวิตประจ าวันและอนาคตได้ 
     1.2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนาของผู้บริหาร 
และครูทุกคน  
     1.3. ร่วมก าหนดเป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาร่วมกัน และ  
     1.4.ท าบันทึกข้อตกลงร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  
    2. ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศและการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ในศตวรรษท่ี 21 
    3. ปฏิบัติการนิเทศโดยการสังเกตการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน ห้องเรียนละ 3 ครั้ง  
    4. ประเมินผลการนิเทศ 
    5. ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
โดยผู้บริหาร และครูคณิตศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ตามกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูคณิตศาสตร์ให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกระบวนการ
นิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  
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 ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามกระบวนการนิเทศ  (PIDE2R model) 
ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1  การวางแผน (Planning : P)  
   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการพัฒนาร่วมกันโดยทุกคนร่วมมือกันในการวิเคราะห์
สภาพการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และร่วมตั้งเป้าหมายในการพัฒนา ร่วมวางแผนด าเนินการ
พัฒนา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน โดยสร้างความตระหนักเห็นความส าคัญของบทบาทของ
คณิตศาสตร์และการนิเทศ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้การประชุมผู้บริหารและครู แล้วน าประเด็นมาจัดล าดับความส าคัญ
ที่ต้องการรับการพัฒนาว่ามีอะไรบ้างโดยใช้ ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index ; PNI) (ศ.ดร.นงลักษณ์ วิรัชชัย และ ศ.ดร.สุวิมล ว่องวาณิช)  
 
ตาราง 26 แสดงผลการวิเคราะห์ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายใน

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (รายข้อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

1. การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) 
1) มีการก าหนดนโยบายและแนวทาง 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์ที่ชัดเจน  4.50 3.30 0.36 5 

2) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการ การรับการนิเทศภายใน 4.50 3.30 0.36 5 

3) การสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการ การรับ           
การนิเทศภายในเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐาน
การพัฒนาการนิเทศภายใน 4.70 3.30 0.42 3 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

4) การร่วมก าหนดเป้าหมายการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 4.70 3.00 0.57 1 

5) การร่วมก าหนด บทบาท และแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 4.90 3.20 0.53 2 
6) การร่วมก าหนดปฏิทินการนิเทศ
ภายใน 4.70 3.40 0.38 4 
7) มีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนิเทศการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียน
แต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 4.70 3.30 0.42 3 

2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) 
8) การสร้างความตระหนักและ
ความส าคัญของการนิเทศภายใน        
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 5.00 3.50 0.43 7 

9) ความหมาย ความส าคัญและ            
ความจ าเป็นของการนิเทศภายใน 
จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียน รวมถึงหลักการและขอบข่าย
การนิเทศภายใน 5.00 3.40 0.47 5 

10) กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 4.90 3.10 0.58 1 

11) เทคนิควิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 4.80 3.20 0.50 3 
12) รูปแบบและกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 4.90 3.10 0.58 1 
13) การสร้างเครื่องมือนิเทศภายใน 4.90 3.40 0.44 6 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

14) หลักสูตรแกนกลางการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) 5.00 3.20 0.56 2 

15) แนวคิดและทักษะเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 4.90 3.30 0.48 4 

16) แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครู             
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 4.80 3.20 0.50 3 

17) มีการพัฒนาครูด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหา และกิจกรรม
การเรียนรู้ 4.60 3.10 0.48 4 

18) มีการพัฒนาครูด้านการสร้างและ
วิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลอย่างถูกต้องเหมาะสม 4.80 3.20 0.50 3 
3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) 

3.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน     

19) การสร้างบรรยากาศและ
ความสัมพันธ์อันดีของผู้นิเทศและ 
ผู้รับการนิเทศโดยการสนทนา          
พูดคุยอย่างกัลยาณมิตร 4.90 3.00 0.63 2 

20) ผู้นิเทศใช้ค าถามกระตุ้นเพ่ือให้ผู้รับ
การนิเทศเล่ารายละเอียด แผนการสอน
ที่จะสอน 4.60 3.10 0.48 5 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

21) ผู้รับการนิเทศให้รายละเอียด
แผนการสอนที่จะสอน เช่น ชือ่เรื่อง 
วัตถุประสงค์ การออกแบบกิจกรรม สื่อ
และการวัดและประเมินผล เป็นต้น 5.00 3.00 0.67 1 

22) ผู้รับการนิเทศระบุประเด็นที่เป็น
กังวลหรือประเด็นที่ยังมีปัญหาเพ่ือให้ 
ผู้นิเทศสังเกตและให้ข้อมูลย้อนกลับและ
สะท้อนผลไม่ควรเกิน 2 ประเด็น/ครั้ง 4.70 3.10 0.52 4 

23) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศตกลงกัน
ในการใช้เครื่องมือบันทึกการสังเกต 
การสอน 4.90 3.00 0.63 2 
24) ผู้รับการนิเทศปฏิบัติการสอน             
ตามแผนการสอนที่ออกแบบไว้ 4.80 3.10 0.55 3 
3.2 การสังเกตการสอน     

25) ผู้นิเทศนั่งบริเวณหลังห้องสังเกต 
การสอนพร้อมบันทึกข้อมูลที่เห็น           
ตามเครื่องมือที่ตกลงกันไว้ 4.90 3.00 0.63 1 
26) ผู้นิเทศนั่งบริเวณหลังห้อง          
สังเกตการสอน ไม่แทรกแซงหรือรบกวน
ในขณะที่ครูสอน 4.80 3.10 0.55 2 

27) ผู้นิเทศใช้เวลาในการสังเกตการสอน
ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการสอน 4.80 3.10 0.55 2 

28) ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลตรงไปตรงมา
ตามท่ีสังเกตเห็นในชั้นเรียน 5.00 3.60 0.39 3 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต
การสอน     

29) ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์การสังเกตการสอน 
ตรงไปตรงมา 5.00 3.20 0.56 1 
30) มีการบันทึกข้อมูล ร่องรอย หลักฐาน
การนิเทศและปัญหาอุปสรรคจากการ
นิเทศทุกครั้ง 4.90 3.20 0.53 2 

31) มีการน าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูล
การนิเทศมาวิเคราะห์ อภิปราย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง               
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 4.40 3.20 0.38 3 

32) มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผล
ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศเพ่ือใช้เป็น
แนวทางส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับ 4.70 3.60 0.31 4 
3.4 ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ              
หลังการสังเกตการสอน     
33) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ             
สร้างบรรยากาศที่ดีก่อนการสนทนาหลัง
การสังเกตการสอน 5.00 3.50 0.43 6 

34) ผู้นิเทศใช้ค าถามสะท้อนคิด      
เพ่ือให้ครูได้สะท้อนภาพการสอน           
ที่ตนเองพึงพอใจ และไม่พึงพอใจได้ 5.00 3.30 0.52 4 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

35) ผู้นิเทศใช้ค าถามสะท้อนคิด 
เพ่ือให้ครูค้นพบแนวทางพัฒนาตนเอง                
ได้ด้วยตน 5.00 3.20 0.56 3 

36) ผู้นิเทศชี้แนะแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนให้ผู้รับการ
นิเทศ 4.90 3.10 0.58 2 

37) ผู้นิเทศสรุปผลการนิเทศ และ            
นัดหมายการนิเทศครั้งต่อไป 5.00 3.30 0.52 4 

38) ผู้รับการนิเทศมีโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนปัจจุบันและอนาคต 5.00 3.40 0.47 5 
39) มีการน าผลที่ได้จากการบันทึก
ข้อมูลการนิเทศมาวิเคราะห์ อภิปราย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง              
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 4.90 3.00 0.63 1 
4. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E)  

40) มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือใน
การประเมินผลการนิเทศท่ีเหมาะสมตรง
กับสภาพที่เป็นจริง 5.00 3.40 0.47 2 

41) มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศเพ่ือประเมินผล            
การด าเนินงาน 5.00 3.50 0.43 3 

42) มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบ
ในการประเมินผลการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 4.80 3.70 0.30 6 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

43) มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอและแจ้งผลการประเมิน            
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 5.00 3.50 0.43 3 

44) มีการสรุปผล และรายงาน                
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์ทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 5.00 3.60 0.39 4 

45) มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
สร้างเครือข่าย ความร่วมมือทางวิชาชีพ
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน                     5.00 3.30 0.52 1 
46) มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศ เติม
เต็มองค์ความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ ให้กับ
ครูทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 5.00 3.40 0.47 2 
47) มีการจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน  
เผยแพร่ผลงานที่เกิดจากการนิเทศ  และ
ยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่ดีด้วยวิธีการที่
เหมาะสม 5.00 3.80 0.32 5 
48) มีการน าข้อมูลที่ได้จากการ
ด าเนินงานนิเทศไปใช้ในการพัฒนา          
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้                
วิชาคณิตศาสตร์ของครู 4.60 4.20 0.10 7 
5. การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R) 

5.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ
ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ 4.80 3.70 0.30 5 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

5.2 การน าเสนอผลงานทางวิชาการ                 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียน 
การสอนคณิตศาสตร์ 4.60 4.20 0.10 6 

5.3 สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม           
การสอน วิธีการจัดการเรียนการสอน 
การจัดชั้นเรียน  การใช้สื่อและ
นวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศ    
ในชั้นเรียนของครู อย่างต่อเนื่อง 4.60 4.20 0.10 6 

5.4 ประเมินความรู้ความสามารถ                  
ในการบริหารงานนิเทศภายใน                
ของผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ 5.00 3.30 0.52 1 
5.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ            
การมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้บริหาร
ในการนิเทศภายใน 5.00 3.60 0.39 3 

5.6  รับฟังความคิดเห็นการช่วยเหลือ          
ให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตรและ
ต่อเนื่อง 5.00 3.30 0.52 1 
5.7  ด าเนินการนิเทศภายใน นิเทศการ
สอนอย่างเป็นกัลยาณมิตรและต่อเนื่อง 5.00 3.40 0.47 2 
5.8  ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องของครูผู้สอนเพ่ือให้
การจัดการเรียนรู้ประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร 5.00 3.80 0.32 4 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

PNI รายข้อ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

5.9  ประกาศเกียรติคุณ  ชื่นชม                
ให้รางวัลแก่ครูที่มีความมุ่งม่ัน ตั้งใจ                   
ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาการเรียนการ
สอน พัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบอย่าง
ต่อเนื่อง  4.60 4.20 0.10 6 

5.10 การสนับสนุนให้ครูมีวิทยาฐานะท่ี
สูงขึ้น 5.00 3.30 0.52 1 

รวมเฉลี่ย 4.70 3.26 0.44 4 

 
ตาราง 27 แสดงผลการวิเคราะห์ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายใน

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (รายด้าน) 
 

PNI รายด้าน 
ค่าเฉลี่ยสภาพ        
ที่ต้องการ (I) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

PNI ล าดับ 

1. การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) 4.70 3.26 0.44 4 

2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ  
(Informing : I) 4.87 3.26 0.49 2 

3. การปฏิบัติ การนิเทศ (Doing : D)  
3.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 4.89 3.32 0.47 3 

3.2 การสังเกต การสอน 4.88 3.20 0.53 1 
3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน 4.75 3.30 0.44 4 

3.4 ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการ สังเกต
การสอน 4.96 3.57 0.39 5 

4. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) 4.93 3.60 0.37 6 
5. การสะท้อนผล และการเสริมแรง 
(Reflecting & Reinforcing : 2R) 

4.70 3.26 0.44  4 
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 จากตาราง 27 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศ
ภายใน เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ พบว่า ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ 
มีความต้องการพัฒนาตนเองในประเด็นต่อไปนี้ จากมากที่สุดไปน้อยตามล าดับ การสังเกตการสอน  
การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing) ซึ่งประเด็นที่ต้องการรับความรู้ก่อนการนิเทศ ได้แก่ 
การปฏิบัติการนิเทศและรูปแบบการนิเทศ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และ การพัฒนาครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน  เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งผู้วิจัยได้น าประเด็นเหล่านี้ไป
อบรมให้ความรู้ครู 
 
  ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ประเด็นที่ผู้รับการนิเทศต้องการก่อนการนิเทศ 
(Informing : I ) 
   เป็นการน าประเด็นที่อยู่ล าดับต้นๆของความต้องการจ าเป็นมาเพ่ือจัดการการให้
ความรู้ในรูปแบบการประชุมปฏิบัติการให้ความรู้ในรูปแบบปกติ หรือ ออนไลน์ตามสถานการณ์ 
(new normal) เช่น การทบทวนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศภายใน  
การใช้ digital technology ในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น ผู้วิจัยไดน้ าผลการวิเคราะห์ 
ความต้องการจ าเป็นประเด็นการพัฒนามาออกแบบการให้ความรู้ ดังรายละเอียดในตาราง 28 
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ตาราง 28 ก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์  

 

เวลา 
วันที่ 7 มีนาคม 2565 

กิจกรรม 
วันที่ 8 มีนาคม 2565 

กิจกรรม 

08.30-09.00 ลงทะเบียน/รับเอกสาร ลงทะเบียน/รับเอกสาร 

09.00-09.30 ทดสอบความรู้ก่อนเรียน ทบทวนความรู้เมื่อวาน 
09.30-10.30 หลักสูตรแกนกลางความหมาย ความส าคัญ 

และจุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ด้วย PIDE2R Model 

10.30-10.45 พักรับประทานอาหารว่าง พักรับประทานอาหารว่าง 

10.45-12.00 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  การนิเทศการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ด้วย PIDE2R Model 

12.00-13.00 พักกลางวัน พักกลางวัน 

13.00-14.30 การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้       
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์         
ระดับมัธยมศึกษา 

การน า PIDE2R ไปใช้ในการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

14.30-14.45 พักรับประทานอาหารว่าง พักรับประทานอาหารว่าง 

14.45-15.30 การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้         
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์          
ระดับมัธยมศึกษา 

สรุปการเรียนรู้ 
ทดสอบหลังเรียน 

15.30-16.00 สรุปการเรียนรู้ 

 
   คณะวิทยากร   
    1. ดร.รวิปรียา   แดนเสนา      ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ศธจ.ขอนแก่น 
    2. ศน.ณัฐยาภรณ์    โชติการณ์      ศึกษานิเทศก์ 
    3. ศน.ภัทริกา  ทองยา      ศึกษานิเทศก์ 
    4. นางสาววาสนา  ศรีมาศ      นิสิตปริญญาเอก  สาขาการนิเทศการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) มี 4 ขั้นตอนคือ 
   1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre- Observation conference) 
   2. การสังเกตการสอน  (Classroom Observation) 
   3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data collecting)  
   4. ประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-  Observation conference)  
โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
    4.1 การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน (Pre Observation 
Conference) มีจุดประสงค ์คือ 
     4.1.1 เพ่ือทราบข้อมูลเกี่ยวกับความตั้งใจและจุดประสงค์การสอนของครู 
(เนื้อหาวิชา แผนขั้นตอนการสอน วิธีการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนอุปกรณ์และสื่อการเรียน 
การสอน และมาตรการในการวัดผลและประเมินผล) 
     4.1.2 สร้างข้อตกลงเบื้องต้น ระหว่างครูและผู้นิเทศ (เช่น รายการหรือปัญหา
ที่ครูสนใจ ที่จะให้ผู้นิเทศสังเกตขณะที่สอนเพื่อจะได้มาซึ่งข้อมูลป้อนกลับ) 
     4.1.3 การตกลงร่วมกันในการใช้เครื่องมือในการสังเกตการสอน (เช่น วิธีการ 
ที่ผู้นิเทศจะสังเกตการสอนจะใช้เครื่องบันทึกเสียงหรือไม่ แบบสังเกตการณ์สอน การใช้เวลาในการ
สังเกตการณ์สอน) 
    2. การสังเกตการสอน (Classroom Observation) มีจุดประสงค ์คือ 
     2.1 เพ่ือสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในบทเรียนและแผนการสอนที่ครูได้
ร่างมาโดยผ่านการประชุมแก้ไขร่วมกันกับผู้นิเทศในขั้นตอนที่หนึ่ง 
     2.2 เพ่ือทบทวน และรวบรวมเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการสังเกต 
การสอนในระหว่างที่ครูด าเนินการสอนอยู่ 
     2.3 เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส ารวจดูว่าสิ่งต่อไปนี้ 
มีสภาพเช่นไร เป็นไปตามความตั้งใจของผู้สอนหรือไม่ วิธีการสอนเป็นอย่างไร (โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
หากมีการวางแผนการสอนเป็นทีม) พฤติกรรมการสอนที่เป็นลักษณะประจ าตัวของครูนั้นเป็นอย่างไร
และประวัติของพฤติกรรมการสอนที่ผ่านมา (ตามท่ีปรากฏขึ้นจริงในห้องเรียน) 
     2.4 เพ่ือพิจารณาถึงสิ่งที่เป็นข้อสังเกตที่ระบุเป็นนัยของการนิเทศท่ีจะน าไป
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนต่อไป 
     2.5 เพ่ือก าหนดแผน (ยุทธวิธี) ที่จะให้ความช่วยเหลือครู ได้แก่ ประเด็น
ส าคัญ ค าถาม ความคิดและปัญหาที่ต้องหยิบยกข้ึนมาเพ่ือพิจารณาระหว่างการประชุมนิเทศ 
ในขั้นต่อไป และบทบาทของผู้นิเทศระหว่างการประชุมนิเทศ 
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    3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data 
collecting) มีจุดประสงค ์คือ 1) เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตและเตรียมข้อมูล 
2) เพ่ือน าไปใช้ในขั้นการประชุมหลังการสังเกต โดยให้เวลาคุณครูได้พักผ่อนจากการสอนแล 
ะเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมประชุมหลังการสังเกตการสอน 
    4. การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post Observation Conference) 
มีจุดประสงค ์คือ เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ และเพ่ือให้แนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป
ด้วย จะเป็นการเหมาะสมอย่างยิ่งหากได้มีการทบทวนข้อตกลงเบื้องต้น (ตามขั้นตอนที่ 1) ก็จะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่ง นอกจากนั้น 1) เพ่ือเป็นการให้ก าลังใจ และสร้างความพึงพอใจให้กับครู 
2) เพ่ือจ ากัดความกังวลเกี่ยวกับประเด็นส าคัญในการสอน เพ่ือด าเนินการให้ข้อมูลป้อนกลับ 
3) เพ่ือเสนอความช่วยเหลือแนะน า (ถ้าโอกาสอ านวยเป็นไปได้ และเหมาะสม) 4) เพ่ือฝึกฝนให้ครูมี
ความเข้าใจ ความสามารถและเทคนิคในการที่จะนิเทศตนเองได้ (self-supervision) และ 
5) เพ่ือพัฒนาแรงจูงใจ ให้เกิดการวิเคราะห์ตนเองในเชิงวิชาชีพ (professional self-analysis) 
 
  ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) 
   ก่อนการประเมินผลใช้การติดตามการด าเนินงานโดยการติดตามผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ (Social online, Line group) และการประเมินโดยใช้เอกสาร (Document) 
    1. ติดตามและประเมินความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ความรู้    
ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะของคณิตศาสตร์ หลักสูตรการสอนคณิตศาสตร์ ผู้เรียน เทคนิค วิธีการ
สอนคณิตศาสตร์ การพัฒนาและการใช้สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    2. ติดตามและประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ความสามารถใน
การออกแบบการเรียนรู้  ได้แก่ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การใช้ทักษะ 
การคิดทางคณิตศาสตร์ ทักษะการใช้สื่อ เทคโนโลยี และทักษะการวัดและประเมินผลในการจัดการ
เรียนรู้  
    3. ติดตามและประเมินเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ความรู้สึกนึกคิดของครู
สอนคณิตศาสตร์ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนถึงการเห็นคุณค่า ความส าคัญ ความพึงพอใจ และ
แนวโน้มพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ความรู้สึกของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ของครูที่รับการนิเทศ
ตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะฯ  
    4. ติดตามการนิเทศระหว่างด าเนินงานและประเมินหลังด าเนินงาน โดยใช้วิธีการ
ประเมินหลากหลายที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมการนิเทศ 
    5. ติดตามและสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
     6. สนทนาหรือซักถามผู้รับการนิเทศ เพื่อนร่วมงานหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง 
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     7. ตรวจผลการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
     8. ใช้แบบสอบถามเพ่ือติดตามผลการด าเนินการ 
     9. ประชุมพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพ่ือประเมินผล 
   การประเมินผลการนิเทศ ผู้วิจัยและผู้นิเทศได้ด าเนินการติดตามผ่านไลน์กลุ่มพัฒนา
คณิตศาสตร์ของโรงเรียน และ การเข้าร่วมสังเกตการณ์นิเทศของผู้บริหาร และผู้นิเทศทุกครั้ง 
ท าให้ค้นพบการด าเนินการนิเทศ พร้อมพัฒนาการของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ พร้อมกับให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการนิเทศในครั้งต่อ ๆ ไป 
   เป้าหมาย : มุ่งเน้นสะท้อนสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามขอบข่ายงาน       
ที่ก าหนดไว้ในแผนการนิเทศ ตลอดจนความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศว่า จุดเด่น จุดด้อย/  
ควรพัฒนาอย่างไร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในการวางแผนการนิเทศต่อไป 
 
  ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R) 
   การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing) เป็นการให้ผู้รับการ
นิเทศได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ตลอดจนมีการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการ ที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 
ตาราง 29 ปฏิทินการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ

มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา    
 

ครั้งที่ วัน / เวลา ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ 

1-3 
พฤหัสบดี 

09.00-10.00 
ครู ม.1 ผอ.โรงเรียน/ครูวิชาการ 

1-3 11.00-12.00 ครู ม.2 ผอ.โรงเรียน/ครูวิชาการ 

-3 13.00-14.00 ครู ม.3 ผอ.โรงเรียน/ครูวิชาการ 

4 
พฤหัสบดี 

13.00-15.00 
ประชุมสะท้อนผล
ภาพรวมทั้งหมด 

ผอ.โรงเรียน/ครู
วิชาการ/ครูผู้รับการ

นิเทศทุกคน 

5 
พฤหัสบดี 

09.00-13.00 
ประเมินผลการนิเทศ  

และรูปแบบ 
ผอ.โรงเรียน/ครูวิชาการ 
/ครูผู้รับการนิเทศทุกคน 
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 ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศได้ด าเนินการตามปฏิทินการนิเทศท่ีร่วมกันวางแผน และ
ด าเนินการนิเทศตามขั้นตอนการนิเทศของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ โดยผู้รับการนิเทศรับการนิเทศคนละ 3 ครั้ง โดยการประชุมก่อนการสังเกตการสอน ผู้นิเทศ
และผู้รับนิเทศจะพูดคุยกันเรื่องของแผนการสอนโดยผู้รับการนิเทศจะเล่าว่าวันนี้จะสอนเรื่องอะไร 
บอกวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ สื่อที่จะใช้ และการวัดและประเมินผล 
พร้อมระบุประเด็นที่อยากให้ผู้นิเทศสังเกตการสอนเป็นพิเศษ ต่อจากนั้นทั้ง 2 คนก็ระบุเครื่องมือที่ใช้
ในการนิเทศ ซึ่งคือ แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ แบบสังเกตการสอน แบบรายการ ต่อจากนั้น
ผู้รับการนิเทศก็ปฏิบัติการสอน ผู้นิเทศนั่งสังเกตการสอนหลังห้องเรียนพร้อมบันทึกการสังเกตการ
สอนตลอดชั่วโมง แล้วทั้งสองคนก็มาพูดคุยกันหลังการสังเกตการสอน ในขั้นการประชุมหลังการ
สังเกตการสอน เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ และการสะท้อนผลโดยใช้ค าถามสะท้อนคิดและให้สะท้อนคิด
ในประเด็นที่ผู้รับการนิเทศต้องการให้นิเทศเป็นพิเศษ ซึ่งได้ด าเนินการในลักษณะเดียวกันทั้ง 3 ครั้ง 
ก่อนที่จะด าเนินการข้ันต่อไป  
 
  4. การประเมินรูปแบบ  
   ในการน ารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ไปใช้ โรงเรียนควรก าหนดแนวทางการประเมิน การด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
     4.1 ประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างชัดเจนระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูเก่ียวกับการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  
     4.2 ตกลงมอบหมายการประเมินการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
     4.3 ประเมินผลการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบหรือไม่ ดังนี้ 
      4.3.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารและครูผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ
เกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
โดยการทดสอบหรือสัมภาษณ์  
     4.3.2 ประเมินความสามารถของผู้บริหาร ครูผู้ที่นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยการสัมภาษณ์ สังเกต หรือตรวจสอบ 
ผลการปฏิบัติงาน การติดตามการด าเนินงานผ่าน Line group 
    4.4 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
โดยผู้บริหาร ครูวิชาการและครูผู้รับการนิเทศ 
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    4.5 สรุปและรายงานผลการประเมินการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
     4.6 วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ต่อไป 
    การประเมินรูปแบบการนิเทศได้มีการด าเนินการประเมินหลังการประชุม 
สรุปผลการนิเทศ โดยใช้แบบประเมินของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดได้แก่ การประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ โดยผู้บริหาร และครูผู้นิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ 
 
   5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
    เงื่อนไขความส าเร็จ หมายถึง ปัจจัย เงื่อนไข หรือหลักปฏิบัติส าคัญที่จะท าให้
การน ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ไปใช้ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ มีดังต่อไปนี้ 
     5.1 ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้นิเทศได้รับการพัฒนาและมีความพร้อมหรือ 
มีความม่ันใจในการด าเนินการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
      5.2 มีการสนับสนุนงบประมาณสื่อ อุปกรณ์การสอน การปฏิบัติงาน 
และสื่อการสอนที่เพียงพอ 
      5.3 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ได้รับการเสริมสร้าง
ขวัญและก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
      5.4 การท างานเป็นทีม ความสามัคคี หรือความเป็นเอกภาพของบุคลากร 
    การนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เป็นการด าเนินงาน
ภายใต้ความต้องการของบุคลากรทุกคนจากการประชุมสอบถามพร้อมการสร้างข้อตกลงร่วมกันของ
ทุกคนท าให้บุคลากรมีก าลังใจในการด าเนินงานโดยความร่วมมือของทุกคนในการวางแผนด าเนินงาน 
ตลอดจน การสนับสนุนสื่อ และวัสดุที่เก่ียวข้องกับการด าเนินการนิเทศ และการจัดการเรียนการสอน
เป็นอย่างดี  
 
  2. การประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
   ผลการประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ครั้งนี้ 
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ผู้วิจัยใช้กลยุทธ์ในการด าเนินการพัฒนาคือการอบรมเชิงปฏิบัติการครูคณิตศาสตร์ ตามกิจกรรมที่
ก าหนดขึ้น เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ซึ่งผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน ปรากฏดังนี้ 
    2.1 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศ 
     การทดสอบความรู้ ความเข้าใจของครูผู้ร่วมการประชุมปฏิบัติการการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ก่อน และหลังการอบรม เพ่ือเปรียบเทียบความรู้ของครู
คณิตศาสตร์ โดยใช้สถิติ t-test แสดงดังตาราง 30 

 
ตาราง 30 ผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจของครูคณิตศาสตร์ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู

ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาก่อนและหลังการนิเทศ 

  

การทดสอบ N คะแนนเต็ม X̅ S.D. df t 
ก่อนอบรม 11 20 11 2.098 

10 -7.087** 
หลังอบรม 11 20 17.27 2.240 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (df = 10  ค่า  t  วิกฤต  มีค่าเท่ากับ  -7.087) 
 
 จากตาราง 30 แสดงให้เห็นว่า ครูผู้รับการนิเทศก่อนได้รับการนิเทศภายใน ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยระดับความรู้เท่ากับ 11 มีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.098 และหลังได้รับการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 17.27  
มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.240 และเม่ือเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังเรียน 
พบว่า คะแนนทดสอบหลังได้รับการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ ครูผู้รับ
การนิเทศมีความรู้สูงกว่าก่อนได้รับการอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
    2.2 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
     หลังจากผู้วิจัยด าเนินงานนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานได้มีการสะท้อนและ
สรุปผล โดยการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ด้านการใช้สื่อ
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เทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล หลังจากด าเนินกิจกรรมการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ปรากฏผลดังตาราง 31 
 

ตาราง 31 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

เฉลี่ยรวม 
รายข้อ 

ครั้งที่ 
1 

ครั้งที่ 
2 

ครั้งที่ 
3 

ครั้งที่ 
1 

ครั้งที่ 
2 

ครั้งที่ 
3 

ครั้งที่ 
1 

ครั้งที่ 
2 

ครั้งที่ 
3 X̅ S.D. 

1 หน่วยการเรียนรู้มีความ
สมบูรณ์ เหมาะสมและ             
มีรายละเอียดท่ีสอดคล้อง
สัมพันธ์กัน 3 4 5 4 4 5 3 5 5 4.22 0.83 

2 แผนการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องสัมพันธ์กับหน่วย
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 3 4 5 3 4 5 3 5 5 4.11 0.93 

3 แผนการจัดการเรียนรู้ 
มีองค์ประกอบส าคัญ 
ครบถ้วนร้อยรัดสัมพันธ์กัน 3 4 5 3 5 5 3 5 5 4.22 0.97 

4 การเขียนสาระส าคัญ 
ในแผนถูกต้อง 3 4 5 4 5 5 3 5 5 4.33 0.87 

5 จุดประสงค์การเรียนรู้มี
ความชัดเจนครอบคลุม
เนื้อหาสาระ 4 5 5 4 5 5 3 4 5 4.44 0.73 

6 จุดประสงค์การเรียนรู้ 3 4 5 4 4 5 3 4 5 4.11 0.78 

7 ก าหนดเน้ือหาสาระ
เหมาะสมกับเวลา 4 4 4 3 4 5 3 5 5 4.11 0.78 

8 กิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับจุดประสงค์
และเนื้อหาสาระ 3 4 5 4 4 5 4 5 5 4.33 0.71 

9 กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้อง
กับจุดประสงค์และระดับชั้น
ของนักเรียน 4 4 5 3 3 4 5 5 5 4.22 0.83 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

เฉลี่ยรวม 
รายข้อ 

ครั้งที่ 
1 

ครั้งที่ 
2 

ครั้งที่ 
3 

ครั้งที่ 
1 

ครั้งที่ 
2 

ครั้งที่ 
3 

ครั้งที่ 
1 

ครั้งที่ 
2 

ครั้งที่ 
3 X̅ S.D. 

10 กิจกรรมการเรียนรู้มีความ
เหมาะสมและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4.11 0.60 

11 กิจกรรมการเรียนรู้เป็น
กิจกรรมท่ีส่งเสริม
กระบวนการคิดของ
นักเรียน 3 4 5 3 4 5 4 4 5 4.11 0.78 

12 กิจกรรมเน้นให้นักเรียน
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 3 4 4 3 5 5 4 4 5 4.11 0.78 

13 กิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องแทรกคุณธรรม
และค่านิยมท่ีดีงาม 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4.00 0.71 

14 วัสดุอุปกรณ์ สื่อและ 
แหล่งเรียนรู้ มีความ
หลากหลาย 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4.22 0.67 

15 วัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหล่ง
เรียนรู้เหมาะสมกับเน้ือหา
สาระ 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4.11 0.60 

16 นักเรียนได้ใช้สื่อและ 
แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 4 5 5 4 5 5 3 4 4 4.33 0.71 

17 นักเรียนท าชิ้นงานท่ีได้ใช้
ความรู้ความคิดมากกว่า 
การท าตามท่ีครูก าหนด 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4.22 0.83 

18 มีการวัดและประเมิน ผลท่ี
สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ 3 4 5 3 3 4 3 3 4 4.11 0.93 

รวม ค่าเฉลี่ย (X̅) 3.50 4.11 4.67 3.44 4.17 4.72 3.50 4.56 4.78 4.16  

 S.D. 0.51 0.47 0.49 0.51 0.62 0.46 0.62 0.62 0.43 0.74  
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 จากตาราง 31 แสดงให้เห็นว่า ผลการประเมินทักษะการออกแบบแผนจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของครูผู้รับการนิเทศคนที่ 1 ครั้งที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.50, S.D. = 0.51) 
ครั้งที่ 2 อยู่ในระดับมาก (X̅ =  4.11, S.D. = 0.47) ครั้งที่ 3 อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67, 
S.D. = 0.49) ครูผู้รับการนิเทศคนที่ 2 ครั้งที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.44, S.D. = 0.51) 
ครั้งที่ 2 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.17, S.D.= 0.62) ครั้งที่ 3 อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.72, 
S.D. = 0.46) ครูผู้รับการนิเทศคนที่ 3 ครั้งที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.50, S.D. = 0.62) 
ครั้งที่ 2 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.56, SD. = 0.62) ครั้งที่ 3 อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.78,  
S.D.= 0.43) เมื่อเปรียบเทียบการรับการนิเทศท้ัง 3 ครั้ง จะเห็นว่าครูผู้รับการนิเทศทุกคนมีทักษะ 
การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นหลังรับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
 

ตาราง 32 แสดงผลการประเมินทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 เฉลี่ยรวมรายข้อ 

ครั้งที ่
1 

ครั้งที ่
2 

ครั้งที่ 
3 

ครั้งที ่
1 

ครั้งที ่
2 

ครั้งที ่
3 

ครั้งที ่
1 

ครั้งที ่
2 

ครั้งที ่
3 X̅ S.D. 

1 ด้านผู้สอน 

เฉลี่ยรวมรายด้าน X̅ 3.40 4.20 4.80 3.20 4.00 4.60 3.40 4.20 4.60 4.04 0.85 

S.D. 0.55 0.45 0.45 0.84 1.00 0.55 0.89 0.84 0.55   

2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เฉลี่ยรวมรายด้าน X̅ 3.25 4.25 4.75 3.50 4.13 4.63 3.13 3.88 4.63 4.01 0.86 

S.D. 0.89 0.71 0.46 0.53 0.64 0.52 0.83 0.83 0.52   

3 ทักษะการใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ 

เฉลี่ยรวมรายด้าน X̅ 3.25 4.25 4.75 3.50 3.75 4.75 3.00 4.25 4.75 4.03 0.88 

S.D. 0.50 0.50 0.50 1.29 0.96 0.50 0.00 0.50 0.50   

4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

เฉลี่ยรวมรายด้าน X̅ 3.33 4.00 4.67 3.50 4.50 4.83 3.50 4.17 4.67 4.13 0.78 

S.D. 0.52 0.63 0.52 0.84 0.55 0.41 0.55 0.75 0.52   

5 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

เฉลี่ยรวมรายด้าน X̅ 4.25 4.50 4.75 4.50 4.50 4.75 4.25 4.50 4.75 4.17 0.74 

S.D. 0.50 0.58 0.50 0.58 0.58 0.50 0.50 0.58 0.50   

รวม
สรุปผล 

ค่าเฉลี่ย X̅ 4.15 4.41 4.93 4.15 4.37 4.85 4.26 4.44 4.93 4.50 

S.D. 0.77 0.64 0.27 0.66 0.63 0.36 0.59 0.70 0.27 0.64 
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 จากตาราง 32 แสดงให้เห็นว่า ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครู
ผู้รับการนิเทศคนที่ 1 ครั้งที่ 1 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15, S.D. = 0.77) ครั้งที่ 2 อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.41, S.D. = 0.64) ครั้งที่ 3 อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (X̅ = 4.93, S.D. = 0.27) ครูผู้รับการนิเทศ 
คนที่ 2 ครั้งที่ 1 อยู่ในระดับ มาก (X̅ = 4.15, S.D. = 0.66) ครั้งที่ 2 อยู่ในระดับ มาก (X̅ = 4.37,  
S.D. = 0.63) ครั้งที่ 3 อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.85, S.D. = 0.36) ครูผู้รับการนิเทศคนที่ 3 
ครั้งที่ 1 อยู่ในระดับ มาก (X̅ = 4.26, S.D. = 0.59) ครั้งที่ 2 อยู่ในระดับ มาก (X̅ = 4.44,  
S.D. = 0.70) ครั้งที่ 3 อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.93, S.D. = 0.27) เมื่อเปรียบเทียบการรับการ
นิเทศท้ัง 3 ครั้ง จะเห็นว่าคะแนนเฉลี่ยของครูผู้รับ การนิเทศทุกคนสูงขึ้น แสดงให้เห็นว่าครูผู้รับการ
นิเทศทุกคนมีทักษะการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นหลังจากรับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
 
  3.3 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
   หลังจากได้ด าเนินการน ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ไปใช้เสร็จสิ้น ผู้วิจัยได้ท าการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
แสดงผลในตาราง 33 
 
ตาราง 33 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการของรูปแบบ 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

3. กระบวนการนิเทศ 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

4. การประเมินรูปแบบ
การนิเทศ 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 5 0 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 33 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา

โดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด (X̅ = 5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณาเป็น

รายองค์ประกอบพบว่า ทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ซึ่งประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ  
วัตถุประสงค์ของรูปแบบกระบวนการนิเทศ การประเมินรูปแบบการนิเทศ และเงื่อนไขความส าเร็จ  
 
 ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
  เป็นรูปแบบการนิเทศที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนอย่างแท้จริง เพราะเป็นรูปแบบที่มี
ความชัดเจนเห็นกระบวนการพัฒนามาอย่างเป็นระบบ ที่ส าคัญท าให้ผู้ที่ร่วมนิเทศมีความเข้าใจและ
สามารถน ากระบวนการนิเทศไปใช้และส่งผลต่อการพัฒนาครูที่ห้องเรียนอย่างแท้จริง  
  กระบวนการนิเทศภายใน โดยเฉพาะการสังเกตการสอนควรใช้เวลาและต้องฝึกฝนท า 
บ่อย ๆ และควรขยายผลสู่กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ เพราะเป็นกระบวนการที่มีประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
 
  สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
   จากผลการน ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยสามารถ
สรุปผลจากการน ารูปแบบไปใช้ ดังนี้ 
    1. การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ด้วยการนิเทศ จะท าให้ครูจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะทางคณิตศาสตร์ที่จะน าไปใช้ในการเรียนในระดับที่สูงขึ้นและการท างาน
ในชีวิตประจ าวันและอนาคตได้ 
    2. การนิเทศการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ท าให้ครูมีความตระหนักใน
ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งครูจะต้องด าเนินการเริ่มตั้งแต่ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะห์หลักสูตร ตัวชี้วัดของแต่ละระดับชั้น ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
โดยเริ่มจากการเขียนแผนการสอน และเชื่อมโยงถึงการออกแบบกิจกรรมการการเรียนรู้ การเลือกสื่อ
ที่เหมาะสม รวมถึงการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และมีทักษะ
คณิตศาสตร์อย่างมีคุณภาพ 
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    3. การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ จะท าให้ครู
คณิตศาสตร์มีความรอบรู้ในเนื้อหาที่จะจัดการเรียนรู้ และเทคนิควิธีการที่จะใช้ในการพัฒนาและ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
    4. รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีรูปแบบการท างาน
ที่เกิดจากความร่วมมือร่วมแรง ร่วมใจ ในการพัฒนาทุกขั้นตอน และเป็นรูปแบบที่เปิดโอกาสให้ทุกคน
ได้มีส่วนร่วมและเกิดการเรียนรู้ ด้วยตนเองและจากเพ่ือน ทั้งในการรับความรู้และสิ่งที่จะต้องน าไป
ปฏิบัติ สร้างความตระหนักชี้ให้เห็นความส าคัญของการพัฒนา เป้าหมายของการพัฒนา บทบาทของ
ผู้รับการพัฒนาและผู้พัฒนาและองค์ความรู้ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ 
    5. การนิเทศเป็นกระบวนการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประโยชน์ และกระบวนการนิเทศที่ชัดเจน เพ่ือช่วยเหลือครู ให้ค าแนะน า หรือใช้ค าถามเพ่ือให้ครู
ค้นหาค าตอบเองในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาด้านความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ์การท างาน ความมุ่งม่ันความไว้วางใจกันของครู และบุคลากรในการที่จะ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการเรียนรู้และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
    6. การนิเทศ ท าให้ครูค้นพบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของตนเองในการจัดการ
เรียนรู้ และส่งผลให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ริเริ่มสร้างสรรค์งาน และนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อการสอน และสามารถพัฒนาศักยภาพของครูในการปฏิบัติภาระหน้าที่ สร้างความรัก
ความผูกพันในงานและการสอนในห้องเรียน 
    7. การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ของครู
คณิตศาสตร์ ท าให้เกิดความรัก ความภูมิใจในองค์กรมากข้ึน ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง เชื่อมั่นใน
ศักยภาพเพ่ือนร่วมงาน และเกิดการยอมรับ เรียนรู้ร่วมกัน และเกิดมิติสังคมในโรงเรียนที่ดี 
และส่งผลให้ครูมีความสุขและพร้อมในการพัฒนางาน และองค์กรเพ่ิมข้ึน 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้ด าเนินการสรุป อภิปรายผล 
และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา 
 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 3. เพ่ือทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศ 
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เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การสังเกตการสอน การวางแผน 
การนิเทศการวิเคราะห์ข้อมูล และสภาพพึงประสงคข์องการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พบว่า สภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การสังเกตการสอน การประชุมก่อนการสังเกต 
การสอน และการวางแผนการนิเทศ ส่วนผลการศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย การวางแผน (Planning : P) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
(Informing : I) การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) และ
การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R)  
  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า 
รูปแบบการนิเทศท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศ จากผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 1) หลักการ
ของรูปแบบ เป็นการนิเทศทีเ่น้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใช้หลักการประชาธิปไตย 
มีบรรยากาศแห่งการร่วมมือ ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการส่งเสริม การสนับสนุน และ
ช่วยเหลือครูให้ประสบความส าเร็จในภาระงานมีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพและการท างานมี
ประสิทธิภาพ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและครูผู้นิเทศให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ  เพ่ือให้ผู้บริหารและครูน ารูปแบบไปใช้ในการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และเพ่ือให้ผู้บริหารและครูผู้รับการนิเทศน าผลที่ได้จาก
การด าเนินการตามรูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิผล 3) กระบวนการนิเทศ (PIDE2R Model) ประกอบด้วย 3.1) ขั้นที่ 1 การวางแผน 
(Planning : P) 3.2) ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) 3.3) ขั้นที่ 3  
การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
(Pre-Observation conference) 2) การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 
3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data collecting) 4) ประชุม 
หลังการสังเกตการสอน (Post-Observation conference) ขั้นที่ 4 การประเมินผล การนิเทศ 
(Evaluating : E) ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R) 
4) ด้านการประเมินรูปแบบ โดยประเมินความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถในการออกแบบแผน 
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การจัดการเรียนรู้ สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ ความพึงพอใจ และความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 5) เงื่อนไขความส าเร็จของการน า
รูปแบบไปใช้ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาและมีความพร้อม
หรือมีความมั่นใจ ในการด าเนินการนิเทศภายใน มีความสามัคคี มีการท างานเป็นทีม มีการสนับสนุน
งบประมาณสื่อ อุปกรณ์การสอน การปฏิบัติงาน และสื่อการสอนที่เพียงพอ ได้รับการเสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม มีการน าผลการประเมินการนิเทศมาปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเสมอ 
  3. ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พบว่า 1) ผลการประเมินทักษะการออกแบบแผนจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูผู้รับการนิเทศ 
ทั้ง 3 คน ครั้งที่ 1-3 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศทุกคนมีทักษะการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น
หลังรับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 2) ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูผู้รับ
การนิเทศ ทั้ง 3 คน ครั้งที่ 1-3 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศทุกคนมีทักษะการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นหลังจาก
รบัการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 3) รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความ
เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
มีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
มีความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด    
 
อภิปรายผล 
 
 การอภิปรายผลการวิจัยที่ได้รับจากการรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ผู้วิจัยได้น าเสนอการอภิปรายผลตามระยะของการวิจัย ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
การวางแผนการนิเทศ การวิเคราะห์ข้อมูล และสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
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ในพระพุทธศาสนา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการนิเทศ พบว่า  
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 
การสังเกตการสอน การประชุมก่อนการสังเกตการสอน และการวางแผนการนิเทศซึ่งเป็นผลที่ได้จาก
วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ แผนพัฒนานโยบายในระดับชาติและระดับกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งส่งเสริมจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของจรัญ น่วมมะโน (2562) ได้วิจัย
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด      
  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พบว่า รูปแบบการนิเทศที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศ จากผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการนิเทศ (PIDE2R Model) 
ประกอบด้วย 3.1) ขั้นที ่1 การวางแผน (Planning : P) 3.2) ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
(Informing : I) 3.3) ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) มี 4 ขั้นตอนคือ 1) การประชุมก่อน
การสังเกตการสอน (Pre-Observation conference) 2) การสังเกตการสอน (Classroom 
Observation) 3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analyzing and Data collecting)  
4) ประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-Observation conference) ขั้นที่ 4 การประเมินผลการ
นิเทศ (Evaluating : E) ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R) 
4) ด้านการประเมินรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ 
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ดังที่ จรัญ น่วมมะโน (2562) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียน 
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มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มี 7 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของ
รูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กลไกการดาเนินงาน 
องค์ประกอบที่ 4 เนื้อหาการนิเทศภายใน องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analyzing : A) การวางแผนการนิเทศ (Planning : P)  
การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) และประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) องค์ประกอบที่ 6  
การประเมินรูปแบบ และองค์ประกอบที่ 7 เงื่อนไขความส าเร็จในการนารูปแบบไปใช้ เช่นเดียวกัน
และสอดคล้องกับนพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
ตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการนิเทศภายใน
ตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนมีองค์ประกอบด้วยกัน 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการของรูปแบบ  
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 3 กระบวนการนิเทศภายใน และส่วนที่ 4 การประเมินผล  
ผลการพิจารณาและประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบ 
การนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
4.51 และผลการประเมินความสอดคล้องของรูปแบบอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ซึ่งสามารถไปใช้ทดลอง
ได้ 2. ผลการใช้รูปแบบ พบว่า หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน 
ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ และสมรรถนะในการนิเทศภายในสูงขึ้นโดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
1) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการนิเทศภายใน หลังการใช้รูปแบบสูงกว่า 
ก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ความสามารถเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
และการนิเทศภายในหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 3. ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า 
1) ผลการประเมินทักษะการออกแบบแผนจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูผู้รับการนิเทศทั้ง 3 คน 
ครั้งที่ 1-3 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศทุกคนมีทักษะการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นหลังรับการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ 2) ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูผู้รับการนิเทศ 
ทั้ง 3 คน ครั้งที่ 1-3 ครูผู้รับการนิเทศทุกคนมีทักษะการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นหลังจากรับการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ 3) รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความเหมาะสม โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีความเป็นไปได้ โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีความเป็นประโยชน์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ Collin (2003) ได้วิจัยการนิเทศภายในและ 
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การประเมินผลครู จุดประสงค์ของการศึกษานี้ก็เพ่ือตรวจสอบผลการนิเทศภายในและการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า การนิเทศภายใน
เป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นอันเป็นผลมาจากการให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่
ครูผู้สอน ดังนั้น การนิเทศภายในก็จะช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูให้พัฒนาขึ้น 
สอดคล้องกับ Abdulkareem (2001) ได้วิจัยการปฏิบัติการนิเทศตามแนวความคิดเห็นของครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศที่ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 
1) ประสิทธิภาพการท างานของครู 2) ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
3) ไม่มองหาแต่ข้อผิดพลาด 4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงให้เห็นถึงประสบการณ์ในการสอนที่
ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับ Risso (2013) ได้ศึกษาเรื่องมุมมองของครูและศึกษานิเทศก์
เกี่ยวกับแนวคิดในการนิเทศการศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน พบว่า ความแตกต่างระหว่าง
แนวคิดของครูและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับงานนิเทศในปัจจุบันอย่างมีนัยส าคัญความคิดเห็นที่สอดคล้อง
กันคือ การเข้าใจพ้ืนที่ดูแล การรู้จักสภาพปัจจุบันและความแตกต่างของโรงเรียน การเป็นที่ปรึกษาที่
ชาญฉลาดไว้ใจได้ ใช้ความหลากหลายของการนิเทศความสัมพันธ์ของครูและผู้นิเทศ การมีส่วนร่วม
ของครู ผลที่ออกมาเป็นตัวบ่งชี้ความแตกต่างของการพัฒนา การนิเทศการเข้าถึงความหลากหลาย
ของโรงเรียนการมาเยี่ยมที่บ่อยครั้งมากขึ้นท าให้โรงเรียนมองมาตรฐานการปฏิบัติที่เป็นข้อแตกต่าง
ชัดเจน และดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนิเทศ 
  3. ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พบว่า 1) ผลการประเมินทักษะการออกแบบแผนจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูผู้รับการนิเทศ 
ทั้ง 3 คน ครั้งที่ 1-3 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศทุกคนมีทักษะการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น
หลังรับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 2) ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของครูผู้รับ
การนิเทศ ทั้ง 3 คน ครั้งที่ 1-3 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศทุกคนมีทักษะการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นหลังจาก
รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 3) รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความ
เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
มีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
มีความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องจากกระบวนการ
นิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
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โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย การวางแผน (Planning : P) การให้ความรู้
ก่อนการนิเทศ (Informing : I) การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) การประเมินผลการนิเทศ 
(Evaluating : E) และการสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & Reinforcing : 2R) ในรูปแบบ 
(PIDE2R Model) ที่เป็นระบบต่อเนื่อง สัมพันธ์กัน เพราะรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ โดยการให้
ความรู้ ความเข้าใจในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการสอน
คณิตศาสตร์การบริหารจัดการชั้นเรียน บรรยากาศในชั้นเรียนคณิตศาสตร์ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ไปทดลองใช้ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งกระบวนการดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูตามแนวคิดของ จรัญ น่วมมะโน (2562) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศในการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศภายใน 2) ผลการประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ หลังได้รับการนิเทศภายในมีความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศภายใน และครูผู้รับการนิเทศ มีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการระดับมากที่สุด 4) ผลการประเมินความคิดเห็นของนักเรียน 
ที่มีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 5) ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบ 
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษสาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากข้อค้นพบของการวิจัยในครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน ารูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในการน าไปใช้ ดังนี้  
   1.1 ควรส่งเสริมในการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
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   1.2 ควรส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
   1.3 การน ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาแต่ละสถานศึกษา 
ควรมีการปรับเปลี่ยนยืดหยุ่นกิจกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษานั้น ๆ 
   1.4 จากรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ส านักงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบาย ส่งเสริม 
สนับสนุน และช่วยเหลือโรงเรียนในด้านการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของครูให้มากข้ึน และควรน าผลจากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานแห่งการเรียนรู้ต่อไป  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ที่ผู้วิจัย
พัฒนาขึ้นสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้ ดังนั้นจึงควร
มีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ในระดับประถมศึกษา ใน 8 กลุ่มสาระ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในโรงเรียนสังกัดการศึกษา 
อ่ืน ๆ  
 

 
 
 



 

 

 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

 

 



 

 

 

บรรณานุกรม 
 
กนก พานทอง. (2547). การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 

นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ. วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิจัยการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 

กนกอร ทองศรี. (2559). การศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูผู้สอน เรื่อง การพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4. การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
ประจ าปี 2559 เปิดโลกกว้างทางปัญญาพัฒนาสู่อาเซียน, 104 – 105. ปทุมธานี :  
โรงพิมพ์เทคโนโลยีปทุมธานี (พี-เทค). 

กรมวิชาการ. (2544). ความรู้เกี่ยวกับสื่อมัลติมีเดียเพื่อการศึกษา. กรุงเทพฯ : ศูนย์พัฒนาหนังสือ
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 

กรองทอง จิรเดชากลุ. (2550). คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพฯ : ธารอักษร. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). หลักสูตรพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจาย

อ านาจ ส าหรับผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา. นครปฐม : สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุุคลากรทางการศึกษา. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. 
กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

กัญญา โพธิวัฒน์. (2542). พฤติกรรมการสอนคณิตศาสตร์ระดับประถมศึกษา. สุรินทร์ :  
คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏสุรินทร์. 

กาญจนพันธ์ อักษรสิทธิ์. (2548). การศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนที่ส่งผลต่อสุขภาพ
องค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร. ปริญญานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ.  

กิติมา ปรีดีดิลก. (2541). การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น. กรุงเทพฯ : อักษรบัณฑิต. 
กุลวดี บัวโชติ. (2547). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

โรงเรียนเอกชนในพระราชส านัก. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

 
 



 

 

  290 

จรรยาพร ศิลาโชติ. (2561). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนบ้านเป้าวิทยาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ. 
[ออนไลน์]. ได้จาก : https://www.kroobannok.com/board_view.php?b_ 
id=163150&bcat_id=16. [สืบค้นเมื่อ วันที่ 16 พฤษภาคม 2565]. 

จรัญ น่วมมะโน (2562). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เจริญ ภูวิจิตร. (2560). การพัฒนาครูเพื่อคุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21. [ออนไลน์]. ได้จาก :  
https://www.nidtep.go.th/webnidtep2015/files/170560_Teachers.  
[สืบค้นเมื่อ วันที่ 16 พฤษภาคม 2565]. 

ฉลอง ชูยิ้ม. (2556). การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูในการสร้างข้อสอบ. วิทยานิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 

ฉลาด จันทรสมบัติ. (2550). การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชน. วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชรอยวรรณ ประเสริฐผล. (2556). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร,  
15, 43-53. 

ชาญชัย อาจิณสมาจาร. (2547). การนิเทศการศึกษา. กรุงเทพฯ : K&P Books. 
ชารี มณีศรี. (2542). การนิเทศการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : บูรพาสาส์น. 
ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์. (2536). การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน. พิมพ์ครั้งที่ 2. ปัตตานี :  

ฝ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษา ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขต
ปัตตานี.  

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์.(2551). การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายใน สถานศึกษา.  
พิมพ์ครั้งที่ 5. ปัตตานี : ฝ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษา ส านักงานวิทยาบริการ . 

ชูชัย สมิทธิไกร. (2554). พฤติกรรมผู้บริโภค. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 
 
 



 

 

  291 

ฐารินี นวลแหยม. (2559). รูปแบบการพัฒนาครูเชิงปฏิบัติการผ่านวงจรคุณภาพ เรื่อง 
การสร้างแบบ วัดการรู้การอ่านส าหรับครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง. (2547). มารู้จัก COMPETENCY กันเถอะ. กรุงเทพฯ : เอช อาร์ เซ็นเตอร์. 
ดารณีย์ พยัคกุล. (2559). การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็นศึกษานิเทศก์มือ

อาชีพ. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาผู้น าทางการศึกษาและ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

ดิเรก วรรณเศยรี . (2545). การพัฒนาแบบจ าลองแบบสมบูรณ์ในการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานส าหรบสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์. (2540). การก าหนดและการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและ 
การประยุกต์ใช้. กรุงเทพฯ : คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. 

ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ และคณะ. (2555). มาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มสธ., 6(1), 30, มกราคม-มิถุนายน. 

ทิศนา แขมมณี. (2551). 14 วิธีสอนส าหรับครูมืออาชีพ. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง. (2550). การนิเทศภายในโรงเรียน. สาสน์นิเทศการศึกษา, 4(1), 2. 
ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. 

พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ : ข้าวฟ่าง. 
นพพร สโรบล. (2554). ภาษาอังกฤษกับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน. กรุงเทพฯ : สถาบันภาษา

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
นพพรพรรณ ญาณโกมุท. (2558). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษา 

ชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและการเรียนรู้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์.  

นภัสนันท์ อุปรี. (2560). รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยปทุมธานี.  

 
 



 

 

  292 

นวลจันทร์ พูลสวัสดิ์. (2546). การศึกษาความต้องการการนิเทศภายในของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัด ส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัด
ฉะเชิงเทรา. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 

นันทกา วารินิน. (2557). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2. วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและเรียนรู้ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

นิเวศน์ คิดยาว. (2550) ความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผู้สอนเกี่ยวกับงานวิชาการ
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสุรินทร์. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

บุญชม ศรีสะอาด และคณะ. (2556). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 5. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น.  
บุญชม ศรีสะอาด, สุวิมล โพธิก์ลิ่น และปรีชา สามัคคี. (2552). รายงานการวิจัยการพัฒนารูปแบบ

การประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา. มหาสารคาม : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 9. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
บุษกร วิเศษสมบัติ. (2562). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการนิเทศ

แบบให้ค าชี้แนะเพ่ือเสริมสร้าง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี. 
วารสารการวัดผลการศึกษา, 308(103), 205-214. 

ประกอบ ศรีตระกูล. (2550). การศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูอาชีวศึกษาจังหวัดราชบุรี. สารนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครนทรวิโรฒ. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2548). การนิเทศการสอน. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ. 
พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร. (2554). The report on outcomes of follow-ups of the project 

for developing the quality of information and communication 
technology for rural schools. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

พัชรินทร์ ช่วยศิริ. (2554). การศึกษาการด าเนินงานนเิทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี.  
สารนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 



 

 

  293 

พัชรี ศานติอาวรณ์. (2552). สภาพการนิเทศภายในของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง
อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่. การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  

พิมพ์พันธ์ เตชะคุป ต์และพรทิพย์ แข็งขัน. (2551). สมรรถนะครูและแนวทางการพัฒนาครูในสังคม
ที่เปลี่ยนแปลง. กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟ. 

พูนสุข หิงคานนท์. (2540). การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การของวิทยาลัยพยาบาล กระทรวง
สาธารณสุข. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

เพชริน สงค์ประเสริฐ. (2550).การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างาน 
เป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ไพศาล ยาทิพย์. (2547). การพัฒนาคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับโครงการสิ่งแวดล้อมศึกษา. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

มงคล สุภกรรม. (2546). การนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนบ้านต้อง อ าเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวล าภ.ู วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม.  

มณฑาทิพย์ ขันแก้ว. (2554). รายงานการวิจัยกระบวนเสริมสร้างพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อ 
องค์กรตามหลักพุทธจิตวิทยาของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. เชียงใหม่ : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

ยมนพร เอกปัชชา. (2557). การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลังเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของครูปฐมวัย. วิทยานิพนธ์ปริญญา 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและการเรียนรู้ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

ยุพิน พิพิธกุล. (2542). การแก้ปัญหา. วารสารคณิตศาสตร์, 42(485-487), 5-12. 
ยุพิน พิพิธกุล. (2545). การเรียนการสอนคณิตศาสตร์ยุคปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ :  

บพิทการพิมพ์. 
 
 
 



 

 

  294 

ยุพิน ยืนยง. (2553). การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพ
การวิจัยในชั้นเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑล กรุงเทพฯ.  
วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลศรี. (2549). การประเมินโครงการ : แนวคิดและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : 
ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

รัตนะ บัวสนธ์. (2552). วิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ลัดดาวัลย์ สืบจิต. (2556). การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

วรยา เพชรประดับ. (2552). การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียน. สมุทรสาคร : หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานการประถมศึกษา. 

วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์. (2548). หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพฯ : ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

วัชรา เล่าเรียนดี. (2548). การนิเทศการสอน. นครปฐม : ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปกร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์.  

วัชร ีกาญจน์กีรติ. (2554). การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์. เพชรบุรี : สาขาคณิตศาสตร์และ
คอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 

วัฒนาพร ระงับทุกข์. (2550). การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : พริกหวาน. 

วัลลภา อารีรัตน์. (2545). เอกสารประกอบการสอน 1 ปัญหาและกลวิธีในการสอนคณิตศาสตร์. 
ขอนแก่น : ภาควิชาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

วารินทร์ รัศมีพรหม. (2542). การออกแบบและพัฒนาระบบการสอน. กรุงเทพฯ : วิชาเทคโนโลยี
ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2553). การวิจัยพัฒนารูปแบบ. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2(4), 3. 
วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์. (2542). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น : สานต่อท่ีท้องถิ่น. กรุงเทพฯ :  

บริษัท เซ็นเตอร์ดิสคัฟเวอรี่ จ ากัด. 
วิชัย วงศ์ใหญ่. (2557). “การพัฒนาก าลังคนเพื่อขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย” 

ภายใต้โครงการวิจัยเรื่องก าหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาไทย กับการเตรียมความ 
พร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ศักดา บุญโต. (2544). เทคนคิการสอนคณิตศาสตร์. กรุงเทพฯ : มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์. 



 

 

  295 

ศิริชัย กาญจนวาสี. (2550). ทฤษฎีการทดสอบแนวใหม่. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สงัด อุทรานันท์. (2530). การนิเทศการศึกษา : หลักสูตร ทฤษฏี และปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งที ่2. 
กรุงเทพฯ :  โรงพิมพ์มิตรสยาม.  

สงัด อุทรานันท์. (2550). การนิเทศการศึกษา หลักการทฤษฎีและการปฏิบัติ. กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพ์มิตรสยาม. 

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ. (2545). ดัชนีชี้วัดสถานภาพและศักยภาพอุตสาหกรรม. กรุงเทพฯ : 
แผนกสื่อสิ่งพิมพ์สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ. 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2545). คู่มือการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร.์ กรุงเทพฯ : สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2546). การจัดสาระการเรียนรู้กลุ่ม
วิทยาศาสตร์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ : สถาบันส่งเสริมการสอน. 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2555). ทักษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์. กรุงเทพฯ : 3-คิว มีเดีย. 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2557). สะเต็มศึกษา (STEM Education). 
[ออนไลน์]. ได้จาก : http://www.stemedthailand.org/wpcontent/ 
uploads/2015/03/Intro-to-STEM. [สืบค้นเมื่อ วันที่ 26 กรกฎาคม 2563]. 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2558). คู่มือจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 1-3. กรุงเทพฯ : องค์การค้าของ สกสค. 

สมคิด พรมจุ้ย. (2550). เทคนิคการประเมินโครงการ. พิมพ์ครั้งที่ 5. นนทบุรี : จตุพรดีไซน์. 
สมเดช บุญประจักษ์. (2540). การพัฒนาศักยภาพทาคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

โดยใช้การเรียนแบบร่วมมือ. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
คณิตศาสตร์ศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. 

สมนึก ภัททิยธนี. (2558). การวัดผลการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 10. กาฬสินธุ์ : ประสานการพิมพ์. 
สมบัติ ท้ายเรือค า. (2553). ระเบียบวิธีวิจัยส าหรับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. กาฬสินธุ์ : 

ประสานการพิมพ์. 
สมาน อัศวภูมิ. (2537). การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด.  

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สมาน อัศวภูมิ. (2549). การบริหารงานในสถานศึกษา. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี. 

http://www.stemedthailand.org/wpcontent/


 

 

  296 

สมาน เอกพิมพ์ และชัยวัฒน์ สุภัควรกุล. (2561). การพัฒนารูปแบบการนิเทศการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูเพื่อ เสริมสร้างกระบวนการคิดไตร่ตรองด้านศาสตร์การสอนของนักศึกษาครู 
บูรณาการ แนวคิดผสมผสานแบบยืดหยุ่น โดยใช้เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21. 
มหาสารคาม : คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2549). แนวทางการประเมินตามสภาพจริง. 
กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2551). แนวด าเนินงานของคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ : คุรุสภา. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ : ส านักนายกรัฐมนตรี. 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2553). คู่มือการก าหนดสมรรถนะในราชการพลเรือน: 
คู่มือสมรรถนะหลัก. นนทบุรี : บริษัทประชุมช่าง จ ากัด. 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2556). กฎหมายเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เล่ม 1 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542. กรุงเทพฯ : องค์การค้าคุรุสภา.  

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2551). แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร. ตามหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
แห่งประเทศไทย. 

สามารถ ทิมนาค. (2554). การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน 
เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2540). การนิเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุลากร
ในโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ.  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2541). คู่มือการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนา
วิชาชีพครู เพื่อครู.....สู่เด็ก. กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ.  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2559). สรุปสาระส าคัญแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564. กรุงเทพฯ : ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 



 

 

  297 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2554). ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
ในช่วงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ.2552-2561. กรุงเทพฯ : พริกหวาน
กราฟฟิค. 

สิริพร ทิพย์คง. (2545). หลักสูตรและการสอนคณิตศาสตร์. กรุงเทพฯ : พัฒนาคุณภาพวิชาการ พว. 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. (2547). Competency : เครื่องมือการบริหารที่ปฏิเสธไม่ได้. Productivity, 

9(53), 44–48. 
สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์. (2546). ระเบียบวิธีการวิจัยสังคมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ 12. กรุงเทพฯ :  

สามลดา. 
สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์. (2550). การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนใน 

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

สุภาภรณ์ ใจสุข. (2563). การพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการชี้แนะร่วมด้วยแนวคิด
กัลยาณมิตร เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้ร่วมกัน ด้วยการสืบ
สอบ 4Ex2 ส าหรับครูคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6. วารสารสังคมศาสตร์วิจัย, 
11(2), 186-210. 

สุมน อมรวิวัฒน์. (2533). การสอนโดยสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ตรีรณ
สาร. 

สุวัฒนา อุทัยรัตน์. (2545). วิธีและเทคนิคการสอนคณิตศาสตร์เพื่อพัฒนาความคิด. กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุวิมล โพธิ์กลิ่น. (2549). การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

สุวิมล ว่องวานิช. (2558).  การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

เสรีชัดแช้ม. (2538). แบบจาลอง. ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา, 9(2), 12-14. 
แสงเดือน คงนาวัง. (2559). การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตามประเมินผลงานวิชาการของ

สถานศึกษาโดยใช้บันไดพัฒนา 5 ขั้น (AKACMEA). วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย, 6(2), 
75-76.  

องอาจ ภาเรือง. (2550). ผลการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
บ้านหนองตาโผ่นมิตรภาพที่ 5 เทศบาลเมืองวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี. 
อุบลราชธานี : โรงเรียนเทศบาลบ้านหนองตาโผ่นมิตรภาพที่ 5. 



 

 

  298 

อวยชัย สุขณะล้ า. (2559). รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูตามแนวคิดกระบวนการชี้แนะ 
(coaching) เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น. วทิยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร
และการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

อัมพร ม้าคะนอง. (2554). ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ : การพัฒนาเพื่อพัฒนาการ. 
กรุงเทพฯ : ศูนย์ต าราและเอกสารทางวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์. (2547). แนวคิดเรื่องสมรรถนะ Competency : เรื่องเก่าท่ีเรายังหลงทาง. 
Chulalongkon Review, 16, 57– 2. 

อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์. (2550). หลักการและแนวทางในการนิเทศภายใน
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์. 

อุทัย บุญประเสริฐ. (2542). รายงานการวิจัยการศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. กรุงเทพฯ :  
คุรุสภาลาดพร้าว. 

อุทัย บุญประเสริฐ. (2546). หลักสูตรและการบริหารวิชาการของโรงเรียน. กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพ์เอสดี. 

อุทุมพร จามรมาน. (2541). การประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษาตามเกณฑ์ของ
ทบวงมหาวิทยาลัย. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

อุษณีย์ โพธิสุข. (2542). การพัฒนาความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของเด็ก 
และเยาวชน. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

เอนก ส่งแสง. (2550). หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
Abdulkareem, R. (2001). Supervisory Practices as Perceived by Teachers and 

Supervisors in Riyadh Schools, Saudi Arabia. Ph.D. Thesis, Ohio University. 
Acheson, K.A. and Gall, M.D. (2003). Cinical supervision and teacher development : 

Preservice and inservice applications. USA. : John Wiley and Sons. 
Alan, B. (1992). Charisma and Leadership in Organization. London : Sage. 
Bardo, J.W. and Hartman, J.J. (1982). Urban Sociology : A Systematic Introduction. 

New York : F.E. Peacock Publishers. 
Baroody, A.J. (1993). Problem Solving, Reasoning, and Communicating (K-8) 

Helping Kids Think Mathematically. New York : Macmillan. 



 

 

  299 

Binning, J.F. and Barrett, G.V. (1989). Validity of personnel decisions: A conceptual 
analysis of the inferential and evidential bases. Journal of Applied 
Psychology, 74(3), 478–494. 

Boyatzis, R.E. (1982). The Competent Manager: A Model for Effective 
Performance. New York : John Wiley & Sons. 

Branco, C.K. (2004). Predicting Individual Team Member Performance : The Role of 
Team Competency, Cognitive Ability, and Personality. Masters Abstracts 
International, 42(03), 1068, June. 

Brown, W.B. and Moberg. D.J. (1980). Organization theory and Management:  
A macro approach. New York : Joho Wiley and Sons. 

Burton, W.H. and Brueckner, L.J. (1965). Supervision : a Social Process. New York : 
Haper and Row. 

Bush, T. (1986). Theories of Education Management. London : Harper and Row. 
Carlton, G.C. (1973). Role of Instructional Supervision by Teachers and Principals 

in Selected Florida Cogan, Morris L. Clinical Supervision. Boston : 
Houghton Mifflin.  

Carman B.D. (1971l) Roles and Responsibilities in General Supervision of Instruction : 
A Synthesis of Research Findings, 1955 – 1969. Dissertation Abstracts 
International, 31-09, A : 22. 

Collin, J.J. (2003). Modern and Postmodern Teacher Supervisors and Evaluation: 
Perception of Secondary School Principals and Teacher. Dissertation 
Abstracts International, 64(1), 33-A. 

Copeland, W.D. and Boyan, N.J. (1978). Instructional Supervision Training Program. 
Ciolumbus Ohio : Charles E. Merrill. 

Dales, M. and Hes, K. (1995). Creating Training miracles. Sydney : Prentice Hall. 
Deming, W.E. (1986). Out of the Crisi. Cambridge, MA : MIT Center for Advanced 

Engineering Study.  
Eisner, E. (1976). Educational connoisseurship and criticism : Their form and functions 

in education evaluation. Journal of Aesthetic Education, 39(2), 192-193. 
Flanagan, J.C. (1954). The critical incident technique. Psychological Bulletin, 51(4), 

327–358. 



 

 

  300 

Gagne, R.M. (1970). The Condition of Learning. New York : Holt, Rinchart and 
Winston. 

Gagne, R.M. (1985). The Conditions of Learning. 4th ed. New York : Holt, Rinehart 
and Winston. 

Gibson, J.L., Ivancevich, J.M. and Donnelly, J.H. (1997). Organizations, behavior, 
structure, processes. 9th ed. Boston : McGraw-Hill. 

Glatthorn, A.A. (1999). Curriculum alignment revisited. Journal of. Curriculum 
Supervision, 15, 26-34. 

Glickman, C.D., Gordon, S. and Ross-Gordon, J.M. (2004). Supervision and 
instructional leadership: A developmental approach. New York : Pearson.  

Good, C.V. (1973). Dictionary of Education. New York : McGraw–Hill. 
Harmer, J. (2003). The practice of English language teaching. Oxford : Oxford 

University Press. 
Harris, B.M. (1963). Supervisory Behavior in Education. Englewood Cliffs, New Jersey 

: Prentice–Hall.  
Hough, B. and Duncan, K. (1970). Teaching description and analysis. Chicago : 

Addison-Westlu. Hoy. 
Keeves, P.J. (1988). Educational research Methodology and measurement:  

An international handbook. Oxford : Pergamon. 
Kennedy, L.M. and Tipps, S. (1994). Guiding Children's Learning of Mathematics. 

7th ed. Belmont, California : Wadsworth. 
Kierstead, D.C. (1998). Competencies and KSAO's. New York : McGraw-Hill. 
Krulik, S. and Rudnick, J.A. (1993). Reasoning and problem solving. Massachusetts : 

Allyn and Bacon. 
Krulik, S., and Reys, R.E. (1980). Problem Solving in School Mathematics. 

Washington D.C. : National Council of Teachers of Mathematics. 
Minor, G.J. (1974). Theory and Practice of Supervision. New York : Dodd Mead and 

Company.  
Moore, C.J.S. (1984). A Report of Teacher/Student Perception of Minimum 

Competency Instruction in Alabama Schools. Dissertation Abstracts 
International, 45(02), 500-A, August. 



 

 

  301 

Mosher, P. and Purpel, A. (1972). Principles of Supervision. New York : McGraw-Hill. 
National Council of Teacher of Mathematics. (2000). Principles and standards for 

school mathematics. Reston, Va : NCTM. 
Polya, G. (1980). Problem Solving in School Mathematics. Virginia : National Council 

of Teachers of Mathematics. 
Polya, G. (1985). How to solve it. 2nd ed. New Jersey : Princeton University Press. 
Raelin, J.A. and Cooledge, A.S. (1996). From generic to organic competencies.  

Human Resource planning, 3(4), 24-33. 
Risso, J.F. (2007). Teacher's and supervisors' perception of current and 

experiences. [online]. Available from : http://www.lib.umi.com/dissertations 
/fullcit/3118327. [accessed 10 October 2021]. 

Robinson, S.G. (2000). Teacher job satisfaction and levels of clinical supervision in 
elementary school. Dissertation Abstracts International, 61(06), (A).  

Smith, E.D. (1961). The Educator's Encyclopedia. Englewood Cliffs, N.J. : Prentice -. 
Hall. 

Spencer, M. and Spencer, M.S. (1993). Competence at work: Models for Superiors 
Performance. New York : John Wiley & Sons. 

Steiner, E. (1988). Methodology of theory construction. Sydney : Educology 
Research. 

Tilahun, B. (1983). The Kind of School Supervision Needed in Developing Countries: 
Case. Study Ethiopian. Dissertation Abstracts International, 45(5), 2168-A. 

Tinajero, J.V. (1981). Oral Language Competency Found in Language Assessment or 
Achievement Tests as Related to Teacher’s Perception of their Importance, 
Time-treatment, Received Training. Dissertation Abstracts International, 
41(11), 4599-A, May. 

Treffinger, D.J. (1995). Creative problem solving: Overview and educational 
implications. Educational Psychology Review, 7(3), 301–312. 

Treffinger, D.J. (2008). A New Renaissance ? Preparing Productive Thinkers for 
Tomorrow’s World. Creative Learning Today, 15(4), 1. 

Webster, N. (1983). Webster's New Twentieth Century Dictionary of the English 
Language. New York : Simon & Schuster. 



 

 

  302 

Weyne, B.E. (1980). Perception of Elementary School Conceming Their Role in 
Supervision. Dissertation Abstracts International, 41, 1293-A. 

White, H.B. (2004). Exemplary Teacher Program : A Case Study of a Professional 
Development Model for Technology Integration. Dissertation Abstracts 
International, 65(6), 2050, December. 

Wiley, D.C. (1988). A Descriptive Analysis of Activity Structures Health Education 
Classes in Selected Central Taxes High Schools. Dissertation Abstracts 
International, 49-11, A : 25-26, June. 

Willer, D., (1986). Scientific Sociology: Theory and Method. Englewood Cliff, NJ : 
Prentice - Hall. 

Willer, R.H. (1967). Leader and leadership process. Boston : Irwin/McGraw-Hill. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  303 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  304 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  305 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ประสบการณ์และต าแหน่งงานในปัจจุบัน 
 

1 ว่าที่ ร.ต.ดร.ทวีศักดิ์  นามศรี  
 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา  

2 ดร.ปาริสา  อร่ามเรือง   
 
 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนก าแพง                        
วิทยฐานะรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ                
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา              
ศรีสะเกษ ยโสธร ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผลด้านคณิตศาสตร์ และด้านบริหาร
การศึกษา 

3 ดร.ล าใย   สายโงน  
 

ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 2   
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 

4 ดร.ธันร์ญพรน์  ไชยพรรค  
 

ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ   
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา, ด้านหลักสูตร, 
ด้านการนิเทศและด้านกระบวนการเรียนรู้ 

5 ดร.สมควร   โมทะจิตร 
 

ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านประอางค์   
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบ และตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
 

 
 
 

ล าดับที่ 
 

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

1 ศ.ดร.ธีระ  รุญเจริญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2 
 

รศ.ดร.ธรินธร  นามวรรณ 
 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร สาขาวิชาการนิเทศ
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 

3 รศ.ดร.ประเสริฐ  เรือนนะการ 
ประธานสาขาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

4 ผศ.ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี 
ประธานหลักสูตรสาขาวิชาการนิเทศการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

5 
 

ดร.สมหวัง  พันธะลี     
ข้าราชการบ านาญอดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

6 
 
 

ดร.สัมภาษณ์  ค าผุย 
   
 

ข้าราชการบ านาญ อดีตประธานเครือข่ายการนิเทศ
การจัดการมัธยมศึกษาเครือข่ายที่ 12  
(ร้อยแก่นสารสินธุ์) 

7 
 

ดร.วีระพงษ์  เทียมวงศ์ 
 

ผอ.กล่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
สพป.บุรีรัมย์ เขต 3  

8 
 
 

ดร.สามารถ  ผ่องศรี 
 
 

รองศึกษาธิการจังหวัด สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดยโสธร ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

9 
 
 

ดร.จรญั  น่วมมะโน 
 
 

ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
สพม.กาฬสินธุ์ 
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แบบประเมินเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา 
 

ค าชี้แจง   
  1. แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน             
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล          
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
  2. โปรดอ่านข้อความ แล้วท าเครื่องหมาย     ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
เกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู           
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
โดยใช้เกณฑ์การประเมินค่าความคิดเห็น ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้           
   5 หมายถึง ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 
   4 หมายถึง ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบที่มีความเหมาะสมมาก  
   3 หมายถึง ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบที่มีความเหมาะสมปานกลาง 
   2 หมายถึง ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบที่มีความเหมาะสมน้อย 
   1   หมายถึง ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
ตัวอย่าง 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

0 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

 √    

จากตัวอย่างค าตอบ 
 ผู้ตอบแบบประเมินมีความเห็นว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด               
ในพระพุทธศาสนา มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นางสาววาสนา   ศรีมาศ 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างให้ตรงกับสถานภาพของท่าน 
  1. เพศ     
   [   ]  ชาย     
   [   ]  หญิง 
  2. สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
   [   ]  ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา 
   [   ]  นักวิชาการ /ศึกษานิเทศก์ 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 ค าชี้แจง  การตอบแบบสอบถาม  ขอความอนุเคราะห์ท่านได้ท าเครื่องหมาย   ในช่องที่
ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ส าหรับเลือกตอบในแต่ละข้อขององค์ประกอบว่า  ตัวชี้วัดแต่ละข้อว่ามี            
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับการเป็นตัวชี้วัดแต่ละประเด็นอย่างไร  อันดับคะแนนที่ให้มี
ความหมาย  ดังนี้ 
  5 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูนั้นมีความเหมาะสมมากที่สุด   
  4 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูนั้นมีความเหมาะสมมาก   
  3 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูนั้นมีความเหมาะสมปานกลาง              
  2 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูนั้นมีความเหมาะสมน้อย   
  1 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูนั้นมีความเหมาะสมน้อยที่สุด   
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องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1. การวางแผนการนิเทศ  

1.1 ผู้บริหารมีการประชุมเตรียมการนิเทศ      
1.2 ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ      

1.3 ผู้บริหารมีการก าหนดแนวทางในการนิเทศร่วมกัน      
1.4 ผู้บริหารมีปฏิทินการนิเทศ      

1.5 ผู้บริหารมีการวางแผนเพื่อน าผลการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนมาพัฒนางานเพ่ือให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป  

  
 

 

โดยเฉลี่ย      

2.  การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing)  
2.1 ผู้บริหารมีการให้ความรู้ภาพรวมการนิเทศ ตลอดทั้ง 
ภาคเรียน/ตลอดปีการศึกษา  

  
  

2.2 ผู้บริหารจัดการให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศที่โรงเรียนก าหนด      
2.3 ผู้บริหาร/ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ครูผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศที่โรงเรียนก าหนด  

  
  

2.4 ผู้รับการนิเทศมีโอกาสในการเป็นผู้นิเทศการจัดการเรียน 
การสอนของเพ่ือนร่วมวิชาชีพ  

  
  

2.5 ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้หรือประโยชน์จากการนิเทศของ
โรงเรียนและสามารถน าไปพัฒนาตนเองในการจัดการเรียน 
การสอนได้  

  

  

โดยเฉลี่ย      

3.  การปฏิบัติการนิเทศ     
3.1 ผู้บริหาร/ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศตามปฏิทินที่วางแผนไว้      

3.2 ผู้บริหาร/ผู้นิเทศมีการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนเป็นประจ า      

3.3 ผู้บริหาร/ผู้นิเทศมีการสังเกตการสอนตามกระบวนการนิเทศท่ี
ตกลงกันไว้อยู่เสมอ  
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องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
3.4 ผู้บริหาร/ผู้นิเทศมีการประชุมหลังการสังเกตการสอน 
พร้อมให้โอกาสครูใน การคิดสะท้อนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนของครู  

  

  

3.5 ผู้รับการนิเทศค้นพบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาด้วยตนเองใน
การประชุมหลังการสังเกตการสอน  

  
  

โดยเฉลี่ย      

4. การประเมินและสรุปผลการนิเทศ  
4.1 ผู้นิเทศมีการสรุปผลการนิเทศแต่ละครั้งและแจ้งผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ  

  
 

 

4.2 โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือสรุปผลการนิเทศภาพรวม 
ตลอดภาคเรียน  

  
 

 

4.3 โรงเรียนจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศและ
การจัดการเรียนการสอนตลอดภาคเรียน  

  
 

 

4.4 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวางแผน เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของตนเอง  

  
 

 

4.5 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการประเมินรูปแบบการนิเทศท่ีใช้
ทุกภาคเรียนเพ่ือน าผลผลการใช้รูปแบบการนิเทศไปพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้  

  

 

 

โดยเฉลี่ย      

5. การจัดการเรียนรู้ ( Learning Management)  

5.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียน เป็นรายบุคคล  

  

 

 

5.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  
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ระดับความเหมาะสม 
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5.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้  
การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้  

  
  

5.4 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ
อย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน  

  
  

5.5 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุง/ 
พัฒนา  

  
  

6. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      
6.1 จัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  

  
  

6.2 ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

  
  

6.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน  

  
  

6.4 ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  

  
  

6.5 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และ
ชุมชน  

  
  

โดยเฉลี่ย      
7. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู้  

7.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้  

  
 

 

7.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้  

  
 

 

7.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้  
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7.4จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ อย่างมีความสุขและ 
ความปลอดภัยของผู้เรียน  

  
  

โดยเฉลี่ย      

8. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
8.1  ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม การเรียนรู้ และ
ผู้เรียน  

  

  

8.2 สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม  

  
 

 

8.3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง      

โดยเฉลี่ย      
 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นางสาววาสนา ศรีมาศ 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                             

ในพระพุทธศาสนา 
............................................................................  

 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ  
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   โดยแบบสอบถามนี้มี 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                
ในพระพุทธศาสนา 
  ตอนที่ 3 สภาพปัญหาการนิเทศและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อค าถาม และกรุณาตอบให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 
เพ่ือให้การวิจัยนี้มีผลสรุปที่น่าเชื่อถือและสามารถน าไปใช้ได้อย่างแท้จริง ข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามนี้จะเป็นความลับ และไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น ค าตอบของท่านจะเป็น
ประโยชน์ต่อการนิเทศการศึกษา อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ ผู้วิจัยหวังว่าจะ
ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงในการตอบแบบสอบถามมา           
ณ โอกาสนี้ 
 
 
                                                           นางสาววาสนา ศรีมาศ 
                                                    นักศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
                             สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด                            

ในพระพุทธศาสนา 
...........................................................................  

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
 
1.  เพศ 
   ชาย       หญิง 
 
2.  อายุ 
   30 ปี หรือ ต่ ากว่า    31-40 ปี 
   41-50 ปี      มากกว่า 50 ปี 
 
3.  ระดับการศึกษา 
   ปริญญาตรี      ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก      อ่ืน ๆ ............................................. 
 
4.  ต าแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา    
   หัวหน้าวิชาการโรงเรียน/ครูวิชาการโรงเรียน 
   ครูสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียน 
 
5.  สถานที่ปฏิบัติงาน 
   โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
   โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121-300 คน) 
   โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียนมากกว่า 300 คน) 
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ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการนิเทศเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา 
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด ทั้งในสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือระบุว่าในปัจจุบันการปฏิบัติงานของท่านมีความต้องการพัฒนา
เรื่องใดต่อไปนี้อยู่ในระดับใด โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 5  หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติมากที่สุด และสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติมาก และสภาพที่พึงประสงค์มาก 
 3  หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
 2  หมายถึง สภาพปัจจุบันการปฏิบัติน้อย และสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
 1  หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติน้อยที่สุด และสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  กระบวนการนิเทศ (Supervision Process) 

1.1  การวางแผนการนิเทศ 

1 ผู้บริหารมีการประชุมเตรียมการนิเทศ           
2 ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการ

นิเทศ 
          

3 ผู้บริหารมีการก าหนดแนวทางในการนิเทศ
ร่วมกัน 

          

4 ผู้บริหารมีปฏิทินการนิเทศ           
5 ผู้บริหารมีการวางแผนเพื่อน าผลการนิเทศ

การจัดการเรียนการสอนมาพัฒนางาน
เพ่ือให้ดียิ่งๆขึ้นไป 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2  การน าการนิเทศสู่ผู้ปฏิบัติ 

1 ผู้บริหารมีการให้ความรู้ภาพรวมการนิเทศ
ตลอดทั้งภาคเรียน/ตลอดปีการศึกษา 

          

2 ผู้บริหารจัดการให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศ
ที่โรงเรียนก าหนด 

          

3 ผู้บริหาร/ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ครูผู้รับการ
นิเทศมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการนิเทศที่โรงเรียนก าหนด 

          

4 ผู้รับการนิเทศมีโอกาสในการเป็นผู้นิเทศ
การจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนร่วม
วิชาชีพ 

          

5 ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้หรือประโยชน์
จากการนิเทศของโรงเรียนและสามารถ
น าไปพัฒนาตนเองในการจัดการเรียน        
การสอนได้ 

          

1.3 การปฏิบัติการนิเทศ    

1 ผู้บริหาร/ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศ              
ตามปฏิทินที่วางแผนไว้ 

          

2 ผู้บริหาร/ผู้นิเทศมีการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน
เป็นประจ า 

          

3 ผู้บริหาร/ผู้นิเทศมีการสังเกตการสอนตาม
กระบวนการนิเทศที่ตกลงกันไว้อยู่เสมอ 

          

4 ผู้บริหาร/ผู้นิเทศมีการประชุมหลังการ
สังเกตการสอน พร้อมให้โอกาสครูในการ
คิดสะท้อนเกี่ยวกับการจัดการเรียน                
การสอนของครู 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5 ผู้รับการนิเทศค้นพบจุดแข็งและจุดที่ควร

พัฒนาด้วยตนเองในการประชุมหลังการ
สังเกตการสอน 

          

1.4 การประเมินและสรุปผลการนิเทศ           

1 ผู้นิเทศมีการสรุปผลการนิเทศแต่ละครั้ง
และแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ 

          

2 โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือสรุปผลการนิเทศ
ภาพรวมตลอดภาคเรียน 

          

3 โรงเรียนจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการนิเทศและการจัดการเรียนการ
สอนตลอดภาคเรียน 

          

4 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวางแผน
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง 

          

5 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการประเมิน
รูปแบบการนิเทศท่ีใช้ทุกภาคเรียนเพ่ือน า
ผลผลการใช้รูปแบบการนิเทศไปพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

          

5. การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 

5.1 การจัดการเรียนรู ้( Learning Management) 
1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

(Learning Management) 
          

2 ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้  
ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการ           
ของผู้เรียน และชุมชน 

          

4 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ
การเรียนรู้  การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

          

5 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

          

6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
น าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 

          

6 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ             
1 จัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้                   

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
          

2 ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

          

3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริม  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ               
ของผู้เรียน 

          

4 ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนา            
อย่างเต็มศักยภาพ 

          

5 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน             
กับผู้ปกครอง และชุมชน 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7  การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
          

1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา             
และกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต                    
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

          

3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

          

4 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้                   
อย่างมีความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 

          

8. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้            

1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม การเรียนรู้ และ
ผู้เรียน 

          

2 สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

          

3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง           

4 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

          

 
 
 
 
 
 
 



 

 

  321 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ท่านคิดว่า วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ

มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา   
1. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................  
2. บุคลิกภาพในการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ ............................................................... 
3. ทักษะการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... ............................ 
............................................................................................................................................................... 
4. เจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................... .......................... 
............................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร/ครูวิชาการโรงเรียนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)                
ในการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 

ส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
------------------------------------------------------------ 

ค าชี้แจง  โปรดตอบแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพจริงที่ปรากฏเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ในการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษา โรงเรียนของท่านด าเนินการอย่างไรบ้างในประเด็นต่อไปนี้ 
1.  โรงเรียนของท่านมีหลักการนิเทศภายในอะไรบ้าง 
  ............................................................................. .................................................................. 
 ............................................................................................................................................... 
2. โรงเรียนท่านมีการวางแผนการนิเทศ (Planning : P)  อย่างไรบ้าง 
    ............................................................................................................................. .................. 
 ............................................................................................................................................... 
3.  มีรูปแบบหรือกระบวนการนิเทศภายในอะไรบ้าง  
 ............................................................................................................................................... 
    ............................................................................................................................................... 
4. มีการด าเนินการสังเกตชั้นเรียนหรือไม่ อย่างไร 
    ............................................................... ................................................................................  
 ............................................................................................................................................. 
5.  มีการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้อย่างไร 
 ............................................................................................................................. .................. 
 ............................................................................................................................................. 
6.  โรงเรียนมีแนวทางในการส่งเสริมครู หรือน าผลการนิเทศเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจต่อครูอย่างไรบ้าง 
 ............................................................................................. .................................................. 
 ...........................................................................................................................................… 
7. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 ...............................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................. ................. 

************************** 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
ค าชี้แจง 
 1.การสนทนากลุ่มครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศการนิเทศภายใน           
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งผู้วิจัยได้จัดท าข้ึนจากการศึกษาเอกสาร และการสังเคราะห์องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัดสมรรถนะครูและแนวทางการนิเทศ ผ่านการเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์เกี่ยวกับการนิเทศภายในประกอบกับการศึกษาวิธีปฏิบัติ            
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน จนได้ร่างการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
3) กระบวนการนิเทศ  4) การประเมินรูปแบบและ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ  
 2.  แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Form) มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
  ตอนที่ 2  รายการสนทนากลุ่ม 
 3. ความคิดเห็นของท่านและข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยจะน าไปเพ่ือการวิจัยและ 
วิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะองค์รวมเท่านั้น  ไม่มีผลเสียหายหรือเกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือท่านแต่
ประการใด 
 
 
          ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ 
                นางสาววาสนา   ศรีมาศ 
         นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ)  

 
 
ค าชี้แจง  แบบสนทนากลุ่มนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
 ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 ตอนที่  2  รายการสนทนากลุ่ม/ประเด็นค าถาม 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 1. ชื่อ – สกุล  ผู้เข้าร่วม…………………………………………………………………………………………… 
 2. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง……………………………………… ระดับ……………………..………………….. 
 3. สังกัดหน่วยงาน…………………………………..……………………………………………………… 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด……………………………………สาขา……….……………………………………… 
 5. ประสบการณ์การท างาน……………………………………………ปี 
 6. ความเชี่ยวชาญ/ความสามารถพิเศษ….………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2  รายการสนทนากลุ่ม/ประเด็นค าถาม 
ข้อที่ 1 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่ผู้วิจัยยกร่าง
ขึ้นนี้ มีเนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วนหรือไม่ อย่างไร 
 
1. หลักการของรูปแบบ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. กระบวนการนิเทศ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. การประเมินรูปแบบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….....………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อที่ 2 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาที่ผู้วิจัยยกร่างขึ้นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ข้อที่ 3 ท่านมีความคิดเห็นว่าปัจจัยที่จะท าให้ร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู               
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
ประสบผลส าเร็จได้นั้น คืออะไรและควรด าเนินการอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
                ลงชื่อ...........................................................  

             (…………………………………………………) 
                               ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
ค าชี้แจง   
 แบบประเมินร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นส่วนหนึ่งในการ
จัดท าวิทยานิพนธ์ของนางสาววาสนา  ศรีมาศ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา             
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร  นามวรรณ                
เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความมีประโยชน์ของร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
   2. แบบประเมินนี้ มี 3 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ  
    ตอนที่ 2 แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครู ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา                
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
                
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ชื่อ-สกุล ................................................................................................  
 2. ต าแหน่งปัจจุบัน ....................................................................................  
 3. หน่วยงาน ..............................................................................................  
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ................................................................................  
 5. ประสบการณ์การท างาน ......................................................................... 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  1. การตอบแบบประเมิน  ขอความอนุเคราะห์ท่านได้ท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านว่า ร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ระดับใด และ แสดงความคิดเห็น หรือ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม           
ได้ตามความเหมาะสม โดยระดับคะแนนที่ให้มีความหมาย  ดังนี้ 
   5 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   
   4 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับมาก   
   3 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง   

   2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย   
   1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2. หากท่านเห็นว่ามีสิ่งที่ควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด ขอความกรุณาเขียนข้อมูลลง
ในช่องความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม   
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการของรูปแบบ 

1.1 เป็นการนิเทศทีส่อดคล้องกับบริบทของโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา โดยการนิเทศพ่ึงตนเองเป็น
ส าคัญ เน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใช้หลักการ
ประชาธิปไตย มีบรรยากาศแห่งการร่วมมือ ยอมรับ
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และ การส่งเสริม การ
สนับสนุน  และช่วยเหลือครูให้ประสบความส าเร็จในการ
จัดการเรียนรู้คณติศาสตร ์

               

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
2.1 เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ

ภายในของผู้บริหารและครผูู้นิเทศ 
               

2.2 เพื่อให้ผู้บริหารและครูน ารูปแบบไปใช้ในการนิเทศเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะครูในการจดัการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ 

               

2.3  เพื่อมุ่งพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ 

               

3. กระบวนการนิเทศ 
3.1 ขั้นที่ 1  การวางแผน (Planning : P)                 
3.2 ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ประเด็นท่ีผูร้บัการนิเทศ 

ต้องการพัฒนาก่อนการนิเทศ (Informing : I ) 
               

3.3 ขั้นที่ 3 การปฏิบตัิการนิเทศ (Doing : D) ประกอบด้วย                
 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน                

 2) การสังเกตการสอน                 
 3) การวิเคราะห์ข้อมลูจากการสังเกตการสอน                
 4) ประชุมหลังการสังเกตการสอน                 

3.4 ขั้นที ่4การประเมินผลการนิเทศ(Evaluating : E)                

3.5 ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลและการเสริมแรง (Reflecting & 
Reinforcing : 2R) 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาการจัดการเรยีนการ
สอนคณติศาสตรต์ลอดจนมีการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการที่พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนและส่งเสรมิให้โรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม  
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การประเมินรูปแบบการนิเทศ 

4.1 การประเมินรปูแบบ ด้านความรู้ความเข้าใจ
ความสามารถ และสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้เรียน 

               

5. เง่ือนไขความส าเร็จ 

5.1 ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้นเิทศไดร้ับการพัฒนาโดยการ
จัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการในรูปแบบท่ีเหมาะสม 
(On line/On site) อย่างต่อเนื่อง และมีความพร้อมหรือ
มีความมั่นใจในการด าเนินการนิเทศภายในเพ่ือ
เสรมิสร้างสมรรถนะครูในการจดัการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ 

               

5.2 ผู้บริหารและครมูีเจตคติที่ดีในการพัฒนาโดยการ
พึ่งตนเองเป็นส าคัญ 

               

5.3 การท างานเป็นทีม ความสามัคคี หรือความเป็นเอกภาพ
ของบุคลากร 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม           
 1. หลักการของรูปแบบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….………………………………………………………………………………………………………………  
 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….………………………………………………………………………………………………………………  
 3. เนื้อหาการนิเทศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….………………………………………………………………………………………………………………  
 4. กระบวนการนิเทศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….………………………………………………………………………………………………………………  
 5. การประเมินรูปแบบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….………………………………………………………………………………………………………………  
 6. เงื่อนไขความส าเร็จ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………….………………………………………………………………………………………………  

 
  ลงชื่อ............................................................................  
               (………………..………………………………………...........) 
                                    ผู้ประเมิน 
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แบบทดสอบก่อนและหลังการให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 

 
ค าชี้แจง    
  1. ข้อสอบฉบับนี้เป็นข้อสอบทดสอบความรู้ความเข้าใจในเกี่ยวกับการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
 2. ข้อสอบปรนัย จ านวน 20 ข้อ คะแนน 20 คะแนน 
 3. การตอบข้อสอบให้ผู้เข้าสอบท าเครื่องหมายในกระดาษค าตอบโดยท าเครื่องหมาย
กากบาท ( X ) ลงในช่องว่างตรงกับตัวอักษร ก ข ค หรือ ง ที่เห็นว่าถูกต้องที่สุดดังตัวอย่าง 
 
ข้อ 1 ข้อใดคือการประเมินผลระดับชาติ 
 ก. NT  ข. SAT  ค. GPA  ง. GAT 

 
กระดาษค าตอบ 

ข้อที่ ก ข ค ง 
1 X    

 
=================================== 
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1. ข้อใดต่อไปนี้ ให้ความหมายของค าว่า “สมรรถนะ (Competency)” ที่ถูกต้องสมบูรณ์ท่ีสุด 
 ก. ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 
 ข. ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จเป็นอย่างดี 
 ค. แรงจูงใจให้คนสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 
 ง. ความมุ่งหวังของคนในการท างานให้ส าเร็จ 
 
2. ข้อใดต่อไปนี้เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะ (Competency) 
 ก. ความรู้ ความสามารถ 
 ข. ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ความสามารถ 
 ค. ความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะของคน 
 ง. ความรู้ ความเชื่อ คุณลักษณะ 
 
3. การสังเกตชั้นเรียนมีจุดประสงค์ใด 
 ก. เพ่ือตรวจสอบสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
        ข. เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูและการเรียนของนักเรียน 
 ค. เพ่ือส่งเสริมกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ง. เพ่ือปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาการจัดกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 
4. ข้อใดถูกต้องที่สุด เกี่ยวกับบุคคลใดที่สามารถสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนได้ 
 ก. ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน 
 ข. ผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ  
 ค. ครูวิชาการ หรือครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ 
 ง. ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ และครูเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 
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5. การนิเทศชั้นเรียนตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
มีข้ันตอนใดบ้าง 

 ก. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศตกลงร่วมกันก่อนการสังเกตการณ์สอน การสังเกตการณ์สอน  
  การสะท้อนผล และการประเมินผลการนิเทศ 
 ข.การประชุมก่อนการสังเกตการสอน การสังเกตการณ์สอน การประชุมหลังการสังเกต
  การสอน 
 ค.การประชุมก่อนการสังเกตการสอน การสังเกตการณ์สอน การประชุมหลังการสังเกต 
  การสอน การบันทึกสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการนิเทศ 
 ง. มีก่ีขั้นตอนก็ได้แล้วแต่ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศจะตกลงร่วมกัน 
 
6. ข้อใดคือขั้นตอนของการประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
 ก. การสร้างบรรยากาศ การระบุประเด็นที่จะสังเกต การท าความเข้าใจแผนการสอน   
  การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 
 ข. การสร้างบรรยากาศ การท าความเข้าใจแผนการสอน การระบุประเด็นที่จะสังเกต  
  การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 
 ค. การสร้างบรรยากาศ การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล การท าความเข้าใจแผนการสอน 
  การระบุประเด็นที่จะสังเกตเก็บข้อมูล 
 ง. การท าความเข้าใจแผนการสอน การระบุประเด็นที่จะสังเกต การก าหนดวิธีการเก็บ 
  ข้อมูลการสร้างบรรยากาศ    
 
7. กุญแจส าคัญสู่ความส าเร็จของการสังเกตชั้นเรียน คือข้อใด 
 ก. การวางแผน (Planning)    
 ข. ความร่วมมือ (Collaboration) 
 ค. การเรียนการสอน (Learning & Teaching)  
 ง. การทบทวนและสะท้อนผล (Revise & Reflection)  
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8. ประโยชน์สูงสุดที่เป็นคุณค่าของการสังเกตชั้นเรียน คือข้อใด 
 ก. เป็นหนึ่งกระบวนการร่วมมือครูเพ่ือพัฒนางานและเลื่อนวิทยฐานะ 
 ข. การพัฒนาการเรียนการสอนในหน้าที่ครูอย่างต่อเนื่องให้เกิดการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
 ค. การสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการเรียนการสอนที่เน้นความร่วมมือและพัฒนาศาสตร์ 
  การสอนให้เข้มแข็ง 
 ง. ยกระดับคุณภาพการสอนของครูและเพ่ิมสมรรถภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้น 
 ด้วยกระบวนการวิจัย 
 
9. บุคคลใดต่อไปนี้ นิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 
 ก. น้ าหวาน นิเทศแบบชี้แนะตามความต้องการของตน 
 ข. กระต่าย นิเทศแบบคลินิกอย่างเป็นกระบวนการ 3 ครั้ง 
 ค. โยชิ รายงานจุดเด่นและจุดด้อยของโรงเรียนแต่ละแห่งทุกเดือน 
 ง. แจ่มจันทร์ ท าแผนการนิเทศเสนอต่อคณะกรรมการการนิเทศภายในทุกปี 
 
10. “ครูเก่งนักเรียนเก่ง ครูดีนักเรียนดี” ข้อความดังกล่าวท าให้ผู้นิเทศตระหนักถึงความส าคัญใน

เรื่องใดมากที่สุด 
 ก. น้ าหวาน “ปีนี ้น้ าใส จะเสนอผลงาน คศ.4 น่าจะท าเรื่องของเราให้มากๆ นะคะ” 
 ข. กิ่งฟ้า “ควรวิเคราะห์และเลือกจุดดีและจุดด้อย ปัญหาและความต้องการพัฒนาครู 
  ให้มีศักยภาพสูง ส่งผลให้ครูสามารถพัฒนานักเรียนตรงกับปัญหามากที่สุด” 

 ค. ปิยารัตน์ “ท าไม น้ าหวาน จึงเสนอแผนนี้และท าไม กิ่งฟ้า จึงคิดแบบนี้  
  ความคิดเห็นของ น้ าหวาน และ กิ่งฟ้า ส่งผลถึงใครมากที่สุด น่าคิดนะคะ” 
 ง. วราศิริ “พ่ีประเสริฐกลับมาจากอบรม PISA เป็นอย่างไร ได้ความรู้และเทคนิคหรือ 
  ยุทธศาสตร์สมัยใหม่ๆ อะไรมาบ้าง เขาก าลังสนใจเรื่องอะไรทุกวันนี้ครับ” 
 
11. ข้อใดสร้างความมั่นใจให้ศึกษานิเทศก์ ชี้แนะ สอนงาน และสังเกตการสอนของครูสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ได้ดีที่สุด 
 ก. แผนการนิเทศการศึกษาที่ออกแบบอย่างละเอียดรอบคอบ 
 ข. เครื่องมือการนิเทศที่หลากหลายและครบสาระการเรียนรู้ 
 ค. ความรู้ ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญในเรื่องการนิเทศและทักษะมนุษยสัมพันธ์ในการ 
  สร้างทีมงาน 
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 ง. การช่วยครูให้ประสบความส าเร็จในสิ่งที่เขาต้องการแม้ว่าไม่สอดคล้องกับสิ่งที่เรา 
  ต้องการ 
12. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

ผู้สอนต้อง ด าเนินการข้ันตอนใดเป็นอันดับแรก 
 ก. วิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด 
 ข. สร้างเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน และเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
 ค. เลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ ชิ้นงาน การวัดและประเมินผล 
 ง. ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญ 
  ของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  
 
13. ครูคนใดควรได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด 
 ก. ครูต้า สั่งให้นักเรียนวาดภาพตามจินตนาการ 
 ข. ครูหวาน แบ่งกลุ่มนักเรียนทดลองการศึกษา Indicator ความเป็นกรด – เบส จากวัชพืช 
 ค. ครูวาว พานักเรียนไปดูโรงงานผลิตนมพาสเจอไรด์ 
 ง. ครูจ๊ะ ให้นักเรียนจดตามค าบอกเรื่อง การหาความจุของถังข้าวสาร 
 
14. จุดมุ่งหมายส าคัญของขั้นการท าความเข้าใจแผนการสอนคือข้อใด 
 ก. เพื่อให้ผู้นิเทศรู้และเข้าใจแผนการสอนของครู 
 ข. เพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับผู้นิเทศ 
 ค. เพ่ือให้ครูได้ปรับปรุงแผนการสอน 
 ง. เพ่ือให้ผู้นิเทศใช้เป็นเครื่องมือในการสังเกตการณ์สอน 
 
15. ข้อใดเป็นขั้นตอนผู้มีส่วนร่วมได้วิพากษ์วิจารณ์ น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข การพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนต่อไป                          
 ก. การสะท้อนผล (Reflection)   
 ข. การปฏิบัติ (Action) 
 ค. การสังเกต (Observation) 
 ง. การวางแผน (Planning)  
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16. ข้อใดเป็นขั้นตอนเป็นส าคัญท่ีต้องอาศัยเครื่องมือการเก็บข้อมูลเข้าช่วยในการปฏิบัติการนิเทศ
ระหว่างผู้รับการนิเทศก าลังด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 

 ก. การสะท้อนผล (Reflection)  
 ข. การปฏิบัติ (Action) 
 ค. การสังเกต (Observation)  
 ง. การวางแผน (Planning) 
 
17. การประชุมก่อนการสังเกตการสอนตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์อะไรที่ไม่ใช่วัตถุประสงค์ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
 ก. เป็นการสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
 ข. ผู้รับการนิเทศเล่ารายละเอียดแผนการสอนให้ผู้นิเทศทราบ 

  ค. ผู้นิเทศระบุประเด็นที่จะนิเทศ 
 ง. ตกลงร่วมกันเกี่ยวกับเครื่องมือในการสังเกตชั้นเรียน 
 
18. ข้อใดต่อไปนี้ เป็นคุณลักษณะของผู้นิเทศที่จ าเป็นในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู 
  ก. มีความเก่งในวิชาการ 
  ข. มีความเป็นกัลยาณมิตร 
  ค. มีความคาดหวังสูง 
  ง. มีความอ่อนน้อม 
 
19.ข้อใดคือการปฏิบัติที่ถูกต้องในการสังเกตการสอนตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ   

การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 ก. ในขณะที่สังเกตการณ์สอนผู้นิเทศไม่ขัดจังหวะหรือรบกวนครูในขณะที่สอน 
 ข. เมื่อผู้สังเกตการสอนเห็นพฤติกรรมนักเรียนไม่เหมาะสมจึงเดินเข้าไปเพื่อช่วยเหลือครู 
  ควบคุมชั้นเรียน 
 ค. เมื่อผู้นิเทศเห็นครูสอนเนื้อหาไม่ถูกต้อง ยกมือทักท้วงทันที 
 ง. ผู้นิเทศบันทึกและเก็บข้อมูลโดยเพิ่มความคิดเห็นของตนเองลงในแบบบันทึก 
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20. ข้อใดคือวัตถุประสงค์ของการประชุมหลังการสังเกตการสอนตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 ก. เพ่ือให้ครูพักผ่อนจากการสอน 
 ข. เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับและเปิดโอกาสให้ครูฝึกสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
 ค. ผู้นิเทศระบุจุดด้อยของคุณครูและก าหนดวิธีพัฒนาให้ครูปฏิบัติครั้งต่อไป 
 ง. เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับและเปิดโอกาสให้ครูฝึกสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
  และสามารถระบุประเด็นที่พึงพอใจ และไม่พอใจพร้อมค้นหาแนวทางพัฒนาด้วยตัวเอง 

 
***************************** 
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เฉลยแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจ 
 

ข้อ ค าตอบ ข้อ ค าตอบ ข้อ ค าตอบ ข้อ ค าตอบ 

1 ข 6 ข 11 ข 16 ค 
2 ค 7 ก 12 ง 17 ค 

3 ง 8 ข 13 ค 18 ข 

4 ง 9 ข 14 ก 19 ก 
5 ค 10 ข 15 ก 20 ง 
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แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 
วิชา...................................................................ชั้น....................................................................... 
หน่วยที/่บทที.่......................... เรื่อง............................................................................................. 
แผนการสอนที่....... เรื่อง...................................................... เวลาที่ใช้..............................ชั่วโมง 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1 หน่วยการเรียนรู้มีความสมบูรณ ์เหมาะสมและมีรายละเอียดที่สอดคล้อง

สัมพันธ์กัน 
     

2 แผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องสัมพันธ์กบัหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้      

3 แผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วนร้อยรัดสัมพันธ์กัน      
4 การเขียนสาระส าคัญในแผนถูกต้อง      

5 จุดประสงค์การเรียนรู้มีความชดัเจนครอบคลุมเนื้อหาสาระ      
6 จุดประสงค์การเรียนรู้พัฒนานักเรียนด้านความรู้ทักษะกระบวนการและเจตคติ      

7 ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกบัเวลา      
8 กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับจุดประสงค์และเนื้อหาสาระ      

9 กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับจุดประสงค์และระดับชั้นของนักเรียน      
10 กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมและสามารถปฏิบัตไิด้จริง      

11 กิจกรรมการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการคิดของนกัเรียน      
12 กิจกรรมเน้นให้นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง      

13 กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องแทรกคุณธรรมและค่านิยมที่ดงีาม      

14 วัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้มีความหลากหลาย      
15 วัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ      

16 นักเรียนได้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง      
17 นักเรียนท าชิน้งานทีไ่ด้ใช้ความรู ้ความคิดมากกว่าการท าตามทีค่รูก าหนด      

18 มีการวัดและประเมนิผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้      

ระดับคุณภาพของผลงาน 
 5 หมายถึง คุณภาพในระดับดีเยี่ยม        
 4 หมายถึง คุณภาพในระดับดีมาก 
 3 หมายถึง คุณภาพในระดับดี       
 2 หมายถึง คุณภาพในระดับพอใช้ 
 1 หมายถึง คุณภาพในระดับปรับปรุง 
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ข้อเสนอแนะ 
  
ด้านเนื้อหาสาระ                 
                  
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน             
                  
ด้านการวัดและประเมินผล              
                  
ด้านอื่น ๆ (โปรดระบุ               
                  
 

(ลงชื่อ)..............................................................ผู้ประเมิน 
                                                                (..............................................................) 
                                                                  …………./…………………./………. 
สิ่งที่ได้ด าเนินการแก้ไข 
                   
                  
    
                                                      (ลงชื่อ).........................................................ผู้สอน 
                                        (........................................................) 
                                                               ………./…………………./………. 
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แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1 ด้านผู้สอน      

 1.1 การเตรียมความพร้อม  เตรียมการสอน และความตรงต่อเวลา        

 1.2 บอกจุดประสงค์การเรียนรู้ แนวการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลแก่ผู้เรียน 

     

 1.3 ความรู้ ความสามารถของครูผู้สอน      
 1.4 ความมีคุณธรรม จริยธรรมของผู้สอน      

 1.5 บุคลิกภาพโดยรวมของครูผู้สอน      

2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน      
 2.1 การน าเข้าสู่บทเรียนได้เหมาะสม ท าให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น 

และมีความพร้อมที่จะเรียน 
     

 2.2 เนื้อหาการสอนสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ อธิบายตาม
ขั้นตอนท าให้เข้าใจง่ายและใช้ภาษาถูกต้อง 

     

 2.3 ใช้เทคนิคการสอนเหมาะสมกับเนื้อหา      

 2.4 จัดกลุ่มนักเรียนสัมพันธ์กับการสอน      

 2.5 ใช้เทคนิคการสอนเพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น       
 2.6 ตัวอย่างที่ใช้ประกอบเรื่องที่สอนเหมาะกับเนื้อหาและสัมพันธ์                    

กับชีวิตจริง 
     

 2.7 สรุปได้กะทัดรัดช่วยให้นักเรียนเกิดแนวคิดตรงจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

     

3 ทักษะการใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้      
 3.1 มีเอกสารและสื่อประกอบในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย      

 3.2 สื่อที่ใช้สามารถเชื่อมโยงกับเนื้อหาที่สอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้               
ได้ดีขึ้น 

     

 3.3 สื่อที่ใช้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนและความปลอดภัย      

 3.4 สื่อการสอนมีความทันสมัยและประหยัด      
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ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
4   การประเมินผลการจัดการเรียนรู้      

 4.1 มีการประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัด/กิจกรรมการเรียนรู้   

     

 4.2 ประเมินได้ครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด      

 4.3 มีวิธีการประเมินผลตามสภาพจริง      
 4.4 มีวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย        

 4.5 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล      

 4.6 มีเกณฑ์การประเมินชิ้นงาน/ภาระงานที่เหมาะสม      
5 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้      

  5.1ให้ความสนใจนักเรียนอย่างทั่วถึง และมีการเสริมแรง
นักเรียน 

     

 5.2 ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนช้าและส่งเสริมนักเรียนที่เรียนเก่ง      

 5.3 ตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียนระหว่างการสอนรวมทั้ง
เปิดโอกาสให้นักเรียนซักถาม 

     

 5.4 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม      
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คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

 ด้วย PIDE2R Model 

 
นางสาววาสนา ศรีมาศ 

นิสิตการศึกษาระดับดษุฎีบัณฑิต สาขาการนเิทศการศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษา รศ.ดร.ธรินธร  นามวรรณ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 34 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 R 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. 

2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3         
3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4         
4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 R 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

5 
5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6         

6.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7         

7.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8         

8.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 38 38 38 38 38 5 1 ใช้ได้ 

48 ข้อ ** ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 1.0 
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ตาราง 35 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์       

       
 

ข้อที่ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 R IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่  2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 

ข้อที่ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 R IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่  2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 37 ค่าความอยากง่าย (p) ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบความรู้
ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 

ข้อที่ ค่าความยากง่าย (p) ค่าอ านาจจ าแนก (r) สรุปผล 

1 0.73 0.27 ใช้ได้ 
2 0.67 0.40 ใช้ได้ 

3 0.83 0.33 ใช้ได้ 

4 0.73 0.27 ใช้ได้ 
5 0.70 0.20 ใช้ได้ 

6 0.80 0.27 ใช้ได้ 

7 0.57 0.33 ใช้ได้ 
8 0.77 0.47 ใช้ได้ 

9 0.70 0.33 ใช้ได้ 
10 0.77 0.47 ใช้ได้ 

11 0.73 0.27 ใช้ได้ 

12 0.53 0.40 ใช้ได้ 
13 0.73 0.27 ใช้ได้ 

14 0.63 0.33 ใช้ได้ 

15 0.77 0.33 ใช้ได้ 
16 0.73 0.40 ใช้ได้ 

17 0.53 0.27 ใช้ได้ 

18 0.70 0.47 ใช้ได้ 
19 0.80 0.27 ใช้ได้ 

20 0.63 0.33 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 

ข้อที่ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 R IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 

ข้อที่ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 R IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่  2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ศึกษาดูงาน ทดลองใช้และเก็บข้อมูล 
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รายช่ือโรงเรียนที่ศึกษา Best Practice 
 
1. โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ในพระราชูปถัมภ์    จังหวัดปราจีนบุรี 
2. โรงเรียนพยุหะวิทยา (วัดเขาแก้ว)        จังหวัดนครสวรรค์ 
3. โรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภ์       จังหวัดลพบุรี 
 

รายช่ือโรงเรียนที่น าแบบสอบถามไป Try Out  
1. โรงเรียนสวายน้อยวิทยา     จังหวัดอุบลราชธานี  ภาคอีสานเขต 1 
2. โรงเรียนวัดหลวงวิทยา     จังหวัดศรีสะเกษ  ภาคอีสานเขต 2 
3. โรงเรียนสุวรรณวิจิตรวิทยา    จังหวัดสุรินทร์  ภาคอีสานเขต 2 
4. โรงเรียนมัธยมวัดธาตุ (รัตนวิมลอนุสรณ์) จังหวัดร้อยเอ็ด  ภาคอีสานเขต 3 
 

รายช่ือโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 35 โรง ทั่วประเทศ  
ภาคกลาง 
1. โรงเรียนสุธีวรราษฎร์รังสฤษฎ์    จังหวัดปราจีนบุรี อนุบาล – ม.3 
2. โรงเรียนกบินทร์จริยาคม      จังหวัดปราจีนบุรี อนุบาล – ม.3 
3. โรงเรียนนายกวัฒนากร บ้านนา    จังหวัดนครนายก ม.3 
4. โรงเรียนนายกวัฒนากร วัดอุดมธานี  จังหวัดนครนายก อนุบาล – ม.6 
5. โรงเรียนวัดโคกเดื่อวิทยา     จังหวัดนครสวรรค์ อนุบาล – ม.6 
6. โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎ์วทิยาลัย   จังหวัดเพชรบุรี  อนุบาล – ม.6 
7. โรงเรียนมัธยมวัดไทรราษฎร์อุปถัมภ์  จังหวัดราชบุรี  อนุบาล – ม.6 
 
ภาคเหนือ 
8. โรงเรียนธรรมราชศึกษา          จังหวัดเชียงใหม่ ป.1 – ม.6 
9. โรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ     จังหวัดเชียงใหม่ ม.1 – ม.3 
10. โรงเรียนเมธีวุฒิกร “วัดพระธาตุหริภุญชัย” ล าพูน จังหวัดล าพูน ม.1 – ม.6 
11. โรงเรียนศักดิ์สุนันท์วิทยา         จังหวัดล าปาง อนุบาล – ม.6 
12. โรงเรียนวัดเหมืองง่าวิเศษพิทยา       จังหวัดเชียงราย อนุบาล – ม.3 
13. โรงเรียนพลูหลวงวิทยา (วัดโคกพลู)      จังหวัดตาก อนุบาล – ม.6 
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ภาคอีสาน 
14. โรงเรียนศรีธรรมวิทยา     จังหวัดยโสธร  อนุบาล – ม.6 
15 โรงเรียนอุบลวิทยากร     จังหวัดอุบลราชธานี  อนุบาล – ม.6 
16. โรงเรียนสมเด็จ       จังหวัดอุบลราชธานี  อนุบาล – ม.6 
17. โรงเรียนปุญญสารวัดศรีโพธิ์ชัย  จังหวัดอุบลราชธานี  อนุบาล – ม.6 
18. โรงเรียนวัดไร่น้อย      จังหวัดอุบลราชธานี  อนุบาล – ม.3 
19. โรงเรียนวัดนาเยียวิทยา    จังหวัดอุบลราชธานี  อนุบาล – ม.6 
20. โรงเรียนวัดไพรบึง      จังหวัดศรีสะเกษ  อนุบาล – ม.6 
21. โรงเรียนวัดจันทาราม     จังหวัดศรีสะเกษ  อนุบาล – ม.6 
22. โรงเรียนวัลลภราษฎร์บ ารุง   จังหวัดศรีสะเกษ  อนุบาล – ม.3 
23. โรงเรียนวัดสุทธจินดา     จังหวัดนครราชสีมา  อนุบาล – ม.6 
24. โรงเรียนการกุศลวัดหนองแวง   จังหวัดขอนแก่น  อนุบาล – ม.6 
25. โรงเรียนมัธยมวัดกลางโกสุม   จังหวัดมหาสารคาม  ม.1 – ม.6 
26. โรงเรียนวัดบ้านก่อ      จังหวัดร้อยเอ็ด  อนุบาล – ม.6 
27. โรงเรียนวัดบ้านยางเครือ    จังหวัดร้อยเอ็ด  อนุบาล – ม.6 
28. โรงเรียนการกุศลวัดบูรพา    จังหวัดสกลนคร  อนุบาล – ม.6 
 
ภาคใต ้
29. โรงเรียนแจ้งวิทยา        จังหวัดสงขลา  อนุบาล – ม.6 
30. โรงเรียนสมานคุณวิทยาทาน     จังหวัดสงขลา  อนุบาล – ม.6 
31. โรงเรียนพุทธมงคลนิมิต      จังหวัดภูเก็ต   อนุบาล – ม.3 
32. โรงเรียนมัธยมวัดควนวิเศษมูลนิธิ    จังหวัดตรัง   ม.1 – ม.6 
33. โรงเรียนวัดนิกรรังสฤษฎ์      จังหวัดตรัง   อนุบาล – ม.3 
34. โรงเรียนฆังคะทวีศิลป์ ในพระราชูปถัมภ์ฯ  จังหวัดนครศรีธรรมราช อนุบาล – ม.6 
35. โรงเรียนสามัญศึกษาวัดแจ้ง     จังหวัดนครศรีธรรมราช อนุบาล – ม.6 
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างภาพประกอบการจัดกิจกรรม 
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สัมภาษณ์ ดร.อุดม  ช านิ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปราจีนบุรี เกี่ยวกับการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้

   
 

สัมภาษณ์  หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
 

   
 

การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศภายใน 
โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ 
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สัมภาษณ์ นางวรรณทิวา หมวกแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียนพยุหะวิทยา (วัดเขาแก้ว) จังหวัด
นครสวรรค์ เกี่ยวกับการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

 
 

   
 

สัมภาษณ์  หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ม.1-3 
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สัมภาษณ์  รองผู้อ านวยการ หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ม.1-3 
 

     
 

การศึกษาดูงานโรงเรียนที่วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศภายใน                                             
โรงเรียนวินิตศึกษาในพระราชูปถัมภ์ 

 

   
 

 



 

 

  383 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบคุณภาพ ประเมินและยืนยัน
องค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครใูนการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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การอบรมครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุดกิจกรรมการนิเทศ
ด้วยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครใูนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ

มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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การอบรมครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุดกิจกรรมการนิเทศ
ด้วยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครใูนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ

มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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การอบรมครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุดกิจกรรมการนิเทศ
ด้วยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครใูนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ

มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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การอบรมครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุดกิจกรรมการนิเทศ
ด้วยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครใูนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ

มัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 

 
 

 



 

 

  388 

ประชุมก่อนการสังเกตชั้นเรียน การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา 
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การสังเกตชั้นเรียน การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะคร ู                        
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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การสังเกตชั้นเรียน การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะคร ู                        
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

 

    
 

   
 

   



 

 

  391 

การสังเกตชั้นเรียน การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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ประเมินความพึงพอใจ และสรุปผลการด าเนินงาน การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาส าหรับโรงเรียน 

การกุศล ของวัดในพระพุทธศาสนา 
 

 
 

 
 

   



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
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