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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัด
นนทบุรี 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล จังหวัดนนทบุรี การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน จ านวน 330 คน ได้มาโดยเทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถาม ระยะที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ได้จากการสัมภาษณ์ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.83) สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.29) และความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน และการ

พัฒนาหลักสูตร (x̅ = 0.52) 
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2. แนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) 
การจัดการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล ผลการพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 

4.46) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) 

 
ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ, การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were: 1) to study the current state, the 

desirable state, and the modified priority needs state of Participatory Academic 
Administration for School under The municipality in Nonthaburi Province 2) to study 
the guideline for the development of Participatory Academic Administration for 
School under The municipality in Nonthaburi Province. The research was divided into 
two phases. The first phase was studying of the current state, the desirable state, and 
the modified priority needs state of Participatory Academic Administration for School 
under The municipality in Nonthaburi Province. The sample were 330 people who 
were the administrators, the teachers; selected by Stratified Random Sampling 
method. The research instrument used for collecting the data was the 
questionnaires. The second phase was the studying the guideline for the 
development of Participatory Academic Administration for School under The 
municipality in Nonthaburi Province. In this phase, were interviewed. The 
respondents were 5 of educational experts, sampling by purposive method. The 
research instrument used for collecting the data was suitability and possibility's 
evaluation form. The statistic used in data analysis were percentage, mean and 
standard deviation. 
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The results are as follow: 

1. The current state of Participatory Academic Administration for School 

under The municipality in Nonthaburi Province was at moderate level (x ̅ = 2.83) in 
overall. The desirable state of Participatory Academic Administration for School 

under The municipality in Nonthaburi Province was at a high level (x ̅ = 4.29) in 
overall, and the mean of the modified priority needs index was Academic Planning, 
measurement and evaluation, learning management, Curriculum development in 

order (x̅ = 0.52). 

2. The result of the Guideline for the development of Participatory 
Academic Administration for School under The municipality in Nonthaburi Province, 
which including 4 elements 1) Curriculum development, 2) Academic Planning, 3) 
learning management, 4) measurement and evaluation. The results of the Guideline 
for the development of Participatory Academic Administration for School under The 

municipality in Nonthaburi Province were suitability at a high level (x ̅ = 4.46) and the 

possibility was at the high level (x ̅ = 4.21). 

 
Keyword : The Guideline Development, Academic Administration, Participatory in 
Academic Administration 
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จุลสุวรรณ์ ประธานกรรมการสอบ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ กรรมการสอบ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ปิยะธิดา ปัญญา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ให้ค าปรึกษา แนะน าในการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่อง ติดตามเอาใจใส่ ให้แนวคิดที่เป็นประโยชน์ ท าให้การศึกษา ค้นคว้าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ทุก ๆ ท่าน ที่ได้ให้ความ
อนุเคราะห์ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ในการท าวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้เชี่ยวชาญและคณะผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้การตรวจสอบความถูกต้องและ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนต้นแบบ และโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัด
นนทบุรี ทุกคนที่ได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้ข้อสนเทศในการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ท าให้งานวิทยานิพนธ์ส าเร็จลงด้วยดี 

ขอขอบคุณ ก าลังใจที่ดีจากบิดา มารดา พ่ีชาย ญาติ ๆ เพ่ือนครู และเพ่ือนนิสิตรุ่น พ.32     
ทุกท่าน ที่คอยให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน า และดูแลช่วยเหลือด้วยดีมาตลอดท่ีท าการศึกษา 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา 
ตลอดจนบูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่อบรมสั่งสอนประสิทธิ์ประสาทวิชา ซึ่งผู้วิจัยจะน าความรู้
ที่ได้ไปพัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือประโยชน์ของตนเองและประเทศชาติสืบต่อไป 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การบริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ แนวทางการบริหารจัดการให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจใฝ่รู้ และพัฒนา
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มุ่งเน้น 
ความเป็นเลิศทางการศึกษา เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพ จึงเกิดผลดี
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้ (ธีระ รุญเจริญ, 2559) ดังนั้น สถานศึกษาควรให้
ความส าคัญด้านคุณภาพของผู้เรียน โดยการจัดการศึกษาที่ดี ควบคู่กับการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 การจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันมีหน่วยงานที่รับผิดชอบอยู่หลายหน่วยงาน 
ซึ่งมีกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาในทุกระดับ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ดูแล 
และจัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น รวมทั้งให้
การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งมีจ านวนสถานศึกษาในสังกัด
จ านวน 7,852 สถานศึกษา มีนักเรียน 1,681,065 คน คิดเป็นร้อยละ 15.35 ของจ านวนนักเรียน
ทั้งหมดท่ัวประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) จะเห็นได้ว่า องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาของไทย 
 การบริหารงานภายในสถานศึกษาแบ่งโครงสร้าง และขอบข่าย ได้ 4 งาน คือ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
การที่สถานศึกษาจะด าเนินภารกิจให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพงานทั้ง 4 ฝ่าย 
ต้องด าเนินงานสอดคล้องกัน และมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิชาการเป็นงานหลัก
ในการบริหารจัดการให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วม จากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
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 แผนยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดนนทบุรี พ.ศ. 2560–2564 มีเป้าประสงค์ให้ประชาชน
เรียนรู้ ก้าวทันการด าเนินชีวิตในสังคมเมือง ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพตาม
บริบทและความต้องการของสังคม โดยสถานศึกษามีการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีขีดสมรรถนะ
สูงในการพัฒนาและส่งเสริมให้ประชากรทุกช่วงวัย ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง 
ด้วยครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะและศักยภาพในการบริหารและจัดการเรียนรู้อย่าง 
มืออาชีพ ซึ่งมีสถานศึกษาเทศบาลในสังกัดกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบไปด้วย องค์การบริหารส่วนจังวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 53 แห่ง 
มีนักเรียนจ านวน 27,986 คน มีห้องเรียน จ านวน 931 ห้อง มีครูผู้สอนจ านวน 1,591 คน 
เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี
, 2559) 
 สถานศึกษาสังกัดเทศบาลของจังหวัดนนทบุรี ได้ด าเนินงานเพื่อสนองนโยบายการจัด
การศึกษาตามแผนยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดนนทบุรี ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการศึกษาหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 คือ ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพของประชาชนในจังหวัดนนทบุรี 
ให้มีคุณภาพที่ดี ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ให้จัดการศึกษา 
ทุกรูปแบบอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ พัฒนากระบวนการบริหารจัดการในระบบจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาระบบปัจจัยพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่า
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวมุ่งให้มีการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ เกิดทักษะ ซึ่งจากการด าเนินการดังกล่าวนั้นมีปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการขาด 
การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษา ซึ่งสามารถเห็นได้จากผลประกาศการคัดเลือก 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลปรากฏว่า ไม่มีสถานศึกษาใดได้รับรางวัลใน
ระดับดีเด่น (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2562) นอกจากนี้ ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary Nation Education Test : O-NET) ของโรงเรียนในสังกัดองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น เปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของประเทศย้อนหลัง 4 ปีการศึกษา พบว่า 
มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศในทุกรายวิชา และทุกปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
ปัญหาข้างต้นไม่สามารถแก้ไขได้ครอบคลุมหากการวางแผนหรือการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแก้ไข
ร่วมกันของฝ่ายบริหาร กองการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับสถานศึกษา ซึ่งมีความใกล้ชิดกับ
นักเรียนและมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด และมีครูเป็นแรงขับเคลื่อนตาม
นโยบายของส่วนกลาง และผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นการที่จะแก้ปัญหาได้ผู้บริหารต้องอาศัยการมี
ส่วนร่วมของครู โดยการมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ วางแผน จนน าไปสู่การประเมินผล 
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 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การท างาน เป็นวิธีการที่สามารถน ามาใช้ได้ทุกระดับ หลักส าคัญคือต้องค านึงว่าจะให้ใครมีส่วนร่วมใน
เรื่องอะไร วิธีการมีส่วนร่วมท าอย่างไร ร่วมมากร่วมน้อยแค่ไหน ช่วงเวลาใด ปัญหาของการมีส่วนร่วม
ที่นิยมกล่าวอ้างโดยที่ไม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมที่แท้จริง คือ การให้มีส่วนร่วม
เพียงผิวเผิน หรือการมีส่วนร่วมแต่เพียงรูปแบบ เช่นให้ร่วมรับทราบ ให้ร่วมประชุมแต่ไม่ให้โอกาสได้
แสดงความคิดเห็น หรือเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นแต่ไม่ยอมน าไปปฏิบัติ เพราะมีการตัดสินใจ
ล่วงหน้าไปแล้วว่าจะเอาอย่างไร (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554) การมีส่วนร่วมท าให้เราได้ทราบ
ข้อเท็จจริงของปัญหาที่เกิดข้ึน ณ จุดปฏิบัติจากผู้ปฏิบัติจริง ท าให้ได้รับข้อคิดเห็นใหม่ ๆ ซึ่งจะส่งผล
ให้เกิดแนวความคิกใหม่ ส่งเสริมขวัญก าลังใจในการท างานและมีการติดต่อสื่อสารที่ดีขึ้น ส่งผลให้เกิด
ความร่วมมือ ผู้ปฏิบัติงานสามารถท างานได้ดีมากยิ่งขึ้น 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
นครปากเกร็ด จึงเล็งเห็นปัญหาของการบริหารงานวิชาการอันเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา 
ซึ่งภารกิจในงานวิชาการนั้น สถานศึกษาต้องสามารถที่จะปฏิบัติให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือให้ส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง การด าเนินงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัยกระบวนการการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาร่วมกัน 
โดยกระบวนการที่ส าคัญประกอบด้วย กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5 ส่วน คือ การมีส่วนร่วม
คิดและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ เป็นแนวทางท าให้สถานศึกษาในการวางแผนพัฒนา 
และบริหารจัดการศึกษาให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ค าถามของการวิจัย 
  
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี เป็นอย่างไร 
 2. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี และข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นแนวทางประกอบในการ
ก าหนดนโยบาย การวางแผนและพัฒนาการริหารงานวิชาการ 
 2. ได้แนวทางการการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี เพ่ือเป็นแนวทางหรือข้อมูลประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาไทยต่อไป  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยการพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   1.1 ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จากแนวคิดของ 
ธ ารง บัวศรี (2542), อุทัย บุญประเสริฐ (2543), กมล ภู่ประเสริฐ (2545), ประชุม ผงผ่าน (2545), 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553)  
ได้องค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1.1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
    1.1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
    1.1.3 การจัดการเรียนการสอน 
    1.1.4 การวัดและประเมินผล   
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   1.2 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
    ผลการสังเคราะห์การมีส่วนร่วม จากแนวคิดของ Cohen และ Uphoff (1981), 
Alastair (1982), William (1976), อุดม เหลืองสด (2545), จินตนา สุจจานันท์ (2549), 
ศุภชัย ธรรมวงศ์ (2551), สัญญา เคณาภูมิ (2551), มณฑล จันทร์แจ่มใส (2551), ไพบูลย์  
วัฒนศิริธรรม และพรรณทิพย์ เพชรมาก (2551) และเมตต์ เมตต์การุณจิต (2553) ได้องค์ประกอบ 
5 ด้าน ดังนี้ 
     1. ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
     2. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
     3. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
     4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
     5. ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์   
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 24 คน และครูผู้สอนใน
สถานศึกษา จ านวน 468 คน สังกัดเทศบาล ปีการศึกษา 2563 จ านวน 17 โรงเรียน รวมประชากร
ทั้งสิ้น 492 คน 
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ปีการศึกษา 2563 จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 24 คน 
และครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 306 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 330 คน ก าหนดขนาดของ 
กลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2552) ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
   ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
    1. ศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการท างานการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมจากสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ ได้แก่  
    2. ร่างแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยท่านผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ซึงผู้วิจัยได้ประมวลแนวคิด เรื่อง การบริหารงานวิชาการ การมีส่วนร่วม 
สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาทุกกิจกรรม 
ในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรฐานเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 2. การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้ามาร่วมในการด าเนินงานจัดการกิจกรรมในการพัฒนา 
โดยร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมพัฒนา ร่วมประเมิน ร่วมชื่นชมสนับสนุน ส่งเสริม 
และรวมปรับปรุงพัฒนาแก้ไขในการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดและสอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การวางแผนงานวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอน 
4. การวัดและประเมินผล 

กรอบแนวคิดการมีส่วนร่วม 
1. ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
5. ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์
  

แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
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วางแผนด้านการมีส่วนร่วมปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน ์
 3. ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ หมายถึง การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับ
ความส าคัญแล้วร่วมตัดสินใจ ทั้งในช่วงเริ่มต้น ช่วงวางแผน และช่วงปฏิบัติตามแผน 
 4. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ 
ก าหนดวิธีการ และแนวทางด าเนินการ     
 5. ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบัติการ หมายถึง การท าประโยชน์ให้กับงาน ทั้งช่วยเหลือด้าน 
ทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน หรือโดยการบริหารประสานงานและขอความช่วยเหลือ 
 6. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การประเมินว่าการด าเนินงานบรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งการประเมินความก้าวหน้า  
 7. ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การรับผลประโยชน์ ทั้งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ โดยกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มทั้งทางบวกและทางลบ 
 8. การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการด าเนินการที่เกิดจาก 
การร่วมมือระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดและสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน 
คือ 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การวางแผนงานวิชาการ 3. การจัดการเรียนการสอน 4. การวัดผลและ
ประเมินผล 
 9. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
 10. การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจทางด้านงานวิชาการที่
สถานศึกษาได้ก าหนดขึ้น เพื่อการปฏิบัติงานตามความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติก่อนหลัง  
ทั้งการด าเนินการ สถานที่ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึง 
สภาพความจริง ขณะปฏิบัติให้มากท่ีสุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ให้มากที่สุด 
 11. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรมโดยวิธีต่าง ๆ  
อย่างหลากหลายให้แก่ผู้เรียน ทั้งที่เป็นกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
อย่างแท้จริง เกิดการพัฒนาตนเองและสั่งสมคุณลักษณะให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 12. การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและเพ่ือตัดสินผล
การเรียน เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอัน 



 

 

  8 

พึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งผลการประเมินจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ
ความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
 13. สถานศึกษาสังกัดเทศบาล หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ประถมศึกษาขึ้นไป และอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของสังกัดเทศบาลในจังหวัดนนทบุรี ซึ่ง
ประกอบด้วยสถานศึกษาทั้งสิ้นจ านวน 17 แห่ง จัดเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 1 แห่ง ขนาดกลาง 
9 แห่ง และขนาดใหญ่ 7 แห่ง ซึ่งสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี 5 แห่ง สังกัดเทศบาลปลายบาง 6 แห่ง 
สังกัดเทศบาลเมืองบางบัวทอง 1 แห่ง สังกัดทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง 1 แห่ง สังกัดเทศบาลนคร
ปากเกร็ด 3 แห่ง และสังกัดเทศบาลต าบลบางพลับ 1 แห่ง ภายใต้สังกัดกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย 
 14. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ได้แก่ 
เทศบาลนครนนทบุรี เทศบาลปลายบาง เทศบาลเมืองบางบัวทอง เทศบาลนครปากเกร็ด 
และเทศบาลต าบลบางพลับ ในจังหวัดนนทบุรี  
 15. ครู หมายถึง พนักงานครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานสอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ได้แก่ 
เทศบาลนครนนทบุรี เทศบาลปลายบาง เทศบาลเมืองบางบัวทอง เทศบาลนครปากเกร็ด 
และเทศบาลต าบลบางพลับ ในจังหวัดนนทบุรี  
 16. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง วิธีการปฏิบัติ 
ข้อเสนอแนะ ขั้นตอนในการด าเนินการแก้ไขอุปสรรค หรือแนวทางท่ีเป็นไปได้ในมีส่วนร่วมของครู 
มาบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี ท าให้การบริหารงานวิชาการภายใน
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัด
นนทบุรี เพ่ือเป็นพื้นฐาน และแนวคิดน าไปสู่กรอบแนวคิดการวิจัยและเป็นข้อมูลประกอบการศึกษา 
วิเคราะห์ อภิปรายผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การบริหารงานวิชาการ 
   1.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
   1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   1.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
   1.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   1.6 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   2.1 ความหมายการมีส่วนร่วม 
   2.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
   2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   2.4 เทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   2.5 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   2.6 การสังเคราะห์ขอบข่ายการมีส่วนร่วม 
  3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   3.1 งานวิจัยในประเทศ 
   3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารงานวิชาการ 
 
 งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 
  ความหมายการบริหารงานวิชาการ  
   องค์การ อินทรัมพรรย์ (2532) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน ตลอดจนการอบรมศีลธรรม จรรยา  
และความประพฤติของนักเรียน เพ่ือให้เป็นคนดีมีความรู้ความสามารถพอที่จะนามาหาเลี้ยงชีพได้ 
มีความสุขความพอใจตามมาตรฐานและสภาพความเป็นอยู่ รวมทั้งช่วยเหลือเผื่อแผ่เพ่ือนบ้าน 
และสังคมตามสมควร 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจของสถานศึกษา 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อม
ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด 
   Lee และ Vanhorn (1983) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 
เป็นกระบวนการวางแผนด้านต่าง ๆ โดยการหาวิธีการบริหารเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การบริหารสถาบัน 
   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทางการศึกษา 
ทุกกิจกรรมในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  
   งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของ 
การบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
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   รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ
เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีผู้บริหาร
จะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน 
แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง 
เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม 
และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน 
ความส าคัญของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของ
ผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารานวิชาการจึง
เป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ส านักการศึกษา (2550) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการว่าเป็นหัวใจส าคัญของ
โรงเรียน มีขอบข่ายกว้างขวาง ผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่าง
ชัดเจน มีการวางแผนการท างานที่เป็นระบบต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงานปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด โดยมุ่งประโยชน์ให้ผู้เรียนประสบ
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม มีคุณธรรมมีความ
ขยันหมั่นเพียร มีความรู้และทักษะตามศักยภาพ และมีความเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวว่า งานวิชาการ 
ถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับงาน
ด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอนงาน 
วัดผลและประเมินผลงานห้องสมุด การนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรม
ทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
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   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญและเป็นงานหลักการบริหารของ
สถานศึกษา คือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สังคมต้องการและบรรลุตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา 
  หลักการบริหารงานวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ ต้องมีหลักการในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ยึดหลักการส าคัญที่ควรน าไปปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนจึงต้องน าหลักการว่า ด้วยการบริหารกิจการบ้านเมือง 
และสังคมที่ดีในการจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง ซึ่งเรียกว่า ธรรมาภิบาลมาบูรณาการ
ให้กับการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ การบริหารงานวิชาการก็ต้องมีหลักธรรมาภิบาล คือ 
     1. หลักความคุ้มค่า คือการให้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุนนั้น คือ  
ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร ไม่ลาออกกลางคัน ไม่เรียนเกินเวลา 
และช้ากว่าก าหนด 
     2. หลักนิติธรรม หมายถึง ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับทุกคน
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการท่ีส าคัญ ๆ  
มีดังนี้ 
     1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อ
น าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการองค์ประกอบของคุณภาพ ที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับ
ของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล      
     2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของ
กระบวนการบริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วมการเสนอแนะ 
และการพัฒนาในงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการวิชาการ โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่ม
จากการร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมินผล 
     3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ประหยัด      
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      3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่
ก าหนดไว้เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการมีปัญหาและอุปสรรค ขณะด าเนินการก็สามารถ
ปรับปรุงแก้ไขได้ การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธี
ต่าง ๆ ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 
      3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถมีทักษะเพ่ิมข้ึน 
รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
      3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อยการลงทุนน้อย 
การใช้ก าลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังนั้น 
การลงทุนทางวิชาการ จึงต้องค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 
     4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุม
เนื้อหาสาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการ 
มีหลักการบริหารดังนี้ 
     1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มข้ึน 
โดยไม่เพ่ิมการลงทุนนั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร 
โดยไม่ลาออกกลางคันเรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด 
     2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้
ความสามารถทักษะคุณภาพและการจัดการได้ 
    กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้สรุปว่า หลักในการ
บริหารงานวิชาการตามทฤษฎีการบริหารวิชาการของ Henri Fayol สามารถนามาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบขั้นมูลฐานในการบริหารดังนี้ 
1) การวางแผน (To plan) 2) การจัดการองค์กร (To organize) 3) การบังคับบัญชา 
(To command) 4) การประสานงาน (To coordinate) 5) การควบคุม (To control) 
    จรุณี เก้าเอ้ียน (2556) กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการในการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษาจะต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิด 
ความคล่องตัวในการบริหารของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดหลักในการท างาน  
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โดยเฉพาะหลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพ่ือปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการจ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ ๆ 3 ประการ ดังนี้ 
     1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงาน
เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัด คือ ผลผลิตและ
กระบวนการ เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ 
เป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
     2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของ
กระบวนการบริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วม
เสนอแนะปรับปรุงและพัฒนา หลักการมีส่วนร่วมต้องการให้ทุกคนได้ร่วมกันท างาน ซึ่งลักษณะของ
งานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ 
ซึ่งจะมีเป้าหมายการท างานร่วมกัน น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจาก
การร่วมคิด ร่วมท าและร่วมประเมินผล เพราะในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารไม่สามารถท า 
คนเดียวได้ ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร นั้นคือ ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับ 
การมีส่วนร่วมของบุคลากร ทั้งในการร่วมคิด วางแผนการท างาน ร่วมปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่ 
การบรรลุเป้าหมายร่วมกันหลักการ 3 องค์ประกอบ (3-E’s) ได้แก่ 
      2.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่
ก าหนดไว้เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร ในขณะด าเนินการก็
สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ มีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิค
วิธีการต่าง ๆ ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 
      2.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Output) 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพ่ิมข้ึน 
รวมทั้งการค านึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้ค าสองค าควบคู่กันคือ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
      2.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย 
การใช้ก าลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรทางการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง 
ดังนั้นการลงทุนในทางวิชาการจึงต้องค านึงถึงความประหยัดเช่นเดียวกัน ผู้บริหารจะใช้กลวิธีอย่างไร
ในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ โดยอาศัยความประหยัดบุคลากรงบประมาณ วัสดุ และเทคโนโลยี 
และใช้เวลาน้อยอีกด้วย 
     3. หลักการความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุม
เนื้อหาสาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล
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ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษาและการวิจัย เป็นต้น หลักการต่าง ๆ เหล่านี้เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ ก่อให้เกิดลักษณะความเป็นวิชาการท่ีต้องอาศัยองค์ความรู้ เพื่อท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างสรรค์ ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องค านึงถึงหลักการต่าง ๆ เพราะด้านการบริหาร
การศึกษามีหลักและกระบวนการในการด าเนินการ จึงจ าเป็นต้องสอดคล้องกับหลักการของศาสตร์ใน
สาขาวิชา 
    สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจัดท า
แผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับนโยบายหลักมุ่งร่วมกันท างานเป็นทีม กระจายอ านาจและ 
ความรับผิดชอบไปยังผู้ปฏิบัติส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง ตลอดจนสร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างานมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการติดตามและประเมินผลเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
   การน ากระบวนการบริหารงานวิชาการมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดนั้น มีนักวิชาการได้เสนอไว้ดังนี้ 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้อธิบายว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 
     1. การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มี
พ้ืนฐานมาจากสภาพที่เป็นปัญหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางานและก าลังงบประมาณในขั้นตอนนี้
ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
      1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์  
      1.2 การก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ  
      1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย  
      1.4 การก าหนดกลยุทธ์  
      1.5 การก าหนดแผนงาน/โครงการ 
     2. การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ในขั้นตอนนี้
ประกอบด้วย 
      2.1 การจัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนด
หัวหน้างานหัวหน้าโครงการผู้ด าเนินงานและภารกิจของผู้รับผิดชอบ 
      2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
      2.3 การควบคุมงาน 
      2.4 การติดตามก ากับ 
      2.5 การประสานงาน 
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      2.6 การนิเทศงาน 
     3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงาน
สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
      3.1 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
      3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 
      3.3 การรายงาน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน
หลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check)  
และการปรับปรุงการนาไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในฐานะของแกนน าที่ท าให้
กระบวนการบริหารนี้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนของ PDCA มีดังนี้ 
     1. ขั้นการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องกับ 
การจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษาและชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็น
วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของ
เป้าหมาย และก าหนดเป็นภารกิจของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในระยะยาว คือ ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปีโดยผู้บริหารสถานศึกษา
จะเป็นผู้ลงนามและรับรองแผนการด าเนินการที่ร่วมกันก าหนดขึ้น 
     2. ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหน้าที่บริหารจัดการ
ส่งเสริมสนับสนุน ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาแนะน า และอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากร
ภายในสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน รับผิดชอบแผนงานและโครงการให้
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงานโครงการผู้บริหารจ าเป็นต้องด าเนินการเอง 
ถ้าเป็นแผนงานโครงการเก่ียวกับด้านบริหารและด้านบุคลากร 
     3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ี
รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได้ด าเนินกิจกรรมตาม
แผนแล้ว ให้ผู้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการระหว่างโครงการและ
สิ้นสุดโครงการหรือให้ผู้แทน เป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผิดชอบในกิจกรรม
โครงการ โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนส าคัญ ตั้งแต่การก าหนดบทบาทหน้าที่และผู้รับผิดชอบ 
การก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมิน การด าเนินการประเมิน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเองโดยผู้บริหารอาจจะแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได้ 
     4. ขั้นปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว
ผู้บริหารจะต้องน าผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ในปีการศึกษาต่อไปหรือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงานโครงการในปีการศึกษานั้นให้ประสบ
ความส าเร็จต่อไป 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้อธิบายว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา โดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็น
ขั้นตอนของกระบวนการการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
     1. ขั้นก่อนด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้าน
วิชาการโดยมีงานต่อไปนี้ 
      1.1 จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
      1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 
      1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน 
      1.4 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
      1.5 จัดท าโครงการสอน 
      1.6 จัดตารางสอน 
      1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 
      1.8 การลงทะเบียนนักเรียน 
     2. ขั้นการด าเนินงานเป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแล 
ให้ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
      2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอน 
เป็นไปตามโครงการสอนในแต่ละวิชาเป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
      2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ 
การจัดโครงการสอนซ่อมเสริมโครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง 
การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้
ค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 
      2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับ 
สื่อการสอน เพ่ือช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารค าสอน 
คู่มือครู รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
เป็นต้น 
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     3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงาน
วิชาการ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
      3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
      3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
      3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
      3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมทางด้านวิชาการ     
      3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
      3.6 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการข้ึนลักษณะของคณะ อาจจัดรวมกัน
เป็นคณะครูในแผนกเดียวกันมาร่วมกันท างาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
      3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรม 
และเผยแพร่งานด้านวิชาการ 
      3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนา ฝึกอบรม เพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนความรู้และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ  
       3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อ เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
    สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ 
การวางแผนการน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   ความส าเร็จของสถานศึกษาขึ้นอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ โดยการด าเนินงาน 
ต่าง ๆ ของโรงเรียนมุ่งสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการทั้งสิ้น การที่โรงเรียนจะจัดงานวิชาการให้
บรรลุเป้าหมายนั้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน ควรให้ความสนใจในงาน
วิชาการเป็นอย่างยิ่ง ได้มีนักวิชาการได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
    ธ ารง บัวศรี (2542) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
     1. การจัดหลักสูตร 
     2. การวางแผนการสอน 
     3. การวัดผลประเมินผล 
     4. การจัดตารางสอน 
     5. การเตรียมการสอน 
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    อุทัย บุญประเสริฐ (2543) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 6 งาน ดังนี้ 
     1. การวางแผนงานวิชาการ 
     2. การบริหารงานวิชาการ 
     3. การจัดการเรียนการสอน 
     4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
     5. การวัดผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 
     6. การประเมินผลทางวิชาการ 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 9 งาน ดังนี้ 
     1. งานบริหารหลักสูตร 
     2. งานบริหารการเรียนการสอน 
     3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
     4. การบริหารการนิเทศภายใน 
     5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
     6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
     7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  
     8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ9. การบริหารการ
ประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
    ประชุม ผงผ่าน (2545) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ 9 งาน ดังนี้ 
     1. งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
     2. งานการเรียนการสอน 
     3. งานสื่อการเรียนการสอน 
     4. งานวัดผลและประเมินผล 
     5. งานห้องสมุด 
     6. งานนิเทศการศึกษา 
     7. งานวางแผนและก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
     8. งานส่งเสริมการสอน 
     9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ก าหนดขอบข่าย 
และอ านาจหน้าที่ของสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
     1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
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     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     9. การนิเทศการศึกษา 
     10. การแนะแนว  
     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน 
     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
     16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการสถานศึกษา 
     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ดังนี้  
     1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
     2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
     3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
     4. การวัดและประเมินผลด้านวิชาการ 
  การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
   การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    จากการศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของ ธ ารง บัวศรี 
(2542), อุทัย บุญประเสริฐ (2543), กมล ภู่ประเสริฐ (2545), ประชุม ผงผ่าน (2545), ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) น ามาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ได้ดังนี้ 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบข่ายการมีส่วนร่วม 
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คว
าม

ถี่ 

1. การพัฒนาหลักสูตร √  √ √ √  4 

2. การวางแผนงานวิชาการ  √  √ √ √ 4 

3. การจัดการเรียนการสอน  √ √ √ √ √ √ 6 
4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      √  1 

5. การวัดผลและประเมินผล √ √ √ √ √ √ 6 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   √  √  2 
7. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้     √  1 

8. การนิเทศการศึกษา           √ √ √  3 

9. การแนะแนวการศึกษา     √  1 
10.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน     √  1 

11.การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ     √  1 

12. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน     √  1 

13. การส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการ 
แก่บุคคล หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด  √ √  √  3 

14. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ     √  1 
15. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน     √  1 

16. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา    √ √  2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการมีส่วนร่วม 
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คว
าม

ถี่ 

17. การจัดตารางสอน √      1 

18. การเตรียมการสอน √      1 

19. การบริหารงานวิชาการ   √     1 
20. การประเมินผลทางวิชาการ  √ √    2 

21. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ   √    1 
22. ระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ   √    1 

23. ห้องสมุด    √   1 

24. การส่งเสริมการสอน    √   1 
25. การประชุมอบรมทางวิชาการ    √   1 

 
 จากตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ สามารถน าไปสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ได้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
 

 
 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ สามารถสรุปผล
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การวางแผน
งานวิชาการ 3. การจัดการเรียนการสอน 4. การวัดผลและประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผลองค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการ 

ตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
การส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการ แก่บุคคล หน่วยงาน และสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา 
การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 

2. การวางแผนงาน
วิชาการ 

การวางแผนงานวิชาการ 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ 

การพัฒนาครู/การประชุมอบรมทางวิชาการ 

การจัดตารางสอน 
ระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการ
สอน 

การจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้/การเตรียมการสอน 

การนิเทศการศึกษา/การส่งเสริมการสอน 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้/ห้องสมุด 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. การวัดผลและ 
ประเมินผล 

การวัดผลและประเมินผล/การประเมินผลทางวิชาการ 

การแนะแนวการศึกษา 

การประสานความร่วมมือการพัฒนาวิชาการกับองค์กรอ่ืน 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
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  1. การพัฒนาหลักสูตร 
   1.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร มีดังนี้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใช้หลักสูตร
การเพ่ิมพูนคุณภาพ การใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรจัดท า
ระเบียบการวัดและประเมินผล ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และรายละเอียดที่เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้น
สังกัดอ่ืน ๆ ในระดับ ท้องถิ่นได้จัดท าเพ่ิมเติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวกับ
สภาพปัญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน โดยทุกภาคส่วนเข้า
มามีส่วนร่วม ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร 
เป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีข้ึน เพ่ือให้เหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัย
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อน าผลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับผู้เรียนและความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน เช่น 
การประเมินตัวหลักสูตร การประเมินความต้องการของพ่อแม่ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนา
ผู้เรียน เพ่ือน ามาใช้ก าหนดโปรแกรมการเรียน 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น 
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
   1.2 ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    จากตารางการสังเคราะห์ผลองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ สามารถสรุป 
ตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
     1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      1.1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
       1.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้าน เศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
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       1.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ได้อย่างมีความสุข 
       1.1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
       1.1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรือลึกซึ้งมากขึ้น 
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ให้ครอบคลุมการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษาสาหรับ 
ผู้บกพร่องพิการ และการศึกษาทางเลือก 
       1.1.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
      1.2 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
และรายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
     2. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
      2.1 ศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 
      2.2 จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ
แบบฝึกหัด ใบงาน และใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
      2.3 พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียน แบบเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน และใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
     3. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      3.1 ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
      3.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ภายในชุมชน  
      3.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 
ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
      3.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
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     4. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      4.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน  
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การศึกษาท่ีเป็นจุดเน้นเฉพาะ 
      4.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
      4.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม
อ่ืนจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
      4.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
      4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบันสังคมอ่ืนได้รับความ ช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจาเป็น 
      4.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
     5. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ    
  2. การวางแผนงานวิชาการ 
   2.1 ความหมายการวางแผนงานวิชาการ มีดังนี้ 
    ประเสริฐ เชษฐพันธ์ (2542) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผนงานวิชาการ คือ 
การเตรียมการไว้ล่วงหน้าก่อนลงมือปฏิบัติ หลังจากที่ผู้บริหารได้ตัดสินใจแล้วว่า จะท าอะไร 
ในขั้นต่อไป จะต้องน าสิ่งที่ตัดสินใจไว้นั้นมาก าหนดวิธีการ ขั้นตอน และรายละเอียดของ 
การด าเนินการ โดยจัดล าดับกิจกรรมที่จะต้องปฏิบัติก่อนหลังระยะเวลาดาเนินการ สถานที่ คน เงิน 
และวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้การวางแผนงานวิชาการท่ีดีต้องค านึงถึงสภาพความจริงขณะปฏิบัติ
ให้มากที่สุด 
     สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผน คือ กระบวนการ 
ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
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โดยใช้ความรู้ความสามารถทางวิทยาการในการก าหนดสิ่งที่ถึงปฏิบัติในอนาคต ซึ่งถือว่าการวางแผน
เป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญยิ่งของการบริหารที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผนงาน
วิชาการเป็นเครื่องชี้แนวทางการปฏิบัติงาน การวางแผนเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาได้ก าหนดขึ้น 
เพ่ือการปฏิบัติงานในอนาคตตามความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติก่อนหลัง การวางแผนงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติ เพื่อให้ได้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลให้มากท่ีสุด 
     สรุปได้ว่า การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจทางด้าน
งานวิชาการท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดขึ้น เพ่ือการปฏิบัติงานตามความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติก่อนหลัง 
ทั้งการด าเนินการ สถานที่ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึง 
สภาพความจริง ขณะปฏิบัติให้มากท่ีสุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ให้มากที่สุด 
    2.2 ตัวบ่งชี้ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
     จากตารางการสังเคราะห์ผลองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
สามารถสรุปตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ดังนี้ 
      1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
       1.1 วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมาย จัดท ากรอบในการด าเนินงาน 
ตลอดจนดูแลนิเทศ ก ากับและติดตาม 
       1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
      2. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
       2.1 จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
       2.2 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
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       2.3 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา และนาไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
      3. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด 
และการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับ
ผู้เรียน และให้ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
      4. การพัฒนาครู หมายถึง การที่ให้ครูได้มีโอกาสหมั่นศึกษาและพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นการร่วมกิจกรรมการอบรมประชุมฝึกปฏิบัติการต่าง ๆ หรือกิจกรรม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
      5. การจัดตารางสอน หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ  
ภายใต้ข้อบังคับลงในช่วงเวลาที่มีอยู่ โดยตารางที่ได้นั้นจะต้องตอบสนองหรือใกล้เคียงกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
      6. ระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ หมายถึง การจัดข้อมูลอย่าง
เป็นระบบ และมีการจัดสารสนเทศทางวิชาการที่ชัดเจนสามารถตรวจสอบและเข้าถึงได้ 
   3. การจัดการเรียนการสอน 
    3.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
     อินทิรา บุณยาทร (2542) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนการสอน หมายถึง 
กระบวนการในการจัดมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน โดยครูและนักเรียนร่วมกันจัดกิจกรรม 
ทั้งท่ีเป็นกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะ
ต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร การที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีลักษณะดังกล่าวผู้สอนจะต้องมี
จุดมุ่งหมายของการสอน มีวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา และลักษณะของผู้เรียนมีจิตวิทยา  
เพ่ือจะได้เข้าใจลักษณะธรรมชาติของผู้เรียน รู้จักใช้สื่ออุปกรณ์การสอนต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจเนื้อหาที่สอน ตลอดจนสามารถวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง 
     คณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543) ได้ให้ความหมายว่า การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้อย่างแท้จริง เกิดการพัฒนาตนและสั่งสมคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการเป็นสมาชิกท่ีดี
ของสังคมของประเทศชาติต่อไป การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนจึงต้องใช้เทคนิค
วิธีการเรียนรู้รูปแบบการสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนในหลากหลายวิธี 
     สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2545) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนการสอน 
หมายถึง การจัดกิจกรรมประสบการณ์หรือสถานการณ์ใด ๆ ที่มีความหมายกับผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ 
ลงมือปฏิบัติ และปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านี้ด้วยตนเอง โดยการสังเกต วิเคราะห์ ปฏิบัติ สรุป 
เพ่ือสร้างนิยามความหมายและผลิตองค์ความรู้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดการเรียนรู้ทุกด้านอย่างสมดุล 
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     สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรม
โดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลายให้แก่ผู้เรียน ทั้งที่เป็นกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ที่มุ่งให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง เกิดการพัฒนาตนเองและสั่งสมคุณลักษณะให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
    3.2 ตัวบ่งชี้ด้านการจัดการเรียนการสอน 
     จากตารางการสังเคราะห์ผลองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ  
สามารถสรุปตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
      1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
       1.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       1.2 จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมนาความรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง    
       1.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
       1.4 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 
       1.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
       1.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ
ด้อยโอกาส และผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
      2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
       2.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
และความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
       2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
       2.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
       2.4 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  
       2.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนการสอน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
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รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ 
ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ  
       2.6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสาน 
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
       2.7 ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้
ที่ก้าวหน้า เพ่ือเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
      3. การนิเทศการศึกษา 
       3.1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการ
นิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการ
ท างานของแต่ละบุคคล ให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคน
เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง  
      3.2 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการ 
      3.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
     4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      4.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้พอเพียง เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้  
      4.2 จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT ห้องสมุดกลาง 
และห้องสมุด กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ 
ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เปน็ต้น 
      4.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุด
ประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
      4.4 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
      4.5 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 
     5. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
      5.1 จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 
และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 



 

 

  31 

      5.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ การศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ  
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
      5.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริง 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริม
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
      5.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เป็นแหล่งสืบค้น  
      5.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในการจัดหาผลิตใช้ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      6.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้และ กระบวนการทางานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
      6.2 พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ 
การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน
สนใจ  
      6.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  
      6.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา   
   4. การวัดผลและการประเมินผล 
    4.1 ความหมายของการวัดผลและการประเมินผล ดังนี้ 
     ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนากุล (2545) ได้ให้ความหมายว่า 
การวัดและการประเมินผลและการเทียบโอนประสบการณ์ การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการที่ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ
ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน โดยการวัดและประเมินผลตามระดับชั้นเรียน 
ที่มุง่หาค าตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้า ทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการคุณธรรม และค่านิยม 
อันพึงประสงค์ การประเมินคุณภาพระดับสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้
เป็นรายปีและช่วงชั้นน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ได้มาตรฐานการเรียนรู้ 
     ส านักทดสอบทางการศึกษา (2546) ได้ให้ความหมายว่า การวัดผลและ
ประเมินผล เป็นมาตรการหนึ่งที่จะช่วยให้สถานศึกษาได้ข้อมูลทางการเรียนมาพัฒนาผู้เรียนให้มี
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนั้นการวัดผล
ประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจึงต้องประเมินด้วยทางเลือกใหม่หรือประเมินตามสภาพจริง 
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย มีความเท่ียงตรงและเชื่อมั่นได้ ผลการวัดและการประเมินแสดงถึง 
ความรู้ความสามารถของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง และผู้เรียนน าความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตจริงได้ 
     ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ให้ความหมายว่า 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือตัดสิน 
ผลการเรียน ซึ่งผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ การวัดผลและการประเมินผล 
การเรียนรู้แบ่งออกเป็น 4 ระดับประกอบด้วย ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และระดับชาติ 
     สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
และเพ่ือตัดสินผลการเรียน เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะส าคัญและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งผลการประเมินจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง
พัฒนาการความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
    4.2 ตัวบ่งชี้ด้านการวัดและประเมินผล 
     จากตารางการสังเคราะห์ผลองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
สามารถสรุปตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล ดังนี้ 
      1. การวัดผล ประเมินผล และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
       1.1 ก าหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศึกษา 
ตามหลักสูตรสถานศึกษาให้ สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
       1.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 
และประเมินผลของสถานศึกษา 
       1.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน 
และอนุมัติผลการเรียน  
       1.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และจัดให้มีการซ่อมเสริม 
กรณีท่ีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
       1.5 พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
เทียบเคียงระดับสากล 
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       1.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียนเพื่อใช้ในการ อ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน   
       1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินผลการเรียน รายภาค/ 
รายปีและตัดสินผลการเรียน  
       1.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ
การศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน
และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
การเทียบโอน  
      2. การแนะแนว 
       2.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนว 
เป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการ 
แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
       2.2 จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
       2.3 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
       2.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยา 
และการแนะแนวและดูแล ช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 
       2.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่
เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
       2.6 ดูแลนิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว 
รวมทั้งดูแลช่วยเหลือ ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
       2.7 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง 
และชุมชน 
       2.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐ
และเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
       2.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
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      3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       3.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้อง 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ พร้อมทั้งก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐาน 
และตัวบ่งชี้ และประกาศให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบ 
       3.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (แผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษา) ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา และระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ความส าเร็จของการพัฒนา วิธีการ ด าเนินงานที่มีหลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ 
งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการจากภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน 
โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนเป็นผู้รับผิดชอบและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
เพ่ือรองรับและด าเนินการ ทั้งนี้โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
       3.3 จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสร้างที่ชัดเจนและเอ้ือต่อการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดท าระบบสารสนเทศที่มีฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอ รวมทั้งสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย  
       3.4 ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
       3.5 จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพื่อทราบ
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผล 
พร้อมข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาให้ผู้ที่รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
น าไปประกอบการปรับปรุงพัฒนาและพร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากต้นสังกัด  
       3.6 จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจากหน่วยงาน 
ต้นสังกัดอย่างน้อย 1 คน โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย และพร้อมรับการประเมินคุณภาพ
ภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 
       3.7 จัดท ารายงานประจาปี (SAR) เพ่ือสะท้อนคุณภาพผู้เรียน 
และการบริหารจัดการศึกษาของผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่น าไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษา
ก าหนดไว้ในรอบปี เสนอต่อหน่วยงานต้น สังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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       3.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร และน า 
ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
      4. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน 
       4.1 ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  
       4.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  
ตลอดจนประสานงานกับองค์กร ภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 
และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
       4.3 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการ 
และวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัติงาน
ร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ เป็นต้น  
       4.4 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 ความหมายการมีส่วนร่วม 
  มีผู้ให้ความหมายและแนวคิดไว้หลายประการดังนี้ 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2543) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมในการบริหาร คือ 
วิธีบริหารที่ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการได้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ เช่น การให้มีส่วนร่วมในการวางแผนช่วยเสนอแนะข้อคิดเห็น เพ่ือประกอบการตัดสินใจ
ของนักบริหาร ตลอดจนการให้โอกาส และมีอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจท างานเองภายใต้เป้าหมาย 
และนโยบายที่มอบหมายไว้ให้อย่างกว้าง ๆ 
   ส าเนา เลียบมา (2544) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การที่ประชาชน
ร่วมมือกันท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความพอใจและเต็มใจเริ่มตั้งแต่การวางแผนประโยชน์ที่เกิดจาก 
การที่ร่วมกันท ากิจกรรมนั้น ๆ 
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   มานพ ทับเงิน (2546) ได้สรุปการมีส่วนร่วม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการคิดตัดสินใจและการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในกิจกรรมของโรงเรียน 
กิจกรรมนั้น ๆ ส าเร็จไปด้วยดี 
   ศิริญญา สุนทรธีระศาสตร์ (2548) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง 
การเข้าร่วมด าเนินการในโครงการ/กิจกรรมใน 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการตัดสินใจ 2) ด้านการปฏิบัติ 
3) ด้านการรับผลประโยชน์ และ4) ด้านการประเมินผล 
   อภิสรรค์ ภาชนะวรรณ (2544) ได้สรุปการมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลได้มี
บทบาทหรือพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมปฏิบัติกิจกรรมตัดสินใจต่าง ๆ 
ร่วมเสียเวลาแรงงาน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืน ๆ 
   บุญส่ง แก้วอินทร์ (2546) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การที่บุคคลได้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติการ มีส่วนร่วมจะช่วย
สร้างพลังจิตให้ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มที่มีประสิทธิภาพมากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามค าสั่ง 
นอกจากนี้การมีส่วนร่วมจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลสนับสนุนเป้าหมาย ตลอดจนวัตถุประสงค์ร่วมกับ
องค์กรด้วย จากความหมายดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมปฏิบัติงานในองค์กรประกอบด้วย 
สาระส าคัญ 3 ประการ 
    1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
    2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย 
    3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ  
   คุณวุฒิ คนฉลาด (2540) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นเทคนิคที่ยอมรับ
กันอย่างกว้างขวาง โดยหลักการ คือ มุ่งให้สมาชิกในองค์การมีโอกาสท างานร่วมกันเป็นทีม 
หรือเป็นกลุ่ม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมงานจึงจะประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ การจัดการแบบ 
มีส่วนร่วมเน้นการจัดการที่ผู้เกี่ยวข้องหรือควบคุมปัญหาได้มาช่วยกันแก้ปัญหา แบบเป็นทีม  
ซึ่งจะได้ยอมรับในปัญหา และช่วยกันแก้ปัญหาได้ดีขึ้นมักจะได้ผลทางจิตวิทยา สร้างขวัญก าลังใจใน
การท างานของทุกคนด้วย 
   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2541) กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า เป็นการที่
บุคคลหรือคณะบุคคลเข้ามาช่วยสนับสนุนท าประโยชน์เรื่องต่าง ๆ อาจเป็นการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหาร ซึ่งเก่ียวข้องกับการเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย 
(Involvement) การช่วยเหลือและท าประโยชน์ (Contribution) และการรับผิดชอบ 
(Responsibility) 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
การที่ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการใช้วิธีการแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติได้ส่วนร่วมในการด้านต่าง ๆ  
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เช่น การให้มีส่วนร่วมในการวางแผนช่วยเสนอแนะข้อคิดเห็น เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 
ตลอดจนการให้โอกาส และอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจท างานเอง ภายใต้เป้าหมายและนโยบายที่มอบ
ไว้ให้กว้างขวาง 
   สมเดช ศรีแสง (2547) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายใน
ขอบเขตหน้าที่ของตน ถือว่าเป็นการบริหารที่ดี และเหมาะสมที่สุดกับคุณสมบัติของมนุษย์ ในปัจจุบัน
การบริหารแบบใหม่ที่เรียกว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ (Total Quality) 
   Kanter (1997) มีความเชื่อว่า องค์การที่บริหารแบบมีส่านร่วมในระดับสูง  
กลุ่มงานที่มีการร่วมกันก าหนดทิศทางขององค์การผู้บริหารจะต้องค้นหาปัจจัยต่าง ๆ จากทีมบริหาร
ระดับบนและผู้ปฎิบัติจากระดับล่าง มีการขับเคลื่อนภาระงานการศึกษากลุ่มท างาน และเทคนิคอ่ืน ๆ 
ที่จะน ามาใช้ในการตัดสินใจแบบมีส่วนรวม ซึ่งเป็นการสะท้อนภาพขององค์การที่มีสวนร่วมสูง 
   สถิต กองค า (2542) กล่าวว่า การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการที่บุคคล
และกลุ่มมีความรับผิดชอบและความผูกพันทางใจต่อองค์กร เพื่อความส าเร็จของเป้าหมายต่าง ๆ 
ถ้าหากได้มีส่วนร่วมสร้างสรรค์ขึ้นมาด้วยตนเอง ไม่ว่าจะเป็นหลักการหรือวิธีการ ย่อมมีคุณค่าแก่
กระบวนการพัฒนาองค์การทั้งสิ้น 
   ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง  
การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาในลักษณะการร่วมกันค้นหาปัญหา 
การวางแผนการตัดสินใจการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น การบริหารจัดการการติดตาม 
ประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชน์ เพ่ือให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม 
   Whang (1981) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า กระบวนการเข้าไปด าเนินงาน
ของบุคคลหรือของกลุ่ม เพ่ือให้สะท้อนถึงความสนใจของตน หรือเพ่ือให้การสนับสนุนด้านก าลังงาน
หรือทรัพยากรต่อสถาบันระบบที่ครอบคลุมการด าเนินชีวิตของเขา 
   สมยศ นาวีการ (2545) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งของบุคคล 
เป็นการใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญของผู้บริหารในการแก้ปัญหาของการบริหาร 
ที่ส าคัญการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นพ้ืนฐานของแนวคิดการแบ่งอ านาจหน้าที่ถือว่าผู้บริหารให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเป็นการที่ผู้บริหารต้องการให้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจ 
ที่ส าคัญขององค์กร 
   เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2547) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง  
การเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนซึ่งอาจเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วม 
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ในกิจกรรมขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมเพ่ือตัดสินใจในกระบวนการบริหาร 
ซึ่งการด าเนินกิจกรรมนั้นมีผลกระทบต่อส่วนรวม 
   White (1999) ได้ให้ค าจ ากัดความว่าการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 4 มิติ คือ 
มิติที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่าอะไรควรท าและท าอย่างไร มิติที่ 2 มีส่วนร่วมเสียสละในการ
พัฒนา ลงมือปฏิบัติตามท่ีตัดสินใจ มิติที่ 3 มีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการ
ด าเนินงาน และมิติที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้ามาร่วมในการด าเนินงานจัดการกิจกรรม
ในการพัฒนา โดยร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมพัฒนา ร่วมประเมิน ร่วมชื่นชมสนับสนุน 
ส่งเสริม และรวมปรับปรุงพัฒนาแก้ไขในการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดและ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
  สุรชัย เทียนขาว (2545) ได้สรุปความส าคัญการมีส่วนร่วมได้ ดังนี้ 
   1. การสนับสนุนทรัพยากร คือ การสนับสนุนเงิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน 
หรือการร่วมท ากิจกรรม ได้แก่ การเข้าร่วมในการวางแผน ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น  
ร่วมการด าเนินการ ร่วมการติดตามและร่วมการประเมินผล 
   2. อ านาจหน้าที่ของผู้เข้าร่วม คือ เป็นผู้น า เป็นกรรมการ เป็นสมาชิก  
ซึ่งลักษณะการมีส่วนร่วมแสดงถึงระดับอ านาจของผู้เข้าร่วม จึงมีการโต้แย้งว่าการมีส่วนร่วม 
โดยใช้วิธีการพัฒนาความสามารถของประชาชน เป็นเพียงการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วม 
เพียงบางส่าน เพราะส่วนมากแล้วประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจจึงเกิดการเสริมสร้างพลัง
อ านาจแก่ประชาชน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) กล่าวในแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2544-2549 ได้ระบุว่า “ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาตลอดชีวิต รวมทั้งสนับสุนนให้ทุกฝ่ายมีส่วนรวมในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต”  
โรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธ์มายาวนาน เป็นสถาบันหลักของสังคม ดังนั้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นตลอดมา 
  สมยศ อ าพันศิริ (2550) ได้สรุปการมีส่วนร่วมมีความส าคัญและความจ าเป็น คือ 
ช่วยส่งเสริมประชาธิปไตยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องยอมรับปัญหาช่วยแก้ไขปัญหา ลดความขัดแย้งได้ 
ผลงานตามความต้องการที่แท้จริงและทุกภาคส่วนพึงพอใจกับผลงาน 
  Hack, Candoli และ Ray (1995) กล่าวว่า ความต้องการมีส่วนร่วมในปัจจุบัน 
มีมากขึ้นเรื่อย ๆ และมากกว่าในอดีตที่ผ่านมา จะเป็นพลังส าคัญท่ีขับเคลื่อนมาสู่ระบบบริหาร 
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ในโรงเรียนอย่างรวดเร็ว โดยการวางแผนให้ผู้ปกครองประชาชน นักเรียน ทีมงานและคณะกรรมการ
โรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมได้อย่างง่ายและสะดวกยิ่งขึ้น 
  สรุปได้ว่า การท าให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกับองค์กรหรือบุคคลในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานขององค์กรเกิดความรู้สึกผูกพัน เป็นการสร้างความเชื่อถือในคุณภาพขององค์กร 
และความมั่นใจให้กับประชาชนหรือบุคคลผู้มีส่วนร่วม เพื่อประโยชน์ของชุนชนและสถานศึกษา 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  Hoy และ Miskel (1996) ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้รับความไว้วางใจให้ตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และถ้าผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้รับความไว้วางใจให้ตัดสินใจในสิ่งที่เขาสนใจในองค์การแล้ว การมีส่วนร่วมก็จะเกิดขึ้นอย่าง
กว้างขวาง ในองค์การเรียกสถานการณ์แบบนี้ว่า สถานการณ์แบบประชาธิปไตย (Democratic 
Situation) แต่ถ้าการตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบ มีน้อยสถานการณ์ความขัดแย้ง 
(Conflictual Situation) ก็อาจเกิดขึ้นและการมีส่วนร่วมก็จะอยู่ในขอบเขตท่ีจ ากัด การด าเนิน
ภารกิจก็จะขาดความสอดคล้อง ถ้าการตัดสินใจไม่สอดคล้องกับผู้ใต้บังคับบัญชาและท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความรู้ความช านาญแล้ว การหลีกหนีการตัดสินใจในงานที่ตนรับผิดชอบก็จะ
เกิดข้ึนนี้คือ สถานการณ์ที่ขาดการให้ความร่วมมือแท้ที่จริงแล้วการมีส่วนร่วมในลักษณะเช่นนี้ 
จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความไม่พึงพอใจ เพราะไม่ได้รับความสนใจจากองค์การ ซึ่งกระบวนการ
มีส่วนร่วมประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ 
   2. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
   3. การส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   4. การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ 
  Hirsch (1990) ก าหนดให้การมีส่วนร่วมมีจุดเด่น 3 ด้าน คือ 1) ด้านบริบท 
การมีส่วนร่วม เป็นการน าคนในท้องถิ่นที่รู้จักสังคมและสิ่งแวดล้อมทางกายภาพของชุมชน 
อย่างแท้จริง ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ท าให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิผล 
2) ด้านการปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ท าให้คนในท้องถิ่นมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาและท าให้ประชาชนมีโอกาสใช้ความสามารถของตนเองในการร่วมกันท างาน 
ทั้งในรูปของความคิดการตัดสินใจและการกระท าอย่างเต็มที่ รวมทั้งมีความรู้สึกว่าตนเอง 
เป็นเจ้าของชุมชน และต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของชุมชนมากกว่าการน าโครงการที่
ก าหนดเรียบร้อยแล้วทุกอย่างจากภายนอกชุมชนแล้วจึงน ามาใช้ในชุมชน 3) ด้านจิตใจ 
การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ท าให้เขาเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีสิทธิในการตัดสินใจในสิ่งที่
เกี่ยวข้อง และส่งผลต่อวิถีชีวิตของตน ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
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   1. การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ 
   2. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
   3. การส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  อ านาจ สิทธิแสง (2543) ได้สรุปลักษณะการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการหมู่บ้าน 
ในการพัฒนาชนบทในการด าเนินงานของโรงเรียน ดังนี้ 
   1. มีส่วนร่วมในการคิดตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   2. มีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน 
   3. มีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงาน 
   4. มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
   5. มีส่วนร่วมในการประเมินผล  
   6. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 
  มณฑนา พิพัฒน์เพ็ญ (2540) ได้สรุปการมีส่วนร่วมของปราชญ์ชาวบ้านในการสอน
ดนตรีพื้นบ้านประกอบด้วยการมีส่วนร่วมใน 3 ลักษณะ คือ 
   1. การมีส่วนร่วมโดยการวางแผน  
   2. การมีส่วนร่วมโดยการปฏิบัติงาน  
   3. การมีส่วนร่วมโดยการประเมินผล 
  วิชิต นันทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ (2541) ได้กล่าวว่า กระบวนการมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การร่วมคิด 
   ขั้นที่ 2 การร่วมวางแผน 
   ขั้นที่ 3 การร่วมปฏิบัติ 
   ขั้นที่ 4 การร่วมประเมินผล  
   ขั้นที่ 5 การร่วมรับประโยชน์ 
  รัชนก โสภาพิศ (2542) ได้สรุปการมีส่วนร่วมแบ่งออกได้ 4 ลักษณะ คือ การมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้แล้วการมีส่วนร่วมยังแบ่งออกเป็นการมีส่วนร่วม 
โดยทางตรงและการมีส่วนร่วมโดยทางอ้อมอีกด้วย 
  กรมสามัญศึกษา (2543) ได้สรุปขั้นตอนของการมีส่วนร่วมว่ามี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
   1. การมีส่วนร่วมคิดริเริ่มและตัดสินใจ 
   2. การมีส่วนร่วมวางแผน 
   3. การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
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   4. การมีส่วนร่วมในข้ันตอนประเมินผล 
   5. การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  วรวิทย์ อรรถโกวิทธตรี (2545) ได้สรุปรูปแบบและข้ันตอนการมีส่วนร่วมจากเอกสาร 
ได้ว่า ขั้นตอนการมีส่วนร่วมประกอบไปด้วยขั้นตอนต่าง ๆ 4 ประการ คือ การศึกษาปัญหา 
การวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผล ซึ่งสามารถแสดงในรูปการเป็นสมาชิก การเป็นผู้เข้าร่วม
ชุมชน การเป็นผู้ให้การช่วยเหลือ การบริจาคสิ่งของ การเป็นกรรมการ เป็นต้น 
  อุดม เหลืองสด (2545) ได้สรุปแบบการมีส่วนร่วมมีขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ หมายถึง การก าหนดความต้องการ 
และการจัดล าดับความส าคัญแล้วร่วมตัดสินใจ ทั้งในช่วงเริ่มต้นช่วงวางแผนและช่วงปฏิบัติตามแผน 
   2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ 
ก าหนดวิธีการและแนวทางด าเนินการ  
   3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ หมายถึง การท าประโยชน์ให้กับงาน 
ทั้งช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน หรือโดยการบริหารประสานงานและขอความ
ช่วยเหลือ 
   4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การประเมินว่าการด าเนินงานบรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งการประเมินความก้าวหน้า  
   5. การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ หมายถึง การรับผลประโยชน์ ทั้งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ โดยกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มทั้งทางบวกและทางลบ 
  Cohen และ Uphoff (1980) ได้แบ่งชนิดของการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ชนิด คือ 
   1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน 
คือริเริ่มตัดสินใจด าเนินการตัดสินใจและตัดสินใจปฏิบัติการ 
   2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ซึ่งประกอบด้วย 
การสนับสนุนด้านทรัพยากรการบริหารและการประสานขอความร่วมมือ 
   3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ 
ผลประโยชน์ ทางสังคมหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
   4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)  
  Likert (1967) เสนอทฤษฎีการบริหารซึ่งมีลักษณะแตกต่างกัน 4 รูปแบบและเรียกว่า
การบริหาร 4 ระบบ (System 4) ประกอบด้วย 
   ระบบที ่1 : เผด็จการ (System 1: Exploitative Authoritative) เป็นการใช้อ านาจ
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว เป็นการบริหารองค์การที่เน้นหน้าที่และโครงสร้างแบบอ านาจนิยมสูง 
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   ระบบที ่2 : เผด็จการแบบมีศิลป์ (System 2: Benevolent Authoritative)  
เป็นการใช้อ านาจแบบเมตตา ใช้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง นายจ้างต้องท าให้
ลูกจ้างมีความเชื่อมั่น 
   ระบบที่ 3 : การปรึกษาหารือ (System 3: Consultative) ระบบนี้เป็นการ
บริหารงานแบบมีความมั่นคง แต่ฝ่ายบริหารไม่มีความเชื่อมั่นและความไว้วางใจอย่างเต็มที่ 
ในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา 
   ระบบที่ 4 : กลุ่มท่ีมีส่วนร่วม (System 4: Participative Group) เป็นระบบ 
การขยายขอบเขตความสัมพันธ์ และความเป็นมิตรกันระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างในระดับสูง 
จากการมีส่วนร่วมในการท างานแบบกลุ่ม 
  นอกจากนั้น Likert ยังได้เสนอผลงานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมว่า เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย
และการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงาน ซึ่งจะกระท าโดยกลุ่มผู้บริหารที่มีความเชื่อมั่นและไว้วางใจ
ผู้บังคับบัญชา อย่างเต็มที่ การติดต่อสื่อสารไม่เพียงแต่จากระดับบนลงล่าง (Downward 
Communication) และจากระดับล่างขึ้นไปข้างบน (Upward Communication) เท่านั้น 
แต่ยังมีการติดต่อสื่อสารในแนวนอน (Horizontal Communication) ระหว่างเพื่อนร่วมงานที่อยู่ใน
ระดับเดียวกัน ในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารไม่เพียง แต่ให้ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเท่านั้น 
แต่จะพยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่า พวกเขามีความส าคัญความเก่ียวพันกันระหว่าง
ผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาและองค์การอย่างไม่เป็นทางการจะเข้ากันได้เป็นอย่างนี้ นอกจากนี้แล้ว
ลิเคอร์ทยังได้แสดงให้เห็นสาระส าคัญของการมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 
   1. ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาถกเถียงปัญหากับตนได้ ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาต่างยอมรับ
นับถือและไว้วางใจกัน 
   2. ผู้บังคับบัญชากระตุ้นจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดก าลังใจในการปฏิบัติ 
โดยให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารกิจการขององค์ การกระตุ้นให้เกิดเจตคติ 
ในการเกื้อกูลองค์การน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   3. ระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์การมีความคล่องตัวเป็นไปโดยอิสระ 
ทั้งในแนวดิ่งและแนวราบ ข่าวสารภายในองค์การมีความถูกต้องเพียงพอเชื่อถือได้ 
   4. ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันอย่างเปิดเผย 
และกว้างขวางเกี่ยวกับเป้าหมายขององค์การการปฏิบัติงาน และกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การ  
   5. การตัดสินใจต่าง ๆ กระท าโดยกลุ่มในทุกระดับขององค์การ 
   6. เปิดโอกาสให้กลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 
ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายมากข้ึนและถูกต้องตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 
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   7. การควบคุมงาน มีลักษณะกระจายไปในหมู่ผู้ร่วมงาน ให้มีการควบคุมกันเอง 
และเน้นเรื่องการแก้ปัญหาเป็นหลัก หลีกเลี่ยงการควบคุมด้วยวิธีต าหนิหรือดุด่าว่ากล่าว 
   8. ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญของการพัฒนาพนักงาน โดยการฝึกอบรม 
เพ่ือให้การท างานมีผลงานสูงสุดและส าเร็จตามเป้าหมาย 
  McClelland (1961) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ
สิ่งจูงใจของมนุษย์ในการท างานให้เกิดผลส าเร็จ ทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม ผลของการศึกษา
สรุปได้ว่าคนเรามีความต้องการอยู่ 3 ประการ คือ 
   1. ความต้องการสัมฤทธิผล (Need for Achievement) เป็นความปรารถนาจะท า
สิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ มีความสบายใจเมื่อประสบ
ความส าเร็จ มีความวิตกกังวลเมื่อประสบความไม่ส าเร็จ 
   2. ความต้องการความผูกพัน (Need for Affiliation) เป็นความต้องการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคม ต้องการความเป็นมิตรและสัมพันธภาพที่อบอุ่น 
   3. ความต้องการมีอ านาจบารมี (Need for Power) ได้แก่ ความต้องการรับผิดชอบ
บุคคลอื่น ต้องการควบคุมและให้คุณให้โทษแก่ผู้อ่ืนได้ 
  โดยสาระส าคัญอีกประการของทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของเดวิดแมคเคลแลนด์ 
(David McClelland) คือ ผู้ที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จต้องมีแรงจูงใจในด้านความต้องการ
สัมฤทธิผลอยู่ในระดับสูง หรือกล่าวได้ว่าความส าเร็จของงานจะท าได้โดยการกระตุ้นความต้องการ
ด้านสัมฤทธิผลเป็นส าคัญ ถ้าแต่ละคนมีความต้องการด้านสัมฤทธิผลสูงก็สามารถท างานได้ส าเร็จ 
และช่วยให้งานของหน่วยงานส าเร็จไปด้วย 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2543) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหาร คือ วิธีบริหารที่
ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการได้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารด้านต่าง ๆ เช่น 
การให้มีส่วนร่วมในการวางแผนช่วยเสนอแนะข้อคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจของนักบริหาร 
ตลอดจนการให้โอกาสและมีอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจท างานเองภายใต้เป้าหมายและนโยบายที่
มอบหมายไว้ให้อย่างกว้าง ๆ 
  ส าหรับวิธีปฏิบัติในการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารนั้นอาจท าได้หลายวิธี
แตกต่างกันสุดแต่ความเหมาะสม เช่น การจัดให้มีการร่วมประชุมออกความคิด การเปิดโอกาสให้ 
ผู้ปฏิบัติให้ข้อเสนอแนะใช้วิธีการบริหาร โดยยึดวัตถุประสงค์และให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
ปรึกษาผลงานต่าง ๆ และทบทวนเป้าหมายหรือการจัดกลุ่มคุณภาพหรือ คิว.ซี เพื่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันพิจารณา และแก้ไขปัญหาภายในกลุ่มงานด้วยกันเอง 
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  ประโยชน์ของวิธีการจัดการโดยให้มีส่วนร่วมในการบริหารมีได้หลายประการ คือ 
   1. ช่วยให้มีโอกาสได้รับทราบข้อเท็จจริงของปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ณ จุดปฏิบัติ 
ทั้งนี้เพราะพนักงานจะเป็นผู้ปฏิบัติงานจรที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์ ดังนั้นจึงย่อมมีโอกาสได้รับทราบ
รายละเอียดของปัญหาได้ดีกว่า เมื่อเจ้าของกิจการได้มีโอกาสรับทราบข้อมูลที่แท้จริงแล้ว โอกาสที่จะ
ช่วยแก้ไขปัญหาหรือตัดสินใจด าเนินการต่าง ๆ จะตรงกับสถานการณ์ที่เป็นจริงมากยิ่งขึ้น 
   2. ช่วยให้มีโอกาสได้รับข้อคิดเห็นใหม่ เพราะผู้บริหารอาจถูกแวดล้อมด้วยงาน
ประจ าที่จ าเจ ท าให้การนึกคิดต่าง ๆ พลอยถูกจ ากัดไปโดยปริยาย ดังนั้นเพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามาร่วมให้ข้อคิดเห็นก็จะช่วยให้สามารถได้รับความเห็นใหม่ ๆ เข้ามา 
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ ขึ้นมาอีกหลายอย่างก็ได้ 
   3. ช่วยส่งเสริมก าลังใจลูกน้อง เพราะลูกน้องทุกคนที่ท างานในกิจการมาระยะหนึ่ง
และพอมีประสบการณ์ตามสมควรแล้วนั้น ย่อมหวังที่จะให้ตกเป็นที่ยอมรับ พร้อมกับอยากมีโอกาส 
ก้าวหน้าหรือเติบโต รวมทั้งการแสดงออกต่าง ๆ ในฐานะที่เป็นสมาชิกคนหนึ่งของกิจการ ดังนั้น 
เมื่อเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสมีส่วนร่วมและมีการแสดงออก ซึ่งความตั้งใจและ
ความสามารถก็ย่อมจะส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีขวัญและก าลังใจดีข้ึน 
   4. ช่วยให้เกิดการสื่อสารติดต่อที่ดีข้ึน เพราะล าพังหากผู้บริหารมิได้ถือเป็นนโยบายที่
จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วนงานต่าง ๆ แล้ว สภาพและทิศทางการติดต่อก็จะมีเพียงทิศทางเดียว 
คือ จากข้างบนลงข้างล่าง เกือบทั้งหมดการถือเป็นนโยบายปฏิบัติให้มีส่วนร่วมในการบริหารจึง
เท่ากับเป็นวิธีการเชื้อเชิญให้เกิดการติดต่อสื่อสารจากข้างล่างข้ึนข้างบนได้ท าให้ความเข้าใจกันของ
ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปด้วยดี ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือและช่วยให้พนักงาน 
ซึ่งท างานในจุดปฏิบัติสามารถท างานได้ดีด้วยความสบายใจ 
  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
การมีส่วนร่วม (Participative Management: PM) ว่าเป็นการด าเนินการของฝ่ายบริหารที่จะจูงใจ
ให้โอกาสแก่ผู้ปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และ 
ร่วมพัฒนางานด้วยความเต็มใจ อุทิศแรงกายแรงใจมุ่งมั่นต่องานเสมือนว่าตนเองเป็นเจ้าขององค์การ
นั้น และประโยชน์ที่ได้จากการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คือ 
   1. ช่วยสร้างความสามัคคีและรวมพลังบุคลากรในองค์การ 
   2. ทราบถึงความต้องการในการพัฒนางานขององค์การ 
   3. เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้นลดความเฉื่อยชาในการปฏิบัติงาน 
   4. ช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจากบุคลากรระดับปฏิบัติการ 
   5. สร้างบรรยากาศการท างาน 
   6. ช่วยเพิ่มผลผลิตในองค์การ 
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   7. สร้างสรรค์หลักการประชาธิปไตย 
   8. ท าให้บุคลากรขององค์การเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  
  สุพานี สฤษฎ์วานิช (2549) ได้กล่าวไว้ว่า เราสามารถน าแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ 
มาประยุกต์ใช้กับงานขององค์การได้ และวิธีการหนึ่ง คือ โครงการให้พนักงานมีส่วนร่วมที่นิยมใช้มาก 
คือ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
   การบริหารแบบมีส่วนร่วมพนักงานอาจมีส่วนร่วมได้ 3 ระดับใหญ่ ๆ คือ 
    1. ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
    2. ร่วมในการแก้ไขปัญหา  
    3. ให้ตัดสินใจในเรื่องงานที่ท า 
   ซึ่งรูปแบบในการมีส่วนร่วมอาจท าได้ 3 แบบใหญ่ คือ 
    1. การมีส่วนร่วมโดยตรงโดย มีระดับตั้งแต่ให้ร่วมคิดร่วมแสดงความคิดเห็น 
ร่วมตัดสินใจหรือให้ด าเนินการได้โดยการให้อ านาจ (Empowerment) แก่พนักงานในการตัดสินใจ 
    2. มีส่วนร่วมโดยผ่านผู้แทนพนักงาน (Representatives) หรือสภาลูกจ้าง 
    3. มีส่วนร่วมในรูปคณะกรรมการหรือทีมงาน เช่น จัดตั้งทีมงานข้ามสายงาน 
(Cross Functional Teams) ที่ประกอบไปด้วยสมาชิกจากฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะมีข้อดีหรือเหตุผลสนับสนุนดังต่อไปนี้ 
    1. เนื่องจากโดยทัว่ไปผู้บริหารมิได้เป็นผู้ใกล้ชิดกับลูกค้าและไม่ได้ทราบในงาน
ทุกด้าน จึงควรให้พนักงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อให้ข้อมูล แสดงความคิดและร่วมตัดสินใจ
ให้เหมาะสม 
    2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าให้พนักงานเกิดการรับรู้และเกิดความเข้าใจ 
พนักงานจึงเกิดความรู้สึกผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของในแนวคิดหรือในการตัดสินใจนั้น ๆ ด้วย 
    3. ดังนั้นพนักงานจึงเกิดความพึงพอใจเกิดแรงจูงใจภายใน เกิดรางวัลภายใน 
(Intrinsic Reward) จากการมีส่วนร่วมดังกล่าว  
    4. นอกจากนั้นการให้พนักงานมีส่วนร่วม ยังเป็นวิธีการหนึ่งในการช่วยพัฒนา
พนักงานให้มีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้นได้ เพราะได้มีโอกาสร่วมรับรู้และเรียนรู้การท างานร่วมกับ
คนอ่ืน ๆ ด้วย 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 8 การจัดการศึกษามีหลักส าคัญประการหนึ่ง คือ ให้สังคมมีส่วนร่วม 
และมาตรา 9 การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน การมีส่วนร่วมเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญ 
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ส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กร และสนองแนวคิดทฤษฎีกลุ่มมนุษยสัมพันธ์ที่เสนอแนะ
ว่า ผู้น าควรให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานขององค์กรให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นได้ 
  McGregor (1960) ได้ศึกษาพฤติกรรมมนุษย์พบว่า ปัญหาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับ 
การท างานและชีวิตในองค์การของคนเราจะมี 2 ทรรศนะเกี่ยวกับธรรมชาติของคน อันได้แก่ 
ทฤษฏี X และทฤษฏี Y 
   แนวความคิดของทฤษฏี X เป็นสมมุติฐานที่มีทัศนคติต่อพฤติกรรมมนุษย์ 
ไปในทางที่ไม่ดี สรุปได้ดังนี้ 
    1. โดยทั่วไปคนเราชอบสบาย มีความรู้สึกว่าไม่อยากจะท างาน หากมีโอกาส
เมื่อใดจะหลบหลีกทันที  
    2. เมื่อคนเรามีความเกียจคร้านต่อการงาน ดังนั้นการที่จะให้คนท างาน 
จึงต้องใช้วิธีบังคับควบคุมการสั่งการหรือข่มขู่ว่าจะลงโทษคนจึงจะขยัน 
    3. คนโดยเฉลี่ยชอบให้คนอ่ืนคอยบังคับ แนะน า ชี้แจง จึงจะท างาน 
ไม่มีความทะเยอทะยานขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แต่ก็ต้องการความม่ันคงปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพย์สินมากที่สุด 
   แนวความคิดของทฤษฎี Y เป็นสมมุติฐานที่ตรงข้ามกับทฤษฎี X ที่มีทัศนคติในด้านดี
ต่อธรรมชาติแห่งพฤติกรรมมนุษย์ คือ 
    1. คนเรามักมีความเต็มใจที่จะท างานและถือว่าการท างานเป็นการออกก าลังกาย 
เป็นการพักผ่อนที่มีคุณค่าไปในตัว 
    2. การควบคุมให้คนท างาน ไม่ใช่วิธีการที่จะได้ผลเสมอไป เพราะคนเรามีความ
รับผิดชอบต้องการที่จะเป็นตัวของตัวเอง และอยากจะสรรค์สร้างผลงานให้ปรากฏไว้ 
    3. คนในโรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ไม่มีโอกาสได้แสดงความสามารถ 
ดังที่ตนตั้งใจ 
    4. คนเราเมื่อท างาน นอกจากจะต้องการความส าเร็จแล้ว ยังต้องการรางวัล 
อีกด้วย  
  จากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมที่กล่าวมาสรุปได้ว่า บริหารที่ผู้บริหาร 
หรือเจ้าของกิจการได้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น 
การให้มีสว่นร่วมในการวางแผนช่วยเสนอแนะข้อคิดเห็น เพ่ือประกอบการตัดสินใจของนักบริหาร 
ตลอดจนการให้โอกาสและมีอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจท างานเองภายใต้เป้าหมายและนโยบายที่
มอบหมายไว้ให้อย่างกว้าง ๆ ส าหรับวิธีปฏิบัติในการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารนั้น 
อาจท าได้หลายวิธีแตกต่างกันสุดแต่ความเหมาะสม 
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 เทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า วิธีปฏิบัติงานหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร
อาจจะท าได้หลายวิธีแตกต่างกัน เช่น การให้มีการร่วมประชุมออกความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้ 
ผู้ปฏิบัติยื่นข้อเสนอแนะในการบริหาร โดยยึดวัตถุประสงค์และให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าร่วมแสดง 
การปรึกษาผลงานต่าง ๆ และทบทวนเป้าหมายหรือจัดกลุ่มคุณภาพกลุ่ม QC เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ร่วมกัน พิจารณาและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
  กรมสามัญศึกษา (2540) ได้ให้ความเห็นว่าเทคนิคท่ีส าคัญในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ได้แก่ 
   1. การใช้กลุ่มงานเฉพาะกิจและคณะกรรมการ (Special Task Forces and 
Committee) 
   2. การมีคณะกรรมการคอยให้ค าแนะน า 
   3. การใช้เทคนิคของหมุดเชื่อมโยง (Linking Pin) 
   4. การติดต่อสื่อสารแบบเปิดประตู  
   5. การระดมความคิด 
   6. การฝึกอบรมแบบต่าง ๆ 
   7. การบริหารแบบยึดหลักวัตถุประสงค์ (MBO)  
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของโคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff, 
1980) 
   การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) 
    1. การริเริ่มตัดสินใจ  
    2. การด าเนินการตัดสินใจ 
    3. ตัดสินใจปฏิบัติ 
   การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ (Participation in Implementation) 
    1. การสนับสนุนทรัพยากร 
    2. การบริหารงาน 
    3. การขอความร่วมมือด้านบุคคล  
   การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์(Participation in Benefits) 
    1. ด้านวัสดุ 
    2. ด้านสังคม  
    3. ด้านบุคคล  
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   การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) 
    1. ควบคุมตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมทั้งหมด 
    2. ปรับตัวในการมีส่วนร่วม 
 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  สมเดช สีแสง (2547) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานรวมกลุ่มกันใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ของแต่ละคนร่วมกันปรับปรุงงานในหน่ายงานของตนมีข้อดี ดังนี้ 
   1. ผู้ที่รู้ปัญหาดีที่สุดและสามารถแก้ปัญหาได้ดีที่สุด คือ ผู้ที่ใกล้ชิดกับปัญหา 
มากที่สุด จะแก้ปัญหาได้ถูกต้องที่สุด  
   2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกว่า ตนเองมีคุณค่ามีความภาคภูมิใจและท างานเต็ม
ความสามารถ 
  Anthony (1978) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 ประการ ดังนี้ 
   ประการที่ 1 ก่อให้เกิดความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยปกติแล้ว
บุคคลย่อมมีธรรมชาติที่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนแปลงท าให้ต้องปรับตัวจากสภาพที่
เคยชิน แต่การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมตัดสินใจและร่วม
ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังนั้นเมื่อหน่วยงานมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงบุคลากรในหน่วยงานก็
สามารถรับการเปลี่ยนแปลงนั้นได้ดีกว่าหน่วยงานที่ไม่ได้บริหารงานในลักษณะนี้ 
   ประการที ่2 ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับพนักงานและผู้บริหารกับ
สหภาพแรงงานราบรื่นขึ้น เนื่องจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้กลุ่มต่าง ๆ กล้าเปิดเผย 
ความไม่พอใจต่าง ๆ ออกมาท าให้ความไม่พอใจเหล่านั้นได้เข้าสู่กระบวนการแก้ปัญหา ส่งผลให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีในหน่วยงานและลดความสูญเสียต่าง ๆ อันเนื่องมาจากการขาดงานการนัดหยุด
งาน หรือการท างานไม่เต็มประสิทธิภาพ 
   ประการที่ 3 ท าให้พนักงานมีความผูกพันต่อหน่วยงานมากขึ้น การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมท าให้พนักงานได้มีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ของหน่วยงาน ท าให้พนักงานเกิดความ
นับถือตนเองและรู้ว่าตนเองมีคุณค่าต่อหน่วยงาน ผลงานต่าง ๆ ของหน่วยงานมาจากความร่วมมือ
ของทุกคนในหน่วยงาน ส่งผลให้เกิดความรักความผูกพันต่อหน่วยงาน 
   ประการที่ 4 ท าให้มีความไว้วางใจต่อฝ่ายบริหารมากขึ้น เมื่อพนักงานได้มีส่วนร่วม
ตัดสินใจกับฝ่ายบริหาร พนักงานจะเข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของฝ่ายบริหารได้ดีขึ้น 
และการบริหารลักษณะนี้ก็ช่วยให้ต่างฝ่ายต่างมีความเคารพซึ่งกันและกัน ดังนั้นเมื่อมีปัญหาใด ๆ 
เกิดข้ึน ต่างฝ่ายก็จะมีความรู้สึกไว้วางใจกันมากขึ้น การแก้ปัญหาก็สามารถด าเนินไปได้อย่าง
ตรงไปตรงมา 
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   ประการที่ 5 ท าให้การบริหารพนักงานง่ายขึ้นเนื่องจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ท าให้พนักงานยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน มีความผูกพันต่อหน่วยงานและมีความไว้วางใจ
ต่อฝ่ายบริหารมากข้ึน ส่งผลให้สามารถลดจ านวนฝ่ายบริหารลงได้ เนื่องจากไม่ต้องมีการควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด และการได้มีส่วนร่วมก็ช่วยให้เขามีความรับผิดชอบมากขึ้น รวมทั้งช่วยให้ยอมรับในอ านาจ
หน้าที่ของฝ่ายบริหารได้มากขึ้น 
   ประการที่ 6 ท าให้การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีขึ้น เนื่องจากมีหลายคน
ช่วยกันคิดในเรื่องเดียวกันท าให้คิดได้รอบคอบยิ่งขึ้น และการที่มีฝ่ายพนักงานมาช่วยตัดสินใจท าให้ได้
ข้อมูลมากข้ึน 
   ประการที่ 7 ท าให้การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องล่างดีขึ้น โดยปกติใน
หน่วยงานทั่วไปมักสื่อสารจากบนลงล่างมากกว่าจากล่างขึ้นบน การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น
ช่องทางให้เกิดการสื่อสารจากล่างขึ้นบนได้ดีขึ้น 
   ประการที่ 8 ท าให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ท าให้พนักงานเข้าใจเป้าหมายได้ตรงกัน และมีทิศทางการด าเนินงานไปในทางเดียวกันท าให้ 
ลดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานส่งผลให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น 
  มีนักวิชาการ 3 ท่านได้แก่ Keith และ John (1989), Gordon (1987) และ 
Swansberg (1996) ได้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญหรือประโยชน์ของการมีส่วนร่วมที่
คล้ายคลึง แตกต่างกัน และนอกเหนือออกไป ดังนี้ 
   ส่วนที่คล้ายคลึงกันของนักวิชาการท้ัง 3 ท่าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมท าให้เกิดการ
ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีความไว้วางใจกันสูงเกิดเจตคติที่ดีต่อการท างาน และมีความ
พึงพอใจต่องาน เกิดความร่วมมือร่วมใจเป็นทีมงานคุณภาพ มีความสมัครสมานสามัคคีกัน 
นอกจากนั้นยังช่วยลดอัตราการขาดงานเปลี่ยนงานและการท างานนอกเวลาลดลง 
   เดวิส และกอร์ดอน มีความเห็นที่คล้ายคลึงกันว่า การมีส่วนร่วมมีความส าคัญ 
อย่างยิ่งในการลดต้นทุนการผลิต ช่วยเพิ่มผลผลิตหรือผลงานให้มีคุณภาพสูงขึ้น เนื่องจากผู้ร่วมงาน 
มีแรงจูงใจในการท างาน มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการติดต่อสื่อสารที่อยู่บนพ้ืนฐานความเข้าใจกัน 
ท าให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร 
   เดวิส และสแวนเบอร์ ก็มีความเห็นที่ตรงกันว่า การมีส่วนร่วมท าให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องมีการยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้ความคิดใหม่ ๆ ที่จะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานมากขึ้น 
   นอกจากนั้น สแวนเบอร์ก ยังมีความเห็นที่แตกต่างว่า การมีส่วนร่วมยังช่วยลด 
การร้องเรียนและข้อข้องใจต่าง ๆ ลงได้ และกอร์ดอนยังมีความเห็นที่เพ่ิมเติมอีกว่า การมีส่วนร่วม 
ท าให้ทุกคนเข้าใจกฎระเบียบวัตถุประสงค์เป้าหมายได้ชัดเจนยิ่งขึ้น มีอิสระในการปฏิบัติงาน 
สามารถค้นพบความสามารถพิเศษของตน และแสดงให้เห็นภาวะผู้น าของผู้บริหารได้อย่างชัดเจน 



 

 

  50 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
   1. ช่วยสร้างความสามัคคีรวมพลังของบุคคลในองค์กร 
   2. ช่วยให้ทราบถึงความต้องการขององค์กรทั้งหมด 
   3. ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการปฏิบัติงาน 
และการย้ายงาน 
   4. ช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจากพนักงานระดับต่าง ๆ 
   5. ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานและช่วยให้สุขภาพจิตขององค์กรดีขึ้น  
   6. ช่วยเพิ่มผลผลิตในองค์กร 
   7. สร้างสรรค์หลักการประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในองค์กร 
   8. ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงานใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและทะนุถนอม 
   9. ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกว่าเข้าเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร 
   10. เป็นการแบ่งภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในการควบคุมงาน 
   11. ให้ลดน้อยลงและให้ผลของงานดีขึ้น  
 การสังเคราะห์ขอบข่ายการมีส่วนร่วม 
  การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   จากการศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของ Hoy and 
Miskel (1996), Hirsch (1990), Cohen and Uphoff (1980), วรวิทย์ อรรถโกวิทธตรี (2545), 
มณฑนา พิพัฒน์เพ็ญ (2540), อ านาจ สิทธิแสง (2543), กรมสามัญศึกษา (2540), รัชนก โสภาพิศ 
(2542), วิชิต นันทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ (2541) และอุดม เหลืองสด (2545) น ามาวิเคราะห์
และสังเคราะห์ได้ดังนี้ 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์การมีส่วนร่วม เพื่อก าหนดองค์ประกอบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

 

ขอบข่ายการมีส่วนร่วม 
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1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน √ √  √  √   √ √ 6 

2. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ √ √  √      √ 9 
3. การส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ √ √ √   √ √ √  √ 7 

4. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ √  √ √ √ √ √ √ √ √ 9 

5. การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล    √ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 
6. การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา   √   √ √   √  4 

7. หลักการพึ่งตนเอง       √         1 
8. หลักการเข้ามามีส่วนร่วม          √         1 

9. หลักความเท่าเทียมกัน    √         1 

10. หลักความสามารถและภูมิปัญญาท้องถิ่น    √         1 
11. ก าหนดยุทธศาสตร์            √     1 

 
 จากตาราง 3 การสังเคราะห์แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ 
การมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมที่เป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่าเป็นหลักส าคัญ ๆ มี 5 ด้าน ดังนี้ 
ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบัติการ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  
 งานวิจัยในประเทศ 
  บุญธิดา พัฒนวงศา (2557) ได้ศึกษาวิจัย สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครที่ผ่านการประเมิน ระดับดีมาก มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครที่ผ่านการ
ประเมินระดับดีมาก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้บริหาร 30 คน ครู 267 คน รวมทั้งสิ้น 297 คน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ปัญหาที่พบในระดับมาก คือ บุคลากรในสถานศึกษา
ละเลยและไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
พบการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ตรวจแผนการสอนทุกสัปดาห์ วิธีการแสวงหาความรู้ 
คิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยการค้นคว้าหาข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต การจัดแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุด 
ส่งครูเข้าร่วมอบรมประชุมและ/หรือสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับสาระการเรียนรู้ของแต่ละคน ปัญหาที่พบ
ในระดับมาก คือ ครูผู้สอนไม่น าผลการวิจัยไปพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องหรือส่งต่อใน
ระดับสูง และครูผู้สอนไม่เห็นความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 
พบการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ครูมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการสอนที่เหมาะสม
กับผู้เรียนมากขึ้น มีการจัดติวเข้ม รองผู้อานวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการท าหน้าที่นิเทศการศึกษา 
ปัญหาที่พบอยู่ในระดับมาก คือ การนิเทศการสอนไม่สามารถจัดได้อย่างสม่ าเสมอ 4) การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา พบการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษาเกิด
ความตระหนักเก่ียวกับการประเมินคุณภาพผู้อ านวยการสถานศึกษาและฝ่ายบริหารรับผิดชอบ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ปัญหาที่พบอยู่ในระดับมาก คือ ครูผู้สอนไม่มีการจัดเก็บผลงาน
อย่างต่อเนื่อง 5)การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบการปฏิบัติอยู่ระดับมากท่ีสุด คือ 
กิจกรรมส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  จิรายุ พรหมจักร (2558) ได้ศึกษาวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษา 2) พัฒนา
แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยแบ่งงานวิจัยออกเป็น 
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 2 จ านวน 128 คน จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ระยะที่ 2  
การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) โดยใช้สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ  
และด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่พึงประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
3) การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับ
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ที่ได้เป็น
กระบวนการพัฒนาตามหลักการบริหารแบบ PDCA อันเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
แบบส่วนร่วม ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ขั้นที่ 1) สร้างความเข้าใจร่วมกัน ขั้นที่ 2) การเลือกปัญหา 
วิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาแนวทางพัฒนา ขั้นที่ 3) น าไปปฏิบัติ ขั้นที่ 4) ติดตามประเมินกระบวนการ 
ขั้นที่ 5) ปรับปรุงและพัฒนา 
  มณฑล โรจนสุทัศน์กุล (2558) ได้ศึกษาวิจัย การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
เครือซาเลเซียน มีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน 
และเพ่ือเปรียบเทียบสภาพที่ปฏิบัติจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เครือซาเลเซียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวนรวม 250 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติที และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัย 
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 
โดยที่ด้านการจัดการเรียนการสอนมาเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา  
ส่วนด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมาเป็นอันดับสุดท้าย ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน โดยที่ด้านการจัดการเรียน
การสอนมาเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนด้านการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรมาเป็นอันดับสุดท้าย และ 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการ พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 โดยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมสูงกว่าสภาพปัจจุบัน 
ส าหรับรายด้านนั้น ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมีความแตกต่างกันสูงสุด รองลงมา คือ 
ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ 
ด้านการ นิเทศการศึกษา จากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรจัดครูผู้สอนที่มีความสามารถให้
เข้าสอนตรงตามวิชาเอก ควรมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนก่อน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ มีการด าเนินการประเมินผลตามสภาพจริง และสนับสนุนการศึกษาดูงานด้านการบริหาร
และพัฒนาหลักสูตรจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จเป็นต้น 
  ศรุต บุญโนนแต้ (2558) ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1) เพ่ือการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีประสิทธิผล 
2) สร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีประสิทธิผล 
3) น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีประสิทธิผล ในด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มีระดับการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านกระบวนการ (Process) มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ด้านผลผลิต (Output) มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และด้านกระบวนการบริหารงาน
วิชาการแบบ POLC มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพปัญหาและความต้องการของ 
การบริหารงานวิชาการโดยรวมทุกด้าน พบว่า ขาดการก าหนดแผนและข้ันตอนการท างาน 
มีการปรับเปลี่ยนนโยบาย รวมถึงการไม่มีส่วนร่วมของครูและผู้เกี่ยวข้อง โดยมีความต้องการ คือ 
การก าหนดแผนการท างานและนโยบายที่ชัดเจน ให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีประสิทธิผล
ประกอบด้วย 4 แนวทางหลักและ 10 แนวทางย่อย แนวทางหลัก ได้แก่ 1) แนวทางหลักด้านปัจจัย
น าเข้า มีองค์ประกอบย่อย คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) แนวทางหลักด้านกระบวนการมีแนวทาง
ย่อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน การวัดผล 
การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา 3) แนวทางหลักด้านผลผลิต มีองค์ประกอบย่อย คือ 
ประสิทธิผลของแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
4) แนวทางหลักด้านข้อมูล มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การรายงานผลและข้อเสนอแนะต่อผู้เกี่ยวข้อง 
น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยในแต่ละองค์ประกอบมีแนวด าเนินการ 
4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การน า และ 4) การควบคุม 3. ผลการน าเสนอ
และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มี
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ประสิทธิผลโดยรวม พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดที่มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
  อภิชา พุ่มพวง (2559) ได้ศึกษาวิจัย ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 รวมถึงเพ่ือตรวจสอบ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้บริหาร วิธีด าเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 
ส ารวจปัญหาการบริหารงานวิชาการจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ านวน 305 คน จากนั้น 
ศึกษารายละเอียดปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด้าน โดยสัมภาษณ์ผู้ตอบ
แบบสอบถาม ปัญหาด้านละ 17 คนสูงสุด ตามล าดับ ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านละ 3 คน จ านวน 3 ด้าน และขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้บริหาร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ตามล าดับ 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ พบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาผู้บริหารควรชี้แจงให้ครูเห็นความส าคัญของการท าวิจัย สร้างแรงจูงใจและ
สนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการและนิเทศ ประเมินผล การน า
กระบวนการวิจัยไปใช้ในการสอน ส่วนด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรวางแผน
จัดสรรงบประมาณการจัดซื้อและการซ่อมบ ารุง ให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
การศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใช้สื่อเทคโนโลยีการสอน นิเทศและประเมินผล การใช้สื่อการสอน 
สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตสื่อการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรม
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร
ให้ทันสมัย จัดนิเทศการน าหลักสูตรไปใช้สอนแบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร 3. ระดับความคิดเห็น
ของผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 3 ด้านพบว่า ผ่านการยอมรับจาก
ผู้บริหารสามารถใช้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการได้ตรงตามปัญหาที่เกิดขึ้น 
  กนกวรรณ บุราณสาร (2560) ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีวัตถุประสงค์ 
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1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผู้บริหาร จ านวน 152 คน ครูผู้สอนจ านวน 327 คน โดยก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษา โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
และแบบสอบถามแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อได้ค่าระหว่าง 0.22–0.78 และค่าความเชื่อมั่น 
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบัน
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
ผลการศึกษาพบว่า 1) แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นรูปแบบที่มีความถูกต้อง สมบูรณ์ ปฏิบัติได้ มี
ประโยชน์ และควรน าไปทดลองใช้ในสถานศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 2) รูปแบบการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 20 ข้อ 3) คุณภาพ
รูปแบบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความเหมาะสมและสอดคล้องทุกข้อ 
  เฉลิมพล จันดา (2560) ได้ศึกษาวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
และ 3) พัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดการมีส่วนร่วมในการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน 
ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 354 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ



 

 

  57 

หลายขั้นตอนตามจ านวนที่ได้จากการเทียบกับตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 3 ผลการวิจัยแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารส าหรับสถานศึกษาจะ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัด
การบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 16 ตัวชี้วัด โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
2) สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.70) เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 3.87) 
ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไปแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 3.76) และการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม 
(X̅ = 3.70) สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63) 
เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป 
แบบมีส่วนร่วม (X̅ = 4.67) ด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 4.66) และด้าน 
การบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม (X̅= 4.62)  3) แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 1) การมีส่วนร่วมการวางแผน 
1.1) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาได้รับรู้และเข้าถึงข้อมูลกิจกรรม 1.2) ผู้บริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษามีการร่วมวางแผนและแบ่งงาน 2) การมีส่วนร่วมการด าเนินงาน  
2.1) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2.2) ผู้บริหาร ครู  
และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ เต็มก าลังความรู้ความสามารถของตนเอง 
2.3) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมด าเนินงานตามโครงการและแผนงาน  
2.4) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษารู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรม 3) การมีส่วน
ร่วมในการรักษาผลประโยชน์ 3.1) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมการให้ 
ความเห็นชอบ 3.2) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
4) การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล 4.1) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ร่วมในการตรวจสอบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมกันในการหาทางแก้ไขปัญหางานด้านงานบริหารทั่วไป 
4.2) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมในการวัดผลและวิเคราะห์ผลของการดาเนินงาน
รวมทั้งเป็นการค้นหาข้อดีและข้อบกพร่อง เพ่ือหาแนวทางแก้ไขการท างานให้มีประสิทธิภาพในงาน
ด้านงานบริหารทั่วไป 
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  ธัชมัย ภัทรมานิต (2560) ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจ าจังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าจังหวัดสมุทรปราการ  
และเพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าจังหวัด สมุทรปราการ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนสมุทรปราการ และโรงเรียนสตรีสมุทรปราการ ผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 2 คน รองผู้อ านวยกลุ่มบริหารวิชาการ 2 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 16 คน ครูตัวแทนจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 80 คน รวม 100 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรส่วนการประมาณค่า 5 ระดับและการสัมภาษณ์แบบกึ่งมี
โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
6 อันดับ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของแต่ละด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
แนวทางคือ ผู้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 2) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน แนวทางคือ ผู้บริหารควร
ส่งเสริมและสนับสนุนในการส ารวจความต้องการทางด้านวิชาการของคนในชุมชนใกล้โรงเรียนอย่าง
น้อย 3 ชุมชน 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา แนวทางคือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู 
น าผลงานวิจัยมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทางคือ ผู้บริหารควรด าเนินการ
ส ารวจ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 5) ด้านการแนะแนว
การศึกษา แนวทางคือ ผู้บริหารควรประสานความร่วมมือกับครูภายในโรงเรียนทุกคน 6) ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา แนวทางคือ ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนการประสาน ความร่วมมือกันของคนใน
ชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
  อัตพร อุระงาม (2560) ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 3) พัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แบ่งเป็น 3 ระยะ 
ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูล
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม จ านวน 5 คน ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์ เขต 3 กลุม่ตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
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จ านวน 105 คน และระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้
ได้แก่ แบบสอบถามมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.26-0.74 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.81  
แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลวิจัยปรากฏว่า 1) ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ส านักเขตพื้นที่ศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีองค์ประกอบจ านวน 7 ด้าน 
ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรศึกษา จ านวน 4 ตัวชี้วัด 2) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ จ านวน 4 ตัวชี้วัด 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล จ านวน 2 ตัวชี้วัด 4) ด้านการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน 3 ตัวชี้วัด 5) ด้านการนิเทศการศึกษา จ านวน 3 ตัวชี้วัด 
6) ด้านการแนะแนวการศึกษา จ านวน 3 ตัวชี้วัด และ 7) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา จ านวน 3 ตัวชี้วัด  2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ 
มีสภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการท้ังโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3)แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนว และด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดับ ซึ่งมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ดังนี้ ควรน าผลการนิเทศไปใช้วางแผนการท างาน หรือแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง 
สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ ด้วยการประชุม แลกเปลี่ยน เสนอแนะ 
สร้างปฏิทินการท างาน ควรจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ศึกษาหลักสูตรแกนกลางให้ชัดเจน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและ
น าไปใช้กับนักเรียนการพัฒนาระบบครูพ่ีเลี้ยง เพื่อให้ความช่วยเหลือในด้านการท าวิจัยส าหรับ
ครูผู้สอน โดยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เรื่องการท าวิจัย ผู้บริหารควรก าหนดระเบียบ
การวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา การติดตามงานครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้วยการอบรมสัมมนา พัฒนาโดยใช้สื่อ 
เอกสารวีดิทัศน์ เป็นต้น ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมาก 
  ชิโรบล วรรณธะนะ (2562) ได้ศึกษาวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของทางการบริหารงานวิชาการ 
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ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) พัฒนา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารและครู จ านวน 123 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และ
มอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดีเยี่ยม Best Practices จ านวน 
2 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครู จ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
ประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการและการวัดผลและประเมินผล 
2) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
โดยมีแนวทางการพัฒนาแต่ละด้านดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร คือ ควรบูรณาการเนื้อหาหลักสูตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เข้าด้วยกัน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน 
จัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกันการวางแผนงาน
วิชาการ คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน ให้ครูมีส่วน
ร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงานอื่น ของครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน 
การสอน การจัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
เสริมสร้างจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พัฒนาห้องสมุดให้เอ้ือต่อ
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การเรียนรู้แก่นักเรียน การวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตาม
สภาพจริง น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียน
ให้ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพ่ิมมากข้ึน 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Brownley (2004) ได้ศึกษาวิจัย สภาพแวดล้อมที่ท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จใน
ด้านการเรียน มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมที่ท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในด้านการ
เรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้น านักเรียนในหลายโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกตในชั้นเรียน สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความถี่ โดยเน้นการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนเป็น
ส าคัญ และการศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากการสังเกตในชั้นเรียน และการสัมภาษณ์บุคคลในวงการศึกษา 
รวมทั้งสัมภาษณ์นักเรียนจากโรงเรียนต่าง ๆ ในชนบท ชุมชนเมือง ผลการศึกษาพบว่า 
สภาพแวดล้อมที่ดี ท าให้การเรียนของนักเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ และมีส่วนเกี่ยวข้องใน
การสร้างมิตรภาพระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน คือ เป็นผู้เอื้ออ านวยความสะดวกในสภาพแวดล้อมเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างถาวร 
  Maciel (2005) ได้ศึกษาวิจัย พฤติกรรมผู้บริหารโรงเรียนในประถมศึกษา เพื่อศึกษา
ส ารวจประสิทธิผลของโรงเรียน ความส าเร็จของนักเรียนและพฤติกรรมของผู้บริหารว่ามีความสัมพันธ์
กันอย่างไร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การสนับสนุนการเรียนการสอน 
การนิเทศ วิสัยทัศน์และการทุ่มเทในการท างานมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของนักเรียนอย่างมี
นัยส าคัญ และพฤติกรรมผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่วัดด้วยความส าเร็จของนักเรียน 
  Agthe (2007) ได้ศึกษาวิจัย เกี่ยวกับการรับรู้บทบาทหน้าที่ของครูใหญ่และครูในด้าน
วิชาการ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทหน้าที่ของครูใหญ่และครูในด้านวิชาการ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ค่าความถ่ี ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอน ต้องร่วมกันท า
เป็นหมู่คณะ โดยทุกคนจะต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน ครูใหญ่ท าหน้าที่บริหารงานอ่ืน ๆ  
มากเกินไป ควรให้ความส าคัญในการนิเทศการศึกษาให้มากข้ึน ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นว่า
โครงการสอนของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรของโรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพล
ต่อการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงานและมีการท างาน 
เป็นหมู่คณะมากยิ่งข้ึน 
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  Smith (2007) ได้ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การวิจัยคือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ านวน 298 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ
มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีดีจะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นด้วย 
  Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศ เพ่ือศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความถี่ ผลการวิจัย พบว่าการพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการด าเนินงานที่ดี ต้องด าเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครู 
มืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของครู สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลเน้นให้ครู 
โดยน าวิธีการที่ดีท่ีสุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู จะท าให้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
วางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน ให้ค าแนะน าครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 
  George (2017) ได้ศึกษาวิจัย การบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และผลการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่รัฐบาลท้องถ่ินอูโย โดยมีการศึกษา 4 
ค าถามการวิจัยและ 4 สมมติฐาน การออกแบบการส ารวจถูกน ามาใช้ในการศึกษาประชากรจ านวน 
2,044 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 200 คน คัดเลือกจาก 5 โรงเรียนใน 4 กลุ่มพ้ืนที่ เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามมี 4 ระดับ และขนาด 25 รายการ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ หาค่า 
ความเชื่อมั่นจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันได้ 0.94 และเปรียบเทียบข้อมูลจากค่าไคสแควร์ 
การวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในรัฐบาลท้องถิ่นพ้ืนอูโยที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญในแง่ของผลการเรียนอยู่บนพื้นฐาน
ของการเรียนการสอน ด้วยวาจา ลงโทษ นิเทศการสอน การมอบอ านาจให้ผู้เรียน และแนะน าครูควร
จะมีทักษะในการบริหารจัดการในชั้นเรียนเพื่อที่จะมีอิทธิพลต่อผลการเรียนของนักเรียนในเชิงบวก 
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  Daud (2018) ได้ศึกษาวิจัยการปฏิบัติงานนิเทศภายในชั้นเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่รัฐเกดะห์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศ
การศึกษาประกอบด้วย 23 รายการ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจากโรงเรียนมัธยมที่เกี่ยวข้อง 120 โรงเรียน
ในรัฐเกดะห์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า 
ไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญระหว่างปัจจัยความเชื่อมั่นในการเรียนการสอนในชั้นเรียนและ
สนับสนุนการเรียนการสอนของผู้บริหารและการมีส่วนร่วมของนักเรียน แต่มีความสัมพันธ์ทางบวก
ระหว่างความเชื่อมั่นของผู้บริหารสนับสนุนครูในการนิเทศการสอนและทัศนคติของครูที่มีต่อ 
การนิเทศสนับสนุนการสอน ผลการศึกษาครั้งนี้สามารถใช้เป็นคู่มือส าหรับการศึกษาสามารถใช้เป็น
ข้อมูลอ้างอิงส าหรับครู เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการสอนและการนิเทศการศึกษาในชั้นเรียน  
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า 
งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ โดยการบริหารงานวิชาการ 
จะเก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวัดผล 
และประเมินผล ดังนั้นการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องสามารถท่ีจะ
ปฏิบัติให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ส่งผลต่อนักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง 
และผู้บริหารและครูสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาและบริหารจัดการศึกษาของ
ในสถานศึกษาที่จะท าให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และอาจเป็นประโยชน์ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิผล ให้เกิดความก้าวหน้าในการจัดการศึกษาต่อไปในอนาคต 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  
มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทางการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี และเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ 
ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
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     ระยะการวิจัย      ขั้นตอนการด าเนินการ                ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ 

การบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วน

ร่วมของ
สถานศึกษาสังกัด
เทศบาลจังหวัด

นนทบุรี 
 

1. การศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฏี และ
งานวิจยัที่เก่ียวข้อง การบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วม  
2. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วดัของ
การบริหารงานวชิาการแบบมสีว่นร่วม  
3. ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วดัของการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม โดยอาจารย์ทีป่รึกษา 
4. สร้างเปน็แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและ
สภาพที่พึงประสงค ์
5. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วดัโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน 
6. น าไปทดลองใช้ (Try out) 
7. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นผู้บริหาร
และครูในสถานศึกษา จ านวน 215 คน 
 8. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ได้ทราบถึง 
สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
ในการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของ
สถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี 

ระยะที่ 2 การพฒันา
แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัด
เทศบาลจังหวัด
นนทบุรี 

1. ศึกษา (Best Practices) จากโรงเรียนที่มี
แนวปฏิบัตทิี่ด ี  
2. ร่างแนวทางในการด าเนนิงานการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาสงักัดเทศบาล จังหวัด
นนทบุรี 
3. ประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุร ีโดยผู้ทรงคุณวฒุิ 

แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัด
เทศบาล จังหวัด
นนทบุรี 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 
 ขั้นตอนด าเนินการ 
  1. การศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม  
  2. การสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1 เพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  3. ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
  4. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและสร้างเป็นแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
  5. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
  6. น าไปทดลองใช้ (Try out) 
  7. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 
  8. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ 
  9. น าผลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จ านวน 24 คน และครูผู้สอน
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จ านวน 468 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 492 คน ปีการศึกษา 2563  
เป็นสถานศึกษาท้ังสิ้นจ านวน 17 แห่ง จัดเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 1 แห่ง ขนาดกลาง 9 แห่ง  
และขนาดใหญ่ 7 แห่ง ซึ่งสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี 5 แห่ง สังกัดเทศบาลปลายบา 6 แห่ง 
สังกัดเทศบาลเมืองบางบัวทอง 1 แห่ง สังกัดทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง 1 แห่ง สังกัดเทศบาลนคร
ปากเกร็ด 3 แห่ง และสังกัดเทศบาลต าบลบางพลับ 1 แห่ง  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี  ปีการศึกษา 2563 จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 24 คน 
และครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 306 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 330 คน ก าหนดขนาดของ 
กลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2552) ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  
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   1.2.1 แบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด จากทั้งหมด 17 โรงเรียน ดังนี้ 
    โรงเรียนขนาดเล็ก   จ านวนนักเรียน 1 – 120 คน 
    โรงเรียนขนาดกลาง    จ านวนนักเรียน 121 – 600 คน 
    โรงเรียนขนาดใหญ่   จ านวนนักเรียน 601 – 1500 คน 
    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน 1501 คนข้ึนไป 
 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ล าดับ ขนาดโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชา กร กลุ่มตัวอย่าง 

1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 1 แห่ง 1 1 3 3 

2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 9 แห่ง 13 13 233 146 
3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 7 แห่ง 10 10 256 157 

รวม 24 24 492 306 

 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
โดยการสังเคราะห์จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert, Rating Scale) 
โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
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     ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
      ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
      ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
      ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี 
  2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
    1. ศึกษาเอกสาร ต าราและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย แล้วจึงสร้างแบบสอบถามภายใต้กรอบแนวคิด 
    2. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ และศึกษา
แบบสอบถามจากงานวิจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องพร้อมก าหนดรูปแบบและขอบเขตของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3. ก าหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัยรวมถึงศึกษาองค์ประกอบประเด็นเนื้อหา 
โครงสร้างของแบบสอบถามและปัจจัยต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
    4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างน าต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องการครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัดส านวนภาษาและปรับปรุงตามค าแนะน า 
    5. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
แล้งจึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อค าถามโดยใช้เทคนิค 
IOC (Index of Item Objective Congruence)  
     คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
       1. จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอนหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง
ทางการศึกษา 
      2. ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองการศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย หรือข้าราชการครูที่มีต าแหน่งทางวิชาการ
ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป 
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      3. เป็นผู้มีประสบการณ์ทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
เป็นเวลาอย่างน้อย 5 ปี 
     ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
      1. ดร.ธวชัชัย กรรณิการ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ 
โรงเรียนวัดบ่อ (นันทวิทยา) นครปากเกร็ด ๑ วุฒิการศึกษา ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  
      2. นายสาโรจน์ สุขสุเมฆ ผู้อ านวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญโรงเรียน
ผาสุกมณีจักร มิตรภาพที่ 116 นครปากเกร็ด ๒ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม)  
สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา  
      3. ดร. ปรเมศวร์ วรรณทองสุก รองผู้อ านวยการสถานศึกษาช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาและภาวะผู้น า  
      4. นางศุภิดา พิสมัย ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียน นครนนท์วิทยา ๑ 
วัดท้ายเมือง วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษา  
      5. นางโชติมา กลิ่นบุบผา ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนวัดบ่อ (นันทวิทยา) นครปากเกร็ด ๑ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม)  
สาขาการบริหารการศึกษา  
     ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ท าการประเมินความสอดคล้องระหว่าง
องค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) พบว่า 
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80–1.00 ทุกข้อ 
    6. แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไปทดลองใช้ 
เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยหาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อค าถามกับคะแนนรวม (Item Total correlation)  
และหาคา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ท่ีก าหนด คือ ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ผลการตรวจสอบคุณภาพ 
พบว่า 
     6.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 0.505–0.895 
และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (µ) เท่ากับ 0.982 
     6.2 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 0.581–0.921 

และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (α) เท่ากับ 0.985 
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    7. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ถึงผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลนครนนทบุรี เทศบาลปลายบาง 
เทศบาลเมืองบางบัวทอง เทศบาลนครปาก และเทศบาลต าบลบางพลับ เพื่อขออนุญาต 
และอ านวยความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร และครูผู้สอนของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
  3.2 ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาสังกัดสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
  3.3 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
จัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านตู้ รับ-ส่ง หนังสือราชการของกอง
การศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาลนครนนทบุรี เทศบาลปลายบาง เทศบาลเมืองบางบัวทอง 
เทศบาลนครปาก และเทศบาลต าบลบางพลับ และติดต่อขอรับคืน โดยการน าส่งที่ตู้รับ-ส่ง  
หนังสือราชการของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลนครนนทบุรี เทศบาลปลายบาง 
เทศบาลเมืองบางบัวทอง เทศบาลนครปาก และเทศบาลต าบลบางพลับ หรือ ไปแจกและ 
เก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง หรือ ส่งคืนทางไปรษณีย์ (โดยผู้วิจัยมอบซองติดตราไปรษณีย์ยากรที่ 
จา่หน้าซองส่งกลับคืนมายังผู้วิจัย)และรับคืนด้วยตนเอง 
  3.4 รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป   
 4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การจัดกระท าข้อมูล  
    4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
จากกลุ่มตัวอย่าง 
   4.1.2 จัดเรียงแบบสอบถามให้พร้อมส าหรับน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.2.1 วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
   4.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ในการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.)  
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โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)    
     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด       
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก       
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
ปานกลาง       
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย       
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
   3. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง PNImodified 
(Modified Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุง  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    5.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of congruence) 
   5.1.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามตามวิธี Item Total 
Correlation  
   5.1.3 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
  5.2 สถิติพ้ืนฐาน 
   5.2.1 ร้อยละ (Percentage)     
   5.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)       
   5.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D) 
   5.2.4 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง PNI modified (Modified Priority 
Needs Index) 
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ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  (Best Practices) 
  1.1 ศึกษา (Best Practices) จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี   
  1.2 ศึกษา (Best Practices) จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
  2.1 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 ความต้องการจ าเป็นและการสัมภาษณ์ 
มาสังเคราะห์ เพ่ือร่างแนวทางในการด าเนินงานการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
  2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
  2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับปรุง
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลจาการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ในระยะที่ 1 น าข้อมูลมาสรุปวิเคราะห์และศึกษาแนวทางจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  
โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
   1. สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี โดยผู้วิจัยมีการก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้  
    1.1 ผู้วิจัยพิจารณาจากสถานศึกษาแบบอย่างในการบริหารงานวิชาการ  
แบบมีส่วนร่วม สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษา จ านวน 3 แห่ง  
โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก ดังนี้  
      1.1.1 เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของ
ส านักงานมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบท่ี 3 ในระดับดีข้ึนไป 
     1.1.2 เป็นสถานศึกษาท่ีมีนวัตกรรม/ตัวอย่างการปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา 
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
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    1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแนวทางการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาที่เป็น Best Practice ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนรวมผู้ให้ข้อมูล 
ทั้งสิ้นจ านวน 6 ท่าน  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
      2.1.1 แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) ที่พัฒนาขึ้นตามตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยใช้กรอบแนวคิดของการวิจัยและการวิเคราะห์ 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปในการสัมภาษณ์ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน  
สถานที่ท างาน ประสบการณ์ในการท างาน/ประสบการณ์ในการบริหารและวันที่ให้สัมภาษณ์   
      ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ข้อเสนอแนะ 
อ่ืน ๆ 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้  
      1. น าผลการศึกษาในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม เพื่อมาก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์  
      2. ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือน ามาประกอบเป็นแนวความคิดแล้วสร้างแบบสัมภาษณ์ภายใต้กรอบแนวคิด 
      3. ก าหนดประเด็นค าถามที่มุ่งศึกษาเชิงคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องและ
ครอบคลุมองค์ประกอบและตัวชี้วัดทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
      4. สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบที่ก าหนดและน าร่างแบบสัมภาษณ์ 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือรับค าแนะน าแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
      5. จัดท าฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
    3.2 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ โดยประสานงานทางโทรศัพท์ 
ก าหนดนัดหมาย วัน เวลา และขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง 
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    3.3 ในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งผู้วิจัยท าการจดบันทึก และบันทึกเสียงไว้ทุกครั้ง 
โดยขออนุญาตในการบันทึกก่อนท าการบันทึก 
   4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์ 
จากการจดบันทึกและการบันทึกเสียงจากกลุ่มผู้ใช้ข้อมูล 
     4.1.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Contest Analysis) 
     การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยการสรุปและน าเสนอโดยการพรรณนา
วิเคราะห์ (Descriptive Analysis)  
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    เทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาและการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
   ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี ด าเนินการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี และ
ประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน จ านวน 5 ท่าน ซึ่ง
ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติไว้ ดังนี้  
    1.1 จบการศึกษาทางด้านการวัดและประเมินผล ด้านการวิจัยทางการศึกษา 
ด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรลการสอน หรือสาชาที่เก่ียวข้องทางการศึกษาระดับปริญญา
โทข้ึนไป 
    1.2 ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาอาจารย์
ประจ ามหาวิทยาลัยหรือข้าราชการครู มีต าแหน่งทางวิชาการระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป 
    1.3 เป็นผู้มีประสบการณ์ทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นเวลา
อย่างน้อย 5 ป ี
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      มีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิดังต่อไปนี้ 
       1. ดร.ธวชัชัย กรรณิการ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ 
โรงเรียนวัดบ่อ (นันทวิทยา) นครปากเกร็ด ๑ วุฒิการศึกษา ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  
       2. นายสาโรจน์ สุขสุเมฆ ผู้อ านวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญโรงเรียน
ผาสุกมณีจักร มิตรภาพที่ 116 นครปากเกร็ด ๒ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) 
สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
      3. ดร. ปรเมศวร์ วรรณทองสุก รองผู้อ านวยการสถานศึกษาช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาและภาวะผู้น า  
      4. นางศุภิดา พิสมัย ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียน นครนนท์วิทยา ๑ 
วัดท้ายเมือง วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษา  
      5. นางโชติมา กลิ่นบุบผา ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนวัดบ่อ (นันทวิทยา) นครปากเกร็ด ๑ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) 
สาขาการบริหารการศึกษา  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
      แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้  
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ    
       2.2.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 ความต้องการจ าเป็นและ
การสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ เพ่ือจัดท าร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี     
      2.2.2 ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างแบบประเมินจากเอกสารต ารา        
       2.2.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
      2.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยา
นิพจน์แล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน า      
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      2.2.5 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข 
     2.2.6 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ จัดพิมพ์แบบประเมิน 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรีฉบับจริง เพื่อน าไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
     3.2 ผู้วิจัยประสานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือจัดส่งแบบประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้พร้อมหนังสือขอความร่วมมือ  
     3.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบประเมินทั้งหมดเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป        
    4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
       4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับ
กลับคืนมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
      4.1.2 จัดเรียงแบบประเมินให้พร้อมส าหรับน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าไปเทียบ
กับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ดังนี้  
      4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
      3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก       
      2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง       
      1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย       
      1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of congruence)  
    5.2 สถิติพ้ืนฐาน 
     5.2.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)       
     5.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
     5.2.3 ร้อยละ (Percentage) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of congruence)  
   สูตร  
 

   IOC=
∑ R

N
 

   
   เมื่อ  IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
     ∑ R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N   แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
  
  1.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามตามวิธี Item Total Correlation  
   สูตร 
 

   rxy=
N∑ XY-∑ X∑ Y

√[N∑ X2-(∑ X)2][N∑ Y2-(∑ Y)2]

 

 

   เมื่อ rxy  แทน ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
     ∑ X  แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายด้าน  
     ∑ Y  แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายข้อ 
     ∑ X2  แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายด้านแต่ละตัวยกก าลังสอง  
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     ∑ Y2 แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายข้อยกก าลังสอง 
     ∑ XY แทน ผลรวมของผลคูณระหว่างรายด้านกับรายข้อ 

     N   แทน จ านวนทั้งหมด 
 
  1.3 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
   สูตร 
 

   α= 
n

n-1
[1-

∑ Si
2

St
2 ] 

 

   เมื่อ  α  แทน สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
     n   แทน จ านวนข้อของเครื่องมือ 
     ∑ Si

2  แทน คะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อ 

     St
2  แทน คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ 

 
 2. สถิติพ้ืนฐาน 
   2.1 ร้อยละ (Percentage) 
   สูตร 
      

   P = 
f

N
 × 100 

 

   เมื่อ P แทน ค่าร้อยละ 

     f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงเป็นค่าร้อยละ 

     N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
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  2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)       
   สูตร 
  

   x̅ =
∑x

N
                

 
   เมื่อ X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
     ∑X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
     N  แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
 
   2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   สูตร 
 

    S.D. = √
N∑ x2−(∑ x)2

N(N−1)
 

 
   เมื่อ S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X   แทน คะแนนแต่ละตัว 
     N     แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
     ∑X แทน ผลรวม 
 
  2.4 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified (Modified Priority Needs Index) 
   สูตร 
 
   ค่า PNImodified = (I - D)/D 
 
   ค่า  PNI modified  หมายถึง ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
     I     หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ 

  D     หมายถึง สภาพปัจจุบัน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยได้น าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับหัวข้อ ดังนี้  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  2. ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅            แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)  
  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  n     แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
  D     แทน สภาพปัจจุบัน  
  I     แทน สภาพที่พึงประสงค์  
  PNImodified แทน ความต้องการจ าเป็น 
    
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี  
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
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   ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความถ่ี ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี จ านวน 330 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
100 ของแบบสอบถาม รายละเอียดปรากฏดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป ความถี ่ ร้อยละ 
ต าแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

24 
 

7.27 
ครูผู้สอน  306 92.73 

รวม 330 100 

ประสบการณ์การท างาน 
1 - 5 ป ี

 
15 

 
4.54 

6 - 10 ป ี 55 16.67 
11 - 15 ปี 112 33.94 
16 - 20 ปี 45 13.64 
21 - 25 ปี 38 11.52 
มากกว่า 25 ป ี 65 19.70 

รวม 330 100 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

 
4 

 
1.21 

ขนาดกลาง 159 48.18 
ขนาดใหญ่ 167 50.61 

รวม 330 100 



 

 

  82 

 จากตาราง 5 แสดงว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในจังหวัดนนทบุรี ได้รับกลับคืนมาจ านวน 330 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 พบว่า เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 92.73 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.94  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 50.61 
 
  2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวม 
 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลจังหวัดนนทบุรี 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร 2.96 0.89 ปานกลาง 4.33 0.71 มาก 

องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนงานวิชาการ        2.77 0.94 ปานกลาง 4.29 0.74 มาก 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนการสอน 2.78 0.95 ปานกลาง 4.26 0.68 มาก 

องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผล 2.77 0.94 ปานกลาง 4.26 0.67 มาก 

โดยรวม 2.82 0.93 ปานกลาง 4.29 0.70 มาก 

 
 จากตาราง 6 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.82)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 2.96) ด้านการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 2.78) 
ด้านการวางแผนงานวิชาการ (X̅ = 2.77) และด้านการวัดและประเมินผล (X̅ = 2.77)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร 
(X̅ = 4.33) การวางแผนงานวิชาการ (X̅ = 4.29) ด้านการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.26)  
และด้านการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.26) ซึ่งสามารถจ าแนกรายละเอียดในแต่ละด้านได้ดังต่อไปนี้ 



 

 

  83 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1. มีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาและจัด
โครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา 2.78 0.79 ปานกลาง 4.57 0.76 มากที่สุด 

2. มีส่วนร่วมในการบูรณาการเนื้อหา
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน 2.89 0.96 ปานกลาง 4.24 0.70 มาก 

3. มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการเรียนรู้ 3.15 1.15 ปานกลาง 4.27 0.72 มาก 

4. มีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอนตรงตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด 2.92 0.97 ปานกลาง 4.55 0.75 มากที่สุด 

5. มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เพ่ือช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นไป
ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3.09 0.86 ปานกลาง 4.25 0.65 มาก 

6. มีส่วนร่วมในการก าหนดสัดส่วนเวลา
ระหว่างการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้กับ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.01 0.69 ปานกลาง 4.27 0.71 มาก 

7. มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการ เช่น ส่งเสริมการจัดท าโครงงาน
ของนักเรียน การแข่งขันทางวิชาการ 2.87 0.82 ปานกลาง 4.20 0.64 มาก 

8. มีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร 2.98 0.85 ปานกลาง 4.29 0.78 มาก 

โดยรวม 2.96 0.89 ปานกลาง 4.33 0.71 มาก 
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 จากตาราง 7 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี  ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.96) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง
ทั้งหมด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ (X̅ = 3.15) มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตาม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (X̅ = 3.09) มีส่วนร่วมในการก าหนดสัดส่วนเวลาระหว่างการเรียนรู้ตาม
สาระการเรียนรู้กับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X̅ = 3.01) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีส่วนร่วมในการจัด
เนื้อหาและจัดโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา (X̅ = 2.78) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ดังนี้ มีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาและจัดโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา (X̅ = 4.57) มีส่วนร่วมใน
การจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด (X̅ = 4.55) มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร (X̅ = 4.29) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีส่วนร่วมในการบูรณาการเนื้อหา
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน (X̅ = 4.24)   
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์
และตัวชี้วัดในการด าเนินงานวิชาการ 2.63 0.87 ปานกลาง 4.24 0.72 มาก 

2. มีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน
ด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน 2.59 0.87 ปานกลาง 4.22 0.70 มาก 

3. มีส่วนร่วมในการจัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 2.58 1.05 ปานกลาง 4.27 0.77 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

4. มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามระบบ
การบริหารงานวิชาการ 2.80 0.94 ปานกลาง 4.30 0.79 มาก 

5. มีส่วนร่วมในกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ด้านต่าง ๆ 2.97 0.99 ปานกลาง 4.25 0.78 มาก 

6. มีส่วนร่วมในการจัดตารางเรียน 2.95 0.97 ปานกลาง 4.25 0.76 มาก 

7. มีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมที่
มุ่งเน้นด้านวิชาการ 2.90 0.94 ปานกลาง 4.28 0.64 มาก 

8. มีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศ 
ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายแบบกัลยาณมิตร 2.76 0.91 ปานกลาง 4.50 0.75 มาก 

9. มีส่วนร่วมในการจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานด้าน
วิชาการ 2.79 0.93 ปานกลาง 4.34 0.72 มาก 

โดยรวม 2.78 0.94 ปานกลาง 4.29 0.74 มาก 

  
 จากตาราง 8 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการวางแผนงานวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.78) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง
ทั้งหมด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีส่วนร่วมในกระบวนการสรรหา
และคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ (X̅ = 2.97) มีส่วนร่วมในการจัดตารางเรียน 
(X̅ = 2.95) ส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ (X̅ = 2.90) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
มีส่วนร่วมในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน (X̅ = 2.58) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก  
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ดังนี้ มีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศ ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
แบบกัลยาณมิตร (X̅ = 4.50) มีส่วนร่วมในการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานด้าน
วิชาการ (X̅ = 4.34) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามระบบการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.30)  
และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีส่วนร่วมในการวางแผนการท างานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
(X̅ = 4.22)   
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการจัดการเรียน
การสอน 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1. มีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
สถานศึกษา 2.68 0.89 ปานกลาง 4.27 0.71 มาก 

2. มีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ และสถานที่ ให้สามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้ และเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 2.65 0.88 ปานกลาง 4.25 0.70 มาก 

3. มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงานต่าง 
ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 2.56 1.04 ปานกลาง 4.24 0.65 มาก 

4. มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ
และทักษะให้บรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 2.80 0.93 ปานกลาง 4.29 0.69 มาก 

5. มีส่วนร่วมในการเลือกวัสดุอุปกรณ์ สื่อ
การเรียนรู้ ที่เพียงพอ หลากหลาย 
ทันสมัย ตรงกับความต้องการ 2.95 0.98 ปานกลาง 4.25 0.71 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

6. มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยการวิจัย 2.90 0.96 ปานกลาง 4.25 0.60 มาก 

7. มีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 2.91 0.97 ปานกลาง 4.28 0.72 มาก 

โดยรวม 2.78 0.95 ปานกลาง 4.26 0.68 มาก 

 
 จากตาราง 9 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.78) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง
ทั้งหมด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีส่วนร่วมในการเลือกวัสดุ
อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ ที่เพียงพอ หลากหลาย ทันสมัย ตรงกับความต้องการ (X̅ = 2.95) มีส่วนร่วม
ในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา (X̅ = 2.91) มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการวิจัย (X̅ = 2.90) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีส่วนร่วมในการติดต่อ
ประสานงานต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 2.56) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ดังนี้ มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและทักษะให้
บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา (X̅ = 4.29) มีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา (X̅ = 4.28) มีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา (X̅ = 4.27) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีส่วนร่วมในการติดต่อ
ประสานงานต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.24)  
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
ด้านการวัดและประเมินผล 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนดปฏิทินการ
ด าเนินการวัดผลและประเมินผล 2.68 0.88 ปานกลาง 4.25 0.79 มาก 

2. มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการ
เรียนการสอนตามสภาพจริง 2.60 0.86 ปานกลาง 4.22 0.64 มาก 

3. มีส่วนร่วมในการด าเนินการออกและ
คัดเลือกข้อสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2.63 1.07 ปานกลาง 4.25 0.67 มาก 

4. มีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ในการเข้าศึกษาต่อกับสถานศึกษาอ่ืน  
เมื่อจบการศึกษาชั้นสูงสุดของ 
สถานศึกษาเดิม 2.71 0.92 ปานกลาง 4.28 0.69 มาก 

5. มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินการในปีการศึกษาต่อไป 2.95 0.96 ปานกลาง 4.24 0.64 มาก 
6. มีส่วนร่วมในการประเมินผล
ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของสถานศึกษา 2.86 0.92 ปานกลาง 4.26 0.62 มาก 
7. มีส่วนร่วมในการวัดผลและพัฒนา 
การทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 2.97 0.99 ปานกลาง 4.29 0.65 มาก 

โดยรวม 2.77 0.94 ปานกลาง 4.26 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 10 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการจัดการวัดและประเมินผล เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.77) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ 
ปานกลางทั้งหมด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีส่วนร่วมในการวัดผล 
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และพัฒนาการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (X̅ = 2.97) มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการในปีการศึกษาต่อไป (X̅ = 2.95) มีส่วนร่วม
ในการประเมินผลยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของสถานศึกษา (X̅ = 2.86) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีส่วนร่วม
ในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง (X̅ = 2.60) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ดังนี้ มีส่วนร่วมในการวัดผลและพัฒนาการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (X̅ = 4.29) มีส่วนร่วม 
ในการประสานความร่วมมือในการเข้าศึกษาต่อกับสถานศึกษาอ่ืน เมื่อจบการศึกษาชั้นสูงสุดของ 
สถานศึกษาเดิม (X̅ = 4.28) มีส่วนร่วมในการประเมินผลยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของสถานศึกษา 
(X̅ = 4.26) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
(X̅ = 4.22)  
 
  3. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี  

  
ตาราง 11 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี และล าดับความ
ต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร 2.96 4.33 0.462 4 

องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนงานวิชาการ        2.77 4.29 0.548 1 

องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนการสอน 2.78 4.26 0.534 3 
องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผล 2.77 4.26 0.536 2 

โดยรวม 2.83 4.29 0.52 - 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ค่า PNImodified มีค่าเท่ากับ 0.52 เรียงล าดับตาม 
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การวัดและประเมินผล 
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การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ โดยสามารถแจกแจงรายละเอียด
ปรากฏดังตาราง 12–15 ดังนี้ 
 
ตาราง 12 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาและจัดโครงสร้าง
หลักสูตรของสถานศึกษา 2.78 4.57 0.644 1 
2. มีส่วนร่วมในการบูรณาการเนื้อหาหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 2.89 4.24 0.467 3 
3. มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการเรียนรู้ 3.15 4.27 0.356 8 

4. มีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอนตรงตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด 2.92 4.55 0.558 2 

5. มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อ
ช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 3.09 4.25 0.375 7 

6. มีส่วนร่วมในการก าหนดสัดส่วนเวลาระหว่าง
การเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้กับกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 3.01 4.27 0.419 6 

7. มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ เช่น 
ส่งเสริมการจัดท าโครงงานของนักเรียน การ
แข่งขันทางวิชาการ 2.87 4.20 0.463 4 

8. มีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 2.98 4.29 0.440 5 
โดยรวม 2.96 4.33 0.462 - 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
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3 ล าดับ ดังนี้ มีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาและจัดโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา (PNI = 0.64) 
มีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ท่ีตนเองถนัด (PNI = 0.56) 
ส่วนร่วมในการบูรณาการเนื้อหาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน (PNI = 0.47) 
และความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการเรียนรู้ (PNI = 0.36)                     
 
ตาราง 13 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ 

 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด
ในการด าเนินงานวิชาการ 2.63 4.24 0.612 4 

2. มีส่วนร่วมในการวางแผนการท างานด้าน
วิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน 2.59 4.22 0.629 3 
3. มีส่วนร่วมในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 2.58 4.25 0.647 1 

4. มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามระบบ 
การบริหารงานวิชาการ 2.80 4.30 0.536 6 

5. มีส่วนร่วมในกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ 2.97 4.27 0.438 9 

6. มีส่วนร่วมในการจัดตารางเรียน 2.95 4.25 0.441 8 

7. มีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นด้าน
วิชาการ 2.90 4.28 0.476 7 

8. มีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศ ส่งเสริมให้มี
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
แบบกัลยาณมิตร 2.76 4.50 0.630 2 
9. มีส่วนร่วมในการจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนงานด้านวิชาการ 2.79 4.34 0.556 5 

โดยรวม 2.77 4.29 0.548 - 
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 จากตาราง 13 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี  ด้านการวางแผนงานวิชาการ เรียงล าดับจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ มีส่วนร่วมในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน (PNI = 0.65) มีส่วนร่วม 
ในการสร้างบรรยากาศ ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบกัลยาณมิตร 
(PNI = 0.630) มีส่วนร่วมในการวางแผนการท างานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
(PNI = 0.629) และความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ มีส่วนร่วมในกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ (PNI = 0.438)                     
 
ตาราง 14 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการจัดการเรียน
การสอน 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. มีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 2.68 4.27 0.593 3 
2. มีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศ 
และสถานที่ ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และเอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ 2.65 4.25 0.604 2 
3. มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงานตา่ง ๆ 
ที่ช่วยสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ 2.56 4.24 0.656 1 
4. มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและทักษะให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 2.80 4.29 0.532 4 

5. มีส่วนร่วมในการเลือกวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ ที่
เพียงพอ หลากหลาย ทันสมัย ตรงกับความต้องการ 2.95 4.25 0.441 7 

6. มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการ
วิจัย 2.90 4.25 0.466 6 
7. มีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 2.91 4.28 0.471 5 

โดยรวม 2.78 4.26 0.534 - 
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 จากตาราง 14 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี  ด้านการจัดการเรียนการสอน เรียงล าดับจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ล าดับ มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงานต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
(PNI = 0.66) มีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศ และสถานที่ ให้สามารถเป็นแหล่ง
เรียนรู้ และเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.60) มีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา (PNI = 0.59) และความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ 
มีส่วนร่วมในการเลือกวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ ที่เพียงพอ หลากหลาย ทันสมัย ตรงกับ 
ความต้องการ (PNI = 0.44)                     
 
ตาราง 15 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

 

ด้านการวัดและประเมินผล D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนดปฏิทินการด าเนนิการ
วัดผลและประเมินผล 2.68 4.25 0.586 3 

2. มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียน 
การสอนตามสภาพจริง 2.60 4.22 0.623 1 

3. มีส่วนร่วมในการด าเนนิการออกและคัดเลือก
ข้อสอบวัดผลสัมฤทธิท์างการเรียน 2.63 4.25 0.616 2 
4. มีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการเข้า
ศึกษาต่อกับสถานศึกษาอ่ืน เม่ือจบการศึกษาชัน้สงูสุด
ของสถานศึกษาเดิม 2.71 4.28 0.579 4 

5. มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ 
ในปีการศึกษาต่อไป 2.95 4.24 0.437 7 

6. มีส่วนร่วมในการประเมินผลยุทธศาสตร์และตัวชีว้ัด
ของสถานศึกษา 2.86 4.26 0.490 5 

7. มีส่วนร่วมในการผลและพฒันาการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพืน้ฐาน 2.97 4.29 0.444 6 

โดยรวม 2.77 4.26 0.536 - 



 

 

  94 

 จากตาราง 15 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี  ด้านการวัดและประเมินผล เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับ ดังนี้ มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง (PNI = 0.623) 
มีส่วนร่วมในการด าเนินการออกและคัดเลือกข้อสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNI = 0.616) มี
ส่วนร่วมในการก าหนดปฏิทินการด าเนินการวัดผลและประเมินผล (PNI = 0.59) และความต้องการ
จ าเป็นน้อยที่สุด คือ มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินการในปีการศึกษาต่อไป (PNI = 0.43)  
 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล จังหวัดนนทบุรี   
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
   1.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี จ านวน 3 สถานศึกษา โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นดังนี้ 
ด้านวางแผนงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการพัฒนา
หลักสูตร  
     1.1.1 โรงเรียนเทศบาลวัดละหาร ต าบลโสนลอย อ าเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรีสังกัดเทศบาลเมืองบางบัวทอง ปัจจุบันได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลศึกษาปีที่ 1 
ถึงชั้นประถมศึกษาศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียน 908 คน ดังนี้ 
     1.1.1.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       “...ร่วมกันตัดสินใจวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด วิธกีาร 
ขั้นตอน รายละเอียดของการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ภาพรวม จัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและชัดเจน สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการในการด าเนินงานของสถานศึกษา...” 
      ครูผู้สอน 
       “...มีส่วนร่วมในการประสานงาน รับผิดชอบโครงการวิชาการ 
กิจกรรม ตามการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ และความสามารถ เช่น 
การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ การจัดตารางเรียน การวางแผนการพัฒนาครู  ...” 
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     1.1.1.2 ด้านการวัดและประเมินผล 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       “...ประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด้านการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงาน สนับสนุนการวัดผลและการประเมินผล 
โดยการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมต่อการวัดและประเมินผลทางวิชาการ 
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ...” 
     ครูผู้สอน 
      “...มีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวัดและการประเมินผล รับมอบหมาย
โครงการ งาน กิจกรรมที่เกี่ยวช้องกับการวัดและประเมินผล...” 
    1.1.1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
     ผู้บริหารสถานศึกษา 
      “...ร่วมกันตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ
ด าเนินงาน การวัดและการประเมินผล การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียน 
การสอน โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะ 
ให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ...” 
     ครูผู้สอน 
      “...รายงานผลการด าเนินงาน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้วยระบบ
นิเทศการศึกษา เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ และท าการเผยแพร่ผลการประเมิน 
การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานต่อไป...” 
    1.1.1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
     ผู้บริหารสถานศึกษา 
      “...ในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ โดยเริ่มที่การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมใน
การวางแผน คือ การประชุมร่วมกับหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จากนั้นถึงเรียกประชุมครูผู้สอนตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เพื่อให้จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มอบหมาย
ให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้พัฒนาในหลักสูตรของกลุ่มสาระตน ให้หลักสูตรดังกล่าวสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน  ความต้องการของผู้เรียน จนถึงขั้นมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ และสติปัญญา ...” 
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     ครูผู้สอน 
      “...มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยเฉพาะโครงสร้าง
รายวิชาที่ตนสอน จัดท าแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
ตรงกับความต้องการของผู้เรียน เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สนับสนุนและด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และความสามารถ...” 
 
     1.1.2 โรงเรียนนครนนท์วิทยา ๑ วัดท้ายเมือง ต าบลสวนใหญ่ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนนทบุรี สังกัดเทศบาลนครนนทบุรี ปัจจุบันได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลศึกษาปีที่ 1  
ถึงชั้นประถมศึกษาศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียน 382 คน ดังนี้ 
     1.1.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       “...ร่วมกันตัดสินใจวางแผนก าหนดขั้นตอนวิธีการในการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมวิชาการต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
จัดล าดับกิจกรรมก่อนหลัง ติดตามผลการด าเนินงาน ให้ความสนับสนุน ช่วยเหลือ และยกย่องชมเชย
เมื่อปฏิบัติงานได้ดี  ...” 
      ครูผู้สอน 
       “...ด าเนินกิจกรรมโดยยึดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี และปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ดีที่สุด ปรึกษาหารือ และให้ความช่วยเหลือในการด าเนินงานกับเพ่ือน
ร่วมงาน สร้างบรรยากาศการท างานที่ดี รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือน าไปปรับปรุง
แก้ไข ...” 
     1.1.2.2 ด้านการวัดและประเมินผล 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       “...จัดประชุมเพ่ือร่วมในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความ
คิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวัดและการประเมินผล 
ก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยก าหนดระเบียบ 
การวัดและการประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ...” 
      ครูผู้สอน 
       “...ด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผลตามที่สถานศึกษา 
มีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ รายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของการด าเนินงานด้านการวัดผล 
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และประเมินผล เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนา 
การท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน...” 
     1.1.2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       “...ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน  
การวัดและการประเมินผล การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น การวางแผนการจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย...” 
      ครูผู้สอน 
       “...ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอน การวางแผน 
การจัดการเรียนการสอน วางแผนการจัดท าแผนการเรียนรู้ การใช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา ด าเนินการโครงการที่ได้รับผิดชอบด้วยความ 
เต็มที่ ...” 
     1.1.2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       “...จัดประชุมเพ่ือร่วมในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความ
คิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวัดและการประเมินผล 
ก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยก าหนดระเบียบ 
การวัดและการประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ แบ่งงานให้เหมาะสมกับความสามารถ...” 
      ครูผู้สอน 
       “...จัดตารางสอน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ให้การสนับสนุนงาน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ปฏิบัติหน้าที่ตามโครงการและแผนงานที่สถานศึกษาก าหนด รางาน 
ผลการด าเนินงาน เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนา 
การท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน ...” 
 
    1.1.3 โรงเรียนวัดบ่อ (นันทวิทยา) นครปากเกร็ด ๑ ต าบลปากเกร็ด อ าเภอปาก
เกร็ด จังหวัดนนทบุรี สังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด ปัจจุบันได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลศึกษา 
ปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียน 1,150 คน ดังนี้ 
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     1.1.3.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       “...ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด วธิีการ ขั้นตอน รายละเอียด
ของการด าเนินงานวิชาการ จัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง แล้วน าข้อมูลดังกล่าว  
มาจัดท าเป็นปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือให้โรงเรียนด าเนินงานวิชาการให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน...” 
      ครูผู้สอน 
       “...มีส่วนร่วมในการจัดท าวางแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยก าหนด
วิธีการ ขั้นตอน รายละเอียดของการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ สถานที่ คน ทุน และวัสดุ
อุปกรณ์ และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผล และการประเมินผล ของงานที่ปรากฏในปฏิทินการปฏิบัติงาน...” 
     1.1.3.2 ด้านการวัดและประเมินผล 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       “...การวัดและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม คือ ต้องเริ่มจากการร่วมคิด
เป้าหมายและวิธีการวัดผล ร่วมวางแผนข้อก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
ร่วมปฏิบัติงาน แบ่งงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และร่วมสะท้อนผลของการวัดและ
ประเมินผล เพ่ือน าไปปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติในครั้งถัดไป  ...” 
      ครูผู้สอน 
       “...ครูทุกคนปฏิบัติงานตามนโยบายและระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของโรงเรียน โดยเฉพาะการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในปีต่อ ๆ ไปอย่างต่อเนื่อง ...” 
     1.1.3.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       “...ร่วมปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้แนวทางในการจัดการเรียนการสอน 
การใช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา โดยการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะให้บรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง...” 
      ครูผู้สอน 
       “...มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายของสถานศึกษา โดยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายและ
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เป้าหมายของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่
เพียงพอ...” 
     1.1.3.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       “...วางแผนการด าเนินงานทุกขั้นตอนร่วมกัน ระหว่างผู้บริหารและ
ครูผู้สอน น าไปสู่การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางในการท างานของโรงเรียน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นไปด้วยความเหมาะสม แนวทางเดียวกัน จนบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน ...” 
      ครูผู้สอน 
       “...เมื่อร่วมกันจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเรียบร้อย ในฐานะครูผู้สอน 
สิ่งที่ส าคัญ คือ การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และหลากหลาย 
เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความรู้ และทักษะ พัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์...”   
  
  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี   
   ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี และการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาสังเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ดังนี้ 
    2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
      2.1.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
      1) ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด อภิปราย  
แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา และความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
เช่น จัดเนื้อหาหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร เนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้ และการคัดเลือกแบบเรียน  
      2) ผู้บริหาร และครูร่วมกันตัดสินใจวางแผนงาน ก าหนดความต้องการ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักการ จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ โครงการวิชาการ งานวิชาการ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และกิจกรรมของสถานศึกษา 
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     2.1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
      1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่งงานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถ เพ่ือด าเนินการพัฒนาหลักสูตร โครงการวิชาการ งานวิชาการ และกิจกรรมของ
สถานศึกษา 
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์  
แนวทางการด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดครู 
เข้าสอนตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือช่วยพัฒนา
นักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
     2.1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
      1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในการด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ิมเติมเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ ให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 
เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ สติปัญญา และสามารถ 
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ตามแผนงานที่สถานศึกษาก าหนด 
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น 
ประสานงาน รับผิดชอบโครงการวิชาการ สนับสนุนงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และความสามารถ 
      3) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา แสดงออกถึงการช่วยเหลือกันและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 
     2.1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
      1) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ตามที่สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ ผู้บริหาร ครู  
เป็นผู้ประเมินผลงาน โครงการ เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
      2) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ 
ผลของการด าเนินงานวิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตร เพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
      3) สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานวิชาการ 
ด้านพัฒนาหลักสูตร ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป 
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     2.1.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
      1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
วิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตร 
      2) ผู้บริหาร และครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะ 
ในผลการด าเนินงานด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
    2.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
     2.2.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
      1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย  
แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการวางแผนงานวิชาการ
ของสถานศึกษา  
      2) ผู้บริหาร และครูร่วมกันตัดสินใจวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 
วิธีการ ขั้นตอน รายละเอียดของการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา
ในภาพรวม จัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 
      2.2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
      1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดท าแผนปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและ
ชัดเจน 
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการจัดท าวางแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน 
โดยก าหนดวิธีการ ขั้นตอน และรายละเอียดของการด าเนินงาน โดยจัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ
ก่อนหลัง ระยะเวลาด าเนินการ สถานที่ คน ทุน และวัสดุอุปกรณ์ 
      3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนด วัตถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินงาน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล และการประเมินผล ของงานที่ปรากฏในปฏิทิน
การปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาครู และระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
     2.2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
      1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการวางแผนงานวิชาการ 
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา ให้ด าเนินตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการประสานงาน รับผิดชอบโครงการ
วิชาการ กิจกรรม ตามการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้ 
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และความสามารถ เช่น การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ การจัดตารางเรียน  
การวางแผนการพัฒนาครู   
      3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น 
และพร้อมให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน รู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมวิชาการ  
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
      2.2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
     1) ผู้บริหาร และครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงาน ตามที่สถานศึกษา 
มีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 
      2) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผล
ของการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้าน 
ต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     2.2.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
      1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
วิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
      2) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานตามปฏิทิน
การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
     2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
      2.3.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
      1) ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด อภิปราย  
แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอน  
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนการจัดการเรียน 
การสอน วางแผนการจัดท าแผนการเรียนรู้ การใช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา  
     2.3.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
      1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านการจัดการเรียน 
การสอน โดยการจัดระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน การวัดและการประเมินผล การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
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ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความสามารถและทักษะให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
      3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น การวางแผนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย การวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวางแผน 
การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
     2.3.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
      1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา โดยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบาย
และเป้าหมายของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่
เพียงพอ  
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ ประสานงาน รับผิดชอบ
โครงการ ด าเนินงาน ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และความสามารถ เช่น การพัฒนาการศึกษาด้วยการวิจัย การ
นิเทศการศึกษา   
     2.3.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ  
      1) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้วยระบบนิเทศการศึกษาภายในและภายนอก
สถานศึกษา     
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการรายงานผลการด าเนินงาน  
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้วยระบบนิเทศการศึกษา เพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ  
และท าการเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้
รับรู้ เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป  
     2.3.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
      1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
วิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
      2) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะ 
ในผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
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    2.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
      2.4.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
      1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย  
แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวัด 
และการประเมินผล 
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนงาน การก าหนด
ความต้องการและเป้าหมายของการวัดและการประเมินผล การเลือกวิธีการวัดและประเมินผล 
        2.4.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
      1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่งงานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถ เพ่ือด าเนินงานด้านการวัดและการประเมินผล  
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินงาน และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยก าหนดระเบียบการวัดและการประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
     2.4.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
      1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการวัดผลและ 
การประเมินผล โดยการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมต่อการวัด 
และประเมินผลทางวิชาการ การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
      2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ ประสานงาน รับผิดชอบ
โครงการ สนับสนุนงานด้านการวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา 
เต็มความรู้ และความสามารถ 
      3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวัด 
และประเมินผลในสถานศึกษา จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล การอ้างอิง ตรวจสอบ 
และใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ 
      2.4.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
      1) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลด้านการวัดผล
และประเมินผลของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล 
ตามท่ีสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 
      2) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผล
ของการด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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     2.4.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
      1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ด้านการวัดผลและประเมินผล 
      2) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานด้านการ
วัดผลและประเมินผลประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการ
ด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยรวม 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.38 0.66 มาก 4.12 0.70 มาก 

2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.53 0.84 มากที่สุด 4.32 0.69 มาก 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.56 0.55 มากที่สุด 4.40 0.71 มาก 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 4.38 0.80 มาก 4.00 0.74 มาก 

โดยรวม 4.46 0.71 มาก 4.21 0.71 มาก 

 
 ตาราง 16 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.46) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล 
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร       

ด้านการมสี่วนร่วมคิดและตดัสินใจ       

1. ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคดิ 
อภิปราย แสดงความคดิเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปญัหา 
และความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา เช่น จัดเนื้อหาหลักสตูร โครงสร้างหลักสตูร 
เนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้ และการคัดเลือกแบบเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

2. ผู้บริหาร และครูร่วมกันตัดสินใจวางแผนงาน ก าหนด
ความต้องการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักการ จดุหมาย 
สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน คณุลกัษณะอันพึงประสงค์ 
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้ โครงการ
วิชาการ งานวิชาการ กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน และ
กิจกรรมของสถานศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน       

3. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่ง
งานให้เหมาะสมกับความสามารถ เพื่อด าเนินการพัฒนา
หลักสตูร โครงการวิชาการ งานวชิาการ และกิจกรรม
ของสถานศึกษา 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
4. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์ แนวทางการด าเนินงานการพัฒนา
หลักสตูรของสถานศึกษา การจัดท าแผนการเรียนรู้ การ
จัดครูเข้าสอนตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเอง
ถนัด การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อช่วยพัฒนา
นักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 4.20 1.30 มาก 4.20 0.89 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนินการ       

5. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการ
พัฒนาหลักสตูร.ของสถานศึกษาในการด าเนินการจัดท า
หลักสตูรสถานศึกษา เพิ่มเติมเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ ให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 
เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งรา่งกาย 
จิตใจ สังคม อารมณ์ สติปัญญา และสามารถอยูร่่วมกับ
ผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข ตามแผนงานท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

6. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดง
ความคิดเห็น ประสานงาน รับผิดชอบโครงการวิชาการ 
สนับสนุนงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้วย
ความเตม็ใจ เต็มเวลา เต็มความรูแ้ละความสามารถ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

7. มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
หลักสตูรในสถานศึกษา แสดงออกถึงการช่วยเหลือกัน
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเนน้ด้านวิชาการ 4.40 1.34 มาก 4.00 1.73 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล       

8. ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
หลักสตูรของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ตามที่
สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ ผู้บริหาร ครู 
เป็นผู้ประเมินผลงาน โครงการ เมือ่สิ้นสุดกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจ าป ี 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

9. ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล 
และวิเคราะหผ์ลของการด าเนินงานวิชาการ ด้านพัฒนา
หลักสตูร เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 4.40 0.55 มาก 4.00 1.73 มาก 
10. สถานศึกษามีการเผยแพรผ่ลการประเมินการ
ด าเนินงานวิชาการ ด้านพัฒนาหลกัสูตร ให้บุคลากรทุก
ฝ่ายได้รับรู้ เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงาน
ต่อไป 4.20 1.30 มาก 3.60 0.55 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมรับผลประโยชน์       
11. ผู้บรหิาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานวิชาการ ดา้นพัฒนาหลักสตูร 4.00 0.89 มาก 3.80 0.45 มาก 
12. ผู้บรหิาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานวิชาการ ดา้นพัฒนาหลักสตูร 4.00 0.89 มาก 3.80 0.45 มาก 

13. ผู้บรหิาร และครู ไดร้ับการยกย่องชมเชย เมื่อผล
การด าเนินงานวิชาการ ด้านการพฒันาหลักสตูรประสบ
ผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ 
ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้านพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาและพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 4.60 0.89 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

โดยรวม 4.38 0.80 มาก 4.12 0.74 มาก 

 
 ตาราง 17 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38)  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่ามีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12)  
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

2. การวางแผนงานวิชาการ       

ด้านการมสี่วนร่วมคิดและตดัสินใจ       

1. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการระดมความคิด 
อภิปราย แสดงความคดิเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษา เพื่อใช้ในการวางแผนงาน
วิชาการของสถานศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2. ผู้บริหาร และครูร่วมกันตัดสินใจวางแผน ก าหนด
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด วิธีการ ขั้นตอน รายละเอียดของ
การด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในภาพรวม จัดล าดับกิจกรรมที่ต้อง
ปฏิบัติก่อนหลัง เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน       

3. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการวางแผนการจัดท า
แผนปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานการ
วางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมรีะบบ
และชัดเจน 4.40 0.89 มาก 4.40 0.89 มาก 

4. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการจัดท าวางแผน
ปฏิทินการปฏิบตัิงาน โดยก าหนดวิธีการ ขั้นตอน และ
รายละเอียดของการด าเนินงาน โดยจัดล าดับกิจกรรมท่ี
ต้องปฏิบัติก่อนหลัง ระยะเวลาด าเนินการ สถานที่ คน 
ทุน และวัสดุอุปกรณ ์ 4.20 0.84 มาก 4.00 0.71 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

5. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการก าหนด 
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผล และการประเมนิผล ของงานท่ีปรากฏ
ในปฏิทินการปฏิบตัิงาน รวมถึงการพัฒนาครู และระบบ
ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.89 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนินการ       

6. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการ
วางแผนงานวิชาการในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ให้ด าเนินตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

7. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการประสานงาน 
รับผิดชอบโครงการวิชาการ กิจกรรม ตามการวางแผน
งานวิชาการในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา 
เต็มความรู้และความสามารถ เช่น การจัดท าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ การจัดตารางเรียน  
การวางแผนการพัฒนาครู   4.40 0.89 มาก 4.00 0.89 มาก 

8. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดง
ความคิดเห็น และพร้อมให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน 
รู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมวิชาการ และสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 4.20 0.84 มาก 4.00 0.71 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล       
9. ผู้บริหาร และครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามปฏทิินการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงาน ตามที่
สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

10. ผู้บรหิาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล 
และวิเคราะหผ์ลของการด าเนินงานวิชาการ ด้านการ
วางแผนงานวิชาการ เพื่อค้นหาขอ้ดีและข้อบกพร่องใน
ด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานท่ี
มีประสิทธิภาพมากขึ้น    4.60 0.89 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมรับผลประโยชน์       
11. ผู้บรหิาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานวิชาการ ดา้นการวางแผนงาน
วิชาการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 
12. ผู้บรหิาร ครู ไดร้ับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการ
ด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ 
และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหน ิข้อเสนอแนะในผล
การด าเนินงานของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไข
ปัญหา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

โดยรวม 4.53 0.66 มากที่สุด 4.32 0.70 มาก 

 
 ตาราง 18 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.53)  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่ามีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32)  
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน       

ด้านการมสี่วนร่วมคิดและตดัสินใจ       

1. ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคดิ 
อภิปราย แสดงความคดิเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปญัหา
การจัดการเรยีนการสอน 4.80 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจวาง
แผนการจดัการเรียนการสอน วางแผนการจดัท า
แผนการเรียนรู้ การใช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ 
การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ การนิเทศการศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน       

3. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการวางแผนงานด้าน
การจัดการเรยีนการสอน โดยการจัดระบบการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

4. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน การวัดและ
การประเมินผล การนเิทศการศึกษาของสถานศึกษา 
ด้านการจดัการเรียนการสอน โดยการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมคีวามสามารถและ
ทักษะให้บรรลตุามเป้าหมายของสถานศึกษา 4.80 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น การ
วางแผนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธทีี่หลากหลาย การ
วางแผนการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ การวางแผนการ
จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรยีนรู้ และเป็นแหล่ง
การเรยีนรู ้ 4.20 0.45 มาก 4.00 0.71 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนินการ       

6. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
สถานศึกษา โดยการจดัท าแผนการจัดการเรยีนรู้ให้
สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษา 
การจัดการเรยีนการสอนด้วยวิธีท่ีหลากหลาย จัดใหม้ี
แหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

7. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการเห็นชอบ 
ประสานงาน รับผดิชอบโครงการ ด าเนินงาน ให้ความ
ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ด้วยความเตม็ใจ เต็มเวลา เตม็ความรู้และ
ความสามารถ เช่น การพัฒนาการศึกษาด้วยการวิจยั 
การนิเทศการศึกษา   4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผลการ       

8. ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้วยระบบนเิทศการศึกษาภายใน
และภายนอกสถานศึกษา     4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

9. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการรายงานผลการ
ด าเนินงาน ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้วยระบบ
นิเทศการศึกษา เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้าน
ต่าง ๆ และท าการเผยแพรผ่ลการประเมินการ
ด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน ให้บุคลากร 
ทุกฝ่ายได้รับรู้ เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงาน
ต่อไป 4.20 0.84 มาก 4.20 0.84 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านการมสี่วนร่วมรับผลประโยชน์       

10. ผู้บรหิาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานวิชาการ ดา้นการจัดการเรยีนการ
สอน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

11. ผู้บรหิาร ครู ไดร้ับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการ
ด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน ประสบ
ผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ 
ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้านการจดัการเรียน
การสอนของสถานศึกษา และพรอ้มช่วยกันแก้ไขปัญหา 4.40 0.55 มาก 4.00 0.71 มาก 

โดยรวม 4.56 0.55 มากที่สุด 4.40 0.71 มาก 

 
 ตาราง 19 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.56)  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า มีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40)  
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี ด้านการวัดและประเมินผล 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4. ด้านการวัดและประเมินผล       

ด้านการมสี่วนร่วมคิดและตดัสินใจ       

1. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการระดมความคิด 
อภิปราย แสดงความคดิเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปญัหา
และความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวัดและการ
ประเมินผล 4.80 0.45 มากที่สุด 3.60 0.45 มาก 

2. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน
งาน การก าหนดความต้องการและเป้าหมายของการวัด
และการประเมินผล การเลือกวิธีการวัดและประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.55 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน       

3. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่ง
งานให้เหมาะสมกับความสามารถ เพื่อด าเนินงานด้าน
การวัดและการประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

4. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน และก าหนดนโยบาย
ของสถานศึกษา โดยก าหนดระเบยีบการวัดและการ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 4.60 1.14 มากที่สุด 3.20 1.71 ปานกลาง 
ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนินการ       

5. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการวดัผล
และการประเมินผล โดยการพัฒนาเครื่องมือการวดัผล
และประเมินผลใหเ้หมาะสมต่อการวัดและประเมินผล
ทางวิชาการ การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

6. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการเห็นชอบ 
ประสานงาน รับผดิชอบโครงการ สนับสนุนงานด้านการ
วัดผลและประเมินผลในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ 
เต็มเวลา เตม็ความรู้ และความสามารถ 4.40 0.55 มาก 4.20 0.84 มาก 

7. ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ 
ด้านการวัดและประเมินผลในสถานศึกษา จัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล ประเมนิผล การอ้างอิง 
ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ 4.20 1.10 มาก 4.20 0.84 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล       

8. ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตาม
ประเมินผลการดา้นการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานด้านการ
วัดผลและประเมินผล ตามที่สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
มอบหมายหน้าที ่ 4.00 0.71 มาก 3.60 0.55 มาก 

9. ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล 
และวิเคราะหผ์ลของการด าเนินงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผล เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 4.20 1.10 มาก 4.20 0.84 มาก 

ด้านการมสี่วนร่วมรับผลประโยชน์       

10. ผู้บรหิาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและประเมินผล 4.40 0.89 มาก 4.20 0.84 มาก 

11. ผู้บรหิาร ครู ไดร้ับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการ
ด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผลประสบ
ผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ 
ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไข
ปัญหา 4.00 1.73 มาก 3.80 0.45 มาก 

โดยรวม 4.38 0.84 มาก 4.00 0.69 มาก 
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 ตาราง 20 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38)  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า มีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00)  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ขอสรุปผลการวิเคราะห์ ตามล าดับดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี สามารถสรุปผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และและความต้องการจ าเป็นของ
ทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 330 คน แล้วน าข้อมูลวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และและความต้องการ
จ าเป็นของทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
ดังนี้ 
    1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 



 

 

  119 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 2.96) ด้านการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 2.78) ด้านการวางแผน
งานวิชาการ (X̅ = 2.77) และด้านการวัดและประเมินผล (X̅ = 2.77)  
    1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.33) การวางแผนงานวิชาการ (X̅ = 4.29)  
ด้านการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.26) และด้านการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.26) 
    1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ 
การวางแผนงานวิชาการ การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร   
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัด
นนทบุรี ตามความต้องการจ าเป็นที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะ ดังนี้  
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    2.1.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
    1) ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น 
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา และความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น จัดเนื้อหา
หลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร เนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้ และการคัดเลือกแบบเรียน  
    2) ผู้บริหาร และครูร่วมกันตัดสินใจวางแผนงาน ก าหนดความต้องการ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ หลักการ จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ โครงการวิชาการ งานวิชาการ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรม
ของสถานศึกษา 
    2.1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
    1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่งงานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถ เพ่ือด าเนินการพัฒนาหลักสูตร โครงการวิชาการ งานวิชาการ และกิจกรรมของ
สถานศึกษา 
    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ แนวทาง 
การด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดครูเข้าสอนตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อช่วยพัฒนานักเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
    2.1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
    1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร.ของ
สถานศึกษาในการด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ิมเติมเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ ให้ครบถ้วน
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ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 
เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ สติปัญญา และสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ตามแผนงานที่สถานศึกษาก าหนด 
    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น ประสานงาน 
รับผิดชอบโครงการวิชาการ สนับสนุนงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ 
เต็มเวลา เต็มความรู้และความสามารถ 
    3) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
แสดงออกถึงการช่วยเหลือกันและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 
    2.1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
    1) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ตามที่สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ ผู้บริหาร ครู เป็นผู้
ประเมินผลงาน โครงการ เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
    2) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของ 
การด าเนินงานวิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตร เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
    3) สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานวิชาการ 
ด้านพัฒนาหลักสูตร ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป 
   2.1.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
    1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
วิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตร 
    2) ผู้บริหาร และครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการ
ด าเนินงานด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
  2.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
   2.2.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
    1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น 
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา  
    2) ผู้บริหาร และครูร่วมกันตัดสินใจวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด วิธีการ 
ขั้นตอน รายละเอียดของการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ภาพรวม จัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  
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    2.2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
    1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดท าแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและชัดเจน 
    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการจัดท าวางแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน 
โดยก าหนดวิธีการ ขั้นตอน และรายละเอียดของการด าเนินงาน โดยจัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ
ก่อนหลัง ระยะเวลาด าเนินการ สถานที่ คน ทุน และวัสดุอุปกรณ์ 
    3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนด วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล และการประเมินผล ของงานที่ปรากฏในปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาครู และระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
   2.2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
    1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการวางแผนงานวิชาการในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ให้ด าเนินตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการประสานงาน รับผิดชอบโครงการวิชาการ 
กิจกรรม ตามการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และ
ความสามารถ เช่น การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ การจัดตารางเรียน  
การวางแผนการพัฒนาครู   
    3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น และพร้อมให้
ความช่วยเหลือ สนับสนุน รู้สกึร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมวิชาการ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นด้านวิชาการในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
    2.2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
    1) ผู้บริหาร และครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงาน ตามที่สถานศึกษา 
มีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 
    2) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของ 
การด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2.2.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
    1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
วิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
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    2) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานตามปฏิทิน 
การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
   2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   2.3.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
    1) ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น 
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอน  
    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
วางแผนการจัดท าแผนการเรียนรู้ การใช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา  
    2.3.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
    1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านการจัดการเรียนการสอน 
โดยการจัดระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
วิธีการด าเนินงาน การวัดและการประเมินผล การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการจัดการ
เรียนการสอน โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะ 
ให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
    3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น การวางแผนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย การวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวางแผนการจัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
   2.3.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
    1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา โดยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบาย
และเป้าหมายของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่
เพียงพอ  
    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ ประสานงาน รับผิดชอบโครงการ 
ด าเนินงาน ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้วยความเต็ม
ใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และความสามารถ เช่น การพัฒนาการศึกษาด้วยการวิจัย การนิเทศการศึกษา   
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   2.3.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ  
    1) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้วยระบบนิเทศการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา     
    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการรายงานผลการด าเนินงาน ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้วยระบบนิเทศการศึกษา เพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ และท าการ
เผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ 
เพ่ือน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป    
    2.3.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
    1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
วิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
    2) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนการสอน ประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงาน
ด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
  2.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
    2.4.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
    1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น 
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวัดและการประเมินผล 
    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนงาน การก าหนดความ
ต้องการและเป้าหมายของการวัดและการประเมินผล การเลือกวิธีการวัดและประเมินผล   
   2.4.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
    1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่งงานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถ เพ่ือด าเนินงานด้านการวัดและการประเมินผล  
    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน 
และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยก าหนดระเบียบการวัดและการประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
   2.4.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
    1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการวัดผลและการประเมินผล 
โดยการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมต่อการวัดและประเมินผลทางวิชาการ  
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
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    2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ ประสานงาน รับผิดชอบโครงการ 
สนับสนุนงานด้านการวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้ 
และความสามารถ 
    3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวัดและ
ประเมินผลในสถานศึกษา จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล การอ้างอิง ตรวจสอบ 
และใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ 
   2.4.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
    1) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด้านการวัดผล 
และประเมินผลของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล 
ตามท่ีสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 
    2) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของ 
การด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2.4.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
    1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด้าน
การวัดผลและประเมินผล 
    2) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผลประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้าน
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
ทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัด
นนทบุรี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม เป็นการร่วมกันท างานของบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน ซึ่งมีหลักส าคัญ คือ 
ต้องค านึงว่าจะให้ใครมีส่วนร่วมในเรื่องอะไร วิธีการมีส่วนร่วมท าอย่างไร ร่วมมากร่วมน้อยแค่ไหน 
ช่วงเวลาใดเป็นวิธีการที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน จึงท าให้เกิดปัญหาของ 
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การมีส่วนร่วม คือ ไม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมที่แท้จริง เช่น ให้ร่วมรับทราบ 
ให้ร่วมประชุมแต่ไม่ให้โอกาสได้แสดงความคิดเห็น หรือเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นแต่ไม่ยอม
น าไปปฏิบัติ เพราะมีการตัดสินใจล่วงหน้าไปแล้วว่าจะเอาอย่างไร (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554)  
จึงท าให้การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จิรายุ พรหมจักร (2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ผลการวิจัยปรากฏว่าสภาพปัจจุบันการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้าน 
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรุต บุญโนนแต้ 
(2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีประสิทธิผล ในด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มีระดับการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านกระบวนการ (Process) มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ด้านผลผลิต (Output) มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และด้านกระบวนการบริหารงาน
วิชาการแบบ POLC มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพปัญหาและความต้องการของ 
การบริหารงานวิชาการโดยรวมทุกด้าน พบว่า ขาดการก าหนดแผนและข้ันตอนการท างานมีการ
ปรับเปลี่ยนนโยบาย รวมถึงการไม่มีส่วนร่วมของครูและผู้เกี่ยวข้อง โดยมีความต้องการ คือ  
การก าหนดแผนการท างานและนโยบายที่ชัดเจน ให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชา พุ่มพวง (2559) ได้ศึกษาวิจัย ปัญหาและแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามล าดับ พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้บริหารควรชี้แจงให้ครูเห็นความส าคัญ
ของการท าวิจัย สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการและนิเทศ 
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ประเมินผล การน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการสอน ส่วนด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ควรวางแผนจัดสรรงบประมาณการจัดซื้อและการซ่อมบ ารุง ให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดหาและพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีการศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใช้สื่อเทคโนโลยีการสอน นิเทศและประเมินผล การใช้สื่อ
การสอน สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตสื่อการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรม
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร
ให้ทันสมัย จัดนิเทศการน าหลักสูตรไปใช้สอนแบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร  
   ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
    จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นมากไปหาความ
ต้องการจ าเป็นน้อย ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 
และการพัฒนาหลักสูต  พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
มีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาคิดว่าเป็นหน้าที่ของตน
เพียงเท่านั้นในการวางระเบียบการปฏิบัติงาน และเป้าหมาย ท าให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท า 
แสดงความคิดเห็น และร่วมตัดสินใจได้ไม่มากเท่าที่ควร โดยการวางแผนงานวิชาการ คือ  
กระบวนการตัดสินใจทางด้านงานวิชาการท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดขึ้น เพ่ือการปฏิบัติงานตาม 
ความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติก่อนหลัง ทั้งการด าเนินการ สถานที่ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นต้องใช้ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงสภาพความจริง ขณะปฏิบัติให้มากท่ีสุด เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มากที่สุด นอกจากนี้ยังรวมถึงการบริหารกิจกรรม 
ทุกชนิดและการด าเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับ
ผู้เรียน และให้ครอบคลุมจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และการพัฒนาครู โดยการให้ครูมีโอกาสหมั่น
ศึกษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการบริหารงานวิชาการในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา ส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ขั้นการวางแผน (Plan) ผู้บริหาร 
เป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ทราบความต้องการ 
หรือความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาและศึกษา
มาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของ
สถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็นวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย และกระทรวงศึกษาธิการ (2551)  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรุต บุญโนนแต้ (2558) ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ผลการวิจัย พบว่าสภาพปัจจุบันของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีประสิทธิผลด้านกระบวนการ 
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บริหารงานวิชาการแบบ POLC มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพปัญหาและ 
ความต้องการของการบริหารงานวิชาการโดยรวมทุกด้าน พบว่า ขาดการก าหนดแผนและข้ันตอน 
การท างานมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย รวมถึงการไม่มีส่วนร่วมของครูและผู้เกี่ยวข้อง โดยมีความ
ต้องการ คือ การก าหนดแผนการท างานและนโยบายที่ชัดเจน ให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน  
  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรีตามความต้องการจ าเป็นที่พัฒนาขึ้น คือ  
   2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดย 1) ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด 
อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา และความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา เช่น จัดเนื้อหาหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร เนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 
การคัดเลือกแบบเรียน 2) ผู้บริหาร และครูร่วมกันตัดสินใจวางแผนงาน ก าหนดความต้องการ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักการ จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ โครงการวิชาการ งานวิชาการ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และกิจกรรมของสถานศึกษา 3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่งงานให้เหมาะสม
กับความสามารถ เพ่ือด าเนินการพัฒนาหลักสูตร โครงการวิชาการ งานวิชาการ และกิจกรรมของ
สถานศึกษา 4) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ แนวทางการ
ด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดครูเข้าสอนตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อช่วยพัฒนานักเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 5) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตร.ของสถานศึกษาในการด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ิมเติมเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ 
ให้ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา  
ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ 
สติปัญญา และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ตามแผนงานที่สถานศึกษาก าหนด 
6) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น ประสานงาน รับผิดชอบโครงการ
วิชาการ สนับสนุนงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และ
ความสามารถ 7) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
แสดงออกถึงการช่วยเหลือกันและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 8) ผู้บริหาร ครู 
ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ตามท่ีสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ ผู้บริหาร ครู เป็นผู้ประเมินผลงาน โครงการ 
เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 9) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล  
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วัดผล และวิเคราะห์ผลของการด าเนินงานวิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตร เพื่อค้นหาข้อดีและ
ข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
10) สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานวิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตร ให้บุคลากร
ทุกฝ่ายได้รับรู้ เพ่ือน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป 11) ผู้บริหาร และครูทุกคนใน
สถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตร 12) ผู้บริหาร และครู 
ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรประสบผลส าเร็จ 
และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้านพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาและพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
   2.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดย 1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการระดม
ความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการ
วางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา 2) ผู้บริหาร และครูร่วมกันตัดสินใจวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด วธิีการ ขั้นตอน รายละเอียดของการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการของ
สถานศึกษาในภาพรวม จัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าปฏิทิน
การปฏิบัติงาน 3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดท าแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและชัดเจน 
4) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการจัดท าวางแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีการ ขั้นตอน 
และรายละเอียดของการด าเนินงาน โดยจัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานที่ คน ทุน และวัสดุอุปกรณ์ 5) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนด วัตถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินงาน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล และการประเมินผล ของงานที่ปรากฏในปฏิทิน
การปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาครู และระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 6) ผู้บริหาร  
และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการวางแผนงานวิชาการในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ให้ด าเนินตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 7) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการประสานงาน รับผิดชอบ
โครงการวิชาการ กิจกรรม ตามการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา 
เต็มความรู้และความสามารถ เช่น การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ การจัดตารางเรียน 
การวางแผนการพัฒนาครู 8) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น  
และพร้อมให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน รู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมวิชาการ และสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการในการด าเนินงานของสถานศึกษา 9) ผู้บริหาร และครู 
ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
จากรายงานผลการด าเนินงาน ตามท่ีสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 10) ผู้บริหาร และครู 
มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มี
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ประสิทธิภาพมากข้ึน 11) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
วิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 12) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการ
ด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะ
ในผลการด าเนินงานของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา     
   2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดย 1) ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดม
ความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอน 2) ผู้บริหาร 
และครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนการจัดการเรียนการสอน วางแผนการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
การใช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 3) ผู้บริหาร 
และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดระบบการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 4) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน การวัดและการประเมินผล การนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความสามารถและทักษะให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 5) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น การวางแผนการจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย การวางแผนการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวางแผนการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
6) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
สถานศึกษา โดยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของ
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ 7) ผู้บริหาร 
และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ ประสานงาน รับผิดชอบโครงการ ด าเนินงาน ให้ความช่วยเหลือ 
ให้ค าปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และ
ความสามารถ เช่น การพัฒนาการศึกษาด้วยการวิจัย การนิเทศการศึกษา 8) ผู้บริหาร ครู 
ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียน 
การสอนด้วยระบบนิเทศการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา 9) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมใน
การรายงานผลการด าเนินงาน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้วยระบบนิเทศการศึกษา เพ่ือค้นหา
ข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ และท าการเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนการสอน ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป 10) ผู้บริหาร 
และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
11) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน ประสบ
ผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา  
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   2.4 ด้านการวัดและประเมินผล โดย1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการระดม
ความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา 
ด้านการวัดและการประเมินผล 2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนงาน การก าหนด
ความต้องการและเป้าหมายของการวัดและการประเมินผล การเลือกวิธีการวัดและประเมินผล 
3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่งงานให้เหมาะสมกับความสามารถ เพ่ือ
ด าเนินงานด้านการวัดและการประเมินผล 4) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ 
วิธีการด าเนินงาน และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยก าหนดระเบียบการวัดและการ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
5) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการวัดผลและการประเมินผล โดยการพัฒนาเครื่องมือ
การวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมต่อการวัดและประเมินผลทางวิชาการ การแนะแนวการศึกษา 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 6) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ ประสานงาน 
รับผิดชอบโครงการ สนับสนุนงานด้านการวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ 
เต็มเวลา เต็มความรู้ และความสามารถ 7) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ 
ด้านการวัดและประเมินผลในสถานศึกษา จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล การอ้างอิง 
ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ 8) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตาม
ประเมินผลการด้านการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานด้านการ
วัดผลและประเมินผล ตามที่สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 9) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วม
ในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของการด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล เพื่อค้นหา
ข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 10) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 11) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผลประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้าน
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา  
    ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวคิดการบริหารวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีค่าความ
เหมาะสมและค่าความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะผู้วิจัยได้มีการศึกษาแนวคิด หลักการ
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม และได้ศึกษาข้อมูลจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
เพ่ือน าไปสู่แนวทางที่ดีตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพล จันดา 
(2560) ได้ศึกษาวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ซึ่งได้แนวทางการบริหาร 3) แนวทางการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
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1) การมีส่วนร่วมการวางแผน 1.1) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาได้รับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลกิจกรรม 1.2) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษามีการร่วมวางแผนและแบ่งงาน 2) 
การมีส่วนร่วมการด าเนินงาน 2.1) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 2.2) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ เต็มก าลัง
ความรู้ความสามารถของตนเอง 2.3) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมด าเนินงานตาม
โครงการและแผนงาน 2.4) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษารู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของ
กิจกรรม 3) การมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ 3.1) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
มีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ 3.2) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน 4) การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล 4.1) ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมในการตรวจสอบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมกันในการหาทางแก้ไข
ปัญหางานด้านงานบริหารทั่วไป 4.2) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมในการวัดผล
และวิเคราะห์ผลของการดาเนินงานรวมทั้งเป็นการค้นหาข้อดีและข้อบกพร่อง เพื่อหาแนวทางแก้ไข
การท างานให้มีประสิทธิภาพในงานด้านงานบริหารทั่วไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมและรายด้านพบว่า ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการ
วางแผนงานอยู่ในระดับต่ าที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรให้
การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญของบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมด้านการวัดและประเมินผล และด้านการวางแผนงานวิชาการ เนื่องจากการวางแผนงานวิชาการ
เป็นขั้นตอนแรกในการก าหนด วางแผนแนวปฏิบัติ และมีความส าคัญต่อการด าเนินไปของกิจกรรม
ของสถานศึกษาในทั้งหมด ส่วนการวัดและประเมินผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายในการน าผลการปฏิบัติมา
วิเคราะห์ และน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนางานในครั้งต่อไป 
  1.2 สภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมและรายด้านพบว่า ด้านที่มีความต้องการสูงสุด คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรศึกษาเกี่ยวกับ 
การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง และต้องอาศัยการท างาน
ประสานความร่วมมือกัน เพ่ือให้การพัฒนาหลักสูตรบรรลุตามวัตถุประสงค์ เพราะการพัฒนา
หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารงานวิชาการ  
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  1.3 ผู้บริหาร และครู ควรศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาให้เข้าใจ และกระตุ้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตระหนักถึงความส าคัญการบริหารแบมีส่วนร่วม 
เพราะการมีส่วนร่วมท าให้ทราบข้อเท็จจริงของปัญหาที่เกิดขึ้น ณ จุดปฏิบัติจากผู้ปฏิบัติจริง 
ท าให้ได้รับข้อคิดเห็นใหม่ ๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดแนวความคิดใหม่ ส่งเสริมขวัญก าลังใจในการท างาน
และมีการติดต่อสื่อสารที่ดีขึ้น ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ ผู้ปฏิบัติงานสามารถท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสังกัด 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
  2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1 ดร.ธวัชชัย กรรณิการ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดบ่อ 
 (นันทวิทยา) นครปากเกร็ด ๑ วุฒิการศึกษา ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
2 นายสาโรจน์ สุขสุเมฆ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ เชี่ยวชาญโรงเรียนผาสุกมณีจักร  
 มิตรภาพที่ 116 นครปากเกร็ด ๒ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
 (กศ.ม) สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม 
 3 ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหาร 
 การศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
4 นางศุภิดา พิสมัย ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนนครนนท์วิทยา ๑  
 วัดท้ายเมือง วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหาร 
 และการจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
5 นางโชติมา กลิ่นบุบผา ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบ่อ (นันทวิทยา)  
 นครปากเกร็ด ๑ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) สาขาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยอีลเทิร์นเอเชีย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  

1. ดร.ธวชัชัย กรรณิการ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ  
 โรงเรียนวัดบ่อ (นันทวิทยา) นครปากเกร็ด ๑ วุฒิการศึกษา ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   
 สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
2. นายสาโรจน์ สุขสุเมฆ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ เชี่ยวชาญโรงเรียนผาสุกมณีจักร  
 มิตรภาพที่ 116 นครปากเกร็ด ๒ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต  
 (กศ.ม) สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม 
3. ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
 (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
4. นางศุภิดา พิสมัย ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนนครนนท์วิทยา ๑  
 วัดท้ายเมือง วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหารและการจัดการ 
 การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
5. นางโชติมา กลิ่นบุบผา ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบ่อ (นันทวิทยา)  
 นครปากเกร็ด ๑ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) สาขาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยอีลเทิร์นเอเชีย 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ 

  
 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี และ 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อผู้วิจัยได้รับความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหาของแบบสอบถามแล้ว จะน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
 ขอความกรุณาท่านให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขในเนื้อหาของข้อค าถามใน
แบบสอบถามเพ่ือการสื่อความหมายที่ถูกต้องและชัดเจน โดยท่านอาจเขียนข้อเสนอแนะไว้ในช่องว่าง
ใดที่สะอาดและขอความกรุณาให้ข้อเสนอแนะรูปแบบของแบบสอบถามเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น ทั้งกรณีการเขียนค าชี้แจง การจัดท าตารางและอ่ืน ๆ 
 
 ขอบคุณในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

 
 

นางสาวเทพยุดา เสนาฤทธิ์ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

 
ค าชี้แจง  1. จุดมุ่งหมายของแบบสอบถามฉบับนี้เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี จ านวน 4 ด้าน 
มีข้อค าถาม 30 ข้อ 
 2. ให้ผู้เชี่ยวชาญใส่เครื่องหมาย √  ในช่องระดับความสอดคล้องตามความคิดเห็นของท่าน (Index of 
item Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้  
  +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
    0    หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 

   -1   หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้อง 
 

 
 

 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการแบบมสีว่นร่วม หมายถึง กระบวนการด าเนินการที่เกิดจากการร่วมมือ
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุตามวัตถปุระสงค์ที่
ก าหนดและสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1. การพัฒนาหลักสตูร 
2. การวางแผนงานวิชาการ 3. การจัดการเรยีนการสอน 4. การวัดผลและประเมินผล 
 2. การพัฒนาหลักสตูร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาต้องพิจารณาใหส้อดคล้องกับหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียน 
 3. การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจทางด้านงานวิชาการที่สถานศึกษาได้
ก าหนดขึ้น เพื่อการปฏิบตัิงานตามความจ าเป็นท่ีจะต้องปฏิบตัิก่อนหลัง ท้ังการด าเนินการ สถานท่ี คน เงิน และ
วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องใช้ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงสภาพความจริง ขณะปฏิบตัิให้มากที่สดุ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มากท่ีสดุ 
 4. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการในการจดักิจกรรมโดยวิธตี่าง ๆ อย่างหลากหลาย
ให้แก่ผู้เรียน ทั้งที่เป็นกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ
ต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ที่มุ่งให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง เกิดการพัฒนาตนเองและสั่งสม
คุณลักษณะให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 5. การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน 
เพื่อให้บรรลตุามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะส าคัญและคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ซึ่งผลการ
ประเมินจะเป็นข้อมลูและสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความกา้วหนา้และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 
ตลอดจนข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้้เรียนเกดิการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
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โดยมีข้อค าถาม ดังนี้ 

ข้อ รายการ 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

+1 0 -1 +1 0 -1 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

1) มีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาและจัดโครงสร้าง
หลักสตูรของสถานศึกษา 

       

2) มีส่วนร่วมในการบูรณาการเนื้อหาหลักสตูรกลุ่ม
สาระการเรียนรูต้่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

       

3) มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการเรยีนรู้        
4) มีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอนตรงตาม

สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด 
       

5) มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน เพื่อ
ช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่
พึงประสงค ์

       

6) มีส่วนร่วมในการก าหนดสัดส่วนเวลาระหว่าง
การเรยีนรู้ตามสาระการเรียนรู้กับกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

       

7) มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ เช่น 
ส่งเสริมการจัดท าโครงงานของนักเรียน การ
แข่งขันทางวิชาการ 

       

8) มีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูร        

2. การวางแผนงานวิชาการ 
9) มีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัด

ในการด าเนินงานวิชาการ  
       

10) มีส่วนร่วม ในการวางแผนการท างานด้ าน
วิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

       

11) มีส่วนร่วมในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน        
12) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามระบบการ

บริหารงานวิชาการ 
       

13) มีส่วนร่วมในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกมี
มีมีส่วนร่วมในกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ 

       

14) มีส่วนร่วมในการจัดตารางเรียน        
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ข้อ รายการ 

ความสอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
+1 0 -1 +1 0 -1 

15) มีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นด้าน
วิชาการ 

       

16) มีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศ ส่งเสริมให้มี
การปฏิบัตติามวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
แบบกัลยาณมิตร 

       

17) มีส่วนร่วมในการจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนบัสนุนงานด้านวิชาการ 

       

3. การจัดการเรียนการสอน 
18) มีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
       

19) มีส่วนร่วมในกาจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศ 
และสถานที่ ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และ
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

       

20) มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงานต่าง ๆ ที่
ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

       

21) มีส่ วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

       

22) มีส่วนร่วมในการเลือกวัสดุอุปกรณ์  สื่อการ
เรียนรู้ ท่ีเพียงพอ หลากหลาย ทันสมัย ตรงกับ
ความต้องการ 

       

23) มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
การวิจัย 

       

24) มีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

       

4. การวัดและประเมินผล 

25) มีส่วนร่วมในการก าหนดปฏิทินการด าเนินการ
วัดผลและประเมินผล 

       

26) มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรยีนการ
สอนตามสภาพจริง 

       

27) มีส่วนร่วมในการด าเนินการออกและคัดเลือก
ข้อสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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ข้อ รายการ 

ความสอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
+1 0 -1 +1 0 -1 

28) มีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการเข้า
ศึกษาต่อกับสถานศึกษาอื่น เมื่อจบการศึกษา
ช้ันสูงสุดของสถานศึกษาเดิม 

       

29) มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมนิมาปรับปรุง
และพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ
ในปีการศึกษาต่อไป 

       

30) มีส่วนร่วมในการประเมินผลยุทธศาสตรแ์ละ
ตัวช้ีวัดของสถานศึกษา 

       

31) มีส่วนร่วมในการผลและพัฒนาการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

       

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ( กรุณาระบุเป็นรายด้าน ) 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
.................................................................................. .......................................................................... 
 

ขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 2. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ ค าตอบของท่านมี
คุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัย ซึ่งการสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ จะน าไปใช้เพ่ือสรุปผลการวิจัยเป็นภาพรวม
เท่านั้น ไม่ได้แยกวิเคราะห์เป็นรายโรงเรียน ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงและสมบูรณ์จะช่วยให้
ผลการวิจัยด าเนินไปด้วยความถูกต้องเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ เพื่อเกิดคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 31 ข้อ 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา 
ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 

นางสาวเทพยุดา เสนาฤทธิ์ 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เบอร์โทรศัพท์ 098 – 101- 3288 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าชี้แจง ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพ
ของท่าน 
   1.  ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
      ครูผู้สอน 
   2.  ประสบการณ์การท างาน    1 - 5 ปี  6 - 10 ปี  11 - 15 ปี 
           16 - 20 ปี  21 - 25 ปี  มากกว่า 25 ปี 
 3. ขนาดสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติ   
   โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1 – 120 คน) 
   ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121 – 600 คน) 
   ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 601 – 1,500 คน)   
   ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 1,501 คนข้ึนไป) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี จ านวน 31  ข้อ 
 ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง  ที่ตรงกับความคิดเห็นท่านมากที่สุดทั้งใน
สภาพปัจจุบัน/ในสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือระบุว่าสถานศึกษาของท่านมีการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใดโดยมีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาหลักสูตร           

1) มีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาและจัดโครงสร้าง
หลักสูตรของสถานศึกษา 

          

2) มีส่วนร่วมในการบูรณาการเนื้อหาหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

          

3) มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการเรียนรู้           
4) มีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชา

หรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด 
          

5) มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียน เพื่อช่วย
พัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามคณุลักษณะที่พงึ
ประสงค ์

          

6) มีส่วนร่วมในการก าหนดสัดสว่นเวลาระหว่างการ
เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้กับกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

          

7) มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ เช่น 
ส่งเสริมการจัดท าโครงงานของนักเรียน การ
แข่งขันทางวชิาการ 

          

8) มีส่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงหลักสูตร           

2. การวางแผนงานวิชาการ           
9) มีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดใน

การด าเนินงานวิชาการ  
          

10) มีส่วนร่วมในการวางแผนการท างานดา้นวชิาการ
อย่างเป็นระบบและชัดเจน 

          

11) มีส่วนร่วมในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน           
12) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามระบบการ

บริหารงานวชิาการ 
          

13) มีส่วนร่วมในกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านตา่ง ๆ 

          

14) มีส่วนร่วมในการจัดตารางเรียน           

15) มีส่วนร่วมในการสรา้งวฒันธรรมที่มุ่งเน้นดา้น           
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
วิชาการ 

2. การวางแผนงานวิชาการ (ต่อ)           
16) มีส่วนร่วมในการสรา้งบรรยากาศ ส่งเสริมให้มีการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบ
กัลยาณมิตร 

          

17) มีส่วนร่วมในการจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนบัสนนุงานดา้นวชิาการ 

          

3. การจัดการเรียนการสอน           
18) มีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
          

19) มีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศ 
และสถานที่ ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และเอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ 

          

20) มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงานตา่ง ๆ ทีช่่วย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

          

21) มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและทักษะให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

          

22) มีส่วนร่วมในการเลือกวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ 
ที่เพียงพอ หลากหลาย ทนัสมัย ตรงกับความ
ต้องการ 

          

23) มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยการ
วิจัย 

          

24) มีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา ชว่ยเหลือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

          

4. การวัดและประเมินผล           
25) มีส่วนร่วมในการก าหนดปฏิทนิการด าเนินการ

วัดผลและประเมินผล 
          

26) มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนตามสภาพจริง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27) มีส่วนร่วมในการด าเนินการออกและคัดเลือก

ข้อสอบวัดผลสัมฤทธิท์างการเรียน 
          

4. การวัดและประเมินผล (ต่อ)           

28) มีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการเข้า
ศึกษาต่อกับสถานศึกษาอ่ืน เม่ือจบการศึกษา
ชั้นสงูสุดของสถานศึกษาเดิม 

          

29) มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมาปรบัปรุง
และพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนนิการใน
ปีการศึกษาต่อไป 

          

30) มีส่วนร่วมในการประเมินผลยุทธศาสตร์และ
ตัวชี้วัดของสถานศึกษา 

          

31) มีส่วนร่วมในการผลและพัฒนาการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพืน้ฐาน 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ( กรุณาระบุเป็นรายด้าน ) 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................ ...............................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ........................................................ . 
............................................................................................................................. ............................... 
........................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ............................... 
 

ขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

 
ค าขี้แจง  
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและครูผู้สอน 
 2. แบบสอบถามมี 2 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ-สกุล           ต าแหน่ง 
 โรงเรียน 
 วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์      เวลาสัมภาษณ์ 
 สถานที่สัมภาษณ์        เบอร์โทร     
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
1. การพัฒนาหลักสูตร 
 1) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาและโครงสร้าง
หลักสูตรของสถานศึกษาอย่างไร 
 2) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพ่ือช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างไร 
 3) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ เช่น 
ส่งเสริมการจัดท าโครงงานของนักเรียน การแข่งขันทางวิชาการอย่างไร 
  4) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรอย่างไร 
  5) สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการพัฒนา
หลักสูตรประเด็นอ่ืน ๆ 
2. การวางแผนงานวิชาการ     
 1) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์และ
ตัวชี้วัดในการด าเนินงานวิชาการอย่างไร 
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 2) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนการท างานด้าน
วิชาการอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และด าเนินงานตามระบบการบริหารงานวิชาการอย่างไร 
 3) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ด้านวิชาการอย่างไร 
 4) สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการวางแผนงาน
วิชาการประเด็นอื่น ๆ 
3. การจัดการเรียนการสอน 
 1) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างไร 
 2) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ และสถานที่ ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างไร 
 3) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการเลือกวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนรู้ ที่เพียงพอ หลากหลาย ทันสมัย ตรงกับความต้องการอย่างไร 
  4) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างไร 
 5) สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการจัดการเรียน 
การสอนประเด็นอื่น ๆ 
4. การวัดและประเมินผล 
 1) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนตามสภาพจริงอย่างไร 
 2) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการประเมินผลยุทธศาสตร์และ
ตัวชี้วัดของสถานศึกษาอย่างไร 
 3) สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการในปีการศึกษาต่อไปอย่างไร 
 4) สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการวักและ
ประเมินผลประเด็นอ่ืน ๆ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

 
ค าชี้แจง   
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 2. โปรดพิจารณาแนวทางแต่ละข้อ แล้วประเมินผลด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา   
ณ  โอกาสนี้ 
 
 
                                          นางสาวเทพยุดา เสนาฤทธิ์ 
                             นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร           

ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ           

1) ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคดิ อภิปราย แสดง
ความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปญัหา และความต้องการในการ
พัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา เช่น จัดเนื้อหาหลักสูตร โครงสร้าง
หลักสตูร เนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้ และการคัดเลือกแบบเรียน 

          

2) ผู้บรหิาร และครรู่วมกันตดัสินใจวางแผนงาน ก าหนดความ
ต้องการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักการ จุดหมาย สมรรถนะส าคญัของ
ผู้เรยีน คุณลักษณะอันพึงประสงค ์มาตรฐานการเรยีนรู้ ตัวช้ีวัด 
สาระการเรียนรู้ โครงการวิชาการ งานวิชาการ กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน และกิจกรรมของสถานศึกษา 

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน           
3) ผู้บรหิาร และครมูีส่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่งงานให้
เหมาะสมกับความสามารถ เพื่อด าเนินการพัฒนาหลักสูตร โครงการ
วิชาการ งานวิชาการ และกิจกรรมของสถานศึกษา 

          

4) ผู้บรหิาร และครมูีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 
แนวทางการด าเนินงานการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา การ
จัดท าแผนการเรยีนรู้ การจัดครูเขา้สอนตามสาขาวิชาหรือ
ประสบการณ์ที่ตนเองถนัด การจดักิจกรรมทางวิชาการ เพื่อช่วย
พัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ           
5) ผู้บรหิาร และครมูีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนาหลักสตูร.
ของสถานศึกษาในการด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
เพิ่มเตมิเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ ให้ครบถ้วนตามหลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสอดคลอ้งกับสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียน เพื่อมุ่งเน้นใหผู้้เรยีนเปน็มนุษย์ท่ีสมบรูณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สังคม อารมณ์ สติปัญญา และสามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
มีความสุข ตามแผนงานท่ีสถานศกึษาก าหนด 

          

6) ผู้บรหิาร และครมูีส่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น 
ประสานงาน รับผดิชอบโครงการวิชาการ สนับสนุนงานการพัฒนา
หลักสตูรของสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และ
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความสามารถ 

7) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา แสดงออกถึงการช่วยเหลือกันและสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมนิผล           
8) ผู้บรหิาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา จาก
รายงานผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ตามทีส่ถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 
ผู้บริหาร ครู เป็นผู้ประเมินผลงาน โครงการ เมื่อสิ้นสดุกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจ าป ี

          

9) ผู้บรหิาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และ
วิเคราะหผ์ลของการด าเนินงานวิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
ค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและ
พัฒนาการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

          

10) สถานศึกษามีการเผยแพรผ่ลการประเมินการด าเนินงาน
วิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตร ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ เพื่อน าไป
พัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป 

          

ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์           

11) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานวิชาการ ด้านพัฒนาหลกัสูตร 

          

12) ผู้บริหาร และครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสตูรประสบผลส าเร็จ และยอมรับ
ข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้านพัฒนา
หลักสตูรของสถานศึกษาและพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 

          

2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ           
   ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ           

13) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย 
แสดงความคดิเห็น ให้ข้อมลูเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
เพื่อใช้ในการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14) ผู้บริหาร และครรู่วมกันตดัสนิใจวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด วิธีการ ข้ันตอน รายละเอยีดของการด าเนินงานวิชาการ 
ด้านการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวม จัดล าดับ
กิจกรรมทีต่้องปฏิบัติก่อนหลัง เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าปฏิทิน
การปฏิบัติงาน 

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน           

15) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดท าแผนปฏิทิน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้การด าเนินงานการวางแผนงานวิชาการของ
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและชัดเจน 

          

16) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการจัดท าวางแผนปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีการ ขั้นตอน และรายละเอียดของการ
ด าเนินงาน โดยจัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง ระยะเวลา
ด าเนินการ สถานท่ี คน ทุน และวสัดุอุปกรณ ์

          

17) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการก าหนด วัตถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินงาน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล และการ
ประเมินผล ของงานท่ีปรากฏในปฏิทินการปฏิบตัิงาน รวมถึงการ
พัฒนาครู และระบบข้อมลูสารสนเทศทางวิชาการ 

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ           

18) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการสนับสนุนการวางแผนงาน
วิชาการในการด าเนินงานของสถานศึกษา ให้ด าเนินตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 

          

19) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการประสานงาน รับผิดชอบ
โครงการวิชาการ กิจกรรม ตามการวางแผนงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้วยความเตม็ใจ เต็มเวลา เตม็ความรู้และ
ความสามารถ เช่น การจดัท าระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
การจัดตารางเรียน การวางแผนการพัฒนาครู   

          

20) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น 
และพร้อมให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน รู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของ
กิจกรรมวิชาการ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการใน
การด าเนินงานของสถานศึกษา 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมนิผล           

21) ผู้บริหาร และครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา จากรายงาน
ผลการด าเนินงาน ตามที่สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหนา้ที่ 

          

22) ผู้บริหาร และครู มสี่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และ
วิเคราะหผ์ลของการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขและพัฒนาการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

          

ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์           
23) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

          

24) ผู้บริหาร ครู ได้รบัการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานตาม
ปฏิทินการปฏิบตัิงานประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อ
ต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานของสถานศึกษา และพร้อม
ช่วยกันแก้ไขปัญหา 

          

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน           
ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ           

25) ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด อภิปราย แสดง
ความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปญัหาการจัดการเรียนการสอน 

          

26) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน วางแผนการจัดท าแผนการเรียนรู้ การใช้สื่อการ
เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา 

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน           

27) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านการจัดการ
เรียนการสอน โดยการจดัระบบการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
28) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน การวัดและการประเมินผล การนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรยีนการสอน โดยการจัด
กระบวนการเรียนการสอนทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสามารถและ
ทักษะให้บรรลตุามเป้าหมายของสถานศึกษา 

          

29) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น การวางแผนการจัดท า
แผนการจดัการเรียนรู้ การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนด้วยวิธีท่ี
หลากหลาย การวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวางแผน
การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และเป็นแหล่งการเรียนรู้ 

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ           

30) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจดัการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา โดยการจัดท า
แผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของ
สถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนด้วยวิธีท่ีหลากหลาย จัดให้มี
แหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ 

          

31) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการเห็นชอบ ประสานงาน 
รับผิดชอบโครงการ ด าเนินงาน ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เตม็เวลา 
เต็มความรู้และความสามารถ เช่น การพัฒนาการศึกษาด้วยการวิจัย 
การนิเทศการศึกษา   

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมนิผลการ           
32) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้วยระบบ
นิเทศการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา     

          

33) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการรายงานผลการด าเนินงาน 
ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้วยระบบนิเทศการศึกษา เพื่อค้นหา
ข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ และท าการเผยแพร่ผลการ
ประเมินการด าเนินงานด้านการจดัการเรียนการสอน ให้บุคลากรทกุ
ฝ่ายได้รับรู้ เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์           

34) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

          

35) ผู้บริหาร ครู ได้รบัการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานด้าน
การจัดการเรยีนการสอน ประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด 
ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้านการจดัการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 

          

4. ด้านการวัดและการประเมินผล           
ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ           

36) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย 
แสดงความคดิเห็น ให้ข้อมลูเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของ
สถานศึกษา ด้านการวัดและการประเมินผล 

          

37) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนงาน การ
ก าหนดความต้องการและเป้าหมายของการวัดและการประเมินผล 
การเลือกวิธีการวัดและประเมินผล   

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน           

38) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่งงานให้
เหมาะสมกับความสามารถ เพื่อด าเนินงานด้านการวดัและการ
ประเมินผล 

          

39) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินงาน และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยก าหนด
ระเบียบการวัดและการประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ           

40) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการสนับสนุนการวดัผลและการ
ประเมินผล โดยการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้
เหมาะสมต่อการวัดและประเมินผลทางวิชาการ การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
41) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการเห็นชอบ ประสานงาน 
รับผิดชอบโครงการ สนบัสนุนงานด้านการวัดผลและประเมินผลใน
สถานศึกษา ด้วยความเตม็ใจ เต็มเวลา เตม็ความรู้ และ
ความสามารถ 

          

42) ผู้บริหาร และครมูีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ ด้านการ
วัดและประเมินผลในสถานศึกษา จัดระบบสารสนเทศด้านการวดัผล 
ประเมินผล การอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการ
บริหารงานวิชาการ 

          

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมนิผล           
43) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการดา้น
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา จากรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล ตามทีส่ถานศึกษามีการ
แต่งตั้งมอบหมายหนา้ที ่

          

44) ผู้บริหาร และครู มสี่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และ
วิเคราะหผ์ลของการด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล เพื่อ
ค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและ
พัฒนาการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

          

ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์           
45) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการวัดผลและประเมินผล 

          

46) ผู้บริหาร ครู ได้รบัการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานด้าน
การวัดผลและประเมินผลประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด 
ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้านการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ........................................................ . 
............................................................................................................................. ............................... 

ลงชื่อ........................................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 
                                              (..........................................................................)  
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 21 ผลการประเมินค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัด
นนทบุรี 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

∑R 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

∑R 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

31 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 22 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1 .662 .758 

2 .810 .783 
3 .598 .581 

4 .731 .802 

5 .778 .861 
6 .505 .699 

7 .732 .823 

8 .697 .746 
9 .648 .790 

10 .604 .765 
11 .755 .826 

12 .735 .720 

13 .862 .710 
14 .717 .921 

15 .800 .820 

16 .700 .824 
17 .652 .873 

18 .872 .822 

19 .857 .902 
20 .682 .834 

21 .895 .885 
22 .778 .880 

23 .815 .894 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

24 .785 .852 
25 .770 .720 

26 .710 .908 
27 .780 .760 

28 .810 .867 

29 .772 .860 
30 .773 .856 

31 .810 .873 

 
 จากตาราง 22 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.505-0.895  
และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.581-0.921 
 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.982 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ
สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.985 
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ตาราง 23 ผลการประเมินค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไป
ได้ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

∑R 
ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. ด้านหารวางแผนงานวิชาการ 
1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2. ด้านการวัดและประเมินผล 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

∑R 
ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

11 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
4. พัฒนาหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

จังหวัดนนทบุรี 
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คู่มือ 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวดันนทบุรี 

 
 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ 

 
ผู้วิจัย 

นางสาวเทพยุดา เสนาฤทธิ์ 
 
 
 
 
 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ค าน า 
 
 คู่มือแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรีผู้วิจัยได้จัดท าขึ้นส าหรับผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรีเพื่อเป็นคู่มือการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 คู่มือฉบับนี้มีทั้งหมด 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 แนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรีประกอบด้วยแนว
ทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ทั้งหมด 4 
ด้าน คือ   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 3) ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 
4) ด้านการวัดและประเมินผล 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี จะเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมหรือ
เป็นวิธีในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

 
        เทพยุดา เสนาฤทธิ์ 
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ค าชี้แจงการใช้คู่มือ 
 

 คู่มือเล่มนี้ จัดท าข้ึนส าหรับให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล จังหวัดนนทบุรี เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ได้ประสบผลส าเร็จ ดังนั้นสิ่งที่ผู้ใช้คู่มือควรจะได้รับทราบและควรปฏิบัติในการใช้คู่มือฉบับนี้ มีดังนี้ 
1. คู่มือเล่มนี้ มีทั้งหมด 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วยแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ทั้งหมด 4 ด้าน คือ   
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน  
4) ด้านการวัดและประเมินผล ส่วนที่ 3 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ส่วนที่ 4 การนิเทศผลการด าเนินงาน  
2. ในการน าเสนอแนวทางการบริหารหรือวิธีในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น เป็นการน าเสนอครบทั้ง 4 ด้าน ผู้ใช้คู่มือ
สามารถน าไปปรับใช้ได้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์และระบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาแต่ละแห่ง  3. การปฏิบัติภารกิจตามคู่มือนี้ จะประสบผลส าเร็จได้
จะต้องอาศัยหลักการท างานอย่างมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษาทุกฝ่าย 
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สารบัญ 
 

ส่วนที่                  หน้า 
 
1 บทน า                  1  
2 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 4 
 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร.         4 
 2) ด้านการวางแผนงานวิชาการ        5 
 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน        6 
 4) ด้านการวัดและประเมินผล         8 
3 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
 ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี     9 
4 การนิเทศผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม     13 
 
 บรรณานุกรม                15 
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ส่วนที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การบริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ แนวทางการบริหารจัดการให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจใฝ่รู้ และพัฒนา
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มุ่งเน้นความ
เป็นเลิศทางการศึกษา เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพ จึงเกิดผลดีบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาก าหนดไว้ (ธีระ รุญเจริญ. 2559 : 98) ดังนั้น  สถานศึกษาควรให้
ความส าคัญด้านคุณภาพของผู้เรียน โดยการจัดการศึกษาที่ดี ควบคู่กับการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 การจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันมีหน่วยงานที่รับผิดชอบอยู่หลายหน่วยงาน 
ซึ่งมีกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาในทุกระดับ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ดูแลและ
จัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น รวมทั้งให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งมีจ านวนสถานศึกษาในสังกัด
จ านวน 7,852 สถานศึกษา มีนักเรียน 1,681,065 คน คิดเป็นร้อยละ 15.35 ของจ านวนนักเรียน
ทั้งหมดท่ัวประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2561 : 84) จะเห็นได้ว่าองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาของไทย 
 การบริหารงานภายในสถานศึกษาแบ่งโครงสร้าง และขอบข่าย ได้ 4 งาน คือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป การที่
สถานศึกษาจะด าเนินภารกิจให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพงานทั้ง 4 ฝ่ายต้องด าเนินงาน
สอดคล้องกัน และมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิชาการเป็นงานหลักในการบริหาร
จัดการให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล้องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วม จากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ การจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการ วัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
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 แผนยุทธศาสตร์การศึกษา จังหวัดนนทบุรีพ.ศ. 2560 – 2564 มีเป้าประสงค์ให้ประชาชน
เรียนรู้ ก้าวทันการด าเนินชีวิตในสังคมเมือง ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพตาม
บริบทและความต้องการของสังคม โดยสถานศึกษามีการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีขีดสมรรถนะ
สูงในการพัฒนาและส่งเสริมให้ประชากรทุกช่วงวัย ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง 
ด้วยครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะและศักยภาพในการบริหารและจัดการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ ซึ่งมีสถานศึกษาเทศบาล ในสังกัดกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบไปด้วย องค์การบริหารส่วนจังวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 53 แห่ง 
มีนักเรียนจ านวน 27,986 คน มีห้องเรียน จ านวน 931 ห้อง มีครูผู้สอนจ านวน 1,591 คน 
เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
นนทบุรี. 2559 : 19)   
 สถานศึกษาสังกัดเทศบาล ของจังหวัดนนทบุรี ได้ด าเนินงานเพื่อสนองนโยบายการจัด
การศึกษาตามแผนยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดนนทบุรี ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการศึกษาหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 คือ ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพของประชาชนในจังหวัดนนทบุรีให้มี
คุณภาพที่ดี ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ให้จัดการศึกษาทุกรูป
แบบอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ พัฒนากระบวนการบริหารจัดการในระบบจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาระบบปัจจัยพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่า
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวมุ่งให้มีการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ เกิดทักษะ ซึ่งจากการด าเนินการดังกล่าวนั้น มีปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการขาดมีส่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษา ซึ่งสามารถเห็นได้จากผลประกาศการคัดเลือกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาดีเด่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลปรากฏว่าไม่มีสถานศึกษาใดได้รับรางวัลในระดับดีเด่น (กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น. 2562) นอกจากนี้ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(Ordinary Nation Education Test : O - NET) ของโรงเรียนในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
เปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของประเทศย้อนหลัง 4 ปีการศึกษา พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าคะแนน
เฉลี่ยของระดับประเทศในทุกรายวิชา และทุกปีการศึกษาท่ีผ่านมา ปัญหาข้างต้นไม่สามารถแก้ไขได้
ครอบคลุมหากการวางแผนหรือการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแก้ไขร่วมกันของฝ่ายบริหาร กอง
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับสถานศึกษา ซึ่งมีความใกล้ชิดกับนักเรียนและมีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดการเรียนการสอนมากที่สุด และมีครูเป็นแรงขับเคลื่อนตามนโยบายของส่วนกลาง และ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นการที่จะแก้ปัญหาได้ผู้บริหารต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของครู โดยการมี
ส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ วางแผน จนน าไปสู่การประเมินผล 
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 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ท างาน เป็นวิธีการที่สามารถน ามาใช้ได้ทุกระดับ หลักส าคัญ คือ ต้องค านึงว่าจะให้ใครมีส่วนร่วมใน
เรื่องอะไร วิธีการมีส่วนร่วมท าอย่างไร ร่วมมากร่วมน้อยแค่ไหน ช่วงเวลาใด ปัญหาของการมีส่วนร่วม
ที่นิยมกล่าวอ้างโดยที่ไม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมที่แท้จริง คือ การให้มีส่วนร่วม
เพียงผิวเผิน หรือการมีส่วนร่วมแต่เพียงรูปแบบ เช่นให้ร่วมรับทราบ ให้ร่วมประชุมแต่ไม่ให้โอกาสได้
แสดงความคิดเห็น หรือเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นแต่ไม่ยอมน าไปปฏิบัติ เพราะมีการตัดสินใจ
ล่วงหน้าไปแล้วว่าจะเอาอย่างไร (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. 2554 : 258) การมีส่วนร่วมท าให้เราได้
ทราบข้อเท็จจริงของปัญหาที่เกิดข้ึน ณ จุดปฏิบัติจากผู้ปฏิบัติจริง ท าให้ได้รับข้อคิดเห็นใหม่ ๆ  
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดแนวความคิกใหม่ ส่งเสริมขวัญก าลังใจในการท างานและมีการติดต่อสื่อสารที่ดีข้ึน 
ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ ผู้ปฏิบัติงานสามารถท างานได้ดีมากยิ่งข้ึน 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
ปากเกร็ด.จึงเล็งเห็นปัญหาของการบริหารงานวิชาการอันเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา  
ซึ่งภารกิจในงานวิชาการนั้น สถานศึกษาต้องสามารถที่จะปฏิบัติให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม  
เพ่ือให้ส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง  การด าเนินงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัยกระบวนการการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาร่วมกัน 
โดยกระบวนการที่ส าคัญประกอบด้วย กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5 ส่วน คือ การมีส่วนร่วม
คิดและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ เป็นแนวทางท าให้สถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาและ
บริหารจัดการศึกษาให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
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ส่วนที่ 2 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
  2.1.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
  1) ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับปัญหา และความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น จัดเนื้อหาหลักสูตร 
โครงสร้างหลักสูตร เนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้ และการคัดเลือกแบบเรียน  
  2) ผู้บริหาร และครูร่วมกันตัดสินใจวางแผนงาน ก าหนดความต้องการ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ หลักการ จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ โครงการวิชาการ งานวิชาการ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรม
ของสถานศึกษา 
  2.1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่งงานให้เหมาะสมกับความสามารถ 
เพ่ือด าเนินการพัฒนาหลักสูตร โครงการวิชาการ งานวิชาการ และกิจกรรมของสถานศึกษา 
  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ แนวทาง 
การด าเนนิงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดครูเข้าสอนตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อช่วยพัฒนานักเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  2.1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร.ของสถานศึกษาใน
การด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ิมเติมเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ ให้ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ สติปัญญา และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข ตามแผนงานที่สถานศึกษาก าหนด 
  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น ประสานงาน 
รับผิดชอบโครงการวิชาการ สนับสนุนงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ 
เต็มเวลา เต็มความรู้และความสามารถ 
  3) มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
แสดงออกถึงการช่วยเหลือกันและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 
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 2.1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  1) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ตามที่สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ ผู้บริหาร ครู  
เป็นผู้ประเมินผลงาน โครงการ เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  2) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของ 
การด าเนินงานวิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตร เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  3) สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานวิชาการ ด้านพัฒนา
หลักสูตร ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป 
  2.1.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
  1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวิชาการ 
ด้านพัฒนาหลักสูตร 
  2) ผู้บริหาร และครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการ
ด าเนินงานด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
 
2.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
  2.2.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
  1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น 
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา  
  2) ผู้บริหาร และครูร่วมกันตัดสินใจวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด วิธีการ 
ขั้นตอน รายละเอียดของการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ภาพรวม จัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  
  2.2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดท าแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและชัดเจน 
  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการจัดท าวางแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยก าหนด
วิธีการ ขั้นตอน และรายละเอียดของการด าเนินงาน โดยจัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง 
ระยะเวลาด าเนินการ สถานที่ คน ทุน และวัสดุอุปกรณ์ 
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  3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนด วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล และการประเมินผล ของงานที่ปรากฏในปฏิทินการปฏิบัติงาน รวมถึง
การพัฒนาครู และระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
 2.2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการวางแผนงานวิชาการในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ให้ด าเนินตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการประสานงาน รับผิดชอบโครงการวิชาการ กิจกรรม 
ตามการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และความสามารถ 
เช่น การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ การจัดตารางเรียน  
การวางแผนการพัฒนาครู   
  3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น และพร้อมให้ความ
ช่วยเหลือ สนับสนุน รู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมวิชาการ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ด้านวิชาการในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  2.2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  1) ผู้บริหาร และครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงาน ตามท่ีสถานศึกษามีการแต่งตั้ง
มอบหมายหน้าที่ 
  2) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของการ
ด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  2.2.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
  1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวิชาการ 
ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
  2) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงาน
ประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
 
2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 2.3.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
  1) ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น 
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอน  
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  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
วางแผนการจัดท าแผนการเรียนรู้ การใช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา  
  2.3.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านการจัดการเรียนการสอน  
โดยการจัดระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ
ด าเนินงาน การวัดและการประเมินผล การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียน 
การสอน โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
  3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนการสอน เช่น การวางแผนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ด้วยวิธีที่หลากหลาย การวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวางแผนการจัดสภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
 2.3.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา โดยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย
ของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ  
  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ ประสานงาน รับผิดชอบโครงการ 
ด าเนินงาน ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้วยความเต็ม
ใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และความสามารถ เช่น การพัฒนาการศึกษาด้วยการวิจัย การนิเทศการศึกษา   
  2.3.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ  
  1) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้วยระบบนิเทศการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา     
  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการรายงานผลการด าเนินงาน ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้วยระบบนิเทศการศึกษา เพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ และท าการเผยแพร่ผล
การประเมินการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ เพ่ือน าไปพัฒนา
กระบวนการด าเนินงานต่อไป    
  2.3.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
  1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
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  2) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการ
สอน ประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
 
2.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
  2.4.1 ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 
  1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้
ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวัดและการประเมินผล 
  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนงาน การก าหนดความต้องการ
และเป้าหมายของการวัดและการประเมินผล การเลือกวิธีการวัดและประเมินผล     
  2.4.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน แบ่งงานให้เหมาะสมกับความสามารถ 
เพ่ือด าเนินงานด้านการวัดและการประเมินผล  
  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน และ
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยก าหนดระเบียบการวัดและการประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
 2.4.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  1) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการวัดผลและการประเมินผล 
โดยการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมต่อการวัดและประเมินผลทางวิชาการ 
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
  2) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการเห็นชอบ ประสานงาน รับผิดชอบโครงการ 
สนับสนุนงานด้านการวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้ 
และความสามารถ 
  3) ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลใน
สถานศึกษา จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล การอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์
ในการบริหารงานวิชาการ 
  2.4.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  1) ผู้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด้านการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล ตามที่
สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 
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  2) ผู้บริหาร และครู มีส่วนร่วมในการรายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของการ
ด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหา 
แนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.4.5 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
  1) ผู้บริหาร และครูทุกคนในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด้านการวัดผล
และประเมินผล 
  2) ผู้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผลประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้าน
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 
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ส่วนที่ 3 
 

บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

เพ่ือให้การใช้คู่มือการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาท ดังนี้ 
 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
  1) จัดประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น 
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา และความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น จัดเนื้อหา
หลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร เนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้ และการคัดเลือกแบบเรียน 
  2) ผู้บริหาร แบ่งงานให้เหมาะสมกับความสามารถ เพ่ือด าเนินการพัฒนาหลักสูตร 
โครงการวิชาการ งานวิชาการ และกิจกรรมของสถานศึกษา 
  3) ผู้บริหาร และครูประชุมหารือในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ แนวทาง 
การด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดครูเข้าสอนตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อช่วยพัฒนานักเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  4) ประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ตามท่ีสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ ผู้บริหาร ครู เป็นผู้ประเมินผลงาน โครงการ 
เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 1.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
  1) จัดประชุม ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความ
คิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการวางแผนงานวิชาการของ
สถานศึกษา ร่วมกันตัดสินใจวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด วธิีการ ขั้นตอน รายละเอียดของ
การด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวม จัดล าดับกิจกรรมที่
ต้องปฏิบัติก่อนหลัง เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
  2) สนับสนุนการจัดท าวางแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีการ ขั้นตอน และ
รายละเอียดของการด าเนินงาน โดยจัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง ระยะเวลาด าเนินการ 
สถานที่ คน ทุน และวัสดุอุปกรณ์ 
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  3) ก าหนด วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
และการประเมินผล ของงานที่ปรากฏในปฏิทินการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาครู และระบบข้อมูล
สารสนเทศทางวิชาการ 
  4) จัดประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงาน ตามที่สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ เพื่อหา
แนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  1) จัดประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น 
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอน การวางแผนการจัดท าแผนการเรียนรู้ การใช้สื่อ 
การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 
  2) ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน การวัดและ 
การประเมินผล การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะให้บรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา  
  3) ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น การวางแผน 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย การวางแผน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวางแผนการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ 
  4) จัดประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้วยระบบนิเทศการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อค้นหาข้อดีและ
ข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ และท าการเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานด้านการจัดการเรียน 
การสอน ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป    
 1.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
  1) จัดประชุมเพ่ือร่วมในการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูล
เกีย่วกับปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวัดและการประเมินผล ก าหนด
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยก าหนดระเบียบการวัดและ
การประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
  2) ผู้บริหาร แบ่งงานให้เหมาะสมกับความสามารถ เพ่ือด าเนินงานด้านการวัด 
และการประเมินผล 
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  3) ให้การสนับสนุนการวัดผลและการประเมินผล โดยการพัฒนาเครื่องมือการวัดผล
และประเมินผลให้เหมาะสมต่อการวัดและประเมินผลทางวิชาการ การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ 
  4) จัดประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการด้านการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล ตามที่สถานศึกษามีการ
แต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 
 
2. ครู มีบทบาท ดังนี้ 
 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
  1) ร่วมระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา 
และความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น จัดเนื้อหาหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร 
เนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้ และการคัดเลือกแบบเรียน ในที่ประชุม 
  2) ให้ความเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น  สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
ในการด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ิมเติมเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ ให้ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ สติปัญญา และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข ตามแผนงานที่สถานศึกษาก าหนด 
  3) รายงานผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ตามท่ีสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ ผู้บริหาร ครู เป็นผู้ประเมินผลงาน โครงการ เมื่อ
สิ้นสุดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   4)  ยอมรับในการยกย่อง ชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรประสบผลส าเร็จ และยอมรับในข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้าน
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา และน าไปปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้ง
ต่อไป 
 1.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
  1) ร่วมระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษา ร่วมก าหนดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด วิธีการ ขั้นตอน รายละเอียดของการด าเนินงานวิชาการ 
ด้านการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวม จัดล าดับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง 
เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา 
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  2) ให้การสนับสนุน เห็นชอบ ประสานงาน รับผิดชอบโครงการวิชาการ กิจกรรม  
ตามการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้และความสามารถ 
เช่น การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ การจัดตารางเรียน  
การวางแผนการพัฒนาครู    
  3) รายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ เพื่อค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  4) ยอมรับในการยกย่องชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานประสบ
ผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานของสถานศึกษา และ
พร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหาและน าไปปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 
 1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  1) ร่วมระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน การวางแผนการจัดการเรียนการสอน วางแผนการจัดท าแผนการเรียนรู้ การใช้สื่อ 
การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา ในที่ประชุม 
  2) ให้การสนับสนุน เห็นชอบ ประสานงาน รับผิดชอบโครงการ ด าเนินงาน 
ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา 
เต็มความรู้และความสามารถ เช่น การพัฒนาการศึกษาด้วยการวิจัย การนิเทศการศึกษา   
  3) รายงานผลการด าเนินงาน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้วยระบบนิเทศการศึกษา 
เพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ และท าการเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานด้าน
การจัดการเรียนการสอน ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ เพ่ือน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานต่อไป  
  4) ยอมรับในการยกย่อง ชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ประสบผลส าเร็จ และยอมรับข้อผิดพลาด ข้อต าหนิ ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา และน าไปปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้ง
ต่อไป 
 1.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
  1) ร่วมระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา 
และความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวัดและการประเมินผล 
  2)  ให้การเห็นชอบ ประสานงาน รับผิดชอบโครงการ สนับสนุนงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผลในสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้ และความสามารถ 
  3) รายงานผลการด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล ตามที่สถานศึกษามีการ
แต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ 
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  4) รายงานผล วัดผล และวิเคราะห์ผลของการด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล 
เพ่ือค้นหาข้อดีและข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการท างานที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ส่วนที่ 4 
 

การนิเทศผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 
 
 การนิเทศติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนางานซึ่งจะช่วยส่งเสริม
สนับสนุนและให้ข้อมูลย้อนกลับที่จะน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนางาน การนิเทศติดตามและประเมินผล
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 
ควรด าเนินการให้เป็นระบบโดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   1. ขั้นการวางแผน 
    1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลในสถานศึกษาและในสังกัด 
    1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ เครื่องมือและวิธีการในการ 
นิเทศติดตามและประเมินผล 
    1.3 ก าหนดแผนงาน/ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
   2. ขั้นการด าเนินงาน 
   ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไวhด้วยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริงของสถานการณ ์
   3. ขั้นการตรวจสอบ 
   3.1 ตรวจสอบติดตามการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3.2 ประเมินผลการด าเนินงาน วิเคราะห์ผลการตรวจสอบและการจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  4. ขั้นการปรับปรุงและพัฒนางาน 
   น าผลการประเมินมาปรับปรุงและด าเนินการตามแผนใหม่อย่างต่อเนื่อง   
  การนิเทศติดตามและประเมินผลจะบรรลุเป้าหมายได้ต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
  2. การวางแผนตามระบบมาตรฐาน (PDCA) 
    2.1 การวางแผน 
    2.2 การปฏิบัติ 
    2.3 การตรวจสอบ 
    2.4 การปรับปรุง 
  3. การนิเทศติดตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
  4. จัดท าระบบสารสนเทศ 
  5. สรุปรายงานและเผยแพร่ 
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