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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ ความ

ต้องการจำเป็น และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 317 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.60-0.92 และมีค่า
ความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง 0.98-0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่
ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็น พบว่า ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีความ
ต้องการจำเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการ
เป็นแบบอย่างท่ีด ีตามลำดับ 
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2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
เนื้อหา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 3.1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 3.2) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.3) 
ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3.4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 4) วิธีการพัฒนา 5) การประเมินผล 
โดยผลการประเมินโปรแกรมของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : โปรแกรม, ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
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ABSTRACT 

  
The purpose of this research was to study the current condition, 

desirable condition, need and developing program for enhancement in visionary 
leadership for school administrator in school of The Secondary Education Service 
Area Office Mahasarakham. There were 2 phases of implementation. This research 
was divided into 2 phases: phases 1: study the current state, desirable conditions and 
need of enhancement in visionary leadership for school administrator. The samples 
consisted of 317 people. The research instrument was the questionnaire with an 
Index of Item Objective Congruence between 0.80-1.00, discrimination between 0.60-
0.92 and a Reliability between 0.98 – 0.99. The statistics used for analyzing data were 
Modified Priority Need Index, mean and standard deviation. And phases 2: 
Development program for enhancement in visionary leadership for school 
administrator in school of The Secondary Education Service Area Office 
Mahasarakham. Focus group discussion included 5 professionals as informants. The 
research instrument was the evaluation form. The statistics used for analyzing data 
were mean and standard deviation. 

The results are as followed: 
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1. The current state of enhancement in visionary leadership for school 
administrator overall and considering each side were at a high level. Desirable 
conditions of enhancement in visionary leadership for school administrator overall 
and considering each side were at a highest level. Result of the needs were in 
Implementing have the most needs. Next is the Communicating, Formulating and 
Role model respectively. 

2. Results of the development program for enhancement in visionary 
leadership for school administrator in school of The Secondary Education Service 
Area Office Mahasarakham were divided into 5 categories; 1) the principle 2) the 
purpose 3) content were divided into 4 factors; 3.1) Formulating 3.2) Communicating 
3.3) Implementing 3.4) Role model 4) development method 5) the evaluation. The 
results of suitability of developing program were at high level. And possibility of 
developing program was at highest level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากผู้ช่วย  
ศาสตราจารย์ดร.สาคร อัฒจักร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิ
ริสิร ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.ธัชชัย จิตรนันท์และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.อำนาจ ชนะวงศ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้แนวคิด วิธีการ 
คำแนะนำ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง ผู้วิจัยกราบขอบพระคุณเป็น
อย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และให้คำแนะนำในการสร้างเครื่องมือให้  
ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สังกัดสำนัก 
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
ตลอดจนผู้ปกครองของนักเรียนทุกท่านที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเป็นอย่างดี 

ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษาทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำและ 
ส่งเสริมกำลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถ 
กล่าวนามในที่นี ้ ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

คุณค่าทั้งหลายที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทีแด่บิดา  มารดา 
และบูรพาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอน ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 

  
  

วรรณภา  พงษ์ซ่ือ 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 
  
 การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ทำให้การศึกษาไทยในปัจจุบัน 
มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ก็เพ่ือให้การศึกษาไทยมีการพัฒนา
ก้าวทันสถานการณ์ต่าง ๆ ของโลก และการทีจ่ะช่วยให้องค์การหรือสถานศึกษาพัฒนาไปในทศวรรษ
หน้าได้อย่างมั่นคง ส่วนประกอบหนึ่งทีม่ีความสำคัญเป็นอย่างมาก ในการนำพาองค์การหรือสถานศึกษา
ไปสู่ทศวรรษหน้านั้น คือการมีภาวะผู้นำของผู้บริหารทีด่ีในอนาคต ทั้งนี้เพราะภาวะผู้นำ เป็นการใช้
อิทธิพลของตนหรือของตำแหน่ง ให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
กลุ่มท่ีได้กำหนดไว้ (สมพร จำปานิล, 2549) โดยเป็นกระบวนการซึ่งผู้นำใช้อิทธิพล ศิลปะ หรือ
ความสามารถที่จะจูงใจให้ผู้อื่นทำตาม ได้ปฏิบัติการ ได้อำนวยการให้ร่วมใจกับตน (พิทักษ์ รันรัติยา, 
2548) ให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีกำหนดด้วยความเต็มใจ รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลขององค์การ ช่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถดำเนินการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (สราญ
รัตน์ จันทะมล, 2548) 
  ในการบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน
เพราะผู้บริหารถือเป็นผู้นำหลักของโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาทีจ่ะส่งผลให้ประสบความสำเร็จ 
ผู้บริหารต้องรู้จักวิธีการดึงผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ผู้นำต้องมีลักษณะดังนี้คือ 
จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) คือ สามารถกำหนดหรือสร้างภาพความสำเร็จขององค์กรในอนาคต 
สามารถสื่อความหมายของวิสัยทัศน์ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจในองค์กร เข้าใจตรงกัน (Communication) 
โดยต้องโน้มน้าวให้ทุกคนในองค์กรหรือสถานศึกษายอมรับวิสัยทัศน์หรือภาพความสำเร็จนั้น เกิดจาก
ความคิดของทุนคนมิใช่เกิดจากผู้นำหรือผู้บริหารการศึกษาแต่เพียงฝ่ายเดียว แต่จะต้องเกิดจากทุก
ฝ่าย ในโรงเรียนทีม่ีภาระผูกพันและต้องมีความมุ่งมั่น (Commitment) คือ ต้องไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค
ที ่จะขัดขวางต่อความพยายามหรือต่อการดำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จ ตามวิสัยทัศน์ทีก่ำหนด 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) เนื่องจากการมีวิสัยทัศน์เป็นปัจจัยหนึ่งในการ
ดำเนินการให้องค์การบรรลุได้ตามเป้าหมาย ถ้าต้องการให้องค์การมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้นำ
จำเป็นต้องมีความสามารถในการตัดสินใจในเรื่องทีเ่กี่ยวกับสภาพทีค่วรเป็นในอนาคตขององค์การ โดย
เริ่มต้นจากการมีวิสัยทัศน์ส่วนตัว (Personal vision) ของผู้นำก่อน แล้วจึงหล่อหลอมให้กลายเป็น
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วิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) กับผู้ร่วมงานทั้งหลาย จากนั้นจึงช่วยกันสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมดังกล่าว 
พร้อมทั้งมอบอำนาจการตัดสินใจ (Empower) แก่ผูท้ีต่้องปฏิบัติให้เป็นจริงตามวิสัยทัศน์นั้น (Manasse, 
1986) โดยจิตวิญญาณทีผู่้นำยุคใหม่ต้องม ีคือการมีวิสัยทัศน์ (Visionary) การมีความรักให้ลูกน้อง 
(Passionate) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) การมีความยืดหยุ่น (Flexible) มีความสามารถ
ในการจูงใจ (Inspiring) มีการใช้นวัตกรรม (นภวรรณ คณานุรักษ,์ 2552) ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีภาวะ
ผู้นำวิสัยทัศน์จะทำงานในลักษณะบูรนาการ โดยมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่เป้าหมายทีว่างไว้เน้นภาพรวม 
โดยใช้ความมุ่งมั่นตั้งใจและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องมีจินตนาการและ มุ่งผลลัพธ์ทีส่ามารถจับต้องได้
รวมถึงการมองอนาคตต้องอาศัยความคิด จินตนาการทีก่ว้างไกล เพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา 
(Kahan, 2008) 
 การบริหารการศึกษา ควรมีผู้รับผิดชอบทีม่ีความรู้ความสามารถ “การมีวิสัยทัศน์” มี
สมรรถนะทีจ่ะสามารถบริหารจัดการการศึกษา ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของชาติ สามารถผลิต
บุคลากรทีเ่กิดจากผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ผู้บริหารทีจ่ัดการบริหารทางการศึกษา จึงต้องมี
ภาวะความเป็นผู้นำสูง ความเป็นผู้นำสามารถพัฒนาได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่สามารถเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม และนำความรู้นั้นมาพัฒนาการบริหารการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมในยุคนี้ โดยผู้บริหารในยุคโลกาภิวัฒนนั้น จะต้องเป็น
ผู้ทีรู่้จักสร้างวิสัยทัศน์ และกำหนดวิสัยทัศน์ทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรสถานศึกษา 
วิทยาลัยหรือสถานศึกษาในอนาคตโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถมองคนเป็น
ใช้คนเป็น รู้จักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ทำงานเป็นทีมเพ่ือก้าวหน้าให้ทันกับความเจริญเติบโตของ
ภาคเอกชน ซึ่งอยู่ในภาวการณ์แข่งขันมีการปรับตัวโดยตลอด (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2549) ดังนั้น ผู้
บริหารสถานศึกษา ซึ่งมหีน้าทีจ่ะต้องจัดการศึกษารับผิดชอบอนาคตของนักเรียน แต่ไม่สร้างวิสัยทัศน์
ทีข่าดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ไม่มีเทคนิค กลยุทธ์วิธีทีจ่ะนำมาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
ทำงานให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของสังคมของประเทศเพ่ือนบ้านและโลก ผลเสียต่าง ๆ 
จะเกิดขึ้นกับเยาวชนซึ่งเป็นอนาคตของชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bennis (1989) ได้กล่าวถึง
ผู้นำทีม่ีประสิทธิผล จะเพียงแต่มีวิสัยทัศน์เท่านั้นยังไม่เพียงพอ แต่จะต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นให้
สมาชิกเข้าใจอย่างชัดเจน โดยเน้นทีผ่ลผลิตเป้าหมาย และทิศทางการดำเนินงานด้วยหลัก 5 ประการ
ของความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ คือ 1) ความเป็นผู้นำในการทำงานทีท่้าทาย สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
และส่งเสริมผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 2) มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการทำให้
เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้อ่ืน 3) ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อ่ืน 4) ทำตนเป็นต้นแบบ
ตัวอย่างทีด่ีแก่ผู้อ่ืน และ 5) นำมาซึ่งการบรรลุความสำเร็จสูงสุดในการทำงานจากจิตวิญญาณอย่าง
แท้จริง นอกจากนี้ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้นำในการรู้จักและเข้าใจ
สภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดี สามารถกำหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน  
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รวมถึงขายความคิดให้คนยอมรับ และปรับเปลี่ยนให้คนอ่ืนช่วยทำให้กำลังใจกับทุกคน และบันทึก
งานไว้และเผยแพร่อย่างกว้างขวาง การเป็นนักบริหารการศึกษาไม่ใช่เพียงการใช้วิธีการบริหารตาม
หลักการบริหารโดยทั่วไป แต่ยังต้องมีภาวการณ์เป็นผู้นำการบริหาร ซึ่งภาวะผู้นำการบริหาร
การศึกษานั้น จำเป็นจะต้องเป็นผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์ในการบริหาร ทั้งนี้ก็เพ่ือให้การบริหารเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) 
 เพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพ และการเปลี่ยนแนวทางการบริหารตามการปฏิรูปใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2550 ซึ่งจำเป็นต้องมีผู้บริหารการศึกษาทีม่ีความรู้มีบทบาท
ในการบริหารงานอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยสิ่งทีผู่้นำต้องปฏิบัติ คือ 1. ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ตาม 2. ผู้นำจะต้องมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์สามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต 3. ผู้นำเป็นผู้ทีไ่ว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง 4. ผู้นำจะเป็นผู้ที่
มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูงหลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม 5. ผู้นำจะต้องแสดงการอุทิศตัวหรือความ
ผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 6. ผู้นำจะแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจ
อย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถ บรรลุเป้าหมายได้ 7. ผู้นำจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน
เพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ รวมทั้งกระตุ้นผู้ตามให้มีความคิดสร้างสรรค์ 8. ผู้นำต้องมี
บทบาทในการพัฒนาวิสัยทัศน์ ทีจ่ะนำทางเป้าประสงค์ขององค์การ และวิธีปฏิบัติการมีการติดต่อ
วิสัยทัศน์ และสื่อสารความหมายให้ชัดเจนทำให้เกิด จิตวิญญาณแห่งการเป็นทีม (Team spirit) 
ความกระตือรือร้นการมองโลกในแง่ดีความผูกพันต่อเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ร่วมและ การเชื่อมต่อ
ภายในกลุ่มงานและองค์การซึ่งประกอบด้วยการติดต่อสื่อสารวิสัยทัศน์ใช้สัญลักษณ์ที่จะเน้นย้ำความ
พยายามของผู้ตามและการเป็นแบบอย่างของพฤติกรรมทีเ่หมาะสม (Bass and Avolio, 1994) และ
ภาวะผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์ไว้ว่า ไม่มีสถานศึกษาใดสามารถสร้างสรรค์ให้เจริญก้าวหน้าได้ หากผู้บริหาร
ปราศจากวิสัยทัศน ์และไม่มีสถานศึกษาใดสามารถดำรงรักษาความ เป็นสถานศึกษาทีด่ีไว้ หาก
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีวิสัยทัศน ์(Ramsay and Clark, 1990) ซึ่งสอดคล้องกับบัณฑิต แท่นพิทักษ์ 
(2540) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งทีพึ่งปรารถนาของผู้นำ ในการดำเนินกิจกรรมขององค์การ ดังนั้น
หากผู้บริหารปราศจากวิสัยทัศน์ ก็จะไม่สามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า และดำรงรักษาความ
เป็นสถานศึกษาทีด่ีไว้ได้ ส่วนคนทีข่าดวิสัยทัศน์ จะไม่สามารถบรรลุความคาดหวังที่ยิ่งใหญ่ได้ และไม่
สามารถนำแผนงานใหญ่ ๆ ให้เป็นจริงได้ (Helmut, 1995) จากการศึกษาของนักวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของวันทนา เมืองจันทร (2542) และ พิมพ์ปวีณ ์วิเศษฤทธิ์ (2548) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง
ปัจจัยทีส่ัมพันธ์กับวิสัยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครมีอยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีเพศและวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน จะมีวิสัยวิสัยทัศน์อยู่ในระดับต่างกัน 
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สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีวิสัยวิสัยทัศน์อยู่ในระดับ
ต่างกัน ส่วนตัวแปร ย่อยในปัจจัยภายในตัวผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก ่เพศ วุฒิการศึกษา พฤติกรรม 
ผู้นำทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรย่อยในปัจจัยภายในสถานศึกษา ได้
แก่ พฤติกรรมสนับสนุนผู้พฤติกรรมสั่งการ พฤติกรรมขัดขวาง พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตร
สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทั้งสิ้น ตัวแปรย่อยในปัจจัย
ภายในตัวผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง ประสบการณ์ทางการ
บริหาร ตัวแปรย่อยในปัจจัยภายในสถานศึกษา ได้แก่ พฤติกรรมสนับสนุน พฤติกรรมสั่งการ 
พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพันธ์และดัชนีบรรยากาศเปิดของสถานศึกษาตัวแปรย่อยในปัจจัย 
ด้านสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษา ได้แก ่การให้ความช่วยเหลือและการมีส่วนร่วมล้วนเป็นตัวแปร ที่
สามารถทำนายวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ตัวพยากรณ์ทีดี่ 3 ตัว 
จากตัวแปรทั้ง 19 ตัว สามารถทำนายวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 60.89 ตัว
พยากรณท์ั้ง 3 ได้แก่ การบริหารการเปลี่ยนแปลง ดัชนีบรรยากาศเปิดของสถานศึกษาและประสบกา
รณการบริหาร  
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ในหลายสถานศึกษาขนาดใหญ่
ได้มีการเปิดหลักสูตรการสอนโครงการสอนภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ ฝรั่งเศส สเปนจีน ญี่ปุ่น 
เกาหลี เวียดนาม) ที่เป็นการสอนหลักสูตรทางด้านภาษาแก่นักเรียนทีเ่ลือกเรียน หรือแม้กระทั่งการ
บรรจุภาษาเหล่านี้ลงไปในหลักสูตรพื้นฐานทีน่ักเรยีนจำเป็นต้องเรียน ทั้งนี้ถือเป็นภาระทีค่่อนข้าง
หนักในการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมวีิสัยทัศน์ เพ่ือนำการเปลี่ยนแปลงมาสู่สถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายทีต่้องการ และจะเห็นได้ว่าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความจำเป็นต่อการ
บริหารสถานศึกษา ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จึง
ต้องการสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาศัยแนวคิด
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ การนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไปใช้
อันจะส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และมีคุณภาพต่อไป 
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คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นอย่างไร  
 2. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ทีเ่หมาะสมควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. เพื่อจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

 
ความสำคัญของการวิจัย  
 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
 2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

 
ขอบเขตเนื้อหา 
  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาองค์ประกอบในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยดำเนินการ
วิจัยภายใต้ขอบเขตการวิจัย ดังนี้  
  1. ขอบเขตเนื้อหา  
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   1.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จาก
นักวิชาการ (Hickman and Silva, 1984; Bennis and Nanus, 1985; LeSourd, 1990; 
Piciacchia, 1996; Leimbach, 2005; Thompson, 2005; Kapur, 2007; Kahan, 2008; 
Leonard, 2008; Rock, 2009; เศวต ตันพลีรัตน์, 2547; พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552; ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์, 2553; สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2553) ได้องค์ประกอบ 4 องคป์ระกอบดังนี้  
    1.1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  
    1.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Communicating)  

 1.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)  
 1.1.4 การเป็นแบบอย่างทีด่ี (Role model)  

  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
    2.1.1 ประชากร ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 35 สถานศึกษา รวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 1,773 คน  
 2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งได้จากการเทียบจำนวนประชากรกับตารางสำเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan จำนวน 35 สถานศึกษา รวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 317 คน 
   2.2 การจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิทีม่ีความ
เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการจัดการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในหน่วยงานทางการศึกษา 
หรือหน่วยงานอื่น ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จำนวน 5 คน 

   
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดำเนินการภายใต้ขอบเขตและองค์ประกอบภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ซึ่งสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ (Hickman and Silva, 1984; Bennis 
and Nanus, 1985; LeSourd, 1990; Piciacchia, 1996; Leimbach, 2005; Thompson, 2005; 
Kapur, 2007; Kahan, 2008; Leonard, 2008; Rock, 2009; เศวต ตันพลีรัตน์, 2547; พิชาย รัตน
ดิลก ณ ภูเก็ต, 2552; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553; สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2553) ได้จำนวน 4 
องค์ประกอบ ดังนี้  
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  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ทีไ่ด้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบจาก
นักวิชาการหลายท่านโดยสรุปได้ 4 องค์ประกอบดังนี้ 
   1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  
   1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Communicating)  
   1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)  
   1.4 การเป็นแบบอย่างทีด่ี (Role model)  
  2. โปรแกรม  
   2.1 องค์ประกอบโปรแกรม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมจาก
เอกสารต่าง ๆ ได้องค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ (Barr and Keating, 1990; ธำรง บัวศรี, 2542; 
หรรษา สุขกาล, 2543; นฤมล มณีงาม, 2547; สุมิตรา พงศธร, 2550; ปริญญา มีสุข, 2552; ยอด
อนงค ์จอมหงส์พิพัฒน์, 2553; สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์, 2554)  
    2.1.1 หลักการและเหตุผล  
    2.1.2 จุดมุ่งหมาย  
    2.1.3 เนื้อหา  
    2.1.4 การปฏิบัติ  
    2.1.5 การประเมินผล  
 จากการที่ไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ และการพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ รวมทั้งได้ศึกษาผลการวิจัยทีเ่กี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการวิจัย 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการสร้างวิสัยทัศน์กำหนดทิศ
เป้าหมายขององค์การนำพาองค์กรไปในทิศทางทีดี่ เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เพ่ือให้เห็นทิศทางการดำเนินงานและเป้าหมาย ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ โดย
มุ่งเน้นการกระจายและเพ่ิมอำนาจ แก่บุคลากร มุ่งมั่นแนวแน่ในการทำงาน ประพฤติปฏิบัติในทางที่
ถูกต้อง 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)   
2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Communicating)   
3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)   
4. การเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role model)  
 

องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ 

1.  เป้าหมาย  
2.  วัตถุประสงค ์
3.  เนื้อหา 
4.  วิธีการพัฒนา 
5.  การประเมินผล 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม 
 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
1. การศึกษาชุดเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การฝึกอบรม  
3. การฝึกปฏิบัติงาน 
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 2. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม หรือ
ความสามารถ ของผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างทีดี่  
  2.1 การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลทีส่ามารถ
มองเห็นหรือสร้างสร้างภาพขององค์การในอนาคต ทั้งนี้ภาพนั้นต้องมีความชัดเจน มีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือทีจ่ะนำองค์การให้ 
สามารถดำเนินงานให้บรรลุผลตามทีพึ่งประสงค ์ 
  2.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Communicating) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการสื่อสารให้คนอื่นเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ 
พูดโน้มน้าวและการให้รางวัลด้วยการพูดแก่ ครู นักเรียน และคนอื่น ๆ ทีใ่ห้การสนับสนุน 
  2.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยอาศัยความร่วมมือทุ่มเทความสามารถของ
บุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือให้วิสัยทัศน์ทีส่ร้างข้ึนนั้นประสบผลสำเร็จ  
  2.4 การเป็นแบบอย่างทีด่ี (Role model) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการสร้างความน่าเชื่อถือ ประพฤติปฏิบัติดี ใช้อำนาจในทางทีถู่กต้องมีความเชื่อม่ันและ
ทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี จูงใจและสร้างศรัทธาแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ ผู้นำต้องมีความประพฤติทีม่ีความ
ซื่อสัตย์ไม่ใช้อำนาจไปในทางทีผ่ิด อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาทีจ่ะช่วยเหลือสั่งสอนรวมทั้งมีความ
อ่อนน้อมถ่อมตน 
 3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ หมายถึง รูปแบบหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดมาเพ่ือ
ช่วยเหลือส่งเสริมให้ผู้บริหารมีทักษะการบริหาร โดยรูปแบบของกิจกรรมล้วนมีทางแนวทาง เพ่ือ
จุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข เพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
เพ่ือนำไปสู่การบริหารงานทีม่ีประสิทธิภาพ โดยมีวิธีการพัฒนา คือ การศึกษาด้วยตนเอง การ
ฝึกอบรม การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
  3.1 การศึกษาด้วยตนเอง หมายถึง การศึกษาหรือการทำความเข้าใจจากการศึกษาคู่มือ 
อินเตอร์เน็ต และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนทีจ่ัดเตรียมไว้ให้  
  3.2 การอบรม หมายถึง กระบวนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทีจ่ัดขึ้น เพ่ือให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติ
ตาม วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างทีดี่  
  3.3 การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การศึกษาโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best 
Practice)  
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  3.4 การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน หมายถึง การส่งเสริมให้ผู้บริหารได้ทำงาน
ตามแผนทีก่ำหนดไว้ ให้ได้ประสบการณ์จริง โดยทำงานร่วมกับบุคลากรและผู้บริหารอ่ืน ๆ เพ่ือ
ร่วมกันคิด ร่วมกันทำความเข้าใจ ร่วมกันพัฒนาแก้ไขปัญหาจริงทีเ่กี่ยวข้องกับงานที่เอ้ือประโยชน์ต่อ
การพัฒนาทั้งบุคคล ทีมงานและองค์กร  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้กำหนดทิศทางการปฏิบัติงานทำหน้าที่ชี้แจงทำความ
เขา้ใจในวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ผู้ซึ่งสามารถนำพาหน่วยงานไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงาน



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
   1.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
   1.3 กระบวนการบริหารการศึกษา 
   1.4 บทบาทของผู้บริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
   2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   2.2 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  3. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
   3.1 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
   3.2 ความหมายภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
   3.3 ลักษณะและบทบาทของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
   3.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
  4. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
   4.1 ความสำคัญและจุดมุ่งหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำ 
   4.2 การวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำ 
   4.3 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 
   4.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ  
  5. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
   5.1 ความหมายของโปรแกรม 
   5.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
  6. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม   
  7. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
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   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
    7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา  
   การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการทีส่ำคัญและมีความจำเป็นต่อสมาชิกทีจ่ะทำให้ 
สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างเป็นสุข สามารถดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ
นักวิชาการ หลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   กัลยกร มั่นถาวรวงศ ์(2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษาหมายถึง 
การดำเนินการจัดการศึกษาโดยกลุ่มบุคคลทีเ่กี่ยวข้องร่วมมือกัน เพ่ือพัฒนาสมาชิกขององค์กรให้มี
ความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคมและมีประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการบริหาร ที่สอดคล้อง
และเหมาะสม 
   วิชัย ตันศิริ (2549) กล่าวว่า ในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารควรมีหลักและ
กระบวนการบริหารการบริหารการศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและมุมมองในการบริหารสถานศึกษายิ่งขึ้นต่อไป คำว่า การบริหาร 
(Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น การบริหารราชการ อีกคำหนึ่ง คือ การจัดการ 
(Management) ใช้แทนกันได้กับคำว่าการบริหาร 
   อัมพร พุดมี (2551) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือการดำเนินงาน หรือการ
ดำเนินกิจกรรมร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา คร ูบุคลากรในสถานศึกษาและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง โดยใช้
กระบวนการและทรัพยากรทีเ่หมาะสมให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ชำนาญ อุดมนิวิ (2558) การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่จะทำ
ให้การดำเนินงาน ทางด้านการศึกษาและการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
ร่วมมือกันของกลุ่ม บุคคลในการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การ 
    นภัสนันท์ ศรีคุณ (2559) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินการใน
กิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้านทีเ่กิดจากบุคลากรหลาย ๆ คนร่วมมือกัน
บริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการองค์การที่
เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแตล่ะแห่ง 
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สรุปได้ว่าการบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินการกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทางการศึกษาที่
ได้รับการร่วมมือกับครู บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้การดำเนินการทางการจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ  
 2. ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
   นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้หลายคน ดังนี้  
    สุชิน เรืองบุญส่ง (2551) ไดส้รุปความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การ
บริหารการศึกษามีความจำเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ความเข้าใจ 
ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ เนื่องจากสังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การบริหารการศึกษา
จำเป็นต้องได้รับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เหมาะสมกับความจำเป็นของแตล่ะยุค
สมัย ปัจจุบันโลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้หรือเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู ความรู้จึงเป็น
เครื่องมือจำเป็นทีข่าดไม่ได้ ในสังคมสมัยใหมน่ี้ความรู้ที่ทันสมัยทีเ่หมาะสมกับสถานการณจ์ะช่วย
แก้ปัญหาได้ และนำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นพลังสำคัญสำหรับการอยู่รอดและการพัฒนา ทั้ง
สำหรับบุคคลและสำหรับสังคมประเทศชาติโดยรวดเร็ว 
   ปรัชญา เวสารัชช ์(2554) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็นการ
บริหารจัดการที่มีระบบ และดำเนินการอย่างต่อเนื่องมีบุคคลและหน่วยงานทีร่ับผิดชอบเข้าร่วม
ดำเนินการ มีรูปแบบขั้นตอนกติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเทีย่งตรงและเชื่อถือไดซ้ึ่งการศึกษาส่งผลกระทบและ มีอิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ และเทคโนโลยีที่จำเป็นในการทำงาน 
และการใช้ชีวิตในสังคม ยิ่งการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วอันเป็นผลจากการ
พัฒนาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีด้านการสื่อสารใหม่ ๆ พัฒนาการเหล่านี้ย่อมท้า
ทายต่อการบริหารการศึกษา ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงมีความสำคัญที่ต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายที่พึง
ประสงค์ร่วมกันของสังคม ต้องนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างแทจ้ริงตรงตามเป้าหมาย
ร่วมกัน รวมทั้งการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปความสำคัญของการบริหารการศึกษาได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารงานทีมี่
ความจำเป็นต่อองค์กร หน่วยงานทีจ่ะต้องบริหารอย่างมีระบบ โดยบุคคล หน่วยงานจะต้องมีความรู้
ความเข้าใจและมีชำนาญมาทำหน้าทีร่ับผิดชอบ มาร่วมดำเนินการมีรูปแบบขั้นตอนกติกาและ
วิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา เนื่องจากสังคม
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจำเป็น ตองไดร้ับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เหมาะสมกับ
ความจำเป็นของแตล่ะยุคสมัย 
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  3. กระบวนการบริหารการศึกษา  
   กระบวนการบริหารการศึกษา เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งทีผู่้บริหารทุกคนต้องใช้
ในการบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการบริหารทีเ่ป็น
ขั้นตอน ตรงตามสภาพปัญหาและบริบทของหน่วยงานโดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกฝ่าย
อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอกระบวนการบริหารการศึกษาไว้ต่าง ๆ กัน
ดังนี้  
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) กล่าวไว้ว่า กระบวนการบริหารการศึกษาเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์การประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การนำ (Leading) การควบคุม (Controlling)  
   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating) การ
กระตุ้น(Stimulating) การประสานงาน (Coordinating) การประเมินผล (Evaluation)  
  ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารการศึกษาคือแนวทางเทคนิค หรือวิธีการซึ่ง
ประกอบ ด้วยกระบวนการหลัก ๆ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การอำนวยการ การประสานงาน 
การควบคุมงาน การตัดสินใจ การจัดคนเข้าทำงาน การจัดสรรทรัพยากร การติดต่อสื่อสารการ
ประเมินผล และการปรับปรุงรวมทั้งการกระตุ้นหรือการจูงใจผู้บริหาร นำมาใช้ในการปฏิบัติภารกิจ
การบริหารการศึกษาให้ประสบความ สำเร็จบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  
   บทบาทของผู้บริหารการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหารหน่วยงาน
งานทางการศึกษาและสถานศึกษาเป็นสิ่งทีส่ังคมคาดหมาย (Expectation) ต่อการแสดงบทบาทให้
เหมาะสมกับตำแหน่ง (Position) ของผู้บริหารการศึกษาในระดับต่าง ๆ ซ่ึงแตล่ะระดับจะมีบทบาท
แตกต่างกันตามสถานภาพ (Status) ของแตล่ะตำแหน่ง อย่างไรก็ตามบทบาทของผู้บริหารจะมีความ
เกี่ยวพันกันกับภารกิจของหน่วยงาน นอกจากนี้กระบวนการบริหารถือเป็นหัวใจของความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวของการบริหารเพราะเป็นกระบวนการทีจ่ะใช้แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานมี
หลายลักษณะ ดังนี้ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้กำหนดบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบสำหรับการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based Management) ประกอบด้วย 
    1. การเป็นผู้นำทางวิชาการ  
    2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
    3. การเป็นผู้อำนวยความสะดวก  
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    4. การประสานความสัมพันธ์  
    5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  
    6. การสร้างแรงจูงใจ  
    7. การประเมินผล  
    8. การส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาและพัฒนา  
    9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
    10. การส่งเสริมเทคโนโลยี  
   ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวถึงอำนาจหนา้ทีข่องสถานศึกษาและผู้อำนวยการ
สถานศึกษาตามการบริหารด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป มี
กำหนดไว้ในกฎหมายและกฎกระทรวงดังนี้ กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ (พ.ร.บ.การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545)  
    1. บริหารสถานศึกษา (มาตรา 4)  
    2. การจัดการศึกษาในรูปแบบการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบการศึกษา
หรือ การศึกษาตามอัธยาศัยรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือทั้งสามรูปแบบ (มาตรา 15 วรรคสอง)  
    3. จัดกระบวนการเรียนรู้ (มาตรา 24)  
    4. ประเมินผู้เรียน (มาตรา 26 วรรคหนึ่ง)  
    5. จัดทำสาระหลักสูตรตามวัตถุประสงคข์องหลักสูตรแกนกลางในส่วนทีเ่กี่ยวกับ
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงคเ์พ่ือเป็นสมาชิกทีด่ีของ 
ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ (มาตรา 27 วรรคสอง)  
    6. ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องคก์รเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน (มาตรา 9)  
    7. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนทีมี่ประสิทธิภาพและส่งเสริมให้ผู้สอน
สามารถวิจัยเพื่อพัฒนา การเรียนรูทีเ่หมาะสมกับผู้เรียน (มาตรา 30)  
    8. ให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสาร หลักฐานทีมี่ข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานศึกษา ตามคำร้องของสำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือบุคคล หรือ
หน่วยงานภายนอกที่ทำการประมาณคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา (มาตรา 50)  
    9. ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และยกย่อง
เชิดชู ผูท้ีส่่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (มาตรา 57)  
    10. ปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพยสินของ 
สถานศึกษาทั้งทีเ่ป็น ทีร่าชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยทีร่าชพัสดุ และทีเ่ป็นทรัพย์สินอ่ืนรวมทั้งจัดหา
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รายไดจ้ากบริหารของสถานศึกษาและเก็บธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย 
วัตถุประสงค ์และภารกิจหลักของสถานศึกษา (มาตรา 59 วรรคหนึ่ง)  
    11. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา (มาตรา 65)  
    12. พัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของผู้เรียน (มาตรา 
66) 
 สรุปบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาได้ว่า จะต้องเป็นผู้ทีจ่ะต้องมีความเกี่ยวพันกันกับ
ภารกิจของหน่วยงานเพ่ือการจัดการศึกษาตามแนวทางการบริหาร 

  
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   ทรงวิทย์ ชูวงศ ์(2550) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ดำเนินการของกลุ่มบุคคล ในการบริหารจัดการในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและการบริหาร
ทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอำนาจ จัดการศึกษาให้
ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถพัฒนา 
คน (นักเรียน) ให้มีคุณภาพ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
  จนัทรานี สงวนนาม (2551) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ดำเนินงานของสถานศึกษา ให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายไว้ในหลักสูตร กล่าวคือ มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์เป็นคนเก่ง เป็นคนดี และมีความสุข งานวิชาการจะเป็นงานที่ทำให้การบริหารสถานศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค์โดยตรง 
   อัมพร พุดม ี(2551) ไดให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ดำเนินงานหรือการดำเนินกิจกรรมร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา คร ูบุคลากรในสถานศึกษา และผู้
ทีเ่กี่ยวข้องโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรทีเ่หมาะสม ให้บรรลุเป้าหมายทีก่ำหนดไวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   ปราณีต ทนน้ำ (2558) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใช้คน 
เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาตามความมุ่งหมายของ
หลักสูตร เป็นกระบวนการ สำคัญในการพัฒนาคนให้มีความพร้อมทีจ่ะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 
เป็นการพัฒนาคนทั้งทางด้าน ร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
   อารยา บุตรพรม (2559) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า การบริหารจัดการ
งานทั้งหมดในสถานศึกษาโดยการดำเนินการของกลุ่มบุคคลในการบริหารจัดการในด้านวิชาการ 
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งบประมาณ บุคลากรและการบริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม 
หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถวงดุล โดย
มุง่ให้ภารกิจ ทางการศึกษา ที่ต้องปฏิบัติบรรลุจุดมุ่งหมาย โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลทีส่ำคัญ
อย่างยิ่งทีจ่ะกำหนดให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพ และอยู่ในสังคมไดอย่างมีความสุข  
 สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานบริหารจัดการงานใน
สถานศึกษา โดยเป็นการดำเนินการของครู บุคลากรในสถานศึกษาโดยบริหารจัดการใน ด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากรและการ บริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม
หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถวงดุล โดย
มุ่งให้ภารกิจงานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
  2. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดกำหนดกรอบงานบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กำหนดให้สถานศึกษาเป็น
นิติบุคคลและ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 เรื่องการปรับ
โครงสร้างการบริหารงานและการกระจายอำนาจสูสถานศึกษา กรอบงานบริหารสถานศึกษา ตาม
ภารกิจหลัก 4 ด้าน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ
การบริหารทั่วไปโดยมี รายละเอียด ดังนี้  
   1. การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 12 งาน คือ  
    1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
    1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
    1.4 การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    1.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
    1.7 การนิเทศการศึกษา  
    1.8 การแนะแนวการศึกษา  
    1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
    1.10 การส่งเสริมความรูด้านวิชาการแกชุมชน  
    1.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
    1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หนว่ยงานและ สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา  
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   2. การบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความ
เป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปร่งใส ตรวจสอบได ประกอบด้วย 7 งาน คือ  
    2.1 การจัดทำและเสนอของบประมาณ  
    2.2 การจัดสรรงบประมาณ  
    2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ดำเนินงาน  
    2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
    2.5 การบริหารการเงิน  
    2.6 การบริหารบัญชี  
    2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
   3. การบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญทีมุ่่ง
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการด้าน
การบริหารงานบุคคลให้เกิดความคลองตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล ประกอบด้วย 5 งานคือ  
    3.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง  
    3.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
    3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
    3.4 วินัยและการรักษาวินัย  
    3.5 การออกจากราชการ  
   4. การบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานทีเ่กี่ยวของกับการจัดระบบบริหาร 
องค์กรให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว เพ่ือให้การ
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 19 งาน คือ  
    4.1 การดำเนินงานธุรการ  
    4.2 งานเลขานุการคณะกรรมกาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    4.3 การพัฒนาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  
    4.4 การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
    4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    4.7 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร ทั่วไป  
    4.8 การดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อม  
    4.9 การจัดทำสำมะโน ผู้เรียน  
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    4.10 การรับนักเรียน  
    4.11 การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 
ตามอัธยาศัย  
    4.12 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
    4.13 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  
    4.14 การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา  
    4.15 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนทีจ่ัดการศึกษา  
    4.16 งานประสานราชการกับเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ  
    4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
    4.18 งานบริการสาธารณะ  
    4.19 งานทีไ่มไดระบุไวในงานอ่ืน  
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ไดออกประกาศเรื่อง การกระจาย
อำนาจ การบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา พ.ศ. 2550 ไดกำหนดขอบข่ายของการ
บริหาร สถานศึกษา โดยการดำเนินการบางเรื่องต้องไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน มีดังต่อไปนี้  
   1. ด้านวิชาการ จำนวน 17 งาน ดังนี้  
    1.1 พัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรท้องถิ่น  
    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
    1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
    1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
    1.6 การวัดผล ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
    1.7 การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
    1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
    1.9 การนิเทศการศึกษา  
    1.10 การแนะแนว  
    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแขง็ทางด้านวิชาการ  
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    1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ องค์กร
อ่ืน  
    1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนทีจ่ัดการศึกษา  
    1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
    1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
    1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
   2. ด้านงบประมาณ จำนวน 22 งาน ดังนี้  
    2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จา่ยเงินตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง  
    2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณทีไ่ดรับจัดสรร  
    2.4 การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณ  
    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
    2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนทีไ่ดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  
    2.10 การวางแผนพัสดุ  
    2.11 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
    2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ ์หรือ
สิ่งกอ่สร้างที่ใช้เงินงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    2.13 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ  
    2.14 การจัดหาพัสดุ  
    2.15 การควบคุม ดูแล บำรุงรักษาและจำหนา่ยพัสด ุ 
    2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพย์สิน  
    2.17 การเบิกเงินจากคลัง  
    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการเบิกจ่ายเงิน  
    2.19 การนำเงินส่งคลัง  
    2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน  
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    2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  
    2.22 การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล จำนวน 20 งาน ดังนี้  
    3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
    3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
    3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา  
    3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
    3.6 การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาที่ไมมีระเบียบกำหนดไวโดยเฉพาะ  
    3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
    3.9 การสั่งพักราชการและการให้ออกจากราชการไวก่อน  
    3.10 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
    3.11 การอุทธรณ์และการรองทุกข์  
    3.12 การออกจากราชการ  
    3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  
    3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
    3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา  
    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    3.18 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
    3.19 การริเริ่ม ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
    3.20 การพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   4. ด้านการบริหารทั่วไป จำนวน 22 งาน ดังนี้  
    4.1 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
    4.2 การประสานและการพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษา  
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    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
    4.5 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคก์ร  
    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
    4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    4.8 การดำเนินงานธุรการ  
    4.9 การดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อม  
    4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  
    4.11 การรับนักเรียน  
    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
    4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
    4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
    4.15 การทัศนศึกษา  
    4.16 งานกิจการนักเรียน  
    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
    4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถานบันสังคมอ่ืนทีจ่ัดการศึกษา  
    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
    4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
    4.22 แนวทางกานจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  
  จากขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทีก่ลา่วมาสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาจะมี
ขอบข่าย และภารกิจการบริหารจัดการในสถานศึกษา ซ่ึง ผู้บริหารสถานศึกษาและ ผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
ดำเนินการร่วมกัน ตามขอบข่ายและภารกิจงานทีส่ำคัญทั้ง 4 ด้าน คือการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคลและการการบริหารงานทั่วไป โดยแต่ละด้านจะมีภาระงานแยกย่อย
ออกไปดังนี้ การบริหารวิชาการ มีภาระงานจำนวน 17 งาน การบริหารงบประมาณ จำนวน 22 งาน 
และการบริหารบุคคลจำนวน 20 งาน และการการบริหารงานทั่วไป จำนวน 22 งาน  
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ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
 
  1. แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
  Westley and Mintzberg (1989) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์เป็น 
กระบวนการทีม่ีพลวัตรซึ่งเกี่ยวพันกัน 3 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. เป็นภาพลักษณ์ (Image) ทีพึ่งประสงค์ในอนาคตขององค์การ 
   2. มีการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการร่วม (Shared) ต่อวิสัยทัศน์  
   3. ให้อำนาจการตัดสินใจแก่ผู้ตาม (Empowered) เพ่ือให้คนเหล่านี้สามารถนำ
วิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้กลายเป็นจริงในทีสุ่ด  
  Bass and Avolio (1994) ได้กล่าวถึงสิ่งทีผู่้นำต้องปฏิบัติ คือ ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์
และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ตาม ผู้นำจะต้องมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ ในสถานการณ์วิกฤตผู้นำเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่า จะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้นำจะเป็น
ผู้ทีม่ีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม และผู้นำจะต้องแสดงการอุทิศตัวหรือความ
ผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้นำจะแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่าง
แน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้นำจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน เพ่ือ
วิสัยทัศน์และภารกิจของ องค์การรวมทั้งกระตุ้นผู้ตามให้มีความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงผู้นำต้องมี
บทบาทในการพัฒนาวิสัยทัศน์ทีจ่ะนำทางเป้าประสงค์ขององค์การและวิธีปฏิบัติการมีการติดต่อ
วิสัยทัศน์ และสื่อสารความหมายให้ชัดเจนทำให้เกิดจิตวิญญาณแห่งการเป็นทีม (Team spirit) ความ
กระตือรือร้นการ มองโลกในแง่ดี ความผูกพันต่อเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ร่วมและการเชื่อมต่อภายใน
กลุ่มงานและองค์การซึ่งประกอบด้วย การติดต่อสื่อสารวิสัยทัศน์ใช้สัญลักษณท์ีจ่ะเน้นย้ำความ
พยายามของผู้ตามและการเป็นแบบอย่างของพฤติกรรมทีเ่หมาะสม 
  Kahan (2008) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนทีม่ีภาวะผู้นำวิสัยทัศน์ จะทำงานในลักษณะ 
บูรณาการ โดยมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์จะทำงานในลักษณะบูรณาการ โดยมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่
เป้าหมายทีว่างไว้เน้นภาพรวม โดยใช้ความมุ่งมั่นตั้งใจและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีจินตนาการและ 
มุ่งผลลัพธ์ ทีส่ามารถจับต้องได้รวมถึงการมองอนาคตต้องอาศัยความคิด จินตนาการทีก่ว้างไกลเพ่ือ
ความสำเร็จของโรงเรียน  
  ปาริชาติ สนธิชัย (2552) กล่าวว่าการเป็นผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน ์มีความจำเป็นอย่างยิ่งทีต่้อง
สร้างองค์ประกอบ และความคมชัดของภาพ ทีส่ามารถจูงใจให้ทุกคนคล้อยตาม และมีความศรัทธา
ต่อภาพนั้น จะต้องมีทั้งความท้าทาย (Challenge) ความเชื่อมั่น (Confident) ตลอดจนคำมั่นสัญญา 
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(Commitment) ทีม่ีต่อภาพนั้น และจะต้องรับผิดชอบผลักดันให้เกิดพลังร่วม ในการประสานฝันให้
เกิดข้ึนจริง  
 สรุปแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ คือ ผู้นำวิสัยทัศน์จะต้องเป็นผู้นำแนวใหม่ทีเ่น้น
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแนวใหม่ มีการบูรนาการ มีจินตนาการและ มุ่งผลลัพธ์ทีส่ามารถจับต้องได้ 
รวมถึงการมองอนาคตสร้างแรงบันดาลใจจูงใจต่อบุคลากรในองค์การ เพื่อให้เกิดการดำเนินการอย่าง
เต็มความสามารถ 
  2. ความหมายภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
  Robbins (2005) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้นำ ในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโต
และมีสภาพทีด่ีขึ้นจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นนี้ หาก
ได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสม จะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งใน
กระบวนการนี้ ทักษะ พรสวรรค์ และทรัพยากรจะถูกนำมาใช้ไปอย่างเต็มทีเ่พ่ือทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏ
เป็นจริง 
  Hatch (2009) ได้เสนอว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน ์หมายถึง ความสามารถของผู้นำใน
การคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อสภาวการณ์ในอนาคต ทำให้องค์การสามารถดำเนินงาน
ไปสู่ เป้าหมายขององค์การ โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพและความรับผิดชอบให้กับผู้ตามได้ร่วมตัดสินใจ 
ซึ่งผู้นำจะต้องเป็นผู้นิเทศ ให้คำปรึกษาและสนับสนุนบุคลากร ได้พัฒนาคุณภาพของผลผลิตและการ
บริการ รวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง ทำให้ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ  
  นิกัญชลา ล้นเหลือ (2554) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้นำในการสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) กำหนดทิศทางและเป้าหมายเพ่ือสร้างอนาคตของ
องค์การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการทำงาน มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(Articulating) โดยการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ 
สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) โดยการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีม กระตุ้นให้
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพ่ิมอำนาจ 
แก่บุคลากรและการเป็นแบบอย่างทีดี่ (Role model) มีความซื่อสัตย์และยึดมั่นสิ่งที่ถูกต้องในการ
ทำงาน มีการประพฤติตนดีปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม  
  สุขสรรค์ กันตะบุตร (2550) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ เป็นการบริหารจัดการโดย
ผู้นำเป็นผู้กำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ สร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นทิศทางหรือเป้าหมาย
ขององค์การ ทีจ่ะไปและยอมปฏิบัติตามโดยให้อำนาจการตัดสินใจในระดับหนึ่ง เพ่ือให้การตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า  
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  สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552) กล่าวถึง ความหมายของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ว่าเป็น
ความสามารถของผู้นำในการสร้างวิสัยทัศน์ ซึ่งวิสัยทัศน์นั้นจะทำให้ผู้นำสามารถนำพาองค์การไปยัง
ทิศทางทีถู่กต้องเหมาะสม และสามารถวางรากฐานขององค์การได้อย่างยั่งยืนพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง และการแข่งขันทีเ่กิดข้ึนได้  
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื่อสารภารกิจหลักขององค์การทีม่าจากแรงบันดาล
ใจวิสัยทัศน์ระบบค่านิยมได้ ดังนั้นพฤติกรรมทีส่ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาทีจ่ะแสดงพฤติกรรม 
คือ สามารถอธิบายวิสัยทัศน์และภารกิจหลักขององค์การต่อคนอ่ืน ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์การ
ไดท้ำให้แน่ใจว่าแผนกลยุทธ์ขององค์การและการปฏิบัติงานสอดคล้องกันกับวิสัยทัศน์ และภารกิจ
หลัก 
 สรุปความหมายภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการสร้าง
วิสัยทัศน์กำหนดทิศเป้าหมายขององค์การนำพาองค์กรไปในทิศทางทีด่ี เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้เห็นทิศทางการดำเนินงานและเป้าหมาย ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพ่ิมอำนาจ แก่บุคลากร มุ่งม่ันแนวแน่ในการทำงาน 
ประพฤติปฏิบัติในทางทีถู่กต้อง 
 3. ลักษณะของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
  Nanus (1992) ได้อธิบายถึงลักษณะผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์ มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
   1. ผู้กำหนดทิศทาง (Direction) ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการชี้ทิศทางในการ
นำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรนาการในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งสำหรับใน
องค์กรของตนเองในระดับท้องถิ่นและหรือในระดับชาติ โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
สังคม เทคโนโลยีและวิชาการต้องรู้ สานวิสัยทัศน์ (Share vision) กับสมาชิกในองค์การรวมถึงผู้ทีมี่
ส่วนได ้ส่วนเสียกับองค์กรเพ่ือทีไ่ด้ก้าวไปสู่เป้าหมายพร้อม ๆ กัน  
   2. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ผู้นำจะต้องเป็นผู้มีความสามารถนำการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และสร้างการยอมรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปใช้ในระบบการเรียนการ
สอนอย่างจริงจัง สามารถลดการต่อต้านต่อการยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ทีจ่ะเข้าไปมีบทบาทในการสร้าง 
สภาพแวดล้อมใหม่ในระบบการเรียนการสอน  
   3. โฆษก (Spokesperson) ผู้นำต้องมีความสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตน
สามารถเจรจาหรือต่อรองกับผู้บริหารระดับต่าง ๆ หรือต่อองค์การภายนอกเพ่ือสร้างเครือข่ายในการ
ทำงานเพ่ือประโยชน์ ในการพัฒนางานทางการศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป  
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   4. ผู้ฝึกสอน (Coach) ผู้นำต้องมีความสามารถในการสร้างทีมงานขึ้นมาเพ่ือนำ
วิสัยทัศน์ของตนไปสู่การปฏิบัติต้องรู้จักสอนให้คำปรึกษาให้คำแนะนำสร้างความไว้วางใจให้อำนาจแก่
ผู้ร่วมงาน 
  วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2538) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของผู้บริหารทีม่ีวิสัยทัศน์ ดังนี้  
   1. มีความสามารถในการคิดคาดคะเนและเรียนรู้ประสบการณ์ได้ดี มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์มุ่งอนาคตสังเคราะห์ข้อมูลได้เหมาะสมกับสถานการณ์จำเป็น  
   2. วางแผนกลยุทธ์ได้ดีมีมุมมองทีย่าวไกล สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและ
มองเห็นภาพทีค่วรจะเป็นในอนาคตได้ 
   3. มองภาพกว้างและมุ่งสู่ภาพเล็ก คิดแบบนิรภัย รู้และเข้าใจนโยบาย เป้าหมายของ
องค์การ สามารถจำแนกเป้าหมายออกจากวิธีการยืดหยุ่นในแนวทางทีจ่ะมุ่งเข้าสู่เป้าหมาย  
   4. มีความกระตือรือร้นในการรับรู้และเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งใหม่ ๆ กระตุ้นริเริ่มให้มี
และใช้นวัตกรรม อยู่เสมอไวต่อสิ่งใหม่อย่างพินิจพิเคราะห์  
   5. ไม่ยึดมั่นถือมั่นในอัตตาสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทีม่ีความสามารถในการพัฒนา
ศักยภาพให้บังเกิดผลสูงสุด และเปิดใจกว้างรับประสบการณ์ใหม่  
   6. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ทะเยอทะยานเน้นผลกระทบเชิงสร้างสรรค์มุ่งหา
ความสำเร็จใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 
  สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะทีส่ำคัญของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ดังนี้  
   1. มีวิสัยทัศนท์ีเ่ด่นชัด เป็นวิสัยทัศน์ทีด่ีและเหมาะสม  
   2. มีความต้องการสิ่งใหม่ ๆ มาสู่องค์การ คือ จะเป็นผู้บุกเบิกกระตุ้นให้เกิด
นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์การ  
   3. มีความกระตือรือร้นทีจ่ะกระตุ้นคนอ่ืน ๆ ให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
   4. มีความต้องการทีจ่ะช่วยเหลือผู้อื่นเสมอเน้นการทำงานเป็นทีม และสนับสนุน
ช่วยเหลือผู้ใต้ บังคับบัญชา  
   5. เป็นตัวอย่างทีด่ีให้กับผู้อ่ืนให้เห็นการประพฤติปฏิบัติทีเ่หมาะสม  
   6. มีความต้องการทีจ่ะบรรลุในสิ่งทีไ่ด้กำหนดไว้ด้วยความตั้งใจและหัวใจทีจ่ะทุม่เท  
  จีระพร เรืองจิระชูพร (2553) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะทีส่ำคัญ 3 ประการของภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ทีส่่งผลต่อความสำเร็จ ดังนี้  
    1. ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์นั้นไปสู่สมาชิกโดยผู้นำต้องทำให้เกิดความ
ชัดเจนในวิสัยทัศน์ว่าต้องทำกิจกรรมอะไร และมเีป้าหมายอะไร โดยการสื่อสารด้วยคำพูดและ
ข้อความทีเ่ขียน  



 

 

  27 

    2. ความสามารถที่แสดงออกถึงวิสัยทัศน์ ไม่เพียงแต่คำพูดแต่เป็นพฤติกรรม และ
การกระทำของ ผู้นำที่แสดงออกมา ต้องมีความสม่ำเสมอและสอดคล้องสนับสนุนกับวิสัยทัศน์  
    3. ความสามารถทีจ่ะทำให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริงโดยขยายขอบเขตใช้ได้กับ สภาวะ
แวดล้อมทีต่่างกันได้อย่างหลากหลาย  
 สรุปลักษณะของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ มีคุณลักษณะ 5 ประการได้แก่ 1. กำหนดทิศทาง  
2. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3. เป็นผู้ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ทีดี่ 4. มีความกระตือรือร้น 5. เป็นแบบอย่าง
ทีดี่ 
 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
  Hickman and Silva (1984) ไดศ้ึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารทีม่ีวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ คือ
เป็นการเสาะแสวงหาอุดมคติ แนวคิด และวิธีการของการคิดทีช่ัดเจนจนวิสัยทัศน์นั้น ตกผลึกการทำ
วิสัยทัศน์ให้ชัดเจน เพ่ือให้ง่ายต่อการยึดติดกับปรัชญาทีบู่รณาการทิศทางของกลยุทธ์ และความเชื่อ
ทางวัฒนธรรมการกระตุ้นสมาชิกในองค์กรให้รับเอาวิสัยทัศน์โดยผ่านการโน้มน้าวที่ถาวรและจัดทำ
ตัวอย่างให้ดูสำหรับงานทีย่าก การสร้างพันธะสัญญากับสมาชิกในองค์กรในทุกระดับ พยายามให้
ความเข้าใจในความเกี่ยวข้อง และผลกระทบของวิสัยทัศน์ที่จะเกิดขึ้นกับพวกเขา การแสดงออก
ในทางอบอุ่นเกื้อหนุน การแปลความหมายวิสัยทัศน์ สู่เหตุผลสำหรับความเป็นอยู่สำหรับสมาชิกแต่
ละคน ให้ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องของแต่ละความรู้สึกของบุคลากร ให้ความเป็นห่วงกังวลในงาน
การสร้างความมั่นใจให้กับผลสำเร็จของวิสัยทัศน์ สามารถแยกเป็น องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ทีส่ำคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) การเป็นแบบอย่างทีดี่ (Role model) การ
มีส่วนร่วม (Participant) การสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation and 
transformation) และการประเมินวิสัยทัศน์ (Evaluating)  
  Bennis and Nanus (1985); Kantabutra and Avery (2002); Williams (2005) ได้
ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ โดยเน้นพฤติกรรมหลักทีส่ำคัญ คือความเป็นผู้นำในการ
ทำงานทีท่้าทาย มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมสมาชิกให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้น โดยการทำให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับสมาชิก และมีการ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ให้การสนับสนุนสมาชิกทำตนเป็นต้นแบบตัวอย่างทีด่ีแก่สมาชิก นำมาซึ่ง
การบรรลุความสำเร็จสูงสุดในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซึ่งสามารถแยก เป็นองค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ทีส่ำคัญ ประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) การเป็นแบบอย่างทีดี่ (Role model) 
และการประเมินวิสัยทัศน์ (Evaluating) 
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  LeSourd (1990) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน  
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จะมีพฤติกรรมเน้นไปทีก่ารกำหนดวิสัยทัศน์ สร้าง
แรงจูงใจสูงด้วยความเชื่อส่วนบุคคล มีความมุ่งม่ันทีจ่ะบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน การให้
ความสำคัญกับค่านิยม อุดมการณ์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ มองเห็น
ภาพในอนาคตทีด่ีกว่า ซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ 
ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน ์(Implementing) การมีส่วนร่วม (Participant) และการสร้างนวัตกรรมและ การ
เปลี่ยนแปลง (Innovation and transformation) 
  Piciacchia (1996) ได้อธิบายลักษณะของบุคคลทีม่ีวิสัยทัศน์ว่า คือ  
   1. สามารถมุ่งไปสู่จุดหมายในอนาคตด้วยแนวคิดใหม่ ๆ  
   2. สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อใช้สำหรับปรับเปลี่ยน ถ่ายทอดแนวคิดหรือเอ้ืออำนวย
สนับสนุนแก่บุคคลอ่ืน เพ่ือยกระดับศักยภาพให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทีส่ร้างสรรค ์ 
   3. เผยแพร่แนวคิดและทำงาน  
   4. ความร่วมมือด้วยการเสริมความแกร่งของทีมเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย วัตถุประสงค์และ
ค่านิยมที่มีร่วมกัน 
  Leimbach (2005) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ดังนี้คือ  
   1. การสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  
   2. การเป็นนักสื่อสารและแนวปฏิบัติในกลยุทธ์ขององค์การ  
   3. การนำการเปลี่ยนแปลงขององค์การ  
   4. การเข้าถึงแนวโน้มของตลาดลูกค้าและการแข่งขัน  
   5. การวางแผนและสนับสนุนองค์การและการเติบโตของลูกค้า  
   6. การสร้างแรงบันดาลใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  Thompson (2005) ไดศ้ึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ แยกองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ทีส่ำคัญ ประกอบด้วย  
   1. การสร้างวิสัยทัศน์  
   2. การเผยแพร่วิสัยทัศน ์ 
   3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
   4. การประเมินวิสัยทัศน ์ 
   5. การเพ่ิมพลังอำนาจ  
   6. มนุษยสัมพันธ์  
   7. การทำงานเป็นทีม  
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  Kapur (2007) ได้ศึกษาองค์ประกอบ ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ทีส่ำคัญ ประกอบด้วย  
   1. การสร้างวิสัยทัศน์  
   2. การเผยแพร่วิสัยทัศน ์ 
   3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
   4. การประเมินวิสัยทัศน ์ 
   5. การเป็นแบบอย่างทีดี่ 
   6. การสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  
  Kahan (2008) ได้อธิบายถึงภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จะเป็นผู้นำทีม่ีลักษณะ ดังนี้ คือ  
   1. การเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม โดยจริยธรรมของผู้นำเป็นหัวใจสำคัญของ
โรงเรียน  
   2. ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์การ  
   3. การทำงานเป็นทีม  
   4. การอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
   5. การส่งเสริมสนับสนุนให้ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ การสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
   6. การจัดสภาพแวดล้อมและ บรรยากาศขององค์การให้เอ้ืออำนวยต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรไปสู่เป้าหมายองค์การ 
  Leonard (2008) ได้อธิบายถึงภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จะเป็นผู้นำทีม่ีลักษณะเป็นเยี่ยม
ในด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์แล้วปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทีว่างไว้ และยังเป็น
ผู้นำทีส่ร้างสรรค ์สิ่งทีม่ีลักษณะเฉพาะเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยเริ่มต้นลง
มือปฏิบัติแล้วกระตุ้น ขอความร่วมมือขอรับการสนับสนุนจากบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือนำพาวิสัยทัศน์ไปสู่
ความสำเร็จผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์ จะสามารถคิดนอกกรอบและสามารถมองเห็น ภาพรวมของสิ่งทีต่้องการ
จะเป็นในองค์กรได้ทั้งหมด ซึ่งคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ประกอบด้วย ความเป็นผู้มีความ
รับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจทีเ่ด่นชัด สำหรับองค์กร เป็นผู้ทีเ่สริมสร้าง
พลังอำนาจ ในด้านความสัมพันธ์ของคนในองค์กร และเป็นทีเ่คารพนับถือของผู้ตาม เป็นผู้ทีอุ่ทิศตน
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติ เป็นผู้ทีม่ีแนวคิดสร้างสรรค์พร้อมทีจ่ะ
เปลี่ยนแปลง สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ทีส่ำคัญ ประกอบด้วย การ
สร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
(Implementing) และการเป็นแบบอย่างทีดี่ (Role model)  
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  Rock (2009) ได้อธิบายถึงหลักการ 7 ประการของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ซ่ึง 
ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ (Visioning) ผู้บริหารโรงเรียนรู้ว่าจะนำพาโรงเรียนไปสู่จุดใดในอนาคต 
การกำหนดแผนที ่(Mapping) การเดินทาง ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการกำหนดและการ สร้างแผนที่
การเดินทางไปสู่จุดหมายทีต่้องการ การเดินทาง (Journeying) ผู้บริหารโรงเรียนต้องทำให้บุคลากร
ในโรงเรียนเดินทางไปด้วยกัน ด้วยความเต็มใจ การเรียนรู้ (Learning) ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้
บุคลากรในโรงเรียน สามารถเรียนรู้ร่วมกันและยอมรับการเปลี่ยนแปลง การเป็นทีป่รึกษา 
(Mentoring) การนำ (Leading) การเป็นแบบอย่างทีด่ีในการปฏิบัติงาน และค่านิยม (Valuing) การ
ยึดถือค่านิยมและจรรยาบรรณในการบริหารจัดการ สามารถแยกเป็น องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ทีส่ำคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) การเป็นแบบอย่างทีดี่ (Role model)  
  เศวต ตันพลีรัตน์ (2547) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์ ดังนี้  
   1. เป็นผู้มีความสามารถในการสร้างและประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์องค์การ โน้มน้าว
ผู้ร่วมงานให้ ยอมรับและมุ่งสู่วิสัยทัศน์ขององค์การร่วมกัน  
   2. เป็นผู้ริเริ่มและส่งเสริมให้เกิดความคิดใหม่ ๆ และการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  
   3. ชอบให้มีการท้าทายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิธีการและ กระบวนการข้ึนใหม่  
   4. ช่วยเหลือ สนับสนุนผู้อ่ืนให้ได้ใช้ความรู้ความสามารถและทุ่มเทความ พยายาม
ให้กับงานอย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีมมีความเจริญก้าวหน้าอย่างมืออาชีพ  
   5. ทำตัวเป็นแบบอย่างทีด่ีให้คนอ่ืนได้เห็นเป็นต้นแบบ หรือเป็นแบบอย่างที่คนอ่ืน
อยากทำตาม โดยแสดงให้เห็นถึงวิธีการทีถู่กต้องเหมาะสม  
   6. ส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกฮึกเหิมมีกำลังใจกับเพ่ือนร่วมงานเพราะความสำเร็จของ
ผู้นำจะทำให้ผู้ปฏิบัติมีความมุ่งมั่น ทุ่มเทให้กับงานทั้งจิตใจและหัวใจ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ทีส่ำคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างทีดี่ 
(Role model)  
  พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ประกอบด้วย ความสามารถในการอธิบายวิสัยทัศน์ต่อบุคคลอื่น ผู้นำมีความจำเป็นต้องทำให้วิสัยทัศน์
ชัดเจนในรูปแบบของการกระทำและเป้าหมายทีต่้องปฏิบัติ โดยการสื่อสารด้วยการพูดและเขียนอย่าง
ชัดเจน วิสัยทัศน์ทีดี่ทีสุ่ด มีแนวโน้มทีไ่ร้ประสิทธิผลถ้าผู้นำไม่มีการสื่อสารอย่างเข้มข้น นอกจาก
ความสามารถด้านภาษาแล้วผู้นำจะต้องแสดงพฤติกรรมในทิศทางที ่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เพ่ือเป็น
แบบอย่างให้กับประชาชนได้ปฏิบัติตาม และเม่ือมีการประสาน พลังกันอย่างเข้มข้นระหว่างผู้นำกับ
ประชาชน ประเทศก็จะมีพลังขับเคลื่อน ก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ได้ ในทีสุ่ด ผู้นำต้องมีทักษะที่สามารถขยาย
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วิสัยทัศน์ในบริบทที่แตกต่างกัน เพ่ือให้วิสัยทัศน์สามารถประยุกต์ใช้ในความหลากหลายของ
สถานการณ ์ผู้นำจะต้องทำให้วิสัยทัศน์มีความหมายต่อประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเชื้อชาติ ทุกศาสนา ทุก
เพศ ทุกวัย ทุกภูมิภาค ทุกชนชั้น ทำให้พวกเขาทราบว่าต้องกระทำอะไรบ้างและทำอย่างไร เพ่ือให้
บรรลุเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ขององค์การ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ทีส่ำคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน ์(Articulating) การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)  
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ต้องมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย กำหนดสาระตามเป้าหมาย และกำหนดวิธีการ
ตามเป้าหมายและสาระนั้นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จึงต้องมีความเก่ง รอบรู ้มีวิธีการ พร้อมกันไป ไม่ใช่
ชำนาญเฉพาะวิธีการบริหารแต่ขาดความรู้ในทิศทางหรือวิสัยทัศน์ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ทีส่ำคัญประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model)  
  สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
พบว่าม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ  
   1. สร้างวิสัยทัศน์ (Envision) เมื่อผู้นำเป็นผู้สร้างแรง บันดาลใจและทำให้เกิดการ
ปฏิบัติ ผู้นำจึงต้องมีภาพอนาคตทีเ่รียกกันว่า “วิสัยทัศน์” ทีไ่ม่ใช่การสร้างวิมานในอากาศวิสัยทัศน์
ของผู้นำที่ประสบความสำเร็จต้องมีพ้ืนฐานมาจากการวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งข้อมูลภายนอกทีมี่
ผลกระทบต่อองค์กร และข้อมูลภายในคือ จุดอ่อนและจุดแข็งของ องค์กร  
   2. สร้างฝันให้เป็นจริง (Enable) มีคำกล่าวไว้ว่า “Vision without action is only 
a dream. Action without vision is just an activity.” หากวิสัยทัศน์เป็นจุดเริ่มต้นที่จะกำหนด
ทิศทางและ ตัดสินใจทางเลือกในอนาคต ก็คือการนำไปสู่การปฏิบัติโดยมีการกำหนดโครงสร้าง 
ขั้นตอน วิธีการ และผู้ปฏิบัติทีเ่หมาะสม เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติจนบรรลุการปฏิบัติจนบรรลุผลที่
ต้องการนั่นคือ การปรับส่วนต่าง ๆ ให้เหมาะสมเป็นไปในทิศทางทีส่นับสนุนเกื้อกูลกัน เพ่ือให้
ภาพรวมขององค์กรมีความสอดคล้องกัน  
   3. สร้างโอกาสและให้อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติ (Empowerment) เมื่อกำหนดทิศทางและ
จัดระบบต่าง ๆ ให้พร้อมแล้ว สิ่งทีจ่ะต้องทำต่อไปคือการสร้างโอกาสและให้ อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติ โดย
พิจารณาองค์ประกอบ 3 ประการ คือความพร้อมในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้ ความสามารถ
และความรับผิดชอบ ดังนั้นผู้นำต้องคัดเลือกและจัดสรรคนให้เหมาะสมให้ ความรู้และการดูแลรวมทั้ง
สร้างแรงจูงใจ ผลงานทีค่าดหวังและการวัดผล หมายถึง การกำหนดเป้าหมายตั้งแต่ระดับองค์กร 
หน่วยงาน และบุคคล พร้อมทั้งสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน และมีวิธีการ วัดผลทีม่ีมาตรฐาน ผลตอบแทน
เมื่อวัดผลแล้ว ต้องมีระบบการให้ผลตอบแทน/ของรางวัลเมื่อ งานประสบความสำเร็จ  
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   4. สร้างพลัง (Energizer) ผู้นำทีด่ีต้องเป็นคนทีน่่าเชื่อถือ สามารถสร้างความเชื่อม่ัน
และทำตนเป็นแบบอย่างทีดี่ จูงใจและสร้างศรัทธาแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้นำมี
คุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ คือ ความรู้ความสามารถ และลักษณะของผู้นำทีจ่ะสร้าง ความน่าเชื่อถือเป็นที่
ไว้วางใจ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีผู้นำทีม่ีความน่าเชื่อถือโดยปราศจากคำถามหรือลังเลจากผู้
ปฏิบัติ จะต้องเป็นคนทีท่ำ ในสิ่งทีพู่ดและพูดในสิ่งทีท่ำ ความสามารถในการสื่อสารกระตุ้น จูงใจให้
ปฏิบัติงานให้สำเร็จช่วยเหลือเมื่อมีปัญหาให้กำลังใจเมื่อมีอุปสรรค 
   5. สร้างจริยธรรม (Ethic) ผู้ทีจ่ะก้าวขึ้นมาเป็นผู้นำต้องมีความประพฤติทีมี่ ความ
ซื่อสัตย์ไม่ใช้อำนาจไปในทางทีผ่ิด อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาทีจ่ะช่วยเหลือ สั่งสอนรวมทั้งมีความ
อ่อนน้อมถ่อมตน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ซึ่งจะเป็นแบบอย่างของการสร้างวัฒนธรรมทีด่ีงามให้
เกิดข้ึนในองค์กร   
 จากทัศนะหรือจากผลงานวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจะนำมา
สังเคราะห์เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ดังแสดงในตาราง 1  
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ตาราง 1 (ต่อ) 
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1. การสร้างวิสัยทัศน์ / / /  / / / / /  / / / / / / 14 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ / / / / / / / / /  /  / / / / 14 
3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ / / /  / / /  /  / / / / / / 11 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี / /   / /   / / / / /  / / 11 

5. การสร้างนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลง 

/  / /     / / /  /    7 

6. การทำงานเป็นทีม    /   /   /  / /    5 
7. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง    /    /   /  /    4 

8. การมีส่วนร่วม /  / /             3 

9. การประเมินวิสัยทัศน์ / /   / / /          5 
10. การเสริมพลังอำนาจ       /    /     / 3 

11. สร้างแรงบันดาลใจ        /  /   /    3 

12. ไว้วางใจ            /     1 
13. มีมนุษย์สัมพันธ์       /          1 

14. สร้างบรรยากาศ          /       1 
 รวม 7 5 5 5 5 5 7 4 5 5 7 5 8 3 4 5 85 

 
 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์และนักวิชาการได้ 
นำเสนอทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ดังกล่าวมาข้างต้น เมื่อพิจารณาความ 
สอดคล้องปรากฏว่า บางองค์ประกอบเป็นองค์ประกอบเดียวกัน บางองค์ประกอบมีความสัมพันธ์และ
เกี่ยวเนื่องกัน หรือมีความหมายไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การมีส่วนร่วมกับการทำงานเป็นทีม ผู้นำ
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การเปลี่ยนแปลงกับการสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจและการเสริม
พลังอำนาจ การไว้วางใจและการมีมนุษย์สัมพันธ์ การสร้างบรรยากาศ ซึ่งมีคะแนนรวมไม่มากนัก 
ดังนั้นเมื่อพิจารณาความสอดคล้องปรากฏว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ทีม่ีความ
สอดคล้องกันมากทีสุ่ด 4 อันดับ จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ  
  1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Communicating)  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)  
  4. การเป็นแบบอย่างทีดี่ (Role model)  
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาลักษณะภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มาใช้เป็นกรอบ
แนวคิด (Conceptual Framework) ในการกำหนดหน่วย (Module) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างทีดี่ เพ่ือ
นำไปจัดทำโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำเสนอสาระสำคัญมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  
   1.1 ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ 
    Braun (1991) ได้อธิบายถึงการสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างความฝันทีเ่ป็น
จริงหรือการสร้างพิมพ์เขียวขององค์การที ่มีความเป็นเลิศในอนาคต เป็นการสร้างภาพในอนาคตที่
ผู้บริหารปรารถนาให้องค์การของตนเป็นอย่างนั้น ต้องมีการศึกษาองค์การอย่างลึกซึ้ง มีการวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับจุดด้อย จุดเด่นของบุคคล สถานที ่ทรัพยากร และเวลา วิสัยทัศน์ทีส่ร้าง
จำเป็นต้องมีความสอดคล้องกับ สภาพแวดล้อม วิธีการทีด่ีในการสร้างวิสัยทัศน์ ก็คือการมีส่วนร่วม  
    วันเพ็ญ หรูจิตตวิวัฒน์ (2546) ได้ให้ข้อคิดว่าวิสัยทัศน์ คือ การมองการณ์ไกล
เห็นสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้นข้างหน้าค่อนข้างชัดเจน และมุ่งมั่นทีจ่ะจัดการให้สามารถอยู่ในสถานการณ์
นั้น ได้อย่างเหมาะสมผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์ต้องเป็นผู้ให้วิสัยทัศน์แก่องค์การ สามารถมองสถานภาพ
โดยรวมของ องค์การสร้างสรรค์ความรู้ความชำนาญของกลุ่ม และช่วยฝึกฝนสมาชิกให้เป็นผู้นำต่อไป
ได้วิสัยทัศน์ทีด่ีควรเป็นวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ แม้ว่าสถานการณ์ข้างหน้าจะเป็นลบอย่างแน่นอน แต่
ผู้มีวิสัยทัศน์ คือผู้ทีรู่้วิธีแก้ไขสถานการณ์ มุ่งมั่นทีจ่ะผ่านพ้นสถานการณ์เลวร้ายนั้นไปได้ด้วยดี โดย
สร้างศรัทธาให้ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือการประสานพลังซึ่งมีส่วนสำคัญยิ่งต่อการบรรลุความสำเร็จ ทั้งนี้
วิสัยทัศน์ควรมีความท้าทาย และคุ้มค่าต่อความเพียรพยายาม  
     จติิมา วรรณศรี (2550) สรุปไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่
สามารถมองเห็นหรือสร้างภาพองค์การทีพึ่งประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน ทั้งนี้ภาพ
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นั้น ต้องมคีวามชัดเจนเป็นไปได้ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อทีจ่ะนำองค์การ
ให้ สามารถดำเนินงานให้บรรลุผลตามทีพึ่งประสงค์  
     ชลาลัย นิมิบุตร (2550) สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่
สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนั้นต้อง 
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การมีความเป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะนำ
องค์การ ให้บรรลุความต้องการนั้น  
   สรุปความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลทีส่ามารถ
มองเห็นหรือสร้างสร้างภาพขององค์การในอนาคต ทั้งนี้ภาพนั้นต้องมีความชัดเจน มีความสอดคล้อง
กับเปา้หมายขององค์กร รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือทีจ่ะนำองค์การให้ 
สามารถดำเนินงานให้บรรลุผลตามทีพึ่งประสงค ์ 
   1.2 แนวทางการสร้างวิสัยทัศน์ 
    Locke and Kirkpatrick (1991) ได้เสนอแนวทางการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้นำ 
ดังนี้  
     1. โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล หมายถึง การสนทนาพูดคุยและฟังความ
คิดเห็นจากคนอ่ืน ๆ ทั้งในองค์องค์การและนอกองค์การ  
     2. โดยกระบวนการจัดกระทำข้อมูล หมายถึง การวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลที่มีอยู่ เพ่ือนำไปกำหนดวิสัยทัศน์ของผู้นำซึ่งต้อง อาศัยความรู้ความสามารถของผู้นำในเรื่อง
ต่อไปนี้ การมีสายตายาวไกล ความเข้าใจในประเพณี และวัฒนธรรมขององค์การความเข้าใจถึง
ผลกระทบต่าง ๆ ทีอ่าจเกิดข้ึนและแนวโน้มของโลกในอนาคต ความสามารถในการมองเห็นภาพรวม
ขององค์การ ความสามารถในการคาดคะเนแรง ต่อต้านอันอาจเกิดขึ้น การมีความพร้อมทีจ่ะ
ปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองได้ตลอดเวลา  
     3. การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตนออกมาเป็นถ้อยคำได้อย่างชัดเจน มีพลังใน
การกระตุ้นให้สมาชิก ทุกคนทำงานเพ่ือเป้าหมายขององค์การ ทั้งนี้ถ้อยคำทีแ่สดงวิสัยทัศน์นั้นควรมี
ลักษณะย่นย่อ ชัดเจน ท้าทาย มุ่งอนาคต มั่นคง ปารถนาทีจ่ะบรรลุให้ได้  
     4. การประเมินผลเป็นระยะ หมายถึง การทดสอบว่าวิสัยทัศน์นั้นสอดคล้อง
กับความรู้ความสามารถของสมาชิกในองค์การหรือไม่ หากได้คำตอบปฏิเสธผู้นำก็จะต้องนำวิสัยทัศน์
นั้นมาพิจารณาเพ่ือปรับเปลี่ยนต่อไป 
    Merron (1995) ได้เสนอแนวคิดในการสร้างวิสัยทัศน์ว่า ควรเริ่มจากการกำหนด
วัตถุประสงค์และภารกิจขององค์การให้ชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ัง
ภายในและภายนอกขององค์การ เพ่ือหาจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์การสำหรับการสร้างวิสัยทัศน์ ซ่ึง
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ในการสร้างวิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิผล ควรมีการกำหนดขึ้นโดยตัวผู้นำและคณะผู้นำ ทั้งนี้เพราะคณะ
ผู้นำสามารถสร้าง วิสัยทัศน์โดยรวบรวมความคิดเห็นของทุกคนในองค์การได้ 
    DuBrin (2010) ได้กล่าวว่าในการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหารต้องเตรียมและใช้
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากทีสุ่ดเท่าที่จะทำได้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายตาม
ความจำเป็น โดยได้เสนอขั้นตอนทีจ่ะนำไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก ่วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
วิเคราะห์องค์การ กำหนดทักษะที่จำเป็นในการดำเนินงานให้สำเร็จ ประเมินปัญหา และโอกาสที่
เอ้ืออำนวยแล้วสร้างประเมินและตัดสินใจเลือก  
    เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์ (2538) ได้อธิบายไว้อย่างชัดเจนว่า การสร้างวิสัยทัศน์ 
เป็นการสร้างความฝันที่เป็นจริงหรือเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (Blueprint) ขององค์การที่มีความเป็น
เลิศในอนาคต เป็นการสร้างภาพอนาคตทีผู่้นำปรารถนาจะให้องค์การของตนเป็นอย่างนั้น วิธีการทีดี่
อย่างหนึ่งในการสร้างวิสัยทัศน์ ก็คือการสร้างวิสัยทัศน์โดยการให้มีส่วนร่วม (Shared vision) ซ่ึง
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องศึกษาองค์การอย่างลึกซึ้ง เข้าใจภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์เดิม
ขององค์การ เข้าใจวัฒนธรรมองค์การ เข้าใจความต้องการและค่านิยมของสมาชิก และจะต้อง
วิเคราะห์องค์การเพ่ือหา จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ขององค์การ อีกทั้งผู้บริหาร 
สถานศึกษายังต้องเข้าใจสภาพแวดล้อมและศึกษาแนวโน้มของสิ่งแวดล้อม รวมทั้งวิเคราะห์ 
สิ่งแวดล้อมเพ่ือแสวงหาโอกาส (Opportunity) และหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรืออุปสรรค (Threat) ซ่ึง
การสร้างวิสัยทัศน์นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในด้านต่อไปนี้  
     1. การมองการณ์ไกล  
     2. การมองย้อนกลับไปข้างหลัง  
     3. การมองผลกระทบและแนวโน้มต่าง ๆ  
     4. การมององค์การในภาพรวม  
     5. การคาดคะเนแรงต่อต้านต่าง ๆ  
     6. การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ  
     7. การมีความมุ่งมั่นหรือความสนใจทีจ่ะเปลี่ยนแปลง  
     8. การทดสอบว่าวิสัยทัศน์ทีส่ร้างข้ึนนั้นสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ 
และความสามารถของสมาชิกในองค์การหรือไม่ 
    พัฒนิจ โกญจนาท (2542) ได้เสนอแนวทางการสร้างวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ
ดำเนินงาน ดังนี้  
     1. การดำเนินการรวบรวมข้อมูล ทั้งจากสภาพแวดล้อมภายนอก และ
สภาพแวดล้อมภายในประกอบกัน  
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     2. การจัดระบบข้อมูลทีส่ามารถกำหนดวิสัยทัศน์ออกมา แล้วนำไปวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ควบคู่กันไปเพ่ือให้เห็นแนวทางการดำเนิน และแนวทางการแก้ไข
ทีช่ัดเจน  
     3. การกำหนดวิสัยทัศน์ออกมาในรูปแบบข้อความทีช่ัดเจน ท้าทาย มุ่ง
อนาคต มั่นคง มีพลังในการกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนทำงานเพ่ือเป้าหมายองค์การ  
     4. ควรจัดให้มีการประเมินข้อความทีเ่กี่ยวกับวิสัยทัศน์ก่อน ทั้งนี้เพ่ือให้
ข้อความหรือแนวทาง ดังกล่าวมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
    จิติมา วรรณศรี (2550) อธิบายการสร้างวิสัยทัศน์เป็นการสร้างภาพทีต่้องการ 
จะเป็นในอนาคตของสถานศึกษา โดยมีที่มาจากการมีความรู้ การมีข้อมูลข่าวสาร การเก็บ รวบรวม
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา รวมทั้งมีความสามารถในการ วิเคราะห์
ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ผสมผสานกับความคิดสร้างสรรค์ 
    สรุปแนวทางการสร้างวิสัยทัศน์ คือ 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน 2. การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล 3.การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 4. 
การประเมินผล 
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Communicating)  
   2.1 ความหมายของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
    Beare et al (1989) ได้กล่าวว่าการเผยแพร่วิสัยทัศน์สามารถทำได ้3 แนวทาง 
คือ  
     1. การพูด หมายถึง การพูดโดยปากเปล่ารวมทั้งการเขียน เพ่ืออธิบายถึง 
ความสำคัญและประโยชน์ทีจ่ะเกิดขึ้นกับองค์การหรือสมาชิก  
     2. การกระทำ หมายถึง การจัดสถานที่ทำงาน การเลือกเน้นจุดสนใจสิ่งหนึ่ง
เป็นพิเศษ พิธีการต่าง ๆ การจัดตารางปฏิบัติกิจกรรม  
     3. การให้รางวัลโดยคำพูดและการกระทำของผู้บริหารทีใ่ห้แก่ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และสมาชิกอ่ืน ๆ ของโรงเรียน เช่น คำแสดงความขอบคุณยกย่องชมเชย ให้สิทธิพิเศษการ 
ให้ความสนับสนุน เป็นต้น   
    Ellis and Joslin (1990) มีความเห็นว่า การสร้างวิสัยทัศน์ขึ้นมาได้นั้นยังไม่
สำคัญเท่ากับความสามารถในการเผยแพร่ วิสัยทัศน์ไปยังสมาชิกทุกคนขององค์กรให้มีความคิดเห็น
คล้อยตาม และเต็มใจทีจ่ะปฏิบัติกิจกรรมทั้งหลายเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้นซึ่งวิธี การทีดี่ทีสุ่ดคือ การ
ให้สมาชิกทุก คนมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือมุ่งไปยังวิสัยทัศน์ของ สถานศึกษาที่กำหนดไว้นั่น
คือเปลี่ยนสภาพ ของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเป็นวิสัยทัศน์ของส่วนรวม จุดมุ่งหมายของการเผยแพร่
วิสัยทัศน์คือ การทำให้สมาชิกขององค์กรยอมรับวิสัยทัศน์นั้นเป็นของตน ผู้บริหารจึงต้องมีศิลปะใน
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การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และค่านิยมของสมาชิกมีวิธีการสื่อสารทีม่ีประสิทธิผลในการอธิบายและโน้ม
น้าวให้สมาชิกขององค์กร เข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ทีส่ร้างขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
    Locke and Kirkpatrick (1991) ได้เสนอว่าการเผยแพร่วิสัยทัศน์สามารถทำได้
โดยการ กล่าวปราศรัย การพูดคุย การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การใช้อุปมา คำขวัญ ป้ายประกาศ 
การเล่า เรื่องและพิธีการต่าง ๆ วิธีการสื่อสารวิสัยทัศน์ทั่วทั้งองค์การไว้ว่าจะต้องสื่อสารอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ โดยอาจใช้วิธีการพิมพ์เอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ขององค์การ การเขียน
บทความเก่ียวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร การจัดทำวีดีโอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ขององค์การเผยแพร่ การ
ประชุม กลุ่มย่อยซึ่งเป็นการพบปะทีม่ีการสื่อสารแบบสองทางทำให้ได้ซักถามข้อสงสัยหรือใช้วิธีการ
ย่อ ขนาดเอกสารที่บอกถึงวิสัยทัศน์ขององค์การให้มีขนาดเท่ากับบัตรเครดิตให้พนักงานพกติดตัวได้ 
    Fisher (1993) กล่าวว่า ผู้นำนอกจากจะมีวิสัยทัศน์แล้วต้อง สามารถบอกกล่าว
หรือเผยแพร ่(Articulate) วิสยัทัศน์เพ่ือให้คนอ่ืนเข้าใจและยอมรับในวิสัยทัศน์นั้นที่อธิบายการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ การสื่อสารให้ทุกคนทราบทั้งผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชน และคนอ่ืน ๆ ทั้งที ่
เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เขาทราบว่าเราคือใคร มีภารกิจอะไรและมีจุดหมายอย่างไร รวมทั้ง
บอกถึงแผนงานทีไ่ด้กำหนดไว้ เพ่ือเป็นการเชิญชวนให้บุคคลเหล่านี้เข้ามามีส่วนรวม ให้ร่วมมือและ
ช่วยเหลือให้เกิดความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 
    Zaccaro and Banks (2004); Yukl (2010) เสนอวิธีการจะแสดงให้ผู้อ่ืนทราบ
ถึงวิสัยทัศน์หรืออนาคตทีเ่ป็นไปได้นั้น จำเป็นจะต้องสื่อสารให้ผู้อ่ืนทราบเกิดความเข้าใจและยอมรับ 
ซึ่งสามารถดำเนินการได้หลายแนวทางโดยการใช้วาทศิลป์ เช่นการใช้อุปมา การเขียนเป็นคำขวัญ 
การเขียนเป็นข้อความทีม่ีความหมาย การใช้ภาพสัญลักษณ์ใด ๆ ที่เป็นตัวแทนของวิสัยทัศน์ 
     มารศร ีสุธานิธิ (2540) อธิบายการเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสื่อสารให้คณะครูมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับ และ
เต็มใจทีจ่ะปฏิบัติงานทั้งหมายเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใช้คำพูด สัญลักษณ์ การกระทำและ
การให้รางวัล  
    พัฒนิจ โกญจนาท (2542) ให้ทัศนะว่าการเผยแพร่วิสัยทัศน์เป็น กระบวนการที่
สำคัญมาก วิธีการเผยแพร่นั้นคือ การใช้สื่อด้านต่าง ๆ ผ่านทางคำพูด สิ่งพิมพ์ และ ผ่านทางกิจกรรม
ต่าง ๆ ขององค์การ ทั้งนี้ต้องไม่ลืมว่าการสื่อสารภาพทีค่ิดได้เป็นวิธีการทำให้ สมาชิกในหน่วยงานให้
การยอมรับวิสัยทัศน์ให้เป็นของตน ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีศิลป์ในการ อธิบายและสามารถโน้มน้าวให้
สมาชิกขององค์การได้เข้าใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงตาม แนวทางวิสัยทัศน์ขององค์การด้วย 
    จิติมา วรรณศรี (2550) อธิบายถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารให้ครูและผู้ทีเ่กี่ยวข้องมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ รวมทั้งเกิดการยอมรับ
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และเต็มใจทีจ่ะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ โดยอาจใช้การสื่อสาร ด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ 
การพูด การเขียนหรือการใช้สัญลักษณ์ และการกระทำ  
    ทองใบ สุดชารี (2551) กล่าวว่าการเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือความสามารถของ ผู้นำ
ในการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรขององค์การรวมทั้งบุคคลภายนอก ได้เกิดความเข้าใจ ตรงกันในอัน
ทีจ่ะเกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ทีจ่ะเกิดขึ้น การเลือกใช้วิธีการสื่อสาร จะต้องมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการสร้างเครือข่ายการสื่อสาร กับบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การให้เกิดการยอมรับวิสัยทัศน์ขององค์การ 
    ผู้วิจัยสรุปว่า การสื่อสารวิสัยทัศน์ (Communicating) หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการสื่อสารให้คนอ่ืนเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์การ พูดโน้มน้าวและการให้รางวัลด้วยการพูดแก่ ครู นักเรียน และคนอ่ืน ๆ ที่ให้การสนับสนุน 
แนวทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)  
   3.1 ความหมายของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
     Tregoe and Zimmerman (1980) ทีก่ล่าวว่าวิสัยทัศน์จะบรรลุผลสำเร็จได้
ย่อมเกิดจากกระบวนการทีด่ำเนินการอย่างต่อเนื่องเริ่มจากการถ่ายทอดหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์และไป
สิ้นสุดเมื่อวิสัยทัศน์นั้นได้ไปเป็นส่วนหนึ่งทีเ่ติมเต็มการปฏิบัติกิจกรรมในแต่ละวัน โดยได้เสนอแนว
ทางการปฏิบัติ ดังนี้  
     1. การเผยแพร่วิสัยทัศน์และสร้างจุดเน้นหรือทิศทางเชิงกลยุทธ์  
     2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่แผนปฏิบัติงานและงบประมาณ เป็นการสร้าง
โครงการที ่ตอบสนองกลยุทธ์ทีเ่ป็นจุดเน้น  
     3. ตรวจสอบกำกับติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าได้นำวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติอย่าง
มีประสิทธิผล ดำรงรักษาให้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและวางแผนปรับปรุงแก้ไข  
     Hackman (2002) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยผ่านกระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์จะเป็นผลสำเร็จก็ต่อเมื่อได้รับการสนับสนุนเน้นย้ำ และให้ความสำคัญจากผู้บริหาร
ขององค์การ รวมทั้งการยอมรับและความรู้สึกเป็นเจ้าของความผูกพันของ สมาชิกทุกคนในองค์การ 
การมีความรับผิดชอบและช่วยเหลือเพ่ือทำให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนกลายเป็นความจริง 
     Zaccaro and Banks (2004) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
นั่นก็คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้ 2 แนวทาง 
คือ  
     1. โดยการหลอมรวมวิสัยทัศน์นั่นลงในปรัชญาของโรงเรียนและกำหนด
นโยบาย โครงการเพื่อนำปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริง  
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     2. โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกแต่ละคน ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีคุณลักษณะ 5 ประการ คือ มีทักษะการสื่อสารทีดี่ แสดงออกถึงวิสัยทัศน์ของตน
อย่างเด่นชัด วางตนให้เป็นทีไ่ว้วางใจ มีความม่ันใจในตนเองและเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น 
     มารศร ีสุธานิธิ (2540) สำหรับการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้สรุปว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนจำเป็นต้องมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งแสดงให้เห็นได้ดังพฤติกรรม 
ต่อไปนี้  
     1. ต้ังเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจนและเป็นไปได้  
     2. ให้สมาชิกมองเห็นความจำเป็นทีต่้องมีการเปลี่ยนแปลง  
     3. ให้สมาชิกมองเห็นประโยชน์และคุณค่าที่ได้จากการเปลี่ยนแปลงนั้น  
     4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกทุกคน  
     5. ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงนั้น  
     6. ศึกษาข้อมูลจากผู้ทีเ่กี่ยวข้องทั้งในและนอกองค์การ  
     7. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจน  
     8. ผู้บริหารต้องมีทักษะทางการศึกษาและการสอน  
     9. มีการติดตามกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างใกล้ชิด  
     10. ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่คณะครูอย่างเหมาะสม 
     พัฒนิจ โกญจนาท (2542) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีกรอบในการนำวิสัยทัศน์ไป
ปฏิบัติด้วย โดยมีแนวทางการดำเนินการไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้  
     1. จัดทำแผนการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดในแผนงาน
แต่ละ ด้านอย่างชัดเจน สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบทั้งด้านเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และการ
ดำเนินงานทีจ่ะรองรับวิสัยทัศน์นั้น  
     2. มีการจัดโครงสร้างการดำเนินงานทีเ่หมาะสมกับองค์การรวมถึงอาจจะต้อง
มีการจัดสรรทรัพยากรด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับการนำไปปฏิบัติ  
     3. ปรับปรุงบุคลากรให้เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ใหม่ อาจจะต้องมีการฝึกอบรม
มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  
     4. กำหนดดัชนีชี้วัดการดำเนินการด้านต่าง ๆ ตามวิสัยทัศน์ใหม่ มีแนวทาง
การ ประเมินและการดำเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้น  
     5. มีข้ันตอนการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ในแต่ละงานควรจะได้รับการดำเนินการ
อย่าง จริงจังการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการทีม่ีความสำคัญยิ่งทีจ่ะต้องมองภาพรวม 
และภาพ ย่อยให้ชัดเจนจึงจะนำไปสู่การปฏิบัติได้  
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    สรุปความหมายของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ได้ว่า ความสามารถของผู้บริหาร 
โรงเรียนในการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยอาศัยความร่วมมือทุ่มเทความสามารถของ
บุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือให้วิสัยทัศน์ทีส่ร้างข้ึนนั้นประสบผลสำเร็จ 
   3.2 แนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
    Sashkin (1988) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์นั่นก็คือ การ 
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้ 2 แนวทาง คือ  
     1. โดยการหลอมรวมวิสัยทัศน์นั่นลงในปรัชญาของโรงเรียนและกำหนด
นโยบาย โครงการเพื่อนำปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริง  
     2. โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกแต่ละคน ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีคุณลักษณะ 5 ประการ คือ มีทักษะการสื่อสารทีดี่ แสดงออกถึงวิสัยทัศน์ของตน
อย่างเด่นชัด วางตนให้เป็นทีไ่ว้วางใจมีความม่ันใจในตนเองและเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน  
    Tregoe and Zimmerman (1980) ทีก่ล่าวว่าวิสัยทัศน์จะบรรลุผลสำเร็จได้
ย่อมเกิดจากกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เริ่มจากการถ่ายทอดหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์และ
ไปสิ้นสุดเมื่อวิสัยทัศน์นั้นได้ไปเป็นส่วนหนึ่งทีเ่ติมเต็มการปฏิบัติกิจกรรมในแต่ละวัน โดยได้เสนอแนว
ทางการปฏิบัติ ดังนี้  
     1. การเผยแพร่วิสัยทัศน์และสร้างจุดเน้นหรือทิศทางเชิงกลยุทธ์  
     2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่แผนปฏิบัติงานและงบประมาณ เป็นการสร้าง
โครงการทีต่อบสนองกลยุทธ์ทีเ่ป็นจุดเน้น  
     3. ตรวจสอบ กำกับติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าได้นำวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติ 
อย่างมีประสิทธิผลดำรงรักษาให้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและวางแผนปรับปรุงแก้ไข 
    Locke and Kirkpatrick (1991) ได้เสนอแนวทางในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้
บรรลุเป้าหมาย ดังนี้  
     1. ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ออกเป็นบัญชีรายการทีต่้องปฏิบัติจริง เพ่ือให้ช่องว่าง
ระหว่างสภาพขององค์การในปัจจุบันกับสภาพในอนาคตขององค์การทีต่้องการให้มีความใกล้ชิดกัน
เข้าไปทุกที จนกระทั่งสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ทีก่ำหนดไว้ได้  
     2. จัดโครงสร้างขององค์การให้พร้อมทีจ่ะรบัการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ  
     3. คัดเลือกบุคคลให้ทำงานทีเ่หมาะสมกับความรู้ความสามารถ และพัฒนา
บุคลากรให้มีความเต็มใจทีจ่ะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ทีก่ำหนด  
     4. สร้างความกระตือรือร้นในการทำงานให้เกิดแก่สมาชิกโดยการใช้อำนาจ
หน้าทีต่ามระเบียบกฎเกณฑ์ การทำให้ดูเป็นแบบอย่าง การสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและการ
กระจายอำนาจ  
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     5. เก็บรวบรวมข้อมูลและศึกษาข้อมูลเป็นอย่างดีเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ
มิให้ผิดพลาด  
     6. สร้างทีมงานทีด่ีให้สมาชิกได้ร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกันอันจะทำให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
     7. ริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
องค์การไปสู่วิสัยทัศน์ทีก่ำหนด 
    Trethowan (1991) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่าการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ได้ผลดีผู้นำ
ควรคำนึงถึงสิ่งต่อไปนี้  
     1. แสดงให้เห็นถึงความกระตือรือร้นของตน  
     2. สร้างจิตผูกพันให้เกิดขึ้นกับสมาชิก  
     3. จัดโครงสร้างขององค์การให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
     4. จัดหางบประมาณสนับสนุน  
     5. มีความเชื่อถือและไว้วางใจในความสามารถของสมาชิก  
     6. มีความจริงใจกับสมาชิกทุกคน  
    Butt (1993) ไดศ้ึกษาพฤติกรรมของศึกษาธิการซึ่งประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน ์ผลการวิจัยพบว่า ศึกษาธิการได้ใช้พฤติกรรมการดำเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ดังนี้คือ 
การให้มีส่วนร่วม การให้อำนาจ ความกล้าเสี่ยง การสื่อสารทีช่ัดเจน การสร้างความไว้วางใจ การ
สนับสนุนนักเรียน การทุ่มเทกับงาน การเอาใจใส่ตรวจสอบวิสัยทัศน์ อยู่ตลอดเวลาการพัฒนาวิชาชีพ
สำหรับตนเองละสมาชิกในองค์การ 
    มารศร ีสุธานิธิ (2540) ได้เสนอการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยการแปลงวิสัยทัศน์
ลงในปรัชญาของโรงเรียน กำหนดนโยบายโครงการ เพ่ือนำปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริงโดยมี
พ้ืนฐานสำคัญคือการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิก วางตนให้เป็นที่ไว้ใจแก่ผู้อ่ืนและเคารพความ
คิดเห็นของผู้อื่น 
    จิติมา วรรณศรี (2550) อธิบายว่าองค์ประกอบหนึ่งของวิสัยทัศน์ คือ การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน ์ซึ่งเป็นการนำวิสัยทัศน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติจริง โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของ
ตนเองไปสู่นโยบาย แผน กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของสถานศึกษา 
    สรุปแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ คือ 1. ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 2. จัดโครงสร้างของ
องค์การ 3. คัดเลือกบุคคลให้ทำงานทีเ่หมาะสม 4. สร้างความกระตือรือร้นในการทำงาน 5. เก็บ
รวบรวมข้อมูลและศึกษาข้อมูล 6. สร้างทีมงานทีด่ีให้สมาชิกได้ร่วมมือ 7. ริเริ่มให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรม  
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  4. การเป็นแบบอย่างทีดี่ (Role model)  
   4.1 ความหมายของการเป็นแบบอย่างที่ดี 
     Kapur (2007) การเป็นแบบอย่างทีดี่ คือการไม่ย่อท้อ มีความมุ่งหวัง อดทน 
และฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่วิสัยทัศน์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่และการเปลี่ยนแปลง
รวมถึงการ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
     ธนาพร เมธาภิวัฒน์ (2546) ได้สรุปถึงการเป็นแบบอย่าง (role model) คือ 
พฤติกรรมของผู้นำที่ทำให้ผู้ตามเกิดความรู้สึกนิยมชมชอบ เคารพยกย่องและไว้วางใจและการ
แสดงออกถึงวิธี ปฏิบัติอันมีมาตรฐานทีสู่งทางศีลธรรมจรรยา หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจเพื่อประโยชน์
ส่วนตนเสียสละ แบ่งปันความสำเร็จ แสดงออกถึงการยืนหยัดต่อเป้าหมายและการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติตามเป้าหมาย แสดงความรับผิดชอบต่อการกระทำอย่างเต็มที ่แสดงความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์
อย่างแรงกล้า  
     ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) การเป็นแบบอย่างทีดี่ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำใน
การเป็นแบบอย่างที่ดีมีความน่าเชื่อถือ ให้กำลังใจกับทุกคนบทบาทของผู้นำจึงอยู่ที่ได้ใจของ
ผู้ร่วมงาน ผู้นำต้องมีความคิดดี เป็นทีศ่รัทธาของทุกคนทีเ่กี่ยวข้อง ผู้นำต้องดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน  
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) กล่าวถึง การเป็นแบบอย่างทีดี่ คือ 
ความสามารถของ ผู้นำในการสร้างความเชื่อม่ันและทำตนเป็นแบบอย่างทีดี่ จูงใจและสร้างศรัทธาแก่
ผู้ปฏิบัติงานได ้ผู้นำต้องมีความประพฤติที่มีความซื่อสัตย์ไม่ใช้อำนาจไปในทางทีผ่ิด อดทนต่อปัญหา 
และมีเมตตาทีจ่ะช่วยเหลือสั่งสอนรวมทั้งมีความอ่อนน้อมถ่อมตน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ซึ่งจะ
เป็นแบบอย่างของ การสร้างวัฒนธรรมทีด่ีงามให้เกิดข้ึนในองค์กร  
    ผู้วิจัยสรุปว่า การเป็นแบบอย่างทีดี่ (Role model) หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างความน่าเชื่อถือ ประพฤติปฏิบัติดี ใช้อำนาจในทางที่ถูกต้องมีความ
เชื่อมั่นและทำตนเป็นแบบอย่างทีดี่ จูงใจและสร้างศรัทธาแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ ผู้นำต้องมีความประพฤติ
ทีม่ีความซื่อสัตย์ไม่ใช้อำนาจไปในทางทีผ่ิด อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาทีจ่ะช่วยเหลือสั่งสอนรวมทั้ง
มีความอ่อนน้อมถ่อมตน  
   4.2 แนวทางการเป็นแบบอย่างทีด่ีของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
    Kapur (2007) การเป็นแบบอย่างทีดี่ คือการไม่ย่อท้อ มีความมุ่งหวัง อดทน 
และฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่วิสัยทัศน์ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่และการเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
    Leonard (2008); Kahan (2008); Rock (2009) การเป็นแบบอย่างทีดี่ คือผู้นำ
ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นนักสร้างสรรค์ส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงการ
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เป็นแบบอย่างทีด่ีคือ เป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ทีม่ีความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติ เป็น
ทีป่รึกษาให้คำแนะนำ 
    เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์ (2538) กล่าวว่าการทำตนเป็นแบบอย่าง (Role model) 
เนื่องจากวิสัยทัศน์ที่สร้างข้ึนจะกลายเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรแสดง ให้
เห็นว่าวิสัยทัศน์นั้นมีความเป็นไปได้ สามารถปฏิบัติให้บรรลุได้โดยการปฏิบัติให้ดูเป็นแบบอย่าง ซ่ึง
การทำตนเป็นแบบอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและ สม่ำเสมอ 
    ธนาพร เมธาภิวัฒน์ (2546) ได้สรุปถึง การเป็นแบบอย่าง (Role model) คือ
พฤติกรรมของผู้นำที่ทำให้ผู้ตามเกิดความรู้สึกนิยมชมชอบ เคารพยกย่องและไว้วางใจและการ
แสดงออกถึงวิธีปฏิบัติอันมีมาตรฐานทีสู่งทางศีลธรรมจรรยา หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจเพื่อ ประโยชน์
ส่วนตนเสียสละ แบ่งปันความสำเร็จ แสดงออกถึงการยืนหยัดต่อเป้าหมายและการ ตัดสินใจในการ
ปฏิบัติตามเป้าหมายแสดงความรับผิดชอบต่อการกระทำอย่างเต็มที ่แสดงความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์
อย่างแรงกล้า 
    สรุปแนวทางการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ีของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ คือ คือผู้นำ
ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นนักสร้างสรรค์ส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงการ
เป็นแบบอย่างทีด่ี ผู้นำทีท่ำให้ผู้ตามเกิดความรู้สึกนิยมชมชอบ เคารพยกย่องและไว้วางใจและการ
แสดงออกถึงวิธีปฏิบัติอันมีมาตรฐานทีสู่งทางศีลธรรมจรรยา หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจเพื่อ ประโยชน์
ส่วนตนเสียสละ 
 
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
 
 1. ความสำคัญและจุดมุ่งหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำ  
  Drucker (1986) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่าสังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่
ขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำการบริหารองค์การจำเป็นต้องขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ จินตนาการ และ
ความรับผิดชอบของผู้นำ แม้ว่าภาวะผู้นำจะเป็นสิ่งทำให้เกิดความแตกต่างกันในการปฏิบัติของ
องค์การก็ตาม แต่ปัจจุบันภาวะผู้นำกำลังเป็นสิ่งทีข่าดแคลนมากในเกือบทุกองค์การ  
  Alkin (1992) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารในองค์การทุกระดับมักถูกตำหนิว่าขาดภาวะผู้นำและ
ขาดความรับผิดชอบในฐานะผู้นำซึ่งผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำแต่อย่างไรก็ตามภาวะ 
ผู้นำไม่ได้มีมาแต่กำเนิดแต่สามารถทำให้เกิดขึ้นได้ สามารถเรียนรู้ได้ผู้บริหารจะต้องตั้งใจผูกพัน และ
ลงทุนด้วยเวลาและพลังในการเรียนรู้ทีจ่ะเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผล ซึ่งหมายความว่าผู้บริหารทุกระดับ
จะต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำโดยทันท ีดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารจึงเป็นการ
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เพ่ิมพูนความรู้ความชำนาญให้สูงขึ้นไม่เพียงแต่จะรู้งานในหน้าทีเ่ท่านั้น ผู้บริหารจะต้องรู้เกี่ยวกับการ 
เปลี่ยนแปลงในองค์การ การบริหารภาวะนำการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
  McCauley et al (1998) ได้อธิบายการพัฒนาภาวะผู้นำ คือ การเพ่ิมสมรรถนะบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผู้นำในการผลักดันให้กลุ่มสามารถทำงานโดยความ
ร่วมมือเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีคุณค่า หลักการสำคัญ 3 ประการของการพัฒนา ภาวะผู้นำ คือ  
   1. การพัฒนาภาวะผู้นำเริ่มจากการพัฒนาภายในตัวบุคคลนั้น  
   2. การพัฒนาภาวะผู้นำอย่างมีประสิทธิผลมีความหลากหลาย ทั้งในบทบาทและ 
กระบวนการภาวะผู้นำ  
   3. การพัฒนาภาวะผู้นำตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเชื่อทีว่่า ภาวะผู้นำสามารถพัฒนา
ได ้ 
   ธีระพงศ์ ธนเจริญรัตน์ (2553) การพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารจะมีจุดมุ่งหมาย
ขององค์การโดยส่วนรวม คือ เป็นการสร้างความสนใจในการทำงานของบุคลากร สอนแนะ วิธีการ
ทำงานเพ่ือให้การบริหารงานได้ผลสูงสุด และจุดมุ่งหมายส่วนตัวเป็นการพัฒนาเจตคติของ ผู้บริหาร
ให้ทันสมัยอยู่เสมอให้มีโอกาสเลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น เพ่ือพัฒนาท่าทีและบุคลิกภาพในการทำงาน เป็น
การส่งเสริมและสร้างขวัญในการทำงาน และเพ่ือให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิดเห็นและประสบการณ์อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 2. การวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำ  
  Carrell et al (1992) ได้อธิบายถึงการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารโดยทั่วไปแล้วจะ
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่  
   1. การประเมินความต้องการจำเป็น (Need assessment) ซึ่งประกอบด้วยการ 
ประเมินความต้องการจำเป็นปัจจุบัน ความต้องการระยะยาว และความต้องการจำเป็นส่วนบุคคล  
   2. การออกแบบโปรแกรม (Program design) ซึ่งประกอบด้วยการพัฒนาขณะ 
ทำงาน เช่น การสอนงาน การหมุนเวียนงาน การมอบให้เป็นกรรมการ เป็นต้น การพัฒนานอกการ 
ทำงาน ได้แก่ การศึกษาเฉพาะกรณ ีการแสดง บทบาทสมมติ เกมการบริหาร  
   3. การประเมินผล (Evaluation) ซึ่งจะประเมินใน 4 ระดับ คือ ปฏิกิริยาของ
ผู้เข้าร่วมการพัฒนา การเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมการ 
พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงด้านประสิทธิผลขององค์การ  
  Dessler (2002) ได้เสนอการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมประกอบด้วย 
ขั้นตอนทีส่ำคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี้  
   ขั้นตอนที ่1 การวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย  
    1. การกำหนดทักษะการปฏิบัติงานทีส่ามารถส่งเสริมให้หน่วยงานมีผลผลิตสูง  
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    2. การวิเคราะห์บุคลากรทีจ่ะพัฒนา เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับโปรแกรมการ 
พัฒนาว่าควรพัฒนาในด้านใด เช่น ความรู้ ประสบการณ ์ทักษะทัศนคติและแรงจูงใจส่วนบุคคลที ่
บุคลากรจำเป็นต้องมี  
    3. การกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมและพัฒนา  
   ขั้นตอนที ่2 การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา เป็นการออกแบบทีพิ่จารณา
ครอบคลุมตั้งแต่การ กำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตร วิธีการพัฒนา เนื้อหาสาระของ การ
พัฒนาและ กิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาจะต้องมีความชัดเจน และ
สามารถนำไปสู่ วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้โดยตรง  
   ขั้นตอนที ่3 การประเมินผลก่อนการดำเนินการ เป็นการนำหลักสูตรการพัฒนาเข้าสู่ 
การแนะนำและตรวจสอบให้เกิดความถูกต้องเหมาะสมก่อนจะมีการดำเนินการในขั้นต่อไปเพื่อ
ประกัน ว่าเป็นโปรแกรมการพัฒนาทีม่ีประสิทธิผล  
   ขั้นตอนที ่4 การดำเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนทีจ่ะดำเนินการพัฒนาบุคลากรโดย
เน้น หลักการ คือ การทำให้งานมุ่งสู่ความสำเร็จด้วยการฝึกอบรมและพัฒนา ผู้รับการฝึกอบรมทีมี่ 
ความสามารถและทักษะในการนำเสนอทีดี่ นอกเหนือจากความรู้ในเนื้อหาทีจ่ะอบรม  
   ขั้นตอนที ่5 การประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา เป็นขั้นตอนการติดตามผลเพ่ือ 
พิจารณาว่าผลลัพธ์จากการฝึกอบรมและพัฒนา จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหรือไม่ในด้าน
ต่าง ๆ เช่น ปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับการพัฒนา การเรียนรู้ พฤติกรรมและผลลัพธ์ทีเ่กิดข้ึนกับ
ผู้รับการ พัฒนา 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การวางแผนพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 1. การวิเคราะห์ความต้องการและความ
จำเป็นในการพัฒนา 2. การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา 3. การประเมินผลก่อนการดำเนินการ 4. 
การดำเนินการพัฒนา 5. การประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ  
  จากการศึกษาวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำ พบว่า มีคำภาษาอังกฤษที่ใช้ในความหมาย 
เดียวกัน 3 คำได้แก่ Technique (เทคนิค) Method (วิธี) และ Delivery (การส่งมอบ) ซึ่งมี
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวความคิดเห็น ไว้ดังนี้   
   Truelove (1992) เสนอวิธีการพัฒนาไว้ 3 วิธี คือการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียน
รู้ตัวต่อตัวการเรียนรู้แบบกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดังนี้  
    1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (solo learning) ได้แก่  
     1.1 การฝึกปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย  
     1.2 การใช้บทเรียนโปรแกรม  
     1.3 การทำโครงการเดี่ยว  
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     1.4 การปฏิบัติซ้ำ  
      1.4.1 การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยการอบรม  
      1.4.2 การใช้วีดิทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์  
      1.4.3 สถานการณ์จำลอง  
    2. การเรียนรู้ตัวต่อตัว  
     2.1 การฝึกหักตามคำแนะนำ  
     2.2 การสอนงาน  
     2.3 การให้คำปรึกษา  
     2.4 การฝึกงาน  
     2.5 การสาธิต  
     2.6 สถานการณ์จำลอง 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
   Wills (1993) ได้เสนอวิธีการทีเ่หมาะสมในการพัฒนา มีดังนี้  
    1. การฝึกอบรมในห้อง โดยมีวิทยากรเป็นผู้นำ  
    2. การเรียนรู้ทางไกล  
    3. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์  
    4. การฝึกอบรมในระหว่างประจำการ  
    5. การฝึกอบรมหลักสูตรจากภายนอก  
    6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
    7. การสัมมนา  
    8. การประชุมทางวิชาการ  
    9. การประชุม  
    10. การศึกษาภาคค่ำ  
    11. การศึกษาต่อ  
    12. การฝึกปฏิบัติงานตามทีม่อบหมาย  
    13. การร่วมวงจรคุณภาพ  
    14. การอ่านหนังสือหรือบทความ 
   McCauley and Velsor (2004) ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์รายงานการวิจัยต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการ พัฒนาภาวะผู้นำ สรุปวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำมี 4 วิธี คือ  
    1. การเรียนรู้จากการทำงาน (Learn on the job) การเป็นผู้นำสามารถเรียนรู้
ได ้จากการทำงาน งานทีท่้าทายมากเท่าใดย่อมเรียนรู้มากข้ึนเท่านั้น ในระบบราชการนั้นแต่ละ



 

 

  48 

ตำแหน่ง เป็นงานที่ท้าทายในระดับทีแ่ตกต่างกัน ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องเรียนรู้ภาวะผู้นำในระดับที่
แตกต่างกัน ด้วยงานทีท่้าทายจะกระตุ้นให้คนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทำงานดีขึ้น 
ขณะเดียวกันงานที่ท้าทายจะทำให้ระดับความเครียดสูงขึ้นซึ่งทำให้ผู้บริหารได้เรียนรู้วิธีการจัดการกับ
ความเครียด การทำงานทีท่้าทายทำให้มีผลงานจะช่วยส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ  
    2. การเรียนรู้จากผู้อื่น การเป็นผู้นำสามารถเรียนรู้ได้จากคนอ่ืน เช่น เพ่ือน
ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น ในองค์การทีม่ีหลายระดับนั้น ผู้บังคับบัญชาจะเป็น
แหล่งสำคัญ ของการเรียนรู้เพราะจะเป็นตัวแบบของบทบาท (Role model) ทั้งในด้านดีและด้านไม่
ดี และเป็นแหล่งทีจ่ะให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานที่ท้าทายให้ทำ เพ่ือน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะเป็นแหล่งของข้อมูลเป็นทรัพยากร และให้ข้อมูลย้อนกลับในการ
ทำงาน ดังนั้น ภาวะผู้นำจึงสามารถพัฒนาได้โดยอาศัยการเรียนรู้จากผู้อื่น  
    3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด การเรียนรู้จากความผิดพลาดหรือผิดเป็นครู
เป็น อีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำ มีงานวิจัยทีแ่สดงว่าความผิดพลาดทำให้บุคคลตระหนักถึง
ข้อจำกัดของตนเอง รู้จุดอ่อนของตนเอง สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมของตนเองหาทางปรับปรุงและ
พัฒนาขึ้น  
    4. การเรียนรู้จากการฝึกอบรมการฝึกอบรมเป็นวิธีการที่สำคัญ อีกวิธีหนึ่งในการ 
พัฒนาภาวะผู้นำ มีงานวิจัยต่าง ๆ ยืนยันว่าภาวะผู้นำสามารถเกิดข้ึนได้จากการฝึกอบรมการฝึกอบรม 
ภาวะผู้นำนั้นจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจสถานการณ์และเข้าใจวิธีการทีจ่ะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม การ
ฝึกอบรมจะช่วยให้ความรู้ รู้กระบวนการในการนำและรู้จักเทคนิคทีจ่ะปรับพฤติกรรมของตนให้ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผู้นำอาจเป็นหลักสูตรทั่ว ๆ ไปหรือหลักสูตรที ่
เฉพาะเจาะจงทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งก็ได้ 
   เปรื่อง กุมุท และนิคม ทาแดง (2539) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 3 ลักษณะ 
คือ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำด้วยตนเอง วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำโดยผู้อ่ืน และวิธีการพัฒนาภาวะ ผู้นำ
ในงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
    1. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำด้วยตนเอง จำแนกเป็น  
     1.1 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำโดยการศึกษาด้วยตนเอง ซ่ึงทำโดยการค้นคว้า
คุณลักษณะภาวะผู้นำจากแหล่งวิทยาการต่าง ๆ เช่น หนังสือ ตำราเกี่ยวกับภาวะผู้นำและการพัฒนา 
ภาวะผู้นำโดยตรง เอกสาร วารสาร และนิตยสารต่าง ๆ ตลอดทั้งเครือข่ายสารสนเทศและแห่ลงวิทยา 
บริการโดยทั่วไป ประมวลคุณลักษณะทีต่้องการ ประเมินตนเอง และเลือกพัฒนาตนเองใน 
องค์ประกอบทีย่ังบกพร่อง  
     1.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำโดยการศึกษาผู้นำต้นแบบ ซ่ึงทำได้โดยการเลือก 
ผู้นำต้นแบบอาจพิจารณาเลือกจากผู้นำที่ได้รับรางวัลหรือที่มีความสำเร็จในงานอาชีพสูงซึ่งควรเป็น
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บุคคลในท้องถิ่นหรือใกล้ชิดพอทีจ่ะติดตามศึกษาพฤติกรรมของเขาได้ และพยายามฝึกฝนตนเองโดย
เลียนแบบพฤติกรรมของผู้นำต้นแบบในส่วนทีต่นยังขาด  
     1.3 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำโดยตั้งเจตนา ซึ่งจะ ดำเนินการหลังจากได้มีการ
ประเมินตนเองจนทราบแล้วว่ามีความบกพร่องหรือมีจุดอ่อนในข้อใดแล้วพิจารณาหาสาเหตุของ
จุดอ่อนนั้น เพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนาตนเอง โดยกำหนดช่วงเวลาและพฤติกรรมที่จะพยาม
ยามฝึกฝนตนเอง ซึ่งอาจทำได้โดยการอาสาเข้าไปทำงานหรือทำหน้าที่ในส่วนทีเ่ห็นว่าเกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมกำลังฝึกตนเองอยู่หรือโดยการพิจารณาจากคุณลักษณะเด่นของตนเองว่าได้ผ่านการพัฒนา
ลักษณะเด่นนั้น ๆ มาอย่างไรแล้วเลือกพัฒนาคุณลักษณะที่ขาดโดยวิธีเดิมของตน  
     1.4 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำด้วยตนเองในงานหรือในชีวิตประจำวัน โดยวิธี
ตั้งใจ ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถให้ได้ผลงานมากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะทำได้อย่างเสมอต้น
เสมอปลาย พยายามอาสาเข้าไปช่วยแนะนำช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือผลของงานโดยไม่คำนึงว่าเป็น
หน้าที ่รับผิดชอบของใคร แต่ต้องระวังไม่ให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความรู้สึกว่าถูกเข้าไปก้าวก่ายงานใน
หน้าทีข่องเขา วิธีนี้สามารถพัฒนาให้เป็นลักษณะนิสัยประจำตัวก็จะสามารถพัฒนาภาวะ ผู้นำให้
เพ่ิมพูนและมั่นคง ตลอดไปได้  
    2. วิธีพัฒนาภาวะผู้นำโดยผู้อ่ืนเป็นการพัฒนาโดยองค์การทีม่ีความชำนาญใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะ จำแนกเป็น  
     2.1 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำโดยองค์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ องค์การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส่วนมากเป็นสถาบันศูนย์หรือองค์การทีเ่กี่ยวข้องกับการฝึกอบรมมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำโดยเฉพาะ เช่น ศูนย์ฝึกอบรมภาวะผู้นำ สถาบันพัฒนาภาวะผู้นำ 
เป็นต้น องค์การเหล่านี้จะพัฒนาภาวะผู้นำ โดยการฝึกอบรมแบบต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การฝึกอบรม แบบ โครงการฝึกอบรมแบบแก้ปัญหา การฝึกอบรมแบบจำลองสถานการณ ์ 
     2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำโดยหน่วยงานในองค์การ องค์การต่าง ๆ ของรัฐ
และ เอกชนส่วนมากจะมีหน่วยงานภายในทำหน้าทีเ่กี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในองค์การของตน 
ส่วนเป็น การฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร โดยเฉพาะการ
ฝึกอบรมเพ่ือเตรียมการให้บุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งหรือการเปลี่ยนตำแหน่ง มักเป็นการฝึกอบรมวิธีการ
ทำงานตามขั้นตอนการฝึกอบรมเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งหรือการเปลี่ยนตำแหน่งของบุคลากรในองค์การ
ต่าง ๆ จึงเป็นการพัฒนาภาวะผู้นำไปในตัวด้วยเสมอ  
     2.3 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำโดยการฝึกอบรมแบบจุลภาค การฝึกอบรมแบบ
จุลภาคเป็นวิธีการทีอ่งค์การพัฒนาภาวะผู้นำใช้เป็นวิธีฝึกอบรมวิธีหนึ่ง มีข้ันตอนการฝึกอบรม 9 ขั้น 
คือ  
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      2.3.1 ขั้นศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเป็นขั้นศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในรายละเอียดของคุณลักษณะภาวะผู้นำ  
      2.3.2 ขั้นกำหนดศึกษาคุณลักษณะทีต่้องการฝึกเป็นขั้นที่ต้องมีการ
ประเมินตนเองหรือประเมินภาวะผู้นำโดยวิธีใดวิธีหนึ่งให้ทราบว่าผู้ทีจ่ะฝึกนั้นขาดคุณลักษณะข้อใด 
และมีความจำเป็นก่อนหลังมากน้อยเพียงใด  
      2.3.3 ขั้นเตรียมสถานการณ์การฝึกเป็นขั้นเลือกและเตรียมสถานการณ์
การฝึกให้สอดคล้องกับคุณลักษณะทีจ่ะฝึกซ่ึงกำหนดไว้แล้ว  
      2.3.4 ขั้นนำเสนอสถานการณ์การฝึกนำเสนอให้ผู้รับการฝึกร่วมกันศึกษา 
สังเกต และบันทึกข้อมูลไว้  
      2.3.5 ขั้นวิเคราะห์สถานการณ์ เป็นการร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่
ได้มาเพ่ือจุดเด่น จุดด้อยของเหตุการณ์ ตลอดทั้งแนวทางการฝึกปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะและ
ความสามารถตามทีน่ำเสนอในสถานการณ์  
      2.3.6 ขั้นฝึกปฏิบัติ เป็นขั้นที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมลงมือปฏิบัติตนตาม
แผน กิจกรรมการฝึกปฏิบัติทีเ่ตรียมไว้แล้ว  
      2.3.7 ขั้นบันทึกพฤติกรรมและผลของการปฏิบัติขั้นนี้จะต้อง ดำเนินการ
พร้อมกับข้ันฝึกปฏิบัติ อาจบันทึกโดยเพื่อนผู้เข้ารับการฝึกหรือบันทึกด้วยเครื่องมือ เช่น เครื่องเทป 
บันทึกภาพ  
      2.3.8 ขั้นวิเคราะห์พฤติกรรมและผลของการปฏิบัติและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ซึ่งจะต้องร่วมกันวิเคราะห์ทั้งตัวผู้ฝึก ผู้ร่วมฝึก และวิทยากรเพื่อให้ได้แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้
ดีขึ้น  
      2.3.9 ขั้นปฏิบัติซ้ำ หลังจากได้แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขจากข้ัน 
วิเคราะห์พฤติกรรมและผลของการปฏิบัติแล้ว ผู้ฝึกก็เตรียมการและฝึกซ้ำอีกครั้ง และวนไปในขั้น
บันทึกพฤติกรรมและผลของการปฏิบัติ กระทั่งได้ผลในขั้นวิเคราะห์พฤติกรรมและผลของการปฏิบัติ
เป็นที ่พอใจก็จะเป็นการจบการฝึกคุณลักษณะที่กำหนดขึ้น 
  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
  ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 
   Nadler (1984) ได้นำเสนอแบบจำลองระบบการฝึกอบรมและพัฒนาทีเ่รียกว่า The 
Critical Event Model โดยกำหนดองค์ประกอบที่สำคัญประกอบด้วยกิจกรรม 9 ขั้นตอน คือ  
    1. การกำหนดความจำเป็นในการฝึกอบรมขององค์กร  
    2. การกำหนดงานเฉพาะทีต่้องปฏิบัติการ  
    3. การกำหนดความจำเป็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
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    4. การพิจารณาวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม  
    5. การสร้างหลักสูตร  
    6. การเลือกเทคนิคการฝึกอบรม  
    7. การเลือกอุปกรณ์การฝึกอบรม  
    8. การดำเนินการฝึกอบรม  
    9. การประเมินผลและการติดตามผลการฝึกอบรม และการป้อนกลับ   
   Rogoff (1987) ได้เสนอรูปแบบการฝึกอบรมแบบวงล้อการฝึกอบรมซึ่ง 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
    1. การรวบรวมข้อมูลเป็นขั้นตอนหนึ่งเพ่ือค้นหาว่าใครทำอะไรและทำไม เพ่ือ
รวบรวม ข้อมูลเบื้องต้นในการหาความต้องการ และความจำเป็นในการฝึกอบรม  
    2. การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น ข้อมูลบุคลากร 
ลักษณะ การทำงาน ปัญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ในการอบรม  
    3. การสรุปผล เป็นขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร สร้างอุปกรณ์การฝึกอบรม การ
เลือก เทคนิคการฝึกอบรม และการสร้างเครื่องมือการประเมินผลการฝึกอบรม  
    4. การปฏิบัติการเป็นขั้นตอนการ ดำเนินการฝึกอบรม รวมถึงการประเมินผล  
   Keeves (1988) ได้เสนอหลักการอย่างกว้าง ๆ เพ่ือกำกับในการสร้างรูปแบบการ 
พัฒนา มี 4 ประการ คือ  
    1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปร
มากกว่า ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา แต่อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบ
ธรรมดาทั่วไป นั้นก็มีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ  
    2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลทีจ่ะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบ 
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
    3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
    4. นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ทีก่ล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการ
สร้าง มโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่  
   Dessler (1991) ได้เสนอถึง รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารโดยระบุว่ารูปแบบทีน่ิยมใช้
ในการพัฒนาผู้บริหาร แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  
    1. วิธีการขณะปฏิบัติงาน หรือเรียกว่าการพัฒนาโดยวิธีให้มีประสบการณ์จาก
การทำงานเป็นการดำเนินการในขณะทีผู่้บริหารอยู่ในองค์การโดยเชื่อว่ารูปแบบการพัฒนาผู้บริหารที่
สำคัญ คือ การพัฒนาโดยผ่านการปฏิบัติงาน ซึ่งมีหลายรูปแบบคือ  
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     1.1 การหมุนเวียนงาน  
     1.2 การสอนงาน  
     1.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงหรือการทดลองเรียนงาน   
     1.4 การวางแผนความก้าวหน้า  
    2. วิธีการนอกการปฏิบัติงาน เป็นการดำเนินงานโดยจัดขึ้นภายนอกองค์การหรือ 
นอกเหนือการปฏิบัติงานประจำซึ่งมักจัดในลักษณะห้องเรียน หรือห้องอบรม ซึ่งมีรูปแบบ คือ  
     2.1 กรณศีึกษา  
     2.2 เกมการบริหาร  
     2.3 การสัมมนาภายนอก  
     2.4 โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย  
     2.5 การแสดงบทบาทสมมติ  
     2.6 การทดลองวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง  
     2.7 แบบแผนพฤติกรรม  
     2.8 ศูนย์การพัฒนาภายในองค์การ  
   สุวรรณ หมื่นตาบุตร (2540) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ ได้แก่ การ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที ่(Rotation) การปฐมนิเทศหรือการแนะนำงาน (Orientation) การทัศน
ศึกษา (Field Trip) การใช้บทเรียนสำเร็จรูป (Programmed Instruction) การประชุมสัมมนา 
(Seminar) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และการฝึกอบรม (Training)  
   นงลักษณ์ สินสืบผล (2542) ได้จำแนกแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ ออกเป็น 3 วิธีดังนี้  
    1. การปฐมนิเทศ (Orientation) เป็นการพัฒนาผู้เข้าทำงานใหม่เพ่ือแนะนำให้
รู้จักสถานทีใ่หม่ระเบียบข้อบังคับ การจัดการโดยทั่วไปขององค์การสภาพแวดล้อมและสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ร่วมงานการปฐมนิเทศจะเป็นลักษณะอย่างไร ขึ้นอยู่กับสภาพตำแหน่ง เนื้อหา สาระ 
ระยะเวลา และงบประมาณ 
    2. การฝึกอบรม (Training) เป็นการอบรมทีใ่ห้ลงมือปฏิบัติจริงลำดับขั้นของ การ
ฝึกปฏิบัติคืออธิบายให้ทราบหลักการโดยทั่วไปสาธิตให้ผู้อบรมทดลองปฏิบัติ แก้ไขข้อบกพร่อง และ
ทบทวนและติดตามผลการทดลองปฏิบัติงาน 
    3. การฝึกฝนตนเอง (Self-Training) เป็นวิธีการพัฒนาทีม่ีความสำคัญในปัจจุบัน 
เนื่องจากมีสื่อและแหล่งความรู้มากข้ึน คือ ตั้งวัตถุประสงค์และตั้งใจทีจ่ะฝึกฝนตนเองให้ทันต่อ 
เหตุการณ์แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดกับผู้อื่นแบบไม่เป็นทางการ ศึกษาหาความรู้จากเอกสาร
วิชาการ ติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร
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ร่วม ประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส นำการอธิบายและบรรยากาศในบางโอกาสเป็นสมาชิก สมาคมทาง
วิชาการ และแสวงหาโอกาสในการดูงานในและต่างประเทศ  
    ชัญญา อภิปาลกุล และรัชนี จรุงศิรวัฒน์ (2545) ได้กำหนดขั้นตอนการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ ดังนี้  
    ขั้นตอนที ่1. การศึกษาชุดเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study : S)  
    ขั้นตอนที ่2 การฝึกอบรมอย่างเข้ม (Intensive Training : INT)  
    ขั้นตอนที ่3 การฝึกปฏิบัติงานในสถานศึกษาต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู้ (Practice 
Workshop : P)  
    ขั้นตอนที ่4 การประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของตนเอง (Action : A)  
    ขั้นตอนที ่5 การประเมินผลและพัฒนาต่อไป (Evaluation and 
Development: E) ถือได้ว่าเป็นรูปแบบหนึ่งทีส่ามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาในภารกิจทีต่อบการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารทีใ่ช้กันมาก  
 สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ คือ 1. การศึกษาชุดเรียนรู้ด้วยตนเอง 2. การฝึกอบรม 3.
การฝึกปฏิบัติงาน  

 
โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
  1. ความหมายของโปรแกรม 
  Barr and Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบขึ้นอยู่กับแต่
ละบุคคล โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ  
   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ทีจ่ัดขึ้นเพื่อทำกิจกรรมพิเศษหรือให้บริการ
ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล  
   2. โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามทีว่างแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรับกลุ่ม เป้าหมายโดยเฉพาะ  
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมทีว่างแผนไว้ (Planed Activity) เพ่ือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ  
  Boone (1992) ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง ผลของ
ความร่วมมือระหว่าง ผู้เขา้รว่มโปรแกรมกับ ผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ไดแก 
การวิเคราะห์ความ ตองการการวางแผนการสร้างแผนการจัดกิจกรรม การปฏิบัติการ การ
ประชาสัมพันธ์ การประเมินผลการรายงาน และความรับผิดชอบต่อโปรแกรม 
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   Rogers (2002) ไดให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมเป็นการสร้างโมเดลทีเ่ป็นไปได
เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะทำงานอย่างไรเพื่อทีจ่ะทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ ซึ่งนักประเมิน
จะใช้ทฤษฎีนี้ เป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการ
ตัดสินประสิทธิผลของโครงการ 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้บัญญัติคำว่า โปรแกรม หมายถึง ระเบียบการทีบ่อกถึง
ขั้นตอนของงานทีจ่ะต้องทำตามลำดับ  
   อุ่นตา นพคุณ (2548) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คืองานประจำที่มีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของคำว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่า โปรแกรมคืองาน
ประจำทีม่ีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องส่วนโครงการจะมีลักษณะทีเ่ป็นงานเฉพาะกิจตามความจำเป็นใน
สังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนานใน
กรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
มีการพัฒนาประเมินผล เพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยทีส่ำคัญของโปรแกรม  
   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างทีก่ำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ทำกิจกรรม
กับเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทางแนวทาง เพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข
เพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
 สรุปความหมายของโปรแกรมได้ว่า คือกระบวนการทีจ่ัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบเพ่ือกำหนด 
รูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร และกำหนดหลักสูตรเพ่ือใช้พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถ 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
   Barr and Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบเพ่ือการจัดทำโปรแกรมไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้  
   ขั้นตอนที ่1 การประเมิน โดยประเมินความต้องการประเมินบริบทสภาพแวดล้อม 
และทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือเตรียมการสำหรับการวางแผน โดยนักจัดทำโปรแกรมจะต้องมีบทบาท
สำคัญ ในการวิเคราะห์ความต้องการและปัญหาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมให้ชัดเจนว่าสิ่งใดคือสิ่งที่ควร
แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา  
   ขั้นตอนที ่2 การวางแผน โดยผู้จัดทำโปรแกรมต้องทำหน้าทีว่างแผนโดยออกแบบ
โปรแกรมตามปรัชญา ความเชื่อ เจตคต ิทักษะ และประสบการณ์ โดยสามารถสร้างกรอบความคิด
จากแนวคิดทีห่ลากหลาย โดยสังเคราะห์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายทีต่้องการพัฒนาวางแผนในขั้นตอน 
นี้ครอบคลุมถึงการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การประเมินผล การเลือกวิธีปฏิบัติ การฝึกอบรม 
บุคลากร การกำหนดงบประมาณทีต่้องใช้ ตลอดจนระยะเวลาในการจัดทำจนสิ้นสุดโปรแกรม  
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   ขั้นตอนที ่3 การปฏิบัติ ผู้จัดทำโปรแกรมจะมีบทบาทให้ผู้เข้าร่วมมีความ
กระตือรือร้นทีจ่ะเรยีนรู้และให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรม โดยปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้และ
ประเมินผลกระบวนการและผลผลิต 
   ขั้นตอนที ่4 ประเมินผลหลังจบโปรแกรมเป็นการประเมินกระบวนการและผลิต เพ่ือ
ได้ข้อมูลในการประกอบการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรมว่าควรดำเนินการต่อไปหรือยุติหรือ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสม เพ่ือให้ได้โปรแกรมทีส่ามารถพัฒนาบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ตาม
เป้าประสงค์ทีก่ำหนดไว้  
   ขั้นตอนที ่5 การตัดสินใจเชิงบริหาร เป็นขั้นตอนของการตัดสินใจว่าดำเนิน
โปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรม 
  ธำรง บัวศรี (2542) กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของโปรแกรม แบ่งออกเป็น
องค์ประกอบทีส่ำคัญ ๆ ได้ดังต่อไปนี้  
   1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies)  
   2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม (Program Aims)  
   3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures)  
   4. จุดประสงค์รายวิชา (Subject Objectives)  
   5. เนื้อหา (Content)  
   6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives)  
   7. กลยุทธ์การเรียนการสอน (Instructional Strategies)  
   8. การประเมินผล (Evaluation)  
   9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 
Instructional media)  
  หรรษา สุขกาล (2543) ได้สรุปองค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม (Elements of 
Program Development) ได้ 3 องค์ประกอบ คือ บริบท (Context) เป้าหมาย (Goal) และแผน
หรือวิธีปฏิบัติ (Plan or Method) องค์ประกอบทั้งสามต้องมีความพอเหมาะพอดีเพ่ือให้เกิด
ความสำเร็จ 
  นฤมล มณีงาม (2547) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้  
   1. หลักการของโปรแกรม  
   2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   3. ลักษณะของโปรแกรม  
   4. คุณสมบัติของโปรแกรม  
   5. เนื้อหาทีใ่ช้ในโปรแกรม  
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   6. เอกสารทีใ่ช้ในโปรแกรม  
   7. การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม  
   8. การประเมินผลโปรแกรม  
   สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบทีส่ำคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา (Content) และ
กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) หัวใจของหลักสูตรอยู่ที่กิจกรรม การเรียนการสอน 
เพราะเป็นเรื่องของการหล่อหลอม กำหนดประสบการณ์การเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน  
   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วม
ของครู ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบดังนี้ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้างเวลา คุณสมบัติของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม เนื้อหาทีใ่ช้เอกสารทีใ่ช้การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม และการประเมินผล
โปรแกรม 
  ยอดอนงค ์จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้นำการจัดการเรียน
ตามแนวปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและประเมินโปรแกรม  
   สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมที่มีความสำคัญ และมี
ความจำเป็นสำหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล  
 จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมสรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรม สรุปได้ว่า 
องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) 
การประเมินผล 

 
บริบทของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 
  1. ทีต้ั่ง 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม อยู่ภายในพ้ืนทีโ่รงเรียนมหาวิชา
นุกูล ถนนเลี่ยงเมืองมหาสารคาม - ร้อยเอ็ด ตำบลแวงน่าง อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม มีพ้ืนที่
รับผิดชอบให้บริการครอบคลุม 13 อำเภอ ดังนี้ เมืองมหาสารคาม, แกดำ,โกสุมพิสัย, กันทรวิชัย, 
เชียงยืน, บรบือ, นาเชือก, พยัคฆภูมิพิสัย, วาปีปทุม, นาดูน, ยางสีสุราช, กุดรัง และชื่นชม มีอาณา
เขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้  
   ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดกาฬสินธุ์  
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัดร้อยเอ็ด  
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   ทิศใต ้ติดต่อกับจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดบุรีรัมย์  
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดขอนแก่น 
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษาในสังกัด 
  2.1 จำนวนสถานศึกษา 
   สถานศึกษาในการกำกับดูแลของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 35 โรง แยกเป็น 
    2.1.1 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรง จำนวนนักเรียน ตั้งแต ่2,500 คน 
ขึ้นไป 
    2.1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรง จำนวนนักเรียน ตัง้แต่ 1,500 – 2,499 
คน 
    2.1.3 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 10 โรง จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 500 – 1,499 
คน 
    2.1.4 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 16 โรง จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 1 - 499 คน 
  2.2 จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.2.1 บุคลากรภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    2.2.1.1 ผอ.สพท จำนวน 1 คน 
    2.2.1.2 รอง ผอ.สพท จำนวน 2 คน  
    2.2.1.3 ศึกษานิเทศก ์จำนวน 9 คน  
    2.2.1.4 บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 23 คน  
    2.2.15 ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 คน  
    2.21.6 ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 6 คน  
   2.2.2 บุคลากรโรงเรียนในสังกัด 
    2.2.2.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 35 คน  
    2.2.2.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 61 คน  
    2.2.2.3 คร ูจำนวน 1,779 คน  
    2.2.2.4 ครูมาช่วยราชการ จำนวน 20 คน  
    2.2.2.5 ครูไปช่วยราชการ จำนวน 12 คน  
    2.2.2.6 พนักงานราชการ จำนวน 79 คน  
    2.2.2.7 ลูกจ้างประจำ จำนวน 108 คน  
    2.2.2.8 ลูกจ้างชั่วคราว (คร)ู จำนวน 61 คน  
    2.2.2.9 ลูกจ้างชั่วคราว (นักการภารโรง) จำนวน 37 คน  
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    2.2.2.10 จำนวนบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 42 คน  
  2.3 ด้านโอกาสทางการศึกษา 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนวส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
สำหรับเด็ก ด้อยโอกาสส่งเสริมให้เด็กพิการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค เป็นการ
ช่วยเหลือให้เด็กด้อยโอกาสและเด็กพิการประเภทต่าง ๆ ของโรงเรียนในสังกัด จำนวน 774 คน ได้รับ
การศึกษาอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกับเด็กปกติทั่วไป  
  2.4 ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กำหนดแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยกำหนดเป้าหมายให้สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการนิเทศ
ติดตาม ช่วยเหลือการดำเนินงานให้มีคุณภาพผ่านการรับรองมาตรฐาน สามารถยกระดับคุณภาพ 
มาตรฐานและธรรมาภิบาล ผู้รับบริการมีความพึงพอใจผลการดำเนินงานทีผ่่านมาพบว่า สำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีผลการประเมินด้านประสิทธิภาพการบริหารอยู่ใน
ระดับด ีแต่ในส่วนของสถานศึกษายังไม่ผ่านเกณฑ์ทีก่ำหนดเนื่องจากยังมีสถานศึกษาทีย่ังไม่ได้รับการ
รับรอง คุณภาพมาตรฐานในการประเมินภายนอกรอบที ่3 ของสำนักงานรับรองคุณภาพมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งในปีทีผ่่านมาได้มีสถานศึกษาในสังกัดเสนอเข้ารับการ
ประเมินทั้งสิ้น 23 โรงเรียน ได้รับการรับรอง 9 โรงเรียน ยังไม่ได้รับการรับรอง 13 โรงเรียน รอผล 1 
โรงเรียน ทั้งนี้จาก 22 โรงเรียน มีผลการประเมินระดับดี จำนวน 21 โรงเรียน มีผลการประเมินระดับ
ดีมาก 1 โรงเรียน  
   การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาทีส่ำคัญของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 
มัธยมศึกษามหาสารคาม ในปีงบประมาณ 2556 ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกด้าน ทั้ง
ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านโอกาสทางการศึกษาและด้านประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา อันจะทำให้การปฏิรูปการศึกษาประสบความสำเร็จในอนาคต สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์จุดเน้น และตัวชี้วัดความสำเร็จที่
ต่อเนื่อง เพ่ือเป็นแนวทาง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 ต่อไป  
  2.5 มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   2.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
    เป็นองค์กรทีบ่ริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ โดยการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายทีไ่ด้มาตรฐานสู่ความเป็นสากล พร้อมการบริการทีเ่ป็นเลิศพร้อมมุ่งสู่สากลภายในปี 2560  
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   2.5.2 พันธกิจ (Mission)  
    2.5.2.1 ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพสู่ความเป็น
สากล  
    2.5.2.2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
    2.5.2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
    2.5.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่
เข้มแข็ง  
    2.5.2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาล  
    2.5.2.6 พัฒนาระบบการให้บริการทีเ่ป็นเลิศ  
   2.5.3 เป้าประสงค ์(Goal)  
    2.5.3.1 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
    2.5.3.2 ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
    2.5.3.3 สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา และสถานศึกษามีระบบบริหารจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสู่ความเป็นสากล  
    2.5.3.4 สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา และสถานศึกษามีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาทีเ่ข้มแข็ง  
    2.5.3.5 ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
    2.5.3.6 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา  
   2.5.4 ค่านิยม (Value)  
    SESAO 26 (Secondary Educational Service Area Office 26)  
     S = Service mind จิตบริการ  
     E =Effectiveness ทำงานมุ่งประสิทธิผล  
     S = Smart ประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีดี่  
     A = Accountability มีความรับผิดชอบ  
     O = Okay ตอบรับข้อเสนอแนะ  
     2 = Two Ways Communication สื่อสารสองทาง  
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     6 = Six Networks การบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจ และร่วมมือกัน
เป็น 6 สหวิทยาเขต  
   2.5.5 คำอธิบายมาตรฐาน  
    มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 5 
มาตรฐาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
     2.5.5.1 มาตรฐานที ่1 สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
บริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารการจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) มาตรฐานนี้กำหนดขึ้นเพ่ือให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถบริหารจัดการ 
ตามภารกิจและให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย ผู้รับบริการพึงพอใจ 
และมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
     2.5.5.2 มาตรฐานที ่2 สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาดำเนินการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติ จนบรรลุเป้าหมายและส่งผลดีต่อการพัฒนาสถานศึกษา มาตรฐานนี้กำหนดขึ้น
เพ่ือให้เห็นกระบวนการในการขับเคลื่อนนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจังหวัด สู่การปฏิบัติของ สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา จน
เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  
     2.5.5.3 มาตรฐานที ่3 สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามีการกำกับดูแล ส่งเสริม 
สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง มาตรฐานนี้กำหนดขึ้นเพ่ือมุ่งเน้น
บทบาทของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา ในการกำกับดูแล ส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือพัฒนา
สถานศึกษาด้วยรูปแบบวิธีการทีห่ลากหลาย และวิธีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาหลายช่องทางเพ่ือให้สถานศึกษาบริหารและจัดการศึกษาได้ด้วยตนเอง
บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาทีก่ำหนด  
     2.5.5.4 มาตรฐานที ่4 สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาบริหารอัตรากำลังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ 
มาตรฐานนี้กำหนดขึ้นเพ่ือมุ่งเน้นให้สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาบริหารอัตรากำลัง ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เพียงพอ สอดคล้องกับความต้องการของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา และ
สถานศึกษา และสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานรวมทั้งดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นผู้มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติหน้าทีไ่ด้อย่างมืออาชีพ  
     2.5.5.5 มาตรฐานที ่5 สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาสร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ ในการจัดการศึกษา มาตรฐานนี้กำหนดขึ้นเพ่ือให้ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเห็นความสำคัญในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก 
เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  
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งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

1. วิจัยในประเทศ  
  นนทิพร สาน้อย (2557) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า 1. ระดับ
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 3. ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ปัจจัย โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มีเพียง 3 ปัจจัย 
ตามลำดับค่าสัมประสิทธิ์จากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยการสื่อสาร (0.339) ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ 
(0.281) และปัจจัยการจัดการข้อมูล (0.259) ตามลำดับ 
  รวยรินทร์ เพียรพิทักษ์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า 1) 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การสร้าง
วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 2) การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้าน
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มี
ความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก (rXY = .133) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ร้อยละ 
1.80 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ Z′y = 0.133X 
  พิมพ์พิศา ชัชชวพันธ์ (2559) ไดพั้ฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 3.1 หลักการของโปรแกรม 3.2 วัตถุประสงค์ของ
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โปรแกรม 3.3 เนื้อหาสาระ โดยเนื้อหาสาระของโปรแกรม ประกอบด้วย 3 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 
หลักการของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โมดูล 2 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โมดูล 3 ทักษะของ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 3.4 กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม มีกระบวนการพัฒนา 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 
1 การอบรมสัมมนาและใช้ชุดฝึกการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่วนที่ 2 การเรียนรู้โดยการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
ส่วนที่ 3 การเรียนรู้ผ่านการทำงาน 3.5 การวัดและประเมินผลโปรแกรม ใช้เวลาในการพัฒนา 
จำนวน 180 ชั่วโมง 
  วิระดา หลวงน้อย (2559) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 2) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การ
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ และ 3) 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
  กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและราย
ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ
ค่อนข้างสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ดารญา ตันตินีรนาท (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่เอาใจใส่ของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามวิสัยทัศน์การศึกษาของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า 1. 
ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทภาวะผู้นำที่เอาใจใส่ผู้ปฏิบัติงาน (Caring for Staff) และบทบาทภาวะผู้นำ
ที่เอาใจใส่นักเรียน (Caring for Client) ในระดับสูงทุกด้านและบทบาทภาวะผู้นำที่เอาใจใส่ตนเอง
(Caring for self) อยู่ในระดับต่ำสุด มีองค์ประกอบที่มีความจำเป็นต้องพัฒนาสูงสุด คือการดูแล
สุขภาพตนเอง การบริหารเวลาในชีวิตประจำวัน และการบริหารความเครียด 2. แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำมี 5 แนวทางคือ 1) การทำความรู้จักตนเอง โดยการรับการตรวจสุขภาพอย่างสม่ำเสมอ 
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เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาดูแลตนเอง เพ่ือป้องกันการเจ็บป่วยมีการปรับทัศนคติของตนเอง จัดการปัญหา
โดยการปรับอารมณ์ (Emotion-focused of Coping) 2) การสร้างวินัยตนเอง โดยการออกกำลัง
กายอย่างสม่ำเสมอสร้างสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตประจำวัน วางแผนจัดลำดับความสำคัญ
ก่อนหลัง เพ่ือให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพและไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ 3) การศึกษาโดยการเรียนรู้ เพ่ือ
สะสมองค์ความรู้มาปรับใช้ในการทำงาน 4) การแสวงหาประสบการณ์โดยการเรียนรู้จากบุคคล
ต้นแบบ ผู้บริหารในระดับสูงกว่า เพ่ือนร่วมงานและจากงานที่รับผิดชอบ 5) การให้คำปรึกษาด้วยการ
ทำงานเป็นทีม มีการประชุมปรึกษาเพ่ือการทำงานและแก้ไขปัญหา  
  หาดแก้ว ทองขาว (2561) ได้ศึกษาวิสัยทัศน์และพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 
5 พบว่า 1.วิสัยทัศน์และพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของผู้บริหารและครูใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสัยทัศน์เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์2) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ3) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน ์ส่วนพฤติกรรมผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านพฤติกรรมผู้นำแบบทำงานเป็นทีม 2) 
ด้านพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน 3) ด้านพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน 4) ด้านพฤติกรรมผู้นำแบบ
ประนีประนอม และ 5) ด้านพฤติกรรมผู้นำแบบปล่อยปละละเลย 2.ความเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ อายุ ระดับการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และ จังหวัด
ของผู้ตอบ พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อจำแนกตาม 
ประสบการณ์ทำงานในสถานศึกษาไม่พบความแตกต่าง ส่วนพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
จำแนกตามประสบการณ์ทำงานในสถานศึกษาขนาดสถานศึกษา และจังหวัดของผู้ตอบพบความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อจำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่ อายุ และ ระดับ
การศึกษา ไม่พบความแตกต่าง4.วิสัยทัศน์และพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561) ได้ศึกษาปัจจัยคุณลักษณะด้านการสื่อสารที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก
เขต 3 พบว่า ปัจจัยคุณลักษณะด้านการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และปัจจัยคุณลักษณะด้านการสื่อสารทั้ง 6 คุณลักษณะ
สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ได้ร้อยละ 73.9 
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  อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม และ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2. สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 

2. วิจัยในต่างประเทศ  
  Fekete (1991) ได้ศึกษาองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 5 ประการ คือ เวลาแหล่งกำเนิด
ธรรมชาติของวิสัยทัศน์ โครงสร้างขององค์การ และยุทธศาสตร์การจัดการ โดยวิธีการสัมภาษณ์
คณะกรรมการสถานศึกษาศึกษาธิการผู้บริหารโรงเรียน คร ูนักเรียน และผู้ปกครองจากโรงเรียนใน
เขต Spokane จำนวน 3 โรงเรียน ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1. ผู้บริหารโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัยครั้งนี้ล้วนแต่เป็นผู้ที่มีองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 5 ประการ ทั้งสิ้น 2. ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
ใช้ระยะเวลาในการพัฒนาวิสัยทัศน์ประมาณ 3 – 5 ปี หรือ มากกว่านั้น โดยวิธีการรวบรวมและ
สังเคราะห์ข้อมูลทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียนทั้งข้อมูลทีเ่ป็น ความรู้สึกและเป็นความรู้เข้า
ด้วยกันโดยการใช้กระบวนการกลุ่ม และในการพัฒนาวิสัยทัศน์นั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้โครงสร้าง
องค์การแบบเปิด และยุทธศาสตร์การจัดการแบบให้การศึกษาอบรมเพ่ิมเติม แก่คณะครู 3. วิสัยทัศน์
ของผู้บริหารโรงเรียนมีผลกระทบทางบวกต่อผลการเรียนของนักเรียน 
  Sergiovani (1991) ได้ศึกษาวิธีการที่ใช้ในกระบวนการปรับปรุงโรงเรียน โดยศึกษาการ
สร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตาม วิสัยทัศน์ 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติในเรื่องการพัฒนาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนมีผล
ต่อการ พัฒนาวิชาชีพสำหรับผู้บริหารโรงเรียนโดยเน้นในเรื่องการวางแผน การให้ครูผู้ปกครอง และ
นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการศึกษา 2. ผู้บริหารโรงเรียนทีม่ีความชัดเจน มีความมุ่งมั่น 
และมีวิสัยทัศน์ส่วนตนทีเ่หมาะสมจะสามารถกำหนดทิศทางของโรงเรียนไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมาย
ได ้3. แบบจำลอง (Model) การมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติกิจกรรม ร่วมกันทีใ่ช้
ในการวิจัยเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิผล และใช้เป็นแม่แบบได้ 4.การพัฒนาคณะทำงานและ
วิชาชีพเป็นองค์ประกอบสำคัญของกระบวนการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติ
กิจกรรมร่วมกัน  
  Faulkner and Johnson (1992) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนโครงสร้างของโรงเรียน และความเป็นอิสระทางวิชาการของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษามลรัฐ 
Oregon ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน กับ
โครงสร้างของโรงเรียน และโครงสร้างของโรงเรียนกับความเป็นเลิศทางวิชาการของครู แต่
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ความสัมพันธ์ระหว่าง วิสัยทัศน์ของผู้โรงเรียน กับความเป็นอิสระทางวิชาการของครูมีความชัดเจน
น้อย 
  Niaz (2017) ได้ศึกษาการรับรู้ของครูเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำใน
การสอนของอาจารย์ใหญ่ วัฒนธรรมของโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนในปากีสถาน พบว่า 
ระดับผู้นำการเรียนการสอนและวัฒนธรรมของโรงเรียนในปัจจุบันอยู่ในระดับต่ำ ในขณะที่
ประสิทธิภาพของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ในบริบทของปากีสถาน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรเหล่านี้มีนัยสำคัญและแข็งแกร่ง ผลการศึกษาได้แสดงหลักฐานว่า วัฒนธรรมของโรงเรียนที่
พัฒนาโดยผู้นำด้านการศึกษา สามารถมีส่วนสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียนและผลิตภาพโดยไม่มี
ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 
 ผู้วิจัยได้ข้อสรุปจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิง วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม คือ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
สร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างทีดี่ และโปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) การปฏิบัติพัฒนา 
5) การประเมินผล ส่วนรูปแบบวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำมี 3 วิธี คือ 1. การศึกษาชุดเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 2. การฝึกอบรม 3. การฝึกปฏิบัติงาน  
 



 

 

 

บทที่ 3 
 

การดำเนินการวิจัย 
  
 การวิจัยเรื่องโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น และจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มี 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  ระยะการวิจัย ขั้นตอนดำเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 2 
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ระยะการวิจัย  ขั้นตอนดำเนินการ  ผลที่คาดหวัง 
     

ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

 

1. ศึกษาเอกสารและวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง 
3. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ 
4. เก็บรวบรวมข้อมูล 
5. วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
6. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นและจัดลำดับความต้องการ 

 

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการ
จำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

     

ระยะที่ 2 
การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

 

1. ศึกษา Best Practices  
เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
2. ยกร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
3. ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน  

 

ไดโ้ปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

 
ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนดำเนินการและผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 1. ขั้นดำเนินการ  
  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    1.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์  
    1.2 สังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1.1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร ได้แก่ ประชากร ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 35 โรงเรียน รวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 1,773 คน  
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างซึ่งได้จากการเทียบจำนวนประชากรกับ
ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 35 โรงเรียน เป็นจำนวน
ทั้งสิ้น 317 คน จากนั้นใช้วิธีการกำหนดตามสัดส่วนแบ่งเป็นครูและผู้บริหาร โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ จำนวน 130 คน ครูและผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 65 คน ครูและผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดกลางจำนวน 49 คนและครูและผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 73 คน ผู้วิจัยจึงดำเนินการ
สุ่มอย่างง่าย เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูและผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง(คน) 

ขนาดเล็ก 410 73 
ขนาดกลาง 275 49 

ขนาดใหญ่ 364 65 
ขนาดใหญ่พิเศษ 724 130 

รวม 1,773 317 
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 3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้  
    ตอนที ่1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ 
ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert โดย
แต่ละข้อคำถามมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
     5 หมายถึง มีระดับ มากทีสุ่ด  
     4 หมายถึง มีระดับ มาก  
     3 หมายถึง มีระดับ ปานกลาง  
     2 หมายถึง มีระดับ น้อย  
     1 หมายถึง มีระดับ น้อยทีสุ่ด  
    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นส่วนที่ผู้ตอบแบบสอบถาม
สามารถเขียนความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนโดย
อิสระ 
   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
    3.2.1 การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพทีพึ่งประสงค์ของการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
    3.2.2 นำร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือ 
เพ่ือตรวจสอบ ความเทีย่งตรงของเนื้อหา (Content Validity) หาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถาม (Index of Item Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์รายข้อที่มีค่าเท่ากับ 0.60-1.00 ซึ่งถือว่า
ข้อนั้น ๆ มีความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาและความถูกต้องในการใช้ภาษา โดยผู้วิจัยได้เลือกผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเครื่องมือ จำนวน 5 คน (รายละเอียดตามภาคผนวก ก) โดยมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
ผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
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    3.2.2.1 เชี่ยวชาญด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    3.2.2.2 ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ทีร่ับผิดชอบดูแลด้านการส่งเสริมการบริหาร 
จัดการชั้นเรียนแก่ครู มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป  
    3.2.2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนทีม่ีวุฒิการศึกษา
ระดับ ปริญญาโทข้ึนไป สาขาบริหารการศึกษา  
    3.2.2.4 จบการศึกษาทางด้านการวัดผลประเมินผลหรือวิจัยทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป  
    3.2.2.5 ครทูีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
    พิจารณาตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาการใช้ภาษาตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ และความถูกต้องเหมาะสมและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC)  
    3.2.3 นำแบบสอบถามทีผู่้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือตรวจพิจารณาความสอดคล้อง 
แล้วมาวิเคราะห์เพ่ือสรุปผลการพิจารณาโดยพิจารณาและคัดเลือกแบบสอบถามทีม่ีค่าดัชนีความ 
สอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.60-1.00 และปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์  
    3.2.4 นำแบบสอบถามทีป่รับปรุงแล้วเสนออาจารย์ทีป่รึกษาอีกครั้ง ก่อนนำไป
ทดลองใช้ (Try Out)   
    3.2.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครทูีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
ทั้งสิ้น 30 คน โดยพบว่า แบบสอบถามทีพั่ฒนาขึ้น มีค่าความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของ
แบบสอบถาม มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00    
   3.2.6 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายของ เพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation โดยเกณฑ์ค่าอำนาจจำแนกที่ยอมรับได้จะมี
ค่าตั้งแต่ .20 ขึ้นไป ซึ่งแบบสอบถามทีพั่ฒนาขึ้น มีค่าอำนาจจำแนก (r) สภาพปัจจุบันของ
แบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.60-0.89 และ มีค่าอำนาจจำแนก (r) สภาพที่พึงประสงค์ของ
แบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.74-0.92 
    3.2.7 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเชื่อมั่นทีย่อมรับได้จะมีค่าตั้งแต่ 
0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยพบว่า แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้น มีค่าความเชื่อมั่นของ 
แบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.99  
   3.2.8 นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค ์ไปใช้เก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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    3.2.9 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
จากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพ่ือหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพึ่งประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มาเป็น
ข้อมูลในการหาแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการในการเก็บข้อมูลจากทางคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  
   4.2 ติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียนโดยการส่งหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  
   4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองผ่านการส่ง URL และ QR Code ของ
แบบสอบถามทางช่องทางออนไลน์ /ฝากครูและเจ้าหน้าที่ของโรงเรียน/จัดส่งทางไปรษณีย์  
 5. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้  
    5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้น
นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้  
    5.1.1 วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที ่1 ของแบบสอบถาม ที่มีลักษณะข้อมูลประเภท
ตรวจสอบรายการ (Check list) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการดำเนินหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
    5.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที ่2 ของแบบสอบถาม ที่มีลักษณะข้อมูลประเภท
มาตราส่วน (Rating Scale) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการดำเนินหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จะให้ค่าน้ำหนักของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ดังนี้         
     คะแนน   เกณฑ์การประเมิน  
      5     ดีมาก    
      4     ดี  
      3     ปานกลาง  
     2     พอใช้  
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      1     ควรปรับปรุง  
     เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ทีสุ่ด  
      ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
      ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลาง  
      ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย
ทีสุ่ด  
     จะให้ค่าน้ำหนักของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์
ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ดังนี้  
      คะแนน   เกณฑ์การประเมิน  
       5     ดีมาก  
       4     ดี  
       3     ปานกลาง  
       2     พอใช้  
       1     ควรปรับปรุงเกณฑ์  
     แปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพทีพึ่งประสงค์มีความต้องการอยู่ใน
ระดับ มากทีสุ่ด    
      ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพทีพึ่งประสงค์มีความต้องการอยู่ใน
ระดับมาก  
      ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพทีพึ่งประสงค์มีความต้องการอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง    
      ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพทีพึ่งประสงค์มีความต้องการอยู่ใน
ระดับน้อย  
      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพทีพึ่งประสงค์มีความต้องการอยู่ใน
ระดับ น้อยทีสุ่ด 
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    5.1.3 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที ่3 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะข้อมูลเป็น 
แบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 6. สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   6.1 สถิติทีใ่ช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่  
   6.1.1 ดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item-Objective Congruence) โดย
คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปและใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
      +1 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามศัพท์  
     0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์  
     -1 หมายถึง ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท ์ 
   6.1.2 การหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยการใช้ค่าสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
   6.1.3 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยการใช้ค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  
   6.2.1 ความถี่ (Frequency Distributions)  
   6.2.2 ร้อยละ (Percentage, %) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 

    P =   
f

N
 x100 

 
    เมื่อ    P    แทน    ร้อยละ 
      f  แทน    ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
      N    แทน    จำนวนความถี่ทั้งหมด 
 
   6.2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 
     

    X̅ =
 

∑ X

n   

    เมื่อ  X       แทน   ค่าเฉลี่ย 
       ∑ X  แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม 
       n   แทน   จำนวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
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   6.2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) คำนวณจากสูตร          
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 
 

    S.D.  =  √
∑ X2− 

(∑ X)2

𝑛

(𝑛−1)
 

 

    เมื่อ   S.D.      แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
       X    แทน   ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม 

      X 2    แทน   ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 
      n         แทน   จำนวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   6.3 เทคนิควิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร Priority 
Needs Index (PNI(modified)) (สุวิมล ว่องวานิช, 2550) ดังนี้  
    

   PNI(modified) =
I−D

D
 

    

   เมื่อ I   หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์  
     D  หมายถึง สภาพปัจจุบัน 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 ระยะที ่2 แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
  ขั้นตอนที ่1 ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
   1. ขั้นตอนดำเนินการ  
     1.1 นำผลจากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในระยะที ่1 มาเป็นกรอบในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์  
      1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์  
     1.3 ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้าง นำแบบสัมภาษณ์ทีส่ร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือให้ คำแนะนำ
แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข และทำการศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ แล้วนำผลการสัมภาษณ์ 
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การศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม   
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนละ 2 คน จาก 2 โรงเรียน รวม
ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จำนวน 4 คน โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 
ดังนี้  
     2.1.1 เป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  
     2.1.2 มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
     2.1.3 เป็นโรงเรียนพระราชทาน 
     2.2 โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ประกอบด้วย     
     2.2.1 โรงเรียนสารคามพิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม   
     2.2.2 โรงเรียนวาปีปทุม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม อำเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม   
   3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     3.1 แบบสัมภาษณ์ การศึกษาข้อมูล Best Practice ด้านการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ทีพั่ฒนาขึ้นตามขอบข่าย ตามกรอบแนวคิด และความต้องการจำเป็น ซึ่งเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
     3.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังนี้  
     3.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง และเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการสร้าง แบบ
สัมภาษณ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) เพ่ือนำมาประกอบเป็นแนวคิดแล้วสร้างแบบสัมภาษณ์ 
ภายใต้กรอบแนวคิด  
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     3.2.2 กำหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ ให้สอดคล้องและครอบคลุม
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม    
     3.2.3 ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามกรอบทีก่ำหนด นำร่างแบบ 
สัมภาษณ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ เสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 
จากนั้นดำเนินการแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา  
     3.2.4 ผู้วิจัยนำแบบแบบสัมภาษณ์ ทีป่รับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
(รายละเอียดตามภาคผนวก ก) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อคำถาม โดยใช้
เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป และใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
      +1  หมายถึง  สอดคล้องกับนิยามศัพท์  
      0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์  
      -1   หมายถึง  ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์  
      โดยพบว่า แบบสัมภาษณ์ทีพั่ฒนาขึ้น มีค่าความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
ของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 1.00 
      3.2.5 จัดทำฉบับสมบูรณ์ทีไ่ด้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วถูกต้องครบถ้วนไปใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
     3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนและวิธีการดังนี้  
     3.3.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมข้อมูลจาก คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล  
     3.3.2 ผู้วิจัยดำเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ กำหนด นัดหมาย วัน เวลา 
และขอการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง 
      3.3.3 ในการสัมภาษณ์ แต่ละครั้งผู้วิจัยทำการจดบันทึกไว้ทุกครั้ง  
     3.4 การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การจัดกระทำกับข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการสรุปประเด็นการสัมภาษณ์ จัดกลุ่มเนื้อหา และสรุปวิเคราะห์ และสังเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  
     3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น และนำเสนอโดย
การพรรณนา (Descriptive Analysis) 
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  ขั้นตอนที ่2 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   ผู้วิจัยได้ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยดำเนินการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) แล้วนำมาออกแบบและจัดทำโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยดำเนินการดังนี้ 
    1. ขั้นตอนดำเนินการ 
     1.1 นำผลจากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในระยะที ่1 ผนวกกับการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครู มาวิเคราะห์แล้วจัดทำร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
      1.2 นำเสนอร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษา
วิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและให้คำแนะนำเพ่ือนำไปปรับปรุงแก้ไข 
     1.3 นำร่างโปรแกรมให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ พร้อมทั้งข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม 
     1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 5 คน
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (รายละเอียดตามภาคผนวก ก) โดยมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ ต่อไปนี้  
      2.1 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศึกษา  
      2.2. มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ หรือเทียบเท่า  
      2.3 เป็นผู้ทีจ่บการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป  
   3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     3.1 ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือประเมินแนวทางดังนี้  
     3.1.1 ศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดทำแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
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     3.1.2 นำเสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องของ 
ภาษาและความถูกต้องของข้อคำถาม แล้วแก้ไขปรับปรุงตามคำชี้แนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล การยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
ดังนี้ 
      4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการในการเก็บข้อมูลจากทางคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
      4.2 ผู้วิจัยดำเนินการนำหนังสือเชิญพร้อมเอกสารประกอบการสนทนา
กลุ่ม และเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ เข้าร่วมการสนทนากลุ่มด้วยตนเอง 
      4.3 ดำเนินการสนทนากลุ่ม ตาม วัน เวลา และสถานที่ท่ีกำหนด เพ่ือทำ
การยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
      4.4 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไป
แก้ไขและจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
      นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และถอดเทปการสนทนากลุ่ม เพ่ือ
สังเคราะห์ข้อมูล ในการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
     5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) 
  ขั้นตอนที ่3 ตรวจสอบ ยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   1. ขั้นตอนดำเนินการ 
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    1.1 ผู้วิจัยติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พร้อมแบบ
ประเมินโปรแกรมไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
     1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
    1.3 ผู้วิจัยติดต่อขอรับแบบประเมินคืนมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    1.4 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
     ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
(รายละเอียดตามภาคผนวก ก) โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ต่อไปนี้  
      2.1 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศึกษา  
      2.2. มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ หรือเทียบเท่า  
      2.3 เป็นผู้ทีจ่บการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป  
   3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     3.1 ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือทีใ่ช้ในการประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือประเมินแนวทางดังนี้  
     3.1.1 ศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับแบบประเมินและแนวทางการประเมิน  
     3.1.2 นำเสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องของ 
ภาษาและความถูกต้องของข้อคำถาม แล้วแก้ไขปรับปรุง แบบประเมิน ความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ตามคำชี้แนะของอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์  
     3.1.3 ผู้วิจัยนำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ทีป่รับปรุง
แก้ไขแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ (รายละเอียดตามภาคผนวก ก) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
สอดคล้องของรายการประเมิน โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) โดย
คัดเลือกรายการประเมินที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป และใช้เกณฑ์การให้คะแนน
ดังนี้  
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      +1  หมายถึง  สอดคล้องกับนิยามศัพท์  
      0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์  
      -1   หมายถึง  ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์  
      โดยพบว่า แบบประเมินทีพั่ฒนาขึ้น มีค่าความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
ของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 1.00 
     3.1.4 จัดทำฉบับสมบูรณ์ทีไ่ด้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วถูกต้องครบถ้วนไปใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
     3.1.5 นำแบบประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอต่อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสนทนากลุ่ม เพ่ือยืนยันความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เครื่องมือทีใ่ช้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
       ตอนที ่1 เป็นแบบประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยมีแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคอร์ท 
(Likert Type) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความ
เหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยกำหนดเกณฑ์เป็นคะแนน ดังนี้ 
       ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มาก
ทีสุ่ด  
       ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
       ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ ปาน
กลาง  
       ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย  
       ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อย
ทีสุ่ด  
       ตอนที ่2 เป็นคำถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะและ 
ประเด็นการปรับปรังปรุงโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     4.1 ขอหนังสือความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล  
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     4.2 ผู้วิจัยดำเนินการต่อติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
     4.3 ปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตามคำแนะนำที่ได้จากการเก็บ
ข้อมูล   
    4.4 ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   5. การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
     5.1 การจัดกระทำกับข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้  
      5.1.1 นำแบบประเมินทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตรวจสอบ 
จากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูล  
     5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
     5.2.1 ตรวจให้คะแนนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานแล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
ดังนี้  
      4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มากทีสุ่ด  
      3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มาก  
      2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
ปานกลาง     
      1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
น้อย  
      1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
น้อยทีสุ่ด  
 
   6. สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติพ้ืนฐาน ได้แก ่ 
     6.1 สถิติทีใ่ช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
     6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
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     6.2.1 ความถี่ (Frequency Distributions)  
     6.2.2 ร้อยละ (Percentage, %) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
ดังนี้ 

      P =   
f

N
 x100 

 
      เมื่อ    P    แทน    ร้อยละ 
        f  แทน    ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
        N    แทน    จำนวนความถี่ทั้งหมด 
 
     6.2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 
     

      X̅ =
 

∑ X

n   
      เมื่อ  X̅      แทน   ค่าเฉลี่ย 
         X   แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม 
         n   แทน   จำนวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
 
     6.2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) คำนวณจาก
สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 
 

      S.D.  =  √
∑ X2− 

(∑ X)2

𝑛

(𝑛−1)
 

 

      เมื่อ   S.D.      แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
         X    แทน   ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม 

        X 2    แทน   ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 
        n         แทน   จำนวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ลำดับการนำเสนอ ดังนี้  
  1. สัญลักษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
สัญลักษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
   
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้จิวัยกำหนด 
สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้  
  X̅  แทน ค่าเฉลี่ย  
  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  D (Degree of Success)  แทน สภาพปัจจุบัน  
  I (Important)  แทน สภาพที่พึงประสงค ์ 
  PNI(modified)  แทน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  
  ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะตามลำดับ ดังนี้  
   ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ระยะที่ 2 การวิเคราะห์โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

ระยะที ่1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  
   1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังเสนอในตาราง 3 
 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและค่าร้อยละ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตาราง 3 (ต่อ) 

ลักษณะท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ  
 1.1 เพศชาย 
 1.2 เพศหญิง 

 
79 
238 

 
24.9 
75.1 

รวม 317 100 
2. อายุ 
 2.1 ต่ำกว่า 31  
 2.2 31 – 40 ปี  
 2.3 41 – 50 ปี  
 2.4 51 ปีขึ้นไป  

 
81 
112 
85 
39 

 
25.6 
35.3 
26.8 
12.3 

รวม 317 100 
3. วุฒิการศึกษา  
 3.1 ปริญญาตรี  
 3.2 ปริญญาโท  
 3.3 ปริญญาเอก  

 
215 
93 
9 

 
67.8 
29.3 
2.8 

รวม 317 100 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ลักษณะท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน ร้อยละ 

4. ประสบการณ์ในตำแหน่งหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย  
 4.1 ต่ำกว่า 11 ปี  
 4.2 11 – 20 ปี 
 4.3 21 –30 ปี  
 4.4 31 ปีขึ้นไป  

 
167 
70 
60 
20 

 
52.7 
22.1 
18.9 
6.3 

โดยรวม 317 100 

  
 จากตาราง 3 พบว่ากลุ่มตัวอย่างทีไ่ด้ทำการตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย 79 คน คิดเป็น
ร้อยละ 24.9 และเพศหญิง 238 คิดเป็นร้อยละ 75.1 จำแนกตามอายุส่วนใหญ่มีอายุ 31-41 ปี     
คิดเป็นร้อยละ 35.จำแนกตามวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 67.8 จำแนก
ตามประสบการณ์ในตำแหน่งหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมายส่วนใหญ่ต่ำกว่า 11 ปี คิดร้อยละ 52.7  
 1.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แสดงในตาราง 4 
 
ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ของ

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยรวม 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. การสร้างวิสัยทัศน์ 3.91 0.84 มาก 4.53 0.70 มากทีสุ่ด 
2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.85 0.88 มาก 4.56 0.65 มากทีสุ่ด 
3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.82 0.87 มาก 4.64 0.55 มากทีสุ่ด 
4. การเป็นแบบอย่างทีดี่ 3.97 0.80 มาก 4.47 0.75 มากทีสุ่ด 

โดยรวม 3.88 0.84 มาก 4.55 0.66 มากทีสุ่ด 

 
 จากตาราง 4 พบว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.88) และเม่ือ



 

 

 86 
 

พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4 การเป็น
แบบอย่างทีดี่ (X̅= 3.97) รองลงมาคือ ข้อ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ (X̅= 3.91) และข้อ 2 การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (X̅= 3.85) และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X̅= 3.82)  
 ส่วนสภาพทีพึ่งประสงคข์องภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅= 4.55) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ข้อ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X̅= 4.64) รองลงมาคือ ข้อ 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์         
(X̅= 4.56) และข้อ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ (X̅= 4.53) และข้อ ทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 4 การเป็น
แบบอย่างทีดี่ (X̅= 4.47) 
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ จำแนกรายข้อ 

ตาราง 5 (ต่อ) 

การสร้างวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. มีการสร้างภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

3.97 0.85 มาก 4.54 0.74 มากทีสุ่ด 

2. กำหนดเป้าหมาย แผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมทีส่อดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

3.98 0.84 มาก 4.49 0.68 มากทีสุ่ด 

3.สร้างแรงกระตุ้นภายในบุคลากร
สร้างความเชื่อม่ันและศรัทธาในการ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

3.95 0.87 มาก 4.58 0.71 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

การสร้างวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4.แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามทีพึ่งประสงค์ 

3.90 0.82 มาก 4.55 0.67 มากทีสุ่ด 

5. มีการศึกษาองค์กรอย่างลึกซึ้ง เพื่อ
การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างชัดเจน
เกี่ยวกับจุดเด่น และจุดด้อยของ
สถานศึกษาในการกำหนดทิศทางการ
บริหารจัดการศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

3.82 0.82 มาก 4.48 0.70 มากทีสุ่ด 

6. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ทางความคิด เพ่ือให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 

3.84 0.87 มาก 4.54 0.67 มากทีสุ่ด 

โดยรวม 3.91 0.84 มาก 4.53 0.70 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการสร้างวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅= 3.91)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 3 กำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมทีส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (X̅= 3.98) รองลงมาคือ ข้อ 1 มีการสร้างภาพใน
อนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน (X̅= 3.97) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 5 มีการศึกษาองค์กร
อย่างลึกซึ้ง เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่น และจุดด้อยของสถานศึกษาในการ
กำหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X̅= 3.82) ส่วนสภาพทีพึ่งประสงค์
ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการสร้างวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅= 4.53) และเมื่อพิจารณาเป็น
ราย ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ข้อ 3. สร้างแรงกระตุ้นภายในบุคลากรสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา (X̅= 4.58) รองลงมาคือ ข้อ 4 แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิม
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามที่พึงประสงค ์(X̅= 4.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 2 
กำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมทีส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (X̅= 4.49) 
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) จำแนกรายข้อ 

 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. เผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและ
สม่ำเสมอ  

3.88 0.91 มาก 4.53 0.67 มากที่สุด 

2. โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและ
มุ่งม่ันสู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

3.93 0.79 มาก 4.52 0.69 มากที่สุด 

3. กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มี
ความหลากหลาย 

3.78 1.02 มาก 4.60 0.64 มากที่สุด 

4. มีวิธีการเผยแพร่ที่มีประสิทธิผล
เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

3.85 0.78 มาก 4.59 0.63 มากที่สุด 

5. สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์
สถานศึกษา 

3.82 0.90 มาก 4.54 0.64 มากที่สุด 

โดยรวม 3.85 0.88 มาก 4.56 0.65 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅= 3.85) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2 โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและมุ่งมั่นสู่วิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา (X̅= 3.93) รองลงมาคือ ข้อ 1 เผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและสม่ำเสมอ           
(X̅= 3.88) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 5 สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา (X̅= 3.82)  
ส่วนสภาพทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด              
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(X̅= 4.56) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 3 กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มีความหลากหลาย (X̅= 4.60) 
รองลงมาคือ ข้อ 4 มีวิธีการเผยแพร่ทีม่ีประสิทธิผลเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง (X̅= 4.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 2 โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและมุ่งมั่น
สู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (X̅= 4.52)  
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) จำแนกรายข้อ 

ตาราง 7 (ต่อ) 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. จัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การปฏิบัติจริง
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

3.87 0.79 มาก 4.61 0.56 มากทีสุ่ด 

2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย แผนงานทีว่าง
ไว้ 

3.88 0.77 มาก 4.55 0.61 มากทีสุ่ด 

3. กระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้คณะครู
ตามความเหมาะสม 

3.70 0.94 มาก 4.65 0.56 มากทีสุ่ด 

4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรใน
สถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

3.85 0.92 มาก 4.76 0.49 มากทีสุ่ด 

5. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 3.82 0.83 มาก 4.59 0.59 มากทีสุ่ด 

6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว กระตือรือร้น
ในการทำงานและรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

3.95 0.91 มาก 4.62 0.57 มากทีสุ่ด 

7. มีการลำดับความคิดเก่ียวกับการพัฒนา
สถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอนไว้อย่างชัดเจน เพ่ือ
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

3.77 0.86 มาก 4.61 0.55 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
8. สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างในการรับฟังความ
คิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการ ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

3.76 0.91 มาก 4.71 0.51 มากทีสุ่ด 

โดยรวม 3.82 0.87 มาก 4.64 0.55 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅= 3.82) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 6 กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว กระตือรือร้น
ในการทำงานและรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง (X̅= 3.95) รองลงมาคือ ข้อ 2 เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่
เป้าหมาย แผนงานที่วางไว้ (X̅= 3.88) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 3 กระจายอำนาจ และความ
รับผิดชอบให้คณะครูตามความเหมาะสม (X̅= 3.70) ส่วนสภาพทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅= 4.64) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4 สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
(X̅= 4.76) รองลงมาคือ ข้อ 8 สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาค
ส่วนในการ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน (X̅= 4.71) และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์
ไปสู่เป้าหมาย แผนงานทีว่างไว้ (X̅= 4.55) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการเป็นแบบอย่างทีด่ี (Role model) จำแนกรายข้อ 

ตาราง 9 (ต่อ) 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือต่อผู้อื่น 3.95 0.74 มาก 4.47 0.75 มากทีสุ่ด 
2. กระตือรือร้นในการทำงาน 4.04 0.72 มาก 4.52 0.70 มากทีสุ่ด 

3. มีความอ่อนน้อมถ่อมตนรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น 

3.93 0.87 มาก 4.41 0.79 มากทีสุ่ด 

4. เป็นทีป่รึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

3.97 0.77 มาก 4.46 0.76 มากทีสุ่ด 

5. มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน 3.94 0.86 มาก 4.47 0.76 มากทีสุ่ด 

6. อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ สถานศึกษา 

3.99 0.80 มาก 4.48 0.73 มากทีสุ่ด 

โดยรวม 3.97 0.80 มาก 4.47 0.75 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅= 3.97) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2 กระตือรือร้นในการทำงาน (X̅= 4.04) รองลงมาคือ  
ข้อ 6 อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ สถานศึกษา       
(X̅= 3.99) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 3 มีความอ่อนน้อมถ่อมตนรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น   
(X̅= 3.93) ส่วนสภาพทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
(X̅= 4.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2 กระตือรือร้นในการทำงาน (X̅= 4.52) รองลงมาคือ       
ข้อ 6. อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ สถานศึกษา           
(X̅= 4.48) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 3 มีความอ่อนน้อมถ่อมตนรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  
(X̅= 4.41) 
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 1.3 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังตาราง 9 – 13 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น PNI (modified) และ ลำดับความต้องการจำเป็นโดยรวม 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ 

ค่าเฉลี่ย 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย 
สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

(I) 

PNI (modified) 
(I-D/D) 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 3.91 4.53 0.1586 3 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.85 4.56 0.1844 2 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.82 4.64 0.2147 1 
4. การเป็นแบบอย่างทีดี่ 3.97 4.47 0.1259 4 

 
 จากตาราง 9 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที ่1 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (PNI (modified) = 0.2147) 
ลำดับที ่2 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (PNI (modified) = 0.1844) ลำดับที ่3 การสร้างวิสัยทัศน์      
(PNI (modified) = 0.1586) ลำดับที ่4 ด้านการเป็นแบบอย่างทีดี่ (PNI (modified) = 0.1259)  
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น PNI (modified) และลำดับความต้องการจำเป็น ด้านการสร้าวิสัยทัศน์ 

ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
ค่าเฉลี่ย 
สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

PNI (modified) 
(I-D/D) 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1. มีการสร้างภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

3.97 4.53 0.1411 5 

2. กำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมทีส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

3.98 4.49 0.1281 6 

3. สร้างแรงกระตุ้นภายในบุคลากรสร้าง
ความเชื่อมั่นและศรัทธาในการดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

3.96 4.58 0.1566 4 

4. แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามที่พึงประสงค์ 

3.90 4.55 0.1667 3 

5. มีการศึกษาองค์กรอย่างลึกซึ้ง เพื่อการ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ
จุดเด่น และจุดด้อยของสถานศึกษาใน
การกำหนดทิศทางการบริหารจัด
การศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

3.82 4.48 0.1728 2 

6. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทาง
ความคิด เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
ด้วยวิถีทางใหม่ 

3.84 4.54 0.1823 1 

 
 จากตาราง 10 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที ่1 คือข้อ 6 เปิดโอกาสให้บุคลากร     
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มีส่วนร่วมทางความคิด เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ (PNI (modified) = 0.1823) 
ลำดับที ่2 ข้อ 5 มีการศึกษาองค์กรอย่างลึกซึ้ง เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่น 
และจุดด้อยของสถานศึกษาในการกำหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(PNI (modified) = 0.1728) ลำดับที ่3 ข้อ 4 แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามที่พึงประสงค ์(PNI (modified) = 0.1667) 
 
 ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น PNI (modified) และลำดับความต้องการจำเป็น ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

 

ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
ค่าเฉลี่ย 
สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

PNI (modified) 
(I-D/D) 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1.เผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและ
สม่ำเสมอ  

3.88 4.53 0.1675 4 

2. โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและ
มุ่งม่ันสู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

3.93 4.52 0.1501 5 

3. กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มี
ความหลากหลาย 

3.78 4.60 0.2169 1 

4. มีวิธีการเผยแพร่ที่มีประสิทธิผล
เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

3.85 4.59 0.1922 2 

5. สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์
สถานศึกษา 

3.82 4.54 0.1885 3 

 
 จากตาราง 11 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที ่1 คือ ข้อ 3 กำหนดช่องทางการ
เผยแพร่ให้มีความหลากหลาย (PNI(modified) = 0.2169) ลำดับที ่2 ข้อ 4 มีวิธีการเผยแพร่ทีมี่
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ประสิทธิผลเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง (PNI(modified) = 0.1922) 
ลำดับที ่3 ข้อ 5 สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา (PNI(modified) = 0.1885) 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น PNI (modified) และลำดับความต้องการจำเป็น ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
ค่าเฉลี่ย 
สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

PNI (modified) 
(I-D/D) 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1. จัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การ
ปฏิบัติจริงเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

3.87 4.61 0.1912 6 

2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย 
แผนงานทีว่างไว้ 

3.88 4.55 0.1727 7 

3. กระจายอำนาจ และความ
รับผิดชอบให้คณะครูตามความ
เหมาะสม 

3.70 4.65 0.2568 1 

4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากร
ในสถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

3.85 4.76 0.2364 3 

5. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 

3.82 4.59 0.2016 5 

6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว 
กระตือรือร้นในการทำงานและรับมือ
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

3.95 4.62 0.1696 8 

7. มีการลำดับความคิดเก่ียวกับการ
พัฒนาสถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอนไว้
อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาโรงเรียน 

3.77 4.61 0.2228 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
ค่าเฉลี่ย 
สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

PNI (modified) 
(I-D/D) 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

8. สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างในการ
รับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนใน
การ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

3.76 4.71 0.2527 2 

 
 จากตาราง 12 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที ่1 คือ ข้อ 3 กระจายอำนาจ และ
ความรับผิดชอบให้คณะครูตามความเหมาะสม (PNI(modified) = 0.2568) ลำดับที ่2 ข้อ 8 สร้าง
บรรยากาศและเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
(PNI(modified) = 0.2527) ลำดับที ่3 ข้อ 4 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้ทุก
คนมีส่วนร่วมในการทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ (PNI(modified) = 0.2364) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร
สถานศึกสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น PNI (modified) และลำดับความต้องการจำเป็น ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ค่าเฉลี่ย 
สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

PNI (modified) 
(I-D/D) 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1. สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือ
ต่อผู้อื่น 

3.95 4.47 0.1316 2 

2. กระตือรือร้นในการทำงาน 4.04 4.52 0.1188 6 

3. มีความอ่อนน้อมถ่อมตนรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น 

3.94 4.41 0.1193 5 

4. เป็นทีป่รึกษาและให้กำลังใจแก่
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

3.97 4.47 0.1259 3 

5. มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน 3.94 4.47 0.1345 1 
6. อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน
ของ สถานศึกษา 

4.00 4.48 0.1200 4 

 
 จากตาราง 13 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที ่1 คือ ข้อ 5 มุ่งมั่นตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน (PNI(modified) = 0.1345) ลำดับที ่2 ข้อ 1 สร้างความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือต่อผู้อื่น 
(PNI(modified) = 0.1316) ลำดับที ่3 ข้อ 4 เป็นทีป่รึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน                  
(PNI(modified) = 0.1259) 

ระยะที ่2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ตอนที่ 1 การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  
   1. ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินการ ด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร สถานศึกษาและครูในโรงเรียนทีม่ีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
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โรงเรียนสารคามพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และโรงเรียน
วาปีปทุม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม รวมจำนวน 2 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยผู้วิจัยได้
นำผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นมาใช้เป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ในการศึกษาวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) โดยให้ความสำคัญใน
การสัมภาษณ์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มากท่ีสุด เนื่องจากมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
ปรากฏรายละเอียดดังนี้ 
    ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาทีเ่ป็นแบบวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) 
สรุปได้แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
      1.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
      “…โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันกำหนดเป้าหมายความสำเร็จทีต่้องการให้ 
เกิดข้ึน โดยมีการประชุมร่วมกับทุกภาคส่วนเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์และตัวชี้วัดความสำเร็จของ 
สถานศึกษา นำวิสัยทัศน์ไปกำหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้ครู 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ สู่สาธารณะ  
ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน และนำเอาข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง...” 

(คนที ่1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที ่4 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ์) 
      “…มีการจัดประชุมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือให้
นำไปสู่การกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน พยายามรับฟังความคิดเห็นจากคณะครู ผู้บริหาร 
และนักเรียนที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียน เพื่อจะได้เห็นภาพในอนาคตของโรงเรียนทีม่ีอยู่ในใจ เพ่ือจะได้
นำไปสู่แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนได้ การดำเนินโครงการ การส่งเสริมกิจกรรมทีน่ำไปสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษามีการเผยแพร่
ข้อมูลต่าง ๆ ...” 

(คนที ่2 คร,ู วันที ่วันที ่4 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ์) 
       “…การให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในสถานศึกษามาร่วมกันแสดง
ความคิดเห็น ปรึกษาหารือกันเพ่ือกำหนดเป้าหมาย สร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาเพ่ือนำไปสู่
ความสำเร็จทีว่างไว้ ต้องมีการรวบรวมข้อมูลทีเ่กี่ยวกับในโรงเรียนไว้ให้เป็นระบบ เพ่ือจะได้นำไป
กำหนดแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารต่อไป ...” 

(คนที ่1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที ่วันที ่11 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ์) 
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       “…มีการร่วมกันประชุมเพ่ือเสนอข้อคิดเห็นร่วมกันในการกำหนด
เป้าหมายความสำเร็จมีการสร้างภาพเอาไว้ ว่าโรงเรียนในอนาคตจะต้องเป็นอย่างไรต่อไป การมุ่งเน้น
ให้ครูและผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนนั้นเป็นสิ่งสำคัญ ...” 

(คนที ่2 ครู, วันที ่วันที ่11 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ)์ 
     สรุปการสัมภาษณ์ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ได้ดังนี้ 
       1. มีการกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมทีส่อดคล้องใน
การพัฒนาของสถานศึกษา 
       2. มีการสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
       3. มีการรวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบ เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลในการบริหาร
จัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
       4. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทางความคิด เพ่ือให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 
       5. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทางความคิด เพ่ือให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ในการบริหารโรงเรียน 
       6. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษามีการเผยแพร่
ข้อมูลต่าง ๆ    
      1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
       “…มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและสม่ำเสมอ พูดโน้มน้าว จูงใจให้
บุคลากรยึดมั่นและมุ่งมั่นสู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มีความ
หลากหลายมีวิธีการเผยแพร่ที่มีประสิทธิผลเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง ...” 

(คนที ่1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที ่4 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ์ 
       “…มีการพูดคุยเกี่ยวกับเป้าหมายภาพฝันของโรงเรียนทีจ่ะเกิดข้ึนใน
อนาคต และให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันเพ่ือร่วมกันพิจารณาถึงอนาคตของโรงเรียน 
การแสดงให้ครูเห็นอยู่เสมอว่าต้องการให้โรงเรียนเกิดอะไรบ้างในอนาคตเป็นสิ่งที่กระตุ้นการทำงาน
ของคณะครู ใช้วิธีการทีห่ลากหลายเพ่ือให้คณะครูเข้าใจเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน
...” 

(คนที ่2 คร,ู วันที ่วันที ่4 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ)์ 
      “…มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันครูและผู้บริหาร เพ่ือทีจ่ะ
ได้รับฟังปัญหา การแก้ไข เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนต่อไป สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์
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สถานศึกษา นำเสนอวิธีการที่หลากหลายทีจ่ะทำให้คนเข้าใจในเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียน เป็น
การกระตุ้นให้ทุกคนวาดฝันภาพในอนาคตของโรงเรียน...” 

(คนที ่1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที ่11 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ์ 
       “…มีการใช้วิธีการทีห่ลากหลายเพื่อให้เข้าใจถึงการทีจ่ะพัฒนาโรงเรียน 
ผู้บริหารมักพูดถึงความสำเร็จของคุณครูและนักเรียนอยู่เสมอ และมีความมั่นใจทีจ่ะนำเสนอสิ่งทีจ่ะ
ทำให้โรงเรียนดีขึ้น และมักที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเห็นระหว่างกันอยู่เสมอทั้งครู ผู้ปกครอง และ
ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง...” 

(คนที ่2 ครู, วันที ่วันที ่11 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ)์ 
     สรุปการสัมภาษณ์ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ได้ดังนี้ 
       1. มีการนำเสนอวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา 
       2. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันครูและผู้บริหาร เพ่ือทีจ่ะ
ได้รับฟังปัญหา การแก้ไข เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนต่อไป 
       3. นำเสนอวิธีการเผยแพร่ทีห่ลากหลายทีจ่ะทำให้คนเข้าใจในเป้าหมาย
ของการพัฒนาโรงเรียน 
       4. กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจในการทำงานของคณะครูอยู่เสมอ 
       5. มีความม่ันใจทีจ่ะนำเสนอสิ่งทีจ่ะทำให้โรงเรียนดีขึ้น 
       6. กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มีความหลากหลาย 
       7. มีการสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา 
      1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
       “…มีการกระจายอำนาจให้คณะครูดำเนินการตามความเหมาะสม เน้น
การทำงานเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย กระตุ้นให้คุณครูมีความกระตือรือร้นในการทำงานด้วย
วิธีการใหม ่ๆ สร้างความเชื่อมั่นและสนับสนุนให้คณะครูมองการณ์ไกล และยกย่องเมื่อมีการทำงาน
...” 

(คนที ่1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที ่4 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ์ 
       “…โรงเรียนมีการดำเนินการ โดยมีการมอบหมายงานให้คณะครูร่วมกัน
ทำงานเป็นทีมเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายทีว่างไว้ สร้างแรงจูงใจแรงกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้น
ล้นในการทำงาน สร้างวิสัยทัศน์และความสัมพันธ์ที่ดีให้ครู...” 

(คนที ่2 คร,ู วันที ่วันที ่4 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ)์ 
       “…โรงเรียนมีการสร้างความเชื่อมั่นระหว่างครูและผู้บริหาร เพื่อให้เกิด
แรงกระตุ้นในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้ร่วมแรงร่วมใจกันในการทำงาน สร้างบรรยากาศทีด่ีในการ
ทำงานเปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่...” 
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(คนที ่1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที ่11 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ์ 
       “…โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกันเป็นทีม มีการจัดตั้งกลุ่มการ
ทำงานพยายามกระจายอำนาจการทำงานให้ครอบคลุมเพ่ือให้เกิดความสำเร็จ...” 

(คนที ่2 ครู, วันที ่วันที ่11 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ)์ 
     สรุปการสัมภาษณ์ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้ดังนี้ 
       1. จัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
       2. นำวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย ตามแผนงานทีร่วมกันวางไว้ 
       3. กระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้คณะครูตามความเหมาะสม 
       4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการทำงาน  
      5. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
       6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว กระตือรือร้นในการทำงานและรับมือ
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
       7. มีการลำดับความคิดเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอนไว้
อย่างชัดเจน 
       8. สร้างบรรยากาศทีด่ีและเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็น 
       9. สร้างความเชื่อม่ันในการทำงานระหว่างผู้บริหารและครู 
     1.4 การเป็นแบบอย่างทีดี่ 
       “…มีการสร้างความน่าเชื่อถือให้กำลังใจกับทุกคนบทบาทของผู้นำจึงอยู่ที่
ได้ใจของผู้ร่วมงาน มีความคิดดี เป็นทีศ่รัทธาของทุกคนทีเ่กี่ยวข้อง ผู้นำต้องดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน
...” 

(คนที ่1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที ่4 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ์ 
       “…การสร้างความเชื่อมั่นและทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี จูงใจและสร้าง
ศรัทธาแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ ผู้นำต้องมีความประพฤติทีม่ีความซื่อสัตย์ไม่ใช้อำนาจไปในทางทีผ่ิด อดทน
ต่อปัญหา และมีเมตตาทีจ่ะช่วยเหลือสั่งสอนรวมทั้งมีความอ่อนน้อมถ่อมตน รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น...” 

(คนที ่2 คร,ู วันที ่วันที ่4 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ)์ 
       “…สร้างความน่าเชื่อถือ ประพฤติปฏิบัติดี ใช้อำนาจในทางทีถู่กต้องมี
ความเชื่อมั่นและทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี จูงใจและสร้างศรัทธาแก่ผู้ปฏิบัติงานได้...” 

(คนที ่1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที ่11 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ์ 
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       “…เป็นแบบอย่างทีด่ีมีความน่าเชื่อถือ ให้กำลังใจกับทุกคนกล่าวชื่นชม
ผู้ร่วมงานมีความคิดดี เป็นทีศ่รัทธาของทุกคนทีเ่กี่ยวข้องมีความกระตือรือร้น และเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน 
...” 

(คนที ่2 ครู, วันที ่วันที ่11 ธันวาคม 2563: การสัมภาษณ)์ 
     สรุปการสัมภาษณ์ด้านการเป็นแบบอย่างทีดี่ได้ดังนี้ 
       1. สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือต่อผู้อื่น 
       2. กระตือรือร้นในการทำงาน   
       3. เป็นแบบอย่างทีด่ีมีความน่าเชื่อถือ 
       4. ช่วยเหลือสั่งสอนรวมทั้งมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
       5. เป็นทีป่รึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
       6. ผู้นำดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน 
       7. ใช้อำนาจในทางทีถู่กต้อง 
       8. มีความซื่อสัตย์ อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาทีจ่ะช่วยเหลือสั่งสอน 
       9. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
    จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพึ่งประสงค์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยการเก็บข้อมูล
กับโรงเรียนทีเ่ป็น กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสำรวจข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วนำผลทีไ่ด้มาหาค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น เพ่ือมาจัดลำดับความต้องการจำเป็น แล้วนำไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่
ดี (Best Practice) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ผู้วิจัย สามารถร่างแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   ผู้วิจัยได้นำเอาข้อมูลจากระยะที ่1 มาสังเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ร่วมกับข้อมูลที่
ได้จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ปรากฏดังตาราง 14 
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ตาราง 14 สรุปการสังเคราะห์แนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ตาราง 14 (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

1. มีการสร้างภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

1. ให้มีการสร้างภาพใน
อนาคตของสถานศึกษา 
เพ่ือให้เห็นแนวทางท่ีนำไปสู่
ความสำเร็จ  

1. มีการสร้างภาพในอนาคต
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
เพ่ือให้เห็นแนวทางท่ีนำไปสู่
ความสำเร็จ 

2. กำหนดเป้าหมาย แผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมทีส่อดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

2. มีการกำหนดเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมทีส่อดคล้องในการ
พัฒนาของสถานศึกษา 

2. มีการกำหนดเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ ที่
สอดคล้องในการพัฒนาของ
สถานศึกษา 

3. สร้างแรงกระตุ้นภายในบุคลากร
สร้างความเชื่อม่ันและศรัทธาใน
การดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

3.สร้างแรงกระตุ้น สร้าง
ความเชื่อมั่นและศรัทธาใน
การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงาน 

3. สร้างแรงกระตุ้น สร้าง
ความเชื่อมั่นและศรัทธาใน
การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงาน  

4. แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามทีพึ่งประสงค์ 

4. แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มา
ใช้เพือ่เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามที่พึงประสงค์  

4. แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มา
ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามที่
พึงประสงค์ 

5. มีการศึกษาองค์กรอย่างลึกซึ้ง 
เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
ชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่น และจุดด้อย
ของสถานศึกษาในการกำหนดทิศ
ทางการบริหารจัดการศึกษาให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. มีการรวบรวมข้อมูลให้
เป็นระบบ เพ่ือการวิเคราะห์
ข้อมูลในการบริหารจัด
การศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 

5. มีการศึกษาองค์กร
รวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบ 
เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลใน
การบริหารจัดการศึกษาให้
ทันต่อการ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

6. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ทางความคิด เพ่ือให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 

6. เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมทางความคิด 
เพ่ือให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่
ในการบริหารโรงเรียน 

6. เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมทางความคิด เพ่ือให้
เกิดเปลี่ยนแปลงความคิด
สร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 

2. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
1. เผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างชัดเจน
และสม่ำเสมอ  

1. มีการนำเสนอวิสัยทัศน์
อย่างชัดเจนและ
ตรงไปตรงมา  

1. มีการนำเสนอวิสัยทัศน์
อย่างชัดเจนและ
ตรงไปตรงมา  

2. โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยึดมั่น
และมุ่งมั่นสู่วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

2. กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจใน
การทำงานของคณะครูอยู่
เสมอ 

2. กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจใน
การทำงานของคณะครูอยู่
เสมอ 

3. กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มี
ความหลากหลาย 

3.กำหนดช่องทางการ
เผยแพร่ให้มีความ
หลากหลาย 

3.กำหนดช่องทางการ
เผยแพร่ให้มีความ
หลากหลาย 

4. มีวิธีการเผยแพร่ที่มีประสิทธิผล
เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. นำเสนอวิธีการเผยแพร่ที่
หลากหลายทีจ่ะทำให้คน
เข้าใจในเป้าหมายของการ
พัฒนาโรงเรียน มีการสร้าง
ความเข้าใจในวิสัยทัศน์
สถานศึกษา 

4. มีการสร้างความเข้าใจใน
วิสัยทัศน์สถานศึกษา มี
วิธีการเผยแพร่ทีมี่
ประสิทธิผลและหลากหลาย
ทีจ่ะทำให้คนเข้าใจใน
เป้าหมายของการพัฒนา
โรงเรียน  
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ตาราง 14 (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

 
 
 
 

5. มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างกันครูและ
ผู้บริหาร เพื่อทีจ่ะได้รับฟัง
ปัญหา การแก้ไข เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาโรงเรียน 

5. มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างกันครูและ
ผู้บริหาร เพื่อที่จะได้รับฟัง
ปัญหา การแก้ไข เพ่ือนำไปสู่
การพัฒนาโรงเรียน 

3. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
1. จัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่
การปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

1. มีการจัดทำแผนกลยุทธ์
และนำไปสู่การปฏิบัติจริง
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย  

1. มีการจัดทำแผนกลยุทธ์
และนำไปสู่การปฏิบัติจริง
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย 
ในแผนงานทีว่างไว้ 

2. นำวิสัยทัศน์ไปสู่
เป้าหมาย ตามแผนงานที่
รวมกันวางไว้ 

2.เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่
เป้าหมาย ในแผนงานทีว่างไว้ 

3. กระจายอำนาจ และความ
รับผิดชอบให้คณะครูตามความ
เหมาะสม 

3. กระจายอำนาจ และ
ความรับผิดชอบให้คณะครู
ตามความเหมาะสม 

3. กระจายอำนาจ และความ
รับผิดชอบให้คณะครูตาม
ความเหมาะสม 

4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้ทุก
คนมีส่วนร่วมในการทำงานด้วย
วิธีการใหม ่ๆ  

4. สร้างความสัมพันธ์อันดี
กับบุคลากรในสถานศึกษา
เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การทำงาน  

4.สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
บุคลากรในสถานศึกษา
เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

5. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 

5. กำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

5.กำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว 
กระตือรือร้นในการทำงานและ
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

6. กระตุ้นให้บุคลากรมี
ความตื่นตัว กระตือรือร้นใน
การทำงานและรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความ
ตื่นตัว กระตือรือร้นในการ
ทำงานและรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

7. มีการลำดับความคิดเก่ียวกับการ
พัฒนาสถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอน
ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

7. มีการลำดับความคิด
เกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอน
ไว้อย่างชัดเจน 
 

7. มีการลำดับความคิด
เกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอน
ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็น
แนวทางในการวางแผน
พัฒนาโรงเรียน 

8. สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างใน
การรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาค
ส่วนในการ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

8. สร้างบรรยากาศทีด่ีและ
เปิดกว้างในการรับฟังความ
คิดเห็น 
 

8. สร้างบรรยากาศและเปิด
กว้างในการรับฟังความ
คิดเห็นจากทุกภาคส่วนใน
การ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

 9. สร้างความเชื่อม่ันในการ
ทำงานระหว่างผู้บริหารและ
คร ู

9. สร้างความเชื่อม่ันในการ
ทำงานระหว่างผู้บริหารและ
คร ู

4. ด้านการเป็นแบบอย่างทีดี่ 
1. สร้างความเชื่อม่ันและความ
น่าเชื่อถือต่อผู้อ่ืน 

1. สร้างความเชื่อม่ันและ
ความน่าเชื่อถือต่อผู้อื่น   

1. สร้างความเชื่อม่ันและ
ความน่าเชื่อถือต่อผู้อื่น 

2. กระตือรือร้นในการทำงานมี
ความอ่อนน้อมถ่อมตนรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น 

2. มีความกระตือรือร้นใน
การทำงานมีความอ่อนน้อม
ถ่อมตน รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน   

2. กระตือรือร้นในการทำงาน
มีความอ่อนน้อมถ่อมตน รับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

3. เป็นทีป่รึกษาและให้กำลังใจแก่
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

3. เป็นทีป่รึกษาและให้
กำลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

3. เป็นทีป่รึกษาและให้
กำลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

4. มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน 4. มีความซื่อสัตย์ อดทนต่อ
ปัญหา และมีเมตตาทีจ่ะ
ช่วยเหลือสั่งสอนมีความ
อ่อนน้อมถ่อมตน 

4. มุ่งม่ันตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย์ 
อดทนต่อปัญหา และมีเมตตา
ทีจ่ะช่วยเหลือสั่งสอนมีความ
อ่อนน้อมถ่อมตน 

5. อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา 
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ
ปฏิบัติงานของ สถานศึกษา 

5. เป็นแบบอย่างทีด่ีมีความ
น่าเชื่อถือ  
 

5. เป็นแบบอย่างทีด่ีมีความ
น่าเชื่อถือ อุทิศแรงกาย 
แรงใจ และเวลา เพื่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในการ
ปฏิบัติงานของ สถานศึกษา 

 7. ผู้นำต้องดูแลเอาใจใส่
ผู้ร่วมงาน 

7. ผู้นำต้องดูแลเอาใจใส่
ผู้ร่วมงาน 

 8. ใช้อำนาจในทางทีถู่กต้อง 8. ใช้อำนาจในทางทีถู่กต้อง  

 
 จากตาราง 14 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรม 
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า 
   องค์ประกอบด้านที ่1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 
    1. มีการสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพ่ือให้เห็นแนวทางที่
นำไปสู่ความสำเร็จ 
    2. มีการกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ ทีส่อดคล้องในการพัฒนาของ
สถานศึกษา 
    3. สร้างแรงกระตุ้น สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
งาน  
    4. แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามที่
พึงประสงค์ 
    5. มีการศึกษาองค์กรรวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบ เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
บริหารจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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    6. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทางความคิด เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วย
วิถีทางใหม่ 
  องค์ประกอบด้านที ่2 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 
    1. มีการนำเสนอวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา  
   2. กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจในการทำงานของคณะครูอยู่เสมอ 
    3. กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มีความหลากหลาย 
    4. มีการสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา มีวิธีการเผยแพร่ทีม่ีประสิทธิผล
และหลากหลายทีจ่ะทำให้คนเขา้ใจในเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียน  
    5. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันครูและผู้บริหาร เพ่ือที่จะได้รับฟังปัญหา 
การแก้ไข เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียน 
   องค์ประกอบด้านที ่3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 
    1. มีการจัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
    2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย ในแผนงานทีว่างไว้ 
    3. กระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้คณะครูตามความเหมาะสม 
    4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  
    5. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
    6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว กระตือรือร้นในการทำงานและรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
    7. มีการลำดับความคิดเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอนไว้อย่าง
ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 
    8. สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
    9. สร้างความเชื่อม่ันในการทำงานระหว่างผู้บริหารและครู 
    องค์ประกอบด้านที ่4 ด้านการเป็นแบบอย่างทีด่ี ประกอบด้วย 
    1. สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือต่อผู้อื่น 
    2. กระตือรือร้นในการทำงานมีความอ่อนน้อมถ่อมตน รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
    3. เป็นทีป่รึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
    4. มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย์ อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาทีจ่ะ
ช่วยเหลือสั่งสอนมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
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    5. เป็นแบบอย่างทีด่ีมีความน่าเชื่อถือ อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ สถานศึกษา 
    6. ผู้นำต้องดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน 
    7. ใช้อำนาจในทางทีถู่กต้อง 
   ตอนที่ 2 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎีและเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ 
โปรแกรมจากนักวิชาการ ได้แก ่Russell (2003); ธำรง บัวศรี (2542) และ สุมิตรา พงศธร (2550) 
ได้องค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การ
ประเมินผล และผู้วิจัยนำผลจากการวิจัยในระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพึ่งประสงค์
และการประเมินความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า และการศึกษา Best Practices 
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จากโรงเรียนทีม่ีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ มาเป็นข้อมูล
ประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีรายละเอียดของโปรแกรม ดังนี้ 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

(ร่าง 1) 
 

1. หลักการ 
 การศึกษาของประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ศตวรรษที ่21 ต้องเตรียมพร้อมสำหรับการ
เปลี่ยนแปลง ในด้านของระบบการศึกษา การบริหารการศึกษา รวมไปถึงการพัฒนาของภาวะผู้นำ ใน
การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที ่21 คือ ผู้นำในช่วงเวลานี้ควรมีคุณลักษณะอย่างไร และสมรรถนะ
แบบไหนที่องค์การต้องการ เพ่ือสามารถบริหารองค์การให้อยู่รอด และเติบโตได้อย่าง ยั่งยืน ซึ่ง
คำตอบน่าจะเป็นผู้นำที่เน้นการปฏิรูป เป็นเสมือนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึน และทีส่ำคัญ
ทีสุ่ดคือ เป็นผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์ (ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2543) ผู้บริหารโรงเรียนทีม่ีภาวะผู้นำวิสัยทัศน์ 
จะทำงานในลักษณะบูรณาการ โดยมีการ เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมายทีว่างไว้ เน้นภาพรวมโดย
ใช้ความมุ่งมั่นตั้งใจและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีจินตนาการ และมุ่งผลลัพธ์ทีส่ามารถจับต้องได้ 
รวมถึงการมองอนาคตต้องอาศัยความคิด จินตนาการที่กว้างไกล เพื่อความสำเร็จของโรงเรียน 
วิสัยทัศน์จะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีเป้าหมายทีช่ัดเจน วิสัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญประการแรกที่ผู้บริหาร
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สถานศึกษาจะต้องมีเพราะวิสัยทัศน์เป็น Roadmap ให้ทุกคนในสถานศึกษาได้ใช้เป็นประทีปนำทาง
ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารทีม่ีวิสัยทัศน์ทีแ่ท้จริงนั้น จะต้องมีกระบวนการของวิสัยทัศน์ครบทั้ง 3 มิติ
คือ คิดได้ (การสร้างวิสัยทัศน์) สื่อเป็น (การเผยแพร่วิสัยทัศน์) และโน้มนำให้มีการปฏิบัติล่วงหน้า 
(การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์) พร้อมทั้งมีการประเมินผลเพ่ือ การปรับปรุงแก้ไขให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็น
ระบบด้วย 
 ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มีการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้ 
บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์การ โดยการสนับสนุนการทำงานเป็นทีม การอบรมพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และเป็นผู้ทีเ่สริมสร้างพลัง
อำนาจในด้านความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและเป็นทีเ่คารพนับถือของผู้ตาม เป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นเรื่องที ่
ควรศึกษาเพ่ือความเข้าใจต้องอาศัยแนวคิด หลักการ และทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำ เชิงวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
และการเป็นแบบอย่างทีด่ี และปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ คือ ความคิดสร้างสรรค์ 
การสื่อสาร ความฉลาดทางอารมณ์และบรรยากาศองค์การ หลักการบริหารนั้นหากมองในแง่ของกลุ่ม
คน ผู้บริหารจะต้องบริหารองค์การโดยเน้นมนุษยสัมพันธ์ การมองภาพในอนาคตทีน่ำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติทีม่ีทิศทางและขอบเขต 
ทีจ่ะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จโดยมีตัวบ่งชี้ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างทีด่ี ทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ทีท่้าทาย 
ความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ชี้ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถทีแ่ตกต่างระหว่าง
บุคคล นอกจากนี้ผู้บริหารควรเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศทีด่ีในการ
ทำงาน มีความคิดริเริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิดและมีการวางแผนร่วมกัน เพ่ือให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมายและมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเมื่อผู้บริหารต้องการให้องค์การ 
มีประสิทธิภาพรอบด้านผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญกับท้ังสองด้าน คือด้านงานและด้านบุคคล 
ควบคู่กัน (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554)  
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือ
เป็นแนวทางในการ กำหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการดำเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้มีมากข้ึน อันจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาในหน่วยงานและองค์กรทางการ
ศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ให้สถานศึกษามีศักยภาพทีจ่ะผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกันและ
แข่งขันอย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพ 
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2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
3. เนื้อหา 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีขอบข่ายเนื้อหาแบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก ่
  Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์  
    1. มีการสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพ่ือให้เห็นแนวทางที่
นำไปสู่ความสำเร็จ 
    2. มีการกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ ทีส่อดคล้องในการพัฒนาของ
สถานศึกษา 
    3. สร้างแรงกระตุ้น สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
งาน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทางความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 
    4. แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามที่
พึงประสงค์ 
    5. มีการศึกษาองค์กรรวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบ เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
บริหารจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
    6. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทางความคิด เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วย
วิถีทางใหม่ 
    7. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ  
  Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
    1. มีการนำเสนอวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา  
    2. กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจในการทำงานของคณะครูอยู่เสมอ 
    3. กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มีความหลากหลาย 
    4. มีการสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา มีวิธีการเผยแพร่ทีม่ีประสิทธิผล
และหลากหลายทีจ่ะทำให้คนเข้าใจในเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียน  
    5. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันครูและผู้บริหาร เพ่ือที่จะได้รับฟังปัญหา 
การแก้ไข เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียน 
  Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
    1. มีการจัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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    2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย ในแผนงานทีว่างไว้ 
    3. กระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้คณะครูตามความเหมาะสม 
    4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  
    5. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
    6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว กระตือรือร้นในการทำงานและรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
    7. มีการลำดับความคิดเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอนไว้อย่าง
ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 
    8. สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
    9. สร้างความเชื่อม่ันในการทำงานระหว่างผู้บริหารและครู 
  Module 4 การเป็นแบบอย่างทีดี่  
    1. สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือต่อผู้อื่น 
    2. กระตือรือร้นในการทำงานมีความอ่อนน้อมถ่อมตน รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
    3. เป็นทีป่รึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
    4. มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย์ อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาทีจ่ะ
ช่วยเหลือสั่งสอนมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
    5. เป็นแบบอย่างทีด่ีมีความน่าเชื่อถือ อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ สถานศึกษา 
    7. ผู้นำต้องดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน 
    8. ใช้อำนาจในทางทีถู่กต้อง 
 
4. วิธีการพัฒนา  
 ใช้วิธีการพัฒนาทีห่ลากหลายเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ารับการ 
พัฒนาสามารถนำไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง วิธีการทีน่ำมาใช้ในการดำเนิน 
การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้แก ่1) การฝึกอบรม (ใช้เวลา 12 ชั่วโมง) 2) การศึกษา
ดูงาน (ใช้เวลา 12 ชั่วโมง) 3) การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 8 ชั่วโมง) 4) การพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 24 ชั่วโมง) ดังภาพประกอบ 3 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม (จำนวน 60 ชั่วโมง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ภาพประกอบ 3 ร่างวิธีดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
5. การประเมินผล  
 การประเมินผลการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
    1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินภาวะผู้นำ  
    1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการทำกิจกรรมตามโปรแกรมที่
กำหนด      
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ การประเมินภาวะผู้นำหลังการพัฒนา 

- ปฐมนิเทศ ลงทะเบียน ชี้แจงทำความเข้าใจ  
- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (1 ชั่วโมง) 

1. การเรียนรู้โดยการอบรม จำนวน 12 ชั่วโมง ประกอบด้วย 4 Module 
Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์ (3 ชั่วโมง)  
Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (3 ชั่วโมง) 
Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (3 ชั่วโมง) 
Module 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี (3 ชั่วโมง) 

2. ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ (Best Practice) (12 ชั่วโมง)  
3. การศึกษาด้วยตนเอง จำนวน 8 ชั่วโมง  
4. การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน (การเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียน)             
จำนวน 24 ชั่วโมง 

- ประเมินการรายงานการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (2 ชั่วโมง) 
- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (1 ชั่วโมง) 
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  2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  ตอนที่ 3 ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมด้วยการ
ประเมินโปรแกรม และวิธีการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ และได้นำข้อมูลมาสังเคราะห์ โดยได้
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน แสดงดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 การตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ตาราง 15 (ต่อ) 

ประเด็นการสนทนา 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 
หลักการ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้แก้ไข 

ดังนี้ ควรปรับเนื้อหาให้
กระชับ สอดคล้องและเข้าใจ
ง่าย 

ปรับเนื้อหาให้กระชับ
สอดคล้องและ เข้าใจง่าย
ยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

เนื้อหา 
Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 1. 
มีการสร้างภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน เพ่ือให้
เห็นแนวทางท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ 
2. มีการกำหนดเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ ที่สอดคล้องใน
การพัฒนาของสถานศึกษา 
3. สร้างแรงกระตุ้น สร้างความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในการ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน  

ควรปรับเนื้อหาเพ่ือลด 
ความซ้ำซ้อนโดย พิจารณา
รวมรายการที ่4 และ 6 เข้า 

ด้วยกัน 
 
 
 

1. มีการสร้างภาพในอนาคต
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
เพ่ือให้เห็นแนวทางท่ีนำไปสู่
ความสำเร็จ 
2. มีการกำหนดเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ ที่
สอดคล้องในการพัฒนาของ
สถานศึกษา 
3. สร้างแรงกระตุ้น สร้าง
ความเชื่อมั่นและศรัทธาในการ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน  
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ประเด็นการสนทนา 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 

4. แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามที่พึง
ประสงค์ 
5. มีการศึกษาองค์กร รวบรวม
ข้อมูลให้เป็นระบบ เพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการบริหารจัด
การศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
6. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมทางความคิด เพ่ือให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทาง
ใหม่ 

 4. เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมทางความคิด ในการ
แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามที่พึง
ประสงค์ 
5.มีการศึกษาองค์กร รวบรวม
ข้อมูลให้เป็นระบบ เพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการบริหาร
จัดการศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
1. มีการนำเสนอวิสัยทัศน์อย่าง
ชัดเจนและตรงไปตรงมา  
2. กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจในการ
ทำงานของคณะครูอยู่เสมอ 
3. กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้
มีความหลากหลาย 
4. มีการสร้างความเข้าใจใน
วิสัยทัศน์สถานศึกษา มีวิธีการ
เผยแพร่ที่มีประสิทธิผลและ
หลากหลายที่จะทำให้คนเข้าใจใน
เป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียน  

ควรปรับเนื้อหาเพ่ือลด 
ความซ้ำซ้อนโดย พิจารณา
รวมรายการที ่3 และ 4 เข้า 
ด้วยกัน 

1. มีการนำเสนอวิสัยทัศน์
อย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา  
2. กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจใน
การทำงานของคณะครูอยู่
เสมอ 
3. มีการสร้างความเข้าใจใน
วิสัยทัศน์สถานศึกษา และ
กำหนดช่องทางและวิธีการ
เผยแพร่ที่หลากหลายที่จะทำ
ให้คนเข้าใจในเป้าหมายของ
การพัฒนาโรงเรียน 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ประเด็นการสนทนา 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 

5. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างกันครูและผู้บริหาร 
เพ่ือที่จะได้รับฟังปัญหา การ
แก้ไข เพ่ือนำไปสู่การพัฒนา
โรงเรียน 

 4. มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างกันครูและ
ผู้บริหาร เพื่อที่จะได้รับฟัง
ปัญหา การแก้ไข เพ่ือนำไปสู่
การพัฒนาโรงเรียน 

Module 3 การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ 
1. มีการจัดทำแผนกลยุทธ์และ
นำไปสู่การปฏิบัติจริงเพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 
2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่
เป้าหมาย ในแผนงานที่วางไว้ 
3. กระจายอำนาจ และความ
รับผิดชอบให้คณะครูตามความ
เหมาะสม 
4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้ทุก
คนมีส่วนร่วมในการทำงานด้วย
วิธีการใหม่ ๆ  
5. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 
6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความ
ตื่นตัว กระตือรือร้นในการทำงาน
และรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

ควรปรับเนื้อหาเพ่ือลด 
ความซ้ำซ้อนโดยตัด รายการ
ที่ 7 และ 9 ออก  

1. มีการจัดทำแผนกลยุทธ์และ
นำไปสู่การปฏิบัติจริงเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมาย 
2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่
เป้าหมาย ในแผนงานที่วางไว้ 
3. กระจายอำนาจ และความ
รับผิดชอบให้คณะครูตาม
ความเหมาะสม 
4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ  
5. กำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความ
ตื่นตัว กระตือรือร้นในการ
ทำงานและรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ประเด็นการสนทนา 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 

7. มีการลำดับความคิดเก่ียวกับ
การพัฒนาสถานศึกษาเป็นขั้น
เป็นตอนไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนา
โรงเรียน 
8. สร้างบรรยากาศและเปิดกว้าง
ในการรับฟังความคิดเห็นจากทุก
ภาคส่วนในการ ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 
9. สร้างความเชื่อม่ันในการ
ทำงานระหว่างผู้บริหารและครู 

 7. สร้างบรรยากาศและเปิด
กว้างในการรับฟังความคิดเห็น
จากทุกภาคส่วนในการ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

 

Module 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 
1. สร้างความเชื่อม่ันและความ
น่าเชื่อถือต่อผู้อ่ืน 
2. กระตือรือร้นในการทำงานมี
ความอ่อนน้อมถ่อมตน รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
3. เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจ
แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
4. มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน มี
ความซื่อสัตย์ อดทนต่อปัญหา 
และมีเมตตาที่จะช่วยเหลือสั่ง
สอนมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
 

ควรปรับเนื้อหาเพ่ือลด 
ความซ้ำซ้อนโดย พิจารณา
รวมรายการที ่3 และ 6 เข้า 
ด้วยกัน 

1. สร้างความเชื่อม่ันและความ
น่าเชื่อถือต่อผู้อ่ืน 
2. กระตือรือร้นในการทำงาน
มีความอ่อนน้อมถ่อมตน รับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
3. เป็นที่ปรึกษาดูแลเอาใจใส่ 
และให้กำลังใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 
4. มุ่งม่ันตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย์ 
อดทนต่อปัญหา และมีเมตตา
ที่จะช่วยเหลือสั่งสอนมีความ
อ่อนน้อมถ่อมตน 

   
   
   



 

 

 118 
 

ตาราง 15 (ต่อ) 

ประเด็นการสนทนา 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 

5. เป็นแบบอย่างที่ดีมีความ
น่าเชื่อถือ อุทิศแรงกาย แรงใจ 
และเวลา เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน
ของ สถานศึกษา 
6. ผู้นำต้องดูแลเอาใจใส่
ผู้ร่วมงาน 
7. ใช้อำนาจในทางที่ถูกต้อง 

 5. เป็นแบบอย่างที่ดีมีความ
น่าเชื่อถือ อุทิศแรงกาย แรงใจ 
และเวลา เพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน
ของ สถานศึกษา 
6. ใช้อำนาจในทางที่ถูกต้อง 
 

วิธีการพัฒนา ควรปรับระยะเวลาให้
เหมาะสมกับเนื้อหา 

ระยะเวลาในการพัฒนา 
ทั้งหมด เพ่ิมเป็น 64 ชั่วโมง 
โดยเพิ่มการศึกษาด้วยตนเอง 
(12 ชั่วโมง)  

การประเมินผล คงไว้ คงไว้ 

 
  จากตาราง 15 จากการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้
นำมาปรับปรุงแก้ไขตาม ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจนได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ฉบับ
สมบูรณ์ โดยมีรายละเอียดของโปรแกรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 119 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

(ฉบับแก้ไขตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 

ส่วนที ่1 
บทนำ 

1. หลักการ 
 การศึกษาของประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ศตวรรษที ่21 ต้องเตรียมพร้อมสำหรับการ
เปลี่ยนแปลง ในด้านของระบบการศึกษา การบริหารการศึกษา รวมไปถึงการพัฒนาของภาวะผู้นำ ใน
การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที ่21 คือ ผู้นำในช่วงเวลานี้ควรมีคุณลักษณะอย่างไร และสมรรถนะ
แบบไหนที่องค์การต้องการ เพ่ือสามารถบริหารองค์การให้อยู่รอด และเติบโตได้อย่าง ยั่งยืน ซึ่ง
คำตอบน่าจะเป็นผู้นำที่เน้นการปฏิรูป เป็นเสมือนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึน และทีส่ำคัญ
ทีสุ่ดคือ เป็นผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์ (ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2543) ผู้บริหารโรงเรียนทีม่ีภาวะผู้นำวิสัยทัศน์ 
จะทำงานในลักษณะบูรณาการ โดยมีการ เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมายทีว่างไว้ เน้นภาพรวมโดย
ใช้ความมุ่งมั่นตั้งใจและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีจินตนาการ และมุ่งผลลัพธ์ทีส่ามารถจับต้องได้ 
รวมถึงการมองอนาคตต้องอาศัยความคิด จินตนาการที่กว้างไกล เพื่อความสำเร็จของโรงเรียน 
วิสัยทัศน์จะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีเป้าหมายทีช่ัดเจน วิสัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญประการแรกที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีเพราะวิสัยทัศน์เป็น Roadmap ให้ทุกคนในสถานศึกษาได้ใช้เป็นประทีปนำทาง
ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารทีม่ีวิสัยทัศน์ทีแ่ท้จริงนั้น จะต้องมีกระบวนการของวิสัยทัศน์ครบทั้ง 3 มิติ
คือ คิดได้ (การสร้างวิสัยทัศน์) สื่อเป็น (การเผยแพร่วิสัยทัศน์) และโน้มนำให้มีการปฏิบัติล่วงหน้า 
(การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์) พร้อมทั้งมีการประเมินผลเพ่ือ การปรับปรุงแก้ไขให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็น
ระบบด้วย 
 ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มีการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้ 
บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์การ โดยการสนับสนุนการทำงานเป็นทีม การอบรมพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และเป็นผู้ทีเ่สริมสร้างพลัง
อำนาจในด้านความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและเป็นทีเ่คารพนับถือของผู้ตาม เป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นเรื่องที ่
ควรศึกษาเพ่ือความเข้าใจต้องอาศัยแนวคิด หลักการ และทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำ เชิงวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
และการเป็นแบบอย่างทีด่ี และปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ คือ ความคิดสร้างสรรค์ 
การสื่อสาร ความฉลาดทางอารมณ์และบรรยากาศองค์การ หลักการบริหารนั้นหากมองในแง่ของกลุ่ม
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คน ผู้บริหารจะต้องบริหารองค์การโดยเน้นมนุษยสัมพันธ์ การมองภาพในอนาคตทีน่ำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติทีม่ีทิศทางและขอบเขต 
ทีจ่ะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จโดยมีตัวบ่งชี้ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างทีด่ี ทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ทีท่้าทาย 
ความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ชี้ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถทีแ่ตกต่างระหว่าง
บุคคล นอกจากนี้ผู้บริหารควรเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศทีด่ีในการ
ทำงาน มีความคิดริเริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิดและมีการวางแผนร่วมกัน เพ่ือให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมายและมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเมื่อผู้บริหารต้องการให้องค์การ 
มีประสิทธิภาพรอบด้านผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญกับท้ังสองด้าน คือด้านงานและด้านบุคคล 
ควบคู่กัน (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554) 
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือ
เป็นแนวทางในการ กำหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการดำเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้มีมากข้ึน อันจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาในหน่วยงานและองค์กรทางการ
ศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ให้สถานศึกษามีศักยภาพทีจ่ะผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกันและ
แข่งขันอย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพ 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
3. เนื้อหา 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีขอบข่ายเนื้อหาแบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก ่
  Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์  
    1. มีการสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพ่ือให้เห็นแนวทางที่
นำไปสู่ความสำเร็จ 
    2. มีการกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ ทีส่อดคล้องในการพัฒนาของ
สถานศึกษา 
    3. สร้างแรงกระตุ้น สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
งาน  
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    4. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทางความคิด ในการแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามที่พึงประสงค์ 
    5. มีการศึกษาองค์กร รวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบ เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
บริหารจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
    1. มีการนำเสนอวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา  
    2. กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจในการทำงานของคณะครูอยู่เสมอ 
    3. มีการสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา และกำหนดช่องทางและวิธีการ
เผยแพร่ทีห่ลากหลายทีจ่ะทำให้คนเข้าใจในเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียน 
    4. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันครูและผู้บริหาร เพ่ือที่จะได้รับฟังปัญหา 
การแก้ไข เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียน 
  Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
    1. มีการจัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
    2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย ในแผนงานทีว่างไว้ 
    3. กระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้คณะครูตามความเหมาะสม 
    4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  
    5. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
    6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว กระตือรือร้นในการทำงานและรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
    7. สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
  Module 4 การเป็นแบบอย่างทีดี่  
    1. สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือต่อผู้อื่น 
    2. กระตือรือร้นในการทำงานมีความอ่อนน้อมถ่อมตน รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
    3. เป็นทีป่รึกษาดูแลเอาใจใส่ และให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
    4. มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย์ อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาทีจ่ะ
ช่วยเหลือสั่งสอนมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
    5. เป็นแบบอย่างทีด่ีมีความน่าเชื่อถือ อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ สถานศึกษา 
    6. ใช้อำนาจในทางทีถู่กต้อง 
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4. วิธีการพัฒนา  
 ใช้วิธีการพัฒนาทีห่ลากหลายเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ 
พัฒนาสามารถนำไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง วิธีการทีน่ำมาใช้ในการดำเนิน 
การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้แก ่1) การฝึกอบรม (ใช้เวลา 12 ชั่วโมง) 2) การศึกษา
ดูงาน (ใช้เวลา 12 ชั่วโมง) 3) การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 12 ชั่วโมง) 4) การพัฒนาโดย
กระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 24 ชั่วโมง) ดังภาพประกอบ 4 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

(จำนวน 64 ชั่วโมง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
ภาพประกอบ 4 วิธีการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

- ปฐมนิเทศ ลงทะเบียน ชี้แจงทำความเข้าใจ  
- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (1 ชั่วโมง) 

1. การเรียนรู้โดยการอบรม จำนวน 12 ชั่วโมง ประกอบด้วย 4 Module 
Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์ (3 ชั่วโมง) 
Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (3 ชั่วโมง) 
Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (3 ชั่วโมง) 
Module 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี (3 ชั่วโมง) 

2. ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ (Best Practice) (12 ชั่วโมง)  
3. การศึกษาด้วยตนเอง จำนวน 12 ชั่วโมง  
4. การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน (การเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียน)             
จำนวน 24 ชั่วโมง 

- ประเมินการรายงานการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (2 ชั่วโมง) 
- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (1 ชั่วโมง) 
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5. การประเมินผล  
 การประเมินผลการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
    1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินภาวะผู้นำ  
    1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการทำกิจกรรมตามโปรแกรมที่
กำหนด     1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ การประเมินภาวะผู้นำหลังการพัฒนา 
  2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 ผู้วิจัยได้สรุปโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

หลักการ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม  จึงเป็นการพัฒนาภาวะผู้นำครอบคลุมการพัฒนา 5 ด้าน ใช้
เวลาในการพัฒนาทั้งสิ้น 64 ชั่วโมง ได้แก่ 1. การเข้าร่วมฝึกอบรมในลักษณะของการบรรยายโดย
วิทยากร ใช้เวลา 12 ชั่วโมง 2. การศึกษาดูงาน ใช้เวลา 12 ชั่วโมง 3. การศึกษาด้วยตนเอง ใช้
เวลา 12 ชั่วโมง 4. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน ใช้เวลา 24 ชั่วโมง และทดสอบก่อน 1 
ชั่วโมง หลังการพัฒนาด้วยโปรแกรม 1 ชั่วโมง และประเมินการรายงานการอบรมและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน (2 ชั่วโมง) ซึ่งมีวิธีการที่หลากหลายครอบคลุมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
มัธยมศึกษา มหาสารคาม 

วิธีการพัฒนา  
1. การฝึกอบรม (12 ชม.)  
2. การศึกษาดูงาน (12 ชม.)  
3. การศึกษาด้วยตนเอง (12 ชม.)  
4. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (24 ชม.) 
 

การประเมินผลโปรแกรม  
1. การประเมินแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา  
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา  
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา  
2. การประเมินความพึงพอใจ 

เนื้อหา 

Module 1  
การสร้างวิสัยทัศน์ 

Module 2  
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

Module 3  
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

Module 4  
การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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ภาพประกอบ 6 Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 
 

 

เนื้อหา 
1. มีการสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพ่ือให้เห็นแนวทางท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ 
2. มีการกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ ที่สอดคล้องในการพัฒนาของสถานศึกษา 
3. สร้างแรงกระตุ้น สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน  
4. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทางความคิด ในการแสวงหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามท่ีพึงประสงค์ 
5.มีการศึกษาองค์กร รวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบ เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลในการบริหารจัด
การศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม (ใช้เวลา 4 ชั่วโมง)  
2. การศึกษาดูงาน (ใช้เวลา 3 ชั่วโมง)  
3. การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 3 ชั่วโมง)  
4. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 6 ชั่วโมง) 

การประเมินโปรแกรม 
1. การประเมินแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา โดยได้รับการประเมินก่อนเกณฑ์การพัฒนา  
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ผ่านเกณฑ์การประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ผ่านเกณฑ์การประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. การประเมินความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์ (ระยะเวลาพัฒนา 16 ช่ัวโมง) 
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ภาพประกอบ 7 Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
 
 
 

เนื้อหา 
1. มีการนำเสนอวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา  
2. กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจในการทำงานของคณะครูอยู่เสมอ 
3. มีการสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา และกำหนดช่องทางและวิธีการเผยแพร่ที่
หลากหลายที่จะทำให้คนเข้าใจในเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียน 
4. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันครูและผู้บริหาร เพ่ือที่จะได้รับฟังปัญหา การแก้ไข 
เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียน 

 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม (ใช้เวลา 3 ชั่วโมง)  
2. การศึกษาดูงาน (ใช้เวลา 3 ชั่วโมง)  
3. การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 3 ชั่วโมง)  
4. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 6 ชั่วโมง) 

การประเมินโปรแกรม 
1. การประเมินแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา โดยได้รับการประเมินก่อนเกณฑ์การพัฒนา  
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ผ่านเกณฑ์การประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ผ่านเกณฑ์การประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. การประเมินความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (ระยะเวลาพัฒนา 15 ชั่วโมง) 
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ภาพประกอบ 8 Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 
 

การประเมินโปรแกรม 
1. การประเมินแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา โดยได้รับการประเมินก่อนเกณฑ์การพัฒนา  
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ผ่านเกณฑ์การประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ผ่านเกณฑ์การประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. การประเมินความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (ระยะเวลาพัฒนา 15 ช่ัวโมง) 
 

เนื้อหา 
1. มีการจัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
2. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย ในแผนงานที่วางไว้ 
3. กระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้คณะครูตามความเหมาะสม 
4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงานด้วย
วิธีการใหม่ๆ 
5. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
6. กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว กระตือรือร้นในการทำงานและรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
7. สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการ ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม (ใช้เวลา 3 ชั่วโมง)  
2. การศึกษาดูงาน (ใช้เวลา 3 ชั่วโมง)  
3. การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 3 ชั่วโมง)  
4. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 6 ชั่วโมง) 
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ภาพประกอบ 9 Module 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

เนื้อหา 
1. สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือต่อผู้อื่น 
2. กระตือรือร้นในการทำงานมีความอ่อนน้อมถ่อมตน รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
3. เป็นที่ปรึกษาดูแลเอาใจใส่ และให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
4. มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย์ อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาที่จะช่วยเหลือสั่ง
สอนมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
5.เป็นแบบอย่างที่ดีมีความน่าเชื่อถือ อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในการปฏิบัติงานของ สถานศึกษา 
6. ใช้อำนาจในทางที่ถูกต้อง 

 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม (ใช้เวลา 6 ชั่วโมง)  
2. การศึกษาดูงาน (ใช้เวลา 3 ชั่วโมง)  
3. การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 3 ชั่วโมง)  
4. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 6 ชั่วโมง) 

การประเมินโปรแกรม 
1. การประเมินแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา โดยได้รับการประเมินก่อนเกณฑ์การพัฒนา  
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก Module ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80  
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ผ่านเกณฑ์การประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. การประเมินความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

Module 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี (ระยะเวลาพัฒนา 18 ชั่วโมง) 
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 ตอนที ่4 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน แสดงดังตาราง 16 
 
ตาราง 16 แสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากทีสุ่ด 

2. วัตถุประสงค์ 4.60 0.55 มากทีสุ่ด 4.80 0.45 มาก 

3. เนื้อหา       
 3.1 Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 

 3.2 Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากทีสุ่ด 

 3.3 Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 
 3.4 Module 4 การเป็นแบบอย่างทีดี่ 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากทีสุ่ด 

4. วิธีการพัฒนา 4.60 0.55 มากทีสุ่ด 4.40 0.55 มาก 

5. การประเมินผล 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
โดยรวม 4.38 0.51 มาก 4.53 0.52 มากทีสุ่ด 

 
 จากตาราง 16 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก (X̅=4.38) และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (X̅=4.53) 
 



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้ดำเนินการ 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ระยะที ่2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ผู้วิจัยได้นำเสนอตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

   1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 2. สรุปผล 
 3. อภิปรายผล 
 4. ข้อเสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. เพื่อจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม  
 
สรุปผล 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนสภาพทีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
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และลำดับความต้องการจำเป็น พบว่า ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
ตามลำดับ 
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีองค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ซึ่งประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ 3.1) Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 3.2) 
Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.3) Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.4) Module 4 การ
เป็นแบบอย่างทีดี่ 4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาด้วยตัวเอง 
การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 5) การประเมินผล ประกอบด้วย ประเมินตนเองก่อน และหลัง
การพัฒนา ประเมินระหว่างการอบรม และประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้
โปรแกรม ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น ประเมินการรายงานการอบรมและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน โดยผลการประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า โปรแกรมมีความเหมาะสมในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด 
 
อภิปรายผล 
 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม มีประเด็นทีค่วรนำมาอภิปรายดังนี้ 
  1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
และลำดับความต้องการจำเป็น พบว่า ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
ตามลำดับ เหตุเป็นเช่นนี้เพราะว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการดำเนินการของกลุ่มบุคคลในการ
บริหารจัดการ โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่
สำคัญอย่างยิ่งทีจ่ะกำหนดให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาสถานศึกษาให้
สามารถพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และอยู่ในสังคมไดอย่างมีความสุข (อารยา บุตรพรม, 2559) ผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำองค์กร จะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ตาม แสดง
ความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ (Bass and 
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Avolio, 1994) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ จะทำให้ผู้นำสามารถสร้างวิสัยทัศน์ ซึ่งวิสัยทัศน์นั้นจะทำให้
ผู้นำสามารถนำพาองค์การไปยังทิศทางทีถู่กต้องเหมาะสม และสามารถวางรากฐานขององค์การได้
อย่างยั่งยืนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และการแข่งขันทีเ่กิดขึ้นได้ (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2552) 
สอดคล้องกับนนทิพร สาน้อย (2557) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ระดับภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ
ตอนล่าง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของรวยรินทร์ เพียรพิทักษ์ (2559) ได้
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและราย
ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ทั้ง 5 องค์ประกอบด้วยดังนี้ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ซึ่งประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ 3.1) Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 3.2) 
Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.3) Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.4) Module 4 การ
เป็นแบบอย่างทีดี่ 4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาด้วยตนเอง 
การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 5) การประเมินโปรแกรม ประกอบด้วยการประเมิน 3 ระยะ 
ระยะ ที ่1 การประเมินก่อนการพัฒนา ระยะที ่2 การประเมินระหว่างการพัฒนา และระยะที ่3 การ 
ประเมินหลังการพัฒนา และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรม โดย 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โปรแกรมมี 
ความเหมาะสมในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด เหตุเป็นเช่นนี้เพราะว่า โปรแกรม
ที่พัฒนาขึ้นได้พัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การศึกษาความต้องการในการพัฒนา การศึกษา
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี การร่างและยกร่างโปรแกรม ที่มีองค์ประกอบด้วยการสร้างโมเดลที่
เป็นไปได ทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ ซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้ เป็นแนวทางในการดำเนินการ
ประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ (Rogers, 2002) 
มีระบบแผนโครงสร้างที่กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ทำกิจกรรมกับเพ่ือน
ร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทางแนวทาง เพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม
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ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู (ปริญญา มีสุข, 2552) รวมถงึการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรู้ความสามารถเป็นที่ประจักษ์ ทำให้โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้
พัฒนาภาวะผู้เชิงวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของหาดแก้ว ทองขาว (2561) ได้ศึกษาวิสัยทัศน์
และพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 พบว่า 1. วิสัยทัศน์และพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ประกอบด้วย 1. 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 2. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพิมพ์พิศา ชัชชวพันธ์ (2559) ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1. หลักการของโปรแกรม 2. วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 3. เนื้อหาสาระ 4. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 5. การวัดและประเมินผล
โปรแกรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมและรายด้านพบว่า ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญของ
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยเมื่อมีการสร้างวิสัยทัศน์แล้วนั้น ควรมีการดำเนินการตามแผน นโยบาย
อย่างเคร่งครัดเพ่ือการบรรลุผลสำเร็จในเป้าหมายทีว่างไว้ แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นก็ต้องอาศัยองค์ประกอบอ่ืนๆ 
ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
   1.2 จากผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ 
ด้านการการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการการเผยแพร่วิสัยทัศน์การสร้างวิสัยทัศน์ และ
การเป็นแบบอย่างที่ดี ตามลำดับแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้นำให้
สอดคล้องกับความต้องการ 
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวทางการภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไปใช้กับสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
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   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ในตำแหน่งอ่ืน 
   2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาภาวะผู้ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ใน
รูปแบบอื่นทีห่ลากหลายยิ่งขึ้น  
   2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำในเชิงระบบควบคู่กับโมเดล 
การพัฒนาภาวะผู้นำทีเ่น้นนำเสนอวิธีการฝึกอบรมและพัฒนา 
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ผู้วิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
............................................................................................................................. .................................. 
คำชี้แจง  
 1) แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะ ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ และความต้องการในการจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2) แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)    
  ตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดับ  
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นคำถามปลายเปิด (Open-ended 
Form)  
 3) ข้อมูลที่ได้จากการแบบสอบถามครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังนั้นจึง
ขอความกรุณาให้ท่านตอบให้ตรงกับความจริงมากทีสุ่ด การตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่มี
ผลกระทบต่อตัวท่านและการปฏิบัติงานในหน้าทีข่องท่านแต่อย่างใด หากมีข้อสงสัยประการใด กรุณา
ติดต่อนางสาววรรณภา พงษ์ซื่อ โทร 095-1699587 E-mail: bun_g24@hotmail.com  
  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  
 

นางสาววรรณภา พงษ์ซื่อ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที ่1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย /  ลงในทีเ่ป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพศ                     
 1) ชาย                    2) หญิง 
2. อายุ                     
 1) ต่ำกว่า 31                2) 31 – 40 ปี        
 3) 41 – 50 ปี                4) 51 ปีขึ้นไป  
3. วุฒิการศึกษา                     
 1) ปริญญาตรี                2) ปริญญาโท        
 3) ปริญญาเอก                 
4. ประสบการณ์ในตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย                
 1) ต่ำกว่า 11 ปี         2) 11 – 20 ปี        
 3) 21 –30 ปี         4) 31 ปีขึ้นไป  
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ตอนที ่2 ระดับพฤติกรรมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 คำชี้แจง กรุณาอ่านประเด็นคำถามแต่ละข้อโดยละเอียด แล้วพิจารณาตัดสินใจทำ
เครื่องหมาย / ลงในช่องทีต่รงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของท่านมากทีสุ่ดเพียงช่องเดียว โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้  
  5 = มากทีสุ่ด  4 = มาก 3 = ปานกลาง  2 = น้อย 1 = น้อยทีสุ่ด  
 
ข้อที่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การสร้างวิสัยทัศน์(Formulating) 
1 มีการสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษา

อย่างชัดเจน 

          

2 กำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

          

3 สร้างแรงกระตุ้นภายในบุคลากรสร้างความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

          

4 แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามท่ีพึงประสงค์ 

          

5 มีการศึกษาองค์กรอย่างลึกซึ้ง เพื่อการ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่น 
และจุดด้อยของสถานศึกษาในการกำหนด
ทิศทางการบริหารจัดการศึกษาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

          

6 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทาง
ความคิด เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วย
วิถีทางใหม่ 
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ข้อที่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 

7 เผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและสม่ำเสมอ            

8 โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและมุ่งมั่นสู่
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

          

9 กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มีความ
หลากหลาย 

          

10 มีวิธีการเผยแพร่ที่มีประสิทธิผลเพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

          

11 สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา           

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 

12 จัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การปฏิบัติจริง
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

          

13 เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย แผนงานที่
วางไว้ 

          

14 กระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้
คณะครูตามความเหมาะสม 

          

15 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรใน
สถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

          

16 กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน           
17 กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว 

กระตือรือร้นในการทำงานและรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

          

18 มีการลำดับความคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอนไว้อย่างชัดเจน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
โรงเรียน 
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ข้อที่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19 สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างในการรับฟัง

ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

          

การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 

20 สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือต่อ
ผู้อื่น 

          

21 กระตือรือร้นในการทำงาน           
22 มีความอ่อนน้อมถ่อมตนรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อ่ืน 
          

23 เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

          

24 มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน           
25 อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพ่ือให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ 
สถานศึกษา 

          

 
ตอนที ่3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………....................................…………………………………
………………………………………………………………………………....................................………………………………
………………………………………………………………………………………………………………..……………………….……
…............................................................................................................................ .................................
........................................................................................ .......................................................................   
  

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
…………………………………………………………. 

คำชี้แจง  
 1. แบบสัมภาษณ์นี้ สร้างข้ึนเพ่ือใช้สอบถามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
หัวหน้ากลุ่มสาระในสถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติทีด่ี (Best Practice) เกี่ยวกับ การเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะนำไปเป็นข้อมูลในการจัดทำโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
 
 

(นางสาววรรณภา พงษ์ซ่ือ) 
นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที1่ : ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
 1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................ ตำแหน่ง ...................................................  
 2. สถานที่ทำการสัมภาษณ์....................................................................................................   
 3. วัน เดือน ปี ที่ทำการสัมภาษณ์……………………………………..……………..………………………..  
 4. ผู้สัมภาษณ์…..................................................................................................................... .  
 
ตอนที ่2 : รายการสัมภาษณ์ การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ควรมีวิธีการการปฏิบัติอย่างไรบ้าง 
1. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของครูให้มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างไร 
.......................................................................................................................... ......................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
2. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของครูให้มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างไร 
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
3. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของครูให้มีการสร้างวิสัยทัศน์อย่างไร 
...................................................................................................................................... ..........................
......................................................................................................... .......................................................
............................................................................................................................. ................................... 
4. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของครูให้เป็นแบบอย่างทีด่ีอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. .. 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
…………………………………………………………. 

คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ให้ครบทั้ง 5 ประเด็น คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
4) วิธีการพัฒนา 5) การประเมินผล 
 3. โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยกำหนดเกณฑ์ระดับคะแนน
ดังนี้     
  5 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากทีสุ่ด  
  4 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก  
  3 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง  
  2 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อย  
  1 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อยทีสุ่ด  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ 
ท่านเป็นอย่างสูงทีม่า ณ โอกาสนี้ 

 
(นางสาววรรณภา พงษ์ซ่ือ) 

นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.29 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           

2. วัตถุประสงค์           

3. เนื้อหา           
 3.1 Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์           

 3.2 Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์           

 3.3 Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์           
 3.4 Module 4 การเป็นแบบอย่างทีดี่           

4. วิธีการพัฒนา           
5. การประเมินผล           

รวม           

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. .. 
 

ลงชื่อ................................................................ผู้ประเมิน 
(..............................................................) 

…………/…………/…………. 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
การตรวจคุณภาพเครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม  
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล คนที่  คนที่  คนที่  คนที่  คนที่  
1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

1 
มีการสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน 

1 1 0 1 1 4 0.8 
ใช้ได้ 

2 
กำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมทีส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

3 
สร้างแรงกระตุ้นภายในบุคลากรสร้างความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

4 
แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามที่พึงประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

5 

มีการศึกษาองค์กรอย่างลึกซึ้ง เพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่น 
และจุดด้อยของสถานศึกษาในการกำหนด
ทิศทางการบริหารจัดการศึกษาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

1 1 1 1 1 5 1 

ใช้ได้ 

6 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทาง
ความคิด เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
ด้วยวิถีทางใหม่ 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 0.96 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล คนที่  คนที่  คนที่  คนที่  คนที่  
1 2 3 4 5 

 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์   

1 เผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและ
สม่ำเสมอ  

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

2 โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและมุ่งมั่น
สู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

3 กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มีความ
หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

4 มีวิธีการเผยแพร่ที่มีประสิทธิผลเพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

5 สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 

 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
1 จัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การปฏิบัติ

จริงเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
1 1 1 1 1 5 1 

ใช้ได้ 

2 เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย แผนงานที่
วางไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

3 กระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้
คณะครูตามความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

4 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรใน
สถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

5 กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว 
กระตือรือร้นในการทำงานและรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล คนที่  คนที่  คนที่  คนที่  คนที่  
1 2 3 4 5 

7 มีการลำดับความคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอนไว้อย่างชัดเจน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 

ใช้ได้ 

8 สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างในการรับฟัง
ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 
 ด้านการเป็นแบบอย่างทีด่ี  

1 สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือต่อ
ผู้อื่น 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

2 กระตือรือร้นในการทำงาน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 มีความอ่อนน้อมถ่อมตนรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

4 เป็นทีป่รึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

5 มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
6 อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ 
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ยทั้งฉบับ  0.99 ใช้ได้ 
 
สรุป ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 
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ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (r) และค่าความเชื่อม่ัน (α) 
ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อม่ัน 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อม่ัน 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

1 มีการสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน 

0.70 0.98 0.90 0.99 

2 กำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมทีส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

0.74 0.98 0.84 0.99 

3 สร้างแรงกระตุ้นภายในบุคลากรสร้างความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

0.84 0.98 0.92 0.99 

4 แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามที่
พึงประสงค์ 

0.86 0.98 0.83 0.99 

5 มีการศึกษาองค์กรอย่างลึกซึ้ง เพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่น 
และจุดด้อยของสถานศึกษาในการกำหนดทิศ
ทางการบริหารจัดการศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

0.84 0.98 0.86 0.99 

6 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมทางความคิด 
เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 

    

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

1 เผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและสม่ำเสมอ  0.71 0.98 0.85 0.99 
2 โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและมุ่งมั่นสู่

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
0.68 0.98 0.81 0.99 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อม่ัน 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อม่ัน 

3 กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มีความ
หลากหลาย 

0.76 0.98 0.85 0.99 

4 มีวิธีการเผยแพร่ที่มีประสิทธิผลเพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

0.77 0.98 0.80 0.99 

5 สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา 0.76 0.98 0.80 0.99 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

1 จัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การปฏิบัติจริง
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

0.60 0.98 0.74 0.99 

2 เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย แผนงานที่
วางไว้ 

0.69 0.98 0.78 0.99 

3 กระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้คณะ
ครูตามความเหมาะสม 

0.89 0.98 0.87 0.99 

4 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรใน
สถานศึกษาเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

0.82 0.98 0.91 0.99 

5 กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 0.78 0.98 0.91 0.99 
6 กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัว 

กระตือรือร้นในการทำงานและรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

0.82 0.98 0.89 0.99 

7 มีการลำดับความคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษาเป็นขั้นเป็นตอนไว้อย่างชัดเจน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
โรงเรียน 

0.77 0.98 0.84 0.99 

8 สร้างบรรยากาศและเปิดกว้างในการรับฟัง
ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการ ปรับปรุง
การปฏิบัติงาน 

0.83 0.98 0.89 0.99 



 

 

  167 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อม่ัน 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อม่ัน 

การเป็นแบบอย่างทีด่ี 

1 สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือต่อผู้อ่ืน 0.86 0.98 0.91 0.99 
2 กระตือรือร้นในการทำงาน 0.84 0.98 0.83 0.99 

3 มีความอ่อนน้อมถ่อมตนรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน 

0.83 0.98 0.90 0.99 

4 เป็นทีป่รึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

0.82 0.98 0.81 0.99 

5 มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน 0.86 0.98 0.91 0.99 

6 อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพ่ือให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ 
สถานศึกษา 

0.78 0.98 0.90 0.99 

 
สรุป ค่าอำนาจจำแนก (r) สภาพปัจจุบันของแบบสอบถาม มีค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.60- 
0.89 และสภาพที่พึงประสงค์ของแบบสอบถาม มีค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.74-0.92  

ส่วนค่าความเชื่อมั่น (α) สภาพปัจจุบันของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 0.98 ทุกข้อ และค่าความ 
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.99 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบของสัมภาษณ์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
 

ผล 
 

คนที ่ คนที ่ คนที ่ คนที ่ คนที ่
1 2 3 4 5 

1 ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ตอนที ่2 ข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 
 2.1 วิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

วิสัยทัศน์ของครูให้มีการสร้างวิสัยทัศน์
อย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 2.2 วิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของครูให้มีการเผยแพร่
วิสัยทัศน์อย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 2.3 วิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของครูให้มีการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์อย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 2.4 วิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของครูให้เป็นแบบอย่างทีดี่
อย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 

 
สรุป ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 1.00 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของโปรแกรมเสริมสร้างของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล คนที ่ คนที ่ คนที ่ คนที ่ คนที ่

1 2 3 4 5 
1. หลักการ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. วัตถุประสงค์ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. เนื้อหา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
 3.1 Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 3.2 Module 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 3.3 Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
 3.4 Module 4 การเป็นแบบอย่างทีดี่ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. วิธีการพัฒนา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5. การประเมินผล 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 

 
สรุป ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 1.00 
 

 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาววรรณภา  พงษ์ซ่ือ 
วันเกิด วันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2532 
สถานที่เกิด อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 62 หมู่ 2 ตำบลดอนช้าง อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด

มหาสารคาม 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน คร ูอันดับ คศ.1 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนผดุงนารี ตำบลตลาด อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2544 มัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนนครขอนแก่น อำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น  
พ.ศ 2548 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนนครขอนแก่น อำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2555 ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาภาษาเกาหลี 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2558 ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม  
พ.ศ. 2564 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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