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บทค ัดย ่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 

ผู้วิจัย ภาณุพงศ์ ธงศรี 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ธรินธร นามวรรณ  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ์ 2567 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นของทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 2) เพื่อพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำนวน 320 คน ได้มา
โดยวิธีกำหนดขนาดของตัวอย่างขั้นต่ำ ของ Krejce และ Morgan ใช้การสุ่มตัวอย่างแบ่งเป็นช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม และใช้เทคนิคการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุด และความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เรียงลำดับตามค่า
ความต้องการจำเป็น ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อ

 



 

 

  จ 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ตามลำดับ 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ทั้งหมด 5 ด้าน 15 แนวทาง 
ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4 แนวทาง ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4 แนวทาง ด้านการนิเทศการศึกษา 3 แนวทาง ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 2 แนวทาง และด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 2 
แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
ตามลำดับ 

 
คำสำคัญ : การพัฒนา, แนวทาง, บรหิารงานวิชาการ, ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
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ABSTRACT 

  
This research aims to 1) study the current state, the desirable state and 

the priority needs of academic administration in the era of sudden digital 
transformation of educational institutions. Under the Office of Ubon Ratchathani 
Elementary Education Area Area 1 2) to develop guidelines for academic 
administration in the era of sudden digital transformation of educational institutions 
Under the Office of Ubon Ratchathani Elementary Education Area Area 1. The sample 
group was 320 participants, including 120 School Administrators and 200 Teachers 
affiliated with the Ubon Ratchathani Elementary Education Area Office, District 1. 
These were obtained by sample size determination through the chart of Krejcie and 
Morgan and collected by stratified random sampling based on school size and 
simple random sampling. The tools used in the research included a five-rating scale 
questionnaire, semi-structured interviews, and an evaluation of feasibility. The 
statistics used in this research were averages and standard deviations. 

The results of the research are as follows: 

1. The overall opinions regarding the current state of Academic 
Administration in the Digital Disruption Era of Schools under the Office of Ubon 

 



 

 

  ช 

Ratchathani Primary Educational Service Area 1 were found to be at a moderate 
level. Additionally, the desirable state was observed at the highest level. 
Furthermore, the priority needs were, in descending order, as follows: 1) Curriculum 
development of educational institutions 2) Development and use of technological 
media for education 3) Educational supervision 4) Teaching and learning in 
educational institutions, and 5) measurement, evaluation, and transfer of academic 
results. 

2. The Guidelines for Academic Administration in the Digital Disruption Era 
of Schools under the Office of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 1 
were established, consisting of 5 aspects: 1) Curriculum development of educational 
institutions 2) Development and use of technological media for education 3) 
Educational supervision 4) Teaching and learning in educational institutions, and 5) 
measurement, evaluation, and transfer of academic results. These 5 aspects were 
elaborated into 15 detailed guidelines for academic administration in the Digital 
Disruption Era of schools. The degree of suitability of these guidelines was ranked at 
the highest level, and their feasibility was ranked at a high level. 

 
Keyword : Development, Guidelines, Academic Administration, Digital Disruption Era 
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ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

งานวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เกิดจากความสนใจ
ของข้าพเจ้าที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของโลก  โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบ               
การสอนอย่างฉับพลันทันทีเมื่อมีโรคโควิด 19 ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่ต้องวางแผน และออกแบบ               
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณา  และความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก                
ท่านคณาจารย์ผู้มีพระคุณ ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ                
รองศาสตราจารย์  ดร .พชรวิทย์  จันทร์ ศิริสิ ร  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร .กาญจน์  เรืองมนตรี                           
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ ที่ได้ให้ความกรุณาในการให้คำปรึกษา แนะนำ                  
และแก้ไขข้อบกพร่องของงานวิจัยในครั้งนี้จนสำเร็จ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณท่าน รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.อพันตรี 
พูลพุทธา ดร.สุวิมล ไวยารัตน์ ดร.บุญฟ้า ลิ้มวัธนา คุณครูเพ็ญแข ภัยพิทักษ์ ดร.เรืองชัย ปริบาล                 
ดร.วิมลลักษณ์ ตีระมาศวณิช ดร.เวียงชัย แสงทอง คุณครูลั่นทม ดวงเนตร คุณครูสุวรรณี ตรีนก                  
ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางส่งผลให้งานวิจัยสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณโรงเรียนอุบลวิทยาคม โรงเรียนบ้านท่าศิลา และโรงเรียนบ้านคำไฮน้อย             
ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการเข้าศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ข้าพเจ้าได้เรียนรู้วิธีการ
ทำงานและการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ ทำให้เป็นแรงบันดาลในการทำงาน
ของข้าพเจ้าต่อไปในอนาคต 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ และเพื่อนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.35 
เพื่อน พี่น้อง กัลยาณมิตรทุกท่าน ที่เป็นกำลังใจและแรงบันดาลที่ทำให้งานวิจัยน้ีสำเร็จ ส่วนหนึ่งมาจาก
ความร่วมมือและความสนับสนุนของเพื่อนพ้องน้องพี่ที่ช่วยให้ผลงานมีคุณภาพและสมบูรณ์มากข้ึน                     
หวังว่าเราคงมีโอกาสที่ จะร่วมงานกันอีกในอนาคต  ขอบคุณอีกครั้งและขอให้ทุกคนจงโชคดี                    
และประสบผลสำเร็จดังใจหวัง 
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กราบถึงพระคุณแห่งบรรพบุรุษ ตลอดจน นายสมาน ธงศรี (บิดา) นางรัชนีย์ ธงศรี (มารดา) 
นางสาววรรณวิษา ธงศรี (น้องสาว) และครอบครัวของข้าพเจ้า ที่สนับสนุนให้การศึกษาข้าพเจ้าเสมอมา 
แม้ต้นตระกูลจะเป็นชาวนา แต่ทุกท่านก็ให้การศึกษา ซื้อหนังสือ เอกสาร ตำรา และพาข้าพเจ้าเรียนรู้
การศึกษาค้นคว้าหล่อหลอมมาจนถึงปัจจุบัน 

  
  

ภาณุพงศ์  ธงศรี 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 ในยุคที่เศรษฐกจิมีการเปลี่ยนผ่านอย่างรวดเร็วจากบทบาทของความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยี ซึง่ทำให้ธุรกิจอุตสาหกรรมยุคใหม่มีการติดตอ่สื่อสารแบบไร้พรมแดน  
ซึ่งมีการเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจของโลก ความเคลื่อนไหวหรอืกิจกรรมทางเศรษฐกจิทีเ่กิดข้ึน 
ในประเทศหนึง่ ย่อมมผีลต่อเศรษฐกิจอกีประเทศหนึ่งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และไม่เพียงส่งผลเช่ือมโยง
จากประเทศสูป่ระเทศอื่น ๆ หากยังสามารถส่งผลเช่ือมโยงในระดับภูมิภาคสู่ภูมิภาคของโลก 
ด้วยเช่นกันและคาดการณ์ว่าข้ัวอำนาจเศรษฐกิจโลกจะย้ายจากกลุ่มประเทศที่พฒันาแล้วมาสู่ 
กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ E7 ได้แก่ จีน อินเดีย บราซิล รสัเซีย อินโดนีเซีย เม็กซิโก และตุรกี 
กลายเป็นแรงขับเคลื่อนทีส่ำคัญในการเตบิโตของเศรษฐกจิ โดยเฉพาะจีน อินเดีย มีประชากรที่มี
รายได้สูงข้ึนจำนวนมาก ส่งผลให้เกิดการอุปโภคบริโภคเชิงคุณภาพของชนช้ันกลาง โครงสร้าง
เศรษฐกจิเคลือ่นย้ายเข้าสูก่ารบริโภคการบริการมากขึ้น โลกที่หมุนอยูท่่ามกลางกระแส 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีและโมเดลธุรกจิแบบใหม่ (Disruption) จำเป็นต้อง
ตระหนักถึงผลกระทบ และเร่งรีบเพิ่มการเรียนรู้สร้างทักษะใหม่ (New Skill Set) ให้ทันท่วงท ี
ซึ่งการจะปรบัตัวได้ทันเกม เข้าใจความท้าทายใหม่ที่กำลังเผชิญ ต้องค้นหาวิธีการรบัมือ 
การเปลี่ยนแปลง เพิ่มองค์ความรู้ใหม่เพือ่ให้องค์กรไม่ใช่เพียงอยู่รอดแต่ต้องอยู่ได้และสามารถร่วม
ขับเคลื่อนเศรษฐกจิร่วมกับประเทศไทยในอนาคตได้ (อรญิญา เถลิงศรี, 2563) 
 กรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) กำหนดว่า “ประเทศมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง”  
ซึ่งจะนำไปสูก่ารพฒันาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แหง่ชาติ 
ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง และสรา้งความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง 
เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกจิ หรือการเป็น “ไทยแลนด์ 4.0”
การศึกษาจงึเป็นกลไกการพฒันาสง่เสรมิและปลกูฝงัแนวความคิดให้กับพลเมืองและเยาวชนของชาติ
เป็นตัวแปรสำคัญของสมรรถนะและความสามารถในการแข่งขันระยะยาว (Long Term 
Competitiveness) ที่เป็นข้อต่อหลกั และบริบททีส่ำคัญของการออกแบบภายใต้การขับเคลื่อน 
ของการปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรูเ้พื่อการพฒันาอันเช่ือมโยงกบัมนุษย์ และสังคมในพลวัต 



 

 

  2 

การเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) 
 ในช่วงปี 2563–2566 ที่ผ่านมา UNESCO (2022) ช้ีว่า สถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรค COVID-19 มีผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการปิดโรงเรียน 
และมหาวิทยาลัย เพือ่ควบคุมการแพรร่ะบาดของโรค ทำใหก้ารจัดการศึกษาต้องปรบัเปลี่ยนรูปแบบ
เพื่อใหผู้้เรียนสะดวกในการเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัสมัยใหม่ เช่น การสอนออนไลน์  
การสร้างห้องเรียนอัจฉริยะผ่านโลกเสมือนจริงและการทดสอบโดยใช้เครื่องมือของเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา สร้างความท้าทายทางเทคนิคและความต้องการทรพัยากรทางเทคโนโลยี 
พร้อมทั้งความเหลือ่มล้ำและสูญเสียโอกาสทางการศึกษาใหเ้กิดข้ึนกับผู้เรียนทีม่ีความขาดแคลน 
ในประเทศไทยได้มีรปูแบบการจัดการเรียนการสอน 4 วิธี หรือ 4 ON คือ Online, On Air, On 
Hand และ On Site ปรับตามบริบทความเหมาะสมของสถานศึกษา จากสถานการณ์ดังกล่าว 
เห็นได้ชัดเจนว่าเทคโนโลยีดิจิทลัได้เข้ามาแทนที่การจัดการเรียนการสอนแบบเดมิ ทำให้จำเป็นต้อง
จัดการเรียนรู้สอดคล้องกับยุคสมัย (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
, 2563; ภูษิมา ภิญโญสินวัฒน์, 2563; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) 
 นักการศึกษาหลายคนพูดถึงการเปลี่ยนแปลงในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
(digital disruption) หรือยุคของการเปลี่ยนแปลงแบบทำลายล้าง โดยการศึกษายุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลมุ่งเน้นไปที่ดิจทิัลที่เกิดข้ึนใหม่เทคโนโลยแีละรปูแบบธุรกจิที่กำลังเปลี่ยนแปลง
มูลค่าการนำเสนอสินค้าและบริการในปัจจุบัน โดยใช้ดิจิทลัการหยุดชะงักเนื่องจาก FPC ทำให้
นักเรียนไดร้ับประสบการณ์ทีห่ลากหลาย เทคโนโลยีก่อกวนที่ส่งผลกระทบตอ่การทำงานทางธุรกจิ
ทั้งหมด (เช่น AI, 5G และบลอ็กเชน) เทคโนโลยีก่อกวนที่แตกต่างกันเกี่ยวข้องกับบรบิท 
ทางธุรกจิเฉพาะ (เช่น สำหรับการผลิต, IoT, 5G, AI, หุ่นยนต์ และการพมิพ์ 3 มิติ) อาจได้รับเลอืก
หรือเทคโนโลยีก่อกวนเดียวที่มรีะดับโปรแกรมที่อาจารยส์ะดวกที่สุดอาจถูกเลือกเป็นรูปแบบ 
ของโปรแกรม ที่น่าสนใจคือ บางส่วนของเทคโนโลยกี่อกวนต้องอาศัยการก่อกวนอื่น ๆ เทคโนโลยี 
(เช่น cloud computing และ Big Data) กลายเป็นทางผ่านในการเช่ือมโยงระหว่างครู และนักเรียน 
(Christensen, 2010; พัชราภรณ์ ดวงช่ืน, 2561; พิชญส์ินี มะโน, 2562) การปฏิรปูการศึกษาจึงเป็น
โจทยส์ำคัญสำหรบัการจัดการศึกษาในเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน โดยเฉพาะการบรหิารงานวิชาการ ถือได้ว่า
เป็นการบริหารกจิกรรมทุกประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกบัการพฒันา การปรบัปรุงกจิกรรม 
การเรียนการสอน สื่อ งานการควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน 
การปรับปรงุการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนเิทศการศึกษา การเผยแพรง่านวิชาการ 
การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพื่อปรบัปรุงคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา เป็นการบริหารสถานศึกษา โดยจัดกิจกรรมทกุสิง่ทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง
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กับการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี มปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ประเทือง สังข์นาค, 
2545; สันติ บุญภิรมย์, 2552; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553; กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรินธร 
นามวรรณ, 2557; นุชเรศ คำดีบุญ, 2564) 
 การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลจงึมีความสำคัญในการวางแผน
และดำเนินการในการจัดการทรพัยากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิชาการ เพื่อให้ได้ผลการเรียน 
การสอนและวิจัยที่มปีระสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงสุด ผ่านหลักการสำคัญของการศึกษา 
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ไว้ว่า เป็นการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาแทนที่วิธีการเดิมในการพัฒนา
ระบบการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยให้การศึกษาและการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
และเหมาะสมกบันักเรียนแตล่ะคน โดยเฉพาะในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในเทคโนโลยี
และการใช้อินเทอร์เน็ต ผูเ้ขียนได้นำเสนอวิธีการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างแบบฝึกหัดและระบบ 
การเรียนรูท้ี่เป็นกลาง (platform-based learning) ที่ช่วยให้นักเรียนได้รบัการศึกษาและการเรียนรู้
ตามความต้องการและความสามารถของแตล่ะคน โดยเฉพาะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในเทคโนโลยีและการใช้อินเทอรเ์น็ต (Christensen, 2010; สจุิตรา โอสถอภิรักษ์ และคณะ, 2565; 
บุญเลี้ยง ทมุทอง และประทวน วันนิจ, 2565) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีเป้าประสงค์ (Goal) 
ประกอบด้วย 1) ผู้เรียนทุกคนเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ รเิริม่และสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ 
มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ 
ในการพึ่งพาตนเอง และพลโลก 2) ผู้เรียนทุกคนได้รบัการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ
พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มีจิตวิญญาณ 
ความเป็นครู มีความแม่นยำทางวิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ตอบสนองผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล เป็นผูส้ร้างสรรค์วัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 4) ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
มีความสามารถในการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพและเปน็เลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์ 
และเป็นนวัตกร มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ยึดหลกัธรรมาภิบาล และ 5) สถานศึกษา มีความเป็นอสิระ
ในการบริหารงานและจัดการเรียนรูร้่วมมอืกับชุมชน ภาคเอกชน และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
ระดับพื้นที่ จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นสถานศึกษานวัตกรรม 
จากการเปรียบเทียบการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐานระดบัชาติ (National 
Test: NT) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 3 ปีการศึกษา 2564 ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 กับระดับจังหวัด ระดบัศึกษาธิการภาค ระดับสังกัด สพฐ.  
และระดบัประเทศ พบว่า ด้านคณติศาสตร์ และด้านภาษาไทยสูงกว่าระดับจังหวัด ระดับศึกษาธิการ
ภาค ระดับสังกัด สพฐ. และระดบัประเทศ ส่วนการทดสอบรายงานผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (Ordinary National Education Test : O-NET) ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 
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ปีการศึกษา 2563 พบว่า ภาษาไทย ต่ำกว่าระดับประเทศ คณิตศาสตร์ สูงกว่าระดับประเทศ  
วิทยาศาสตร์ ต่ำกว่าระดับประเทศ และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ต่ำกว่าระดับประเทศ 
พร้อมกันนั้นสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ได้มีกลยุทธ์ที่ 1 การสร้าง
โอกาสทางการศึกษา กลยุทธ์ที่ 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มประสทิธิภาพ 
การบริหารจัดการกลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมความปลอดภัยของสถานศึกษา และกลยุทธ์ที่ 5  
การสนองนโยบายทุกระดับ 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผูส้อน 
และครผูู้ทำหน้าที่ฝ่ายวิชาการ มีความสนใจศึกษาวิจัยเพื่อให้ได้มาซึ่งการพฒันาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ใช้เป็นแนวทางในการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดให้มปีระสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสุด สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บรหิาร ครผูู้สอน บุคลากรทางการศึกษาและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและการพฒันางานวิชาการอย่างมีคุณภาพในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 

 
คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 2. พัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีแนวทาง
อย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

2. เพือ่พัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหาร 
งานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 สามารถนำไปเป็นแนวทางในการบรหิารงานวิชาการ 
 2. ได้แนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ซึ่งเป็นข้อเสนอสารสนเทศ
สำหรับการพฒันาการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 และหน่วยงานอื่น ๆ ที่สนใจนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 นี้ 
ผู้วิจัยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี ้
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารทีเ่กี่ยวข้องแล้วนำมาสังเคราะห์ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกบัการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ได้ดังนี้ 
    1.1 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ โดยสังเคราะห์จากแนวคิดของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550), กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ 
(2557), Education Bureau (2022), Girgin and Tofur, (2022) และ Brown University (2023) 
    1.2 องค์ประกอบของการศึกษาในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั 
โดยสังเคราะห์จากแนวคิดของ Christensen, (2013), McQuivey, (2013), Hill (2017),  
สุกิจ โพธ์ิศิรกิุล และวิชัย จันทร์จำรูญ (2565) และธัญพิมล วสยางกูร และจารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ 
(2565) 
  2. ขอบเขตด้านประชากร ตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมลู ผู้วิจยัจึงกำหนดใหส้อดคล้อง 
กับคำถามและความมุง่หมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงนำเสนอโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
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   ระยะที่ 1 การศึกสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานีเขต 1 มีขอบเขตด้านประชากรและตัวอย่าง ดังนี้ 
    1. ประชากร  
     ประชากรของการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำนวน 1,847 คน 
จากสถานศึกษา จำนวน 238 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 181 คน ครูผู้สอน
จำนวน 1,666 คน 
    2. ตัวอย่าง 
     ตัวอย่างของการวิจัย ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 จำนวน 320 คน โดยวิธีกำหนดขนาดของตัวอย่าง 
ข้ันต่ำของ Krejcie และ Morgan และการใช้เทคนิคการสุม่แบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling Technique) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุม่ กำหนดสัดส่วนของสถานศึกษา
ร้อยละ 50 แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ให้ได้มาซึ่งตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 120 คน และครู จำนวน 200 คน 
   ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
มีขอบเขตด้านประชากร และตัวอย่าง ดังนี ้
    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
     1.1 ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครผููส้อน จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
(Best Practices) จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศึกษา 
หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน รวมจำนวนทั้งหมด 9 คน โดยได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
     1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลนัทางดิจิทลัของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
จำนวน 5 คน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง วิธีการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการเข้าถึงเป้าหมายที่ถูกกำหนด
ไว้ ผ่านการเสนอแนวคิดหรือแผนการทำงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยทั่วไปแล้ว
แนวทางจะถูกพฒันาข้ึนมาจากการศึกษาและวิจัยเชิงประจกัษ์ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหา  
หรือเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
 2. การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผน กระบวนการ และการดำเนินการ 
กิจกรรมต่าง ๆ ทางด้านวิชาการเกี่ยวข้องกบัการเรียนการสอน และการปรบัปรุงพฒันาการเรียน 
การสอน เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เกิดประโยชนส์ูงสุด
แก่ผู้เรียน 
 3. ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั (Digital Disruption) หมายถึง ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิทลัและการใช้เทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของวิธีการสร้างคุณค่า 
การปฏิสมัพันธ์ทางสังคม การทำธุรกิจ และโดยทั่วไปแล้วเกีย่วข้องกับกระบวนการการใช้งานในระบบ
ดิจิทัล หรือเทคโนโลยีดิจทิัลโ ดยการศึกษาในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลมี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้
  3.1 ความเข้าใจเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) คือ ความสามารถในการเข้าใจ 
ใช้งาน และจัดการกับเทคโนโลยีดิจทิัลที่เกี่ยวข้องกับการสือ่สาร การค้นคว้าข้อมลู การวิเคราะห์  
และการแสดงผลข้อมูล โดยความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมทั้งการสือ่สารผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส์หรือการค้นหาข้อมลูจากอินเทอรเ์น็ต แต่ยังรวมถึงการใช้เครือ่งมือ ซอฟต์แวร์ และ
แอปพลเิคชันต่าง ๆ เพื่อช่วยในการจัดการข้อมูลและการทำงานต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน 
  3.2 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล คือ กระบวนการสร้าง
ความรู้ และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลัใหม่เพือ่แก้ไขปัญหา หรือพฒันาสิง่ใหมท่ี่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้งาน หรือสงัคมได้ดีย่ิงข้ึน บนฐานการวิจัยและพฒันา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
เป็นเครื่องมือหลักในการวิเคราะห์ ออกแบบ สร้างและทดสอบสิง่ใหม่ และเป็นกระบวนการที่จำเป็น
สำหรับการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด หรือสังคมในสมัยปัจจุบัน
และอนาคต 
  3.3 การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลน์ คือ การนำเครื่องมือและเทคโนโลย ี
ที่เกี่ยวข้องกบัการประมวลผลข้อมลูด้วยระบบดิจทิัลมาใช้เพือ่ประโยชน์ทางด้านการเกบ็ข้อมลู 
การประมวลผล การสร้างสรรค์ในส่วนต่าง ๆ และการสื่อสาร ผ่านการใช้เครื่องมือและแพลตฟอรม์
ออนไลน์ทีเ่ป็นที่นิยมในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลกันระหว่างบุคคลหรือกลุ่มคน ซึง่รวมถึง 
แอปพลเิคชันและเว็บไซต์ต่าง ๆ เช่น Facebook, Instagram, Twitter, TikTok, Line, YouTube, 
LinkedIn ฯลฯ 
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 4. การบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั หมายถึง การวางแผน 
กระบวนการ และการดำเนินการกจิกรรมต่าง ๆ ทางด้านวิชาการเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 
และการปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้มปีระสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุง่หมาย
ของหลักสูตร เกิดประโยชน์สูงสุดแกผู่้เรียน โดยอาศัยองค์ประกอบสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
และยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลัมาเป็นกรอบในการดำเนินการ ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ดังนี ้
  4.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการออกแบบและ 
สร้างหลักสูตรการเรียนรูส้ำหรับนักเรียนหรือผู้เรียนในสถานศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรนีจ้ะต้อง
คำนึงถึงวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียน การปรับใช้การเรยีนการสอนออนไลน์ การพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลการใช้เทคโนโลยเีสมือนจริง คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและความต้องการ 
ของผู้เรียน เพื่อให้หลักสูตรมปีระสทิธิภาพในการสนบัสนุนการเรียนรู้ รวมถึงปรบัปรุง 
และปรับให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
  4.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนและการดำเนินการ 
ในการสอนที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ เน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการ 
การสอนและการเรียนรู้ ผ่านการเรียนรูอ้อนไลน์ ห้องเรยีนดิจิทัล แอปพลเิคชันการเรียนรู้ หลักสูตร
ออนไลน์ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบผสม ผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนในโรงเรียน
และการเรียนการสอนออนไลนส์อดคล้องกบัยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
  4.3 การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน หมายถึง การประเมิน 
ในรูปแบบใหมท่ี่มีวิธีการวัดผล สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระ การเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้ ใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่ในการวัดผลและประเมินผลทีผ่สานการจัดทำการสอบและการเทียบโอน
ที่ใช้ระบบออนไลน์ และนำผลจากการวัดผลและประเมินผลไปปรบัปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ต่อไปอย่างมปีระสิทธิภาพตามแนวทางของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
  4.4 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการปรับปรงุและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ ผ่านกระบวนการที่นำเอาเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ใน
การสง่เสรมิและพัฒนาการเรียนการสอน และการบรหิารจัดการทางการศึกษาในลกัษณะที่มกีาร
เปลี่ยนแปลงที่ฉบัพลันและมกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.5 การพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นเครือ่งมอืในการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรูข้องนักเรียน โดยใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพื่อช่วยในการสือ่สารและการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน นอกจากนี้ยังมีการพัฒนา
สื่อเทคโนโลยทีี่ใช้เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียน อาทเิช่น การใช้เกมการศึกษา 
วิดีโอการสอน และโปรแกรมการเรียนรู้แบบออนไลน์ เพื่อเพิ่มความสนุกสนานและเข้าใจได้ง่ายข้ึน 
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 5. การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจทิัล หมายถึง 
การปรับปรงุเปลี่ยนแปลงกระบวนการ วิธีการ หลักการ และแนวปฏิบัติให้มปีระสิทธิภาพ 
จากสภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่ไปสูท่างการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของ
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 6. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษาหรือรกัษาการในตำแหนง่รองผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษาในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 7. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การสอนในสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 
 8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เมื่อวันที่ 6 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2546 ที่มีหน้าที่กำกบั ดูแล และติดตาม การจัดการศึกษา
ครอบคลมุ พื้นที่ 5 อำเภอ คือ อำเภอเมืองอุบลราชธานี อำเภอเข่ืองใน อำเภอม่วงสามสิบ 
อำเภอดอนมดแดง และอำเภอเหล่าเสือโก้ก มีโรงเรียนในเขตพื้นที่ จำนวน 468 โรงเรียน 
 9. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 10. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพความต้องการในการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัย เรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพือ่นำมาใช้เป็นแนวทาง 
ในการดำเนินการวิจัยโดยแบง่การนำเสนอผลการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. การบรหิารงานวิชาการ 
   1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 
   1.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   1.3 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  2. ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั 
   2.1 แนวคิดเกี่ยวกับยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
   2.2 หลักการสำคัญของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
   2.3 องค์ประกอบหลกัการสำคัญของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั 
  3. การพัฒนาแนวทาง 
  4. บริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี 
เขต 1 
   4.1 ข้อมูลทั่วไป 
   4.2 ทิศทางการพฒันาการศึกษา 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1. งานวิจัยในประเทศ 
   5.2. งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารงานวิชาการ 
 
 การบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารสถานศึกษา 
จากนักวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 
  1. ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการ ถือได้ว่าเป็นการบริหารกจิกรรมทุกประเภทในโรงเรียน 
ที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนา การปรับปรงุกิจกรรม การเรียนการสอน สื่อ งานการควบคุมดูแลหลักสูตร
การสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครเูข้าสอน การปรับปรงุการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู 
การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมิน
มาตรฐานสถานศึกษา เพื่อปรบัปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา เป็นการบรหิาร
สถานศึกษา โดยจัดกิจกรรมทุกสิง่ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกบัการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มปีระสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์สงูสุดกับผู้เรียน โดยมีนักวิชาการให้ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
    ประเทือง สังข์นาค (2545) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การปฏิบัตงิานของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารวิชาการในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพฒันา 
การเรียนการสอน พฒันาบุคคลให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพที่สดุ นั่นคือการปรบัปรุงการเรียนการสอน
ของนักเรียนเพือ่ให้เป็นคนดีมีคุณภาพ 
    สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้นิยามว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารจัดการกจิกรรมทุกชนิดทุกประเภททีเ่กี่ยวกบัการเรียนการสอนและการบริหารสิง่แวดล้อม
ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรยีนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น 
เปรียบเสมอืนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจงึเป็นกจิกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการ
ที่สามารถทำใหง้านวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพประสทิธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างตอ่เนื่องตลอดไป 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา 
ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก 
งานวิชาการ เนื่องจากว่างานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลกัสูตร การจัดแนวทางฝึกอบรมการศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอน และที่เกี่ยวข้องกับผู้บรหิารสถานศึกษาและบุคลากรทกุระดบัของ
สถานศึกษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมก็อยู่ทีล่ักษณะของงานนั้น 
    กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557) ได้กล่าวว่า การบรหิารงาน
วิชาการ ข้ันตอนในการวางแผนงานวิชาการสถานศึกษาจะตอ้งมีการดำเนินการจัดทำแผนงานวิชาการ
ข้ึนมาใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานจัดทำเป็นคู่มือการบรหิารงานวิชาการในแตล่ะปกีารศึกษา 
เพื่อใหบุ้คลากรในฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและนำไปปฏิบตัิตามแผนที่ได้ร่วมกันกำหนดไว้  
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เมื่อสิ้นปีการศึกษาจะตอ้งมกีารประเมินผลการดำเนินการมกีารจัดทำรายงานผลการปฏิบัติและ 
นำผลการประเมินไปเป็นสารสนเทศในการปรับปรงุงานวิชาการในปีการศึกษาต่อไป ทั้งนีเ้พื่อให้เกิด 
การพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
อย่างแท้จริง 
    นุชเรศ คำดีบุญ (2564) กล่าวว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง งานบรหิารที่
เกี่ยวกับการพฒันาคุณภาพการศึกษา การกำหนดนโยบาย การปรับปรงุพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดกบันักเรียน 
   จากการศึกษาสรปุได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผน กระบวนการ 
และการดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ทางด้านวิชาการเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน และการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้มปีระสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
เกิดประโยชน์สงูสุดแกผู่เ้รียน ทั้งนีก้ารบรหิารงานวิชาการรวมถึงการวางแผนเกี่ยวกับการจัดการ
โครงการวิจัย การบรหิารจัดการทรพัยากรบุคคล เพื่อใหส้ามารถทำงานได้ตรงตามเป้าหมายที่กำหนด
และเตบิโตได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 
  2. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งทีส่ำคัญอย่างมากในองค์กรหรือสถาบันการศึกษา 
เนื่องจากเป็นการดำเนินกจิกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาและสง่เสรมิคุณภาพของการศึกษา 
และวิชาการ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผนและจัดการเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 
ในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดการเวลา การวางแผนงานการสอน การสนับสนุนวิจัย 
หรือการจัดการกิจกรรมของโรงเรียนได้ มีนักวิชาการกล่าวถึงขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
    ฮอลลิงเจอร์ และมอรฟ์ี (Hollinger and Murphy, 1985) ได้มีการแบง่การ
บรหิารงานวิชาการเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดภารกจิของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียน
การสอน และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
    ประชุม ผงผ่าน (2541) แบ่งขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนระดับประถมศึกษาไว้ 
9 ด้าน ดังนี้ 1) งานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 2) งานการเรียนการสอน 3) งานสื่อ 
การเรียนการสอน 4) งานวัดผลและประเมินผล 5) งานห้องสมุด 6) งานนิเทศการศึกษา  
7) งานวางแผนและกำหนดวิธีดำเนินงาน 8) งานสง่เสรมิการสอน และ 9) งานประชุมอบรมทาง
วิชาการ 
    นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้มีการแบ่งขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียน ไว้ 4 ด้าน 
ดังนี ้1) งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) งานด้านปรับปรงุการเรียนการสอน  
3) งานด้านการวัดผลและประเมินผล และ 4) การนิเทศการศึกษา 
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    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กำหนดขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการไว้ 9 ด้าน 
ดังนี้ 1) การบริหารหลักสูตร 2) การบรหิารการเรียนการสอน 3) การบรหิารการประเมินผลการเรียน 
4) การบริหารการนเิทศภายใน 5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 6) การบรหิารการวิจัย
และพัฒนา 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทาง
วิชาการ และ 9) การบรหิารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา 
    กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบรหิารและ 
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550) กำหนดขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็น การพฒันา และสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 4) การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
6) การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหลง่เรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว
องค์กร หน่วยงาน สถาน ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลอืกหนงัสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา และ 17) การพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
    กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557) ได้กำหนดขอบข่ายงาน
วิชาการโรงเรียนไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 3) การพฒันานวัตกรรม 4) เทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อการศึกษา 5) การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 6) การนิเทศการศึกษา 
    Education Bureau (2022) แบ่งขอบข่ายองค์ประกอบของการบรหิารงาน
วิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ แหลง่เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 4) การประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    Girgin และ Tofur (2022) จำแนกขอบข่ายองค์ประกอบของการบรหิารงาน
วิชาการ 4 ด้าน 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การวางแผนงานวิชาการ และการประกันคุณภาพ 
3) การจัดการเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล 
    Brown University (2023) แบ่งขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการหลักสูตรการนำหลกัสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 
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การสอน 3) ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล และ  
5) ด้านการนิเทศการสอน 
   จากการศึกษาขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการจากหน่วยงานและนักการศึกษา 
หลายคน ผู้วิจัยได้นำขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากหน่วยงานและนักการศึกษาไปสงัเคราะห์
ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการเพื่อความเหมาะสมสำหรบัการศึกษาวิจัย การพฒันา แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
  3. องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550), กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร 
นามวรรณ (2557), Education Bureau (2022), Girgin and Tofur, (2022) และ Brown 
University (2023) สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ปรากฏดัง
ตาราง 1 

 
ตาราง 1 การวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนา และสาระหลักสูตรท้องถ่ิน / /    2 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ /   /  3 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา / / / /  5 
4. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา / / / / / 6 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ / /     / 3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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6. การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน /  / / / 5 
7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา /   /  2 
8. การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้ / /    2 
9. การนิเทศการศึกษา / / / /  5 
10. การแนะแนว /     1 
11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา /   /  2 
12. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ /     1 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น /     1 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล 
ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถาน ประกอบการ และ
สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา /     1 
16. การคัดเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา /     1 
17. การพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา / / / / / 5 

หมายเหตุ: เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบ คือ ความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป 
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 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการ จำนวน 
6 คน ดังตาราง 1 แสดงออกมาในรปูความถ่ี (Theoretical Framework) ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการ
คัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป 
  สรปุได้องค์ประกอบของขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ผู้วิจัยได้สงัเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ และได้นำองค์ประกอบที่มี
เนื้อหาขอบข่ายใกลเ้คียงกันมารวมไว้ด้วยกัน มาผนวกรวมเข้ากับองค์ประกอบหลักไดจ้ากการ
สังเคราะห์ข้ึน เพื่อให้ได้องคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการที่ครอบคลมุมากที่สุด ดังตาราง 2 

 
ตาราง 2 การสงัเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

 

องค์ประกอบของขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน 

องค์ประกอบที่มเีนื้อหาขอบข่ายใกลเ้คียง 

1. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา - การพฒันาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถ่ิน 
- การวางแผนงานด้านวิชาการ 

2. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

- การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
- การแนะแนว 
- การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

3. การวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

- การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
- การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงาน ด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

4. การนเิทศการศึกษา - การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
- การพฒันากระบวนการเรียนรู ้

5. การพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

- การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
- การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน 

องค์ประกอบที่มเีนื้อหาขอบข่ายใกลเ้คียง 

 - การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
- การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
- การประสานความร่วมมอืในการพฒันา วิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 
 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 
สามารถสรปุผลองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  องค์ประกอบที่ 3 การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  องค์ประกอบที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
  องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  องค์ประกอบของขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการดงักล่าว มีนักวิชาการอธิบายแนวคิด 
และหลักการสำคัญ ดังรายละเอียดตอ่ไปนี ้
  องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   Nicholls และ Nicholls (1972) ได้ให้ความหมายของ การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา นับเป็นกระบวนการวางแผนจัดกิจกรรม 
การเรียนรูท้ั้งมวลให้แกผู่้เรียน ซึ่งเมื่อได้เรียนรู้แล้วก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึนในตัวผู้เรียน 
   G๐๐d (1973) อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง 
การปรับปรงุ และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรงุหลักสตูรเป็นวิธีการพัฒนาหลกัสูตรอย่างหนึ่ง
เพื่อใหเ้หมาะสมกับโรงเรียนหรือจุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีการสอน และการประเมิน 
ส่วนคำว่าเปลี่ยนแปลงหลักสูตรหมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม เป็นการสร้าง
โอกาสทางการเรียนข้ึนใหม ่
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   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) กล่าวว่า การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง 
การพยายามวางโครงการทีจ่ะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดหมายที่กำหนดไว้ หรือการพัฒนา 
หลักสูตรและการสอน คือ ระบบโครงสร้างของการจัดโปรแกรมการสอน กำหนดจุดมุ่งหมาย 
เนื้อหาสาระ การปรับปรงุตำรา แบบเรียน คู่มือครู และสื่อการเรียนต่าง ๆ การวัดและประเมินผล 
การใช้หลกัสูตรการปรับปรุงแก้ไขและการให้ กรอบรมครผูู้ใช้หลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ของการพฒันาหลักสูตรและการสอน รวมทั้งการบรหิารและบริการหลักสูตร 
   สุราษฎร์ พรมจันทร ์(2554) อธิบายความหมายของ การพฒันาหลักสูตร 
ของสถานศึกษา ไว้ว่า การทำหลักสูตรเดิมที่ใช้อยู่ให้มีคุณภาพมากข้ึน หรือเป็นการสร้างหลักสูตร
ข้ึนมาใหม่ตามความต้องการของสงัคมในขณะนั้น 
   วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564) กล่าวถึง การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทีม่ีระบบ เป็นเหตุเป็นผล ในการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงหลกัสูตรให้ดีข้ึน เหมาะสมกบั
ผู้เรียน หรอืกระบวนการในการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล  
และสภาพสังคม รวมทั้งมกีารนำหลกัสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตรเพื่อนำผลการประเมิน 
มาปรบัปรุงและพฒันาต่อไป 
   สรปุได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา คือ กระบวนการออกแบบและพฒันา
หลักสูตรการเรียนการสอนทีเ่หมาะสมสำหรบัผูเ้รียนในระดบัการศึกษาแต่ละระดบั โดยคำนึงถึง
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ ความต้องการของผูเ้รียน และแนวโน้มการพฒันาอุตสาหกรรมและสังคม 
ในอนาคตเป็นหลัก 
   ในการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา จำเป็นต้องมกีารกำหนดแนวทางอย่างเป็น
ระบบเพือ่ให้การเรียนการสอนมีคุณภาพมากข้ึน โดยทำให้ผูเ้รียนได้รบัการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกบั
วัตถุประสงค์และความต้องการของผูเ้รียน มีนักวิชาการไดเ้สนอแนวทางของการการพฒันาหลักสูตร
ของสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
   Taba (1962) กำหนดแนวทางของการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. สำรวจสภาพปัญหา ความต้องการและความจำเป็นต่าง ๆ ของสังคม 
    2. กำหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาทีส่ังคมต้องการ 
    3. คัดเลอืกเนือ้หาวิชาความรู้ที่ครจูะนำมาสอน เพือ่ใหเ้กิดการเรียนรู้ตรงกบั
วัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ตั้งไว้ 
    4. จัดลำดับข้ันตอนแก้ไขปรับปรงุเนื้อหาสาระทีเ่ลอืกมาได้ 
    5. คัดเลือกประสบการณ์เพือ่การเรียนรู้ต่าง ๆ ซึง่จะนำมาเสริมเนือ้หาสาระ
กระบวนการเรียนใหส้มบูรณ์ยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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    6. จัดระเบียบ จัดลำดับข้ันตอน และแก้ไขปรบัปรุงประสบการณ์ต่าง ๆ 
ที่จะนำมาเสริมเนื้อหาสาระการเรียน 
    7. กำหนดเนื้อหาสาระอะไรบ้าง หรือประสบการณ์อย่างใดที่ต้องการประเมินว่า
ได้มีการเรียนรู้ตรงกบัวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงใด นอกจากนี้ต้องกำหนดไว้ด้วยว่าจะมีข้อมลู
อะไรบ้างที่จะนำมาช่วยในการกำหนดเกณฑก์ารประเมินผล และจะใช้วิธีการประเมินอย่างไร 
   กลุ่มพฒันาการศึกษานอกโรงเรียน (2553) กำหนดแนวทางของการพฒันาหลักสูตร 
ของสถานศึกษา ดังนี ้
    1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองอุดมการณ์การจัดการศึกษาตลอดชีวิตและ 
การสร้างสังคมไทยให้เป็นสงัคมแหง่การเรียนรู้ตามปรัชญา "คิดเป็น" 
    2. พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองเป้าหมายของผูเ้รียน การพัฒนาของจังหวัด 
อำเภอ และชุมชนให้สอดคล้องกับปรัชญา "คิดเป็น" 
    3. พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองปัญหา ความต้องการของผูเ้รียนชุมชน สังคม 
และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของจงัหวัด อำเภอ และชุมชน 
    4. ประเมินเพือ่ใหจ้ัดการศึกษาของสถานศึกษาได้ตรงตามความต้องการและ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและสิง่แวดล้อม 
   พัชรี ศรีสังข์ (2552) กำหนดแนวทางของการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. การจัดทำวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาต้องเริม่จาก 
สิ่งกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้มสี่วนได้ส่วนเสียควรมสี่วนร่วม ต้องนำสิ่งกำหนดหลักสูตร 
มาวิเคราะห์ด้วยการทำ SWOT ซึง่เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 
เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ที่ประกอบด้วย คุณภาพตามมาตรฐาน และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ร่วมกัน อันเป็นเป้าหมายที่ใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน ๆ ต่อไป 
    2. การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ต้องศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และเอกสารประกอบหลักสูตร 
เพื่อนำมากำหนด เวลาเรียน ของแตล่ะกลุ่มสาระ วิชาบังคับและเลือก กจิกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต
โดย 1 หน่วยกิต ใช้เวลาเรียน 40 ช่ัวโมง ต่อจากนั้นจัดทำตารางโครงสร้างหลกัสูตรใหเ้ห็นชัด 
เป็นรปูธรรมด้วยการบรรจจุำนวนเวลาเรียนของสาระการเรยีนรู้ มีทั้งวิชาบังคับและเลอืกลงไป 
รวมทั้งกิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิต จัดลงในตารางโครงสร้างหลักสูตรให้ครบตามระดับการศึกษาที่
สถานศึกษาได้จัดการศึกษา 
    3. การจัดทำรายวิชาของกลุม่สาระการเรียนรู้  
    4. การจัดทำกจิกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของหลักสูตรสถานศึกษา ต้องศึกษา
วิเคราะหห์ลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ในองค์ประกอบ
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โครงสร้างหลักสูตร กิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตควบคู่กับศึกษาวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
วิสัยทัศน์หลักสูตรสถานศึกษา นำผลการวิเคราะห์ที่ได้มากำหนดวิสัยทัศน์กจิกรรมพัฒนา คุณภาพ
ชีวิต และกำหนดเป้าหมายของกิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย หลักการจัดกจิกรรมพัฒนา
คุณภาพชีวิต รูปแบบการจัดกิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิต แนวการจัดกจิกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ซึ่งประกอบด้วย วิธีการจัดกจิกรรม การพัฒนาตนเอง กจิกรรมการพัฒนาครอบครัว กิจกรรม 
การพัฒนาชุมชน และกิจกรรมการพัฒนาสังคม 
    5. การจัดทำองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ ต้องศึกษาวิเคราะห์วิธีการจัดการ
เรียนรู้และการจัดกระบวนการเรียนรู้ในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 วิเคราะหป์รัชญาการศึกษา วิเคราะห์จิตวิทยาการศึกษา วิเคราะหก์ลุ่มเป้าหมาย 
วิเคราะหเ์นื้อหาสาระ และวิเคราะหผ์ลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ต่อจากนั้นจึงเลือกกำหนดวิธีการจัดการ
เรียนรู้และการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสิง่ที่วิเคราะห์ได้ข้างต้น 
    6. การจัดทำการเทียบโอน ต้องสอดคล้องกับแนวทางการเทยีบโอนทีส่ำนักงาน
การศึกษา กศน. ได้กำหนดไว้ 
    7. การจัดทำเกณฑ์การวัดผลประเมินผล ต้องวิเคราะห์และสอดคล้องกบัการ
วัดผลประเมินผลในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
เน้นการประเมินผลตามสภาพจรงิ 
    8. การจัดทำการจบหลักสูตร ต้องมีความสอดคล้องกับการจบหลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2566) กำหนดแนวทางของการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ดังนี้ 
    1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education, Competency 
Building, Creative Education 
    2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 
    3. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพือ่ยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียน และสมรรถนะของผู้เรียน 
    4. พัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแพลตฟอรม์การจัดการเรียนรู้อจัฉริยะทีร่วบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพฒันาผูเ้รียน 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล (Personalized Learning) สำหรบัผูเ้รียนทุกช่วงวัย 
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    5. บรูณาการการศึกษาเพือ่การศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ 
หรือการมงีานทำตามความต้องการและความถนัดของผูเ้รียน 
   สรปุได้ว่า แนวทางการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ต้องมีการวิเคราะห์และ
ประเมินคุณภาพของหลักสูตรเดิม เพือ่จะได้ทราบถึงขอ้เสีย ข้อดี และความต้องการของนักเรียนและ
ผู้เกี่ยวข้อง ซึง่จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับปรงุและพฒันาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งการออกแบบหลักสูตรให้เหมาะสมกับผู้เรียน และมกีาร
ตระหนักถึงการพัฒนาทกัษะ ความรู้ และคุณลักษณะของผูเ้รียนในสังคมสมัยใหม่ โดยการออกแบบ
หลักสูตรนัน้ต้องมกีารพจิารณาเนื้อหา วิธีการสอน และการประเมินผล เพื่อใหผู้้เรียนได้รับการเรียนรู้
ที่เหมาะสม 
   จากผลการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งช้ี ขององค์ประกอบที่ 1 ทางการพฒันา
หลักสูตรของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
    1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของผูเ้รียน เพื่อพัฒนา
หลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการและความต้องการของผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2. สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนเพื่อใหส้อดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับสถานการณ์การเรียนการสอนในปจัจบุัน 
    3. สถานศึกษามีการออกแบบโครงสร้างของหลกัสูตรใหเ้หมาะสม มีความ
ยืดหยุ่นในการปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ์การเรียนการสอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
การเรียนการสอน 
    4. สถานศึกษามีการพฒันาเนื้อหาการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม ตรงกับวัตถุประสงค์ของ
การเรียนการสอนและสามารถแก้ไขปญัหาและแก้ไขสถานการณ์ได้จริง 
    5. สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อใหก้ารวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพื่อใหส้ามารถปรบัปรุงและพัฒนาหลกัสูตรให้ดีย่ิงข้ึน 
  องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543) อธิบายว่า การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานด้านการเรยีนการสอนในสถานศึกษาเพื่อใหผู้้เรียน
เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งองค์ประกอบการเรียนการสอนจะประกอบไปด้วย หลักสูตร 
วิธีการเรียนการสอนและการประเมินผล 
   สุพิน บุญชูวงศ์ (2544) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการนำหลักสูตรไปสู่การสอน ซึ่งมรีะบบกระบวนการเรียนการสอน กจิกรรมและมีการ
กำหนดแผนงานสง่เสริมการเรียนการสอนโดยผู้สอนและผู้เรยีน 
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   ทิศนา แขมมณี (2549) ได้ให้ความหมายของ การจัดการเรยีนการสอน ไว้ว่า 
การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอนสาระเนื้อหาที่ใช้
ในการเรียนการสอนวิธีการกระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอนสื่อและอปุกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน 
   กลุ่มพฒันากระบวนการเรียนรู ้(2565) อธิบายความหมายของ การจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา ไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ใช้ 
เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพและเต็มทีส่ำหรับนกัเรียน โดยการจัดการเรยีน 
การสอนน้ีมีการวางแผนการสอนทีเ่หมาะสมกับระดับช้ันและความต้องการของนักเรียน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2566) กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดทำหลกัสูตร และหรือพฒันาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้ เป็นคนดี คนเกง่ มีปัญญา 
มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัด สมรรถนะ สำคัญและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดการเรียนการรู้ด้วย วิธีการ รูปแบบที่
หลายหลาย และเหมาะสมเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ 
   สรปุได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ การวางแผนและดำเนินการ
ในการสอนและเรียนรู้ให้มปีระสทิธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยครอบคลมุ 
การจัดการเรียนการสอนต้ังแต่การเลือกใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม โดยเป็นกระบวนการจัด
ประสบการณ์ใหก้ับผู้เรียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามความมุ่งหมายของหลักสูตรที่ได้กำหนดไว้
ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
   การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ต้องมีการใช้วิธีการสอนทีเ่หมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ทีม่ีความเป็นอสิระและสอดคล้องกบัมาตรฐาน
การศึกษา และการให้การติดตามและสง่เสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม มีนักวิชาการ
หลายคนได้กำหนดแนวทางของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดังนี้ 
   Klausmeier และ Ripple (1971) กำหนดแนวทางของ การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. การกำหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู ้
    2. การพิจารณาความพร้อมของผูเ้รียน 
    3. การจัดเนือ้หาวิชา วัสดุอุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
    4. การจัดกจิกรรมการจัดการเรียนรู ้
    5. การดำเนินการจัดการเรียนรู ้
    6. การวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
    7. ผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียน 
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   ศุภลักษณ์ ทองจีน (2560) กำหนดแนวทางของการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. ครผูู้สอน ควรจะได้มีความรู้ความเข้าใจถึงปจัจัยที่สำคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบั
การเรียนการสอน จะเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของการเรียนการสอนให้ดีข้ึน 
    2. ระบบการสอนหรือการสอนเชิงระบบ เป็นการนำวิธีระบบมาพัฒนาการสอน
ทำให้การเรียนการสอนบรรลผุลอย่างมปีระสิทธิภาพ ระบบการสอนเป็นการสอนทีม่ีองค์ประกอบ
เกี่ยวข้องสมัพันธ์กันอย่างมีระบบ ระเบียบ นับตัง้แต่ข้อมูลการสอน กระบวนการสอน ผลการสอน 
    3. การวิเคราะห์ผลเพือ่ย้อนกลับมาพิจารณาข้อบกพร่องเพือ่ประโยชน์ในการ
ปรับปรงุแก้ไขต่อไป ระบบการสอนมหีลายรูปแบบตามทรรศนะของนักการศึกษาแต่ละท่าน ครผูู้สอน
อาจเลือกใช้ใหเ้หมาะกับเนื้อหาวิชา ผู้เรียน และความถนัดของผูเ้รียนหรอืผูส้อนอาจวางรปูแบบระบบ
การสอนของตนเองข้ึนใช้ตามที่เห็นสมควร 
    4. ครผูู้สอนควรได้นำความรูห้ลกัการของระบบการสอนไปใช้ในการเตรียม 
การสอนระหว่างการจัดกจิกรรมสอนและหลงัการสอน ซึง่จะเป็นส่วนช่วยให้การจัดการเรียนการสอน
บรรลผุลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2566) กำหนดแนวทางของการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. จัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูป 
การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พฒันาคุณธรรมนำความรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
    3. ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
    4. จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
    5. ส่งเสรมิการวิจัยและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    6. ส่งเสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียนและช่วยเหลอืผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและมีความสามารถพเิศษ 
   เพชรา บุดสทีา (2566) กำหนดแนวทางของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ดังนี ้
    1. สอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary: ความรูท้ี่ได้จากหลายสาขาวิชาประกอบกัน) ของวิชาแกนหลัก 
    2. สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา  
และสร้างระบบการเรียนรู้ทีเ่น้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) 
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    3. สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มเีทคโนโลยีเป็นตัว
เกื้อหนุนการเรียนรู้แบบสบืค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปญัหาเป็นฐาน (Problem-based) 
    4. การบูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) จากชุมชนเข้ามาใช้ใน
โรงเรียนตามกระบวนการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning: PBL 
    5. สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรบัการสนับสนุนจากบุคลากร 
และสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนบรรลผุล 
    6. สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษา การมีส่วนร่วม 
การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างกัน รวมทั้งการบรูณาการหลอมรวมทกัษะหลากหลาย 
สู่การปฏิบัติในช้ันเรียน 
    7. สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิง่ที่ปฏิบัตจิรงิตามบรบิท โดยเฉพาะการเรียน 
แบบโครงงาน 
    8. สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีเครื่องมือหรือแหลง่การเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ 
   จากผลการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งช้ี ขององค์ประกอบที่ 2 แนวทางของ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
    1. สถานศึกษามีการวางแผนการเรียนการสอนที่ถูกต้องและเหมาะสมจะช่วยให้
ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ และทำให้ครสูามารถเตรียมผู้เรียนได้ดีก่อนเข้าสูเ่นื้อหา
การเรียนรู้แตล่ะวิชา 
    2. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนทีห่ลากหลาย จะช่วยเพิ่ม 
ความสนใจและแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการใช้เทคนิคการสอนทีเ่หมาะสม เช่น  
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การใช้กจิกรรมเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การใช้เกมหรือการแข่งขัน 
เพื่อสร้างสัมผสัต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    3. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงปัญหาทีผู่้เรียนพบเจอในการเรียนรู้
และให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา โดยการให้คำปรกึษา ใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
หรือให้ความช่วยเหลอืด้านอื่น ๆ ให้กับผูเ้รียน 
    4. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการสอน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต เทคโนโลยกีารสื่อสาร หรือการใช้แอปพลิเคชันที่เหมาะสมสามารถช่วยให้นักเรียนได้รบั 
    5. สถานศึกษามีการแสวงหาความรูเ้ชิงวิจัย ช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้แบบ
เปิดกว้าง สง่เสรมิความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
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  องค์ประกอบที่ 3 การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   สำนักทดสอบทางการศึกษา (2546) อธิบายว่า การวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การวัดผลและประเมินผลเป็นมาตรการหนึ่งทีจ่ะช่วยให้สถานศึกษาได้
ข้อมูลทางการเรียนมาพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนั้น การวัดผลประเมินผลทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสำคัญจงึต้องประเมินด้วย 
ทางเลือกใหมห่รือประเมินตามสภาพจริงโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย มีความเที่ยงตรงและเช่ือมั่นได้ 
ผลการวัดและการประเมินแสดงถึงความรู้ความสามารถของผู้เรียนได้อย่างแทจ้รงิ และผูเ้รียนนำ
ความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได ้
   สมนึก ภัททิยธนี (2553) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน โดยการวัดผล (Measurement) หมายถึง กระบวนการหาปรมิาณหรอืจำนวนของสิ่งต่าง ๆ 
โดยใช้เครื่องมอือย่างใดอย่างหนึง่ ผลจากการวัดจะออกมาเป็นตัวเลขหรือสัญลักษณ์ เช่น นายรักษ์
ชาติ สูง 187 ซม. (ใช้เครื่องมือวัดคือที่วัดคือที่วัดส่วนสูง) ถังแก๊ส หนัก 3.5 ก.ก (เครื่องมือวัด คือ 
เครื่องช่ังน้ำหนัก) เป็นต้น ส่วนการประเมินผล (Evaluation ) หมายถึง การตัดสินหรอืวินิจฉัย 
สิ่งต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดผล หรือจากการทดสอบเช่นผลจากการวัดความสูงของนายรกัษ์ชาติได้ 
187 ซม. ก็อาจประเมินว่าเป็นคนทีสู่งมากผลจากการการทำแบบทดสอบวิชาภาษาอังกฤษก็อาจจะ
ประเมินว่าเกง่ เป็นต้น 
   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553) กล่าวถึงการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ ตีความ บันทึกข้อมลูที่ได้จากการวัดและ
ประเมินทัง้ทีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ โดยการดำเนินการดังกล่าวเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาของ
การจัดการเรียนการสอน นับตั้งแต่ก่อนการเรียนการสอนระหว่างการเรียนการสอน และหลงัการ
เรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือทีห่ลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มีความสอดคล้องและ
เหมาะสมกับพฤติกรรมที่ต้องการวัด นำผลที่ได้มาตีค่าเปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่กำหนดในตัวช้ีวัดของ
มาตรฐานสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร ข้อมลูที่ได้นี้นำไปใช้ในการให้ข้อมลูย้อนกลบัเกี่ยวกบั
ความก้าวหน้า จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุงให้แกผู่้เรียน การตดัสินผลการเรียนรูร้วบยอดในเรื่อง  
หรือหน่วยการเรียนรู้ หรอืในรายวิชาและการวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนการสอนของครู 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) อธิบายความหมายของการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ว่า กระบวนการที่ใช้เครือ่งมือวัดหรือวิธีการเพื่อกำหนดค่าหรือ
จำนวนตัวเลขให้กบัวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่
ปรากฏอยู่ในสิ่งทีจ่ะวัด เช่น การวัดความสามารถของสมองด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ 
เช่น น้ำหนัก ขนาดของวัตถุ ผลที่ได้จากการวัดเป็นจำนวนตัวเลข โดยจุดมุง่หมายของการวัดผลนั้น 
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เป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์และการเรียนของผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ โดยเฉพาะ 
ในด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Domain) ด้านทกัษะปฏิบัติ (Psychomotor Domain) และ
ด้านเจตคติ (Affective Domain) 
   สรปุได้ว่า การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ 
กระบวนการทีเ่กี่ยวข้องกบัการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมเีป้าหมายเพือ่ใหเ้กิดการเกบ็
รวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และจดัทำเอกสารในการเทียบโอนผลการเรียนรู้
ไปยังสถานศึกษาอื่น 
   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553) กำหนดแนวทางของการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ดังนี ้
    1. สถานศึกษาต้องดำเนินการวัดและประเมินผลให้ครบองค์ประกอบทัง้ 4 ด้าน 
ตามแนวทางและวิธีการของการวัดและประเมินผลแต่ละองค์ประกอบ และกำหนดเอกสารบันทึกผล
การประเมิน 
    2. ใหส้อดคล้องกบัแนวทางการวัดและประเมินผลให้ครูผูส้อนนำผลการประเมิน 
แต่ละองค์ประกอบบันทึกลงในเอกสารบันทึกผลการประเมนิตามที่สถานศึกษากำหนดและนำเสนอ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
    3. ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นผู้อนมุัติผลการประเมิน 
    4. ให้มกีารรายงานความก้าวหน้าผลการพฒันาองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน 
ให้ผู้ปกครองทราบเป็นระยะ ๆ และรายงานสรปุผลการเรียนปลายปี/ปลายภาค 
    5. ผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องกำหนดวิธีการและมอบหมายผู้รบัผิดชอบ ปรับปรงุ 
พัฒนาผูเ้รียนที่ได้ผลการเรียนซ้ำรายวิชาหรอืซ้ำช้ัน 
    6. สถานศึกษากำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตามการบันทึกผลการประเมิน 
ในเอกสารหลักฐานการศึกษา ทั้งแบบทีก่ระทรวงศึกษาธิการกำหนด และแบบที่สถานศึกษากำหนด 
   ชนาธิป ทุ้ยแป (2564) กำหนดแนวทางของการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ดังนี ้
    1. แนวทางของการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ตามแนวปฏิบัติในการประเมินผลด้านความรู้ (Knowledge) 
     1.1 การวัดและประเมินผลไม่มุง่เน้นการวัดด้วยข้อสอบแตเ่พียงอย่างเดียว 
อาจพิจารณาจากการตรวจการบ้าน/แบบฝกึหัด การตรวจผลงาน/ข้ึนงาน การสอบถาม 
หรือการซกัถามนักเรียน/ผู้ปกครอง 
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     1.2 ครูผูส้อนอาจประยุกต์ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผล โดยใหผู้้เรียนทำการทดสอบที่บ้านในรูปแบบออนไลน์ โดยในกรณีข้อสอบแบบเขียนตอบ 
ครูผูส้อนอาจให้ผูเ้รียนเขียนคำตอบลงในกระดาษคำตอบ แล้วจัดสง่ข้อมลูการทำข้อสอบมาให้
ครูผูส้อนผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
     1.3 ครูผูส้อนอาจมกีารนัดหมายนักเรียนมาทำการทำการทดสอบด้วยข้อสอบ
ที่สถานศึกษา โดยมีการจัดทำชุดข้อสอบตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด และมีการนัดหมายช่วงเวลาในการ
ทดสอบกับผู้เรียนล่วงหน้า โดยให้คำนึงถึงมาตรการการปอ้งการแพรก่ระจายของเช้ือโรค 
อย่างเครง่ครัด 
     1.4 ครูผูส้อนสามารถวัดพฤติกรรมด้านความรู้ของผู้เรียนผ่านการนำเสนอ
คลิปวิดีโอทีส่ะทอ้นพฤติกรรมด้านความรูท้ี่นักเรียนจัดสง่มายังครูผูส้อนผ่านระบบเทคโนโลยีต่าง ๆ 
ได้อีกด้วย 
    2. แนวทางของการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ตามแนวแนวปฏิบัติในการประเมนิด้านทักษะกระบวนการ (Process skill) 
     2.1 การวัดและประเมินผลใช้การประเมินภาคปฏิบัตเิป็นหลกั โดยครูผูส้อน
ควรกำหนดสถานการณ์หรือภารกจิให้นกัเรียนปฏิบัติตามความสภาพความเป็นจรงิในชีวิตประจำวัน
ของตนเอง โดยอาจประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการจัดเตรียมอุปกรณ์หรือสถานที่ 
     2.2 ครูผูส้อนอาจประสานความร่วมมอืจากผู้ปกครองร่วมเปน็ผู้ประเมิน
ทักษะกระบวนการของนักเรียน โดยมกีารเตรียมเครื่องมือพร้อมคำช้ีแจงเกี่ยวกับการประเมินให้แก่
ผู้ปกครอง 
     2.3 นักเรียนหรือผู้ปกครองอาจถ่ายคลปิวิดีโอการปฏิบัติของนักเรียน  
หรือถ่ายรูปภาพผลงานหรอืบันทกึเสียง และจัดส่งมายงัครผููส้อน โดยประสานขอความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองในการจัดส่งผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     2.4 ครูผูส้อนอาจไปตรวจเยี่ยมบ้านของผูเ้รียนเพื่อประเมินและตรวจสอบ
ความสามารถด้านทักษะและการปฏิบัตงิานของผู้เรียน โดยให้คำนึงถึงมาตรการการปอ้งกัน 
การแพรก่ระจายของเช้ือโรคอย่างเคร่งครัด 
     2.5 ครูผูส้อนอาจนัดหมายนักเรียนกลุ่มเลก็ ๆ ให้ปฏิบัตงิานที่สถานศึกษา 
หรือที่บ้านของนกัเรียนคนในคนหนึ่ง เพือ่ครผูู้สอนจะได้ทำการประเมินทักษะการปฏิบัติงาน 
ของผู้เรียนได้ โดยให้คำนึงถึงมาตรการการป้องการแพร่กระจายของเช้ือโรคอย่างเครง่ครัด 
    3. แนวทางของการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ตามแนวปฏิบัติในการประเมินด้านคุณลักษณะ (Attribute) 
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     3.1 การวัดและประเมินผลใช้การสังเกตและตรวจสอบพฤติกรรมเป็นหลัก 
โดยครูผูส้อนควรกำหนดสถานการณ์ตามความสภาพความเป็นจริงในชีวิตประจำวันของนักเรียน 
โดยเครื่องมือวัดและประเมินผู้เรียนต้องมีหลากหลาย เช่น แบบสัมภาษณ์ แบบสงัเกต แบบตรวจสอบ
รายการ และแบบประเมินตนเอง เป็นต้น 
     3.2. ครผูู้สอนควรประสานขอความร่วมมือกบัผูป้กครองในการประเมิน
พฤติกรรมของผู้เรียนผ่านการดำเนินชีวิตประจำวัน การทำกจิกรรมที่บ้าน การมอบหมายให้
ปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยมกีารเตรียมเครือ่งมือพร้อมคำช้ีแจงเกี่ยวกับการประเมินให้แกผู่ป้กครอง 
     3.3. ครผูู้สอนสามารถไปตรวจเยี่ยมบ้านของผู้เรียนเพือ่ประเมิน 
และตรวจสอบคุณลักษณะของผู้เรียน โดยให้คำนึงถึงมาตรการการป้องการแพร่กระจายของเช้ือโรค
อย่างเครง่ครัด 
     3.4. ครผูู้สอนอาจนัดหมายนักเรียนกลุ่มเล็ก ๆ ให้มาทำกิจกรรมที่
สถานศึกษา หรือทีบ่้านของนักเรยีนคนในคนหนึ่ง เพื่อครูผูส้อนจะได้ทำการประเมินคุณลักษณะของ
ผู้เรียนได้โดยให้คำนึงถึงมาตรการการป้องการแพร่กระจายของเช้ือโรคอย่างเคร่งครัด 
   จากผลการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบที่ 3 การวัดผลประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู้วิจัยได้ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
    1. สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ชัดเจน ช่วยให้ผู้เรียนและผูส้อน 
มีความชัดเจนในเรื่องที่ต้องการเรียนรู้และวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
    2. สถานศึกษามเีครื่องมือวัด เช่น แบบทดสอบ แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ 
ควรมีความถูกต้องและน่าเช่ือถือ เพื่อให้ผลการวัดและการประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง และ
สามารถเทียบโอนผลการเรียนได้ 
    3. สถานศึกษามีการปรับปรงุกระบวนการวัดผลและการเทียบโอนผลเป็นเรื่อง
สำคัญ เพื่อให้การวัดผลและการเทียบโอนผลการเรียนมีความน่าเช่ือถือและมีประสทิธิภาพมากข้ึน 
    4. สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลการวัดผลและการเทียบโอนผลเพื่อปรับปรงุ
กระบวนการสอน ช่วยให้การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพมากข้ึนและเพิม่คุณค่าให้กับผู้เรียน 
    5. สถานศึกษามีแผนการวัดผลที่ชัดเจนและระบเุป้าหมายการเรียนรู้ชัดเจน 
จะช่วยให้การวัดผลมีความเป็นไปไดสู้งและช่วยให้นักเรียนรูว่้าต้องปรบัปรุงอะไร เพื่อให้ไปถึง
เป้าหมาย 
  องค์ประกอบที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
   พจนานุกรมราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายของการนเิทศ ไว้ว่า 
ช้ีแจง แสดง จำแนก และตามรปูศัพท์ หมายถึง การให้ความช่วยเหลอื ให้คำปรกึษาให้คำแนะนำ 



 

 

  29 

และปรับปรงุ ในภาษาอังกฤษใช้คำว่า Supervise (หมายถึง) Watch Over (เฝ้าดู) Control (ควบคุม 
กำกับดูแล) 
   Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2007) อธิบายว่า การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง หน้าที่ของทางโรงเรียนทีจ่ะต้องปรบัปรุงการสอน โดยการให้ความช่วยเหลือโดยตรงกับครู
การพัฒนาหลักสูตร การพฒันาการทำงานร่วมกัน การพัฒนาการทำงานเป็นกลุ่ม และการสนบัสนุน
ให้ครูทาวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร เพือ่นำข้อมูลมาปรับปรงุการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจัดการบรหิารการศึกษาเพือ่ช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกบัการศึกษา เพื่อปรับปรงุการเรียนการสอนและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2553) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษา หมายถึง การนิเทศการศึกษา
เป็นกจิกรรมและที่ไม่ใช่การใหบ้ังคับ เพื่อช่วยเหลือสนับสนนุให้ครูปรับปรงุและพัฒนาการเรียน 
การสอนทีส่ร้างความก้าวหน้าให้กบันักเรียนเป็นเป้าหมายหลักทีส่ำคัญ โดยเน้นความเป็น
ประชาธิปไตย ความร่วมมือ การสร้างขวัญกำลังใจและการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน 
   สรปุได้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างผู้นเิทศและผู้รบัการนิเทศ ตามแนวทางของประชาธิปไตยทีเ่น้น 
การให้ความช่วยเหลือ แนะนำ และผู้รบัการนเิทศยอมรบั เพื่อประสทิธิภาพของการจัดการศึกษา 
   การนิเทศการศึกษาสามารถทำไดห้ลากหลายรูปแบบ เช่น การให้คำปรึกษา 
เพื่อช่วยเหลือในการเลือกสาขาวิชาที่เหมาะสม การสนบัสนนุในการวางแผนอาชีพ การให้คำแนะนำ
ในการเรียนการสอน มีนักวิชาการหลายคนกำหนดแนวทางของการนเิทศการศึกษา โดยมีรายละเอียด 
ดังนี ้
   ชัด บุญญา (2550) กำหนดแนวทางของการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
    1. การกำหนดปัญหาและความต้องการจำเป็น 
    2. การกำหนดจุดประสงค์ที่วัดได้ 
    3. กำหนดอุปสรรคและข้อจำกัดต่าง ๆ 
    4. การกำหนดวิธีการที่เป็นทางเลือกในการแกป้ัญหา 
    5. การเลอืกทางเลือกในข้ันที่ 4 มาปฏิบัตเิพื่อแกป้ัญหา ทั้งหมดเป็นข้ันวางแผน 
(Plan, P) 
    6. การนำทางเลือกที่เลือกไว้ไปทดลองใช้ (Implementation) เป็นข้ัน
ดำเนินการ (Doing D) 
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    7. การประเมินผลการทดลอง เพื่อพิจารณาดูว่าได้ผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
เป็นข้ันตอนการตรวจสอบ (Check, C) 
    8. การปรบัปรุงแก้ไขส่วนที่บกพร่องหลังจากทดลองดูแล้ว กระบวนการของเดมิ่ง 
เป็นข้ันพัฒนา (Action, A) 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กำหนดแนวทางของการนเิทศการศึกษา ดังนี้ 
    1. การดำเนินการนิเทศจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ตามขั้นตอนกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 
    2. บุคลากรที่เป็นหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษา คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา 
    3. การนเิทศภายในสถานศึกษาจะตอ้งสอดคล้องกับความตอ้งการจําเป็นในการ
พัฒนาครูและนักเรียน 
   อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2554) กำหนดแนวทางของการนเิทศการศึกษา ดังนี้ 
    1. ปัจจัยนำเข้า หมายถึง สิง่ที่ใช้ในการดำเนินงานตามระบบการนเิทศการศึกษา 
ได้แก่ หลักการแนวคิดของการนเิทศการศึกษา บุคลากรทางการนิเทศการศึกษา ผูร้ับการนิเทศ
การศึกษา รวมทั้งปัจจัยสนับสนุนการนเิทศการศึกษาอื่น ๆ เช่น สื่อ วัสดุอุปกรณ์การนเิทศ 
และงบประมาณ 
    2. กระบวนการ หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาที่แสดงถึงข้ันตอน 
กิจกรรมและวิธีการในการนิเทศการศึกษา 
    3. ผลผลิต หมายถึง ผลที่เกิดข้ึนกับครอูันเนื่องมาจากการนเิทศการศึกษา ได้แก่ 
ครูมีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศการศึกษา มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครูและการจัดการเรียนการสอน 
ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรูสู้งข้ึน มีความเช่ือมั่นในการปฏิบัตงิาน ปรบัเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอน มีทกัษะการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น ตลอดจนขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานสูงข้ึน 
    4. ข้อมลูย้อนกลับ หมายถึง กลไกการกำกับ ติดตามและประเมินการนิเทศ
การศึกษา ซึ่งผู้บริหารหรือผู้นเิทศต้องจัดระบบการกำกบัติดตามการดำเนินการนเิทศการศึกษาไว้ให้
ชัดเจน เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามแผนงานนิเทศการศึกษาที่กำหนดไว้ ตลอดจนจัดทำการ
ประเมินผลการดำเนินการนเิทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ มกีารประเมินผลทีเ่กิดข้ึนกบัคุณภาพ 
การปฏิบัตงิานของครู รวมทั้งประเมินตัวระบบและกระบวนการดำเนินการนิเทศการศึกษา เพือ่ให้ได้
ข้อมูลย้อนกลบัในการพฒันาปรับปรงุการดำเนินการนิเทศให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
    5. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่สำคัญของระบบ
การนิเทศการศึกษาทีส่ำคัญทีผู่้บรหิารควรคำนึงถึง คือ ความต้องการหรือความพึงพอใจของ
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ผู้เกี่ยวข้องตอ่การจัดการศึกษา ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน รวมทั้งสภาพแวดล้อมทีเ่กี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบายของหน่วยงาน ต้นสังกัด สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
   สถาพร สมอุทัย (2565) กำหนดแนวทางของการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
    1. บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องกบัการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย ส่วนที่หนึ่ง 
คือ ผู้นเิทศ ได้แก่ ผู้ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัด ศึกษานิเทศก์ผูบ้รหิารและผู้เช่ียวชาญ 
ส่วนที่สองผูร้ับการนเิทศ ได้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    2. จุดมุง่หมายการนเิทศ 
    3. ขอบเขตเนื้อหาที่จะนิเทศ 
    4. รปูแบบหรือกระบวนการ เทคนิค วิธีการและกจิกรรมที่จะใช้ในการนิเทศ 
    5. เครือ่งมอืทีจ่ะใช้ในการนิเทศ 
    6. การประเมินผลหลังการนิเทศจากผู้รบัการนิเทศ 
   จากผลการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบที่ 4 การนเิทศการศึกษา 
ผู้วิจัยได้ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
    1. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ตัวเองและสิ่งที่ตนเองต้องการในอนาคต และมีความสามารถในการตัดสินใจเลอืกเส้นทางการศึกษา
และอาชีพทีเ่หมาะสมกับตนเอง 
    2. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาโดยผู้นิเทศให้การแนะนำช้ีแนะ 
ผู้รบัการนเิทศหรือครูโดยตรง 
    3. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่ยึดหลักว่า ครูเป็นผู้รู้ด ีรู้ดีที่สุดว่าจะต้อง
ปรับเปลี่ยนอะไร ส่วนผู้นเิทศมหีน้าที่เพียงช่วยกระตุ้นให้ครคิูดและทำสิง่ต่าง ๆ เป็นเพื่อคู่คิดในการ
ปรับปรงุการทำงาน 
    4. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาเป็นการให้ความช่วยเหลือครเูป็นรายบุคคล 
ผู้นิเทศต้องเป็นผูท้ี่มีความชำนาญและสามารถให้คำปรึกษาครูได้เป็นรายกรณี 
    5. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาการนิเทศที่เน้นการปรบัปรุงการสอนของครู
อย่างเข้มข้น มีการวางแผนอย่างเป็นระบบนเิทศอย่างครอบคลุมทุกขั้นตอนจนครบวงจรและ 
ทำซ้ำหลาย ๆ ครั้ง 
  องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
   ชัยพจน์ รักงาม (2551) กล่าวว่า การพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
หมายถึง การนำนวัตกรรมที่พฒันาข้ึนเพื่อใช้ติดต่อสือ่สารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ไกลโดยอาศัยอปุกรณ์เช่ือมต่อ 
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   กิดานันท์ มลิทอง (2553) กล่าวถึง การพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา หมายถึง การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมลู ประมวลผลข้อมูล 
ให้เป็นสารสนเทศ รวบรวมและจัดเกบ็อย่างเป็นระบบ เพือ่สะดวกต่อการนำไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ (2553) อธิบายความหมายของ 
การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไว้ว่า การใช้ทรัพยากรและบริการทางอินเตอร์เน็ต 
และการใช้คอมพิวเตอรม์าช่วยในการค้นคว้าหาความรู้และข้อมูล เพื่อนำไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทางอินเตอรเ์น็ต สังคมเครือข่าย บล็อก กระดานสนทนา และเว็บเพจ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ (2554) ได้ให้ความหมายของการพฒันา 
และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไว้ว่า เทคโนโลยีทีเ่กีย่วข้องกับข่าวสาร ข้อมลูและ 
การติดต่อสือ่สาร ตั้งแต่การสร้างการนำมาวิเคราะห์ ประมวลผลการทำงาน การรบั–สง่ ข้อมูล 
การจัดเก็บข้อมูลและการนำไปใช้ใหม่ เทคโนโลยเีหล่าน้ีมกัจะหมายถึงคอมพิวเตอรเ์กี่ยวข้องกบั
การศึกษา 
   ยืน ภู่สุวรรณ (2557) อธิบายว่า การพฒันา และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
หมายถึง การนำเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการข้อมลูสารสนเทศ ซึ่งเปน็เทคโนโลยีทีเ่กี่ยวข้องตัง้แต่ 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล ประมวลผล การพมิพ์ การสื่อสารข้อมูลในด้านการศึกษา 
   กฤษนันท์ ทองจีน (2566) กล่าวว่า การพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้สถานศึกษาผลิต พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา รวมทั้งการจัดบรกิารสื่อ เผยแพร่นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
   สรปุได้ว่า การพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารมาใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้และการสอนใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น ซึ่งสามารถทำได้โดยใช้เครือ่งมอืและเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เว็บไซต์ 
เกมการศึกษา แอปพลิเคชันสำหรบัการเรียนรู้ วิดีโอการสอนออนไลน์ ฯลฯ 
   การพัฒนาเทคโนโลยีมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพฒันาประเทศไทยไปสู่
การเป็นประเทศที่พฒันาแล้ว ให้มีความมั่นคงมั่งค่ัง และยั่งยืนในระยะยาวได้ โดยมีนักวิชาการได้
เสนอแนวทางของการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   สุธน ศรีศักดิ์บางเตย (2562) กำหนดแนวทางของการพฒันา และการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา ดังนี ้
    1. กำหนดมาตรการในการจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดเกบ็ข้อมลูใหเ้ป็นปัจจุบันและเป็นระบบ 
    2. จัดการศึกษาดูงาน ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร เพือ่พัฒนา
สมรรถนะให้แก่บุคลากร เกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์และโปรแกรมสำเรจ็รปูต่าง ๆ 



 

 

  33 

    3. จัดการฝึกอบรมการจัดทำสือ่การเรียนการสอน โดยใช้นวัตกรรมทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
    4. จัดทำคู่มือเกี่ยวกับการใช้งานอุปกรณ์และสื่อทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อเผยแพร่ต่อบุคลากรในโรงเรียนให้สามารถใช้งานได้อย่างสะดวกมากยิ่งข้ึน 
   เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555) กำหนดแนวทางของการพัฒนา และการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา ดังนี ้
    1. หลักประสิทธิภาพ (efficiency) เป็นการพิจารณาเกี่ยวกบัคุณภาพของ
นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีที่ต้องการใช้ใน 3 มิติ คือ 
     1.1 นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีน้ันมีขีดความสามารถในระดับใด 
รองรับภาระงานปจัจบุันได้ตามต้องการหรือไม่ 
     1.2 นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีน้ันสะดวกต่อการใช้งานหรอืไม่ สถานศึกษา
จะต้องมีการเตรียมการมากน้อยเพียงใดเมื่อตัดสินใจนำเข้ามาใช้ 
     1.3 เมื่อนำนวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีน้ันมาใช้แล้วจะทำให้ 
สภาพการทำงานมีความสะดวก คล่องตัว รวดเร็ว และประหยัดมากขึ้นกว่าเดิมเพียงใด 
    2. หลักประสิทธิผล (effectiveness) เป็นการพิจารณาเกี่ยวกับผลที่เกิดข้ึนจาก
การใช้นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีว่าสามารถทำใหส้ถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการใน 2 มิติ 
คือ 
     2.1 พิจารณาเกี่ยวกบัการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการในปจัจุบัน เมือ่นำ
นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีน้ันมาใช้ในการบรหิารจัดการ ผลที่เกิดข้ึนหรือคาดว่าจะเกิดข้ึนตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการใช้งานหรือไม่ เพียงใด 
     2.2 พิจารณาเกี่ยวกบัการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการในอนาคต นวัตกรรม 
สื่อและเทคโนโลยีน้ันจะสามารถรองรับการขยายตัวของงานที่จะเกิดข้ึนในอนาคตและทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ไต้ต่อไปหรือไม่ จำเป็นต้องเพิ่มหรอืปรับเปลี่ยนขนาด หรือความสามารถในการทำงาน
หรือไม ่
    3. หลักความประหยัด (economy) เป็นการพิจารณาที่เกี่ยวข้องกับการเงินและ
การงบประมาณใน 2 มิติ คือ 
     3.1 ความคุ้มค่าต่อการลงทุน เป็นการพิจารณาความคุ้มค่า 2 ด้าน คือ 
      3.1.1 ความคุ้มค่าในด้านราคาหรือค่าใช้จ่ายในการลงทุนเกีย่วกับ
นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีน้ัน โดยเลือกใช้ทีม่ีคุณภาพดีและราคาเหมาะสม ไม่แพงจนเกินไป 
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      3.1.2 ความคุ้มค่าในต้านผลตอบแทน โดยเปรียบเทียบผลทีค่าดว่า 
จะได้รับกับค่าใช้จ่ายในการลงทุนเกี่ยวกับนวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีน้ัน ซึ่งผลที่คาดว่าจะได้รับนั้น
จะต้องวัดผลทีเ่กิดข้ึนทัง้ในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
     3.2 ความคุ้มค่าในการบำรุงรักษาและซ่อมแซม เป็นการพจิารณาว่า
นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีทีเ่ลอืกใช้สถานศึกษาสามารถซอ่มบำรงุได้เองหรือไม่ อะไหล่หรือช้ินส่วน
ที่เปลี่ยนได้สามารถหาได้ง่าย ราคาไม่แพง หรือมีผู้ให้บริการที่เช่ือถือได้อยู่ใกลส้ถานศึกษาหรือ
สามารถให้บริการได้ตลอดเวลาหรอืไม่ 
    4. หลักความเป็นธรรม (equity) เป็นการพจิารณาเกี่ยวกับบริบทที่แวดล้อม 
ใน 3 มิติ คือ 
     4.1 ความเหมาะสมกับสภาพท้องถ่ินและสังคมของนวัตกรรม สื่อและ
เทคโนโลยีน้ัน ซึ่งเป็นการพิจารณาทีเ่กี่ยวข้องกบัสภาพทางภูมิศาสตร์ และวัฒนธรรมของสงัคมและ
ชุมชน ตลอดจนสภาพและความพร้อมของสถานศึกษา เพื่อมิให้เกิดปัญหาในการนำนวัตกรรม 
สื่อและเทคโนโลยเีข้ามาใช้ หรือปัญหาความขัดแย้งด้านความคิดและความเช่ือของบุคลากรและ
ประชาชนในสังคม 
     4.2 ผลกระทบด้านลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา 
ซึ่งควรมีน้อยหรอืไม่มเีลย หากนำนวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีใดเข้ามาใช้แล้วก่อใหเ้กิดปัญหาต่อ
สภาพแวดล้อม และความสงบสุขของสังคมและชุมชนสถานศึกษาก็ไม่ควรเลือกใช้นวัตกรรม 
สื่อและเทคโนโลยีน้ัน นอกเสียจากจะมีวิธีการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมรองรับไว้ก่อน 
     4.3 ผลกระทบด้านลบต่อบุคลากรของสถานศึกษาทัง้ด้านจติใจ ความมั่นคง
ในการทำงานและสภาพการจ้างงานควรมีน้อยหรือไมม่ีเลย เพราะหากนวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีใด
ทำให้บุคลากรที่ปฏิบัตงิานอยู่รูส้ึกไมส่บายใจและไมม่ั่นคงในอาชีพ อาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้ง 
และต่อต้านได้ ผู้บริหารสถานศึกษาปฐมวัยจึงควรช้ีแจงทำความเข้าใจกับบุคลากร และมีการจัดระบบ
โครงสร้างองค์กรรองรบัเพือ่ความมั่นใจของบุคลากรกอ่นนำนวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
สถานศึกษา 
   กันตวรรณ มีสมสาร (2565) กำหนดแนวทางของการพฒันา และการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา ดังนี ้
    1. นํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดทํางบประมาณ โดยใช้ระบบ
งบประมาณในการบริหารจัดการ ซึ่งระบบที่ได้รับความนิยมและการยอมรับในประสิทธิภาพในการ
บรหิาร คือ ระบบงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ซึ่งเริม่ใช้ในปีงบประมาณ 2547 
โดยมุ่งเน้นผลสำเรจ็ตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ เน้นหลักธรรมาภิบาล เน้นการมอบอำนาจ 
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การบริหารจัดการงบประมาณ เพิม่ขอบเขตความครอบคลุมของงบประมาณ และจัดทํากรอบ
งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
    2. นํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการลดความผิดพลาดในการคํานวณ 
งานงบประมาณงานบญัชีและงานพัสดุ เป็นงานที่ตอ้งอาศัยความถูกต้องแม่นยํา การนํานวัตกรรม 
สื่อและเทคโนโลยีมาใช้จะช่วยลดความผิดพลาดในการคํานวณ โดยนําโปรแกรมที่มีความแม่นยํามาใช้
โดยเฉพาะอย่างยิง่โปรแกรมสําเร็จรูป เช่น โปรแกรมบญัชีสาํเร็จรูป iBunchee โปรแกรม GL47 
ซึ่งเป็นโปรแกรมระบบบญัชีโรงเรียนเอกชน เว็บไซต์ Flow Account ซึ่งเป็นระบบบญัชีออนไลน์ 
ฯลฯ 
    3. นํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการลดข้ันตอนและอํานวยความ
สะดวกในการทำงาน การทำงานงบประมาณ งานบญัชีและงานพัสดเุป็นงานที่ต้องใช้ความละเอียด
รอบคอบและถูกตอ้งตามระเบียบ การนํานวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีมาใช้งานจะช่วยให้การทำงาน
มีความสะดวกและช่วยประหยัดเวลา เช่น ใช้ระบบข้อมลูสารสนเทศในการดาวน์โหลดเอกสารหรอื
แจ้งรายการเบิกจ่ายพสัดุผ่านระบบออนไลน์ ใช้ตลาดอเิลก็ทรอนิกส์ ใช้ระบบการประกวดราคา
อิเลก็ทรอนิกส์ในการจัดซื้อจัดจ้าง ใช้โปรแกรมพสัดุโรงเรียน พรบ.60 ซึ่งเป็นโปรแกรมสําเร็จรูปตาม
ระเบียบของพระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ที่ช่วยทำให้ 
ลดงานจากภาระงานที่ซบัซ้อน ทำใหท้ำงานได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ใช้โปรแกรมสําเรจ็รปูในการ
รับชําระค่าธรรมเนียมการศึกษาผ่านบัญชีธนาคาร ใช้ธนาคารอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อช่วยอํานวยความ
สะดวกในการตรวจสอบยอดเงิน ตรวจสอบประวัติการใช้จ่ายเงิน โอนเงิน จ่ายค่าสินค้าและบริการ 
สอบถามสถานะเช็ค อายัดเช็ค ขอสินเช่ือ ทั้งยงัสามารถพมิพ์รายการเดินบญัชีและพมิพ์หลักฐาน 
การโอนเงินได้โดยทีผู่้ใช้บรกิารไม่ต้องเดินทางไปธนาคาร สามารถตรวจสอบข้อมลูทางการเงินทีเ่ป็น
ปัจจุบันและสามารถใช้บรกิารได้ตลอด 24 ช่ัวโมง ฯลฯ 
    4. นํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีมาใช้การติดตามตรวจสอบ ในการบริหารงาน
งบประมาณ การเงินและงานพัสดจุะต้องมีการควบคุมดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามระบบระเบียบ
ที่กำหนดไว้ ควรมีการติดตามตรวจสอบการจัดทําบญัชีรับจา่ย การลงหลกัฐานและการตรวจสอบ
ภายในให้เป็นปจัจบุัน เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบและป้องกันการทจุริต นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี
มาใช้การติดตามตรวจสอบ เช่น ใช้ธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ตรวจสอบ ประวัติรายการเดินบัญชี 
มีการตรวจสอบบัญชีโดยผูส้อบบญัชีที่ได้รับอนญุาตปลีะ 1 ครั้ง โดยจะต้องตรวจสอบบญัชีภายใน 
60 วันนับตั้งแต่วันสิ้นรอบบัญชี ฯลฯ 
   กฤษนันท์ ทองจีน (2566) กำหนดแนวทางของการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ดังนี้ 
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    1. ศึกษาข้อมูลความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู ้
    2. ส่งเสรมิสนบัสนุนให้สถานศึกษา ผลิต พัฒนา และใช้ สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาสำหรบัการจัดการเรียนรู้ 
     2.1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ให้มปีระสิทธิภาพ 
     2.2 สรุปผลการประเมินการผลิต การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอนตามเกณฑม์าตรฐาน และตัวช้ีวัด 
    3. สง่เสรมิและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการ
พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
    4. จัดระบบบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสนบัสนุน
ช่วยเหลือตามความต้องการของสถานศึกษา 
    5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้สือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
    6. ประเมินการใช้ ระบบบรกิารสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ในการจัดการเรียนรู ้
    7. สรุปรายงาน เผยแพรป่ระชาสัมพันธ์การพฒันาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
   จากผลการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งช้ี ขององค์ประกอบที่ 5 การพฒันา 
และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ผู้วิจัยได้ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
    1. สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ความเร็วในการใช้งาน เช่น การพฒันาเครื่องมอืและโปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรูม้ีประสทิธิภาพ 
มากขึ้น 
    2. สถานศึกษามีการพฒันาหลักสูตรและหนงัสอืเรียนเพื่อเพิม่ความรู้ใน
เทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยีเข้าสูก่ระบวนการเรียนรู้ 
    3. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ออนไลน์ ทำให้ผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทกุเวลา ผ่านระบบเรียนออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอิสระ
ตามความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง 
    4. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างและแบง่ปันเนื้อหาการเรียนรู้ 
สร้างเนื้อหาการเรียนรู้ทีห่ลากหลายและน่าสนใจ เช่น การสร้างวิดีโอการสอน ภาพถ่าย และ 
การสร้างแบบทดสอบออนไลน์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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    5. สถานศึกษามีการใช้แบบทดสอบออนไลน์ แอปพลิเคชันในการประเมินผล 
การเรียนรู้ และโปรแกรมสำหรบัการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Zoom, Microsoft Teams, Google 
Classroom ซึ่งช่วยให้ผูส้อนสามารถสร้างระบบเรียนรู้ได้ทีม่ีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อ 
ความต้องการของนกัเรียนได้มากข้ึน 
   จากผลการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ ทั้ง 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน 4) การนเิทศการศึกษา และ 5) การพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
สามารถสรปุตัวบ่งช้ีได้ทั้งหมด 25 ตัวบ่งช้ี โดยมีรายละเอียดของตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ 
ดังตาราง 3 

 
ตาราง 3 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีองค์ประกอบของขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

 

องค์ประกอบของ
ขอบข่ายการ

บรหิารงานวิชาการ 
ตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบที่ 1 
การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของผูเ้รียน  
เพื่อพฒันาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการและความต้องการของ
ผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
2. สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนเพื่อให้
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียนและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
การเรียนการสอนในปัจจุบัน 
3. สถานศึกษามีการออกแบบโครงสร้างของหลกัสูตรใหเ้หมาะสม 
มีความยืดหยุ่นในการปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ์การเรียนการสอนและ
สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 
4. สถานศึกษามีการพฒันาเนื้อหาการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนและสามารถแก้ไขปญัหาและแก้ไข
สถานการณ์ได้จริง 
5. สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อใหก้ารวัดและประเมนิผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้สามารถปรบัปรุงและพัฒนาหลกัสูตรให้ดีย่ิงข้ึน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของ
ขอบข่ายการ

บรหิารงานวิชาการ 
ตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบที่ 2 
การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการเรียนการสอนที่ถูกต้องและเหมาะสมจะ
ช่วยให้ผู้เรียนไดร้ับการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ และทำให้ครูสามารถ
เตรียมผู้เรียนได้ดีก่อนเข้าสู่เนื้อหาการเรียนรู้แตล่ะวิชา 
2. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนทีห่ลากหลายจะช่วยเพิ่ม
ความสนใจและแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการใช้เทคนิค 
การสอนที่เหมาะสม เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การใช้กิจกรรม
เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การใช้เกมหรือการแข่งขันเพื่อสร้างสมัผสัต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

องค์ประกอบที่ 2 
การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงปัญหาทีผู่้เรียนพบเจอใน
การเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา โดยการให้คำปรึกษา 
ใช้วิธีการเรียนรูท้ี่เหมาะสม หรือให้ความช่วยเหลือด้านอื่น ๆ ให้กับผู้เรียน 
4. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการสอนเช่น การใช้คอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต เทคโนโลยกีารสื่อสาร หรือการใช้แอปพลิเคชันที่เหมาะสม
สามารถช่วยให้นักเรียนได้รบั 
5. สถานศึกษามีการแสวงหาความรูเ้ชิงวิจัย ช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้
แบบเปิดกว้าง สง่เสรมิความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ 

องค์ประกอบที่ 3 
การวัดผลประเมินผล
และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

1. สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ชัดเจนช่วยให้ผู้เรียนและ
ผู้สอนมีความชัดเจนในเรื่องที่ต้องการเรียนรู้และวัตถุประสงค์ของ 
การเรียนรู ้
2. สถานศึกษามเีครื่องมือวัด เช่น แบบทดสอบ แบบสอบถาม  
และการสัมภาษณ์ควรมีความถูกต้องและน่าเช่ือถือเพื่อให้ผลการวัดและ
การประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง และสามารถเทียบโอนผลการเรียนได้ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของ
ขอบข่ายการ

บรหิารงานวิชาการ 
ตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบที่ 3 
การวัดผลประเมินผล
และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

3. สถานศึกษามีการปรับปรงุกระบวนการวัดผลและการเทียบโอนผล 
เป็นเรื่องสำคัญเพื่อให้การวัดผลและการเทียบโอนผลการเรยีนมีความ
น่าเช่ือถือและมปีระสิทธิภาพมากข้ึน 
4. สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลการวัดผลและการเทียบโอนผลเพื่อปรับปรงุ
กระบวนการสอนช่วยให้การเรียนรู้มปีระสิทธิภาพมากข้ึนและเพิม่คุณค่า
ให้กับผู้เรียน 
5. สถานศึกษามีแผนการวัดผลที่ชัดเจนและระบเุป้าหมายการเรียนรู้
ชัดเจนจะช่วยให้การวัดผลมีความเป็นไปได้สงูและช่วยให้นักเรียนรู้ว่าต้อง
ปรับปรงุอะไรเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย 

องค์ประกอบที่ 4 
การนิเทศการศึกษา 
 

1. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับตัวเองและสิง่ที่ตนเองต้องการในอนาคต และมีความสามารถใน
การตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษาและอาชีพที่เหมาะสมกบัตนเอง 
2. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาโดยผู้นิเทศให้การแนะนำช้ีแนะผู้รับ
การนิเทศหรอืครูโดยตรง 
3. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่ยึดหลักว่าครูเป็นผูรู้้ดรีู้ดีที่สุดว่า
จะต้องปรบัเปลี่ยนอะไร ส่วนผู้นเิทศมหีน้าทีเ่พียงช่วยกระตุน้ให้ครูคิดและ
ทำสิ่งต่าง ๆ เป็นเพื่อคู่คิดในการปรบัปรุงการทำงาน 
4. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาเป็นการให้ความช่วยเหลือครู 
เป็นรายบุคคล ผู้นเิทศต้องเป็นผู้ทีม่ีความชำนาญและสามารถให้
คำปรึกษาครูได้เป็นรายกรณี 
5. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาการนิเทศที่เน้นการปรบัปรุงการสอน
ของครูอย่างเข้มข้น มีการวางแผนอย่างเป็นระบบนเิทศอย่างครอบคลุม
ทุกข้ันตอนจนครบวงจรและทำซ้ำหลาย ๆ ครั้ง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของ
ขอบข่ายการบรหิารงาน

วิชาการ 
ตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบที่ 5 
การพัฒนา และการใช้
สื่อเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพและความเร็วในการใช้งาน เช่น การพัฒนาเครือ่งมือและ
โปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. สถานศึกษามีการพฒันาหลักสูตรและหนงัสอืเรียนเพื่อเพิม่ความรู้
ในเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยีเข้าสูก่ระบวนการเรียนรู้ 
3. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ออนไลน์ ทำให้ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านระบบเรียน
ออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอสิระตามความสนใจการเรียนรู้
ของตนเอง 
4. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างและแบง่ปันเนื้อหา 
การเรียนรู้ สร้างเนื้อหาการเรียนรู้ทีห่ลากหลายและน่าสนใจ เช่น 
การสร้างวิดีโอการสอน ภาพถ่าย และการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
5. สถานศึกษามีการใช้แบบทดสอบออนไลน์ แอปพลิเคชันในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ และโปรแกรมสำหรับการเรียนรูอ้อนไลน์ เช่น 
Zoom, Microsoft Teams, Google Classroom ซึ่งช่วยให้ผูส้อน
สามารถสร้างระบบเรียนรู้ได้ที่มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียนได้มากข้ึน 

 
การศึกษาในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
 
 ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล สถาบันการศึกษามีบทบาทสำคัญในการเตรียม 
ความพร้อมใหผู้เ้รียน ได้เลง็เห็นคุณค่าตนเอง มีการพฒันาตนเองเสมอ ทั้งในด้านความคิดสร้างสรรค์ 
และการสร้างนวัตกรรม พร้อมทัง้การสอนต้องคำนึงถึงความแตกต่างของบุคคล หัวข้อนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั จากนกัวิชาการและผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
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  1. แนวคิดเกี่ยวกับยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
   ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของสังคมเกิดอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะในโลกธุรกิจ 
และการศึกษา มีผลจากเทคโนโลยีดิจทิัล บริการ และรปูแบบธุรกิจใหม่ ๆ ทีส่่งผลกระทบและ
เปลี่ยนแปลงมลูค่าของบริการและสินค้าที่มอียู่ของอุตสาหกรรมเดิม ซึง่พลกิโฉมใหเ้ปลี่ยนไปหรอื 
เข้าไปขัดขวางรูปแบบเดมิ ๆ ทำให้ธุรกจิต้องประเมินตลาดปัจจุบันเกี่ยวกับสินค้าและบริการ 
เพื่อปรับปรงุใหม่ให้ตอบสนองความต้องการผูบ้รโิภคมากทีส่ดุ ในสังคมไทยคำว่า “Digital 
disruption” นับว่าเป็นคำศัพท์ใหม่ในแวดวงการศึกษา ธุรกิจ และรัฐศาสตร์การเมือง 
   คำว่า “Digital” รากศัพท์จากภาษาลาติน มาจากคำว่า “digit” แปลว่า นิ้ว 
โดยมีนัยบ่งบอกถึงการนบัที่ไม่ต่อเนื่อง คล้ายกับสัญญาณดจิทิัลซึง่มีการปิด การเปิด บวกหรือลบ 
ผ่านการให้ค่าที่เป็นตัวเลขระบบฐานสองที่ประกอบด้วย 1 และ 0 (คณาจารย์สาขาวิชาแอนิเมช่ันและ
ดิจิทัลมีเดีย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา, 2560) 
   ส่วนคำว่า “Disruption” มีรากศัพท์จากภาษาลาตินเช่นเดยีวกัน Etymonline 
(2023) อธิบายไว้ชัดเจนว่า คำศัพท์นี้มีรากศัพท์จากคำว่า “disrumpere” ดั้งเดิมในช่วงต้น
คริสต์ศตวรรษที่ 15 เป็นคำศัพทท์ี่ใช้ในทางการแพทยห์มายถึง “การแตกออก บังคับให้แตกออกเป็น
ส่วน ๆ” เมื่อเข้าสู่ภาษาลาตินยุคกลาง คริสตท์ศวรรษ 1640 ความหมายได้เปลี่ยนมาเป็น  
“การหยุดชะงัก หรือการบอกเลิก” เมื่อแตกศัพทโ์ดยละเอียด รากศัพท์จากอดีตกริยาของภาษาละติน 
disrumpere “แตก แยก แยก ป่นปี้ แตกเป็นช้ินๆ” มาจาก dis- “ขาด แยก” + rumpere “แตก” 
จากรากศัพท์การสบืสร้างของภาษาอินโด-ยูโรเปียนดั้งเดมิ (Proto-Indo-European หรือ PIE) คือ 
runp- “ทำให้แตกออก”  
   เมื่อรวมความในการอธิบายทางภาษาศาสตร์ การรวมกันของคำว่า “Digital 
disruption” หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทลั รปูแบบธุรกิจ 
ที่เกิดข้ึนใหม่ แพลตฟอร์ม และนวัตกรรมอิงเทคโนโลยีดิจทิลั ซึ่งส่งผลกระทบทำให้ธุรกจิเดมิ 
ผลิตภัณฑ์เดมิ ทำให้การทำงานและการใช้งานมีการเปลี่ยนแปลง และมผีลกระทบทำให้มลูค่าของ
ผลิตภัณฑ์ และบริการเดมิที่มอียู่ ต้องเปลี่ยนแปลงให้ทัน มฉิะนั้นอาจนำมาสู่การยกเลิกกจิการได้ 
   นอกจากนี้ Cambridge Dictionary (1999) ให้ความหมายของคำว่า disruption  
หมายถึง the action of preventing something, especially a system, process, or event, 
from continuing as usual or as expected หมายความว่า การกระทำที่ไปขัดขวางบางสิ่ง
บางอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิง่ระบบ กระบวนการ และเหตุการณ์ ไม่ให้สามารถดำเนินต่อไปได้ 
   ขณะที่ Oxford Learner's Dictionaries (2023) ให้ความหมายของคำว่า 
disruption หมายถึง a situation in which it is difficult for something to continue in the 
normal way; the act of stopping something from continuing in the normal way  
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หมายความว่า สถานการณ์ที่ไมส่ามารถดำเนินการได้ตามปกติ ซึ่งเป็นการกระทำที่ทำให้ถูกหยุด 
ไม่สามารถดำเนินต่อไปได ้
   นอกจากนี้ Oxford Learner's Dictionaries (2023) ได้นิยามความหมายของคำว่า 
digital disruption  หมายถึง significant change to an industry or market due to 
innovation (new ideas or methods) in technology คือ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ
เกี่ยวข้องกบัอุตสาหกรรม ธุรกิจ การค้า และการตลาด ผ่านนวัตกรรมของเทคโนโลยี 
   สำหรับประเทศไทย “Digital disruption” คณะกรรมการจัดทำพจนานกุรมศัพท์
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักงานราชบัณฑติยสภา (2563) มีมตเิมื่อวันที่ 28 
มิถุนายน พ.ศ. 2562 ประกาศอย่างไม่เป็นทางการกำหนดคำศัพท์บัญญัติ “การเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัล” คือ การเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้ใช้คอมพิวเตอรใ์นลักษณะที่ก้าวหน้าข้ึนจนอาจถึงข้ัน 
ไม่ต้องใช้แรงงานคน มักเป็นการเปลี่ยนอย่างทันทีทันใดจนทำให้รปูแบบการทำงานแบบเดิมตอ้งยุติลง 
เช่น การใช้หุ่นยนต์ทำงานซ้ำซากแทนแรงงานคน การถ่ายภาพที่ใช้ฟิลมม์าเป็นการใช้กล้องดจิิทลั 
ซึ่งบันทึกภาพเป็นข้อมลูทันที การทำใหอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ มีความสามารถในการตัดสินใจเองโดยใช้
หลักการปัญญาประดิษฐ์ โดยในสังคมไทย ยังไม่ได้ใหก้ารยอมรับคำศัพทบ์ัญญัติ และนิยามดงักล่าว
มากนัก 
   นอกจากนี้นักวิชาการต่างประเทศ หลายคนได้ให้นิยามของคำว่า “Digital 
disruption” ไว้ ดังนี้ 
    Christensen (2013) อธิบายว่า Disruptive Innovations จะก่อให้เกิด Digital 
disruption ผ่านการเข้ามาของแอปพลิเคช่ัน ซึ่งมีส่วนช่วยให้กระบวนการในการขายผลิตภัณฑ์ 
และบริการเข้าถึงได้ง่ายสุด มรีาคาถูก โดยผู้บริโภคจะเป็นกลุ่มด้านล่างของตลาด แล้วเข้าสู่กลุ่มตลาด
ด้านบน และแทนที่กลุ่มตลาดทีเ่ป็นอยู ่
    McQuivey (2013) ช้ีว่า Digital disruption เป็นการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่
รวดเร็ว โดยมีเทคโนโลยีดิจิทลัเป็นพื้นฐาน ทุกธุรกิจจะมีคู่แข่งทางดิจทิัลกำลงัใช้ประโยชนจ์าก
แพลตฟอร์ม เครือ่งมือ และความสัมพันธ์ใหม่ ๆ เพือ่ตัดราคาคู่แข่ง เข้าใกล้ลูกค้ามากขึ้น  
และขัดขวางการทำธุรกิจตามปกติ วิธีเดียวที่จะแข่งขันคือการพัฒนา 
    Karim และ Walter (2015) อธิบายว่า Digital disruption คือ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของวิธีการสร้างคุณค่า การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การทำธุรกจิ และ
โดยทั่วไปแล้วเกี่ยวข้องกับกระบวนการคิดผ่านการใช้งานในระบบดิจิทลั หรือเทคโนโลยีดิจิทลั 
    Wimelius และ Sandberg, (2018) กล่าวว่า Digital disruption หมายถึง 
ความปั่นป่วนของสิง่แวดล้อมที่เกิดจากนวัตกรรมดจิิทลัที่นำไปสู่การพังทลายของขอบเขตและ
แนวทางที่เคยเป็นรากฐานในการจัดระเบียบการผลิตและการเกบ็มลูค่าของสิง่ต่าง ๆ ทีเ่คยมีอยู่ 
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   พร้อมกันนั้นยังมีนกัวิชาการของไทย ได้ให้ความหมายของการศึกษายุค Digital 
disruption ไว้ดังนี ้
    พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561) ช้ีว่า Disruptive World เป็นการเปลี่ยนแปลงของ
โลกทีส่ิ่งหนึ่งเข้ามาแทนทีอ่ีกสิง่หนึง่ ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง อันเป็นผลมา
จากการเข้าถึงนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทลั ความสะดวก ความเร็ว ข้อมลู และพฤติกรรมนอกกรอบ 
ตลอดจนถึงข้อมูลที่มีอยูจ่ำนวนมากใน โลกออนไลน ์
    พิชญ์สินี มะโน (2562) ได้ให้ความหมายของการศึกษายุค Digital disruption 
คือ โลกยุคสงัคมหลังฐานความรู้ เป็นโลกที่เน้นในเรื่องกัลยาณมิตรแทนพันธมิตร เป็นโลกทีก่้าวเลย
ความคิดของการแข่งขันไปสูก่ารร่วมสร้างสรรค์ทางสังคม มไิช่เพียงเพื่อการพาณิชย์ แต่เป็นโลกที่มี
การรงัสรรค์ภูมปิัญญาที่ก้าวเลยเรื่องทรัพยส์ินทางปญัญาไปสู่ภูมิปัญญามหาชน ก้าวข้ามเรื่อง 
การแข่งขัน ส่งผลให้เกิดผลผลิตในเชิงพาณิชย์ ทั้งนวัตกรรม องค์ความรู้ และความคิด ที่พัฒนาข้ึน 
บนพื้นฐานของการร่วมสร้างสรรค์ของปจัเจกบุคคล เพื่อทำสิ่งใดสิง่หนึง่และใช้ประโยชนร์่วมกัน 
โดยมีปัจจัยของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นทัง้ผูส้่งเสริมและทำลายล้างในเวลาเดียวกัน ดังนั้นในโลกที่มี
การปั่นป่วนในปัจจุบันหากไม่มกีารปรบัเปลี่ยนการจัดการศึกษาในวันน้ีอย่างทันเวลาแล้วในอนาคต
อาจไม่มีนักเรียนเหลืออยู่ในระบบการศึกษาก็เป็นได้ เพราะการศึกษาในระบบหรือปรญิญาอาจไม่มีค่า
หรือความสำคัญอีกต่อไป ดังปรากฏการณ์ใหเ้ห็นในปัจจุบันบริษัทด้านเทคโนโลยีขนาดใหญ่ในอเมริกา
หลายบริษัทที่รบัสมัครพนักงานโดยไม่ใช้ใบปริญญา แต่พิจารณาจากผลงานหรือความสามารถของ
ผู้สมัคร เช่น บริษัท Apple, Microsoft, Google, Facebook, Starbuck และอีกหลายบริษัท 
ในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทย 
    ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563) ได้ให้ความหมายของคำว่า Digital disruption 
ไว้ว่า เป็นยุ่งยากซับซอ้นมากข้ึน อีกทัง้ยังต้องแสวงหาความรู้ เทคโนโลยี และปรบัเปลี่ยนวิถีชีวิต 
วิธีการทำงาน การปรบัโครงสร้างองค์กร สร้างวัฒนธรรมในการทำงานใหม่ให้มีประสิทธิภาพ 
ให้ทุกคนเป็น Global Citizen โดยให้ความสำคัญในด้านหลกัสูตรด้านกระบวนการเรียนรู้ 
เชิงนวัตกรรมที่พฒันาและบรูณาการเทคโนโลยีสบืค้น และใช้เนื้อหาเป็นฐานการสอนในบรบิท 
ที่เป็นจรงิ และทีส่ำคัญ ด้านการวัดผลประเมินผลในรูปแบบใหม่หลากหลาย ทีเ่น้นทักษะเน้นให้
ผู้เรียนใหส้ามารถประเมินความก้าวหน้าและสมรรถนะของตนเองได้ 
    นิฟิรดาวส์ นิและ (2563) ช้ีว่า การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในยุคสังคมพลิกผัน 
(Disruptive) เป็นการจัดการศึกษาที่มุง่เน้นการอยูร่อดในสงัคมแห่งการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยี 
เข้ามามีบทบบาทในการดำรงชีวิตทุกมิติ การขับเคลื่อนและการพัฒนาคนให้มีความเหมาะสมและ 
ตรงตามความต้องการของสงัคมในยุคแห่งการปรับเปลี่ยน การแข่งขันเพื่อมีงานทำ ปรากฎการณ์ที่
เกิดข้ึนเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกมีอย่างมากมาย สถาบันการอาชีวศึกษาจึงมีความจำเป็นที่
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ต้องปรับโครงสร้าง หลักสูตรและการวัดประเมินผลใหท้ันตอ่การเปลี่ยนแปลงและภาวะหมุนอย่างไม่
หยุดนิ่งของโลกใบนี ้
    เนตรนิยมาศ วรรณพยันต ์(2563) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive 
Innovation ปจัจัยสำคัญ คือ การมี Global Growth Mindset หรอืกระบวนการทางความคิด 
เพื่อการเตบิโตที่เป็นสากล การจัดการเรียนรูท้ี่จะประสบความสำเร็จนั้นกระบวนการเรียนรู้เป็นสิง่ที่
สำคัญกว่าผลสมัฤทธ์ิของการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนผู้สอนต้องสร้างแรงจูใจในการใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อกระตุ้นใหผู้้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนผ่านการเรียนรู้ด้วยการ 
ลงมอืปฏิบัติด้วยตนเอง 
    ศุภภัทรวริศรา เกตุสุนทร และฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี (2564) นิยาม
ความหมายของ digital disruption ในมมุมองของนักการศึกษา ไว้ว่า การศึกษาในยุค Disruptive 
Technology คือ การศึกษาได้รบัผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลง อันรวดเร็วและรุนแรงนี้ 
ทำให้ระบบการศึกษาทีม่ีมาแต่ต้ังเดิมอาจไม่สอดคล้องกับสถานการณ์จรงิอยู่ในขณะนี้ จากการเรียน
การสอนที่มีอยูเ่ดิมอาจจะก้าวตามไม่ทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ สังคมมีความซับซ้อนมากข้ึน 
โลกเปลี่ยนแปลงรวดเร็วคาดเดายาก นักเรียนนั่งเรียนในห้องเรียนแทนที่ด้วยเทคโนโลยี นักเรียน 
นั่งเรียนอยู่บ้านผ่านห้องเรียนเสมือนจรงิ ครูผูส้อนเดิมใช้สื่อพื้นฐานในการสอนแทนทีก่ารสอนด้วย 
สื่อแอพพลิเคช่ัน จึงกลายเป็นสิ่งใหม่ในทันทเีรียกการเรียนการสอนใหม่ว่าการเรียนแบบออนไลน์ 
    บุญเลี้ยง ทมุทอง และประทวน วันนิจ (2565) ได้ให้ความหมายของ Digital 
disruption ซึ่งเกี่ยวโยงกับระบบการศึกษา ไว้ว่า Digital disruption คือ การเปลี่ยนแปลงที่นำ
วิธีการที่มีประสิทธิภาพกว่ามาทำลายรูปแบบที่มีอยู่ด้ังเดิม ซึ่งเป็นผลมาจากเทคโนโลยีดิจิทลัทีพ่ัฒนา
ไปอย่างรวดเร็ว ประกอบกับการเข้ามาของแหล่งข้อมลูมหาศาลที่สามารถเข้าถึงได้ด้วยการสื่อสาร
อินเทอร์เน็ตที่เช่ือมต่อกันทั่วโลก ทำให้โลกเปลี่ยนแปลงในทกุด้านไปอย่างไม่อาจคาดเดาได้ 
ไม่ว่าจะเป็นวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คน การทำงาน รวมไปถึงการเรียนรู้และระบบการศึกษา 
โลกทีเ่ต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในระบบการศึกษา 
    สุจิตรา โอสถอภิรกัษ์ และคณะ (2565) Digital Disruption เป็นปรากฏการณ์ที่
ขับเคลื่อนโดยพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีของผู้คนทีเ่กิดข้ึนมาในปัจจุบันอย่างรวดเร็ว ดังนั้น
เทคโนโลยีมีความใหม่ในทุกกระบวนการ ควรมีการนําไปใช้อย่างมีความรู้ มีวิจารณญาณ และต้องมี
การศึกษาค้นคว้าเพื่อการใช้งานเทคโนโลยี รวมถึงต้องเตรียมพร้อมรบัมือกบัอปุสรรคทีจ่ะเกิดข้ึนจาก
การที่ถูก Disrupt ดงันั้น เพื่อใหก้ารบรหิารการจัดการเรียนรู้ในยุค Digital Disruption นั้นประสบ
ความสำเรจ็ไปสู่เป้าประสงค์ที่วางไว้ จึงจำเป็นต้องมีการวางแผนกลยทุธ์ให้สอดรบักับ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ต้องหมั่นเรียนรู้ และพัฒนาการจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้ไปสู่
กระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) พฒันาทักษะ และทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการสื่อสาร 
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ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก ความสร้างสรรค์ในการใช้เทคโนโลยี มีทกัษะ
และค่านิยมด้านเทคโนโลยี เปิดใจยอมรบันวัตกรรม สร้างความเช่ือมั่นในตนเอง มีการจูงใจ และ
ตระหนักถึงคุณค่าของสิ่งแวดล้อม และจริยธรรม 
    การศึกษาความหมายของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั (Digital disruption) 
พบว่า มีการใช้คำศัพท์ที่แตกต่างกัน เช่น ยุค Disruptive World, ยุค Digital disruption, 
ยุค Disruptive Innovation และยุค Disruptive Technology ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้คำว่า 
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ตามคณะกรรมการจัดทำพจนานุกรมศัพท์คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักงานราชบัณฑิตยสภา (2563) 
    กล่าวโดยสรุป ความหมายของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล คือ ยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทลัและการใช้เทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของวิธีการสร้าง
คุณค่าการปฏิสัมพันธ์ทางสงัคม การทำธุรกจิ และโดยทั่วไปแล้ว เกี่ยวข้องกับกระบวนการการใช้งาน
ในระบบดิจิทลั หรือเทคโนโลยีดิจิทลั 
  2. ลักษณะสำคัญของการศึกษาในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั 
   Christensen (2013) อธิบายองค์ประกอบของลักษณะสำคัญยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลั ผู้วิจัยได้ศึกษาและสรุปองค์ประกอบของลักษณะสำคัญยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ได้ 3 ประการ ประกอบด้วย 1) ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Literacy) 
2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั (Research and development of 
innovation based on digital technology) และ 3) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Using social 
media) 
   McQuivey (2013) อธิบายองค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ไว้ 3 ประการ ประกอบด้วย 1) พฒันานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล (Development of 
innovation based on digital technology) 2) การเรียนรู้การเปลี่ยนฉับพลัน (Learn the 
disruptive mindset) และ 3) ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Literacy) 
   Hill (2017) อธิบายองค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลัไว้ 4 ประการ 
ประกอบด้วย 1) การพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลั (Development of Tnnovation Technology)  
2) สงัคมออนไลน์ (Online society) และ 3) การออกแบบนวัตกรรม (Innovative design) 
   สุกิจ โพธ์ิศิรกิุล และวิชัย จันทร์จำรูญ (2565) อธิบายองค์ประกอบของยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ไว้ 8 ประการ ประกอบด้วย 1) อัตลักษณ์ทางดจิิทลั (Digital Identity) 
2) การใช้ประโยชน์จากดิจทิัล (Digital Use) 3) ความปลอดภัยในโลกดิจิทลั (Digital Safety)  
4) ความมั่นคงทางดิจทิัล (Digital Security) 5) ความฉลาดทางอารมณ์ในโลกดจิิทลั (Digital  
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Emotional Intelligence) 6) การสื่อสารทางดจิิทัล (Digital Communication) 7) ความรูเ้รื่อง
ดิจิทัล (Digital Literacy) 8) สิทธิทางดิจิทลั (Digital Rights) 
   ธัญพิมล วสยางกูร และจารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ (2565) อธิบายองค์ประกอบของ
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) ความคล่องตัวด้านความคิด 
(Mental Agility) 2) ความคล่องตัวด้านปฏิสัมพันธ์กับคน (People Agility) 3) ความคล่องตัว 
ด้านการเปลี่ยนแปลง (Change Agility) 4) ความคล่องตัวด้านผลลัพธ์(Result Agility) 
5) การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) 
  3. องค์ประกอบของการศึกษาในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะสำคัญยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของ Christensen (2013), McQuivey (2013), Hill (2017), สุกิจ โพธ์ิศิริกลุ และ
วิชัย จันทร์จำรญู (2565) และธัญพิมล วสยางกูร และจารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ (2565) สามารถ
วิเคราะห์องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ได้ดังปรากฏในตาราง 4 
 

ตาราง 4 การวิเคราะห์ลกัษณะสำคัญยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั 
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1. ความเขา้ใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) 1 1  1  3 
2. การวจิัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Research and 
development of innovation based on 
digital technology) 1 1 1   3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
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3. การใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Using social 
media) 1  1   2 

4. การเรียนรู้การเปลี่ยนฉับพลัน (Learn the 
disruptive mindset)  1    1 

5. การออกแบบนวัตกรรม (Innovative 
design)   1   1 

6. อัตลักษณ์ทางดิจิทลั (Digital Identity)    1  1 
7. การใช้ประโยชน์จากดิจทิัล (Digital Use)    1  1 
8. ความปลอดภัยในโลกดิจทิัล (Digital Safety)    1  1 
9. ความมั่นคงทางดิจิทัล (Digital Security)    1  1 
10. ความฉลาดทางอารมณ์ในโลกดิจิทลั (Digital 
Emotional Intelligence)    1  1 
11. การสื่อสารทางดิจิทลั (Digital 
Communication)    1  1 
12. ความคล่องตัวด้านความคิด (Mental Agility)     1 1 
13. ความคล่องตัวด้านปฏิสัมพันธ์กับคน 
(People Agility)     1 1 
14. ความคล่องตัวด้านการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agility)     1 1 
15. ความคล่องตัวด้านผลลัพธ์ (Result Agility)     1 1 
16. การตระหนักรูใ้นตนเอง (Self-awareness)     1 1 

หมายเหตุ: เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบ คือ ความถ่ีตั้งแต่ 2 ข้ึนไป 
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 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลัของนกัวิชาการ 
จำนวน 10 คน ดังตาราง 4 แสดงออกมาในรูปความถ่ี (Theoretical Framework) ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์
ในการคัดเลอืกองค์ประกอบโดยใช้ความถ่ีตั้งแต่ 2 ข้ึนไป 
  สรปุองค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั ประกอบด้วย 1) ความเข้าใจ 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) 2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั (Research and development of innovation based on digital 
technology) และ 3) การใช้สือ่สงัคมออนไลน์ (Using social media) ผู้วิจัยได้สงัเคราะห์
องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล และได้นำองค์ประกอบที่มเีนื้อหาขอบข่ายใกลเ้คียง
กันมารวมไว้ด้วยกัน มาผนวกรวมเข้ากบัองค์ประกอบหลกัได้จากการสังเคราะห์ข้ึน เพื่อให้ได้
องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลที่ครอบคลุมมากที่สุด ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตาราง 5 การสงัเคราะห์องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 

 

องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลั 

องค์ประกอบที่มเีนื้อหาขอบข่ายใกลเ้คียง 

1. ความเข้าใจเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Literacy) 

- การเรียนรู้การเปลี่ยนฉับพลัน (Learn the 
disruptive mindset) 
- ความปลอดภัยในโลกดิจทิัล (Digital Safety) 
- ความมั่นคงทางดจิิทลั (Digital Security) 
- ความคลอ่งตัวด้านความคิด (Mental Agility) 
- ความคลอ่งตัวด้านการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agility) 
- การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) 

2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล (Research and 
development of innovation based 
on digital technology) 

- การออกแบบนวัตกรรม (Innovative design) 
- ความคล่องตัวด้านผลลัพธ์ (Result Agility) 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพล ั
นทางดิจิทลั 

องค์ประกอบที่มเีนื้อหาขอบข่ายใกลเ้คียง 

3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคม
ออนไลน์ (Use Of Digital Technology 
and Social Media) 

- การใช้ประโยชน์จากดิจิทลั (Digital Use) 
- อัตลักษณ์ทางดิจิทลั (Digital Identity) 
- ความฉลาดทางอารมณ์ในโลกดิจทิัล (Digital 
Emotional Intelligence) 
- การสื่อสารทางดิจิทลั (Digital 
Communication) 
- ความคลอ่งตัวด้านปฏิสมัพันธ์กับคน (People 
Agility) 

 
 จากตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล สามารถ
สรปุผลองค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ดงันี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) 
  องค์ประกอบที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั 
(Research and development of innovation based on digital technology) 
  องค์ประกอบที่ 3 การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลน์ (Use Of Digital 
Technology and Social Media) 
 องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลดงักล่าว มีนักวิชาการอธิบายแนวคิดและ
หลักการสำคัญ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
  องค์ประกอบที่ 1 ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) 
   UNESCO (2018) กล่าวถึง ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) หมายถึง ความสามารถในการเข้าถึง จัดการ เข้าใจ รวบรวม ประเมิน และสร้างสารสนเทศ
ให้ปลอดภัยและเหมาะสม ตลอดจนถึงสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อประกอบอาชีพ ทำงาน 
และประกอบกจิการ การเข้าใจดจิิทลัยังร่วมถึงสมรรถนะทีห่ลากหลาย เช่น การรู้คอมพิวเตอร์ 
(Computer literacy) การรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT literacy) การรูส้ารสนเทศ (Information 
literacy) และการรูส้ื่อ (Media literacy) เป็นต้น 
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   กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม (2562) กล่าวว่า ความเข้าใจ และ 
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Literacy) หมายถึง การมสีมรรถนะในการใช้ข้อมลูเพื่อสื่อสารใน
สังคมดจิิทลัได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีจริยธรรม ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการเข้าใจดจิิทลั 
ที่ทำให้เกิดความคล่องแคล่วทางเทคนิคที่จำเป็นในการใช้งานคอมพิวเตอร์ และอินเทอรเ์น็ต 
ความเข้าใจสารสนเทศและสามารถประเมินสื่อดจิิทลั เพื่อสามารถนำไปสูก่ระบวนการตัดสินใจในการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงสามารถผลิตเนื้อหาและการสือ่สารอย่างมปีระสิทธิภาพผ่านเครื่องมือ
ดิจิทัลได ้
   Vanek (2022) ช้ีว่า ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจทิลั (Digital Literacy) 
หมายถึง ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยเีพื่อใหผู้้ใช้สามารถค้นหา ประเมินจัดระเบียบ สร้าง 
และสื่อสารข้อมลู และการพัฒนาความเป็นพลเมืองดจิิทลัและการใช้อย่างรบัผิดชอบเทคโนโลยี 
   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) (2566) ได้ให้
ความหมายของความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) ไว้ว่า ทักษะความเข้าใจ
และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หรือ Digital literacy เป็นทักษะในการนำเครือ่งมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ 
มาใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด ในการสือ่สาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนา
กระบวนการทำงาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมปีระสทิธิภาพ 
   สำนักงานคณะกรรมการดจิิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2566) อธิบาย
ความหมายของความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) เป็นการใช้ข้อมลูและ
สารสนเทศในยุคดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม อัน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การเข้าถึง (Assess) 
การประเมิน (Evaluation) การสร้าง (Creation) และการใช้เครื่องมอืและเทคโนโลยี (Use) 
โดยที่การเข้าถึง การประเมิน และการสร้างข้อมูลและสารสนเทศ จะเป็นกระบวนการทำงานหลัก 
และการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี จะเป็นส่วนประกอบสนบัสนุนใหก้ระบวนการการเข้าถึง 
การประเมิน และการสร้างให้เกิดสารสนเทศ (Information) และสาร (Content Media) 
   สรปุได้ว่า ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) คือ 
ความสามารถในการเข้าใจ ใช้งาน และจัดการกบัเทคโนโลยดีิจิทัลที่เกีย่วข้องกับการสื่อสาร 
การค้นคว้าข้อมูล การวิเคราะห์ และการแสดงผลข้อมูล โดยความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
พร้อมทั้งการสือ่สารผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์หรือการค้นหาข้อมูลจากอินเทอรเ์น็ต แต่ยังรวมถึง 
การใช้เครื่องมือ ซอฟต์แวร์ และแอปพลเิคชันต่าง ๆ เพื่อช่วยในการจัดการข้อมลูและการทำงาน 
ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน 
   จากการศึกษาความหมายของความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital 
Literacy) เห็นได้ว่ามีความสำคัญในการเข้าใจ ใช้งาน และจดัการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับ
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การสือ่สาร การค้นคว้าข้อมูล การวิเคราะห์ และการแสดงผลข้อมลู พร้อมกันนั้นมีนักวิชาการได้
กล่าวถึงลกัษณะสำคัญของความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ไว้ ดังนี้ 
   กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม (2562) กำหนดลกัษณะสำคัญของ 
ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) ไว้จำนวน 9 ข้อ ดังนี ้
    1. สทิธิและความรบัผิดชอบยุคดิจิทลั (Digital Right) 
    2. การเข้าถึงดิจทิัล (Digital Access) 
    3. การสื่อสารยุคดจิิทลั (Digital Communication) 
    4. ความปลอดภัยยุคดิจิทลั (Digital Safety) 
    5. การรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ (Media and Information Literacy) 
    6. แนวปฏิบัติในสงัคมดิจทิัล (Digital Etiquette) 
    7. สุขภาพดียุคดิจิทลั (Digital Health) 
    8. ดิจิทลัคอมเมริ์ซ (Digital Commerce) 
    9. กฎหมายดิจิทลั (Digital Law) 
   Vanek (2022) กำหนดลักษณะสำคัญของความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
(Digital Literacy) ไว้จำนวน 5 ข้อ ดังนี้ 
    1. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐาน (Basic Computer Skills) 
    2. การรู้เกี่ยวกับเครือข่าย (Network Literacy) 
    3. การแก้ปัญหาแบบดิจทิัล (Digital Problem Solving) 
    4. การรูส้ารสนเทศ (Information Literacy) 
    5. การรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) 
   Jade Blue (2022) กำหนดลักษณะสำคัญของความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) ไว้จำนวน 3 ข้อ ดังนี้ 
    1. การใช้เครื่องมือและการสร้างเนือ้หาดิจทิัล (Using Tools and Creating 
Digital Content) 
    2. การเข้าร่วมและปฏิสัมพันธ์ในระบบออนไลน ์(Sharing and Interacting 
Online) 
    3. ความปลอดภัยและสวัสดิภาพในระบบออนไลน์ (Safety and Wellbeing 
Online) 
   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) (2566) กำหนด
ลักษณะสำคัญของความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) ไว้จำนวน 4 ข้อ ดังนี้ 
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    1. การใช้ (Use) คอมพิวเตอร์ อินเตอรเ์น็ต ความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทลั 
โปรแกรมประมวลคำ โปรแกรมตารางคำนวณ โปรแกรมการนำเสนองาน โปรแกรมสร้างสื่อดจิิทลั
การทำงานร่วมกันแบบออนไลน์ และดจิิทัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
    2. เข้าใจ (Understand) คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ความมัน่คงปลอดภัยทาง
ดิจิทัล โปรแกรมประมวลคำ โปรแกรมตารางคำนวณ โปรแกรมการนำเสนองาน โปรแกรมสร้างสือ่
ดิจิทัลการทำงานร่วมกันแบบออนไลน์ และดจิิทลัเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
    3. การสร้าง (create) ความมั่นคงปลอดภัยทางดจิิทลั โปรแกรมประมวลคำ 
โปรแกรมตารางคำนวณ โปรแกรมการนำเสนองาน โปรแกรมสร้างสือ่ดิจิทลั การทำงานร่วมกัน 
แบบออนไลน์ และดิจทิัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
    4. เข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทลั ได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านคอมพิวเตอร์ 
อินเตอรเ์น็ต ความมั่นคงปลอดภัยทางดจิิทลั โปรแกรมประมวลคำ โปรแกรมตารางคำนวณ โปรแกรม
การนำเสนองาน โปรแกรมสร้างสื่อดจิิทลั การทำงานร่วมกนัแบบออนไลน์ และดิจทิัลเพื่อความมั่นคง
ปลอดภัย 
   สำนักงานคณะกรรมการดจิิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2566) กำหนด
ลักษณะสำคัญของความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) ไว้จำนวน 4 ข้อ ดังนี้ 
    1. การเข้าถึง (Assess) 
    2. การประเมิน (Evaluation) 
    3. การสร้าง (Creation) 
    4. การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี (Use)  
   จากผลการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีของลักษณะสำคัญยคุการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลขององค์ประกอบที่ 1 ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) ผู้วิจัยได้
ลักษณะสำคัญ ดังนี ้
    1. การใช้เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจทิลั 
    2. การเข้าร่วม การเข้าถึง และการมปีฏิสัมพันธ์ในระบบออนไลน์ผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
    3. ความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจิทลั 
  องค์ประกอบที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั 
(Research and development of innovation based on digital technology) 
   สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562) ได้ให้ความหมายของ
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั คือ การวิจัยทีส่ร้างองค์ความรู้พื้นฐาน 
เพื่อการสะสมองค์ความรู้ การตอ่ยอดไปสู่การประยกุต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรม 
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ทางเศรษฐกิจหรอืนวัตกรรมทางสงัคม รวมทัง้การสร้างนวัตกรรมเพือ่ให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพฒันาเทคโนโลยีฐานเพือ่ให้ประเทศไทยเป็นผู้นำ 
ในระดับนานาชาติ 
   กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม (2561) อธิบายความหมายของการวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั ไว้ว่า การวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลัดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสงัคม การใช้ชีวิตประจำวันของประชาชน 
การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางความคิด รูปแบบการมปีฏิสัมพนัธ์ของคนในสังคม การปฏิรูป
กระบวนการทางธุรกจิซึ่งรวมถึงการผลิตการค้า การบริการ และการบรหิารราชการแผ่นดินมาสู่ 
การพัฒนาทางเศรษฐกจิการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสงัคม 
   Philippine Development Plan (2023) กล่าวว่า การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม
บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง กระบวนการทีเ่กี่ยวข้องกับการศึกษาและการสร้างสรรค์
เทคโนโลยีใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นพื้นฐาน ซึ่งเป็นการนำเสนอการวิจัย การพฒันา และ 
การสร้างสรรค์เทคโนโลยีใหม่ทีส่ามารถนำมาใช้ในการแกป้ญัหาหรือพฒันาสิง่ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน 
   Ciarli (2021) กล่าวถึง การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล 
หมายถึง กระบวนการค้นหาความรู้ใหม่ การออกแบบ การพัฒนา และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อสร้างนวัตกรรมใหมท่ี่สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้ใช้งาน ซึ่งการวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัลมีบทบาทสำคัญในการ
สร้างสรรค์และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ที่มีความก้าวหน้าและสามารถใช้งานได้จริงในชีวิตประจำวัน 
รวมถึงช่วยเพิ่มคุณค่าและสร้างโอกาสใหม่ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
   United Nations Economic Commission for Latin America and the 
Caribbean (2022) ช้ีว่า การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง  
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น การใช้ระบบคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การใช้เครื่องมือ
และโปรแกรมสื่อสาร เพื่อสร้างนวัตกรรมทีม่ีประสิทธิภาพและสามารถแก้ไขปญัหาต่าง ๆ  
ในชีวิตประจำวัน การวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลัมีความสำคัญอย่างมาก 
ในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกจิในยุคดิจิทลั 
   สรปุได้ว่า การวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั คือ 
กระบวนการสร้างความรู้ และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัลใหม่เพื่อแก้ไขปญัหา หรือพฒันาสิง่ใหม่ที่
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน หรือสงัคมได้ดยีิ่งขึ้น บนฐานการวิจัยและพฒันา 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นเครือ่งมอืหลักในการวิเคราะห์ ออกแบบ สร้างและทดสอบสิง่ใหม่และ 
เป็นกระบวนการทีจ่ำเป็นสำหรบัการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด 
หรือสังคมในสมัยปัจจุบันและอนาคต 
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   จากการศึกษาความหมายของการวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล เห็นได้ว่ามีความสำคัญของกระบวนการสร้างความรู้ และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัลใหม่ 
เพื่อแก้ไขปัญหา หรือพฒันาสิ่งใหมท่ี่สามารถตอบสนอง ความต้องการของผู้ใช้งาน หรือสังคมได้ดี
ยิ่งขึ้น บนฐานการวิจัยและพฒันา พร้อมกันน้ันมีนักวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญของการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลัไว้ ดังนี้ 
   กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม (2561) กำหนดลกัษณะสำคัญของการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลัไว้จำนวน 5 ข้อ ดังนี้ 
    1. การวิจัยและพัฒนาการเช่ือมตอ่ (Connectivity) ระหว่างคน ทรัพยากร 
อุปกรณ์ดจิิทลั และทกุสรรพสิ่ง 
    2. การวิจัยและพัฒนาทกัษะด้านดิจิทลั (Human Capital/ Digital Skill) 
    3. การวิจัยและพัฒนาการใช้ข้อมูลผ่านเครือข่าย (Data Driven) 
    4. การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเปลี่ยนโลก (Digital Disruption) 
    5. การวิจัยและพัฒนาการสร้างบรกิารสาธารณะในระบบดจิทิัล (Digital Public 
Service) 
   สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562) กำหนดลักษณะสำคัญ
ของการวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล ไว้จำนวน 4 ข้อ ดังนี้ 
    1. การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีดิจทิัล 
    2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในการพฒันาสงัคมและความเป็นมนุษย์ 
    3. การวิจัยและพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 
    4. การวิจัยและพัฒนาระบบงานวิจัย และนวัตกรรม 
   Ciarli (2021) กำหนดลักษณะสำคัญของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลัไว้จำนวน 3 ข้อ ดังนี ้
    1. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างสรรค์ 
    2. การวิจัยและพัฒนาเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
    3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสง่เสรมิการปฏิบัตงิาน 
   United Nations Economic Commission for Latin America and the 
Caribbean (2022) กำหนดลกัษณะสำคัญของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัลไว้ จำนวน 3 ข้อ ดังนี้ 
    1. การวิจัยและพัฒนาการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ 
    2. การวิจัยและพัฒนาการใช้เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) ในการ
จัดการเรียนรู ้



 

 

  55 

    3. การวิจัยและพัฒนาการใช้เทคโนโลยี Virtual Reality (VR) เพือ่สร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ทีส่มจรงิ 
   Philippine Development Plan (2023) กำหนดลักษณะสำคัญของการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลัไว้ จำนวน 3 ข้อ ดังนี้ 
    1. การวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มและโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและ
พัฒนา 
    2. การวิจัยและพัฒนาการเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู 
    3. การวิจัยและพัฒนาการจัดการและนำเสนอข้อมลู 
   จากผลการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีของลักษณะสำคัญยคุการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลขององค์ประกอบที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั ผู้วิจัยได้
ลักษณะสำคัญ ดังนี ้
    1. การวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มและโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและ
พัฒนาบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั 
    2. การวิจัยและพัฒนาการเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
    3. การวิจัยและพัฒนาการจัดการและนำเสนอข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล 
  องค์ประกอบที่ 3 การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลน์ (Use Of Digital 
Technology and Social Media) 
   ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้บญัญัต ิคำ ว่า “Social Media” ไว้ว่า “สื่อสงัคม” 
หมายถึง สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นสื่อกลางที่ใหบุ้คคลทั่วไป มีส่วนร่วมสร้างและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นต่าง ๆ ผ่านอินเทอร์เน็ตได้ สื่อเหล่าน้ีเป็นของบริษัทต่างๆ ให้บริการผ่านเว็บไซต์ของตน เช่น 
เฟซบุ๊ก (Facebook) ไฮไฟฟ์ (Hi5) (อ่านว่า ไฮ-ไฟ้) ทวิตเตอร์ (Twitter) วิกิพีเดีย (Wikipedia) ฯลฯ 
   แสงเดือน ผ่องพุฒ (2556) ให้ความหมายของสือ่สงัคมออนไลน์ว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
เทคโนโลยีเว็บ 2.0 เป็นเครื่องมือที่ทำงานบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
ที่อนุญาตให้แตล่ะบุคคลเข้าถึง แลกเปลี่ยน สร้างเนือ้หา และสื่อสารกบับุคคลอื่น ๆ ร่วมถึง 
การเข้าร่วมเครอืข่ายออนไลน์ต่าง ๆ การสื่อสารเป็นแบบสองทาง 
   เขมณัฏฐ์ มิ่งศิริธรรม (2557) อธิบายความหมายของการใช้สื่อสงัคมออนไลน์ ไว้ว่า 
สื่อสงัคมออนไลน์ว่าเป็นสื่อดจิิตอลหรอืซอฟแวรท์ี่ทำงานบนพื้นฐานของระบบเว็บไซต์ เป็นเครือ่งมอื 
ในการปฏิบัติการทางสงัคม เป็นการนำเรื่องราวต่าง ๆ เหตุการณ์ ประสบการณ์ รูปภาพ วิดีโอ 
รวมทั้งการพูดคุยต่าง ๆ แบง่ปันให้คนที่อยู่ในสงัคมเดียวกันได้รับรู ้
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   จักรกริช ปิยะ (2557) อธิบายว่า สื่อสงัคมออนไลน์ (Social media) คือ ช่องทาง 
ในการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดสำหรับคนยุคใหม่ โดยรวมตัวกันเป็นกลุ่มหรือสังคม
ผ่านทางเว็บไซต์ ตัวอย่างเช่น กลุม่คนรักกีฬา คนรักรถ คนรกัสุนัข การรณรงค์ในเรื่องต่าง ๆ หรือ
แม้กระทั่งการรวมกลุ่มของผู้ช่ืนชอบแบรนด์สินค้า โดยในยุคปัจจุบันคงไมม่ีใครปฏิเสธได้แล้วว่า 
เครื่องมือชนิดนี้มีประโยชน์อย่างมากที่ช่วยให้คนเราน้ันติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวมเร็วมากยิง่ข้ึน 
การได้รับข่าวสารได้ทันถ่วงท ี
   ธนะวัฒน์ วรรณประภา (2560) ได้ให้ความหมายของการใช้สื่อสงัคมออนไลน์ ไว้ว่า  
สื่อสงัคมออนไลน์เป็นส่วนหนึง่ของเทคโนโลยีเว็บ 2.0 เป็นเครื่องมือที่ทำงานบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต
ทั้งในเครือ่งคอมพิวเตอรส์่วนบุคคล (PC) และอุปกรณ์หรือโทรศัพทเ์คลื่อนที่ โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยน การแบง่ปันเรื่องราวเหตุการณ์ต่าง ๆ ระหว่างบุคคลสองคน 
หรือกลุ่มบุคคลในลักษณะของการเข้าร่วมในเครอืข่ายออนไลน์เดียวกัน 
   สรปุได้ว่า การใช้สื่อสงัคมออนไลน์ คือ การใช้เครื่องมือและแพลตฟอร์มออนไลน์ที่
เป็นที่นิยมในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมลูกันระหว่างบคุคลหรือกลุม่คน ซึ่งรวมถงึแอปพลเิคชัน 
และเว็บไซต์ต่าง ๆ เช่น Facebook, Instagram, Twitter, TikTok, Line, YouTube, LinkedIn 
ฯลฯ 
   จากการศึกษาความหมายของ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ เห็นได้ว่ามีความสำคัญ 
ในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ช่วยให้เราสามารถสือ่สารกับผู้อื่นได้อย่างรวดเร็วและสะดวก พร้อมกันนั้น
มีนักวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญของการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ไว้ ดังนี้ 
   ธนะวัฒน์ วรรณประภา (2560) กำหนดลักษณะสำคัญของการใช้สื่อสงัคมออนไลน์
ไว้จำนวน 4 ข้อ ดังนี ้
    1. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่สัง่การ และมอบหมายงาน 
    2. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่นัดหมาย ประชุม และหารอื 
    3. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่ประชาสัมพันธ์ 
    4. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่รบัข้อร้องเรียน 
   สลิตตา สาริบุตร (2565) กำหนดลกัษณะสำคัญของการใช้สือ่สังคมออนไลน ์
ไว้จำนวน 4 ข้อ ดังนี ้
    1. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่การประชุมช้ีแจง 
    2. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    3. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่เผยแพร่องค์ความรู้ 
    4. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่แจ้งข้อมูลข่าวสาร และประชาพันธ์ 
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   สุนิ ประจิตร (2564) กำหนดลักษณะสำคัญของการใช้สื่อสังคมออนไลน์ไว้ 
จำนวน 5 ข้อ ดังนี้ 
    1. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่การสร้างสงัคม 
    2. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่การติดต่อสื่อสาร 
    3. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่การแสดงออกถึงตัวตน 
    4. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่ใช้ในการเรียน 
    5. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่ความบันเทิง 
   พราวนภา เวียงคำ (2557) กำหนดลักษณะสำคัญของการใช้สื่อสงัคมออนไลน์ ไว้
จำนวน 5 ข้อ ดังนี้ 
    1. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่กรอกข้อมลู 
    2. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่เผยแพร่ข้อมูล 
    3. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่การค้นหา และติดต่อประสานงาน 
    4. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่การศึกษา 
    5. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่ความบันเทิง 
   ช่อทิพย์ ศรสีุคนธรัตน์ (2555) กำหนดลักษณะสำคัญของการใช้สื่อสงัคมออนไลน์ ไว้
จำนวน 3 ข้อ ดังนี้ 
    1. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่การศึกษาค้นคว้า 
    2. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่ร่วมแสดงความคิดเห็น 
    3. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่เผยแพร่ข้อมูล 
   จากผลการศึกษาเพื่อสังเคราะหล์ักษณะสำคัญยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ขององค์ประกอบที่ 1 การใช้สื่อสงัคมออนไลน์ ผู้วิจัยได้ลักษณะสำคัญ ดังนี้ 
    1. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่การประชุมช้ีแจง 
    2. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    3. การใช้สื่อสงัคมออนไลน์เพือ่เผยแพร่องค์ความรู้ และแจ้งข้อมูลข่าวสาร และ
ประชาพันธ์ 
   จากผลการศึกษาเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
ทั้ง 3 ลักษณะสำคัญ ประกอบด้วย 1) ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) 
2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั (Research and development of 
innovation based on digital technology) และ 3) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Using social 
media) สามารถสรปุลักษณะสำคัญยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลัได้ทั้งหมด 9 ลักษณะ 
โดยมีรายละเอียดแตล่ะองค์ประกอบ ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสงัเคราะห์องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
 

องค์ประกอบของยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัล 

ตัวบ่งช้ีลักษณะสำคัญยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั 

องค์ประกอบที่ 1 ความเข้าใจ 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital Literacy) 

1. การใช้เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจทิลั 
เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice เป็นต้น 
2. การเข้าร่วม การเข้าถึง และการมปีฏิสัมพันธ์ในระบบ
ออนไลน์ผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Google Meet, Google 
From, Whimsical, Zoom, Line เป็นต้น 
3. ความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Digital 
Footprint, Two-Factor Authentication, Mobile Security 
and Privacy เป็นต้น 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั (Research 
and development of 
innovation based on digital 
technology) 

1. การวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มและโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพื่อการวิจัยและพัฒนาบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น 
Google Scholar, ThaiEdResearch เป็นต้น 
2. การวิจัยและพัฒนาการเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูบน
ฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, Excel, Google Data 
Studio เป็นต้น 
3. การวิจัยและพัฒนาการจัดการและนำเสนอข้อมลูบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google 
Sheet เป็นต้น 

องค์ประกอบที่ 3 การใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคม
ออนไลน์ (Use Of Digital 
Technology and Social 
Media) 

1. การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการประชุม
ช้ีแจง เช่น Facebook Fanpage, Line, Twitter เป็นต้น 
2. การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 
3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเผยแพร่
องค์ความรู้ และแจง้ข้อมลูข่าวสาร และประชาพันธ์ เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 
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การพัฒนาแนวทาง (Developing Guidelines) 
 
 การพัฒนาแนวทางเป็นหัวข้อที่ได้รบัความสนใจอย่างมากในแวดวงธุรกิจ การบรหิารจัดการ 
และการบรหิารการศึกษา เนื่องจากเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพฒันา และการเตบิโตขององค์กร
ในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาจาก
นักวิชาการและผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
  Good (1973) ได้นิยามความหมายของแนวทาง ไว้ว่า แนวทางมีความสำคัญในการเป็น
แบบอย่างของสิง่ใดสิง่หนึง่ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำเป็นตัวอย่าง เพื่อการเลียนแบบ
เป็นแผนภูมซิึ่งเป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิด และเป็นชุดของปจัจัยหรือตัวแปรทีม่ี
ความหมายสมัพันธ์ซึ่งกันและกัน 
  Stoner และ Wankel (1986) ได้ช้ีว่า แนวทาง (Guidelines) การจำลองความจรงิ 
ของปรากฏการณ์ เพื่อทำให้เข้าใจความสมัพันธ์ที่สลบัซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายย่ิงข้ึน
เป็นการสร้างมโนทัศน์เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมาย เพื่อทำให้เกิดความชัดเจน 
ของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ทีเ่กี่ยวข้อง 
  Woolf (1992) กล่าวถึง กล่าวถึง การพัฒนาแนวทาง (Developing Guidelines) 
ผู้เขียนใหเ้หตผุลว่าแนวทาง (Guidelines) เป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับการปรบัปรุงผลลัพธ์ และ 
การพัฒนาแนวปฏิบัติจะต้องอยู่บนพื้นฐานของแนวทางที่เข้มงวดและองิตามหลักฐาน โดยสรปุ
ข้ันตอนสำคัญหลายข้ันตอนในกระบวนการพัฒนาแนวปฏิบตัิ ซึ่งรวมถึงการกำหนดขอบเขตและ
วัตถุประสงค์ของแนวปฏิบัติ ดำเนินการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม และ 
ใช้กระบวนการสร้างฉันทามตเิพื่อพฒันาและปรับปรุงแนวปฏิบัติ ผู้เขียนยังเน้นความสำคัญของ 
ความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทีเ่กี่ยวข้องตลอดกระบวนการพัฒนาแนวปฏิบัติ 
โดยรวมแล้วบทความนี้ให้ข้อมลูเชิงลึกอันมีค่าเกี่ยวกบัวิธีการและแนวปฏิบัตทิี่ดีทีสุ่ดสำหรบั 
การพัฒนาแนวทาง (Developing Guidelines) ทีม่ีประสทิธิภาพ 
  Shekelle และคณะ (1999) อธิบาย การพัฒนาแนวทาง (Developing Guidelines) 
ไว้ว่า กระบวนการสร้างแนวปฏิบัตกิารหรือแนวทางเพือ่ช่วยให้ผู้ใช้งานทำงานได้ตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานหรือระเบียบวิธีการทีก่ำหนดไว้เพื่อให้ผู้ใช้งานปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่ต้องการดำเนินการในแต่ละสาขาวิชาหรือ 
งานที่เกี่ยวข้อง เช่น ในสาขาทางการศึกษา สาขาทางการแพทย์ หรือในแวดวงองค์กรทางธุรกิจ. 
  Development Education Research Centre (2008) อธิบายถึง การพัฒนาแนวทาง 
(Developing Guidelines) ไว้ว่า เป็นการพฒันาเอกสารทีเ่ป็นแนวปฏิบัติการหรอืแนวทางที่ช่วยให้
ผู้ใช้งานปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ โดย Guidelines จะเป็นเอกสารที่อธิบายข้ันตอน 
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การดำเนินงาน หรือระเบียบวิธีการเพื่อให้ผู้ใช้งานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพและเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมที่ต้องการดำเนินการ โดย Guidelines นั้นสามารถเป็นเอกสารที่มลีักษณะเป็นคู่มือ 
(manual) หรือคำแนะนำ (instruction) ในการดำเนินการที่ต้องการ เช่น Guidelines ในการเขียน
บทความวิชาการ เป็นต้น พรอ้มทัง้เสนอกระบวนการในการพัฒนาแนวทาง ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน 
ประกอบด้วย  ข้ันตอนที่ 1: การวิเคราะห์และวางแผนความต้องการ (Needs analysis and 
planning) ข้ันตอนที่ 2: เนื้อหา การวิจัยพฒันาการของโลกและประเด็นการศึกษา (Content, 
researching world development and educational issues) ข้ันตอนที่ 3: รูปแบบการนำเสนอ
และมิติทางเทคนิค (Presentation style and technical dimensions) ข้ันตอนที่ 4: การนำร่อง
และแก้ไขร่างเอกสาร (Piloting and revising draft materials) และข้ันตอนที่ 6: รอบการประเมิน 
(The evaluation cycle) 
 ในมุมมองของนักวิชาการไทย ได้อธิบายเกี่ยวกับการพฒันาแนวทาง (Developing 
Guidelines) ไว้หลายคน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ศุภวรรณ ทองลาด (2564) การพฒันาแนวทาง เป็นการเปลีย่นแปลงวิธีปฏิบัตทิี่ใช้เป็น
แบบอย่างเพื่อทำใหส้ิ่งใดสิง่หนึง่เกิดคุณภาพดียิ่งขึ้น 
  จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564) ลักษณะที่ดีของแนวทาง ต้องมรีายละเอียดของแนวทางที่มี
ความถูกต้องตามหลักวิชาการ และเป็นไปตามความตรงของโครงสร้างตามหลักวิชามีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ของลักษณะที่ดีของแนวทาง และการพัฒนาแนวทางมีการยืดหยุ่นหรือพงึพอใจในสิง่ที่
สำเรจ็ เพื่อการพฒันาองค์กรใหม้ีประสทิธิภาพสูงสุดและนำไปปฏิบัติจริงได้ 
  แพรพลอย พัฒนะแสง (2565) อธิบายว่า การพัฒนาแนวทาง เป็นการจัดให้มีขึ้น 
หรือการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติ วิธีการ หลกัการทีใ่ช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการดำเนินงาน 
ให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะทิศทางที่ดีข้ึน เพือ่นำไปใช้ให้เกิดผลสำเรจ็ในการปฏิบัติงาน 
  กานต์ธีรา ธรรมสา (2565) ช้ีว่า การเพิ่มพูนความรู้ความชำนาญและความสามารถ 
รวมถึงประสบการณ์ทุกด้าน เพือ่ปฏิบัติให้ประสบความสำเรจ็ตามแนวปฏิบัติที่วางไว้และการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานนเิทศภายในที่
สนับสนุนงานด้านวิชาการ การจัดเรียนการสอนภายในโรงเรยีนให้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบ 
มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้รวมไปถึงเกิดผลดีต่อนักเรียน 
ผู้รบับริการ และชุมชน 
  พิมพ์ชนก หชัยกุล (2565) การพัฒนาแนวทาง หมายถึง วิธีการ หรอืข้ันตอนในการ
บรหิารงานของสิง่ใดสิง่หนึง่ที่จัดทำข้ึนเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสิง่ใดสิง่หนึง่ให้เป็นไปในทิศทาง
ที่ดีข้ึน โดยมีความแตกต่างจากสิ่งเดิม และช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้มากข้ึน 
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  สุพัตรา ปิดจะยัง (2565) การสร้างแนวปฏิบัติในการเพิม่พูนความรู้ความสามารถ 
ความชำนาญ ทักษะ และประสบการณ์ทกุ ๆ ด้านโดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบเพือ่ทำซ้ำ ๆ 
ตามแบบอย่างหรือแนวคิดให้เกิดผลสำเร็จในการปฏิบัตหิน้าที่ โดยเน้นวิสัยทัศน์และทัศนคติ 
ของบุคคล ความเป็นผู้นำความคิดความเข้าใจเชิงระบบและการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม มกีารบรหิาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยการเกี่ยวข้องอย่างมากกบัการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การขาด 
ซึ่งสิง่ใดสิง่หนึง่ย่อมเป็นการยากทีจ่ะพฒันาองค์กรได้ 
 ในมุมมองของ ศุภวรรณ ทองลาด (2564), จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564), แพรพลอย  
พัฒนะแสง (2565), กานต์ธีรา ธรรมสา (2565), พิมพ์ชนก หชัยกุล (2565) และสุพัตรา ปิดจะยงั 
(2565) ช้ีว่า การพัฒนาแนวทาง (Developing Guidelines) ที่ดี ต้องใช้ข้อมูลทีเ่ป็นหลกัฐาน 
การพัฒนาแนวทางควรเน้นการใช้หลักฐานทีม่ีคุณภาพและเป็นอิสระ เช่น การวิจัยที่มีการคัดกรอง
และการเปรียบเทียบกับงานวิจัยอื่น ๆ พร้อมทัง้มีการรบัฟงัและประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาแนวทางควรมีการให้ความสำคัญกับการรบัฟังความคิดเห็นและการประเมิน
ความเหมาะสมของแนวทางกบักลุม่เป้าหมาย รวมถึงมีการเผยแพร่และการใช้งานแนวทางอย่าง
กว้างขวาง การพัฒนาแนวทางควรมีการเผยแพร่และการใช้งานให้กับผู้ทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อใหส้ามารถ
นำไปใช้ได้อย่างถูกต้องและมีประสทิธิภาพ 
 จากการศึกษาความหมาย หลักการสำคัญ และการพัฒนาแนวทาง สรปุได้ว่า การพัฒนา
แนวทาง (Developing Guidelines) คือ วิธีการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการเข้าถึงเป้าหมายที่ถูกกำหนด
ไว้ ผ่านการเสนอแนวคิดหรือแผนการทำงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยทั่วไปแล้ว
แนวทางจะถูกพฒันาข้ึนมาจากการศึกษาและวิจัยเชิงประจกัษ์ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหา หรือ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
 
บริบทของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 
 อุบลราชธานี เป็นจงัหวัดขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีพื้นที่ขนาดใหญ่
เป็นลำดับที่ 2 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และอันดับที่ 5 ของประเทศไทย และมีประชากรมาก 
เป็นอันดบั 3 ของประเทศนับเป็นจังหวัดที่มปีระวัติศาสตร์ยาวนาน มีหลักฐานทัง้ประวัติศาสตร์ 
และโบราณคดีที่เก่าแก่ อาทิ ภาพเขียนสีที่อทุยานแหง่ชาติผาแต้ม และยังมีแหลง่ท่องเที่ยวทีส่ำคัญ
หลายแหง่ ประเพณีที่ขึ้นช่ือของจงัหวัดน้ีคือ แห่เทียนพรรษา มีอาณาเขตติดต่อกับจงัหวัด
อำนาจเจรญิ จังหวัดยโสธร จงัหวัดศรสีะเกษ ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา ประชากรส่วนใหญ่
นับถือศาสนาพุทธ ส่วนมากนิยมประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักโดยมีการทำนาข้าวและ
เพาะปลูกพืชไร่ชนิดต่าง ๆ เช่น ปอแก้ว มันสำปะหลงั ถ่ัวลิสง มีการเลี้ยงปศุสัตว์ และทำการประมง
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อยู่เลก็น้อย และยังมีอาชีพอื่น ๆ ทีส่ำคัญด้วย อาทิ อุตสาหกรรมและการค้าการบริการ จงัหวัด
อุบลราชธานีได้รับขนานนามว่า" เมืองนักปราชญ์ เมืองศิลปนิแห่งชาติ (มาลินี ศรีไมตรี, 2559; 
ขนิษฐา อินทะแสง และสุวัฒน์บรรลือ, 2564) 
 การศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี มีการเปิดสอนการศึกษาในระบบในระดบัปฐมวัย 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี คือ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 (สพป.อบุลราชธานี เขต 1) ประกอบด้วยอำเภอเมืองอุบลราชธานี 
อำเภอเข่ืองใน อำเภอม่วงสามสบิ อำเภอดอนมดแดง และอำเภอเหล่าเสือโก้ก 2) สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 (สพป.อุบลราชธานี เขต 2) ประกอบด้วยอำเภอ 
ตระการพืชผล อำเภอเขมราฐ อำเภอโพธ์ิไทร อำเภอกุดข้าวปุ้น และอำเภอนาตาล 3) สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 (สพป.อบุลราชธานี เขต 3) ประกอบด้วยอำเภอ
พิบูลมังสาหาร อำเภอศรีเมืองใหม่ อำเภอสิรินธร อำเภอโขงเจียม และอำเภอตาลสมุ 4) สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 (สพป.อุบลราชธานี เขต 4) ประกอบด้วย 
อำเภอวารินชำราบ อำเภอสำโรง อำเภอสว่างวีระวงศ์ และอำเภอนาเยีย 5) สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 (สพป.อุบลราชธานี เขต 5) ประกอบด้วยอำเภอเดชอุดม 
อำเภอบุณฑริก อำเภอน้ำยืน อำเภอนาจะหลวย อำเภอทุ่งศรีอุดมและอำเภอน้ำขุ่น 
 จากข้อมลูดังกล่าว ผู้วิจัยได้ศึกษาบรบิทของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 โดยกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 (2564) ได้เสนอบริบทของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ไว้ดังนี้ 
  1. ข้อมูลทั่วไป 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตั้งอยู่เลขที่ 199 
ถนนสุรศักดิ์ ตำบลในเมือง อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี รหัสไปรษณีย์ 34000 
Website : http://wwww.ubn1.go.th มีภารกจิในการบรหิารจัดการศึกษข้ันพื้นฐาน โดยมเีขตพื้นที่
บริกร จำนวน 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองอบุลราชธานี อำเภอเข่ืองใน อำเภอม่วงสามสิบ อำเภอ
ดอนมดแดง และอำเภอเหล่าเสือโก้ก มีอาณาเขตติดต่อกบัอำเภอต่าง ๆ ดังนี้ 
    ทิศเหนือ ติดต่อกบั อำเภอลอือำนาจ อำเภอหัวตะพาน และอำเภอพนา จังหวัด
อำนาจเจรญิ อำเภอคำเข่ือนแก้ว จงัหวัดยโสธร และอำเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
    ทิศใต้ ติดต่อกับ อำเภอสว่างวีระวงศ์ และอำเภอวารินชำราบ จังหวัด
อุบลราชธานี อำเภอกันทรารมย์ และอำเภอยางชุมน้อย จังหวัดศรีสะเกษ 
    ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอตาลสุม อำเภอสว่างวีระวงศ์ จังหวัดอบุลราชธานี 

http://wwww.ubn1.go.th/
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    ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อำเภอมหาชนะชัย อำเภอค้อวัง จังหวัดยโสธร  
อำเภอหัวตะพาน จงัหวัดอำนาจเจรญิ 
   จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 จำแนกตามประเภท และวิทยฐานะ คุณวุฒ ิ
โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 
 

ที่ ตำแหน่ง 

ระดับวิทยฐานะ 

รวม 
ไม

่มีวิ
ทย

าฐ
าน

ะ 

ชํา
นา

ญก
าร

 

ชํา
นา

ญก
าร

พิเ
ศษ

 

เชี่
ยว

ชา
ญ 

1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา  6 175  181 
2 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   19  22 
3 ครู 506 137 1,021 2 1,666 
4 บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 2    2 
5 พนักงานราชการ 62    62 
6 ลูกจ้างประจำ 63    63 
7 ลูกจ้างช่ัวคราว 396    396 

รวม 1,029 146 1,215 2 2,392 

ที่มา: กลุม่นโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 (2564) 
 
 จำนวนสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1
จำแนกตามประเภทสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564) 
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ตาราง 8 จำนวนสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
จำแนกตามประเภทสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564) 

 

ที่ อำเภอ 
ประเภทสถานศึกษา 

ทั้งหมด ขนาดเล็ก ขยายโอกาส 
1 เมืองอุบลราชธานี  ไ 28 20 
2 เข่ืองใน 73 56 15 
3 ม่วงสามสิบ 68 56 17 
4 ดอนมดแดง 17 11 3 
5 เหล่าเสือโกก้ 25 22 2 

รวม 238 173 57 

ที่มา: กลุม่นโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 (2564) 
 
  2. ทิศทางการพฒันาการศึกษา 
   กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 (2564) อธิบายว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ได้กําหนด
เครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายลงสูส่ถานศึกษา เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยการมสี่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรบัรูสู้่ความสำเร็จ เปน็กรอบแนวคิดหลักที่สะท้อนภาพความ
เป็นเลิศในภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามเป้าหมาย
ที่กําหนด และใช้เป็นแผนที่นําทางบูรณาการในการพัฒนาคุณภาพสู่การปฏิบัติของทกุระดบัทั้ง
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดภายใต้หลักคิด “เอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายวิธีปฏิบัติ” 
รายละเอียด ดังนี ้
    2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ทีส่่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาช้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน  
มุ่งสูส่ากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
    2.2 พันธกิจ (Mission) 
     2.2.1 ส่งเสรมิสนบัสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ
สถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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     2.2.2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งด้าน
วิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ 
     2.2.3 พัฒนาระบบบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมและ
เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาและบรูณาการการจัดการศึกษา 
     2.2.4 ส่งเสรมิศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความเช่ียวชาญ
ในงานที่รบัผิดชอบและสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
     2.2.5 ส่งเสรมิการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตรกบั
สิ่งแวดลอ้ม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
     2.2.6 ส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดการศึกษาใหส้อดคล้องกบัวิถีชีวิต โดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
    2.3 เป้าประสงค์ (Goal) 
     2.3.1 ผู้เรียนทกุคนเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ ริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
มีความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และพลโลก 
     2.3.2 ผู้เรียนทกุคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     2.3.3 ครู เป็นผู้เรียนรู้ มจีิตวิญญาณความเป็นครู มีความแมน่ยำทางวิชาการ
และมีทกัษะการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย ตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผูส้ร้างสรรค์วัตกรรม 
และทักษะในการใช้เทคโนโลย ี
     2.3.4 ผู้บรหิารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์ และเปน็นวัตกร มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
     2.3.5 สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจดัการเรียนรู้
ร่วมมือกบัชุมชน ภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพื้นที่ จัดสภาพแวดล้อม 
ในสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติเป็นสถานศึกษานวัตกรรม 
     2.3.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน 
มีการบรหิารงานเชิงบรูณาการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและ
พัฒนาในการขับเคลือ่นคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
     2.3.7 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
ระบบข้อมลูสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ 
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     2.3.8 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีงานวิจัยที่สามารถนำ
ผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
    2.4 กลยุทธ์ 
     กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างโอกาสทางการศึกษา 
      การสร้างโอกาสทางการศึกษา การเข้าใจ การเข้าถึง การบรกิารทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพ ลดการออกกลางคัน เพื่อใหป้ระชากรในวัยเรียนทุกคนและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าถึงการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานโดยสร้างความรู้ ความเข้าใจความร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ภาคเอกชนวางแผน การจัดการศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต่การสำรวจสำมะ
โน ประชากรวัยเรียน การรับเด็กเข้าเรียน ตลอดจนการพัฒนา หลักสูตรใหส้อดคล้องกบับริบท 
ของสถานศึกษาสร้างความเข้มแข็ง ในการบริหารจัดการศึกษาสำหรบัผูเ้รียนทีม่ีความต้องการจำเป็น
พิเศษและผู้เรียนที่มีความสามารถพเิศษ และดูแลกำกบัติดตาม แก้ปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ที่ 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
      การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้สามารถตอบสนองทิศทางการพฒันาประเทศได้อย่างมีประสทิธิภาพ ทั้งการศึกษาระดับ
ปฐมวัยตามแนวทางการจัดประสบการณ์ทีก่ำหนดในหลักสตูรส่งเสริมการนำหลกัสูตรการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ สร้างความเป็นพลเมือง
และพลเมอืงโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของในหลวง
รัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารพฒันาอย่างยั่งยืน (SDGs) และสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พฒันาหลักสูตร การศึกษาข้ันพื้นฐานให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ทางวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และการมีสุขภาวะที่ด ีส่งเสรมิความสามารถพิเศษด้านศิลปะ 
ดนตรี และกีฬา และสนับสนุนความต้องการจำเป็นพเิศษ ให้สามารถเข้าถึงโอกาสที่จะไดร้ับบริการ
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม โดยการส่งเสริมใหผู้้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ให้พัฒนาตนเองตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ.กำหนด ชับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ในรปูแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระดบัสถานศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษาใหส้ามารถใช้เป็น
เครื่องมือแกป้ัญหาคุณภาพผู้เรียน สง่เสรมิการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะให้สงูข้ึนตามหลักเกณฑ์วิธีการ
ที่ ก.ค.ศ.กำหนด เรง่รัดการพฒันาครูใหอ้อกแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและทักษะทางเทคโนโลยดีิจิทัลให้สามารถจัดการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย รวมทั้งเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และกลไกระบบคุณธรรมในสถานศึกษา ทั้งนี้ 
เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียน ใหม้ีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศ ด้านวิชาการ 
นำไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ใหส้ามารถในการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น 
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และมีนสิัยรักการอ่านอย่างยั่งยืน มทีักษะการเขียนและคัดไทยลายมือสวย มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดสร้างสรรค์ เพิ่มสมรรถะการรู้เรือ่งการอ่าน การรู้เรือ่ง
คณิตศาสตร์และการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ ตามแนวทางการประเมิน PISA ทักษะภาษาอังกฤษ  
เพื่อการสื่อสาร (CLT) ให้เหมาะสมกับระดบัช้ัน มีสมรรถนะทางด้านดิจิทลั ผลสมัฤทธ์ิการทดสอบ
ระดับชาติ (ONET) สูงข้ึน 
     กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มุ่งเน้น 
การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการอย่างมปีระสทิธิภาพในการทำงานและ
เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่กำหนด สามารถบรกิารประชาชนได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
เป็นหน่วยงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสเป็นองค์กรที่ปราศจากการทุจริตคอรปัช่ัน  
ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะ
ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิง่การนำนวัตกรรม
เทคโนโลยี ระบบการทำงานที่เป็น Digital เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัตงิานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน 
เข้ามามีส่วนร่วมเพือ่ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
     กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมความปลอดภัยของสถานศึกษา 
      นักเรียนคือหัวใจของการจัดการศึกษาความปลอดภัยของนักเรียนเป็นเรือ่ง
ที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 จึงตระหนักและเลง็เห็นความจำเป็นเรง่ด่วนที่สถานศึกษาและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายต้องร่วมกับหาแนวทางที่เป็นรูปธรรมในการดูแลช่วยเหลือรกัษาความปลอดภัยปอ้งกันและ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้นกัเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขตามหลกัสูตรมีทักษะชีวิตสามารถดูแลตนเอง 
ให้ปลอดภัยท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม อบุัติเหตุและอุบัติภัยที่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่
นักเรียน 
     กลยุทธ์ที่ 5 การสนองนโยบายทุกระดบั 
      เป็นการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบรูณาการการบรหิาร
จัดการและการจัดกจิกรรม การเรียนรูสู้่ความยั่งยืน สง่เสรมิ สนับสนุน การประเมิน ประกวด แข่งขัน
สถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศทุกระดับยกย่อง ชมเชย ใหร้างวัลแก่สถานศึกษาที่ไดร้ับรางวัล 
จากการประเมิน ประกวด แข่งขันทุกระดับ 
 การศึกษาบริบทของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ช้ีว่าสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี 
เขต 1 มีการจัดการศึกษาที่ทันสมัยคือ การปรบัปรุงและพฒันาระบบการศึกษาเพื่อใหส้อดคล้องกับ 
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สถานการณ์และความต้องการของสังคมในปัจจุบัน โดยคำนึงถึงเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 
ในสังคมทีเ่กิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ได้แก่ การพัฒนาหลกัสูตรเพือ่ให้เหมาะสมกบัความต้องการของผู้เรียน
และสถานศึกษา การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เช่น การใช้แอปพลิเคชัน เว็บไซต์ หรือ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการเรียนรู้ การเพิ่มประสทิธิภาพในการจัดการ
สถานศึกษา เช่น การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมและมีคุณภาพสงู การสร้างโอกาสให้
ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยให้สิ่งอำนวยความสะดวกและอื่นๆ เช่น ห้องสมุดออนไลน์ หรือ
เครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์ การจัดการศึกษาทีท่ันสมยัเป็นสิ่งสำคัญทีจ่ะช่วยให้ผู้เรียนมีพฒันาการที่
ดีและมีความสามารถในการแข่งขันในสังคมอย่างเตม็ที่ในอนาคต ด้วยเหตุน้ี การพัฒนาระบบ
การศึกษาที่ทันสมัย 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การบริหารสถานศึกษาในยุค Digital disruption จะตอ้งปรบัเปลี่ยนและพัฒนาระบบ 
การบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เช่น การจัดการและบริหาร 
การใช้เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้ การบริหารงบประมาณเพือ่พัฒนาและปรบัปรุงระบบ
การศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการบริหารสถานศึกษา และการศึกษาในยุค Digital 
disruption จากนักวิชาการและผู้เช่ียวชาญ ดังนี ้
  1. งานวิจัยในประเทศ 
   ศิรินนาถ ทับทิมใส (2563) ศึกษา สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุค 
“การศึกษาที่พลิกผัน” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องมี 1) ความสามารถในการบริหารงานเชิงรุก 
บนพื้นฐานของความรู้และการตัดสินใจอย่างมีคุณธรรม 2) ความสามารถในการบริหารงานทีท่ันต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีวิจารณญาณ 3) ความสามารถในการบริหารงานในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 4) ความสามารถในการบริหารจัดการอย่างยืดหยุ่นเพือ่ตอบสนอง
ความเปลี่ยนแปลงอย่างร่วมมือร่วมพลัง 5) ความสามารถในการบริหารงานประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
โดยวิธีการที่หลากหลาย และ 6) ความสามารถในการบรหิารงานภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ 
   ชัยรัตน์ ชามพูนท และคณะ (2564) ศึกษา การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ประกอบด้วย (1) นโยบายและวิสัยทัศน์ขององค์การ โดยปรับตัว 
โดยการขับเคลื่อนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เปลี่ยนแปลง ระบบบรหิารและพฒันาทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยยึดหลักการ 4 ป. คือ ประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ เปี่ยมคุณค่า และปรบัเปลี่ยนได้ยืดหยุ่นคล่องตัว รวมถึงปรับวิธีการทำงานของบุคลากร



 

 

  69 

ให้สอดคล้องกบัยุค digital disruption และวิถี New Normal (2) การออกแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยดำเนินการพฒันาทักษะด้านดิจทิัลที่จำเป็นสำหรบับุคลากร พัฒนาทักษะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม พฒันารกัษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไว้กบัองค์การ 
(3) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพ โดยปรับปรุงกระบวนการสรรหาว่าจ้างใหม่ด้วยการ
นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในเครือข่ายสงัคมออนไลน์ช่วยในงานการสรรหาบุคลากร (4) กลยุทธ์ 
การรกัษาและพฒันาบุคลากรที่มีศักยภาพสงู โดยผลักดันด้านค่าตอบแทนให้เพิ่มสูงข้ึน สร้างเส้นทาง
เติบโตในสายวิชาชีพ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ 2) ปัญหาและ
อุปสรรคการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ในยุคการเปลี่ยนฉับพลนัทางดิจิทลั คือ (1) สมองไหล 
(2) ขวัญและกำลังใจกับความมั่นคงทางอาชีพ (3) คนที่ generation ต่างกัน (5) บุคลากรขาดทกัษะ 
ความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยี (6) ผู้บริหารไม่ให้ความสำคัญในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างแท้จริง (7) ขาดงบประมาณในการจัดซือ้อุปกรณ์อำนวยความสะดวก และ (8) บุคลากร
ขาดความผูกพันกับองค์การ 
   ฉัตรเทพ อาจสนาม และปารย์พิชชา ก้านจักร (2565) ศึกษา รูปแบบการบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย์ในยุค Digital Disruption สำหรบัโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed method 
research) มีการดำเนินงาน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ สังเคราะห์องค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ี ระยะที่ 2 การวิจัยชิงคุณภาพ โดยร่างรปูแบบจากการศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันในระยะที่ 1 จากนั้นจึงมีการสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพื่อยกร่างรูปแบบ และประเมินรปูแบบ 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบ
ของการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ในยุค Digital Disruption มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ (2) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั (3) การฝึกอบรม 
และพัฒนาบุคลากรแบบผสมผสาน (4) การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 
(5) การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ และ (6) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมจำนวน 
17 ตัวบ่งช้ี จุดเด่นของงานวิจัย รปูแบบการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ในยุค Digital Disruption 
สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ประกอบ
ไปด้วย ช่ือรูปแบบ หลักการและแนวคิดของรูปแบบ วัตถุประสงค์ เป้าหมายสู่ความสำเร็จ 
และแนวทางปฏิบัติ ซึ่งมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
   สุชาวดี จักษุศรี และคณะ (2565) ศึกษา ความต้องการจำเป็นในการพฒันา
สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
เพื่อตอบสนองต่อการศึกษาที่พลิกผัน ผลการวิจัย พบว่า ความสามารถในการบรหิารจัดการอย่าง 
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ยืดหยุ่น เพื่อตอบสนองความเปลี่ยนแปลงอย่างร่วมมือร่วมพลังมากทีสุ่ด รองลงมา ความสามารถ 
ในการบริหารงานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ 
   เกื้อกลู สถาพรวจนา และสรรเสรญิ หุ่นแสน (2565) ศึกษา การบริหารงานวิชาการ 
ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลกิผันของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการที่
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
ค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ด้านการบรหิารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 
และงานทะเบียนนักเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 2) แนวทางการบรหิารงานวิชาการที่ตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี 
เขต 2 พบว่า ควรมีการปรบัปรุงแผนงานทีเ่กี่ยวข้องกบังานวิชาการอย่างต่อเนื่อง มีการจัดทำปฏิทิน
กำหนดการปฏิบัติงานเพื่อวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ควรมีการจัดโครงสร้าง 
การบริหารงานให้เป็นระบบ มีการปฏิบัตงิานตามบทบาทหน้าที่ในโครงสร้างอย่างชัดเจน การจัดการ
เรียนการสอนควรเน้นการบรรยายมากกว่าการฝึกปฏิบัติ ควรมีการปรับปรงุหลักสูตรใหม้ีความ
ทันสมัย ควรมีคลังข้อสอบในโรงเรียนเพือ่การจัดเก็บข้อสอบอย่างเป็นระบบและสามารถนำกลับมา
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการแตง่ตั้งคำสัง่เพือ่มอบหมายหน้าที่อย่างชัดเจนให้ผูท้ี่มีหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในการแนะแนวการศึกษา ควรส่งเสริมให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผล 
การดำเนินงานวิชาการมากยิ่งข้ึน 
   นิธิวดี แพรวัฒนะสุข และสุภาวดี ลาภเจรญิ (2565) ศึกษา สมรรถนะทีจ่ำเป็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสถานการณ์สังคมพลิกผัน (Disruptive) ของโรงเรียนสังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพฯ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะที่จำเป็น
ของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสถานการณ์สังคมพลิกผัน (Disruptive) ของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพฯ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก โดยมีองค์ประกอบ คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมาย 2) ด้านการสือ่สาร
จูงใจใหเ้กิดการทำงานเป็นทมี 3) ด้านการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง 4) ด้านการพฒันาศักยภาพ
บุคลากร 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 6) ด้านการให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ดี  
   ภควัต สมิธ และคณะ (2565) ศึกษา แนวทางการบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน ต้องมีองค์ประกอบสำคัญการบริหารการศึกษาทัง้ 4 ด้าน  
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ได้แก่ 1) การบรหิารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบรหิารงานบุคคล และ 
4) การบริหารทั่วไปนำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อบรหิารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดไว้และสามารถบรกิารทางการศึกษาแก่สงัคมได้เป็นอย่างดี 
   ยุพา มั่นเขตกิจ และคณะ (2565) ศึกษา สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ในยุคการศึกษาที่พลกิผัน ตามการรบัรู้ของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผัน
ตามการรบัรู้ของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 1 ในภาพรวม
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ในยุคการศึกษาที่พลกิผันตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ์ เขต 1 จำแนกตามระดบัการศึกษาในภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติทางสถิติที่ระดบั.05 3) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคการศึกษที่
พลิกผันตามการรบัรู้ของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 1 จำแนก 
ตามประสบการณ์ทำงานในภาพรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
   พงศ์รัตน์ ธรรมชาติ และคณะ (2565) ศึกษา สมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ในภาวะพลิกผันสำหรับครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคใต้ ผลการวิจัย พบว่า ตัวช้ีวัดของสมรรถนะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตในภาวะพลิกผันสำหรับครู ประกอบด้วย 1) วางแผนกลยุทธ์ 2) ความเป็น 
พลวัตร 3) กรอบความคิดเติบโต 4) เรียนรู้กบัเทคโนโลยี 5) พัฒนาตนเอง 6) นวัตกรรม 
7) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 8) ทักษะชีวิต 
   รัตติกา รวดเร็ว (2565) ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคพลิกผันของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคพลิกผันของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตลาดกระบัง กรงุเทพฯ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงลำดับ 
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการและการจัดการเรียน 
การสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการกำหนดภารกจิของสถานศึกษาและด้านการบรหิารจัดการ
หลักสูตร 
  2. งานวิจัยต่างประเทศ 
   Lubis (2019) ศึกษา การศึกษาในยุค Digital disruption โดยศึกษาในเชิงคุณภาพ 
ผลการวิจัย พบว่า การเปลี่ยนแปลงพื้นฐานในทุกด้านของชีวิต ระบบใหม่เข้ามาแทนที่ระบบเก่า 
ที่คร่ำครึ ไม่เป็นไปตามยุคสมัย ในแง่ของการศึกษา การหยดุชะงักจะเปลี่ยนรปูแบบการสอนแบบเดมิ
ไปสู่ดิจทิัล การเกิดข้ึนของแอปพลิเคชันทีเ่ป็นนวัตกรรมใหมใ่นโลกของการศึกษาสามารถทำให้ทุกคน
แสวงหาความรู้ได้ง่ายข้ึนทกุที่และทุกเวลา การใช้สื่อสังคมออนไลน์หรือแอปพลเิคชันการสอน 
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ออนไลน์มปีระโยชน์อย่างมากสำหรับการเข้าถึงผู้ชมทีก่ว้างข้ึนและเท่าเทียมกันมากขึ้น การศึกษาน้ี 
จะกล่าวถึงความจำเป็นในการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลง 
และวิธีที่นักการศึกษาจัดการกับปรากฏการณ์นี้ โดยเน้นที่ความต้องการด้านการศึกษาทีส่ามารถปรบั
ให้เข้ากับสภาพปจัจบุันได้ดีข้ึน 
   Anthony และ Noel (2021) ศึกษา ตรวจสอบคุณภาพของการสอนทางไกล 
ในกรณีฉุกเฉินและการเรียนรู้เสมือนจรงิในระหว่างและหลังการระบาดของ COVID-19 ได้สำรวจ 
และวิเคราะห์การนำเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้แบบออนไลน์ในช่วงการระบาดของ COVID-19  
และการใช้งานเทคโนโลยีเหล่าน้ีหลังจากการระบาดสิ้นสุดลง โดยมีผลการวิจัยดังนี้ 1) การนำ
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้แบบออนไลนเ์ป็นสิ่งจำเป็นเพื่อการศึกษาในสถานการณ์การระบาดของ 
COVID-19 และจะยงัคงมีความสำคัญหลังจากสิ้นสุดการระบาด 2) การใช้เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้
แบบออนไลน์ช่วยลดการขาดแคลนของบุคลากรทางการศึกษาและความจำเป็นในการเดินทางไปยัง
สถานศึกษา 3) การใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้แบบออนไลน์จำเป็นต้องใช้ร่วมกบัการออกแบบ 
การเรียนการสอนทีเ่หมาะสมและการใช้เครื่องมอืและแพลตฟอร์มที่เหมาะสม 4) การใช้เทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้แบบออนไลนส์่งผลให้มกีารเปลี่ยนแปลงในแนวทางการสอนและการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
ในเรื่องของความสามารถในการเรียนรู้แบบอสิระและการใหก้ารติดตามและการตรวจสอบการเรียนรู้
ที่อยู่ในขอบเขตของห้องเรียน 
   James และคณะ (2021) ได้มีการศึกษา ยุค Digital disruption ในยุค COVID-19: 
ผลกระทบต่อการเรียนรู้และความสามารถของนักเรียนในการรบัมือกบัการศึกษาในโลกที่ไม่รูจ้ัก 
ผลการวิจัย ช้ีว่า 1) การระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการเรียนรู้แบบออนไลน์ และมผีลกระทบต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
2) นักเรียนต้องมีการปรบัตัวกับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต้องมีความสามารถในการเรียนรู้
ด้วยตนเองเพือ่เตรียมตัวให้พร้อมกบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 3) เทคโนโลยีเป็นเครือ่งมอืทีส่ำคัญ
ในการศึกษาในยุคของการระบาดของ COVID-19 และการเรียนรู้แบบออนไลน์ แต่นักเรียนต้องมีการ
ใช้งานเทคโนโลยีอย่างมปีระสทิธิภาพเพื่อเตรียมตัวให้พร้อมในอนาคตและต้องมกีารสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การเรียนรู้แบบออนไลน์เป็นไปอย่างสมบูรณ์และ 
มีประสิทธิภาพ 
   Aras และ Wulandari (2021) ศึกษายุค Digital disruption ของเทคโนโลยีและ
แรงจูงใจของครูในช้ันเรียนออนไลน์: กรณีศึกษาโรงเรียน XYZ ในช่วงการระบาดของ COVID-19 
ในอินโดนีเซีย ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้เทคโนโลยีในการสอนออนไลน์สง่ผลต่อการสื่อสารระหว่าง
ผู้สอนและผู้เรียนโดยในบางครั้งอาจสง่ผลกระทบต่อความเข้าใจของผู้เรียน 2) การใช้เทคโนโลยีในการ
สอนออนไลน์มผีลกระทบต่อแรงจงูใจของครูในการสอนออนไลน์ โดยที่ครูอาจรูส้ึกไม่มั่นใจในการใช้
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เทคโนโลยีและมีความกังวลเกี่ยวกบัความสามารถในการสอน 3) การสนับสนุนและการพฒันาทกัษะ
ของครูในการใช้เทคโนโลยีและการสอนออนไลน์สามารถช่วยเพิ่มแรงจูงใจของครูในการสอนออนไลน์
ได้ โดยเฉพาะในการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสอนออนไลน์เพื่อให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของนักเรียนและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่แตกต่างกันไปในแต่ละโรงเรียน 
   Ahmad (2023) ศึกษา ลักษณะของยุค Digital disruption การศึกษาปฐมวัย 
จากมุมมองของครู: การวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย ช้ีว่า นักเรียนต้องมีการพัฒนาทักษะทีเ่หมาะสม
ในยุคที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเตรียมความพร้อมในการดำเนินชีวิตในสังคมทีม่ีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว ซึ่งทักษะเหล่าน้ีจะไมส่ามารถเรียนรู้ได้จากการศึกษาแบบดั้งเดมิ แต่จำเป็นต้องมกีาร
เรียนรู้แบบใหม่โดยการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อปรับตัวกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 

องค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการ 
   1. การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   2. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
   3. การวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การนเิทศการศึกษา 
   5. การพฒันา และการใช้สื่อเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 

 การศึกษาในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัล 
   1. ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
   2. การวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล 
   3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคม
ออนไลน ์

 
 
 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง

ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 

 
 
 
 



 

 

  75 

บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  
เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน  
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลั ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1  
และพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 มีวิธีดำเนินการวิจัยแบง่ออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 
  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  
 
ระยะท่ี 1 การศึกสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลนัทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 
 
 การศึกสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบรหิารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานีเขต 1 มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี ้
  1. ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจทิัล 
   1.1 ศึกษาค้นคว้ารวบรวม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กีย่วข้องกับ 
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
   1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลั 
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    1.2.1 ได้องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การวัดผลประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนเิทศการศึกษา และ 5) การพัฒนา และการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
    1.2.2 ได้องค์ประกอบของการจัดการศึกษาในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
5 องค์ประกอบ คือ 1) ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 2) การวิจัยและพฒันานวัตกรรม 
บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั และ 3) การใช้สื่อสงัคมออนไลน์ 
   1.3 ตรวจสอบ และพจิารณาความถูกต้อง เหมาะสม และรบัข้อเสนอแนะ 
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล จากอาจารย์ทีป่รกึษา 
  2. ศึกสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
   2.1 นำผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบรหิารงานวิชาการในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัมาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานีเขต 1 
   2.2 เก็บรวบรวมข้อมลูจากตัวอย่าง 
   2.3 วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของการบรหิารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
  3. ประชากรและตัวอย่าง 
   3.1 ประชากรของการวิจัย ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จำนวน 1,847 คน 
จากสถานศึกษา จำนวน 238 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 181 คน ครูผู้สอน 
จำนวน 1,666 คน 
   3.2 ตัวอย่างของการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการกำหนด
ขนาดตัวอย่าง ตามขั้นตอน ดังนี้ 
    3.2.1 กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอรแ์กน (Krejcie and 
Morgan, 1970; อ้างอิงจาก บุญชม ศรสีะอาด, 2553) ได้ตัวอย่าง จำนวน 320 คน โดยผู้วิจัย 
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ได้ทำการกำหนดขนาดของตัวอย่างทีร่ะดับความเช่ือมั่นที่ 95% และระดับความคลาดเคลื่อนของ
ตัวอย่างที่ .05 
    3.2.2 การสุ่มตัวอย่างใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) และใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันของการสุ่ม 
    3.2.3 กำหนดสัดส่วนของตัวอย่าง ตามจำนวนสถานศึกษารอ้ยละ 50 
และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้จำนวนตัวอย่างทั้งสิ้น 320 คน 
จำแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 120 คน ครู จำนวน 200 คน ตามรายละเอียดปรากฏ 
ดังตาราง 9 

 
ตาราง 9 แสดงจำนวนประชากรและตัวอย่างในการวิจัย 

 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร (คน) ตัวอย่าง (คน) 
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู 

ขนาดเล็ก 173 116 976 87 87 140 
ขนาดกลาง 59 59 354 30 30 40 
ขนาดใหญ่ 2 2 60 1 1 5 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4 4 276 2 2 10 

รวม 
238 

181 1,666 
120 

120 200 
รวมทั้งหมด 1,847 320 

 
  4. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
   4.1 ลักษณะของเครือ่งมอื 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในระยะที่ 1 นี้เป็นแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ประกอบด้วย 
2 ตอน คือ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบ รายการ (Check List) ในประเด็นต่อไปนี้ เพศ ตำแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา 
ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 
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     ตอนที่ 2 ข้อคำถามสภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ของการบรหิารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานีเขต 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคิรท์ (Likert Type) 5 ระดับ เพือ่สอบถาม สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ของการบรหิารงาน
วิชาการ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
   4.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    4.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 
    4.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบที่ได้จากผลการศึกษา 
ในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบการสร้างแบบสอบถาม ซึง่ประกอบด้วย โครงสร้างข้อคำถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพทีพ่ึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานีเขต 1 จำนวน 45 ข้อ  
ดังภาพประกอบ 2 
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 ความเขา้ใจ และการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

การพัฒนาหลักสตูรของ
สถานศึกษา (ข้อที่ 1-5) 

 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

 
ความเขา้ใจ และการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา (ข้อที่ 6-10) 

 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล 

  
การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
 
ความเขา้ใจ และการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

การบริหารงาน 
วิชาการ 

 
การวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทยีบโอนผล
การเรียน (ข้อที ่11 - 15) 

 
การวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

 

 
 การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

 
ความเขา้ใจ และการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

การนิเทศการศึกษา 
(ข้อที่ 16-20)  

 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

 
ความเขา้ใจ และการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

การพัฒนาและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
(ข้อที่ 21-25) 

 
การวิจัยและพฒันานวัตกรรมบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล 

  การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

 
ภาพประกอบ 2 โครงสร้างข้อคำถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำนวน 45 ข้อ 
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    4.2.3 นำแบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนเสนออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำ 
    4.2.4 ปรับปรงุแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ
แล้วนำเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม IOC (Index of Item 
Objective Congruence) เพื่อพจิารณาความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์ โดยมีเกณฑ์
คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ ดังนี ้
     1) ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษาที่เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
ครูผูส้อนหรือบุคลากรทางการศึกษา ที่มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านการวิจัยหรือการวัด
และประเมินผลการศึกษา จำนวน 1 คน 
     2) ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษา ที่เป็นอาจารย์ 
ในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒกิารศึกษาระดับปรญิญาโท ด้านการบริหารการศึกษา และมีตำแหนง่ 
ทางวิชาการ ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน 
     3) ผู้เช่ียวชาญด้านบรหิารการศึกษา ด้านงานวิชาการและการนิเทศการศึกษา
ที่เป็นผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์หรือครู ทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญา
โททางด้านการบริหารการศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ หรอืการนเิทศการศึกษา 
และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ จำนวน 3 คน 
      ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในครัง้นี้ ประกอบด้วย 
       1. รศ.ดร.อพันตรี พูลพทุธา ตำแหน่ง อาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา ปร.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
       2. รศ.ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ตำแหน่ง อาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา กศ.ด. (การบรหิารและพัฒนาการศึกษา) 
       3. ดร.สุวิมล ไวยารัตน์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพเิศษ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี วุฒิการศึกษา ปร.ด. (วิธีวิทยาการวิจัย) 
       4 ดร.บุญฟ้า ลิม้วัธนา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังอ้อ 
(ยอดสังข์วิทยาคาร) วุฒิการศึกษา ค.ด. (การบริหารการศึกษา) 
       5. นางเพ็ญแข ภัยพิทักษ์ ตำแหน่ง ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนปทุม
วิทยากร สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานีเขต 1 วุฒิการศึกษา ค.ม.  
(หลกัสูตรและการสอน) 
      เกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกบัวัตถุประสงค์ 
IOC (Index of Item-Objective Congruence) ใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
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       +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
        0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
       -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
      คัดเลือกข้อคำถามทีม่ีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50 – 1.00 
    4.2.5 ปรับปรงุแก้ไขแบบสอบถามตามทีผู่้เช่ียวชาญแนะนำ แล้วนำไปทดลองใช้ 
(Ty Out) กบัครผูู้สอนที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 30 คน ที่อยู่ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จากนั้นนำผลการทดลองใช้แบบสอบถาม 
มาหาคุณภาพ 
    4.2.6 หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
(Discriminant Power) โดยการหาค่าสมัประสทิธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรส์ัน โดยดูจาก 
ค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกบัคะแนนรวม (Item-Total Correlation) เพื่อหาค่าอำนาจ
จำแนกรายข้อของสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พงึประสงค์ โดยคัดเลือกข้อคำถามทีม่ีค่า 0.20 ข้ึนไป 
    4.2.7 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้มาหาค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับ (Reliability) 
ด้วยสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) โดยกำหนดความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่นำไปใช้ได้ต้ังแต่ 0.8 ข้ึนไป 
    4.2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ และนำไปใช้เกบ็ข้อมูลจากตัวอย่าง
ต่อไป 
  5. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   5.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจาก 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไปยงัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ที่เป็นตัวอย่างเพื่อดำเนินการเกบ็ข้อมลู 
   5.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมแบบสอบถามจัดสง่ทางระบบ 
AMSS++โรงเรียนตัวอย่าง โดยผู้วิจัยติดตามผ่านการโทรศัพท์แจ้ง เพื่อส่งกลับคืนทางระบบดงักล่าว 
จำนวน 320 ฉบับ พร้อมนัดหมายวันทีร่ับแบบสอบถามคืน 
  6. การจัดกระทำกบัข้อมลู 
   6.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบกลับแบบประเมินความเหมาะสม 
แต่ละฉบับ 
   6.2 ตรวจสอบให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
    มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด  ให้ 5 คะแนน 
    มีความเหมาะสมมาก   ให้ 4 คะแนน 
    มีความเหมาะสมปานกลาง  ให้ 3 คะแนน 
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    มีความเหมาะสมน้อย   ให้ 2 คะแนน 
    มีความเหมาะสมน้อยทีสุ่ด  ให้ 1 คะแนน 
  7. การวิเคราะห์ข้อมลู 
   7.1 วิเคราะห์ข้อมลูความเหมาะสมขององค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเรจ็รูป เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) รวมถึงแปลความค่าเฉลี่ยโดยมีเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
    ค่าเฉลี่ย  ระดับความเหมาะสม 
    4.51-5.00 องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
    3.51-4.50 องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50 องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับระดับปานกลาง 
    1.51-2.50 องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับระดับนอ้ย 
    1.00-1.50 องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับนอ้ยที่สุด 
   7.2 องค์ประกอบของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ที่สามารถนำมาใช้ในงานวิจัยได้ต้องมีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.51-5.00 
  8. การจัดกระทำกบัข้อมลูแบบสอบถาม 
   8.1 นับ และตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
   8.2 ให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
    การบริหารงานวิชาการ สภาพปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มากทีสุ่ด 
ให้ 5 คะแนน  
    การบริหารงานวิชาการ สภาพปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มาก 
ให้ 4 คะแนน 
    การบริหารงานวิชาการ สภาพปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ให้ 3 คะแนน  
    การบริหารงานวิชาการ สภาพปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อย 
ให้ 2 คะแนน 
    การบริหารงานวิชาการ สภาพปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
ให้ 1 คะแนน 
  9. วิเคราะห์ข้อมลูของแบบสอบถาม 
   9.1 วิเคราะห์ข้อมลูผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเรจ็รปู เพือ่วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
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ของการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 และแปลความค่าเฉลี่ยโดยมเีกณฑ์ต่อไปนี้ 
    ค่าเฉลี่ย มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
    4.51-5.00 มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
    3.51-4.50 มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50 มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับป่านกลาง 
    1.51-2.50 มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับนอ้ย 
    1.00-1.50 มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับนอ้ยทีสุ่ด 
   9.2 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยการนำข้อมลู 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority 
Needs Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยคำนวณจากสูตรต่อไปนี้ 
 

PNI modified = (I-D)/D 
 
   PNImodified แทน  ค่าดัชนีการจัดเรียงลาดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
   I    แทน  คะแนนเฉลี่ยสภาพที่คาดหวังหรอืสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
   D    แทน  คะแนนเฉลี่ยตามสภาพปจัจบุัน 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยคุการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 
 การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี ้
  1. นำผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมาใช้เป็นแนวทางในการสร้าง 
แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพือ่ใช้สัมภาษณ์สถานศึกษาที่มวิีธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั โดยการเลอืกแบบเจาะจง 
ตามเกณฑจ์ากผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูแกนนำในสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นต้นแบบ 
วิธีปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 แห่ง โดยผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลอืก ดังนี้ 
   1.1 ผ่านการประเมินรอบ 4 (พ.ศ. 2559-2563) จากสำนักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในระดบัดีข้ึนไปทุกตวัช้ีวัด 
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   1.2 มีผลงานดเีด่นเป็นทีป่ระจักษ์เป็นที่ยอมรบัโดยทั่วกัน โดยได้รับรางวัลทีเ่กี่ยวข้อง
กับงานวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษาโดยสถานศึกมาต้นแบบ จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ 
    1.2.1 โรงเรียนอุบลวิทยากร (ขนาดใหญ)่ 
    1.2.2 โรงเรียนบ้านท่าศิลา (ขนาดกลาง) 
    1.2.3 โรงเรียนบ้านโรงเรียนบ้านคำไฮน้อย (ขนาดเลก็) 
     การพิจารณาในแต่ละโรงเรียนผู้ให้ข้อมลูจะประกอบด้วย ผู้บรหิาร
สถานศึกษา จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 9 คน จากทั้ง 3 โรงเรียน 
โดยผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี ้
   1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ที่มีผลงานเชิงประจกัษ์ในด้านการบรหิารงานวิชาการ โดยสถานศึกษาน้ันได้รบั
การรบัรองจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานภายนอกตา่ง ๆ ให้เป็นโรงเรียนแกนนำ หรือ
โรงเรียนที่เป็นต้นแบบวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) ด้านงานวิชาการของโรงเรียน 
   1.4 ครูผู้สอน ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 
ที่มีประสบการณ์สอนในสถานศึกษาซึ่งเป็นครทูี่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) ในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และด้านงานวิชาการ 
  2. ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
  3. นำแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เสนอต่อ
อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ 
  4. ประเมินความเหมาะสมพร้อมทั้งความเป็นไปได้ของแนวทางการบรหิารงานวิชาการ 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ผ่านผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์พจิารณา 
   4.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมลูในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บรหิารการศึกษา และครูผูส้อนที่
รับผิดชอบงานบรหิารวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติ ดังนี ้
    4.1.1 มีวุฒิปรญิญาทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปรญิญาโทขึ้นไป หรือ 
    4.1.2 มีตำแหน่งทางวิชาการระดบัชำนาญการพเิศษหรือเช่ียวชาญ หรือ 
    4.1.3 เป็นผูม้ีภาระงานด้านการบริหารงานวิชาการ มีความรูค้วามชำนาญ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยมปีระสบการณ์ในการดำเนนิงานนิเทศต้ังแต่ 5 ปีข้ึนไป 
   4.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ที่ประเมินเพือ่ยืนยันแนวทาง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 
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    4.2.1 เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโททางด้าน 
การบริหารการศึกษา มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปีที่สังกัดในระดบั
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน 
    4.2.2 เป็นรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษาฝ่ายการบรหิารงานวิชาการ 
ที่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโททางด้านการบรหิารการศึกษา มีประสบการณ์ในการบรหิาร
สถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปีที่สังกัดในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา มีวิทยฐานะ
ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน 
    4.2.3 เป็นศึกษานิเทศกท์ี่ปฏิบัตหิน้าที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารงานวิชาการ 
ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางด้านการบรหิารการศึกษา หรือหลักสูตรและการสอน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จำนวน 1 คน 
    4.2.4 เป็นครผูู้สอนที่ปฏิบัตหิน้าทีห่ัวหน้างานวิชาการของโรงเรียน 
มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางด้านการบริหารการศึกษา หรือหลักสูตรและการสอน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จำนวน 2 คน 
     ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำนวน 2 คน 
โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ทีป่ระเมินเพื่อยืนยันแนวทาง ประกอบดว้ย 
      1. ดร.เรืองชัย ปริบาล ตำแหน่ง โรงเรียนบ้านโนนสูง วิทยฐานะ  
ชำนาญการพิเศษ 
      2. ดร.วิมลลักษณ์ ตีระมาศวณิช ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ 
โรงเรียนเข่ืองใน (เจริญราษฎร์) วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
      3. ดร.เวียงชัย แสงทอง ตำแหนง่ ศึกษานิเทศกส์ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
      4. นางลั่นทม ดวงเนตร ตำแหน่ง รกัษาการผู้อำนวยการและหัวหน้ากลุ่ม
บรหิารงานวิชาการ โรงเรียนบ้านยางข้ีนก วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
      5. นางสุวรรณี ตรีนก ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการโรงเรียน
เข่ืองใน (เจริญราษฎร์) วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
      1. ประเภทเครื่องมือ 
       1.1 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี คือ 
แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) โดยใช้คำถามที่ประกอบด้วยข้อมลูทั่วไป 
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และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ซึ่งมสี่วนประกอบ ดังนี ้
        ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัตำแหนง่ทางการบรหิาร ตำแหน่ง
ทางวิชาการ คุณวุฒิสูงสุด สถานที่ทำงาน และประสบการณ์ในการทำงาน 
        ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพฒันาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
       1.2 เครื่องมอืที่ใช้ในประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด 
     การสร้างและการหาคุณภาพเครือ่งมอื 
      1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
       1.1 ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารทีเ่กีย่วข้อง
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั 
       1.2 นำผลที่ได้จากการศึกษามาสร้างเป็นข้อคำถามสำหรบั 
การสมัภาษณ์ 
       1.3 นำแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อพจิารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ 
       1.4 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของต่ออาจารย์ทีป่รึกษา
และจัดพมิพ์แบบสมัภาษณ์ฉบับสมบรูณ์ 
       1.5 นำแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมลูในการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี
เยี่ยมจากโรงเรียนต้นแบบ 
      2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ดังนี้ 
       2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา แนวคิด และทฤษฎี ข้ันตอนการสรา้งและ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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       2.2 ดำเนินการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลนัทางดิจิทลั ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
       2.3 นำแบบประเมินเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของแบบประเมินก่อนนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล อาจารย์ทีป่รกึษา
พิจารณาเห็นชอบให้นำแบบประเมินไปใช้เก็บรวบรวมข้อมลูได้ 
       2.4 จัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางเพื่อน นำไปใช้เกบ็รวบรวมข้อมลูกบัผู้ทรงคุณวุฒิตอ่ไป 
     การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
      1. การเกบ็รวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบรหิารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จากโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัตทิี่ดีเยี่ยม (Best Practices) ผู้วิจัยได้
ดำเนินการตาม ข้ันตอน และวิธีการดงันี ้
       1.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการ ขอความอนุเคราะหใ์นการ
สัมภาษณ์จาก ทางคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
       1.2 ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ และนดัหมายวันและเวลา 
       1.3 ผู้วิจัยดำเนินการเกบ็ข้อมลูโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกบัการพัฒนา
แนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลนัทางดิจิทลัของสถานศึกษา  
      2. การประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลั ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนและวิธีการดังนี้ 
       2.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการ ขอความอนุเคราะหใ์นการ
เก็บข้อมูล จากทางคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
       2.2 ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
ประเมิน ความเหมาะสมของแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสม 
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     การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
      1. การจัดกระทำกบัข้อมลู 
       1.1 การสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
ผู้วิจัยนำข้อมลูที่ได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียง จัดเรียบเรียงข้อมูล และจัดกลุ่มเนื้อหา
ตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ย 
       1.2 การประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ของแบบประเมิน 
ป้อนคะแนน เข้าโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
      2. การวิเคราะห์ข้อมลู 
       2.1 วิเคราะห์ข้อมลูจากการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดีเยี่ยม 
(Best Practices) โดยการสรปุประเด็นการสัมภาษณ์ จัดกลุม่เนื้อหา สรปุวิเคราะห์และสงัเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุปใจความสำคัญและนำเสนอเป็นความเรียง เพื่อใช้เป็นข้อมูล 
ในการเสนอแนะการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
       2.2 วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการประเมินแนวทางการบรหิารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ซึ่งเป็นข้อมลูแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ โดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานหาระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยหากมีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.51 ข้ึนไป แสดงว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบในคุณภาพของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ดังนี้ 
        เกณฑ์ในการให้คะแนนและแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังต่อไปนี้ 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
         5 หมายถึง ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สดุ 
         4 หมายถึง ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
         3 หมายถึง ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
         2 หมายถึง ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
         1 หมายถึง ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยทีส่ดุ 
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        เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้
         ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดบัความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
         ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดบัความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้มาก 
         ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดบัความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ปานกลาง 
         ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดบัความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้น้อย 
         ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดบัความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้น้อยทีสุ่ด 
 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. สถิติพื้นฐาน 
  1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  1.3 ร้อยละ (Percentage) 
 2. การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index: 
PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
 

PNImodified = (I – D)/D 
 
  เมื่อ PNImodified แทน  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
    I    แทน  สภาพที่พึงประสงค์ 
    D    แทน  สภาพปัจจบุัน 
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 3. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม
กับจุดมุ่งหมายของการวิจัย เพือ่หาความเที่ยงตรงของข้อคำถาม IOC (Index of Item Objective 
Congruence) โดยใช้สูตรดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
 

 
 

  เมื่อ  IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ 
    ∑R แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
    N  แทน  จำนวนผู้เช่ียวชาญ 
 

  3.2 หาค่าอำนาจจำแนก (Item–Discriminates) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร 
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ใช้สูตรดงันี้ (สมบัติ ท้ายเรือคำ, 2555) 
 

 
 

  เมื่อ r แทน  ค่าอำนาจจำแนก 
    X แทน  คะแนนของข้อที่หาค่าอำนาจจำแนก 
    Y แทน  คะแนนรวมของทุกข้อคำถาม 
    N แทน  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

  3.3 วิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ใช้สูตร ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
 

 
 

  เมื่อ 𝑎  แทน  ความเช่ือมั่นของเครื่องมือวัด 
    𝐾  แทน  จำนวนข้อคำถามของเครื่องมือวัด 
    𝑆𝑖

2  แทน  ความแปรปรวนเป็นรายข้อ 
    𝑆2  แทน  ความแปรปรวนของเครื่องมือวัด 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1  
ผู้วิจัยมลีำดับการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
งานวิจัย เรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผู้วิจัยกำหนด
สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จำนวนตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการนำเสนอลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล งานวิจัย เรื่อง การพัฒนา
แนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลนัทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผู้วิจัยมีลำดับข้ันตอนในการเสนอผล 
การวิเคราะห์ข้อมลู 2 ระยะ ดังนี ้
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  ระยะที่ 1 การศึกสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
  1. ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
   การนำเสนอสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้นำเสนอด้วยจำนวนและ
ร้อยละ ปรากฏดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามข้อมูลทั่วไป 
 

ที่ ข้อมูลทั่วไป การจำแนก 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน (คน) ร้อยละ 
1 เพศ ชาย 115 36.51 

หญิง 200 63.49 
รวม 315 100.00 

2 ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา 120 38.10 
ครูผูส้อน 195 61.90 

รวม 315 100.00 
3 ระดับการศึกษาสงูสุด ปริญญาตร ี 115 36.51 

ปริญญาโท 150 47.62 
ปริญญาเอก 50 15.87 

รวม 315 100.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ที่ ข้อมูลทั่วไป การจำแนก 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน (คน) ร้อยละ 
4 ประสบการณ์ทำงานใน

สถานศึกษา 
ต่ำกว่าหรือเท่ากบั 5 ปี 30 9.52 
6 - 10 ปี 21 6.67 
11 – 15 ป ี 32 10.16 
16 – 20 ป ี 100 31.75 
21 ปี ข้ึนไป 132 41.90 

รวม 315 100.00 
5 ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก 227 72.06 

ขนาดกลาง 70 22.22 
ขนาดใหญ่ 6 1.90 
ขนาดใหญ่พิเศษ 12 3.81 

รวม 315 100.00 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินเป็นเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย มีประสบการณ์
ทำงานส่วนมาก 21 ปีข้ึนไป ส่วนมากจบการศึกษาในระดับปริญญาโท แยกตามตำแหน่งเป็นครู 
มากว่าผู้บริหารและแยกตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 227 คน  
คิดเป็นร้อยละ 72.06 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.90 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.81 
 
  2. ผลการศึกสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น 
ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 แสดงในตาราง 11 ถึงตาราง 16 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ในภาพรวม 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ในยุคการเปลีย่น
ฉับพลันทางดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 2.86 1.11 ปานกลาง 4.56 1.90 มากที่สุด 0.59 1 
ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 3.34 1.15 ปานกลาง 4.62 0.79 มากที่สุด 0.39 4 
ด้านการวัดผล
ประเมินผลและ
ดำเนินการเทยีบโอน
ผลการเรียน 3.41 1.11 ปานกลาง 4.64 0.66 มากที่สุด 0.36 5 
ด้านการนิเทศ
การศึกษา 3.10 1.07 ปานกลาง 4.58 0.82 มากที่สุด 0.48 3 
ด้านการพัฒนา และ
การใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 3.05 0.99 ปานกลาง 4.65 0.64 มากที่สุด 0.52 2 

รวม 3.17 1.11 มาก 4.61 0.77 มากที่สุด 0.45  

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปจัจบุันของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ด้านการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการ
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
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วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ด้านการพฒันาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์

ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ในด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา 

หลักสูตรของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1 สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล ผ่าน 
RTAP, Excel, Google Data Studio 
ฯลฯ ความต้องการของผู้เรียน เพื่อพัฒนา
หลักสูตรใหต้อบสนองต่อความต้องการ
และความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.05 1.05 ปานกลาง 4.65 0.49 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์
ของการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียนและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ของยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 2.75 0.79 ปานกลาง 4.50 0.89 มาก 

3 สถานศึกษามีการออกแบบโครงสร้างของ
หลักสูตรใหเ้หมาะสมกับยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจิทัล มีความยืดหยุ่นในการ
ปรับเปลีย่นตามสถานการณ์การเรียน 
การสอนและสอดคล้องกับวตัถุประสงค์
ของการเรียนการสอน 2.55 0.89 ปานกลาง 4.25 1.33 มาก 

        

 



 

 

  96 

ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา 

หลักสูตรของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

4 สถานศึกษามีการพฒันาเน้ือหาการเรียนรู้
ที่เก่ียวข้องกับการใช้เคร่ืองมือ และการ
สร้างเน้ือหา การเขา้ร่วม การเข้าถงึ และ
การมีปฏิสัมพันธ์ และความปลอดภัยใน
การเข้าใช้งานเทคโนโลยดีิจิทัล  2.60 0.88 ปานกลาง 4.55 0.51 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อให้
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพื่อให้สามารถปรับปรุงและพฒันา
หลักสูตรผ่านการพฒันาแพลตฟอร์ม  2.80 1.15 ปานกลาง 4.30 1.13 มาก 

6 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาการใช้เคร่ืองมือ และการสร้าง
เน้ือหาผ่านในยุคการเปลีย่นฉับพลันทาง
ดิจิทัล เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 2.50 1.28 น้อย 4.60 0.88 มากที่สุด 

7 สถานศึกษามีการพฒันาหลักสตูรและ
ประกันคุณภาพการศึกษาบนฐานการวิจัย
และพัฒนาเพื่อการบริหารจดัการอย่าง
เป็นระบบ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 3.15 1.23 ปานกลาง 4.75 0.55 มากที่สุด 

8 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
สื่อสังคมออนไลน์เพื่อการประชุมชี้แจงที่
เก่ียวข้องกับการพฒันาหลักสตูรและ 
ประกันคุณภาพการศึกษา เช่น Facebook 
Fanpage, Line, Twister เป็นต้น 3.10 1.17 ปานกลาง 4.45 1.00 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา 

หลักสูตรของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
สื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพัฒนาหลักสตูรและประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 3.00 1.08 ปานกลาง 4.70 0.80 มากที่สุด 

10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
สื่อสังคมออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ 
และแจ้งข้อมูลขา่วสาร และประชาพันธ์
เก่ียวกับการออกแบบและพฒันา
หลักสูตรของสถานศึกษาผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 3.10 1.25 ปานกลาง 4.80 0.52 มากที่สุด 

รวม 2.86 1.11 ปานกลาง 4.56 1.90 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปจัจบุันของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 7 สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรและประกันคุณภาพการศึกษา 
บนฐานการวิจัยและพฒันาเพื่อการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ พรอ้มทัง้นำเสนอข้อมลูบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ข้อที่ 6 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อพฒันาการใช้เครื่องมอื และการสร้างเนื้อหา เช่น 
ChatGPT, Canva, HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ ให้กับผูเ้รียน 
 ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ข้อที่ 10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเผยแพร่ 
องค์ความรู้ และแจ้งข้อมลูข่าวสาร และประชาพันธ์เกี่ยวกบัการออกแบบและพฒันาหลักสูตร 



 

 

  98 

ของสถานศึกษาผ่านเทคโนโลยี ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 3 สถานศึกษามีการออกแบบโครงสร้าง
ของหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั มีความยืดหยุ่นในการปรบัเปลี่ยน 
ตามสถานการณ์การเรียนการสอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์

ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ในด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 

ข้อ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1 สถานศึกษามีการวางแผนการเรียน
การสอนผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุค
การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล เช่น 
Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet, Google 
Classroom ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียน
ได้รับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และทำให้ครูสามารถเตรียมผู้เรียน
ได้ดีก่อนเข้าสูเ่น้ือหาการเรียนรู้ 
แต่ละวิชา 4.50 1.05 มาก 4.65 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

2 สถานศึกษามีการสง่เสริมใหค้รูใช้
วิธีการสอนที่ผสานการใช้เทคโนโลยี
ในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัล 
ช่วยเพิ่มความสนใจและแรงจงูใจใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการใช้
เทคนิคการสอนและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม เช่น การใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้ การใช้กิจกรรมเพื่อ
กระตุ้นการเรียนรู้ การใช้เกมหรือ
การแข่งขันเพื่อสร้างสัมผัสต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนผ่านแอปพลิเคชัน 
Quizlet 2.85 0.81 ปานกลาง 4.90 0.45 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการสง่เสริมใหค้รู
ตระหนักถึงปญัหาที่ผู้เรียนพบเจอใน
การเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือใน
การแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสื่อสงัคมออนไลน์เพื่อ
การประชุมชี้แจง เช่น Facebook 
Fanpage, Line, Twitter เป็นต้น 2.90 1.29 ปานกลาง 4.25 1.33 มาก 

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวที
แลกเปลีย่นเรียนรู้ เช่น YouTube, 
TikTok เxHนต้น 3.40 0.88 ปานกลาง 4.55 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

5 สถานศึกษามีการแสวงหาความรู้เชิง
วิจัย ชว่ยสง่เสริมใหเ้กิดการเรียนรู้
แบบเปิดกว้าง ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค ์และสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได ้ผ่านการพฒันา
แพลตฟอร์ม และโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพัฒนา
บนฐานของเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น 
Google Scholar, 
ThaiEdResearch เป็นต้น 3.15 1.15 ปานกลาง 4.30 1.13 มาก 

6 สถานศึกษามีการพฒันาศักยภาพ
ครูผู้สอนให้สามารถใชเ้คร่ืองมือ 
และการสร้างเน้ือหาผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ ใช้ในการจัด
กิจกรรมในชั้นเรียนได้ 3.40 1.28 ปานกลาง 4.60 0.88 มากที่สุด 

7 สถานศึกษามีการสนับสนุน สง่เสริม 
และพัฒนาความปลอดภยัในการเข้า
ใช้งานเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Digital 
Footprint, Two-Factor 
Authentication, Mobile 
Security and Privacy ฯลฯ ให้กับ
ครู บคุลากร และนักเรียนใน
โรงเรียน 3.25 1.23 ปานกลาง 4.75 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

8 สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุน 
และอำนวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอนผ่านการเขา้
ร่วม การเข้าถึง และการมี
ปฏิสัมพันธ์ในระบบออนไลน์ผ่าน
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Google 
Meet, Google From, 
Whimsical, Zoom, Line เป็นต้น 3.35 1.17 ปานกลาง 4.45 1.00 มาก 

9 สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุน 
และอำนวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอนผ่านการใช้
เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok เป็น
ต้น 3.30 1.08 ปานกลาง 4.70 0.80 มากที่สุด 

10 สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุน 
และอำนวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอนผ่านการใช้
เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ 
และแจ้งข้อมูลขา่วสาร และประชา
พันธ์ เช่น YouTube, TikTok เป็น
ต้น 3.25 1.25 ปานกลาง 4.80 0.52 มากที่สุด 

รวม 3.34 1.15 ปานกลาง 4.62 0.79 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปจัจบุันของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
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ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 1 สถานศึกษามีการวางแผนการเรียนการสอนผ่านการใช้เทคโนโลยี 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet, Google 
Classroom ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียนได้รบัการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และทำให้ครูสามารถเตรียม
ผู้เรียนได้ดีก่อนเข้าสูเ่นื้อหาการเรียนรู้แตล่ะวิชา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษา 
มีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนที่ผสานการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ช่วยเพิ่มความสนใจและแรงจงูใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการใช้เทคนิคการสอนและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การใช้กิจกรรมเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การใช้เกมหรือ
การแข่งขันเพือ่สร้างสัมผัสต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านแอปพลิเคชัน Quizlet 
 ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ ข้อทีม่ี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนทีผ่สานการใช้เทคโนโลยี 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ช่วยเพิ่มความสนใจและแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยการใช้เทคนิคการสอนและเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การใช้
กิจกรรมเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การใช้เกมหรอืการแข่งขันเพือ่สร้างสมัผสัต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่าน
แอปพลเิคชัน Quizlet ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 3 สถานศึกษามีการสง่เสรมิให้ครูตระหนักถึง
ปัญหาที่ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อการประชุมช้ีแจง เช่น Facebook Fanpage, Line, Twitter เป็นต้น 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์
ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ในด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ข้อ 
ด้านการวัดผลประเมินผล 
และดำเนินการเทยีบโอน 

ผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1 สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย
การเรียนรู้ชัดเจนช่วยให้ผู้เรียนและ
ผู้สอนมีความชดัเจนในเร่ืองที่
ต้องการเรียนรู้และวัตถปุระสงคข์อง
การเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสื่อสงัคมออนไลน์ 
เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ และ 
แจ้งข้อมูลข่าวสาร และประชาพันธ์ 
เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 3.25 1.02 ปานกลาง 4.55 0.60 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีเคร่ืองมือวัด เช่น 
แบบทดสอบ แบบสอบถาม และ
การสัมภาษณ์ควรมีความถูกต้อง
และน่าเชื่อถือเพื่อให้ผลการวัดและ
การประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง 
และสามารถเทียบโอนผลการเรียน
ได้ โดยมีการใช้เทคโนโลยีในยคุ 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ให้ผู้เรียนเข้าถึงและสามารถ
ตรวจสอบได ้ 3.65 1.14 มาก 4.65 0.59 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการวัดผลประเมินผล 
และดำเนินการเทยีบโอน 

ผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

3 สถานศึกษามีการปรับปรุง
กระบวนการวัดผลและการเทยีบ
โอนผล ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุค
การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลเป็น
เร่ืองสำคญัเพื่อให้การวดัผลและการ
เทียบโอนผลการเรียนมีความ
น่าเชื่อถือและมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น 3.45 1.19 ปานกลาง 4.80 0.52 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลการวดัผล
และการเทียบโอนผลผ่านการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลัน
ทางดิจิทัล พัฒนาการเก็บรวบรวม
และวิเคราะหข์้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น RTAP, Excel, 
Google Data Studio ฯลฯ  
เพื่อปรับปรุงกระบวนการสอนช่วย
ให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
และเพิ่มคุณค่าให้กับผู้เรียน 3.45 0.89 ปานกลาง 4.60 0.60 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีแผนการวดัผลทีช่ัดเจน
และระบุเป้าหมายการเรียนรู้ชดัเจน
จะช่วยให้การวัดผลมีความเป็นไปได้
สูงและช่วยให้นักเรียนรู้ว่าต้อง
ปรับปรุงอะไรเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย 3.35 1.23 ปานกลาง 4.40 0.68 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการวัดผลประเมินผล 
และดำเนินการเทยีบโอน 

ผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

6 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผล
และดำเนินการเทยีบโอนผลการ
เรียน ที่คำนึงถงึความปลอดภัยใน
การเข้าใช้งานเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น 
Digital Footprint, Two-Factor 
Authentication, Mobile 
Security and Privacy เป็นต้น 3.70 1.08 มาก 4.75 0.44 มากที่สุด 

7 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผล
และดำเนินการเทยีบโอนผลการ
เรียนที่มีการใช้เคร่ืองมือ และการ
สร้างเน้ือหาผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล 
เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice เป็นต้น 3.35 1.14 ปานกลาง 4.80 0.41 มากที่สุด 

8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันา 
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
การวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน บนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น RTAP, Excel, 
Google Data Studio เป็นต้น 3.20 1.36 ปานกลาง 4.85 0.37 มากที่สุด 

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการ
บริหารจัดการและนำเสนอข้อมูล 
การวัดผลประเมินผลและดำเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียนบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 3.25 1.07 ปานกลาง 4.60 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการวัดผลประเมินผล 
และดำเนินการเทยีบโอน 

ผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

10 สถานศึกษามีสะท้อนผลของ 
การวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 
จากผู้เรียนผ่านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสื่อสงัคมออนไลน์ 
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.40 1.05 ปานกลาง 4.40 1.31 มาก 

รวม 3.41 1.11 ปานกลาง 4.64 0.66 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปจัจบุันของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 6 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ที่คำนงึถึงความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น 
Digital Footprint, Two-Factor Authentication, Mobile Security and Privacy เป็นต้น 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 8 สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนาการเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู 
การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio เป็นต้น 
 ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ด้านการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนาการเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู
การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio เป็นต้น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 10 สถานศึกษามีสะท้อนผล
ของการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน จากผู้เรียนผ่านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์เพือ่เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ในด้านการนิเทศการศึกษา 

 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษา
ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยคุการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลที่สง่เสริม
ให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับ
ตัวเองและสิง่ที่ตนเองต้องการใน
อนาคต และมีความสามารถในการ
ตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษาและ
อาชีพที่เหมาะสมกับตนเอง 3.50 1.15 ปานกลาง 4.80 0.52 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษา
โดยผู้นิเทศให้การแนะนำชี้แนะ 
ผู้รับการนิเทศหรือครูโดยตรง และ 
มีประเด็นในการพูดคยุแลกเปลีย่น
ในเร่ืองของการใช้เทคโนโลยีในยุค
การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 3.05 1.00 ปานกลาง 4.95 0.22 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่
ยึดหลักว่าครูเป็นผู้รู้ดีรู้ดีที่สุดว่า
จะต้องปรับเปลี่ยนอะไร ส่วนผู้นิเทศ
มีหน้าที่เพียงช่วยกระตุ้นให้ครูคิด
และทำสิง่ต่าง ๆ เป็นเพื่อคู่คดิใน
การปรับปรุงการทำงานผา่นการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลัน
ทางดิจิทัล 3.40 1.10 ปานกลาง 4.25 1.33 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

4 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษา 
ในประเด็นของการใช้เทคโนโลย ี
ในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัล
เป็นการให้ความช่วยเหลือครูเป็น
รายบุคคล ผู้นิเทศต้องเป็นผู้ที่มี
ความชำนาญและสามารถให้
คำปรึกษาครูไดเ้ป็นรายกรณี 2.75 1.02 ปานกลาง 4.55 0.51 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่
เน้นการปรับปรุงการสอนของครู 
ในการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจิทัลอย่างเข้มข้น 
มีการวางแผนอย่างเป็นระบบนิเทศ
อย่างครอบคลุมทุกขั้นตอนจนครบ
วงจรและทำซ้ำตรวจสอบผล 3.00 0.92 ปานกลาง 4.30 1.13 มาก 

6 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษา
ที่ส่งเสริมให้ครูใช้เครือ่งมอื และ
การสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, Botnoi 
Voice เปน็ต้น 3.25 1.21 ปานกลาง 4.60 0.88 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

7 สถานศึกษามีการพฒันา
แพลตฟอร์ม และโปรแกรม
คอมพิวเตอรเ์พื่อการวิจัยและ
พัฒนาบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Google Scholar, 
ThaiEdResearch ฯลฯ สำหรบั
การนิเทศการศึกษา 3.40 1.10 ปานกลาง 4.80 0.52 มากที่สุด 

8 สถานศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนาการเกบ็รวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio 
ฯลฯ สำหรับการนิเทศการศึกษา 3.25 1.21 ปานกลาง 4.45 1.00 มาก 

9 สถานศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนาการบรหิารจัดการและ
นำเสนอข้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Tatuga 
Class, SchoolMIS, Google 
Sheet ฯลฯ สำหรบัการนเิทศ
การศึกษา 3.05 1.05 ปานกลาง 4.70 0.80 มากที่สุด 

10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวที
แลกเปลีย่นเรียนรู้ เช่น YouTube, 
TikTok ฯลฯ สำหรับการนิเทศ
การศึกษา 2.95 1.10 ปานกลาง 4.80 0.52 มากที่สุด 

รวม 3.10 1.07 ปานกลาง 4.58 0.82 มากที่สุด 
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปจัจบุันของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ข้อที่ 1 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับตัวเองและสิง่ที่ตนเองต้องการในอนาคต และมีความสามารถ
ในการตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษาและอาชีพที่เหมาะสมกับตนเอง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
ข้อที่ 4 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาในประเด็นของการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลเป็นการให้ความช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล ผู้นเิทศต้องเป็นผู้ทีม่ีความชำนาญและสามารถให้
คำปรึกษาครูได้เป็นรายกรณี 
 ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ด้านการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณาเปน็รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 2 
สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาโดยผู้นเิทศให้การแนะนำช้ีแนะผู้รบัการนเิทศหรือครูโดยตรง  
และมีประเด็นในการพูดคุยแลกเปลี่ยนในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัล ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 3 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาทีส่่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ 
และการสร้างเนือ้หาผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์
ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ในด้านการ
พัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันา
เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
และความเร็วในการใช้งาน เช่น  
การพัฒนาเคร่ืองมือและโปรแกรมที่
ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น 2.60 0.68 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการพฒันาหลักสตูร
และหนังสือเรียนเพื่อเพิ่มความรู้ใน
เทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยีเขา้
สู่กระบวนการเรียนรู้ 3.45 1.00 ปานกลาง 4.65 0.75 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู้ออนไลน์ ทำให้ผู้เรียน
สามารถเข้าถงึเน้ือหาการเรียนรู้ได ้
ทุกที่ ทุกเวลา ผา่นระบบเรียน
ออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
อิสระตามความสนใจการเรียนรู้ 
ของตนเอง 3.05 1.10 ปานกลาง 4.65 0.75 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลย ี
เพื่อสร้างและแบง่ปันเน้ือหาการ
เรียนรู้ สร้างเน้ือหาการเรียนรู้ที่
หลากหลายและน่าสนใจ เช่น  
การสร้างวดิีโอการสอน ภาพถ่าย 
และการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 3.20 1.01 ปานกลาง 4.60 0.50 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีการใช้แบบทดสอบ
ออนไลน์แอปพลิเคชันในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ และโปรแกรม
สำหรับการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น 
Zoom, Microsoft Teams, Google 
Classroom ซ่ึงช่วยให้ผู้สอนสามารถ
สร้างระบบเรียนรู้ได้ที่มีความยืดหยุ่น
และตอบสนองต่อความต้องการของ
นักเรียนได้มากขึ้น 2.95 0.94 ปานกลาง 4.55 0.89 มากที่สุด 

รวม 3.05 0.99 ปานกลาง 4.65 0.64 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปจัจบุันของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ด้านการพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมือ่พิจารณาเป็น
รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษามีการพฒันาหลักสูตรและหนงัสือเรียน 
เพื่อเพิ่มความรู้ในเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยีเข้าสูก่ระบวนการเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
ข้อที่ 1 สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพและความเร็ว 
ในการใช้งาน เช่น การพัฒนาเครื่องมือและโปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ด้านการพัฒนา 
และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูอ้อนไลน์ ทำใหผู้้เรียน
สามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทกุเวลา ผ่านระบบเรียนออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
อิสระตามความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 5 สถานศึกษามีการใช้
แบบทดสอบออนไลน์แอปพลเิคชันในการประเมินผลการเรยีนรู้ และโปรแกรมสำหรับการเรียนรู้
ออนไลน์ เช่น Zoom, Microsoft Teams, Google Classroom ซึ่งช่วยใหผู้้สอนสามารถสร้างระบบ
เรียนรู้ได้ทีม่ีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนได้มากข้ึน 
 
 3. การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพื่อจัดลำดับความสำคัญ (Modified Priority 
Needs Index: PNImodified) เพื่อนำไปใช้ในการออกแบบการพัฒนาแนวของการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ปรากฏผล ดังแสดงในตาราง 17 ถึงตาราง 22 
 
ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการ

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ในภาพรวม 

 

การบริหารงานวิชาการ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการ 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2.86 4.56 0.59 1 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.34 4.62 0.39 4 
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน 3.41 4.64 0.36 5 
ด้านการนิเทศการศึกษา 3.10 4.58 0.48 3 
ด้านการพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 3.05 4.65 0.52 2 
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 จากตาราง 17 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการพฒันาหลักสูตร
ของสถานศึกษา ลำดับที่ 2 ด้านการพฒันา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา ลำดับที่ 3  
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ลำดับที่ 4 ด้านการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา และลำดับที่ 5 ด้านการวัดผลประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน 
 
ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการ

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา D I PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ 
1 สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะหข์้อมูลบนฐาน

ของเทคโนโลยีดิจิทัล ผา่น RTAP, Excel, Google 
Data Studio ฯลฯ ความต้องการของผู้เรียน  
เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหต้อบสนองต่อความต้องการ
และความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.05 4.65 0.52 8 

2 สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการ
เรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
ของยคุการเปลี่ยนฉบัพลันทางดิจิทัล 2.75 4.50 0.64 4 

3 สถานศึกษามีการออกแบบโครงสร้างของหลักสูตร
ให้เหมาะสมกับยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
มีความยดืหยุ่นในการปรับเปลีย่นตามสถานการณ์
การเรียนการสอนและสอดคล้องกับวตัถุประสงค์
ของการเรียนการสอน 2.55 4.25 0.67 3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา D I PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ 
4 สถานศึกษามีการพัฒนาเน้ือหาการเรียนรู้ที่

เกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือ และการสรา้งเน้ือหา 
การเขา้ร่วม การเขา้ถึง และการมปีฏสิัมพันธ์ และ
ความปลอดภัยในการเขา้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล  2.60 4.55 0.75 2 

5 สถานศึกษามีออกแบบ ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรผ่านการพฒันาแพลตฟอร์ม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพฒันา 
บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล 2.80 4.30 0.54 7 

6 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาการใช้
เครื่องมือ และการสรา้งเน้ือหาผา่นในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ ให้กับผูเ้รียน 2.50 4.60 0.84 1 

7 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและประกัน
คุณภาพการศึกษาบนฐานการวิจัยและพัฒนา 
เพื่อการบรหิารจัดการอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง
นำเสนอข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล  3.15 4.75 0.51 9 

8 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อการประชุมชี้แจงที่เก่ียวข้องกบั 
การพฒันาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษา 
เช่น Facebook Fanpage, Line, Twister  
เป็นต้น 3.10 4.45 0.44 10 

9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
พัฒนาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 3.00 4.70 0.57 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา D I PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ 
10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อเผยแพร่องค์ความรู้ 
และแจง้ข้อมลูข่าวสาร และประชาพันธ์
เกี่ยวกับการออกแบบและพฒันาหลักสูตรของ
สถานศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 3.10 4.80 0.55 6 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ข้อที่ 6 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาการใช้เครื่องมือ  
และการสร้างเนือ้หาผ่านในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ ให้กับผู้เรียน ลำดับที่ 2 ข้อที่ 4 สถานศึกษามีการ
พัฒนาเนื้อหาการเรียนรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหา การเข้าร่วม การเข้าถึง 
และการมีปฏิสัมพันธ์ และความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจิทลั และลำดับที่ 3 ข้อที่ 3 
สถานศึกษามีการออกแบบโครงสร้างของหลักสูตรใหเ้หมาะสมกบัยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั 
มีความยืดหยุ่นในการปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ์การเรียนการสอนและสอดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์ 
ของการเรียนการสอน 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการ
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 

 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา D I PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ 
1 สถานศึกษามีการวางแผนการเรียนการสอนผ่าน

การใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทาง
ดิจิทัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google 
Sheet, Google Classroom ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียน
ได้รับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และทำใหค้รู
สามารถเตรียมผู้เรียนได้ดีก่อนเขา้สู่เน้ือหาการ
เรียนรู้แต่ละวิชา 4.50 4.65 0.03 10 

2 สถานศึกษามีการสง่เสริมใหค้รูใช้วิธีการสอนที่
ผสานการใช้เทคโนโลยีในยคุการเปลี่ยนฉบัพลัน
ทางดิจิทัล ช่วยเพิ่มความสนใจและแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยการใช้เทคนิคการสอนและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้ การใช้กิจกรรมเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ 
การใช้เกมหรือการแขง่ขันเพื่อสร้างสัมผัสต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนผ่านแอปพลิเคชัน Quizlet 2.85 4.90 0.72 1 

3 สถานศึกษามีการสง่เสริมใหค้รูตระหนักถงึปัญหาที่
ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และใหค้วามช่วยเหลือ
ในการแก้ไขปัญหาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล  
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการประชุมชี้แจง เช่น 
Facebook Fanpage, Line, Twitter เป็นต้น 2.90 4.25 0.47 3 

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 3.40 4.55 0.34 8 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา D I PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ 
5 สถานศึกษามีการแสวงหาความรู้เชิงวจิัย ช่วย

ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้แบบเปิดกว้าง ส่งเสริม
ความคดิสร้างสรรค ์และสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได ้ผ่านการพฒันาแพลตฟอร์ม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพฒันา 
บนฐานของเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Google 
Scholar, ThaiEdResearch เป็นต้น 3.15 4.30 0.37 6 

6 สถานศึกษามีการพฒันาศักยภาพครูผู้สอนให้
สามารถใช้เคร่ืองมือ และการสร้างเน้ือหาผา่น
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice 
ฯลฯ ใช้ในการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนได ้ 3.40 4.60 0.35 7 

7 สถานศึกษามีการสนับสนุน สง่เสริม และพัฒนา
ความปลอดภยัในการเข้าใชง้านเทคโนโลยดีิจิทัล 
เช่น Digital Footprint, Two-Factor 
Authentication, Mobile Security and 
Privacy ฯลฯ ให้กับครู บคุลากร และนักเรียน 
ในโรงเรียน 3.25 4.75 0.46 4 

8 สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุน และอำนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการ
เข้าร่วม การเข้าถงึ และการมีปฏิสัมพันธ์ในระบบ
ออนไลน์ผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Google 
Meet, Google From, Whimsical, Zoom, 
Line เป็นต้น 3.35 4.45 0.33 9 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา D I PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ 
9 สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุน และอำนวย

ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการ
ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็น
เวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok 
เป็นต้น 3.30 4.70 0.42 5 

10 สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุน และอำนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการ
ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลน์ 
เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ และแจ้งข้อมูลข่าวสาร 
และประชาพันธ์ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 3.25 4.80 0.48 2 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ข้อที่ 2 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนทีผ่สานการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การใช้กจิกรรม 
เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การใช้เกมหรือการแข่งขันเพื่อสร้างสมัผสัต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่าน 
แอปพลเิคชัน Quizlet ลำดับที่ 2 ข้อที่ 10 สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุน และอำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเผยแพร่ 
องค์ความรู้ และแจง้ข้อมลูข่าวสาร และประชาพันธ์ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น และลำดับที่ 3 
ข้อที่ 3 สถานศึกษามีการสง่เสรมิให้ครูตระหนักถึงปัญหาที่ผูเ้รียนพบเจอในการเรียนรู้และให้ความ
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการประชุมช้ีแจง เช่น 
Facebook Fanpage, Line, Twitter เป็นต้น 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการ
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ข้อ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทยีบโอน

ผลการเรียน 
D I PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ 

1 สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ชัดเจนชว่ยให้ผู้เรียนและผู้สอนมีความชัดเจนใน
เร่ืองที่ต้องการเรียนรู้และวัตถุประสงค์ของการ
เรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และสื่อสงัคม
ออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ และแจ้งข้อมูล
ข่าวสาร และประชาพันธ ์เช่น YouTube, TikTok 
เป็นต้น 3.25 4.55 0.400 4 

2 สถานศึกษามีเคร่ืองมือวัด เช่น แบบทดสอบ 
แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ควรมีความ
ถูกต้องและน่าเชื่อถือเพื่อใหผ้ลการวัดและ 
การประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง และสามารถ
เทียบโอนผลการเรียนได้ โดยมีการใช้เทคโนโลย ี
ในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัล ให้ผู้เรียน
เข้าถงึและสามารถตรวจสอบได ้ 3.65 4.65 0.274 10 

3 สถานศึกษามีการปรับปรุงกระบวนการวัดผลและ
การเทียบโอนผล ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยคุ 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลเป็นเร่ืองสำคญั
เพื่อให้การวัดผลและการเทยีบโอนผลการเรียน 
มีความน่าเชื่อถือและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 3.45 4.80 0.391 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทยีบโอน

ผลการเรียน 
D I PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ 

4 สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลการวดัผลและการเทยีบ
โอนผลผ่านการใช้เทคโนโลยีในยคุการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจิทัล พฒันาการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
RTAP, Excel, Google Data Studio ฯลฯ  
เพื่อปรับปรุงกระบวนการสอนช่วยให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นและเพิ่มคุณค่าให้กับผู้เรียน 3.45 4.60 0.333 6 

5 สถานศึกษามีแผนการวดัผลทีช่ัดเจนและระบุ
เป้าหมายการเรียนรู้ชดัเจนจะช่วยให้การวดัผลมี
ความเป็นไปไดสู้งและช่วยให้นักเรียนรู้ว่าต้อง
ปรับปรุงอะไรเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย 3.35 4.40 0.313 7 

6 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ทีค่ำนึงถึงความปลอดภยัใน
การเข้าใช้งานเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Digital 
Footprint, Two-Factor Authentication, 
Mobile Security and Privacy เป็นต้น 3.7 4.75 0.284 9 

7 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนที่มีการใช้เคร่ืองมือ และ 
การสร้างเน้ือหาผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น 
ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น 3.35 4.80 0.433 2 

8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเก็บรวบรวม
และวิเคราะหข์้อมูลการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน บนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น RTAP, Excel, Google 
Data Studio เป็นต้น 3.20 4.85 0.516 1 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทยีบโอน

ผลการเรียน 
D I PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ 

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการบริหาร
จัดการและนำเสนอข้อมูลการวัดผลประเมินผล
และดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียนบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 3.25 4.60 0.415 3 

10 สถานศึกษามีสะท้อนผลของการวัดผลประเมินผล
และดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน จากผู้เรียน
ผ่านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และสื่อสงัคมออนไลน์
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.40 4.40 0.294 8 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน เรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ข้อที่ 8 สถานศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนาการเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูการวัดผลประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, Excel, Google Data Studio เป็นต้น ลำดับที่ 2 ข้อที่ 7 
สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนทีม่ีการใช้เครื่องมือ และ 
การสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั และลำดับที่ 3 ข้อที่ 9 สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนา 
การบริหารจัดการและนำเสนอข้อมลูการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการ
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา D I PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ 
1 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาผ่านการใช้

เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัลที่
ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับตัวเองและ
สิ่งทีต่นเองต้องการในอนาคต และมีความสามารถ
ในการตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษาและอาชีพที่
เหมาะสมกับตนเอง 3.50 4.65 0.329 9 

2 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาโดยผู้นิเทศให้
การแนะนำชี้แนะผู้รับการนิเทศหรือครูโดยตรง 
และมีประเด็นในการพูดคุยแลกเปลีย่นในเร่ืองของ
การใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทาง
ดิจิทัล 3.05 4.95 0.623 3 

3 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่สง่เสริมใหค้รู 
ใช้เคร่ืองมือ และการสร้างเน้ือหาผา่นเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น 3.40 4.25 0.250 10 

4 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาในประเด็นของ
การใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทาง
ดิจิทัลเป็นการให้ความช่วยเหลือครูเป็นรายบคุคล 
ผู้นิเทศต้องเป็นผู้ที่มีความชำนาญและสามารถ 
ให้คำปรึกษาครูไดเ้ป็นรายกรณี 2.75 4.55 0.655 1 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา D I PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ 
5 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่เน้นการ

ปรับปรุงการสอนของครูในการการใช้เทคโนโลยีใน
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลอย่างเข้มข้น มี
การวางแผนอย่างเป็นระบบนิเทศอย่างครอบคลุม
ทุกขั้นตอนจนครบวงจรและทำซ้ำตรวจสอบผล 3.00 4.30 0.433 5 

6 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่ยดึหลักวา่ครู
เป็นผู้รู้ดีรู้ดทีี่สุดวา่จะต้องปรับเปลี่ยนอะไร ส่วนผู้
นิเทศมีหน้าที่เพยีงช่วยกระตุ้นให้ครูคดิและทำสิ่ง
ต่าง ๆ เป็นเพื่อคูค่ิดในการปรับปรุงการทำงานผ่าน
การใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทาง
ดิจิทัล 3.25 4.60 0.415 6 

7 สถานศึกษามีการพฒันาแพลตฟอร์ม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพฒันาบน
ฐานของเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Google Scholar, 
ThaiEdResearch ฯลฯ สำหรบัการนิเทศ
การศึกษา 3.4 4.80 0.412 7 

8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเก็บรวบรวม
และวิเคราะหข์้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดจิิทัล 
เช่น RTAP, Excel, Google Data Studio ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา 3.25 4.45 0.369 8 

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการบริหาร
จัดการและนำเสนอข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google 
Sheet ฯลฯ สำหรับการนิเทศการศึกษา 3.05 4.70 0.541 4 

10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น 
YouTube, TikTok ฯลฯ สำหรับการนิเทศ
การศึกษา 2.95 4.80 0.627 2 



 

 

  125 

 จากตาราง 21 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 
ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ข้อที่ 4 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาในประเด็นของการใช้เทคโนโลยีในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัเป็นการให้ความช่วยเหลอืครูเป็นรายบุคคล ผู้นิเทศต้องเป็นผู้ที่มีความ
ชำนาญและสามารถให้คำปรึกษาครูได้เป็นรายกรณี ลำดับที ่2 ข้อที่ 10 สถานศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อเป็นเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา และลำดับที่ 3 ข้อที่ 2 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาโดยผู้นิเทศให้การ
แนะนำช้ีแนะผู้รับการนเิทศหรือครโูดยตรง และมีประเด็นในการพูดคุยแลกเปลี่ยนในเรื่องของการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
 
ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการ

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา 
D I PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ 

1 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและความเร็วในการใช้งาน 
เช่น การพฒันาเคร่ืองมือและโปรแกรมที่ช่วยให้
การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 2.60 4.70 0.808 1 

2 สถานศึกษามีการพฒันาหลักสตูรและหนังสือเรียน
เพื่อเพิ่มความรู้ในเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยี
เข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ 3.45 4.65 0.348 5 

3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
ออนไลน์ ทำให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเน้ือหา 
การเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านระบบเรียน
ออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอิสระ 
ตามความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง 3.05 4.75 0.557 2 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา 
D I PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ 

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างและ
แบ่งปันเน้ือหาการเรียนรู้ สร้างเน้ือหาการเรียนรู้ที่
หลากหลายและน่าสนใจ เช่น การสร้างวิดีโอการ
สอน ภาพถา่ย และการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 3.20 4.60 0.438 4 

5 สถานศึกษามีการใช้แบบทดสอบออนไลน์ 
แอปพลิเคชันในการประเมินผลการเรียนรู้ และ
โปรแกรมสำหรับการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Zoom, 
Microsoft Teams, Google Classroom ซ่ึงช่วย
ให้ผู้สอนสามารถสร้างระบบเรียนรู้ไดท้ี่มีความ
ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการของ
นักเรียนได้มากขึ้น 2.95 4.55 0.542 3 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็น 
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ข้อที่ 1 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันา
เทคโนโลยีเพือ่ปรับปรุงประสทิธิภาพและความเร็วในการใช้งาน เช่น การพัฒนาเครื่องมือและ
โปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ลำดับที ่2 ข้อที่ 3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ออนไลน์ ทำใหผู้้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านระบบเรียน
ออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอสิระตามความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง และลำดับที่ 3 
ข้อที่ 5 สถานศึกษามีการใช้แบบทดสอบออนไลน์แอปพลิเคชันในการประเมินผลการเรียนรู้ และ
โปรแกรมสำหรับการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Zoom, Microsoft Teams, Google Classroom 
ซึ่งช่วยให้ผูส้อนสามารถสร้างระบบเรียนรู้ได้ที่มีความยืดหยุน่และตอบสนองต่อความต้องการของ
นักเรียนได้มากขึ้น 
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ตาราง 23 ผลการสงัเคราะห์ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกบัสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 

- ข้าพเจ้าเห็นว่าหลักสูตรควรเน้นการพฒันาทักษะด้านดิจทิลัทีส่ำคัญ  
- ข้าพเจ้าคิดว่าการใช้เทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนรู้ เช่น การใช้แพลตฟอรม์ 
การเรียนรู้ออนไลน์ เกมการเรียนรู้ และเนื้อหาออนไลน์ที่มีคุณค่า 
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรู้ 
- ในมุมมองของข้าพเจ้าหลกัสูตรควรสนบัสนุนการพฒันาทกัษะทาง
อารมณ์และการแกป้ัญหาทีส่ำคัญ นี้สามารถทำได้โดยการให้โอกาสใน
การทำงานกลุม่ การสนับสนุนโครงการแกป้ัญหา และการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่สง่เสรมิการคิดวิจารณ์ 

ด้านการจัดการเรียน
การสอนใน
สถานศึกษา 

- อยากให้มกีารใช้แพลตฟอรม์การเรียนรู้ออนไลน์ การวิดีโอคอนเฟอรร์ิง 
และการสนบัสนุนการเรียนรูผ้่านการเช่ือมต่อออนไลน์เพื่อเพิ่มความ
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบัน 
- ข้าพเจ้าคิดว่าการพัฒนาเนื้อหาการเรียนการสอนที่น่าสนใจและสามารถ
นำไปใช้ในชีวิตประจำวัน การเช่ือมโยงกบัสถานการณ์จริงและการให้
โอกาส 
ในการปรับใช้ความรู้ในทางที่มปีระสิทธิภาพ 
- ควรจะต้องให้นักเรียนและบุคลากรสามารถปรบัตัวเข้ากับการ
เปลี่ยนแปลง 
ที่รวดเร็วในโลกดิจทิัล โดยใหก้ารฝึกฝนทักษะใหม่ๆ และการเรียนรู้ใน
ระบบการทำงานจรงิ 
- ข้าพเจ้าเห็นว่าควรสร้างความเช่ือมโยงกับชุมชนและธุรกจิในพื้นที่ 
เพื่อเสรมิสร้างโอกาสในการเรียนรูท้ี่สามารถนำไปใช้ในอาชีพ 
และชีวิตประจำวัน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการวัดผล
ประเมินผลและ

ดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

- อยากให้การวัดผลมีการวัดผลทักษะด้านดิจทิัลของนักเรียนควรเป็นส่วน
สำคัญของการประเมินผล นี้สามารถเป็นการทดสอบความรูด้้านดิจิทัล 
การคิดวิจารณ์ทางดิจิทลั และทักษะการแก้ปญัหาทางดิจทิัล เพื่อให้
นักเรียนมีความพร้อมสำหรับโลกดจิิทลั 
- งานในโรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีในการติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลการ
เรียนรู้ของนักเรียนจะช่วยในการปรบัปรุงการสอนและการเรยีนรู้ 
- ควรต้องมีการวัดผลและประเมินผลควรสนบัสนุนการพฒันาทักษะ
ตลอดชีวิต โดยให้นักเรียนและบุคลากรโอกาสในการเรียนรูแ้ละปรับปรงุ
ทักษะอย่างต่อเนื่อง 
- ฉันคิดว่าการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล โดยใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์และเครื่องมือการสะสมข้อมลูอัตโนมัติ 

ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

- ควรจะนิเทศโดยการใช้สื่อดิจทิัลเป็นช่องทางในการนิเทศช่วยให้สามารถ
เผยแพร่ข้อมลูไปถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
- ข้าพเจ้าคิดว่าการให้โอกาสให้คนทั่วไปมสี่วนร่วมในการสรา้งข้อมูลและ
นิเทศ นี้สามารถทำได้โดยให้พื้นที่ในสื่อสังคมและพื้นทีส่ำหรบัความเห็น
ของผูร้ับข้อมลู 
- ดิฉันเจ้าเห็นว่าการใช้สื่อดิจทิัลเป็นช่องทางในการนิเทศช่วยให้สามารถ
เผยแพร่ข้อมลูไปถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ด้านการพัฒนา และ
การใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

- ฉันคิดว่าการสร้างและพัฒนาแอปพลเิคชันและแพลตฟอรม์การเรียนรูท้ี่
ใช้เทคโนโลยีในการสนบัสนุนการสอนและการเรียนรู้ 
- ข้าพเจ้าเห็นว่าการใช้เทคโนโลยีการสือ่สารเพื่อเช่ือมโยงกบันักเรียนและ
บุคลากร ระหว่างการเรียนรู้และการสอน การใช้วิดีโอคอนเเฟอริง การ
สนับสนุนการเรียนรู้ออนไลน์ และการสนบัสนุนการสือ่สารระหว่างผู้เรียน 
- ในมุมมองของฉันการสร้างเนื้อหาการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพโดยใช้สื่อ
ดิจิทัล โดยการผสมผสานวิดีโอ เสียง และข้อความในเนื้อหาเพื่อเพิ่มความ
สนใจและการทบทวนข้อมลู 
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 จากตาราง 23 ผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 พบว่า สถานศึกษาต้องหลักสูตร
ควรเน้นการพฒันาทกัษะด้านดิจิทลัทีส่ำคัญ เช่น การโปรแกรม การวิเคราะห์ข้อมลู การคิดเชิง
ออกแบบที่ใช้ในการแกป้ัญหาในโลกดจิิทลัและการทำงานรว่มกับเทคโนโลยีในระบบการเรียนรู้ 
ใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ การวิดีโอคอนเฟอรร์ิง และการสนบัสนุนการเรียนรู้ผ่าน 
การเช่ือมตอ่ออนไลนเ์พื่อเพิ่มความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุันมีการวัดผลทักษะด้านดิจิทลั 
ของนักเรียนควรเป็นส่วนสำคัญของการประเมินผล นี้สามารถเป็นการทดสอบความรู้ด้านดิจทิัล  
การคิดวิจารณ์ทางดิจิทลั และทักษะการแก้ปญัหาทางดิจทิัล เพื่อให้นักเรียนมีความพร้อมสำหรบัโลก
ดิจิทัลใช้สื่อดิจทิัลเป็นช่องทางในการนิเทศช่วยให้สามารถเผยแพร่ข้อมลูไปถึงกลุ่มเป้าหมายอย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึนใช้เทคโนโลยีการสือ่สารเพื่อเช่ือมโยงกับนกัเรียนและบุคลากร 
ระหว่างการเรียนรู้และการสอน การใช้วิดีโอคอนคอนเฟอรเ์รน การสนบัสนุนการเรียนรู้ออนไลน์ 
และการสนบัสนุนการสือ่สารระหว่างผู้รู้ 
 จากข้อมลูข้างต้น สรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ผู้วิจัยสรุปแตล่ะด้านได้ดังนี ้
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาต้องออกแบบหลักสูตร
เพื่อพฒันาการใช้เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่านในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล เช่น 
ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ ให้กบัผูเ้รียน 
พร้อมทั้งต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของ
ผู้เรียนและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั และต้องมีการออกแบบ
โครงสร้างของหลักสูตรให้เหมาะสมกบัยุคการเปลี่ยนฉับพลนัทางดิจิทลั มีความยืดหยุ่นในการ
ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์การเรียนการสอนและสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 
  2. ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า สถานศึกษาต้องมีการ
ใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรูอ้อนไลน์ ทำใหผู้้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา 
ผ่านระบบเรียนออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอสิระตามความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง 
พร้อมทั้งสถานศึกษาต้องมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยเีพือ่ปรบัปรุงประสิทธิภาพและความเร็ว 
ในการใช้งาน เช่น การพัฒนาเครื่องมือและโปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรู้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 
และต้องมีการใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างและแบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้างเนื้อหาการเรียนรู้ที่
หลากหลายและน่าสนใจ เช่น การสร้างวิดีโอการสอน ภาพถ่าย และการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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  3. ด้านการนเิทศการศึกษา พบว่า สถานศึกษาต้องมีการนิเทศการศึกษาผ่านการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับตัวเองและ 
สิ่งที่ตนเองตอ้งการในอนาคต และมีความสามารถในการตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษาและอาชีพที่
เหมาะสมกับตนเอง พร้อมทัง้ต้องมีการนเิทศการศึกษาทีส่่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ และการสร้าง
เนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi 
Voice เปน็ต้น และสถานศึกษาต้องมีการนิเทศการศึกษาทีเ่น้นการปรับปรงุการสอนของครูในการ
การใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลอย่างเข้มข้น มีการวางแผนอย่างเป็นระบบนิเทศ
อย่างครอบคลุมทุกข้ันตอนจนครบวงจรและทำซ้ำตรวจสอบผล 
  4. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาต้องมีการส่งเสริม 
ให้ครูตระหนักถึงปัญหาทีผู่้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และใหค้วามช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา 
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อการประชุมช้ีแจง เช่น Facebook Fanpage, Line, 
Twitter เป็นต้น พร้อมทั้งตอ้งมกีารวางแผนการเรียนการสอนผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet, Google Classroom ฯลฯ 
ช่วยให้ผู้เรียนไดร้ับการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ และทำให้ครูสามารถเตรียมผู้เรียนได้ดีก่อนเข้าสู่
เนื้อหาการเรียนรู้แตล่ะวิชา และต้องมีการแสวงหาความรู้เชิงวิจัย ช่วยส่งเสรมิให้เกิดการเรียนรู้ 
แบบเปิดกว้าง สง่เสรมิความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ ผ่านการพฒันา
แพลตฟอร์ม และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพือ่การวิจัยและพฒันาบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
Google Scholar, ThaiEdResearch เป็นต้น 
  5. ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า สถานศึกษา 
ต้องมีแผนการวัดผลที่ชัดเจน และระบเุป้าหมายการเรียนรู้ชัดเจนจะช่วยให้การวัดผลมีความเป็นไปได้
สูงและช่วยให้นักเรียนรู้ว่าต้องปรบัปรุงอะไรเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย พร้อมทั้งตอ้งมกีารวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนที่มกีารใช้เครื่องมือ และการสร้างเนือ้หาผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice  
เป็นต้น และลำดับที่ 3 และสถานศึกษาต้องวิจัยและพฒันาการเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู 
การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio เป็นต้น 
 
 ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
  จากผลการศึกษาค่าลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified)  
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของ 
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้ประเด็นทีม่ี
ความสำคัญและความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 - 5 จากองค์ประกอบ ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
เพื่อใช้ศึกษาการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูวิชาการจำนวน 1 คน และครูผูส้อน 1 คน รวมทั้งสิ้น  
จำนวน 9 คน จากสถานศึกษาจำนวน 3 แห่ง จากสถานศึกษา ทั้ง 3 ขนาด ประกอบ สถานศึกษา
ขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ ่โดยสถานศึกษาต้นแบบ จำนวน 3 แห่ง 
ได้แก่ 
   1. โรงเรียนอบุลวิทยาคม     สถานศึกษาขนาดใหญ ่
   2. โรงเรียนบ้านท่าศิลา      สถานศึกษาขนาดกลาง 
   3. โรงเรียนบ้านโรงเรียนบ้านคำไฮน้อย สถานศึกษาขนาดเล็ก 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   ผลจากการสมัภาษณ์ถึงแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ได้ข้อเสนอแนะ โดยสรปุเป็นใจความสำคัญได้ว่า 
สถานศึกษาต้องมีการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา จะเนน้การพัฒนาทักษะด้านดิจทิัลที่สำคัญ เช่น  
การโปรแกรม การวิเคราะห์ข้อมูล การคิดเชิงออกแบบที่ใช้ในการแก้ปญัหาในโลกดจิิทลัและ 
การทำงานร่วมกบัเทคโนโลยีในระบบการเรียนรู้ พรอ้มทัง้ใช้เทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนรู้ เช่น 
การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์ เกมการเรียนรู้ และเนื้อหาออนไลนท์ี่มีคุณค่า สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรู้ ผ่านกระบวรการปรบัปรงุและปรับเปลี่ยนมาตรฐาน
การศึกษาเพื่อสอดคล้องกบัยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล โดยให้ความสำคัญกับการพฒันาทักษะ
ด้านดิจิทัลและการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมทัง้สร้างระบบการแสดงผลและการวัดผลสำเรจ็ของ
หลักสูตรตามหลักทางวิชาการทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปจัจบุัน โดยเลอืกหนงัสอืที่มเีนื้อหาที่
สอดคล้องกบัแนวคิดการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั คำนึงถึงการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลและการสนบัสนุนความเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้ในปัจจุบันได้ 
   ผู้วิจัยนำเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
    “...โรงเรียนของเราจะเน้นการพัฒนาทกัษะด้านดิจิทลัทีส่ำคัญ เช่น 
การโปรแกรม การวิเคราะห์ข้อมูล การคิดเชิงออกแบบที่ใช้ในการแก้ปญัหาในโลกดจิิทลัและ 
การทำงานร่วมกบัเทคโนโลยีในระบบการเรียนรู้...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ทีจ่รงิแล้วนะ การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีที่ใช้ในการ
เรียนรู้ เช่น การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์ เกมการเรียนรู้ และเนื้อหาออนไลนท์ี่มีคุณค่า 
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรู้...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 3, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ถ้าพิจารณาให้ดจีะเห็นว่า การปรับปรงุและปรบัเปลี่ยนมาตรฐานการศึกษา
เพื่อสอดคล้องกับยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั จะต้องให้ความสำคัญกบัการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มาตรฐานควรรองรบัการใช้เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้  
และสง่เสรมิความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรบัตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 4, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ตอนน้ีนะครับ ทางโรงเรียนของเรากำลังสร้างระบบการแสดงผลและ 
การวัดผลสำเรจ็ของหลักสูตรตามหลักทางวิชาการทีส่อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน นี้รวมถงึ 
การวัดผลสำเรจ็ของหลักสูตรของทกัษะด้านดิจิทลัและการสนับสนุนนักเรียนในการพฒันาทักษะที่
เกี่ยวข้องกบัยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 5, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...หน้าที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งของงานวิชาการนะ คือ ครูต้องเลือกหนังสือที่มี
เนื้อหาทีส่อดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั คำนึงถึงการพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัลและการสนบัสนุนความเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้ในปัจจบุันได้...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 6, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
  2. ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   ผลจากการสมัภาษณ์ถึงแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ด้านการพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ได้ข้อเสนอแนะ สรปุเป็นใจความสำคัญได้ว่า 
สถานศึกษาควรสนับสนุนการวิจัยทีเ่น้นการสร้างแนวคิดและเครื่องมือใหม่ทีส่อดคลอ้งกบัการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการสอนและการเรียนรู้ การสนบัสนนุวิจยัที่ช่วยพัฒนาแนวคิดการเรียนรู้ออนไลน์ 
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ และเครื่องมือการสอนที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา 
พร้อมทั้งสนับสนุนการอบรมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยี ผ่านรูปแบบ 
ออนไลน์และออฟไลนเ์พื่อเพิ่มความเข้าใจและความชำนาญในการใช้เทคโนโลยี สร้างแหล่งเรียนรู้ 
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ออนไลน์ทีส่อดคล้องกบัความต้องการของนักเรียนและบุคลากร แหลง่เรียนรู้นี้ควรรวมเนือ้หา 
การเรียนรู้และเครื่องมือการสอนที่ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และเปิดให้บุคคลทั่วไปเข้าถึง เพือ่ให้ทกุคน
สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต และพฒันาและใช้แอปพลเิคชันและโปรแกรมการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ
หลักสูตรและวัตถุประสงค์การเรียนรู้ แอปพลิเคชันเหล่าน้ีสามารถช่วยให้นักเรียนมีประสิทธิภาพ 
ในการเรียนรูผ้่านสือ่เทคโนโลยีดิจิทลัและเพิ่มความน่าสนใจในกระบวนการเรียนรู้ โดยสร้างแหล่ง
เรียนรู้ออนไลนท์ี่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและบุคลากร พัฒนาและใช้แอปพลิเคชัน
และโปรแกรมการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตรและวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
   ผู้วิจัยนาเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
    “...ฝ่ายงานวิชาการนะคะ เราจะสนับสนุนการวิจัยทีเ่น้นการสร้างแนวคิด 
และเครือ่งมอืใหมท่ี่สอดคล้องกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการสอนและการเรียนรู้ การสนบัสนุนวิจัย
ที่ช่วยพัฒนาแนวคิดการเรียนรู้ออนไลน์, แพลตฟอร์มการเรยีนรู้, และเครื่องมือการสอนที่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 3, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ทกุปีโรงเรียนเราจะอบรมและพฒันาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในการใช้
เทคโนโลยี ผ่านรปูแบบออนไลน์และออฟไลน์เพื่อเพิ่มความเข้าใจและความชำนาญในการใช้
เทคโนโลยี...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ภาพรวมที่สำคัญมากนะ เราต้องสร้างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ทีส่อดคล้องกับ
ความต้องการของนกัเรียนและบุคลากร แหล่งเรียนรู้นี้ควรรวมเนื้อหาการเรียนรู้และเครื่องมือ 
การสอนที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเปิดใหบุ้คคลทั่วไปเข้าถึง เพื่อใหทุ้กคนสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 1, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...สิ่งสำคัญต้องพฒันาและใช้แอปพลิเคชันและโปรแกรมการเรียนรู้ทีส่อดคล้อง
กับหลักสูตรและวัตถุประสงค์การเรียนรู้ แอปพลิเคชันเหล่านี้สามารถช่วยให้นักเรียนมีประสทิธิภาพ 
ในการเรียนรูผ้่านสือ่เทคโนโลยีดิจิทลัและเพิ่มความน่าสนใจในกระบวนการเรียนรู.้..” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 4., วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผมจะให้ความสำคัญในการใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาควรเป็นส่วนหนึ่งของ
แหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาควรสนบัสนุนการอบรมและการพฒันาทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้สื่อ
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เทคโนโลยีในการศึกษา เพือ่ให้บุคลากรและนกัเรียนมีความคุ้นเคยและเช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้และการสอน...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 5, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

  3. ด้านการนเิทศการศึกษา 
   ผลจากการสมัภาษณ์ถึงแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ด้านการนิเทศการศึกษา ได้ข้อเสนอแนะ สรปุเป็นใจความสำคัญได้ว่า สถานศึกษาจำเป็นต้องเน้น 
การสร้างการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพสำหรบันักเรียน โดยใช้เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้ 
สถานศึกษาควรให้คำแนะนำและแนะนำให้นกัเรียนและผูป้กครองเข้าใจว่าการใช้เทคโนโลยี 
เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาทักษะและความรู้ในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจทิัล พร้อมทัง้แบง่ปัน
ข้อมูล และความรู้เกี่ยวกบัการเรียนรู้ดิจทิัล นีร้วมถึงการสรา้งเนื้อหาการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผูป้กครอง 
และนักเรียนเข้าใจเกี่ยวกบัการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอนและเป็นแหลง่ข้อมลูที่น่าเช่ือถือ
และชุมชนควรสนับสนุนการแบง่ปันเนื้อหาการเรียนรู้ โดยสร้างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์หรือหนงัสอืที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ แผนงานควรสนับสนุนการเขียนบทความ 
เผยแพร่วิดีโอ และแบง่ปันความรูท้ี่เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา พรอ้มทัง้ 
ประสานความร่วมมอืควรสนบัสนุนการแบง่ปันความรู้และเนื้อหาการเรียนรูร้ะหว่างสถานศึกษา 
และองค์กร โดยสร้างแพลตฟอร์มหรือพื้นที่ทีเ่หมาะสำหรบัการแลกเปลี่ยนความรู้ เช่นเว็บไซต์ 
เว็บบล็อก หรือชุมชนออนไลนเ์พื่อส่งเสริมการแบง่ปันความรู้และความเข้าใจ 
   ผู้วิจัยนำเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
    “...หลักการสำคัญของการนิเทศของเรา คือ การสร้างการเรยีนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ
สำหรับนักเรียน โดยใช้เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู ้สถานศึกษาควรให้คำแนะนำและแนะนำ
ให้นักเรียนและผู้ปกครองเข้าใจว่าการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาทกัษะและความรู้ 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 5, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ฝ่ายวิชาการนะ เวลาจะนิเทศ ควรสนับสนุนการแบ่งปันข้อมูลและความรู้
เกี่ยวกับการเรียนรู้ดจิิทลั นี้รวมถึงการสร้างเนื้อหาการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผูป้กครองและนักเรียนเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอนและเป็นแหล่งข้อมูลที่น่าเช่ือถือ...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 6, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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    “...การนิเทศจะได้ผล ต้องมองไปที่ชุมชน ควรสนับสนุนการแบ่งปันเนื้อหา 
การเรียนรู้ โดยสร้างแหล่งเรียนรูอ้อนไลนห์รอืหนังสือที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ แผนงานควรสนับสนุนการเขียนบทความ เผยแพร่วิดีโอ และแบ่งปันความรูท้ี่เกี่ยวกบั
เทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 7, วันที่ 9 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...หลักสำคัญในการนิเทศที่มีมมุมองหลากหลาย จำเป็นต้องประสาน 
ความร่วมมือควรสนบัสนุนการแบ่งปันความรู้และเนื้อหาการเรียนรูร้ะหว่างสถานศึกษาและองค์กร...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 8, วันที่ 9 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...คนนิเทศต้องสร้างแพลตฟอร์มหรอืพื้นที่ทีเ่หมาะสำหรับการแลกเปลี่ยน
ความรู้ เช่นเว็บไซต์ เว็บบล็อก หรือชุมชนออนไลน์เพือ่สง่เสริมการแบ่งปันความรู้และความเข้าใจ...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 9, วันที่ 9 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
  4. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   ผลจากการสมัภาษณ์ถึงแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ได้ข้อเสนอแนะ สรุปเป็นใจความสำคัญได้ว่า 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ควรเริ่มจากการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและเนื้อหาการเรียนรู้ใหส้อดคล้อง
กับการใช้เทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลั โดยเพิ่มเนื้อหาทีเ่กี่ยวข้องกบัทักษะด้านดิจิทลั
และการแก้ปัญหาในโลกดิจทิัล พร้อมทั้งมกีารสนับสนุนการแบ่งปันความรู้และการพฒันาทักษะด้าน
ดิจิทัลให้กบับุคคล โดยการเสนอคอร์สอบรม สัมมนา หรือสง่เสริมโครงการการเรียนรู้และพฒันา
อาชีพ นอกจากนี้ สถานศึกษาควรเปิดโอกาสในการสำรวจหรือศึกษาในระดบัที่ยากและมีความชัดเจน
ในการแก้ปญัหาด้านดิจทิัล สอดรบักบัการพฒันาวิสัยทางองค์กรทีส่นับสนุนความเป็นเลิศในการใช้
เทคโนโลยีและการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลั. วิสัยทางองค์กรควรเน้นการสร้าง 
การพัฒนาทางวิชาการและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสนับสนุนการนวัตกรรมและการปรบัตัว 
ในสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ โดยการจัดการเรียนการสอนควรใช้เทคโนโลยเีพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและปรบัตัวกับการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลนี้ รวมถึงการใช้แพลตฟอรม์
การเรียนรูอ้อนไลน์ การประชุมออนไลน์ และเครือ่งมอืออนไลน์เพื่อสนับสนุนการสอนและการเรียนรู้
ที่สร้างประสิทธิภาพ 
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   ผู้วิจัยนำเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
    “...การจัดการเรียนการสอนนะครบั ครูต้องพฒันากระบวนการเรียนรู้ด้วย 
เริ่มจากการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและเนื้อหาการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกบัการใช้เทคโนโลยีและ 
ความเปลี่ยนแปลงทางดจิิทลั โดยเพิม่เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกบัทักษะด้านดิจิทลัและการแกป้ัญหา 
ในโลกดิจทิัล...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 7, วันที่ 9 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...งานวิชาการในโรงเรียนจะหวงวิชาไม่ได้ ต้องสนับสนุนการแบ่งปันความรู้ 
และการพัฒนาทกัษะด้านดิจิทลัใหก้ับบุคคล โดยการเสนองานอบรม สัมมนา หรือส่งเสริมโครงการ
การเรียนรู้และพฒันาอาชีพ. นอกจากนี้ สถานศึกษาควรเปดิโอกาสในการสำรวจหรือศึกษาในระดับที่
ยากและมีความชัดเจนในการแกป้ัญหาด้านดิจิทลั...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 8, วันที่ 9 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...สิ่งที่ต้องมองอยู่เสมอ คือ วิสัยทางองค์กรทีส่นับสนุนความเป็นเลิศในการใช้
เทคโนโลยีและการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลั. วิสัยทางองค์กรควรเน้นการสร้าง 
การพัฒนาทางวิชาการและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสนับสนุนการนวัตกรรมและการปรบัตัว 
ในสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 9, วันที่ 9 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผมคิดว่าสำคัญเลยนะ ทุกวันน้ี เราต้องจัดการเรียนการสอนควรใช้เทคโนโลยี 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและปรบัตัวกับการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลั...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 1, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ทีจ่รงินะการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์ การประชุมออนไลน์ และ
เครื่องมือออนไลน์ จะสนับสนุนการสอนและการเรียนรูท้ี่สรา้งประสิทธิภาพ...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

  5. ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   ผลจากการสมัภาษณ์ถึงแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
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ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ได้ข้อเสนอแนะ สรปุเป็นใจความ
สำคัญได้ว่า .... 
   ผู้วิจัยนำเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
    “...ประเด็นแรกต้องพูดถึงกอ่นเลย คือ การวัดผลควรใช้ข้อมูลจากหลายแหล่ง 
เช่น ผลสอบ การประเมินผลงานโครงงาน และการประเมินการเรียนการสอนออนไลน์ สถานศึกษา
ควรใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน 
และผูเ้รียนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 3, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...โรงเรียนทกุวันน้ีขาดไม่ได้เลยต้องมีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินควรเป็นสิ่งสำคัญในยุคดิจิทลั นี้รวมถึงการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ การประเมินผล
งานออนไลน์ และเครื่องมือการประเมินดจิิทลัเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถส่งผลงานและรับข้อคิด 
เสนอผลการประเมินได้รวดเร็ว...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 4, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ตอนน้ีโรงเรียนเรามีการใช้เทคโนโลยเีพื่อเรียกดูและแสดงผลผลการเรียน 
และการสอนเป็นเครื่องมือทีส่ำคัญในการทำให้เทียบโอนผลการเรียนเป็นไปอย่างรวดเร็วและตรงใจ. 
การใช้ระบบข้อมลูสำหรับเทียบโอน หรอืการใช้แพลตฟอรม์ออนไลน์เพือ่ให้ข้อมลูเพิ่มเตมิและ 
การเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 5, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...จริง ๆ แล้วนะ การประเมินควรรวมถงึการวัดความสำเรจ็ในทักษะด้านดิจทิัล
ที่สำคัญตามความต้องการของสถานศึกษาและตลาดแรงงาน...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 8, วันที่ 9 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...สิ่งสำคัญเลยการประเมินควรเป็นกระบวนการระหว่างทางที่มุ่งเน้นการสง่ผล
ต่อการเรียนรู้และการสอน เน้นการเสนอข้อมลูระหว่างทางที่ช่วยให้นักเรียนและผู้เรียนพรอ้มในการ
ปรับตัวและพฒันาทักษะเพื่อทีจ่ะเป็นผู้เรียนตลอดชีวิต...” 

(ผู้ใหส้ัมภาษณ์คนที่ 9, วันที่ 9 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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   ผู้วิจัยนำผลจากการสัมภาษณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ
ครูผูส้อนจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) เกี่ยวกบัการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ปรากฏดังตาราง 24-28 

 
ตาราง 24 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง

ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

1. สถานศึกษามีการศึกษา
และวิเคราะห์ข้อมลูบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล ผ่าน 
RTAP, Excel, Google Data 
Studio ฯลฯ ความต้องการ
ของผู้เรียน เพื่อพฒันา
หลักสูตรให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการและความ
ต้องการของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. เน้นการพฒันาทักษะด้าน
ดิจิทัลที่สำคัญ เช่น การโปรแกรม 
การวิเคราะห์ข้อมลู การคิดเชิง
ออกแบบที่ใช้ในการแกป้ัญหาใน
โลกดจิิทัลและการทำงานร่วมกบั
เทคโนโลยีในระบบการเรียนรู ้

1. สถานศึกษามีการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั ผ่านระบบ
สำนักงานดจิิทลั (MOE-DO), 
Learning Center, Google 
Data Studio, ฐานข้อมลู Big 
Data กระทรวงศึกษาธิการ 
ฯลฯ ความต้องการของผู้เรียน 
เพื่อพฒันาหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการ
และความต้องการของผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษามีการกำหนด
วัตถุประสงค์ของการเรียน 
การสอนเพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนและ
สอดคล้องกบัสถานการณ์ของ
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัล 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

3. สถานศึกษามีการออกแบบโครงสร้าง
ของหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั มีความยืดหยุ่น
ในการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์การ
เรียนการสอนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 

2. การพัฒนาหลกัสูตรของ
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยทีี่
ใช้ในการเรียนรู้ เช่น การ
ใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ออนไลน์ เกมการเรียนรู้ 
และเนื้อหาออนไลน์ที่มี
คุณค่า สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสอน
และการเรียนรู ้

2. สถานศึกษามีออกแบบ
หลักสูตรเพื่อพัฒนาการใช้
เครื่องมือ และการสร้าง
เนื้อหาผ่านเทคโนโลยีใน
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ 
ให้กับผู้เรียน 

4. สถานศึกษามีการพฒันาเนื้อหาการ
เรียนรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือ และ
การสร้างเนื้อหา การเข้าร่วม การเข้าถึง 
และการมีปฏิสัมพันธ์ และความปลอดภัย
ในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจิทลั  
5. สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อให้
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพื่อให้สามารถปรับปรงุและพัฒนา
หลักสูตรผ่านการพฒันาแพลตฟอร์ม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและ
พัฒนาบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั 

3. การปรบัปรุงและ
ปรับเปลี่ยนมาตรฐาน
การศึกษาเพื่อสอดคล้องกบั
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัล โดยให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มาตรฐานควรรองรบั
การใช้เทคโนโลยีในการ
สอนและการเรียนรู้ และ
ส่งเสริมความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3. สถานศึกษามีการ
กำหนดวัตถุประสงค์ 
โครงสร้าง และ 
การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษาเพื่อให้
สอดคล้องกบัความ
ต้องการของผู้เรียนและ
สอดคล้องกบัสถานการณ์
ของยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลั 

6. สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาการใช้เครื่องมือ และการสร้าง
เนื้อหาผ่านในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัล เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi 
Voice ฯลฯ ให้กบัผูเ้รียน 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 
7. สถานศึกษามีการพฒันาหลักสูตร
และประกันคุณภาพการศึกษาบนฐาน
การวิจัยและพัฒนาเพื่อการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง
นำเสนอข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 

4. สร้างระบบการแสดงผล
และการวัดผลสำเรจ็ของ
หลักสูตรตามหลักทางวิชาการ
ที่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจุบัน นี้รวมถึงการวัดผล
สำเรจ็ของหลกัสูตรของทกัษะ
ด้านดิจิทัลและการสนบัสนุน
นักเรียนในการพัฒนาทักษะที่
เกี่ยวข้องกบัยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัล 

4. สถานศึกษามีการ
พัฒนาหลักสูตรและ
ประกันคุณภาพการศึกษา
บนฐานการวิจัยและ
พัฒนาเพือ่การบรหิาร
จัดการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูล
บนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Tatuga 
Class, SchoolMIS, 
Google Sheet เป็นต้น 

8. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสือ่สงัคมออนไลนเ์พื่อการ
ประชุมช้ีแจงทีเ่กี่ยวข้องกบัการพัฒนา
หลักสูตรและประกันคุณภาพ
การศึกษา เช่น Facebook Fanpage, 
Line, Twister เป็นต้น 
9. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสือ่สงัคมออนไลนเ์พื่อเป็น
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพฒันา
หลักสูตรและประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 

5. เลือกหนังสือทีม่ีเนื้อหาที่
สอดคล้องกบัแนวคิดการ
เรียนรู้ในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัล คำนึงถึง
การพัฒนาทักษะด้านดิจทิัล
และการสนบัสนุนความเข้าใจ
และการนำความรู้ไปใช้ใน
ปัจจุบันได ้

5. สถานศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
พัฒนาหลักสูตรและ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา เช่น 
YouTube, TikTok เป็น
ต้น 

10. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสือ่สงัคมออนไลนเ์พื่อ
เผยแพร่องค์ความรู้ และแจง้ข้อมลู
ข่าวสาร และประชาพันธ์เกี่ยวกบัการ
ออกแบบและพฒันาหลักสูตรของ
สถานศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 
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 จากตาราง 24 ผลการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา มีดังนี้ 
  1. ผูบ้รหิารสถานศึกษา และคณะครูมกีารศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั ผ่านระบบสำนักงานดจิิทัล (MOE-DO), Learning Center, Google Data Studio, 
ฐานข้อมูล Big Data กระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ ความต้องการของผูเ้รยีน เพื่อพฒันาหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการและความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ผูบ้รหิารสถานศึกษา และคณะครูออกแบบหลักสูตรผ่านการกำหนดวัตถุประสงค์ 
โครงสร้าง และการคัดเลือกหนงัสอื แบบเรียน เพื่อพัฒนาการใช้เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่าน
เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ ใหก้ับผู้เรียน 
  3. ผูบ้รหิารสถานศึกษา และคณะครูพฒันาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษา 
บนฐานการวิจัย และพฒันาเพื่อการบรหิารจัดการอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 
  4. ผูบ้รหิารสถานศึกษา และคณะครูมกีารใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสือ่สงัคมออนไลน์
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพฒันาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 
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ตาราง 25 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ด้านการพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

ด้านการพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

1. สถานศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยเีพื่อปรบัปรุง
ประสิทธิภาพและความเร็วในการ
ใช้งาน เช่น การพัฒนาเครือ่งมอื
และโปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

1. สนับสนุนการวิจัยที่เน้นการ
สร้างแนวคิดและเครื่องมือใหม่ที่
สอดคล้องกบัการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสอนและการเรียนรู้ 
การสนบัสนุนวิจัยที่ช่วยพัฒนา
แนวคิดการเรียนรู้ออนไลน์ 
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ และ
เครื่องมือการสอนที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยเีพื่อ
ปรับปรงุประสิทธิภาพและ
ความเร็วในการใช้งาน เช่น 
การพัฒนาเครื่องมือและ
โปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรู้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. สถานศึกษามีการพฒันา
หลักสูตรและหนังสือเรียนเพื่อเพิม่
ความรู้ในเทคโนโลยีและการนำ
เทคโนโลยีเข้าสูก่ระบวนการเรียนรู ้

2. สนับสนุนการอบรมและพัฒนา
บุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในการ
ใช้เทคโนโลยี ผ่านรูปแบบออนไลน์
และออฟไลน์เพือ่เพิม่ความเข้าใจ
และความชำนาญในการใช้
เทคโนโลย ี

2. สถานศึกษามีวางแผนงาน
ด้านวิชาการเพื่อพฒันา
หลักสูตรและหนังสือเรียน
เพื่อเพิ่มความรู้ในเทคโนโลยี
และการนำเทคโนโลยีเข้าสู่
กระบวนการเรียนรู ้

3. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ออนไลน์ ทำให้
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนือ้หาการ
เรียนรู้ได้ทกุที่ ทุกเวลา ผ่านระบบ
เรียนออนไลน์ และสามารถเรียนรู้
ได้อย่างอิสระตามความสนใจการ
เรียนรู้ของตนเอง 

3. สร้างแหลง่เรียนรู้ออนไลน์ที่
สอดคล้องกบัความต้องการของ
นักเรียนและบุคลากร แหล่งเรียนรู้
นี้ควรรวมเนื้อหาการเรียนรู้และ
เครื่องมือการสอนที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และเปิดให้บุคคลทั่วไป
เข้าถึง เพื่อใหทุ้กคนสามารถเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

3. สถานศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้
ออนไลน์ ทำใหผู้้เรียนสามารถ
เข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ได้ 
ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านระบบเรียน
ออนไลน์ และสามารถเรียนรู้
ได้อย่างอิสระตามความสนใจ
การเรียนรู้ของตนเอง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี
เพื่อสร้างและแบง่ปันเน้ือหา 
การเรียนรู้ สร้างเน้ือหาการเรียนรู้
ที่หลากหลายและน่าสนใจ เช่น 
การสร้างวดิีโอการสอน ภาพถ่าย 
และการสร้างแบบทดสอบ
ออนไลน์ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4. พฒันาและใช้แอปพลิเคชันและ
โปรแกรมการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรและวัตถปุระสงค ์
การเรียนรู้ แอปพลเิคชันเหล่าน้ี
สามารถช่วยให้นักเรียนมี
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ผ่านสื่อ
เทคโนโลยีดิจทิัลและเพิ่มความ
น่าสนใจในกระบวนการเรียนรู้ 

4. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี
เพื่อสร้างและแบง่ปันเน้ือหา 
การเรียนรู้ สร้างเน้ือหาการเรียนรู้
ที่หลากหลายและน่าสนใจ เช่น  
การสร้างวดิีโอการสอน ภาพถ่าย 
และการสร้างแบบทดสอบ
ออนไลน์ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สถานศึกษามีการสร้างแอปพลิเค
ชันในการประเมินผลการเรียนรู้ 
และโปรแกรมสำหรับการเรียนรู้
ออนไลน์ เช่น Zoom, Microsoft 
Teams, Google Classroom 
ซ่ึงช่วยให้ผู้สอนสามารถสร้าง
ระบบเรียนรู้ได้ที่มีความยืดหยุ่น
และตอบสนองต่อความต้องการ
ของนักเรียนได้มากขึ้น 

 5. สถานศึกษามีการสร้างแอป
พลิเคชันในการประเมินผลการ
เรียนรู้ และโปรแกรมสำหรับ 
การเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Zoom, 
Microsoft Teams, Google 
Classroom ซ่ึงช่วยให้ผู้สอน
สามารถสร้างระบบเรียนรู้ได้ที่มี
ความยดืหยุ่นและตอบสนองต่อ
ความต้องการของนักเรียนได ้
มากขึ้น 

 
 จากตาราง 25 ผลการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ด้านการพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีดังนี ้
  1. ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการวางแผน วิจัย และพฒันาเทคโนโลยีเพือ่ปรับปรงุ
ประสิทธิภาพและความเร็วในการใช้งานด้านวิชาการ เพือ่พฒันาหลักสูตรและหนงัสือเรียน เช่น 
การพัฒนาเครื่องมือและโปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรู้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 
  2. ผูบ้รหิารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ สง่เสรมิให้คณะครูมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรูอ้อนไลน์ ทำใหผู้้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรยีนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านระบบเรียน
ออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอสิระตามความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง 
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  3. ผูบ้รหิารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ สง่เสรมิให้คณะครูมีการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อสร้างและแบง่ปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้างเนื้อหาการเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ เช่น 
การสร้างวิดีโอการสอน ภาพถ่าย และการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการสง่เสรมิ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  4. ผูบ้รหิารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการสร้างแอปพลิเคชันในการประเมินผล 
การเรียนรู้ และโปรแกรมสำหรบัการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Zoom, Microsoft Teams, Google 
Classroom ซึ่งช่วยให้ผูส้อนสามารถสร้างระบบเรียนรู้ได้ทีม่ีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อ 
ความต้องการของนกัเรียนได้มากข้ึน 
 
ตาราง 26 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง

ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

1. สถานศึกษามีการนิเทศ
การศึกษาผา่นการใช้เทคโนโลยีใน
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลที่
ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความเข้าใจ
เก่ียวกับตัวเองและสิ่งที่ตนเอง
ต้องการในอนาคต และมี
ความสามารถในการตดัสินใจ
เลือกเส้นทางการศึกษาและอาชีพ
ที่เหมาะสมกับตนเอง 

1. การนิเทศการศึกษาควรเน้น
การสร้างการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพสำหรับนักเรียน โดย
ใช้เทคโนโลยีในการสอนและการ
เรียนรู้ สถานศึกษาควรให้
คำแนะนำและแนะนำให้นักเรียน
และผู้ปกครองเข้าใจว่าการใช้
เทคโนโลยีเป็นส่วนสำคญัในการ
พัฒนาทักษะและความรู้ในยคุการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 

1. สถานศึกษามีการนิเทศ
การศึกษาโดยผู้นิเทศให้การ
แนะนำชี้แนะผู้รับการนิเทศหรือ
ครูโดยตรง และมีประเด็นในการ
พูดคยุแลกเปลี่ยนและปฏบิัติการ
ในเร่ืองของการใช้เทคโนโลยีในยุค
การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

2. สถานศึกษามีการนิเทศ
การศึกษาโดยผู้นิเทศให้การ
แนะนำชี้แนะผู้รับการนิเทศหรือ
ครูโดยตรง และมีประเด็นในการ
พูดคยุแลกเปลี่ยนในเร่ืองของการ
ใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่น
ฉับพลันทางดิจิทัล 

2. ควรสนับสนุนการแบ่งปันข้อมูล
และความรู้เก่ียวกับการเรียนรู้
ดิจิทัล น้ีรวมถึงการสร้างเน้ือหาการ
เรียนรู้ที่ช่วยให้ผูป้กครองและ
นักเรียนเข้าใจเก่ียวกับการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการ
สอนและเป็นแหลง่ข้อมูลที่
น่าเชื่อถือ 

2. สถานศึกษามีการนิเทศ
การศึกษาในประเด็นของการ
ใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่น
ฉับพลันทางดิจิทัลเป็นการให้
ความช่วยเหลือครูเป็น
รายบุคคล โดยผู้นิเทศต้องเป็น
ผู้ที่มีความชำนาญและ
สามารถใหค้ำปรึกษาครูไดเ้ป็น
รายกรณี 

3. สถานศึกษามีการนิเทศ
การศึกษาทีย่ึดหลักว่าครูเป็นผู้รู้ดี
รู้ดีที่สุดวา่จะต้องปรับเปลี่ยนอะไร 
ส่วนผู้นิเทศมีหน้าทีเ่พียงช่วย
กระตุ้นให้ครูคิดและทำสิง่ตา่ง ๆ 
เป็นเพื่อคู่คดิในการปรับปรุงการ
ทำงานผ่านการใชเ้ทคโนโลยีในยคุ
การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 

3. ชุมชนควรสนับสนุนการแบง่ปัน
เน้ือหาการเรียนรู้ โดยสร้างแหลง่
เรียนรู้ออนไลน์หรือหนังสือที่
เก่ียวกับเทคโนโลยีและการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ แผนงาน
ควรสนับสนุนการเขียนบทความ 
เผยแพร่วิดีโอ และแบ่งปันความรู้ที่
เก่ียวกับเทคโนโลยีและการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3. สถานศึกษามีการนิเทศ
การศึกษาทีส่่งเสริมให้ครูใช้
เคร่ืองมือ และการสร้าง
เน้ือหาผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล 
เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice 
เป็นต้น 

4. สถานศึกษามีการนิเทศ
การศึกษาในประเด็นของการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่น
ฉับพลันทางดิจิทัลเป็นการให้
ความช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล 
โดยผู้นิเทศต้องเป็นผู้ที่มีความ
ชำนาญและสามารถให้คำปรึกษา
ครูได้เป็นรายกรณี 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

5. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่เน้นการ
ปรับปรุงการสอนของครูในการการใช้เทคโนโลยี
ในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัลอย่างเข้มข้น 
มีการวางแผนอย่างเป็นระบบนิเทศอย่าง
ครอบคลุมทุกขั้นตอนจนครบวงจรและทำซ้ำ
ตรวจสอบผล 

4. การประสานความร่วมมือ
ควรสนับสนุนการแบง่ปัน
ความรู้และเน้ือหาการเรียนรู้
ระหว่างสถานศึกษาและ
องค์กร โดยสร้างแพลตฟอร์ม
หรือพื้นที่ที่เหมาะสำหรบั 
การแลกเปลีย่นความรู้ เช่น
เว็บไซต ์เว็บบล็อก  
หรือชุมชนออนไลน์เพื่อ
ส่งเสริมการแบง่ปันความรู้
และความเข้าใจ 

4. สถานศึกษามีการ
ประสานความร่วมมือ 
เก็บข้อมูล วเิคราะห ์วิจัย 
และพัฒนาแพลตฟอร์ม 
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพื่อการวิจัยและพัฒนาบน
ฐานของเทคโนโลยดีิจิทัล 
เช่น Google Scholar, 
ThaiEdResearch ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา 

6. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่ส่งเสริมให้
ครูใช้เคร่ืองมือ และการสร้างเน้ือหาผ่าน
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi 
Voice เป็นต้น 
7. สถานศึกษามีการพัฒนาแพลตฟอร์ม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพฒันา
บนฐานของเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Google 
Scholar, ThaiEdResearch ฯลฯ สำหรับการ
นิเทศการศึกษา 

5. สถานศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวที
แลกเปลีย่นเรียนรู้ เช่น 
YouTube, TikTok ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศ
การศึกษา 

8. สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนาการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะหข์้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น RTAP, Excel, Google 
Data Studio ฯลฯ สำหรับการนิเทศการศึกษา 
9. สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนาการบริหาร
จัดการและนำเสนอข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet ฯลฯ สำหรับการนิเทศ
การศึกษา 
10. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
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 จากตาราง 26 ผลการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา มีดังนี ้
  1. ผูบ้รหิารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการนิเทศการศึกษาในประเด็นของการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัเป็นการให้ความช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล โดยผู้นเิทศ
มีความชำนาญและสามารถให้คำปรึกษาครูไดเ้ป็นรายกรณี 
  2. ผูบ้รหิารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการสง่เสรมิให้ครูใช้เครื่องมือ และการสร้าง
เนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi 
Voice เปน็ต้น และสือ่สงัคมออนไลนเ์พื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา 
  3. ผูบ้รหิารสถานศึกษาประสานความร่วมมือ เกบ็ข้อมลู วิเคราะห์ วิจัย และพฒันา
แพลตฟอร์ม และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพือ่การวิจัยและพฒันาบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
Google Scholar, ThaiEdResearch ฯลฯ สำหรบัการนิเทศการศึกษา 
 

ตาราง 27 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 
1. สถานศึกษามีการวางแผนการ
เรียนการสอนผ่านการใช้เทคโนโลยี
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet, Google 
Classroom ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียน
ได้รับการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และทำให้ครูสามารถ
เตรียมผู้เรียนได้ดีก่อนเข้าสู่เน้ือหา
การเรียนรู้แต่ละวิชา 

1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ควรเริ่มจากการปรับเปลี่ยน
หลักสูตรและเน้ือหาการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับการใช้เทคโนโลยีและ
ความเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล โดย
เพิ่มเน้ือหาที่เก่ียวข้องกับทักษะด้าน
ดิจิทัลและ 
การแก้ปัญหาในโลกดิจิทัล 
 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการ
เรียนการสอน พัฒนาวิธีการสอน 
กระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรรม
ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล เช่น 
Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet, Google 
Classroom ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียน
ได้รับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และทำให้ครูสามารถเตรียมผู้เรียนได้
ดีก่อนเข้าสู่เน้ือหาการเรียนรู้แต่ละ
วิชา 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้
ครูใช้วิธีการสอนที่ผสานการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่น
ฉับพลันทางดิจิทัล ช่วยเพิ่มความ
สนใจและแรงจงูใจในการเรียนรู้
ของผู้เรียน โดยการใช้เทคนิคการ
สอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เช่น การใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ การใช้กิจกรรมเพื่อ
กระตุ้นการเรียนรู้ การใช้เกมหรือ
การแข่งขันเพื่อสร้างสัมผัสต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียนผา่นแอป
พลิเคชัน Quizlet 

2. สนับสนุนการแบง่ปันความรู้
และการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ให้กับบุคคล โดยการเสนอคอร์
สอบรม สัมมนา หรือส่งเสริม
โครงการการเรียนรู้และพัฒนา
อาชีพ. นอกจากน้ี สถานศึกษา
ควรเปดิโอกาสในการสำรวจหรือ
ศึกษาในระดับทีย่ากและมีความ
ชัดเจนในการแก้ปญัหาด้าน
ดิจิทัล 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครู บคุคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา ตระหนักถงึปญัหาที่
ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และ
ให้ความช่วยเหลือในการแก้ไข
ปัญหาการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการ
ประชุมชี้แจง เช่น Facebook 
Fanpage, Line, Twitter 
เป็นต้น 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้
ครูตระหนักถึงปัญหาที่ผู้เรียนพบ
เจอในการเรียนรู้และให้ความ
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการ
ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อการประชุมชี้แจง 
เช่น Facebook Fanpage, 
Line, Twitter เป็นต้น 

3. พฒันาวิสัยทางองค์กรที่
สนับสนุนความเป็นเลศิในการใช้
เทคโนโลยีและการเรียนรู้ในยคุ
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล. วิสยั
ทางองค์กรควรเน้นการสร้างการ
พัฒนาทางวิชาการและการ
เรียนรู้ตลอดชีวติ และสนับสนุน
การนวัตกรรมและการปรับตัวใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ 

3. สถานศึกษามีวิสัยทศัน์ในการ
พัฒนาศักยภาพและสนับสนุน
ครูผู้สอนให้สามารถใชเ้คร่ืองมือ 
และการสร้างเน้ือหาผ่าน
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ ใช้ในการจัด
กิจกรรมในชั้นเรียนได้ 4. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล และสื่อสงัคมออนไลน์ 
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

5. สถานศึกษามีการแสวงหา
ความรู้เชงิวิจัย ช่วยสง่เสริมให้
เกิดการเรียนรู้แบบเปดิกว้าง 
ส่งเสริมความคดิสร้างสรรค ์และ
สามารถนำไปใช้ในชีวติประจำวัน
ได้ ผ่านการพฒันาแพลตฟอร์ม 
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อ
การวิจัยและพฒันาบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Google 
Scholar, ThaiEdResearch 
เป็นต้น 

4. การจัดการเรียนการสอนควร
ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและปรับตัวกับการ
เรียนรู้ในยุคการเปลีย่นแปลงทาง
ดิจิทัล. น้ีรวมถงึการใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 
การประชุมออนไลน์ และ
เคร่ืองมือออนไลน์เพื่อสนับสนุน
การสอนและการเรียนรู้ที่สร้าง
ประสิทธิภาพ 
 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนาศักยภาพ ดูแล
ความปลอดภยัและอำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียน 
การสอนผ่านการเข้าร่วม 
การเข้าถงึ และการมีปฏสิัมพันธ์
ในระบบออนไลน์ผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Google Meet, 
Google From, Whimsical, 
Zoom, Line, ChatGPT, 
Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ เป็นต้น 

6. สถานศึกษามีการพัฒนา
ศักยภาพครูผู้สอนให้สามารถใช้
เคร่ืองมือ และการสร้างเน้ือหา
ผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น 
ChatGPT, Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ ใช้ในการจัด
กิจกรรมในชั้นเรียนได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

7. สถานศึกษามีการสนับสนุน 
ส่งเสริม และพฒันาความ
ปลอดภยัในการเข้าใชง้าน
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Digital 
Footprint, Two-Factor 
Authentication, Mobile 
Security and Privacy ฯลฯ 
ให้กับครู บคุลากร และนักเรียน
ในโรงเรียน 

 5. สถานศึกษามีการวางแผนการ
เรียนการสอนผ่านการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่น
ฉับพลันทางดิจิทัล เช่น Tatuga 
Class, SchoolMIS, Google 
Sheet, Google Classroom 
ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ทำให้ครูสามารถเตรียมผู้เรียนได้
ดีก่อนเข้าสู่เน้ือหาการเรียนรู้แต่
ละวิชา 

8. สถานศึกษามีการส่งเสริม 
สนับสนุน และอำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการ
สอนผ่านการเข้าร่วม การเข้าถงึ 
และการมีปฏิสัมพันธ์ในระบบ
ออนไลน์ผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล 
เช่น Google Meet, Google 
From, Whimsical, Zoom, 
Line เป็นต้น 
9. สถานศึกษามีการส่งเสริม 
สนับสนุน และอำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการ
สอนผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็น
เวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้ เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

10. สถานศึกษามีการสง่เสริม 
สนับสนุน และอำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการ
สอนผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อ
เผยแพร่องคค์วามรู้ และแจ้ง
ข้อมูลข่าวสาร และประชาพันธ์ 
เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 

  

 
 จากตาราง 27 ผลการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีดังนี้ 
  1. ผูบ้รหิารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการสง่เสรมิ สนบัสนุน พัฒนาศักยภาพ 
ดูแลความปลอดภัย และอำนวยความสะดวกในการเข้าร่วม การเข้าถึง และการมีปฏิสมัพันธ์ในระบบ
ออนไลน์ผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล สนับสนุนครผูู้สอนให้สามารถใช้เครื่องมอื และการสร้างเนือ้หาผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Google Meet, Google From, Whimsical, Zoom, Line, ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ เป็นต้น 
  2. หัวหน้างานวิชาการและคณะครูมีการวางแผนการเรียนการสอน พฒันาวิธีการสอน 
กระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรรมผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล เช่น 
Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet, Google Classroom ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียนได้รบัการ
เรียนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ และทำให้ครสูามารถเตรียมผูเ้รยีนได้ดีก่อนเข้าสู่เนือ้หาการเรียนรู้ 
แต่ละวิชา 
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ตาราง 28 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

1. สถานศึกษามีการกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ชัดเจนช่วยให้
ผู้เรียนและผู้สอนมีความชัดเจนใน
เรื่องที่ต้องการเรียนรู้และ
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ผ่าน
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อเผยแพรอ่งค์
ความรู้ และแจง้ข้อมลูข่าวสาร และ
ประชาพันธ์ เช่น YouTube, 
TikTok เป็นต้น 

1. การวัดผลควรใช้ข้อมลู
จากหลายแหล่ง เช่น ผล
สอบ การประเมินผลงาน
โครงงาน และการประเมิน
การเรียนการสอนออนไลน์ 
สถานศึกษาควรใช้
เทคโนโลยีในการรวบรวม
ข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน
และผู้เรียนอย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ 

1. สถานศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนาการเกบ็รวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน บนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
RTAP, Excel, Google Data 
Studio เป็นต้น 

2. สถานศึกษามีเครื่องมือวัด เช่น 
แบบทดสอบ แบบสอบถาม และ
การสมัภาษณ์ควรมีความถูกต้อง
และน่าเช่ือถือเพื่อใหผ้ลการวัดและ
การประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง 
และสามารถเทียบโอนผลการเรียน
ได้ โดยมีการใช้เทคโนโลยีในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ให้ผูเ้รียน
เข้าถึงและสามารถตรวจสอบได ้
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

3. สถานศึกษามีการปรับปรงุ
กระบวนการวัดผลและการ
เทียบโอนผล ผ่านการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลเป็นเรื่อง
สำคัญเพือ่ให้การวัดผลและ 
การเทียบโอนผลการเรียนมี
ความน่าเช่ือถือและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. การใช้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการประเมินควร
เป็นสิ่งสำคัญในยุคดิจิทลั 
นี้รวมถึงการใช้แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ออนไลน์ การประเมินผล
งานออนไลน์ และเครื่องมือ 
การประเมินดิจทิัลเพื่อใหผู้้เรียน
สามารถส่งผลงานและรับข้อคิด
เสนอผลการประเมินได้รวดเร็ว 

2. สถานศึกษามีการใช้ข้อมูล
การวัดผลและการเทียบโอนผล
ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
พัฒนาการเกบ็รวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio 
ฯลฯ เพื่อปรับปรงุกระบวนการ
สอนช่วยให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและเพิม่
คุณค่าให้กับผู้เรียน 

4. สถานศึกษามีการใช้ข้อมูล
การวัดผลและการเทียบโอนผล
ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
พัฒนาการเกบ็รวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio 
ฯลฯ เพื่อปรับปรงุกระบวนการ
สอนช่วยให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและเพิม่
คุณค่าให้กับผู้เรียน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 
5. สถานศึกษามีแผนการวัดผล
ที่ชัดเจนและระบเุป้าหมายการ
เรียนรู้ชัดเจนจะช่วยให้การ
วัดผลมีความเป็นไปได้สงูและ
ช่วยให้นักเรียนรู้ว่าต้อง
ปรับปรงุอะไรเพื่อให้ไปถึง
เป้าหมาย 

3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อเรียกดู
และแสดงผลผลการเรียนและ
การสอนเป็นเครือ่งมือที่สำคัญ
ในการทำใหเ้ทียบโอนผลการ
เรียนเป็นไปอย่างรวดเร็วและ
ตรงใจ. การใช้ระบบข้อมูล
สำหรับเทียบโอน หรอืการใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์เพือ่ให้
ข้อมูลเพิ่มเตมิและการเช่ือมโยง
ระหว่างสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

3. สถานศึกษามีการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ที่
คำนึงถึงความปลอดภัยในการ
เข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น 
Digital Footprint, Two-
Factor Authentication, 
Mobile Security and 
Privacy เป็นต้น 

6. สถานศึกษามีการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนที่
คำนึงถึงความปลอดภัยในการ
เข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น 
Digital Footprint, Two-
Factor Authentication, 
Mobile Security and 
Privacy เป็นต้น 
7. สถานศึกษามีการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนที่มีการใช้
เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหา
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น 
ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice เป็น
ต้น 

4. สถานศึกษามีการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนที่มีการใช้
เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหา
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น 
ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice 
เป็นต้น 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 
8. สถานศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนาการเกบ็รวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน บนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
RTAP, Excel, Google Data 
Studio เป็นต้น 

  

9. สถานศึกษามีการวิจัยและ
พัฒนาการบรหิารจัดการและ
นำเสนอข้อมูลการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet เป็นต้น  

5. สถานศึกษามีการใช้ข้อมูล
การวัดผลและการเทียบโอนผล
ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
พัฒนาการเกบ็รวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio 
ฯลฯ เพื่อปรับปรงุกระบวนการ
สอนช่วยให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและเพิม่
คุณค่าให้กับผู้เรียน 

10. สถานศึกษามีสะท้อนผล
ของการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน จากผู้เรียนผ่านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคม
ออนไลน์เพือ่เป็นเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
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 จากตาราง 28 ผลการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีดังนี้ 
  1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครมูีการวิจัย พัฒนาการเกบ็รวบรวม 
การวิเคราะห์ข้อมลูการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน บนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, Excel, Google Data Studio ฯลฯ เพื่อปรบัปรุงกระบวนการสอน 
ช่วยให้การเรียนรู้มปีระสทิธิภาพมากข้ึนและเพิ่มคุณค่าให้กบัผูเ้รียน 
  2. คณะครูมีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนที่มีการใช้
เครื่องมือการสร้างเนื้อหา และคำนึงถึงความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น 
ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น 
 
 ผู้วิจัยนำผลการสงัเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และผลจากการศึกษา 
โรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติที่ดีเลิศ Best Practices จัดทำร่างการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ดังนี้ 
 
ตาราง 29 ร่างการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
1. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล ผ่านระบบสำนักงานดจิิทลั (MOE-DO), Learning Center, 
Google Data Studio, ฐานข้อมูล Big Data กระทรวงศึกษาธิการ 
ฯลฯ ความต้องการของผู้เรียน เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการและความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อพฒันาการใช้เครื่องมอื และ
การสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ ให้กบัผู้เรียน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
1. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

3. สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ โครงสร้าง และการคัดเลอืก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับสถานการณ์ของยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัล 
4. สถานศึกษามีการพฒันาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษาบน
ฐานการวิจัยและพัฒนาเพื่อการบรหิารจัดการอย่างเป็นระบบ พร้อม
ทั้งนำเสนอข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 
5. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสือ่สงัคมออนไลน์เพื่อ
เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพฒันาหลักสูตรและประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 

2. ด้านการพัฒนา และ
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่
การศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพและความเร็วในการใช้งาน เช่น การพฒันาเครือ่งมือและ
โปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรูม้ีประสทิธิภาพมากข้ึน 
2. สถานศึกษามีวางแผนงานด้านวิชาการเพื่อพฒันาหลักสูตรและ
หนังสือเรียนเพื่อเพิ่มความรู้ในเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยีเข้าสู่
กระบวนการเรียนรู ้
3. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ออนไลน์ ทำให้ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทกุเวลา ผ่านระบบเรียน
ออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอิสระตามความสนใจการเรียนรู้
ของตนเอง 
4. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างและแบง่ปันเนื้อหาการ
เรียนรู้ สร้างเนื้อหาการเรียนรูท้ี่หลากหลายและน่าสนใจ เช่น การ
สร้างวิดีโอการสอน ภาพถ่าย และการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการสง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
2. ด้านการพัฒนา และ
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่
การศึกษา 

5. สถานศึกษามีการสร้างแอปพลิเคชันในการประเมินผลการเรียนรู้ 
และโปรแกรมสำหรับการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Zoom, Microsoft 
Teams, Google Classroom ซึ่งช่วยให้ผูส้อนสามารถสร้างระบบ
เรียนรู้ได้ทีม่ีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน
ได้มากข้ึน 

3. ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

1. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาโดยผู้นิเทศให้การแนะนำช้ีแนะ
ผู้รบัการนเิทศหรือครูโดยตรง และมปีระเด็นในการพูดคุยแลกเปลี่ยน
และปฏิบัตกิารในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลั 
2. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาในประเด็นของการใช้เทคโนโลยี
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลเป็นการให้ความช่วยเหลอืครูเป็น
รายบุคคล โดยผู้นิเทศต้องเป็นผูท้ี่มีความชำนาญและสามารถให้
คำปรึกษาครูได้เป็นรายกรณี 
3. สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาทีส่่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ และ
การสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น 
4. สถานศึกษามีการประสานความร่วมมอื เก็บข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย 
และพัฒนาแพลตฟอร์ม และโปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พื่อการวิจัยและ
พัฒนาบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Google Scholar, 
ThaiEdResearch ฯลฯ สำหรบัการนเิทศการศึกษา 
5. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสือ่สงัคมออนไลน์เพื่อ
เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok ฯลฯ สำหรบัการ
นิเทศการศึกษา 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
4. ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการเรียนการสอน พฒันาวิธีการสอน 
กระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรรมผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ช่วยให้ผู้เรียนไดร้ับการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และทำให้ครสูามารถเตรียมผู้เรียนได้ดีก่อนเข้าสู่เนื้อหา
การเรียนรู้แต่ละวิชา 
2. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนให้ครู บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ตระหนัก
ถึงปัญหาทีผู่้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือในการ
แก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อการ
ประชุมช้ีแจง เช่น Facebook Fanpage, Line, Twitter เปน็ต้น 
3. สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการพฒันาศักยภาพและสนบัสนุน
ครูผูส้อนใหส้ามารถใช้เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ ใช้ในการจัดกิจกรรมในช้ันเรียนได ้
4. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาศักยภาพ ดูแลความ
ปลอดภัยและอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการ
เข้าร่วม การเข้าถึง และการมีปฏิสัมพันธ์ในระบบออนไลนผ์า่น
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Google Meet, Google From, Whimsical, 
Zoom, Line, ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ เป็นต้น 
5. สถานศึกษามีการวางแผนการเรียนการสอนผ่านการใช้เทคโนโลยี
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet, Google Classroom ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการ
เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ และทำให้ครสูามารถเตรียมผู้เรียนได้ดี
ก่อนเข้าสูเ่นื้อหาการเรียนรู้แตล่ะวิชา 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
5. ด้านการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

1. สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน บน
ฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, Excel, Google Data Studio 
เป็นต้น 
2. สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลการวัดผลและการเทียบโอนผลผ่านการ
ใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล พฒันาการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio ฯลฯ เพื่อปรับปรงุกระบวนการสอน
ช่วยให้การเรียนรู้มปีระสิทธิภาพมากข้ึนและเพิม่คุณค่าให้กบัผู้เรียน 
3. สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ที่คำนึงถึงความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
Digital Footprint, Two-Factor Authentication, Mobile 
Security and Privacy เป็นต้น 

ด้านการวัดผลประเมินผล
และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4. สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนที่มกีารใช้เครือ่งมอื และการสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล 
เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice เป็นต้น 
5. สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลการวัดผลและการเทียบโอนผลผ่านการ
ใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล พฒันาการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio ฯลฯ เพื่อปรับปรงุกระบวนการสอน
ช่วยให้การเรียนรู้มปีระสิทธิภาพมากข้ึนและเพิม่คุณค่าให้กบัผู้เรียน 

 
 การตรวจสอบยืนยันร่างการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ มีวัตถุประสงค์เพือ่ใหผู้้ทรงคุณวุฒไิด้ยืนยันการพัฒนาแนวทาง 
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การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ที่เหมาะสมในการที่จะนำไปพัฒนาการบรหิารงาน
วิชาการต่อไป ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางมีจำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบรหิารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ
ครูผูส้อนทีป่ฏิบัติหน้าทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการเพื่อได้แนวทางการบรหิารงานวิชาการใน
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ประกอบด้วย 
  1. ดร.เรอืงชัย ปรบิาล ตำแหนง่ โรงเรียนบ้านโนนสูง วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
  2. ดร.วิมลลักษณ์ ตีระมาศวณิช ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนเข่ืองใน 
(เจริญราษฎร์) วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
  3. ดร.เวียงชัย แสงทอง ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
  4. นางลั่นทม ดวงเนตร ตำแหน่ง รกัษาการผู้อำนวยการและหัวหน้ากลุ่มบรหิารงาน
วิชาการ โรงเรียนบ้านยางข้ีนก วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
  5. นางสุวรรณี ตรีนก ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการโรงเรียนเข่ืองใน 
(เจริญราษฎร์) วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
 
 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกบัการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ปรากฎดังตาราง 22 
 
ตาราง 30  ประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 

ประเด็นสัมภาษณ์ 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวฒุ ิ
ปรับปรุงแก้ไข

ตามข้อเสนอแนะ 
ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ชัดเจน (คงไว้) คงไว ้
ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ชัดเจน (คงไว้) คงไว ้
ด้านการนิเทศการศึกษา ชัดเจน (คงไว้) คงไว ้
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ชัดเจน (คงไว้) คงไว ้
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน ชัดเจน (คงไว้) คงไว ้
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 นำ (ร่าง) แนวทางมาปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ซึ่งมีรายละเอียดปรากฎดังตาราง 31 

 
ตาราง 31 แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 

1. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครมูีการศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั ผ่านระบบสำนักงานดิจทิัล (MOE-
DO), Learning Center, Google Data Studio, ฐานข้อมลู Big 
Data กระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ ความต้องการของผู้เรียน เพื่อพัฒนา
หลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการและความต้องการของผู้เรียน
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
2. ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครอูอกแบบหลักสูตรผ่านการ
กำหนดวัตถุประสงค์ โครงสร้าง และการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 
เพื่อพฒันาการใช้เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีในยุค
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 
3. ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครพูัฒนาหลกัสูตรและประกัน
คุณภาพการศึกษาบนฐานการวิจยั และพฒันาเพื่อการบรหิารจัดการ
อย่างเป็นระบบ พร้อมทัง้นำเสนอข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั 
เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 
4. ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครมูีการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพฒันา
หลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
2. ด้านการพัฒนา และ
การใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการวางแผน วิจัย และพฒันาเทคโนโลยี 
เพื่อปรับปรงุประสิทธิภาพและความเร็วในการใช้งานด้านวิชาการ 
เพื่อพฒันาหลักสูตรและหนงัสือเรียน เช่น การพฒันาเครื่องมือและ
โปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรูม้ีประสทิธิภาพมากข้ึน 
2. ผู้บรหิารสถานศึกษา ส่งเสริมให้คณะครูมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์ ทำใหผู้้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรูไ้ด้ทุกที่ 
ทุกเวลา ผ่านระบบเรียนออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอิสระ 
ตามความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง 
3. ผู้บรหิารสถานศึกษา ส่งเสริมให้คณะครูมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างและ
แบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้างเนื้อหาการเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ 
เช่น การสร้างวิดีโอการสอน ภาพถ่าย และการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 4. ผู้บรหิารสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างแอปพลิเคชันในการประเมินผล
การเรียนรู้ และโปรแกรมสำหรบัการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Zoom, 
Microsoft Teams, Google Classroom ซึง่ช่วยให้ผูส้อนสามารถสร้าง
ระบบเรียนรู้ได้ที่มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการของ
นักเรียนได้มากข้ึน 

3. ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษานิเทศการศึกษาในประเด็นของการใช้เทคโนโลยีใน
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลเป็นการให้ความช่วยเหลือครูเป็น
รายบุคคล โดยผู้นิเทศมีความชำนาญและสามารถให้คำปรึกษาครูได้เป็น
รายกรณี 

 2. ผู้บรหิารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ และการสร้างเนือ้หา
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น และสื่อสังคมออนไลน์
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok ฯลฯ สำหรบัการ
นิเทศการศึกษา 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
4. ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาศักยภาพ ดูแลความ
ปลอดภัย และอำนวยความสะดวกในการเข้าร่วม การเข้าถึง และการมี
ปฏิสัมพันธ์ในระบบออนไลนผ์่านเทคโนโลยีดิจิทลั สนบัสนุนครูผูส้อนให้
สามารถใช้เครื่องมอื และการสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น 
Google Meet, Google From, Whimsical, Zoom, Line, ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ 
เป็นต้น 
2. คณะครูมีการวางแผนการเรียนการสอน พฒันาวิธีการสอน 
กระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรรมผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet, 
Google Classroom ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียนไดร้ับการเรียนรู้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ และทำให้ครสูามารถเตรียมผู้เรียนได้ดีก่อนเข้าสู่เนื้อหา 
การเรียนรู้แต่ละวิชา 

5. ด้านการวัดผล
ประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครมูีการวิจัย พัฒนาการเกบ็
รวบรวม การวิเคราะห์ข้อมลูการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, Excel, 
Google Data Studio ฯลฯ เพื่อปรับปรงุกระบวนการสอนช่วยให้ก 
ารเรียนรู้มปีระสิทธิภาพมากข้ึนและเพิม่คุณค่าให้กับผู้เรยีน 
2. คณะครูมีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนที่
มีการใช้เครือ่งมอืการสร้างเนื้อหา และคำนึงถึงความปลอดภัยในการเข้า
ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น 

 

 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางมาปรับปรงุตาม
ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ จนได้แนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ปรากฎดังตาราง 24 
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ตาราง 32 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลนัทางดิจิทลัของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 
1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครู 

มีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล ผา่นระบบสำนักงานดิจิทัล 
(MOE-DO), Learning Center, Google 
Data Studio, ฐานข้อมูล Big Data 
กระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ ความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อพฒันาหลักสตูรใหต้อบสนองต่อ
ความต้องการและความต้องการของผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครู
ออกแบบหลักสตูรผ่านการกำหนด
วัตถุประสงค ์โครงสร้าง และการคดัเลือก
หนังสือ แบบเรียน เพื่อพฒันาการใช้เคร่ืองมือ 
และการสร้างเน้ือหาผ่านเทคโนโลยีในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครูพฒันา
หลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษาบนฐาน
การวิจัย และพัฒนาเพื่อการบริหารจดัการ
อย่างเป็นระบบ พร้อมทัง้นำเสนอข้อมูลบน
ฐานของเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
4 ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครูมีการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อ
เป็นเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้ในการพัฒนา
หลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

ด้านการพัฒนา และการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน วจิัย และ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
และความเร็วในการใช้งานด้านวิชาการ 
เพื่อพัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียน เช่น การ
พัฒนาเคร่ืองมือและโปรแกรมที่ช่วยให้การ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ 
ส่งเสริมใหค้ณะครูมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์ ทำให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึง
เน้ือหาการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านระบบ
เรียนออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
อิสระตามความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ 
ส่งเสริมใหค้ณะครูมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้าง
และแบง่ปันเน้ือหาการเรียนรู้ สร้างเน้ือหาการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ เช่น การ
สร้างวดิีโอการสอน ภาพถ่าย และการสร้าง
แบบทดสอบออนไลน์ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
4 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการสร้าง

แอปพลิเคชันในการประเมินผลการเรียนรู้ 
และโปรแกรมสำหรับการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น 
Zoom, Microsoft Teams, Google 
Classroom ซ่ึงช่วยให้ผู้สอนสามารถสร้าง
ระบบเรียนรู้ได้ที่มีความยืดหยุ่นและตอบสนอง
ต่อความต้องการของนักเรียนได้มากขึ้น 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ

นิเทศการศึกษาในประเด็นของการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัล
เป็นการให้ความช่วยเหลือครูเป็นรายบคุคล 
โดยผู้นิเทศมคีวามชำนาญและสามารถให้
คำปรึกษาครูไดเ้ป็นรายกรณี 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ
ส่งเสริมใหค้รูใช้เคร่ืองมือ และการสร้างเน้ือหา
ผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice เป็นต้น และสื่อสังคมออนไลน์
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, 
TikTok ฯลฯ สำหรับการนิเทศการศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือ เก็บ
ข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย และพฒันาแพลตฟอร์ม 
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและ
พัฒนาบนฐานของเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น 
Google Scholar, ThaiEdResearch ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 1.79 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ

ส่งเสริม สนับสนุน พฒันาศักยภาพ ดูแลความ
ปลอดภยั และอำนวยความสะดวกในการเขา้
ร่วม การเข้าถึง และการมีปฏิสัมพันธ์ในระบบ
ออนไลน์ผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล สนับสนุน
ครูผู้สอนให้สามารถใชเ้คร่ืองมือ และการสร้าง
เน้ือหาผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Google 
Meet, Google From, Whimsical, Zoom, 
Line, ChatGPT, Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ 
เป็นต้น 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 หัวหน้างานวิชาการและคณะครูมีการวาง
แผนการเรียนการสอน พฒันาวิธีการสอน 
กระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรรมผ่านการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัล 
เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google 
Sheet, Google Classroom ฯลฯ ช่วยให้
ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และทำให้ครูสามารถเตรียมผู้เรียนไดด้ีก่อนเข้า
สู่เน้ือหาการเรียนรู้แต่ละวิชา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
ด้านการวดัผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครูมีการ

วิจัย พฒันาการเก็บรวบรวม การวเิคราะห์
ข้อมูลการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน บนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น RTAP, Excel, Google Data 
Studio ฯลฯ เพื่อปรับปรุงกระบวนการสอน
ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและ
เพิ่มคุณคา่ให้กับผู้เรียน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 คณะครูมีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนที่มีการใช้เคร่ืองมือการ
สร้างเน้ือหา และคำนึงถึงความปลอดภยัใน
การเข้าใช้งานเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.37 มากที่สุด 4.67 0.68 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 32 ช้ีให้เห็นว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ซึ่งมีทัง้หมด 15 แนวทาง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้เพื่อพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
4.84 และมีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1  
ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมลูมาสรปุผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
 4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีความมุ่งหมาย
ของการวิจัย ดังนี ้
  1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
  2. เพือ่พัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1  
สรปุผลการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 



 

 

  171 

   1.1 สภาพปจัจุบัน ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจทิัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับค่าเฉลี่ยน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน
ตามลำดับ 
   1.2 สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียนตามลำดับ 
   1.3 ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา  
และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ด้านการนเิทศการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ตามลำดับ 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด มีแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ทั้งหมด 5 ด้าน 15 แนวทาง เรียงลำดับตามความ
ต้องการจำเป็น มีรายละเอียดดังนี ้
   2.1 ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล ออกแบบหลักสูตรเพื่อพฒันาการใช้
เครื่องมือและการสร้างเนือ้หาผ่านเทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล กำหนดวัตถุประสงค์ 
โครงสร้าง และการคัดเลือกหนงัสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาเพื่อใหส้อดคล้องกบัความต้องการ
ของผู้เรียนและสอดคล้องกับสถานการณ์ของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล พฒันาหลักสูตร 
และประกันคุณภาพการศึกษาบนฐานการวิจัยและพัฒนาเพือ่การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล แลพใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลน์
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพฒันาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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   2.2 ด้านการพฒันา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ได้แก่ ผู้บรหิาร
สถานศึกษาต้องมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อปรับปรงุประสทิธิภาพและความเร็วในการใช้งาน 
วางแผนงานด้านวิชาการเพือ่พัฒนาหลกัสูตรและหนังสือเรียนเพื่อเพิ่มความรู้ในเทคโนโลยีและการนำ
เทคโนโลยีเข้าสูก่ระบวนการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ออนไลน์ ทำให้ผูเ้รียนสามารถเข้าถึง
เนื้อหาการเรียนรู้ได้ทกุที่ ทุกเวลา ผ่านระบบเรียนออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอิสระตาม
ความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง ใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างและแบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้างเนื้อหา 
การเรียนรูท้ี่หลากหลายและน่าสนใจ แลพสร้างแอปพลิเคชันในการประเมินผลการเรียนรู้ และ
โปรแกรมสำหรับการเรียนรู้ออนไลน ์
   2.3 ด้านการนเิทศการศึกษา ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมีการนเิทศการศึกษา
โดยผู้นิเทศให้การแนะนำช้ีแนะผู้รบัการนิเทศหรอืครูโดยตรง และมีประเด็นในการพูดคุยแลกเปลี่ยน 
และปฏิบัตกิารในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ศึกษาในประเด็น 
ของการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัเป็นการให้ความช่วยเหลือครเูป็นรายบุคคล 
โดยผู้นิเทศต้องเป็นผูท้ี่มีความชำนาญและสามารถให้คำปรึกษาครูได้เป็นรายกรณี ส่งเสริมให้ครูใช้
เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล ประสานความร่วมมือ เกบ็ข้อมลู วิเคราะห์ วิจัย 
และพัฒนาแพลตฟอร์ม และโปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พื่อการวิจัยและพฒันาบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัลใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   2.4 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมี
การวางแผนการเรียนการสอน พัฒนาวิธีการสอน กระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรรมผ่านการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ตระหนักถึงปญัหาทีผู่้เรียนพบเจอในการ
เรียนรู้และให้ความช่วยเหลอืในการแก้ไขปญัหาการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลน์ 
เพื่อการประชุมช้ีแจง วิสัยทัศน์ในการพฒันาศักยภาพและสนับสนุนครผููส้อนใหส้ามารถใช้เครื่องมือ 
และการสร้างเนือ้หาผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั ส่งเสริม สนบัสนนุ พัฒนาศักยภาพ ดูแลความปลอดภัย
และอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการเข้าร่วม การเข้าถึง และการมปีฏิสมัพันธ์
ในระบบออนไลนผ์่านเทคโนโลยีดิจิทลั และวางแผนการเรียนการสอนผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
   2.5 ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาต้องมีการวิจัยและพัฒนา การเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน บนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล ใช้ข้อมูลการวัดผลและการเทียบโอน
ผลผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั พัฒนาการเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั วัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ที่คำนึงถึง
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ความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจทิัล และใช้ข้อมูลการวัดผลและการเทียบโอนผลผ่านการ
ใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล พฒันาการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1  
ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย 4 ประเด็น ประกอบด้วย สภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ ความต้องการ
จำเป็น และผลการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  
แสดงรายละเอียดทั้งหมดดงันี ้
  1. สภาพปัจจุบันของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการดำเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ขับเคลื่อนตามเศรษฐกิที่มกีารเปลี่ยนผ่านอย่างรวดเร็ว
จากบทบาทของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีไมท่ันท่วงที และไม่ตอบสนองต่อสภาพปัจจุบันได้ 
โดยเฉพาะนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการสอน เช่น ใช้แพลตฟอร์มการเรียนการสอนออนไลน์ 
การใหบ้ริการวิชาการผ่านทางเว็บ และใช้แอปพลิเคชันการเรียนรู้ รวมถึงการส่งเสริมและพฒันา
ทักษะทางดจิิทลัสำหรบันักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งอรญิญา เถลงิศร ี(2563) กล่าวว่า 
ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดจากการใช้เทคโนโลยี และโมเดลธุรกจิแบบใหม่ (Disruption) 
จำเป็นต้องตระหนักถึงผลกระทบ และเร่งรีบเพิ่มการเรียน รูส้ร้างทักษะใหม่ (New Skill Set) 
ให้ทันท่วงที ซึ่งการจะปรบัตัวได้ทันเกมเข้าใจความท้าทายใหม่ที่กำลังเผชิญ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Christensen (2010) ช้ีว่า ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในเทคโนโลยีและการใช้
อินเทอร์เน็ต ผูเ้ขียนได้นำเสนอวิธีการใช้เทคโนโลยีเพือ่สร้างแบบฝกึหัดและระบบการเรียนรู้ทีเ่ป็น
กลาง (platform-based learning) ที่ช่วยให้นักเรียนได้รบัการศึกษาและการเรียนรู้ตามความ
ต้องการและความสามารถของแตล่ะคน ขณะเดียวกันผลทีเ่กิดข้ึนยังไม่ได้เกิดข้ึนในระดบัมากที่สุด 
ผลการวิจัยเป็นไปในทางเดียวกันกับงานวิจัยฉัตรเทพ อาจสนาม และปารย์พิชชา ก้านจักร (2565) 
ศึกษา รูปแบบการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ในยุค Digital Disruption สำหรบัโรงเรียนประถมศึกษา 
พบว่า การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ดในการพฒันาศักยภาพของมนุษย์เพื่อการรองรบัยุคสมัยที่เปลี่ยนไป  
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   จากการเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน
ตามลำดับ ทัง้นี ้เป็นเพราะด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษามีส่วนสำคัญในการดำเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษาที่ทกุโรงเรียนต้องให้ความสำคัญ พรอ้มทั้งสถานศึกษาที่นำเทคโนโลยมีาใช้ใน
การบริหารงานวิชาการมโีอกาสทีจ่ะมีความสามารถในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
ไม่มากนัก พร้อมทัง้การสนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรูม้ีผลทำให้การจัดการ
เรียนการสอนและการบรหิารงานวิชาการเป็นไปอย่างเต็มที่ ซึ่งวารีรัตน์ แก้วอุไร (2564) ช้ีชัดว่า 
การปรับปรงุเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน เหมาะสมกบัผู้เรยีน หรือกระบวนการในการจัดทำ
หลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคม รวมทั้งมีการนำหลกัสูตรไปใช้ 
และการประเมินหลักสูตรเพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอเพื่อใหส้อดรับกับ
เทคโนโลยี สอดคลอ้งกบัหลักการของกระทรวงศึกษาธิการ (2566) ที่ให้ความสำคัญกับการพฒันา
หลักสูตรโดยเฉพาะหลกัสูตรฐานสมรรถนะทีก่ำลังขับเคลื่อน และดำเนินงานในปจัจบุัน ขณะเดียวกัน
งานวิจัยของ Lubis (2019) ผลการวิจัยช้ีว่าปัจจบุันหลักสูตรเปลี่ยนแปลงพื้นฐานในทุกด้านของชีวิต 
ระบบใหมเ่ข้ามาแทนทีร่ะบบเก่าที่ไมเ่ป็นไปตามยุคสมัยจะเปลี่ยนรูปแบบการสอนแบบเดิมไปสู่ดิจทิัล
เมื่อพจิารณาในรายละเอียดเห็นได้ชัดว่าสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 มีการปรับเปลี่ยนและดำเนินตามยุคสมยัแต่ยังไม่มีแนวทางที่ชัดเจน 
  2. สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม และรูปแบบการจัดการศึกษาทีเ่ปลี่ยนไป
อย่างรวดเร็ว โดยมีโควิด 19 เป็นตัวกระตุ้นที่สำคัญในการนำเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารงานวิชาการ ทำใหส้ามารถดำเนินการได้สะดวกและมปีระสิทธิภาพมากข้ึน พรอ้มทัง้
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในสงัคมและทุนทรัพยากรทางการศึกษา การพฒันาหลักสูตรที่
ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของนกัเรียนมีความสำคัญ ซึ่งสำนักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา (2560) กล่าวว่า การปิดสถานศึกษาทำให้การเรียนการสอนออนไลน์กลายเป็นเรื่องที่
จำเป็นในการดำเนินการศึกษา ขณะเดียวกัน Anthony และ Noel (2021) ศึกษา ตรวจสอบคุณภาพ
ของการสอนทางไกลในกรณีฉุกเฉินและการเรียนรูเ้สมือนจรงิในระหว่างและหลงัการระบาดของ 
COVID-19 ผลการวิจัยเป็นไปในทางเดียวกันกบังานวิจยัการใช้เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้แบบออนไลน์
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จำเป็นต้องใช้ร่วมกบัการออกแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมและการใช้เครื่องมือและแพลตฟอรม์
ที่เหมาะสม  
   ผลการเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพฒันา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการนิเทศ
การศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียนตามลำดับ ทั้งนี ้
อาจเป็นเพราะการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีความจำเป็นในการจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วในการเปลี่ยนไปใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยี
เพื่อใหเ้กิดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ผ่านการสนบัสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ 
การเรียนรู้ และตอบสนองตอ่ความเปลี่ยนแปลงในสังคมและทุนทรพัยากรทางการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรทีท่ันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนมีความสำคัญ ซึ่ง UNESCO 
(2018) กล่าวว่า ความสามารถในการเข้าถึง จัดการ เข้าใจ รวบรวม ประเมิน และสร้างสารสนเทศ 
ให้ปลอดภัยและเหมาะสม ตลอดจนถึงสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อประกอบอาชีพ ทำงานและ
ประกอบกจิการ การเข้าใจดิจิทลัยงัร่วมถึงสมรรถนะที่หลากหลายมีความจำเป็นอย่างยิง่ในการจัด
การศึกษาในภาวะวิกฤโดยเฉพาะในช่วงมีโรคระบาด สอดคล้องกบัแนวคิดของกระทรวงดิจิทลั 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2562) ช้ีว่า คนไทยต้องมีสมรรถนะในการใช้ข้อมูลเพื่อสื่อสารในสังคมดจิิทลั 
ได้อย่างมีประสทิธิภาพและมจีริยธรรม ขณะเดียวกัน เกื้อกลู สถาพรวจนา และสรรเสริญ หุ่นแสน 
(2565) ศึกษา การบริหารงานวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียน 
ผลการวิจัยเป็นไปในทางเดียวกันกับงานวิจัย นิธิวดี แพรวัฒนะสุข และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565) 
งานวิจัยทั้งสองเรื่องช้ีว่า การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัควรมีการปรับปรงุ
แผนงานทีเ่กี่ยวข้องกบังานวิชาการอย่างต่อเนื่อง มีการจัดทำปฏิทินกำหนดการปฏิบัตงิานเพือ่วาง
แผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
  3. ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ด้านการพฒันา  
และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ด้านการนเิทศการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ตามลำดับ ทั้งนี ้
เป็นเพราะการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาต้องสอดรับกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคม และ
สถานการณ์ของโลก โดยบูรณาการเทคโนโลเข้าไปช่วยในการจัดการศึกษา โดยปัจจุบันหลกัสูตรของ
ประเทศไทยเป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวจึงช่วยช้ีว่า ประเทศไทยอาจต้องเร่ง
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เปลี่ยนผ่านให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อใหส้อดรับกบัการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการการพฒันาหลักสูตร เพื่อทำให้การสอนและการเรียนรูเ้ป็นไปอย่าง
ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ และการใหบ้รกิารและการสนบัสนุนการเรียนการสอนทางดิจิทลั เช่น 
การให้ข้อมูลทางการศึกษาออนไลน ์การให้คำแนะนำทางการศึกษาทางออนไลน์ และการสนบัสนุน
การเรียนการสอนผ่านช่องทางดิจทิัล ซึง่ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (สำนักงาน 
ก.พ.) (2566) กล่าวว่า ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy เป็นทกัษะ 
ในการนำเครือ่งมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทลัที่มอียู่ในปจัจบุัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ 
แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกดิประโยชนส์ูงสุด ในการสือ่สาร 
การปฏิบัตงิาน และการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานหรือระบบงานในองค์กร
ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัแนวคิดของกระทรวงดจิิทลัเพือ่เศรษฐกิจและ
สังคม (2561) ช้ีว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์บนฐานของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลัดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสงัคม การใช้ชีวิตประจำวันของประชาชน 
การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางความคิด ขณะเดียวกัน Ahmad (2023) ศึกษา ลักษณะของ 
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลในการศึกษาปฐมวัยจากมุมมองของครู ผลการวิจัยสอดรับกบั
งานวิจัยของ Aras และ Wulandari (2021) ที่ช้ีว่าการศึกษาของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
จำเป็นต้องมกีารพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาใหส้อดรับกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคม และ
เทคโนโลย ี
  4. ผลการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ดตามลำดับ มีแนวทาง
ทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 ทั้งหมด 5 ด้าน 15 แนวทาง เมือ่พิจารณาค่าเฉลี่ย
ของความเหมาะสม เทียบกับความเป็นไปได้ เห็นได้ว่า ความเหมาะสมสงูกว่า ความเป็นไปได้ 
สาเหตุอาจมาจากความพร้อมในส่วนของโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีของประเทศไทย 
และการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตทีม่ีราคาแพงไมส่อดรับกบัฐานะทางครอบครัวของนักเรียนที่มรีายได้น้อย 
พร้อมทั้งครูตอ้งแบกรบัค่าใช้จ่ายในการซือ้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีเพือ่ใช้ในเป็นเครื่องมือในการสอน 
และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนทำใหเ้กิดประสทิธิภาพและความสามารถ 
ในการปรับตัวต่อสภาพการเรียนรู้ที่หลากหลายมีความจำเปน็ต้องดำเนินการ พร้อมทั้งการตอบสนอง
ต่อความเปลี่ยนแปลงในสงัคมและทุนทรัพยากรทางการศึกษา การพฒันาหลักสูตรที่ทันสมัยและ
ตอบสนองต่อความต้องการของนกัเรียนมีความสำคัญ สอดรบักับมุมมองของ ธนะวัฒน์ วรรณประภา 
(2560) อธิบายลักษณะสำคัญของการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งอธิบายว่า การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
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เพื่อสัง่การ และมอบหมายงาน เพือ่นัดหมาย ประชุม และหารือ เพื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อรับ 
ข้อร้องเรียน ขณะเดียวกันงานวิจยัของศิรินนาถ ทับทิมใส (2563) ชัยรัตน์ ชามพูนท และคณะ 
(2564) และวิจัยของเกื้อกลู สถาพรวจนา และสรรเสรญิ หุน่แสน (2565) ช้ีชัดถึงปัจจัย 
ความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลว่า การบรหิารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลในสถานศึกษาต้องมีความคิดสร้างสรรค์และความเข้าใจใน
เทคโนโลยีดิจิทลั และต้องสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการงานวิชาการและสนับสนุน 
การพัฒนาหลักสูตร  

 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบรหิารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน โดยอาจตั้งคณะกรรมการหรือทมีงานที่มีความรู้และความเช่ียวชาญในการ
ประเมินผลการเรียน คณะกรรมการนี้ควรเกี่ยวข้องกับการออกแบบระบบการประเมินและการทำงาน
กับอาจารย์และบุคลากรที่สร้างผลงานการเรียนรู้ และพฒันาเครื่องมือการประเมินออนไลนท์ี่ทันสมัย
และทีส่ามารถใช้งานได้สะดวกสบาย การสร้างแบบทดสอบออนไลน์ แผนการประเมินออนไลน ์
หรือแพลตฟอร์มการประเมินทีส่ามารถเข้าถึงและใช้งานได้งา่ย เพื่อทำให้การประเมินผลการเรียน 
มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  1.2 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ดตามลำดับ  
แสดงใหเ้ห็นว่าสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
โดยสถานศึกษาควรเข้าร่วมโครงการทีส่นับสนุนการจัดหาคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีให้แก่ครูและนักเรียนที่มีความต้องการ. นีร่วมถึงการให้บริการอินเทอรเ์น็ตที่มีคุณภาพและ
ความเร็วสูงในสถานศึกษา 
  1.3 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 งานวิจัยน้ี 
ศึกษาข้อมูลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
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หากสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นตอ้งการนำผลการวิจัยไปใช้ควรปรับให้
เหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยการสง่เสรมิการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา เพื่อการบริหารทีม่ีประสทิธิภาพมากข้ึน 
  2.2 ควรพัฒนาระบบการสง่เสรมิการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา เพื่อการบริหารทีม่ีประสทิธิภาพมากข้ึน 
  2.3 ควรพัฒนากลยุทธ์การสง่เสรมิการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา เพื่อการบริหารทีม่ีประสทิธิภาพมากข้ึน 
  2.4 ควรพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจทิัล 
ของสถานศึกษา เพื่อการดำเนินการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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4. นางลั่นทม ดวงเนตร ตำแหน่ง รกัษาการผู้อำนวยการและหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ 
 โรงเรียนบ้านยางข้ีนก วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
5. นางสุวรรณี ตรีนก ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการโรงเรียนเข่ืองใน (เจรญิราษฎร์) 
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยคุการเปลี่ยนฉบัพลันทางดิจิทัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

………………………………………………………………………………………………………. 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 2. แบบสอบถามฉบบันี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 เป็น แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating Scale) ตามแบบของ Likert 5 ระดบั 
จำนวน 45 ข้อ 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิดใหผู้้ตอบ 
แบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา 
 3. ผู้ตอบแบบสอบถามกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อเพื่อประโยชน์ของการวิจัย  
 4. การตอบแบบสอบถามใช้เพือ่การวิจัยเท่านั้น ข้อมลูทีท่่านตอบผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับ 
และไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา โดยผู้วิจัยจะเสนอในภาพรวม 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ให้มีประสทิธิภาพย่ิงข้ึนไป 
 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ หากท่านต้องการข้อมลูใด ๆ 
เพิ่มเตมิ สามารถติดต่อได้ที่ นายภาณุพงศ์  ธงศรี หมายเลขโทรศัพท์ 098 238 0609 อีเมล 
65010581039@msu.ac.th ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความกรุณาในการตอบ
แบบสอบถาม 
 

นายภาณุพงศ์ ธงศรี 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) หน้าข้อความในช่องว่างที่ตรงกบัความเป็นจรงิของท่าน 
 
 1. เพศ 
  (  ) ชาย 
  (  ) หญงิ 
 2. สภาพตำแหน่ง 
  (  ) ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
  (  ) ครูผูส้อน 
 3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
  (  ) ปรญิญาตร ี
  (  ) ปรญิญาโท 
  (  ) ปรญิญาเอก 
 4. ประสบการณ์ทำงานในสถานศึกษา 
  (  ) ต่ำกว่าหรอืเท่ากับ 5 ป ี
  (  ) 6 - 10 ป ี
  (  ) 11 – 15 ป ี
  (  ) 16 – 20 ป ี
  (  ) 21 ปี ข้ึนไป 
 5. ขนาดโรงเรียน 
  (  ) ขนาดเลก็ 
  (  ) ขนาดกลาง 
  (  ) ขนาดใหญ ่
  (  ) ขนาดใหญ่พเิศษ 
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ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลีย่น
ฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 
 
คำชี้แจง โปรดใช้ดุลพินิจของท่านพจิารณาเกี่ยวกับสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ 
ของการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลของสถานศึกษา และโปรดทำ
เครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกบัความเป็นจริง ซึ่งแตล่ะช่องมีความหมาย ดังนี้ 
 5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มาก 
 3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อย 
 1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างการกรอกแบบประเมิน 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา           
0 สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูบน

ฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั ผ่าน RTAP, Excel, 
Google Data Studio ฯลฯ ความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อพฒันาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการและความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   /    /   
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา           
1 สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐาน

ของเทคโนโลยีดิจิทลั ผา่น RTAP, Excel, Google 
Data Studio ฯลฯ ความต้องการของผู้เรียน เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการและ
ความต้องการของผูเ้รียนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

          

2 สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ของ 
การเรียนการสอนเพื่อใหส้อดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกบัสถานการณ์ 
ของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 

          

3 สถานศึกษามีการออกแบบโครงสรา้งของหลักสูตร
ให้เหมาะสมกบัยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล มี
ความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์
การเรียนการสอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการเรียนการสอน 

          

4 สถานศึกษามีการพัฒนาเน้ือหาการเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือ และการสรา้งเน้ือหา 
การเขา้ร่วม การเขา้ถึง และการมปีฏสิัมพันธ์ และ
ความปลอดภัยในการเขา้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล  

          

5 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อให้การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้สามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรผา่น 
การพฒันาแพลตฟอรม์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพื่อการวจิัยและพัฒนาบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา           
6 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาการใช้

เครื่องมือ และการสรา้งเน้ือหาผา่นในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ ให้กับผูเ้รียน 

          

7 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและประกัน
คุณภาพการศึกษาบนฐานการวิจัยและพัฒนา 
เพื่อการบรหิารจัดการอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง
นำเสนอข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet 
เป็นต้น 

          

8 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการประชุมชี้แจงที่
เกี่ยวข้องกับการพฒันาหลักสูตรและประกัน
คุณภาพการศึกษา เช่น Facebook Fanpage, 
Line, Twitter เป็นต้น 

          

9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพฒันาหลักสูตรและประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา เช่น YouTube, TikTok 
เป ็นต้น 

          

10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ และ
แจ้งข้อมูลขา่วสาร และประชาพันธ์เกี่ยวกบัการ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาผา่น
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 

          

            
 



 

 

  200 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา           
1 สถานศึกษามีการวางแผนการเรียนการสอนผ่าน

การใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet, Google Classroom ฯลฯ  
ช่วยให้ผู้เรียนได้รบัการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และทำให้ครสูามารถเตรียมผู้เรียน
ได้ดีก่อนเข้าสู่เนือ้หาการเรียนรู้แต่ละวิชา 

          

2 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนที่
ผสานการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลั ช่วยเพิ่มความสนใจและแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการใช้เทคนิคการสอน
และเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เช่น การใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้ การใช้กจิกรรมเพื่อกระตุ้นการ
เรียนรู้ การใช้เกมหรือการแข่งขันเพื่อสร้างสัมผสั
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านแอปพลิเคชัน 
Quizlet 

          

3 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงปญัหา
ที่ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และให้ความ
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสือ่สงัคมออนไลนเ์พื่อการประชุม
ช้ีแจง เช่น Facebook Fanpage, Line, Twitter 
เป็นต้น 

          

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา           
5 สถานศึกษามีการแสวงหาความรู้เชิงวิจัย 

ช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบเปิดกว้าง 
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำไปใช้
ในชีวิตประจำวันได้ ผ่านการพฒันาแพลตฟอรม์ 
และโปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พื่อการวิจัยและ
พัฒนาบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Google 
Scholar, ThaiEdResearch เป็นต้น 

          

6 สถานศึกษามีการพฒันาศักยภาพครผูู้สอนให้
สามารถใช้เครื่องมอื และการสร้างเนื้อหาผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice 
ฯลฯ ใช้ในการจัดกจิกรรมในช้ันเรียนได ้

          

7 สถานศึกษามีการสนับสนุน สง่เสรมิ และพฒันา
ความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจทิัล 
เช่น Digital Footprint, Two-Factor 
Authentication, Mobile Security and 
Privacy ฯลฯ ให้กับครู บุคลากร และนกัเรียนใน
โรงเรียน 

          

8 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน และอำนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการ
เข้าร่วม การเข้าถึง และการมีปฏิสัมพันธ์ในระบบ
ออนไลน์ผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Google 
Meet, Google From, Whimsical, Zoom, 
Line เป็นต้น 

          

            
 
 



 

 

  202 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา           
9 สถานศึกษามีการส่งเสรมิ สนับสนุน และอำนวย

ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผา่นการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็น
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok 
เป ็นต้น 

          

10 สถานศึกษามีการส่งเสรมิ สนับสนุน และอำนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผา่นการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อ
เผยแพร่องค์ความรู้ และแจ้งข้อมูลข่าวสาร และ
ประชาพันธ์ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 

          

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

          

1 สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ชัดเจนช่วยให้ผูเ้รียนและผูส้อนมีความชัดเจน 
ในเรื่องที่ต้องการเรียนรู้และวัตถปุระสงค์ของ 
การเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ และ
แจ้งข้อมูลขา่วสาร และประชาพันธ์ เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 

          

2 สถานศึกษามีเครื่องมือวัด เช่น แบบทดสอบ 
แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ควรมคีวาม
ถูกต้องและน่าเชื่อถือเพื่อให้ผลการวัดและ 
การประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง และสามารถ
เทียบโอนผลการเรียนได้ โดยมีการใช้เทคโนโลยีใน
ยุคการเปลี่ยนฉบัพลันทางดิจิทลั ใหผู้้เรียนเข้าถึง
และสามารถตรวจสอบได้ 

          

            
 



 

 

  203 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการวดัผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

          

3 สถานศึกษามีการปรับปรุงกระบวนการวัดผลและ
การเทียบโอนผล ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยคุการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลเป็นเร่ืองสำคญัเพื่อให้การ
วัดผลและการเทียบโอนผลการเรียนมีความ
น่าเชื่อถือและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

          

4 สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลการวดัผลและการเทยีบ
โอนผลผ่านการใช้เทคโนโลยีในยคุการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจิทัล พฒันาการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
RTAP, Excel, Google Data Studio ฯลฯ เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการสอนช่วยให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นและเพิ่มคุณค่าให้กับผู้เรียน 

          

5 สถานศึกษามีแผนการวดัผลทีช่ัดเจนและระบุ
เป้าหมายการเรียนรู้ชดัเจนจะช่วยให้การวดัผลมี
ความเป็นไปไดสู้งและช่วยให้นักเรียนรู้ว่าต้อง
ปรับปรุงอะไรเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย 

          

6 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ทีค่ำนึงถึง ความปลอดภัยใน
การเข้าใช้งานเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Digital 
Footprint, Two-Factor Authentication, 
Mobile Security and Privacy เป็นต้น 

          

7 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนที่มีการใช้เคร่ืองมือ และการ
สร้างเน้ือหาผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice เป็นต้น 

          

            
 



 

 

  204 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการวดัผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

          

8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเก็บรวบรวม
และวิเคราะหข์้อมูลการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน บนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น RTAP, Excel, Google Data 
Studio เป็นต้น 

          

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการบริหารจดัการ
และนำเสนอข้อมูลการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียนบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet เป็นต้น 

          

10 สถานศึกษามีสะท้อนผลของการวัดผลประเมินผล
และดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน จากผู้เรียน
ผ่านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และสื่อสงัคมออนไลน์
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

ด้านการนิเทศการศึกษา           
1 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาผ่านการใช้

เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัลที่
ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับตัวเองและสิง่
ที่ตนเองต้องการในอนาคต และมีความสามารถใน
การตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษาและอาชีพที่
เหมาะสมกับตนเอง 

          

2 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาโดยผู้นิเทศให้การ
แนะนำชี้แนะผู้รับการนิเทศหรือครูโดยตรง และมี
ประเด็นในการพูดคยุแลกเปลีย่นในเร่ืองของการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัล 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการนิเทศการศึกษา           
3 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่ยึดหลักวา่ครู

เป็นผู้รู้ดีรู้ดีที่สุดวา่จะต้องปรบัเปลี่ยนอะไร  
ส่วนผู้นิเทศมีหน้าที่เพียงชว่ยกระตุ้นใหค้รคูิดและ
ทำสิ่งต่าง ๆ เป็นเพื่อคู่คิดในการปรับปรุง 
การทำงานผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัล 

          

4 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาในประเด็นของ
การใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉบัพลันทาง
ดิจิทัลเป็นการให้ความช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล 
ผู้นิเทศต้องเป็นผูท้ี่มีความชำนาญและสามารถให้
คำปรึกษาครูได้เป็นรายกรณี 

          

5 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่เน้นการ
ปรับปรุงการสอนของครใูนการการใช้เทคโนโลยี 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลัอย่างเข้มข้น 
มีการวางแผนอย่างเป็นระบบนิเทศอย่าง
ครอบคลุมทุกขั้นตอนจนครบวงจรและทำซำ้
ตรวจสอบผล 

          

6 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาทีส่่งเสริมใหค้รูใช้
เครื่องมือ และการสรา้งเน้ือหาผา่นเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น 

          

7 สถานศึกษามีการพัฒนาแพลตฟอร์ม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพฒันา 
บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Google 
Scholar, ThaiEdResearch ฯลฯ สำหรับการ
นิเทศการศึกษา 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการนิเทศการศึกษา           
8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเก็บรวบรวม

และวิเคราะหข์้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น RTAP, Excel, Google Data Studio ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา 

          

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการบริหารจัดการ
และนำเสนอข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet 
ฯลฯ สำหรับการนิเทศการศึกษา 

          

10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น 
YouTube, TikTok ฯลฯ สำหรับการนิเทศ
การศึกษา 

          

ด้านการพัฒนาและการใช้สือ่เทคโนโลย ี
เพ่ือการศึกษา 

          

1 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยี 
เพื่อปรับปรุงประสทิธภิาพและความเร็วในการใช้
งาน เช่น การพัฒนาเครื่องมือและโปรแกรมทีช่่วย
ให้การเรียนรู้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

          

2 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียน
เพื่อเพิ่มความรูใ้นเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยี
เข้าสู่กระบวนการเรียนรู ้

          

3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
ออนไลน์ ทำใหผู้้เรียนสามารถเข้าถึงเน้ือหาการ
เรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ผา่นระบบเรียนออนไลน์ 
และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอิสระตามความสนใจ
การเรียนรู้ของตนเอง 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

          

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างและ
แบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้างเนื้อหาการเรียนรู้
ที่หลากหลายและน่าสนใจ เช่น การสร้างวิดีโอ
การสอน ภาพถ่าย และการสร้างแบบทดสอบ
ออนไลน์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการสง่เสรมิการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

          

5 สถานศึกษามีการใช้แบบทดสอบออนไลน ์
แอปพลเิคชันในการประเมินผลการเรียนรู้ และ
โปรแกรมสำหรับการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น 
Zoom, Microsoft Teams, Google 
Classroom ซึ่งช่วยให้ผูส้อนสามารถสร้างระบบ
เรียนรู้ได้ทีม่ีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียนได้มากข้ึน 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
คำชี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 3. การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 4. การนิเทศการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 5. การพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

 
ขอขอบคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาสละเวลาอันมคี่า ได้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบสัมภาษณส์ถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best practices) 
สำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยคุการเปลี่ยนฉบัพลันทางดิจิทัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

................................ 
คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึง่ของการวิจัย เรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 มีจุดมุง่หมายเพื่อสัมภาษณ์ผู้บรหิารสถานศึกษา และครู ทีม่ีวิธี
ปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกบัแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
 2. แบบสัมภาษณ์มีทัง้หมดเป็น 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบการดำเนินงาน ดังนี้ 
   2.1 การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   2.3 การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
   2.4 การนเิทศการศึกษา 
   2.5 การพฒันาและการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นการศึกษาทีมุ่่งเน้นประโยชน์เพือ่การวิจัยเท่านั้น ไม่มผีลกระทบ 
ใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสมัภาษณ์และสถานศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้กรุณาให้ความ 
ร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะไดร้บัความอนุเคราะห์จากท่านในการ
สัมภาษณ์เป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณท่านอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นายภาณุพงศ์ ธงศรี 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณส์ถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best practices) 
สำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยคุการเปลี่ยนฉบัพลันทางดิจิทัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

................................ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้น 
 1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์……………….………….…………………………….………………………….………....... 
 2. ตำแหน่ง……………….....................….……………………………………….………….…………………… 
 3. สถานศึกษา………….………….......……………….....………สังกัด...........................………………… 
 4. วันที่สัมภาษณ์................... เดือน.............................. พ.ศ............... เวลา.......................... 
 
ตอนท่ี 2 ประเด็นการสมัภาษณ์ เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทัล 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน มหีน้าที ่
และความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนทีม่ีความเช่ียวชาญ 
มีความรู้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ท่านมีแนวทางการบรหิารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล ในแต่ละกระบวนการอย่างไร 
 1. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 3. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการวัดผลประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 4. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการนเิทศการศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 5. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์อย่างสูงยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  212 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
สำหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน 

ทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
………………………………………………………. 

คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ี อยู่ในระยะที่ 1 การศึกสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1  
 2. แบบสอบถามฉบับน้ีมุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยวตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ดัชนีความ
สอดกล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 3. แบบสอบถามฉบับน้ีมีทั้งหมด 4 ตอน 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating Scale) ตามแบบของ Likert 5 ระดับ จำนวน 35 ข้อ 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบ แบบสอบถาม
ได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลของ
สถานศึกษา 
  4. ขอความกรุณาผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่านผู้เชียวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความ
สอดคล้องกับตัวแปรของการวิจัยเรื่องน้ีหรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ IOC โดยการทำ
เครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างเกณฑ์การให้คะแนนลงใน Google Form ท่ีแนบมาพร้อมกันน้ี 
   ให้ -1 คะแนน เม่ือแน่ใจว่าข้อน้ันมีเน้ือหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ศึกษา 
   ให้ 0 คะแนน เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อน้ันมีเน้ือหาที่สอดคล้องตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
   ให้ +1 คะแนน เม่ือแน่ใจว่าข้อน้ันมีเน้ือหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ศึกษา 
  5. ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม
ในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยถ้ามีข้อเสนอแนะให้เขียนไว้ท้ายข้อความน้ัน ๆ แล้วแนบไฟล์ภาพข้อเสนอแนะลงใน 
Google Form ท่ีแนบมาพร้อมกันน้ีในแบบสอบถามฯ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 

นายภาณุพงศ์ ธงศรี 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา     
1 สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐาน

ของเทคโนโลยีดิจิทลั ผา่น RTAP, Excel, Google 
Data Studio ฯลฯ ความต้องการของผู้เรียน เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการและ
ความต้องการของผูเ้รียนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

    

2 สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการ
เรียนการสอนเพื่อใหส้อดคล้องกับความต้องการ
ของผูเ้รียนและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
ของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 

    

3 สถานศึกษามีการออกแบบโครงสรา้งของหลักสูตร
ให้เหมาะสมกบัยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
มีความยืดหยุ่นในการปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ์
การเรียนการสอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการเรียนการสอน 

    

4 สถานศึกษามีการพัฒนาเน้ือหาการเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือ และการสรา้งเน้ือหา 
การเขา้ร่วม การเขา้ถึง และการมปีฏสิัมพันธ์ และ
ความปลอดภัยในการเขา้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล  

    

5 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อให้การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้สามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรผา่นการพฒันา
แพลตฟอร์ม และโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
เพื่อการวจิัยและพัฒนาบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา     
6 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาการใช้

เครื่องมือ และการสรา้งเน้ือหาผา่นในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ ให้กับผูเ้รียน 

    

7 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและประกัน
คุณภาพการศึกษาบนฐานการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
การบรหิารจัดการอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง
นำเสนอข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet เป็น
ต้น 

    

8 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อการประชุมชี้แจงที่เก่ียวข้องกบัการ
พัฒนาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษา เช่น 
Facebook Fanpage, Line, Twister เป็นต้น 

    

9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
พัฒนาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 

    

10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพื่อเผยแพร่องคค์วามรู้ และแจ้งข้อมลู
ข่าวสาร และประชาพันธ์เกี่ยวกับการออกแบบ
และพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาผา่นเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา     
1 สถานศึกษามีการวางแผนการเรียนการสอนผ่าน

การใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet, Google Classroom ฯลฯ ช่วย
ให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 
และทำให้ครูสามารถเตรียมผู้เรียนได้ดีกอ่นเข้าสู่
เนื้อหาการเรียนรู้แตล่ะวิชา 

    

2 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอน 
ที่ผสานการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลั ช่วยเพิ่มความสนใจและแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการใช้เทคนิคการสอน
และเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เช่น การใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้ การใช้กจิกรรมเพื่อกระตุ้นการ
เรียนรู้ การใช้เกมหรือการแข่งขันเพื่อสร้างสัมผสั
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านแอปพลิเคชัน 
Quizlet 

    

3 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงปญัหา
ที่ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และให้ความ
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสือ่สงัคมออนไลนเ์พื่อการประชุม
ช้ีแจง เช่น Facebook Fanpage, Line, Twitter 
เป็นต้น 

    

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา     
5 สถานศึกษามีการแสวงหาความรู้เชิงวจิัย ช่วย

ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้แบบเปิดกว้าง ส่งเสริม
ความคดิสร้างสรรค ์และสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได ้ผ่านการพฒันาแพลตฟอร์ม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพฒันาบน
ฐานของเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Google Scholar, 
ThaiEdResearch เป็นต้น 

    

6 สถานศึกษามีการพฒันาศักยภาพครูผู้สอนให้
สามารถใช้เคร่ืองมือ และการสร้างเน้ือหาผา่น
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice 
ฯลฯ ใช้ในการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนได ้

    

7 สถานศึกษามีการสนับสนุน สง่เสริม และพัฒนาความ
ปลอดภยัในการเข้าใชง้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น Digital Footprint, Two-Factor 
Authentication, Mobile Security and Privacy 
ฯลฯ ให้กับครู บคุลากร และนักเรียนในโรงเรียน 

    

8 สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุน และอำนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการเข้า
ร่วม การเข้าถึง และการมีปฏิสัมพันธ์ในระบบ
ออนไลน์ผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น Google Meet, 
Google From, Whimsical, Zoom, Line เป็นต้น 

    

9 สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุน และอำนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการใช้
เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวที
แลกเปลีย่นเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา     
10 สถานศึกษามีการส่งเสรมิ สนับสนุน และอำนวย

ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผา่นการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์ 
เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ และแจ้งข้อมูลข่าวสาร 
และประชาพันธ์ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 

    

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

    

1 สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ชัดเจนช่วยให้ผูเ้รียนและผูส้อนมีความชัดเจน 
ในเรื่องที่ต้องการเรียนรู้และวัตถปุระสงค ์
ของการเรียนรู้ผา่นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู ้
และแจ้งข้อมูลขา่วสาร และประชาพันธ์ เช่น 
YouTube, TikTok เป็นต้น 

    

2 สถานศึกษามีเครื่องมือวัด เช่น แบบทดสอบ 
แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ควรมคีวาม
ถูกต้องและน่าเชื่อถือเพื่อให้ผลการวัดและ 
การประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง และสามารถ
เทียบโอนผลการเรียนได้ โดยมีการใช้เทคโนโลยี 
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั ให้ผูเ้รียน
เข้าถึงและสามารถตรวจสอบได้ 

    

3 สถานศึกษามีการปรับปรุงกระบวนการวัดผล 
และการเทียบโอนผล ผา่นการใช้เทคโนโลยีในยุค
การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลเป็นเรื่องสำคัญ
เพื่อให้การวัดผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
มีความน่าเชื่อถือและมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

ด้านการวดัผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

    

4 สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลการวดัผลและการเทยีบ
โอนผลผ่านการใช้เทคโนโลยีในยคุการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจิทัล พฒันาการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
RTAP, Excel, Google Data Studio ฯลฯ  
เพื่อปรับปรุงกระบวนการสอนช่วยให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นและเพิ่มคุณค่าให้กับผู้เรียน 

    

5 สถานศึกษามีแผนการวดัผลทีช่ัดเจนและระบุ
เป้าหมายการเรียนรู้ชดัเจนจะช่วยให้การวดัผล 
มีความเป็นไปไดสู้งและช่วยให้นักเรียนรู้ว่าต้อง
ปรับปรุงอะไรเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย 

    

6 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ทีค่ำนึงถึงความปลอดภยั 
ในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดจิิทัล เช่น Digital 
Footprint, Two-Factor Authentication, 
Mobile Security and Privacy เป็นต้น 

    

7 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนที่มีการใช้เคร่ืองมือ และ 
การสร้างเน้ือหาผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น 
ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น 

    

8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเก็บรวบรวม
และวิเคราะหข์้อมูลการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน บนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น RTAP, Excel, Google Data 
Studio เป็นต้น 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

ด้านการวดัผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

    

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการบริหารจดัการ
และนำเสนอข้อมูลการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียนบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet เป็นต้น 

    

10 สถานศึกษามีสะท้อนผลของการวัดผลประเมินผล
และดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน จากผู้เรียน
ผ่านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และสื่อสงัคมออนไลน์
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    

ด้านการนิเทศการศึกษา     
1 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาผ่านการใช้

เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัล 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับตัวเองและ
สิ่งทีต่นเองต้องการในอนาคต และมีความสามารถใน
การตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษาและอาชีพที่
เหมาะสมกับตนเอง 

    

2 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาโดยผู้นิเทศให้การ
แนะนำชี้แนะผู้รับการนิเทศหรือครูโดยตรง และมี
ประเด็นในการพูดคยุแลกเปลีย่นในเร่ืองของการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัล 

    

3 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่ยดึหลักวา่ครูเป็น
ผู้รู้ดีรู้ดีที่สดุว่าจะต้องปรับเปลีย่นอะไร ส่วนผู้นิเทศ 
มีหน้าที่เพียงช่วยกระตุ้นให้ครูคิดและทำสิง่ตา่ง ๆ 
เป็นเพื่อคู่คดิในการปรับปรุงการทำงานผ่านการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัล 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

ด้านการนิเทศการศึกษา     
4 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาในประเด็นของ 

การใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลีย่นฉับพลันทางดิจิทัล
เป็นการให้ความช่วยเหลือครูเป็นรายบคุคล ผู้นิเทศ
ต้องเป็นผู้ที่มีความชำนาญและสามารถให้คำปรึกษา
ครูได้เป็นรายกรณี 

    

5 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่เน้นการปรับปรุง
การสอนของครูในการการใช้เทคโนโลยีในยุค 
การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลอย่างเข้มข้น มีการ
วางแผนอย่างเป็นระบบนิเทศอย่างครอบคลุม 
ทุกขั้นตอนจนครบวงจรและทำซ้ำตรวจสอบผล 

    

6 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่สง่เสริมใหค้รูใช้
เคร่ืองมือ และการสร้างเน้ือหาผา่นเทคโนโลยดีิจิทัล 
เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice เป็นต้น 

    

7 สถานศึกษามีการพฒันาแพลตฟอร์ม และโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพัฒนาบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Google Scholar, 
ThaiEdResearch ฯลฯ สำหรบัการนิเทศการศึกษา 

    

8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเก็บรวบรวม
และวิเคราะหข์้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดจิิทัล 
เช่น RTAP, Excel, Google Data Studio ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา 

    

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการบริหารจดัการ
และนำเสนอข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น 
Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

ด้านการนิเทศการศึกษา     
10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคม

ออนไลน์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น 
YouTube, TikTok ฯลฯ สำหรับการนิเทศการศึกษา 

    

ด้านการพัฒนาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา     
1 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพและความเร็วในการใช้งาน 
เช่น การพฒันาเคร่ืองมือและโปรแกรมที่ช่วยให้การ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    

2 สถานศึกษามีการพฒันาหลักสตูรและหนังสือเรียน
เพื่อเพิ่มความรู้ในเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยี
เข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ 

    

3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
ออนไลน์ ทำให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเน้ือหาการ
เรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านระบบเรียนออนไลน์ 
และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอิสระตามความสนใจการ
เรียนรู้ของตนเอง 

    

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างและแบ่งปัน
เน้ือหาการเรียนรู้ สร้างเน้ือหาการเรียนรู้ที่
หลากหลายและน่าสนใจ เช่น การสร้างวิดีโอการ
สอน ภาพถา่ย และการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

    

5 สถานศึกษามีการใช้แบบทดสอบออนไลน์ 
แอปพลิเคชันในการประเมินผลการเรียนรู้ และ
โปรแกรมสำหรับการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Zoom, 
Microsoft Teams, Google Classroom ซ่ึงช่วยให้
ผู้สอนสามารถสร้างระบบเรียนรู้ได้ที่มีความยืดหยุ่น
และตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน 
ได้มากขึ้น 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

ลงช่ือ ........................................................... 
(..........................................................) 

ผู้เช่ียวชาญ 
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แบบประเมนิความเหมาะสม และความเปน็ไปได้ 
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยคุการเปลี่ยนฉบัพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
………………………………………………………………………………………………………. 

คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลนัทางดิจิทลัของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
 2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นคำถามเกี่ยวกบัแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 ว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ หลังจากที่ท่านได้ศึกษาแนวทาง ซึ่งผู้วิจัยได้แนบมาพร้อม 
แบบประเมินนี ้
 3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบรหิารงาน
วิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนเุคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้
 หากท่านต้องการข้อมูลใด ๆ เพิม่เติม สามารถติดต่อได้ที่ นายภาณุพงศ์ ธงศรี หมายเลข
โทรศัพท์ 098 238 0609 อีเมล Pisan816@Gmail.com ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความ
กรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
 

นายภาณุพงศ์ ธงศรี 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 1. ช่ือ – สกุล  ........................................................................................................ 
 2. ตำแหน่งปัจจุบัน ........................................................................................................ 
 3. สังกัด   ........................................................................................................ 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ........................................................ สาขา...................................... 
 5. ประสบการณ์การทำงาน ................................................ปี 

 
ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลีย่น
ฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 
 
คำชี้แจง 
 1. โปรดพจิารณาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ว่ามีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้เพียงใด 
 2. โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นแตล่ะข้อค าถาม โดยข้อความแต่ละช่อง 
มีความหมาย ดังนี ้
  5 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
  3 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
  2 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
  1 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 

 
ตัวอย่างการกรอกแบบประเมิน 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

0 
สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูบน
ฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั ผ่านระบบสำนักงาน
ดิจิทัล ความต้องการของผู้เรียน  

    /    /  
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คำอธิบาย จากตัวอย่าง ข้อที่ 0 ผู้ตอบทำเครื่องหมาย / ผู้ตอบแบบประเมินมีความเห็นว่า 
 1. ความเหมาะสมตัวบ่งช้ีด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยสถานศึกษา 
มีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั มผีลการประเมินระดับความเหมาะสม 
ในการนำไปใช้อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
 2. ความเป็นไปได้ตัวบ่งช้ีด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยสถานศึกษา 
มีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั มผีลการประเมินระดับความเป็นไปได ้
ในการนำไปใช้อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรบัปรุงหรอืเพิม่เติมประการใด กรณุาเขียนข้อมูลลงใน 
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิม่เติม 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครูมีการศึกษา

และวิเคราะห์ข้อมลูบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั 
ผ่านระบบสำนักงานดจิิทลั (MOE-DO), Learning 
Center, Google Data Studio, ฐานข้อมลู Big 
Data กระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ ความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อพฒันาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการและความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครูออกแบบ
หลักสูตรผ่านการกำหนดวัตถุประสงค์ โครงสร้าง 
และการคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียน เพื่อพฒันาการ
ใช้เครื่องมอื และการสร้างเนือ้หาผ่านเทคโนโลยีใน
ยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice ฯลฯ ให้กบัผู้เรียน 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 
3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครูพฒันาหลักสตูร

และประกันคุณภาพการศึกษาบนฐานการวิจัย และ
พัฒนาเพื่อการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง
นำเสนอข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Tatuga 
Class, SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 

          

4 ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครูมีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสื่อสงัคมออนไลน์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพัฒนาหลักสตูรและประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา เช่น YouTube, TikTok  
เป็นต้น 

          

ด้านการพัฒนา และการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน วจิัย และพฒันา

เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและความเร็วใน
การใช้งานด้านวชิาการ เพื่อพัฒนาหลักสูตรและหนังสือ
เรียน เช่น การพฒันาเคร่ืองมือและโปรแกรมที่ช่วยให้
การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

          

2 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ส่งเสริมให้
คณะครูมีการใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ออนไลน์ ทำให้
ผู้เรียนสามารถเข้าถงึเน้ือหาการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา 
ผ่านระบบเรียนออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
อิสระตามความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง 

          

3 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ส่งเสริมให้
คณะครูมีการใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างและแบง่ปันเน้ือหา
การเรียนรู้ สร้างเน้ือหาการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
น่าสนใจ เช่น การสร้างวดิีโอการสอน ภาพถา่ย  
และการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ เพื่อเป็นเคร่ืองมือ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการสร้างแอป

พลิเคชันในการประเมินผลการเรียนรู้ และโปรแกรม
สำหรับการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Zoom, Microsoft 
Teams, Google Classroom ซึ่งช่วยให้ผูส้อน
สามารถสร้างระบบเรียนรู้ได้ที่มีความยืดหยุ่นและ
ตอบสนองต่อความต้องการของนกัเรียนได้มากขึ้น 

          

ด้านการนเิทศการศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการนเิทศ

การศึกษาในประเด็นของการใช้เทคโนโลยีในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัเป็นการให้ความช่วยเหลือ
ครูเป็นรายบุคคล โดยผู้นิเทศมีความชำนาญและ
สามารถให้คำปรกึษาครูได้เป็นรายกรณี 

          

2 ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ
ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice 
เป็นต้น และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา 

          

3 ผู้บริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือ เก็บข้อมูล 
วิเคราะห์ วิจัย และพฒันาแพลตฟอร์ม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพฒันาบน
ฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Google Scholar, 
ThaiEdResearch ฯลฯ สำหรบัการนเิทศการศึกษา 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ

ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาศักยภาพ ดูแลความ
ปลอดภัย และอำนวยความสะดวกในการเข้าร่วม 
การเข้าถึง และการมีปฏิสมัพันธ์ในระบบออนไลน ์
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั สนับสนุนครผูู้สอนใหส้ามารถ
ใช้เครื่องมอื และการสร้างเนือ้หาผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Google Meet, Google From, 
Whimsical, Zoom, Line, ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice 
ฯลฯ เป็นต้น 

          

2 หัวหน้างานวิชาการและคณะครูมกีารวางแผนการ
เรียนการสอน พฒันาวิธีการสอน กระบวนการเรียนรู้
และนวัตกรรรมผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet, Google Classroom 
ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียนได้รบัการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และทำให้ครสูามารถเตรียมผู้เรียนได้ดี
ก่อนเข้าสูเ่นื้อหาการเรียนรู้แตล่ะวิชา 

          

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครูมีการวิจัย 

พัฒนาการเกบ็รวบรวม การวิเคราะห์ข้อมูลการ
วัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio ฯลฯ เพื่อปรับปรงุ
กระบวนการสอนช่วยให้การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพ
มากขึ้นและเพิ่มคุณค่าให้กบัผู้เรียน 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
2 คณะครูมีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียนทีม่ีการใช้เครื่องมือการสร้างเนื้อหา 
และคำนึงถึงความปลอดภัยในการเข้าใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice 
เป็นต้น 

          

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

คำชี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกบัความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2. ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 3. ด้านการนเิทศการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 4. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 5. การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาสละเวลาอันมคี่า ได้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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สรุปผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
สำหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลนั 

ทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
.................................. 

 
ตาราง 33  ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์

สำหรับการวิจัย เรือ่ง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี 
เขต 1 

 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1 สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐาน

ของเทคโนโลยีดิจิทัล ผ่าน RTAP, Excel, Google 
Data Studio ฯลฯ ความต้องการของผู้เรียน เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองตอ่ความต้องการและ
ความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียน
การสอนเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
ของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 สถานศึกษามีการออกแบบโครงสร้างของหลักสูตร
ให้เหมาะสมกบัยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทลั 
มีความยืดหยุ่นในการปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ์
การเรียนการสอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 1 2 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
4 สถานศึกษามีการพฒันาเนือ้หาการ

เรียนรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือ 
และการสร้างเนือ้หา การเข้าร่วม การ
เข้าถึง และการมีปฏิสัมพันธ์ และความ
ปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัล  1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อให้
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพื่อให้สามารถปรับปรงุและ
พัฒนาหลักสูตรผ่าน 
การพัฒนาแพลตฟอร์ม และโปรแกรม
คอมพิวเตอรเ์พื่อการวิจัยและพฒันา
บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาการใช้เครื่องมือ และการสร้าง
เนื้อหาผ่านในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลั เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ ใหก้ับ
ผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
7 สถานศึกษามีการพฒันาหลักสูตรและประกัน

คุณภาพการศึกษาบนฐานการวิจยัและพฒันา 
เพื่อการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ พรอ้มทัง้
นำเสนอข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น 
Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet  
เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคม
ออนไลน์เพือ่การประชุมช้ีแจงที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษา เช่น 
Facebook Fanpage, Line, Twitter เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคม
ออนไลน์เพือ่เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
พัฒนาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคม
ออนไลน์เพือ่เผยแพรอ่งค์ความรู้ และแจ้งข้อมูล
ข่าวสาร และประชาพันธ์เกี่ยวกบัการออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1 สถานศึกษามีการวางแผนการเรียนการสอน

ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยคุการเปลีย่น
ฉับพลันทางดิจิทัล เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet, Google 
Classroom ฯลฯ ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และทำให้ครู
สามารถเตรียมผู้เรียนได้ดีก่อนเขา้สู่เน้ือหา
การเรียนรู้แต่ละวิชา 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศึกษามีการสง่เสริมใหค้รูใช้วิธีการสอน
ที่ผสานการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจิทัล ช่วยเพิ่มความสนใจและ
แรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการใช้
เทคนิคการสอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การใช้
กิจกรรมเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การใช้เกม
หรือการแข่งขันเพื่อสร้างสัมผัสต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนผา่นแอปพลิเคชัน Quizlet 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 สถานศึกษามีการสง่เสริมใหค้รูตระหนักถงึ
ปัญหาที่ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และให้
ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการใช้
เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อ
การประชุมชี้แจง เช่น Facebook Fanpage, 
Line, Twitter เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
5 สถานศึกษามีการแสวงหาความรู้เชิงวิจัย ช่วย

ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้แบบเปิดกว้าง สง่เสรมิ
ความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ ผ่านการพฒันาแพลตฟอรม์ และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพฒันาบน
ฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Google Scholar, 
ThaiEdResearch เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 สถานศึกษามีการพฒันาศักยภาพครผูู้สอนให้
สามารถใช้เครื่องมอื และการสร้างเนื้อหาผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice 
ฯลฯ ใช้ในการจัดกจิกรรมในช้ันเรียนได ้ 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 สถานศึกษามีการสนับสนุน สง่เสรมิ และพฒันา
ความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น 
Digital Footprint, Two-Factor Authentication, 
Mobile Security and Privacy ฯลฯ ให้กับครู 
บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียน 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน และอำนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการเข้า
ร่วม การเข้าถึง และการมีปฏิสมัพันธ์ในระบบ
ออนไลน์ผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น Google Meet, 
Google From, Whimsical, Zoom, Line เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
9 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน และอำนวย

ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อเป็นเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน และอำนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผ่านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อเผยแพร่
องค์ความรู้ และแจ้งข้อมลูข่าวสาร และประชาพันธ์ 
เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1 สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ชัดเจน

ช่วยให้ผู้เรียนและผูส้อนมีความชัดเจนในเรื่องที่
ต้องการเรียนรู้และวัตถุประสงค์ของการเรียนรูผ้่าน
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อ
เผยแพร่องค์ความรู้ และแจง้ข้อมลูข่าวสาร และ
ประชาพันธ์ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศึกษามีเครือ่งมือวัด เช่น แบบทดสอบ 
แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ควรมีความถูกต้อง
และน่าเช่ือถือเพื่อใหผ้ลการวัดและการประเมินผล
เป็นไปอย่างถูกต้อง และสามารถเทียบโอนผลการ
เรียนได้ โดยมีการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัล ใหผู้้เรียนเข้าถึงและสามารถ
ตรวจสอบได ้ 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
3 สถานศึกษามีการปรบัปรุงกระบวนการวัดผลและ

การเทียบโอนผล ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการ
เปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัเป็นเรือ่งสำคัญเพือ่ให้การ
วัดผลและการเทียบโอนผลการเรียนมีความน่าเช่ือถือ
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศึกษามีการใช้ข้อมลูการวัดผลและการเทียบ
โอนผลผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจทิัล พฒันาการเกบ็รวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น 
RTAP, Excel, Google Data Studio ฯลฯ เพื่อ
ปรับปรงุกระบวนการสอนช่วยให้การเรียนรูม้ี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและเพิม่คุณค่าให้กับผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 สถานศึกษามีแผนการวัดผลที่ชัดเจนและระบุ
เป้าหมายการเรียนรู้ชัดเจนจะช่วยให้การวัดผลมี
ความเป็นไปได้สงูและช่วยให้นักเรียนรู้ว่าต้อง
ปรับปรงุอะไรเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ที่คำนึงถงึความปลอดภัยใน
การเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Digital 
Footprint, Two-Factor Authentication, 
Mobile Security and Privacy เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
7 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนที่มีการใช้
เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, 
Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice  
เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเกบ็
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน บนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น RTAP, 
Excel, Google Data Studio เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการบริหาร
จัดการและนำเสนอข้อมลูการวัดผลประเมินผล
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 สถานศึกษามีสะท้อนผลของการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน จากผู้เรียนผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการนเิทศการศึกษา 
1 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาผ่านการใช้

เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัที่
ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกบัตัวเองและสิ่ง
ที่ตนเองตอ้งการในอนาคต และมีความสามารถใน
การตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษาและอาชีพที่
เหมาะสมกับตนเอง 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาโดยผู้นเิทศให้การ
แนะนำช้ีแนะผู้รับการนเิทศหรือครโูดยตรง และมี
ประเด็นในการพูดคุยแลกเปลี่ยนในเรื่องของการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาที่ยึดหลักว่าครเูป็น
ผู้รู้ดรีู้ดีที่สุดว่าจะต้องปรบัเปลี่ยนอะไร ส่วนผู้นเิทศมี
หน้าที่เพียงช่วยกระตุ้นให้ครูคิดและทำสิง่ต่าง ๆ เป็น
เพื่อคู่คิดในการปรบัปรุงการทำงานผ่านการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาในประเด็นของการ
ใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลเป็น
การให้ความช่วยเหลือครเูป็นรายบุคคล ผู้นิเทศต้อง
เป็นผู้ที่มีความชำนาญและสามารถให้คำปรึกษาครู
ได้เป็นรายกรณี 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
5 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาที่เน้นการ

ปรับปรงุการสอนของครูในการการใช้เทคโนโลยี
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลอย่างเข้มข้น 
มีการวางแผนอย่างเป็นระบบนิเทศอย่าง
ครอบคลมุทุกขั้นตอนจนครบวงจรและทำซ้ำ
ตรวจสอบผล 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาที่สง่เสรมิให้
ครูใช้เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, Tome.app, 
Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi 
Voice เปน็ต้น 1 1 1 1 0 0.8 สอดคล้อง 

7 สถานศึกษามีการพฒันาแพลตฟอร์ม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพฒันา
บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Google 
Scholar, ThaiEdResearch ฯลฯ สำหรบัการ
นิเทศการศึกษา 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเกบ็
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, Excel, Google 
Data Studio ฯลฯ สำหรบัการนิเทศการศึกษา 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการบริหาร
จัดการและนำเสนอข้อมลูบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet ฯลฯ สำหรบัการ
นิเทศการศึกษา 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

         



 

 

  242 

ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ

สื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนาและการใช้สือ่เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
1 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยี

เพื่อปรับปรุงประสทิธภิาพและความเร็วใน
การใช้งาน เช่น การพฒันาเครื่องมือและ
โปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธภิาพ
มากขึ้น 0 1 1 1 1 0.8 สอดคล้อง 

2 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและ
หนังสือเรียนเพื่อเพิ่มความรูใ้นเทคโนโลยี
และการนำเทคโนโลยีเขา้สู่กระบวนการ
เรียนรู ้ 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์ ทำให้ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึง
เน้ือหาการเรียนรูไ้ด้ทุกที่ ทุกเวลา ผา่น
ระบบเรียนออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้
อย่างอิสระตามความสนใจการเรียนรูข้อง
ตนเอง 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อสรา้งและ
แบ่งปันเน้ือหาการเรียนรู้ สรา้งเน้ือหาการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ เช่น การ
สร้างวิดีโอการสอน ภาพถา่ย และการสรา้ง
แบบทดสอบออนไลน์ เพื่อเป็นเครื่องมือใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
5 สถานศึกษามีการใช้แบบทดสอบออนไลน ์

แอปพลเิคชันในการประเมินผลการเรียนรู้ 
และโปรแกรมสำหรับการเรียนรู้ออนไลน์ 
เช่น Zoom, Microsoft Teams, Google 
Classroom ซึ่งช่วยให้ผูส้อนสามารถสร้าง
ระบบเรียนรู้ได้ที่มีความยืดหยุ่นและ
ตอบสนองต่อความต้องการของนกัเรียน
ได้มากข้ึน 1 1 0 1 1 0.8 สอดคล้อง 
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สรุปคา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
สำหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลนั 

ทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
............................................ 

 
ตาราง 34  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงค์สำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค ์

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
1 สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูบนฐานของ

เทคโนโลยีดิจิทลั ผ่าน RTAP, Excel, Google Data Studio 
ฯลฯ ความต้องการของผู้เรียน เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการและความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 0.48 0.81 

2 สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของผู้เรียนและสอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ 
ของยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 0.54 0.68 

3 สถานศึกษามีการออกแบบโครงสร้างของหลักสูตรใหเ้หมาะสม
กับยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล มีความยืดหยุ่นในการ
ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์การเรียนการสอนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 0.44 0.62 

4 สถานศึกษามีการพฒันาเนือ้หาการเรียนรู้ทีเ่กี่ยวข้องกบัการใช้
เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหา การเข้าร่วม การเข้าถึง และการ
มีปฏิสัมพันธ์ และความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัล  0.63 0.47 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
5 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อให้การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อให้สามารถปรับปรุงและพฒันา
หลักสูตรผ่านการพฒันาแพลตฟอร์ม และโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพื่อการวจิัยและพัฒนาบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล 0.60 0.53 

6 สถานศึกษามีออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาการใช้เครื่องมือ 
และการสรา้งเน้ือหาผา่นในยุคการเปลี่ยนฉบัพลันทางดิจิทลั 
เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, 
HeyZine, Botnoi Voice ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 0.69 0.37 

7 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและประกันคุณภาพ
การศึกษาบนฐานการวิจัยและพฒันาเพื่อการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, Google Sheet เป็น
ต้น 0.55 0.49 

8 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์
เพื่อการประชุมชี้แจงที่เก่ียวข้องกับการพฒันาหลักสูตรและ
ประกันคุณภาพการศึกษา เช่น Facebook Fanpage, Line, 
Twitter เป็นต้น 0.50 0.67 

9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์
เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพฒันาหลักสูตรและ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เช่น YouTube, 
TikTok เป็นต้น 0.39 0.56 

10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์
เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ และแจ้งข้อมูลข่าวสาร และประชา
พันธ์เกี่ยวกับการออกแบบและพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 0.64 0.51 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1 สถานศึกษามีการวางแผนการเรียนการสอนผ่านการใช้เทคโนโลยี

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet, Google Classroom ฯลฯ ช่วย
ให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ และทำให้ครู
สามารถเตรียมผู้เรียนได้ดีก่อนเข้าสู่เนื้อหาการเรียนรู้แต่ละวิชา 0.52 0.47 

2 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนที่ผสานการใช้
เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั ช่วยเพิ่มความ
สนใจและแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการใช้เทคนิค
การสอนและเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม เช่น การใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ การใช้กิจกรรมเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การใช้เกมหรอืการ
แข่งขันเพื่อสร้างสัมผัสตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านแอปพลเิค
ชัน Quizlet 0.38 0.59 

3 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงปญัหาทีผู่้เรียนพบ
เจอในการเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปญัหาการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลนเ์พื่อการประชุมช้ีแจง 
เช่น Facebook Fanpage, Line, Twitter เป็นต้น 0.57 0.41 

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อ
เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 0.63 0.70 

5 สถานศึกษามีการแสวงหาความรู้เชิงวิจัย ช่วยส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้แบบเปิดกว้าง สง่เสรมิความคิดสร้างสรรค์ และสามารถ
นำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ ผ่านการพฒันาแพลตฟอร์ม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยและพฒันาบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Google Scholar, ThaiEdResearch 
เป็นต้น 0.81 0.70 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
6 สถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพครผูู้สอนให้สามารถใช้เครื่องมือ 

และการสรา้งเน้ือหาผา่นเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice 
ฯลฯ ใช้ในการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนได้ 0.62 0.77 

7 สถานศึกษามีการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาความปลอดภยัใน
การเขา้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Digital Footprint, Two-
Factor Authentication, Mobile Security and Privacy ฯลฯ 
ให้กับครู บคุลากร และนักเรียนในโรงเรียน 0.53 0.71 

8 สถานศึกษามีการส่งเสรมิ สนับสนุน และอำนวยความสะดวกใน
การจัดการเรียนการสอนผ่านการเข้ารว่ม การเขา้ถึง และการมี
ปฏิสัมพันธ์ในระบบออนไลน์ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Google 
Meet, Google From, Whimsical, Zoom, Line เป็นต้น 0.49 0.63 

9 สถานศึกษามีการส่งเสรมิ สนับสนุน และอำนวยความสะดวกใน
การจัดการเรียนการสอนผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสงัคม
ออนไลน์เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok 
เป ็นต้น 0.56 0.49 

10 สถานศึกษามีการส่งเสรมิ สนับสนุน และอำนวยความสะดวกใน
การจัดการเรียนการสอนผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสงัคม
ออนไลน์เพื่อเผยแพร่องคค์วามรู้ และแจ้งข้อมลูขา่วสาร และ
ประชาพันธ์ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 0.48 0.70 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1 สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ชัดเจนช่วยให้

ผู้เรียนและผู้สอนมีความชัดเจนในเรื่องที่ต้องการเรียนรู้และ
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อเผยแพรอ่งค์ความรู้ และแจง้ข้อมลูข่าวสาร 
และประชาพันธ์ เช่น YouTube, TikTok เป็นต้น 0.56 0.70 

2 สถานศึกษามีเครือ่งมือวัด เช่น แบบทดสอบ แบบสอบถาม และ
การสมัภาษณ์ควรมีความถูกต้องและน่าเช่ือถือเพื่อให้ผลการวัด
และการประเมินผลเป็นไปอย่างถูกตอ้ง และสามารถเทียบโอน 
ผลการเรียนได้ โดยมีการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลั ใหผู้้เรียนเข้าถึงและสามารถตรวจสอบได้ 0.45 0.77 

3 สถานศึกษามีการปรบัปรุงกระบวนการวัดผลและการเทียบโอน
ผล ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลัเป็น
เรื่องสำคัญเพื่อใหก้ารวัดผลและการเทียบโอนผลการเรียนมคีวาม
น่าเช่ือถือและมปีระสิทธิภาพมากข้ึน 0.78 0.71 

4 สถานศึกษามีการใช้ข้อมลูการวัดผลและการเทียบโอนผลผ่านการ
ใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัล พฒันาการ 
เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิลั 
เช่น RTAP, Excel, Google Data Studio ฯลฯ เพือ่ปรับปรุง
กระบวนการสอนช่วยให้การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพมากข้ึนและ
เพิ่มคุณค่าให้กบัผู้เรียน 0.75 0.63 

5 สถานศึกษามีแผนการวัดผลที่ชัดเจนและระบุเป้าหมายการเรียนรู้
ชัดเจนจะช่วยให้การวัดผลมีความเป็นไปไดสู้งและช่วยให้นัก
เรียนรู้ว่าต้องปรบัปรุงอะไรเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย 0.75 0.81 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
6 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน ที่คำนึงถึงความปลอดภัยในการเข้าใช้งานเทคโนโลยีดิจทิัล 
เช่น Digital Footprint, Two-Factor Authentication, Mobile 
Security and Privacy เป็นต้น 0.74 0.72 

7 สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนที่มีการใช้เครื่องมือ และการสรา้งเน้ือหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น ChatGPT, Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, 
Botnoi Voice เป็นต้น 0.62 0.53 

8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น RTAP, Excel, Google Data 
Studio เป็นต้น 0.78 0.76 

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการบริหารจัดการและนำเสนอ
ข้อมูลการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน
บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Tatuga Class, SchoolMIS, 
Google Sheet เป็นต้น 0.75 0.70 

10 สถานศึกษามีสะท้อนผลของการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน จากผูเ้รียนผา่นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
สื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 0.75 0.67 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
1 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาผา่นการใช้เทคโนโลยีในยุค 

การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัลทีส่่งเสริมใหผู้้เรียนมคีวามเขา้ใจ
เกี่ยวกับตัวเองและสิ่งที่ตนเองต้องการในอนาคต และ 
มีความสามารถในการตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษา 
และอาชีพที่เหมาะสมกับตนเอง 0.74 0.47 

    



 

 

  250 

ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

2 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาโดยผู้นเิทศให้การแนะนำช้ีแนะ
ผู้รบัการนเิทศหรือครูโดยตรง และมปีระเด็นในการพูดคุย
แลกเปลี่ยนในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทลั 0.62 0.53 

3 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาที่ยึดหลักว่าครเูป็นผู้รู้ดรีู้ดทีี่สุด
ว่าจะต้องปรับเปลี่ยนอะไร ส่วนผู้นิเทศมีหน้าที่เพียงช่วยกระตุ้น
ให้ครูคิดและทำสิ่งต่าง ๆ เป็นเพื่อคู่คิดในการปรบัปรุงการทำงาน
ผ่านการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิิทลั 0.62 0.37 

4 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาในประเด็นของการใช้เทคโนโลยี
ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิัลเป็นการให้ความช่วยเหลอืครู
เป็นรายบุคคล ผู้นเิทศต้องเป็นผู้ทีม่ีความชำนาญและสามารถ 
ให้คำปรึกษาครูได้เป็นรายกรณี 0.75 0.49 

5 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาที่เน้นการปรับปรงุการสอนของ
ครูในการการใช้เทคโนโลยีในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจทิลั
อย่างเข้มข้น มีการวางแผนอย่างเป็นระบบนเิทศอย่างครอบคลุม
ทุกข้ันตอนจนครบวงจรและทำซ้ำตรวจสอบผล 0.64 0.67 

6 สถานศึกษามีการนเิทศการศึกษาที่สง่เสรมิให้ครูใช้เครื่องมือ และ
การสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ChatGPT, 
Tome.app, Canva, Midjourney, HeyZine, Botnoi Voice 
เป็นต้น 0.50 0.56 

7 สถานศึกษามีการพฒันาแพลตฟอร์ม และโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพื่อการวิจัยและพัฒนาบนฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น 
Google Scholar, ThaiEdResearch ฯลฯ สำหรบัการนิเทศ
การศึกษา 0.75 0.47 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

8 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น RTAP, Excel, Google 
Data Studio ฯลฯ สำหรบัการนิเทศการศึกษา 0.65 0.53 

9 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาการบริหารจัดการและนำเสนอ
ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Tatuga Class, 
SchoolMIS, Google Sheet ฯลฯ สำหรบัการนิเทศการศึกษา 0.62 0.37 

10 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อสังคมออนไลน์ 
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น YouTube, TikTok ฯลฯ 
สำหรับการนิเทศการศึกษา 0.46 0.49 

ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1 สถานศึกษามีการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อปรบัปรุง
ประสิทธิภาพและความเร็วในการใช้งาน เช่น การพฒันา
เครื่องมือและโปรแกรมที่ช่วยให้การเรียนรู้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 0.64 0.67 

2 สถานศึกษามีการพฒันาหลักสูตรและหนังสือเรียนเพื่อเพิ่มความรู้
ในเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยีเข้าสูก่ระบวนการเรียนรู้ 0.50 0.56 

3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ออนไลน์ ทำให้
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนือ้หาการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา 
ผ่านระบบเรียนออนไลน์ และสามารถเรียนรู้ได้อย่างอิสระ 
ตามความสนใจการเรียนรู้ของตนเอง 0.75 0.47 

4 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างและแบ่งปันเนื้อหา 
การเรียนรู้ สร้างเนื้อหาการเรียนรูท้ี่หลากหลายและน่าสนใจ เช่น 
การสร้างวิดีโอการสอน ภาพถ่าย และการสร้างแบบทดสอบ
ออนไลน์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการสง่เสรมิการเรียนรู้ของผู้เรยีน 0.65 0.53 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

5 สถานศึกษามีการใช้แบบทดสอบออนไลน์แอปพลเิคชันในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ และโปรแกรมสำหรบัการเรียนรู้ออนไลน์ 
เช่น Zoom, Microsoft Teams, Google Classroom ซึง่ช่วย
ให้ผูส้อนสามารถสร้างระบบเรียนรู้ได้ทีม่ีความยืดหยุ่นและ
ตอบสนองต่อความต้องการของนกัเรียนได้มากขึ้น 0.62 0.67 

 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจบุัน 

 
ตาราง 35 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน 

 

Reliability Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items 

0.975 45 

 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ 

 
ตาราง 36 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พงึประสงค์ 

 

Reliability Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items 

0.963 45 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
ภาพประกอบการดำเนนิงานวิจัย 
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ผู้ทรงคุณวุฒิในตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยคุการเปลี่ยนฉบัพลันทางดิจิทัล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 

 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิในตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในยุคการเปลีย่นฉับพลนัทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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เข้าศึกษาผลงานดเีด่นเป็นที่ประจักษ์ดา้นการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทาง
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ของ

โรงเรียนบ้านท่าศิลา (ขนาดกลาง) 
 

 
 

เข้าศึกษาผลงานดเีด่นเป็นที่ประจักษ์ดา้นการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน 
ฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

อุบลราชธานี เขต 1 ของโรงเรียนบ้านท่าศิลา (ขนาดกลาง) 
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เข้าศึกษาผลงานดเีด่นเป็นที่ประจักษ์ดา้นการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน 
ฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

อุบลราชธานี เขต 1ของโรงเรียนบ้านโรงเรียนบ้านคำไฮนอ้ย (ขนาดเล็ก) 
 

 
 

เข้าศึกษาผลงานดเีด่นเป็นที่ประจักษ์ดา้นการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน 
ฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

อุบลราชธานี เขต 1ของโรงเรียนบ้านโรงเรียนบ้านคำไฮนอ้ย (ขนาดเล็ก) 
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เข้าศึกษาผลงานดเีด่นเป็นที่ประจักษ์ดา้นการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน 
ฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

อุบลราชธานี เขต 1ของโรงเรียนอุบลวิทยากร (ขนาดใหญ่) 
 

 
 

เข้าศึกษาผลงานดเีด่นเป็นที่ประจักษ์ดา้นการบริหารงานวิชาการในยุคการเปลี่ยน 
ฉับพลันทางดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ของโรงเรียนอุบลวิทยากร (ขนาดใหญ่) 
 



 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายภาณุพงศ์ ธงศรี 
วันเกิด วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 
สถานท่ีเกิด อำเภอเข่ืองใน จงัหวัดอบุลราชธานี 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 67 หมู่ที่ 10 ตำบลยางข้ีนก  

อำเภอเข่ืองใน จงัหวัดอบุลราชธานี รหัสไปรษณีย์ 34150 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู 
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนบ้านคำสมอ (ศรีศึกษา)  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2558     มัธยมศึกษาตอนปลาย  

    โรงเรียนเข่ืองในพิทยาคาร จังหวัดอบุลราชธานี  
พ.ศ. 2564     ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
    สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
พ.ศ. 2567     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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