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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศ

ภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัย เป็นการวิจัยและพัฒนาการด าเนินการวิจัย 3 ระยะคือ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงค์ของการด าเนินการนิเทศภายในและการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในและการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการ
นิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มเป้าหมายในระยะท่ี 
1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 280 คน 
และระยะท่ี 3 เป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน 
38 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบประเมินการ
ปฏิบัติงาน และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน PNIModified และสถิติทดสอบที (Paired t-test) 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการด าเนินการนิเทศภายในและ
การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.68) และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.89) เม่ือพิจารณาค่าดัชนี ความต้องการจ าเป็น พบว่า การนิเทศ
ภายในด้านการวางแผนมีดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด จากท้ังหมด 5 ด้าน และ 2) สภาพ
ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.84) และสภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.95) เม่ือพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
พบว่า กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีดัชนีความต้องการจ าเป็นมาก
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ท่ีสุดจากท้ังหมด 6 ด้าน 

2. รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ การเตรียมการ 
การวางแผน การปฏิบัติการ การสะท้อนผล ปรับปรุงและประเมินผล และการสรุปและการรายงานผล 
ส่วนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ทีม
ร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน และรูปแบบฯ มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(Mean = 4.32, SD = 0.38) 

3. รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
มีคะแนนความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังการพัฒนามากกว่าก่อน
การพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p <0.001) โดยมีคะแนนความรู้เพิ่มขึ้นเท่ากับ 9.57 คะแนน 
(95% CI: 8.63-10.52) มีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยรวมหลังการพัฒนา มากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p <0.001) โดย
มีคะแนนเพิ่มขึ้นเท่ากับ 1.54 คะแนน (95%CI: 1.35-1.72) และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบโดย
รวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.14, SD = 0.3) 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การนิเทศภายใน, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ABSTRACT 

  
This research aimed to develop and evaluate effectiveness of internal 

supervision model by using professional learning community processes for secondary 
schools. Research methodology as research and development the implementation of 
3 stages of research were to study current and desirable states on internal 
supervision and professional learning community in secondary school; development 
of internal supervision model by using professional learning community-based for 
secondary school; and evaluation of effectiveness of internal supervision model by 
using a professional learning community for secondary schools. 280 of target groups 
on phase 1 were school administrator, teacher and educational personnel, and 38 of 
target groups on phase 3 were the deputy director of academic affairs, and head of 
learning group. The research instruments used were 5-point rating scale 
questionnaires, structured interview, performance assessment form and satisfaction 
assessment form were used for data collection. Data were analyzed by frequency, 
percentage, mean, standard deviation, PNIModified, and paired t-test. 

The findings were as follows: 

1) The study current and desirable states on internal supervision and 
professional learning community in secondary school, 1) overall, the current state 
was at a high level (Mean = 3.68) and the desirable state on the internal supervision 
in the secondary school was also at a high level (Mean = 3.89), respectively. When 
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considering the need index, it was found that the internal supervision on planning 
gained the need index with the highest level from all 5 aspects. 2) All in all, the 
current state was at a high level (Mean = 3.84) and the desirable state on 
professional learning community was also at a high level (M = 3.95), respectively. 
When considering the need index, it was found that the professional learning 
community was shared vision base with the highest level of the need index from all 
6 aspects. 

2) Internal supervision model by using the professional learning 
community process for secondary school, it were found that the internal supervision 
model consisted of 5 elements, namely: preparing; planning; implementing; 
reflecting, improving and evaluating; and concluding and reporting. In addition, the 
professional learning community consisted of 6 elements, namely; shared vision; 
collaborative teamwork; shared leadership; professional learning and development; 
caring community; and supportive structures. The model, on the whole, was 
theoretical reasonable and possible at a high level (Mean = 4.32, SD = 0.38) 

3) Deputy directors of academic affairs and the heads of learning 
department gained higher knowledge score on internal supervision and professional 
learning communities than before with statistical significance (p <0.001) that the 
score increased up to 9.57 (95% CI: 8.63-10.52). Implementing score based on 
internal supervision model and professional learning community, on the whole, were 
higher than before with statistical significant (p <0.001) that the scores increased up 
to 1.54 points (95% CI: 1.35-1.72), as well as the satisfaction score was overall at a 
high level (Mean = 4.14, SD = 0.3)  

 
Keyword : Development of Model, Professional learning Community, Internal 
Supervision 
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พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนือง
เฉลิม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมประสงค์ เสนารัตน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน ดร.
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ความเมตตาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ขอขอบพระคุณ ดร.ปราโมทย์ ภูมิพันธ์ นายโกศล รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ทุกท่าน ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา ศึกษานิเทศก์และบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 
ทุกคนท่ีให้ความอนุเคราะห์และร่วมมือช่วยเหลืออย่างดียิ่ง 

ขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 27 ทุกคน ท่ีให้ความร่วมมือด้วยดีในการให้ข้อมูลต้ังแต่เริ่มต้นจนเสร็จส้ินการวิจัย โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการร่วมวิจัยในครั้งนี้ ท่ีร่วมวิจัยเป็นสนามทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา
ระบบนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นฐานขับเคล่ือนท่ีให้การช่วยเหลือสนับสนุนการ
วิจัยอย่างดียิ่ง 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและสังคม 
มีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนซ่ึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศแผนการศึกษาชาติแห่งชาติ 
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ 3 ประการ คือ 1) พัฒนาคนอย่างรอบ
ด้านและสมดุลเพ่ือเป็นฐานหลักของการพัฒนา 2) สร้างสังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้และ  
3) พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) จากการศึกษาวิจัย
ภาพอนาคตการศึกษาไทย 10-20 ปี สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตในด้านต่าง ๆ  
ท่ีส่งผลกระทบต่อการศึกษาพบว่าสังคมโลกในอนาคตท่ีส่งผลต่อสังคมไทยจะเป็นสังคม 3 ลักษณะ 
คือ 1) สังคมแข่งขันที่ใช้ความรู้เป็นฐานของการพัฒนาและการแข่งขันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุค
เศรษฐกิจ-สังคมฐานความรู้ 2) สังคมสิทธิมนุษยชนสิทธิมนุษยชนจะได้รับความส าคัญมากขึ้น 
ในสังคมไทยจากการบังคับใช้กฎหมายท่ีมีความชัดเจนเพิ่มมากขึ้น และ 3) สังคมพอเพียงจากสภาวะ
การแข่งขันและวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีจะต่อเนื่องในอนาคตท าให้สังคมไทยต้องหันมาให้
ความส าคัญในเร่ืองของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจังเพิ่มมากขึ้นเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันของชีวิต
และสังคม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 ให้ความส าคัญของการจัดการศึกษา จึงก าหนดไว้ในหมวด 4 มาตราท่ี 22-30 ในส่วนท่ี
เก่ียวกับการบริหารจัดการ ก าหนดไว้ในหมวดท่ี 5 มาตราท่ี 31-40 และการนิเทศภายในโดยเฉพาะ
นั้น มีก าหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
พ.ศ. 2542 ซ่ึงก าหนดการก ากับ ติดตามการจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้
เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ยังได้ก าหนดให้มีการนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินด้วย เพ่ือให้ผู้บรหิาร
สถานศึกษาได้ตระหนัก เห็นความส าคัญและน าไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่าง
เป็นรูปธรรมการนิเทศการศึกษานับว่ามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาครู  ให้สามารถจัดกิจกรรมและ
กระบวนการเรียนรู้ ให้บรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรได้ 
 การนิเทศเป็นวิธีการหนึ่งซ่ึงถือเป็นหัวใจของการพัฒนาผู้บริหาร ครู อาจารย์และบุคลากร 
ในสถานศึกษา เพราะภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาจะส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้จ าเป็นต้อง
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อาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่ายในหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนดังจะเห็นได้ จากเหตุผลหลายประการ เช่น เกิดจากการเปล่ียนแปลงของ
สังคม ความเจริญก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว บุคลากรใน
หน่วยงานทางการศึกษาจ าเป็นต้องปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือจะได้ปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือและพัฒนา
งานให้ทันต่อสภาพความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และในหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับมีเป้าหมายใน
การปฏิบัติงานร่วมกันคือ พัฒนาคุณภาพการศึกษาซ่ึงจ าเป็นต้องใช้กระบวนการบริหาร กระบวนการ
เรียนการสอนและกระบวนการนิเทศ เพ่ือจะได้ช่วยส่งเสริม สนับสนุนการท างานซ่ึงกันและกัน 
สถานศึกษาใดท่ีมี บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถประสบการณ์ในการท างานและสามารถน า
ศักยภาพของบุคลากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ได้อย่างเต็มท่ีก็จะมี โอกาสประสบความส าเร็จ  
มีความก้าวหน้าสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหไ้ด้มาตรฐานตามความคาดหวังของสังคมได้  
การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาโดยผ่านการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
จึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้การบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
 สภาพปัจจุบันมีข้อจ ากัดหลายประการที่ท าให้ศึกษานิเทศก์จากเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ไม่สามารถปฏิบัติการนิเทศการศึกษาได้ครบถ้วน เนื่องจากขาดปัจจัยสนับสนุนหลายด้าน เช่น ผู้นิเทศ 
ไม่มีความรู้ด้านการนิเทศ ผู้บริหารไมใ่ห้ความส าคัญของการนิเทศ ขาดการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
เนื่องนอกจากนี้ในสภาพปัจจุบันสถานศึกษาบางแห่งมีบุคลากรส่วนหนึ่งท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ และเข้าใจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 
รู้จุดเด่นจุดด้อยได้ดีกว่าศึกษานิเทศก์ ดังนั้น ระบบการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสม และควรน ามาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในสภาพการณ์เช่นนี้ ก็คือการนิเทศภายในโรงเรียนด้วยเหตุผล คือ สามารถ
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ซ่ึง วไลรัตน์ บุญสวัสด์ (2530) ได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว้ว่า “การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนน่าจะมีความส าคัญมากกว่า เพราะผู้ท่ีท าหน้าท่ีนิเทศ
เป็นผู้ท่ีอยู่ในสถานศึกษาอยู่แล้วและมีความใกล้ชิดกับครูและนักเรียนมากกว่าผู้อ่ืนย่อมมองเห็น
ปัญหาและลู่ทางท่ีจะท าการนิเทศให้ได้ผลดีท่ีสุด” สอดคล้องกับชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2551) 
ได้กล่าวว่า การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา ในปัจจุบันเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารของแต่ละ
สถานศึกษาท่ีจะร่วมมือกับคณะผู้สอนด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบ ยึดหลักการทฤษฎี การมีส่วนร่วมในการท างาน เป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพผู้สอนและ 
ท่ีส าคัญต้องส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน จากข้อคิดเห็นข้างต้นสรุปได้ว่าวิธีการที่จะช่วยแก้ปัญหา
ดังกล่าวก็คือใช้การนิเทศภายในโรงเรียน ศึกษานิเทศก์จะเป็นเพียงผู้ให้การสนับสนุนในการติดตาม
การด าเนินงานของผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษา ให้ความช่วยเหลือทางด้าน 
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วิชาการที่สถานศึกษาขอความร่วมมืออย่างเต็มความสามารถ ดังนั้น งานนิเทศภายในโรงเรียนจึงมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ 
ตามเป้าหมาย เป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะต้องร่วมมือ
ร่วมใจกันด าเนินการพัฒนางานทุกด้านในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในฐานะ 
หน่วยงานหลักในการรับผิดชอบการจัดการศึกษาท่ีจะต้องให้ความส าคัญต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยก าหนดไว้ในมาตรฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทาง 
ในการก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษาให้ร้อยรัดกัน ท าให้เกิดผลในทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนขึ้น  
แต่การด าเนินงานท่ีผ่านมายังประสบปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อีกมาก เช่น “ผู้บริหารสถานศึกษา
หลายแห่งละเลยการนิเทศภายในโรงเรียนโดยส้ินเชิง สถานศึกษาบางแห่ง ไม่มีข้อมูลการนิเทศภายใน
เลยและบางแห่งไม่ได้ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน” กรวีร์ เกษบรรจง (2556) 
 จากข้อมูลข้างต้น ท าให้เป็นภาพสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เห็นความส าคัญ
ของการนิเทศภายในโรงเรียนผลกระทบท่ีเกิดขึ้น ก็คือ สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของส านักงานประเมินคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาภายนอก (สมศ.) จากผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญ พบว่า การนิเทศการเรียนการสอนของสถานศึกษาเอกชนจัดให้มีการนิเทศการเรียน
การสอนภาคเรียนละ 1 ครั้งมีจ านวนมากท่ีสุดร้อยละ 48.64 รองลงมาคือ มากกว่าภาคเรียนละ  
1 ครั้ง มีจ านวนร้อยละ 25.45 และภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีจ านวนร้อยละ 18.18 ตามล าดับ  
ปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคัญคือ โรงเรียนขาดผู้เช่ียวชาญการนิเทศ เพราะครูดีครูมีความสามารถ 
จะขอลาออกไปสอบบรรจุเป็นครูโรงเรียนรัฐบาล ท าให้ต้องเปล่ียนครูบ่อยมาก ขณะท่ีครูใหม่ยังขาด
ประสบการณ์การสอนและการใช้ส่ือ หรือหัวหน้าฝ่าย หัวหน้าระดับหรือหัวหน้าช้ันมีภาระงานมาก 
จึงไม่มีเวลาในการนิเทศให้ท่ัวถึง ประกอบกับผู้บริหารบางคนต้องออกไปเป็นวิทยากรภายนอก
โรงเรียนบ่อยครั้งจึงไม่มีเวลาในการบริหารและนิเทศภายใน ในขณะท่ีบางโรงเรียนท่ีมีบุคลากร
เพียงพอจะมีการนิเทศภายในบ่อยครั้งมาก บางโรงเรียนมีการนิเทศภายในมากถึงปีละ 5 ครั้ง 
ท้ังนี้โรงเรียนท่ีมีปัญหาได้เสนอวิธีการแก้ไขโดยให้มีการนิเทศครูใหม่บ่อยครั้งอย่างใกล้ชิด และ 
ขอให้โรงเรียนควรมีการนิเทศภายในโดยหัวหนา้ฝ่าย หัวหน้าระดับและรายงานให้ผู้บรหิารรับทราบ
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ซ่ึงสอดคล้องกับรายงานวิจัยการติดตามผลการประกันคุณภาพภายในและ
การประกันคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาเอกชนพบว่า สถานศึกษาประเภทสามัญศึกษาส่วนใหญ่ 
มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษามากท่ีสุดคือ ภาระงานของผู้บริหาร  
ครูและบุคลากรมีมากจนไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทุกงานท่ีได้รับมอบหมายได้ดี และต้องการการนิเทศ
จากหน่วยงานต้นสังกัดเป็นระยะ ๆ หรือระหว่างสถานศึกษาด้วยกัน  
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 นอกจากนั้นยังพบว่า ปัญหาของการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือแม้แต่
โรงเรียนทุกระดับและทุกสังกัด คือส่วนใหญ่ยังขาดการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบและจริงจัง 
ท้ังจากภายในและภายนอก เนื่องจากสาเหตุปัจจัยหลายอย่าง ดังเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2555) ท่ีมองว่า 
สภาพปัญหาของการนิเทศ ได้แก่ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะการนิเทศ ผู้บริหาร 
ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศ ครูมีทัศนคติทางลบต่อการนิเทศ ขาดการเตรียมความพร้อม 
ไม่ได้ศึกษาความต้องการจ าเป็น ไม่ด าเนินการตามแผน และขาดการประเมินผลและน าผลการนิเทศ
ไปใช้ประโยชน์ เช่นเดียวกับผลการนิเทศงานประจ าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ได้ออกไปนิเทศติดตามตามโรงเรียนต่าง ๆ ในสังกัด ข้อมูลจากการสอบถามเชิงลึกกับครูและผู้บริหาร
สถานศึกษา ตลอดจนจากการอ่านรายงานการประเมินตนเองประจ าปีของโรงเรียน (Self-
Assessment Report–SAR) พบว่า ปัญหาด้านการนิเทศภายในของแทบทุกโรงเรียนมีสภาพที่  
ไม่แตกต่างจากดังท่ีกล่าวมาข้างต้น และท่ีน่าเป็นห่วงมีหลายโรงเรียนบอกว่าไม่เคยมีการนิเทศภายใน
ท่ีเป็นกิจจะลักษณะหรือเป็นระบบท่ีถูกต้อง เป็นเพียงการสร้างหลักฐานไว้ให้คณะกรรมการตรวจ
ประเมินประกันคุณภาพทั้งภายในภายนอกได้ดูเท่านั้น รวมถึงแนวโน้มของการนิเทศในอนาคต 
เป็นการนิเทศท่ีใช้รูปแบบไม่ช้ีน าและนิเทศ แบบร่วมมือการนิเทศทางไกล โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศการประยุกต์การจัดการความรู้และการพัฒนา เครือข่ายการนิเทศโดยผู้บริหารต้องมี
บทบาทในการเป็นผู้น า ผู้เอ้ืออ านวย ผู้ประเมิน ผู้เสริมก าลังใจและผู้สอนแนะหรือเป็นพี่เล้ียงให้กับครู 
เป็นการนิเทศภายในท่ีพึ่งพาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถของตนท่ีมีอยู่ร่วมมือกัน โดยได้รับ 
การสนับสนุนจากผู้บริหารเป็นอย่างดีจึงจะประสบความส าเร็จ  
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญ กล่าวคือ เป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการ
เรียนรู้ที่ส าคัญ หลายพื้นท่ีได้น าแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ในโรงเรียน โดยเฉพาะช่วงแห่งการปฏิรูปการศึกษาของแต่ละประเทศ หรือช่วงแห่งการเปล่ียนแปลง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นปัจจัยและเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มครู นักการศึกษา โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาสู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศสิงคโปร์ (DuFour, Eakey and Many, 2006)  
ท่ีได้น ากลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือขับเคล่ือนด าเนินการจนเกิดผลท่ี 
น่าพึงพอใจ ท้ังนี้รวมถึงประเทศไทยท่ีมีการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษาในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เช่น ชุมชนการเรียนรู้ของสถาบันอาศรมศิลป์ และโรงเรียนรุ่งอรุณ 
(สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) และโครงการ “ครูเพื่อศิษย์” ของมูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ์ (มสส.) 
ท่ีพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (วิจารณ์ พาณิช, 2555) เป็นต้น 
 จากการประมวลเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องช้ีให้เห็นจุดเด่นของการใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนากระบวนการนิเทศภายใน 
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และกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงเป็นนโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการที่ก าลัง
ผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของครู  
โดยน ามาบูรณาการเข้าด้วยกัน เป็นรูปแบบการนิเทศภายในท่ีใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นตัวขับเคล่ือนให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน น่าจะเป็นการตอบโจทย์ความต้องการของโรงเรียน 
ได้ดี เนื่องจากกระบวนการนี้เป็นการท างานร่วมกันของทุกฝ่ายในโรงเรียนได้มาต้ังวงเสวนา 
เปิดประเด็น วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการของโรงเรียนของตนเองอย่างเปิดเผย
ตรงไปตรงมา จนน ามาสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ของโรงเรียนร่วมกัน เกิดชุมชนท่ี
สร้างผู้น าร่วม ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้แล้วระดมความคิดหาทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  
ผลจากการร่วมคิดร่วมท าของบุคลากรทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนชุมชนและผู้เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอเป็นระยะ ๆ ย่อมจะเป็นการพัฒนางานได้อย่างเป็น
รูปธรรม เพราะทุกคนมีเป้าหมายและวิธีการเข้าสู่เป้าหมายท่ีต้ังเอาไว้ร่วมกันอย่างชัดเจนอยู่แล้ว  
จึงน่าจะเป็นรูปแบบการนิเทศภายในท่ีดีและแก้ปัญหาด้านการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาได้  
ด้วยเหตุผลตามท่ีกล่าวมาท้ังหมด ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขึ้น เพ่ือเป็นฐานขับเคล่ือนกระบวนการนิเทศภายใน
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีผู้วิจัยเป็นศึกษานิเทศก์ดูแลรับผิดชอบอยู่ มีความมุ่งหวังให้เกิด 
การเปล่ียนแปลงกระบวนการบริหาร และการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีเป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ี  
การพัฒนาผู้เรียน การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นตัวจักรขับเคล่ือนการท างาน
ของโรงเรียน ด้วยเช่ือว่าหากโรงเรียนได้ยึดถือและปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจนเป็นกิจวัตรแล้ว จะเกิดเป็นพลวัตรที่ต่อเนื่องและยั่งยืนจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร Organizational Culture) ในล าดับต่อไป 
 ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะเป็นศึกษานิเทศก์จึงมีความต้องการวิจัยการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายใน โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เนื่องจากการนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือจะส่งผลให้
เกิดการช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  
หารูปแบบท่ีเหมาะสมในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน เพ่ือทราบสภาพปัจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาและใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องน าไปพัฒนาปรับปรุงด้านการนิเทศการสอนให้บรรลุประสิทธิผลและ 
เป็นรูปธรรมในการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาต่อไป 
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ค าถามวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างไร 
 2. รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาควรเป็นอย่างไร 
 3. ผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีประสิทธิภาพเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายใน ของครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือท่ีจะน ามาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการบริหาร
จัดการการนิเทศภายในให้ถูกต้องเหมาะสม และเป็นข้อมูลมาใช้ในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา  
การนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ได้แนวทางการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของการจัดการนิเทศ
การศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และศึกษานิเทศก์ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 3. ได้รูปแบบการนิเทศภายใน ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีเหมาะสมถือเป็นนวัตกรรม 
ทางการนิเทศการศึกษา 
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 4. ได้คู่มือการนิเทศภายใน ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ถือเป็นนวัตกรรมทางการนิเทศ
การศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ตามประเด็นความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้  
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   1.1 ขอบเขตของเนื้อหา การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
นิเทศภายในของครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยศึกษาข้อมูลจาก 3 แหล่ง 
ได้แก่ 
    1.1.1ศึกษาเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง (Self - Assessment Report 
- SAR) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีรายงานมายังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษาเอกสารด้าน
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ 
    1.1.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ รับฟังการสะท้อนถึงสภาพปัจจุบัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นเก่ียวกับการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    1.1.3 สอบถามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
กลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในด้านสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ท่ีอยากให้เกิดขึ้นในด้านการ
นิเทศภายในในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 มีจ านวนท้ังส้ิน 60 โรงเรียน  
    1.2.1 ประชุมสัมมนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ทุกโรง 
     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โรงเรียนละ 2 คน รวมท้ังส้ิน  
120 คน เพ่ือมาประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในด้าน
การนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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    1.2.2 สอบถามความคิดเห็น 
     ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่ม
บริหารงานวิชาการ ครหูัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ทุกโรง ซ่ึงมีจ านวนผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาท้ังส้ิน 2,576 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27, 
2561)   
     กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เก็บข้อมูลในการส ารวจสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ด้านการนิเทศภายในของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในพื้นท่ีเป้าหมาย จ านวน 35 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ 
จ านวน 35 คน ครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จ านวน 70 คน ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ จ านวน 70 คน ครูผู้ช่วยและครูอัตราจ้าง จ านวน 70 คน รวมจ านวนท้ังหมด 280 คน  
ได้มาโดยใช้สูตรการค านวณหากลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ โดยใช้ตารางอัตราส่วนของบุญชม ศรีสะอาด 
(2554) ดังนี้ 1) จ านวนประชากรทั้งหมดเป็นหลักร้อย ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 15–30%  
2) จ านวนประชากรทั้งหมดเป็นหลักพัน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 10–15% 3) จ านวนประชากร
ท้ังหมดเป็นหลักหม่ืน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 5–10 % 
  2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   2.1 ขอบเขตด้านเนื้อหาการออกแบบรูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการน าผลท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และการสอบถามจากผู้อ านวยการโรงเรียน  
รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27  
จากขั้นตอนท่ี 1 มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างร่างรูปแบบ และร่างคู่มือการนิเทศภายใน  
โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา แล้วตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของรูปแบบโดยการเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบรูปแบบโดยใช้แบบ
ประเมิน 
   2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีใช้ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้การชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง คือ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน มีคุณสมบัติคือเป็นหรือ 
เคยเป็นผู้บริหารด้านการศึกษามาไม่น้อยกว่า 10 ปี มีความรู้ระดับปริญญาเอก 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การนิเทศการศึกษา จ านวน 3 คน มีคุณสมบัติคือ เป็นหรือเคยเป็นศึกษานิเทศก์มาไม่น้อยกว่า 5 ปี  
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มีความรู้ระดับปริญญาเอก มีผลงานด้านการนิเทศการศึกษา หรือเป็นอาจารย์ที่สอนในมหาวิทยาลัย 
ด้านการนิเทศการศึกษา 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนทางวิชาชีพ จ านวน 3 คน 
มีคุณสมบัติคือ เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยท่ีสอนด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนทางวิชาชีพมา 
ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีความรู้ระดับปริญญาเอก และ4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยทางการศึกษา จ านวน  
2 คน เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยท่ีสอนด้านการวิจัยทางการศึกษามาไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือผู้มีผลงาน
ด้านการวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการที่มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ มากกว่า  
10 เร่ือง มีความรู้ระดับปริญญาเอก 
     3. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    3.1.1 น ารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีออกแบบไว้และผ่านการตรวจสอบแล้ว ไปใช้ทดลอง (Try Out) กับโรงเรียน 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 3 แห่ง เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เท่ียงตรง และความเช่ือมั่น แล้วน าผล
การตรวจสอบมาปรับปรุงแก้ไข    
    3.1.2 น ารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีผ่านการทดลองใช้และปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปใช้ในสถานการณ์ ในห้วงท่ี
ด าเนินการใช้รูปแบบอยู่นั้น คณะผู้วิจัยจะประเมินผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาพร้อมปรับปรุงแก้ไขไปด้วยเป็นระยะ (Formative 
Assessment) และเม่ือเสร็จส้ินกระบวนการวิจัยแล้วจึงจะประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจ  
ด้านความสามารถในการปฏิบัติ ด้านความพึงพอใจของผู้ร่วมวิจัย และประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบโดยรวมหลังจากน าไปใช้ ในขั้นสรุป (Summative Assessment)  
   3.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มเป้าหมาย  โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีใช้เป็น 
สนามวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในขั้นตอนการน ารูปแบบไปใช้ และประเมินผลรูปแบบ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 4 โรงเรียน ได้มาโดยความสมัครใจ 
(Volunteer Sampling) เพ่ือความสบายใจ และเต็มใจของผู้บริหารและผู้ร่วมวิจัย จะไม่เกิด
ความรู้สึกถูกบังคับหรือขืนใจให้ต้องปรับเปล่ียนวิธีการคิดและการท างาน ซ่ึงผู้ร่วมวิจัยเข้าร่วม
กิจกรรมการวิจัยตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนด 
    กลุ่มเป้าหมาย ผู้ร่วมวิจัย คือ ผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมต้ังแต่เริ่มต้นจนถึงส้ินสุด
กระบวนการวิจัย ได้แก่ รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ 
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การเรียนรู้ของ 4 โรงเรียน น าเอารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาไปทดลองใช้ แยกเป็น 
     1. ผู้วิจัยหลัก คือ ตัวผู้ท าวิจัย 1 คน 
     2. ผู้ร่วมวิจัย คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มงานวิชาการ โรงเรียนละ 
1 คน รวมเป็น 4 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 9 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีเป็น 
กลุ่มตัวอย่าง 4 โรงเรียน เป็น 36 คน รวมท้ังส้ินจ านวน 40 คน 
     3. ผู้สนับสนุน หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้อง คือ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
ท่ีรับผิดชอบกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา และ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการจัดการศึกษา ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 รวมจ านวน  
3 คน  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. รูปแบบ (Model) หมายถึง รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นฐานช่วยในการขับเคล่ือนขบวนการนิเทศภายในแบบผสมผสานบูรณาการกันไปตลอดแนว  
เพ่ือให้เกิดความราบร่ืนและมั่นคงในการปฏิบัติการนิเทศภายในของโรงเรียน ซ่ึงกระบวนการนิเทศ
ภายในจะประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการ
ด าเนินงาน 4) สาระความรู้และส่ิงท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 5) ระบบสังคม หลักการตอบสนอง  
ระบบสนับสนุนและเง่ือนไข  ด าเนินการไปอย่างต่อเนื่องเป็นไปตามล าดับข้ันตอน โดยผสานกับ
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีท้ังหมด 6 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared 
Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู้น าร่วม (Shared 
Leadership) 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development)  
5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure)  
 2. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หมายถึง  
การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของผู้บริหาร ครู นักการศึกษา หรือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นสถานท่ี
ส าหรับ “ปฏิสัมพันธ์” เพ่ือ “ลดความโดดเด่ียว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการท างาน 
เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน หรืองานวิชาการของโรงเรียน มีการสร้างคุณค่าร่วม และ
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วิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปจนถึงการเรียนรู้ร่วมกัน และร่วมกันน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 
การรวมตัวในรูปแบบนี้เป็นเหมือนแรงผลักดันโดยอาศัยความต้องการและความสนใจของสมาชิกใน  
PLC เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก ซ่ึงประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบย่อยของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ  1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)   
4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and development) 5) ชุมชน
กัลยาณมิตร (Caring Community) และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)  
 3. การนิเทศภายใน หรือการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ
ด้านวิชาการของผู้บริหาร ร่วมกับครูและบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง หรือพัฒนาคุณภาพ
การท างานของบุคลากรในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อการยกระดับคุณภาพ
ของผู้เรียน จะส่งผลให้ครูและโรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้า เป็นท่ียอมรับ เช่ือถือ ศรัทธา 
ของชุมชนและสังคม ซ่ึงผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบท่ีส าคัญของการนิเทศภายในออกได้  
5 องค์ประกอบ คือ 1) ขั้นการเตรียมการ (Preparing) 2) ขั้นการวางแผน (Planning)  
3) ขั้นการปฏิบัติการ (Implementing) 4) ขั้นการสะท้อน ปรับปรุง และประเมินผล (Reflecting, 
Improving and Evaluating) 5) ขั้นการสรุป และรายงานผล (Concluding and Reporting)   
 4. คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา หมายถึง คู่มือแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือให้ผู้ร่วมนิเทศมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าไป
ปฏิบัติ ในการนิเทศภายใน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ อันยังผลไปสู่การพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ของครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในล าดับต่อไป 
 5. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา หมายถึง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมาผสานในขั้นตอนการนิเทศ ซ่ึงผู้วิจัยได้สรุปเป็นขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็น 3 ขั้นตอน คือ การศึกษา 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายใน ของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 2) การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) การประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 6. โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการนิเทศภายในของ
นักการศึกษาท้ังในประเทศ และต่างประเทศ ดังนี้ สงัด อุทรานันท์ (2530), ชารี มณีศรี (2538), นิกร 
เพ็ญเวียง (2538),  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541), กรมวิชาการ (2543), 
สนั่น มีสัตย์ธรรม (2543), กระทรวงศึกษาธิการ (2545), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) และ
รูปแบบการนิเทศภายในของนักการศึกษาต่างประเทศ Harris (1963), Harris (1975), Boyan and 
Copeland (1978), Goldhammer, Anderson and Krajewski (1980), Glickman (1985), 
Acheson and Gall (2003) ซ่ึงผู้วิจัยสรุป สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของกระบวนการนิเทศภายใน
ออกมาได้ 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การเตรียมการ (Preparing-P) ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning-P) 
ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการ (Implementing-I) ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล 
(Reflecting, Improving and Evaluating-R) และขั้นที่ 5 การสรุปและการรายงานผล 
(Concluding and Reporting-C)   
  2. แนวคิดเก่ียวกับ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ของนักการ
ศึกษาท้ังในประเทศ และต่างประเทศ เช่น งานวิจัยของสุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553), วิจารณ์ 
พานิช (2554), เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2556), วรลักษณ์ ชูก าเนิด, เอกรินทร์ สังขท์อง และชวลิต  
เกิดทิพย์ (2556), ศักด์ิชัย ภู่เจริญ (2557), Sergiovanni (1994), Louis and Kruse (1995),  
Hord (1997), Fullan (1999), Hargreaves (2003), Schmoker (2004), DuFour (2006), Hord, 
Roussin and Sommers (2009), Martin (2011), Annenberg Institute for School Reform 
(2013) 
   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ และสรุปเป็นองค์ประกอบของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพออกมาได้ 6 ขั้น ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 4) การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning and Development) 5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)   
และ6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)  
  3. กรอบแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ 
การพัฒนารูปแบบของดิเรก วรรณเศียร (2545), สมาน อัศวภูมิ (2545), วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ์  
(2547), บุญชม ศรีสะอาด (2549) และแนวคิดของนักการศึกษาต่างประเทศ (Willer, 1967 ; Brown 
and Moberg, 1980 ; Mescon, Albert and Khedourri, 1985 ; Keeves, 1988 ; Guskey,  
2000) ผู้วิจัยได้สรุปเป็นรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา 3 ขั้น คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครู
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และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) การประเมินประสิทธิผลของการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดเบ้ืองต้นในการวิจัย 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ภาพจ าลองกระบวนการนิเทศ 

รูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชพี ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษา 

กระบวนการนเิทศภายใน  
ประกอบด้วย 
1. การเตรียมการ (Preparing - P) 
2. การวางแผน (Planning - P) 
3. การปฏิบัติการ (Implementing - I) 
4. การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล 
(Reflecting, Improving and Evaluating - R) 
5.การสรปุ และการรายงานผล (Concluding 
  and Reporting -C)   

กระบวนการชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
ประกอบด้วย 
1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
4. การเรียนรู้พัฒนาวิชาชพี (Professional   
    Learning and Development)  
5. ชุมชนกัลยาณมติร (Caring Community)  
6. โครงสร้างสนับสนนุชุมชน (Supportive Structure) 
     

ขั้นตอนการพฒันารูปแบบ มี 3 ขั้นตอน  คอื 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการนเิทศภายใน ของคร ูและบุคลากร 
    ทางการศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
2. การพฒันารปูแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ส าหรบัโรงเรียน 
    มัธยมศึกษา 
3. การประเมินประสิทธผิลของการใช้รูปแบบการนเิทศภายในโดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ 
    ทางวิชาชพี ส าหรับโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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ค าอธิบายรปูแบบ 
 
 ภาพจ าลองรูปแบบกระบวนการ การนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษานี้ เปรียบเหมือนการเดินของรถไฟ ซ่ึงประกอบด้วยส่วนส าคัญท่ีจะท าใหม้ี
ความมั่นคงและสมบูรณ์ในการเดินทางไปสู่จุดหมายอย่างปลอดภัยและยั่งยืนได้นั้น จะต้อง
ประกอบด้วยสองส่วน คือ 1) ตัวขบวนรถไฟเปรียบได้กับรูปแบบการนิเทศภายในซ่ึงต้องด าเนินการ
อย่างมีล าดับข้ันตอนต่อเนื่องกัน ก าหนดไว้ 5 ขั้นตอน (5 ตู้รถไฟ) เป็นตัวบรรจุวิธีการในการ
ด าเนินงานการนิเทศภายใน เหมือนสินค้าท่ีบรรทุกมาในแต่ละตู้ เพ่ือจะน าไปส่งยังจุดหมายปลายทาง
ท่ีต้องการ 2) ส่วนของตัวรางเพ่ือรองรับการว่ิงของรถไฟให้มีความมั่นคงและตรงไปตามทิศทางท่ี
ต้องการ เปรียบได้กับการน ากระบวนการ PLC มารองรับกระบวนการนิเทศภายในให้แข็งแกร่งมั่นคง 
ตัวรางทุกช้ินต้องเช่ือมประสานกันตลอดแนว นั่นก็คือทุกขั้นตอนของกระบวนการนิเทศภายในจะมี
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรองรับสอดประสาน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทุกคนใน
โรงเรียนต้องเล็งเห็นว่ามันเป็นส่ิงจ าเป็น และมีคุณค่า ท่ีจะต้องร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติให้เกิดผล 
ทุกคนมีโอกาสแลกเปล่ียนท้ังในฐานะผู้น าและผู้ตามในระหว่างการท างาน เป็นการพัฒนาวิชาชีพและ
การปฏิบัติงานของตน อันมีจุดหมายเดียวกันคือการพัฒนาผู้เรียน และระหว่างขบวนตู้รถไฟทั้งหมดก็
จะมีข้อต่อผูกยึดเช่ือมประสานไม่ให้ตู้ขบวนขาดจากกัน ซ่ึงเป็นข้อต่อแห่งความเป็นกัลยาณมิตร และ
การสนับสนุนท่ีดีจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ในบทนี้เป็นการประมวลเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  ู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและ
ความรู้พื้นฐานในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ เพ่ือเป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยและเป็นประโยชน์ในการก าหนดกรอบเบ้ืองต้นของการวิจัยโดยศึกษา
สาระส าคัญในประเด็นต่อไปนี้ 
  1. แนวคิด ทฤษฎีและหลักการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
  2. หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3. แนวคิดทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  4. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   5.1 งานวิจัยเก่ียวกับการนิเทศภายใน 
   5.2 งานวิจัยเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     
แนวคิด ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกบัการนิเทศการศกึษา 
 
 1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา นักการศึกษาหลายท่านท้ังในและต่างประเทศได้ให้
ความหมายของการนิเทศและการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้  
  ค าว่าการนิเทศ (Supervision) แปลว่า เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพครู (Good, 
1973 ; Harris, 1985 ; Gilckman, 1990) อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (วรรณพร สุขอนันต์, 2550)  
โดยการให้ความช่วยเหลือแนะน าหรือปรับปรุง (ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, 2542 ; ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์,  
2551) คุณค่าของการนิเทศอยู่ท่ีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ และส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนานักเรียนด้วย (Marks and Stoops, 1985 ; Spear, 
2000) กระบวนการดังกล่าวจะส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้  
(อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552) 
  จากความหมายดังกล่าวช้ีให้เหน็ว่าการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ครู  โดยการให้ความช่วยเหลือแนะน า หรือปรับปรุง แล้วเกิดส่ิงท่ีมีคุณค่า คือ การปรับปรุงและ
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พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์  ครูมีความเจริญก้าวหน้าและครู
สามารถพึ่งพาตนเองได้ในท่ีสุด 
 2. หลักการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยหลักการ
ท่ีเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและยุคสมัย ซ่ึงได้มีนักการนิเทศการศึกษาหลายท่านได้ใหห้ลักการนิเทศ
เอาไว้ ซ่ึงผู้วิจัยได้สรุปหลักการนิเทศการศึกษาซ่ึงเป็นหลักการท างานทางวิชาการ ไว้ได้ 6 หลักการ 
คือ   
  2.1 หลักการวางแผน (Planning) โดยการเตรียมความพร้อมท้ังผู้นิเทศและผู้รับนิเทศ 
(Franseth, 1961 ; อเนก ส่งแสง, 2540 ; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541 
; วรรณพร สุขอนันต์, 2550)  
  2.2 หลักการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ (Cooperation) (Franseth, 1961 
; อเนก ส่งแสง, 2540 ; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541 ; วรรณพร  
สุขอนันต์, 2550) โดยยอมรับและยกย่องผลของความร่วมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
จากหลายฝ่ายและท าหน้าท่ีความรับผิดชอบชัดแจ้งในการจัดองค์การการประเมินผล ตลอดจน 
การประสานงาน (ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, 2542)   
  2.3 หลักการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific) การนิเทศการศึกษาจะต้องต้ังอยู่บนพื้นฐาน
ทางปรัชญาและวิทยาศาสตร์ และจะต้องต้ังอยู่บนพื้นฐานปรัชญาประชาธิปไตย (Franseth, 1961 ; 
Sergiovanni and Starratt, 1971 ; ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, 2542) สามารถแก้ไขปัญหาและช่วยให้
ผู้ร่วมงานได้ ศึกษาปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจพื้นฐานเสียก่อน (วรรณพร 
สุขอนันต์, 2550) และหาความจริงโดยการวัดท่ีแน่นอนและใช้หลายๆ วิธีการ (อเนก ส่งแสง, 2540 ; 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544)  
  2.4 หลักการก าหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน (Integration) (Mark and Stoop, 
1985 ; วรรณพร สุขอนันต์, 2550) ถูกต้องตามหลักวิชาการ การนิเทศการศึกษาท่ีดีควรจะเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และนโยบายท่ีวางไว้ควรเป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑ์ท่ีแน่นอน (ไพโรจน์  
กล่ินกุหลาบ (2542) 
  2.5 หลักการเปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา (Considerateness)  
บนหลักการประชาธิปไตย ในบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมท่ีเป็นกัลยาณมิตร โดยได้รับ 
การสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและทุกส่วนท่ีเก่ียวข้อง (Franseth, 1961 ; Mark and Stoop, 1985 ; 
วรรณพร สุขอนันต์, 2550) และสร้างขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาอาชีพให้
เจริญก้าวหน้า 
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  2.6 หลักการสร้างเสริมความเช่ือมั่น (Confidence) ในความสามารถของครูและน าไปสู่ 
การเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการท างานของครูให้สูงขึ้น และการช่วยกระตุ้น ประสานงานและแนะน า
ให้เกิดความงอกงามแก่ผู้สอนและผู้เรียนมากกว่าการจับผิด (อเนก ส่งแสง, 2540) 
 3. ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง
จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ซ่ึงผู้วิจัยได้สังเคราะห์เชิงเนื้อหาได้จุดมุ่งหมาย 5 ประเด็น คือ 
  3.1 การพัฒนาคน คือ พัฒนาครูให้ประสบความส าเร็จในการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
ก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงผลส าเร็จปลายทาง คือ พัฒนาผู้เรียน ให้เรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพในทุกด้าน 
ของแต่ละคน (สงัด อุทรานันท์, 2529 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546)  
เป็นกระบวนการท างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรเหล่านั้นได้
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น ช่วยให้ครูค้นหาและมีวิธีการท างานด้วยตนเอง (กิติมา  
ปรีดีดิลก, 2532 ; ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, 2542) ช่วยให้ครูเห็นและเข้าใจถ่องแท้ในวัตถุประสงค์ 
ของการศึกษาและหน้าท่ี โดยเฉพาะของโรงเรียนท่ีจะด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ของการศึกษานั้น 
ภารกิจของศึกษานิเทศก์ ครูใหญ่และผู้บริหาร มิใช่คอยเน้นแต่ในเร่ืองเทคนิคการสอน และคิดค้น
ระเบียบวิธีการสอนเท่านั้นหากแต่ยังต้องมุ่งเสริมสร้างความเจริญเติบโตของนักเรียน โดยรอบด้านคือ
ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ ด้านร่างกาย ด้านสังคม ด้านสุนทรียภาพ ด้านมโนภาพและด้าน
สร้างสรรค์ (Briggs and Justman, 1952 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546 ; 
วรรณพร สุขอนันต์, 2550) 
  3.2 พัฒนางาน คือ งานการสอนของครู ให้ถูกต้องสมบูรณ์และครบถ้วน สมกับการเป็น 
ผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูง (สงัด อุทรานันท์, 2529) ช่วยให้ครูรู้จักแยกแยะ วิเคราะห์ปัญหาของตนเอง 
โดยช่วยให้ครูรู้ไว้ว่าอะไรเป็นปัญหาท่ีก าลังเผชิญอยู่และจะแก้ปัญหาเหล่านั้นได้อย่างไร (Briggs and 
Justman, 1952 ; กิติมา ปรีดีดิลก, 2532 ; วรรณพร สุขอนันต์, 2550) 
  3.3 พัฒนาจิตใจ การรู้จักท างานร่วมกันกับคนอ่ืน แลกเปล่ียนเรียนรู้จากบุคคลต่าง ๆ 
อยู่เนือง ๆ ท าให้เกิดภาวะผู้น า และผู้ตามท่ีดี รู้จักการให้และการรับ ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน รู้สึกว่า 
การท างานไม่โดดเด่ียว มีคนช่วยคิด ช่วยท า และช่วยแก้ปัญหา ย่อมท าให้เกิดความรู้สึกรัก ผูกพัน 
มั่นคงและอบอุ่นในการท าหน้าท่ีของตน (สงัด อุทรานันท์, 2529) ช่วยให้ครูรู้สึกมั่นคงในอาชีพ  
และมีความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532) 
  3.4 เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ (สงัด อุทรานันท์, 2529) จะเป็นผลท่ีเกิดขึ้น  
จากการท างานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกัน ผลัดเปล่ียนกันเป็นผู้น าผู้ตาม ซ่ึงไม่ใช่เป็นการท างานภายใต้
การถูกบังคับ ช่วยให้ครูคุ้นเคยกับแหล่งวิทยาการและสามารถน าไปใช้ในการเรียนการสอน และ
เผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจแผนการศึกษาของโรงเรียนและให้การสนับสนุนโรงเรียน (กิติมา ปรีดีดิลก, 
2532) ช่วยสร้างครูให้มีคุณลักษณะแห่งความเป็นผู้น า ช่วยส่งเสริมความสามัคคีและรู้จักท างาน
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ร่วมกันของครู ช่วยส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน (Briggs and Justman, 1952 ; 
ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, 2542) 
  3.5 เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ (สงัด อุทรานันท์, 2529 ; ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546) ถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ ท้ังนี้
เพราะว่าขวัญและก าลังใจเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะท าให้บุคคลมีความต้ังใจท างาน หากการนิเทศไม่ได้ท าการ
สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศการศึกษาก็ย่อมจะประสบผลส าเร็จได้ยาก 
(Briggs and Justman, 1952) 
 4. ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552) กล่าวถึงความจ าเป็นใน
การนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
  4.1 สภาพสังคมเปล่ียนไปทุกขณะ การศึกษาจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงของสังคมด้วย การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้เกิดความเปล่ียนแปลงขึ้นในองค์การ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา 
  4.2 ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มข้ึนโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเร่ืองการจัด
กระบวนการเรียนรู้ก็เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทันสมัย 
อยู่เสมอ 
  4.3 การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้น
จ าเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ จึงจะท าให้แก้ไข
ปัญหาได้ส าเร็จลุล่วง 
  4.4 การศึกษาของประเทศเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จะต้องมีการ
ควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษา 
  4.5) การศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีซับซ้อน จ าเป็นท่ีจะต้องมีการนิเทศ เพ่ือเป็นการให้บริการ 
แก่ครูที่มีความสามารถแตกต่างกัน 
  4.6 การนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีมีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู  
แม้ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม  แต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอใน
ขณะท่ีท างานในสถานการณ์จริง 
  4.7 การนิเทศการศึกษา มีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรม 
  4.8 การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลท่ีทันสมัยอยู่เสมอ 
เนื่องจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีอยู่เสมอ 
   ด้วยเหตุผลความจ าเป็นดังกล่าวข้างต้น ผู้มีหน้าท่ีนิเทศจึงควรจะต้องจัดด าเนินการ 
เพ่ือช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้ครูก้าวทันโลกท่ี
ก าลังเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างเต็มท่ี 
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   กล่าวได้ว่าการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การส่ือสารอย่างรวดเร็ว ถึงแม้ครู
จะสามารถหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารจากส่ือเทคโนโลยีต่าง ๆ  ได้ง่าย แต่การนิเทศติดตามก็ยังมี 
ความจ าเป็นและอาจจะยิ่งจ าเป็นมากขึ้น เนื่องจากท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วนี้  
ความคลาดเคล่ือนของข้อมูลก็เกิดขึ้นได้ง่ายเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะในกระบวนการบริหาร การจัดการ
เรียนรู้ ตามแนวคิดนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีต้องมีความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกัน การนิเทศการศึกษาจึง
ยังเป็นท่ีพึ่งหวังของผู้ออกนโยบายหรือหน่วยงานต้นสังกัด และผู้ปฏิบัติงานหรือบุคลากรในโรงเรียน ท่ี
ผู้นิเทศจะต้องลงไปติดตามผลการปฏิบัติงาน และให้ค าช้ีแนะท่ีถูกต้อง 
 5. คุณลักษณะของผู้นิเทศ ผู้นิเทศเป็นผู้ท่ีท าหน้าท่ีให้ความรู้ แนะน า ช่วยเหลือบุคลากร 
ในหน่วยงานทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี ซ่ึงจะต้องมีความ
เข้าใจเก่ียวกับความสัมพันธ์ของงานกับเรื่องท่ีจะท าการนิเทศเป็นอย่างดี ดังนั้นคุณลักษณะของผู้
นิเทศจึงมีความส าคัญประการหนึ่งท่ีมีผลต่อความส าเร็จในชีวิต ในการนิเทศการศึกษามีนักการศึกษา
หลายท่านได้ให้ทัศนะถึงคุณลักษณะของผู้นิเทศท่ีดีจะต้องมีคุณลักษณะ 3 ทักษะ ดังนี้ 
  5.1 ทักษะทางวิชาการ หมายถึง มีความรอบรู้ดีในงานและเร่ืองท่ีไปนิเทศ สามารถตอบ
ค าถามหรืออธิบายขยายความให้ผู้รับการนิเทศเกิดความเข้าใจได้อย่างถ่องแท้ (ชารี มณีศรี, 2538 ; 
ขวัญเรือน เสรารมย์, 2551) มีความรู้ในหลักการนิเทศเป็นอย่างดี  หรือความรู้ในเชิงวิชาการ 
ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
  5.2 ทักษะทางสังคม เป็นผู้มีคุณธรรมประจ าตัว ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
น่าเคารพ ศรัทธาและเช่ือถือ เป็นผู้รักษาความลับ เม่ือพบข้อบกพร่องของครูให้ค าแนะน าแก่ครู
โดยตรง (ชารี มณีศรี, 2538) เป็นผู้มีความระมัดระวังในการวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ เป็นผู้ท่ีคณะครูให้
ความไว้วางใจ และเป็นคนเปิดเผย เข้าใจมนุษย์ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต และมีความต้ังใจจริงในการ
ท างาน (สงัด อุทรานันท์, 2540 ; วรรณพร สุขอนันต์, 2550 ; ขวัญเรือน เสรารมย์, 2551)   
  5.3 ทักษะทางมุนษยสัมพันธ์ เป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี แต่งกายดี สุขภาพแข็งแรง มีท่าที 
ท่ีสง่า วาจาฉะฉาน พูดชัดถ้อยชัดค าแต่มีน้ าเสียงนุ่มนวลและเป็นมิตร กริยาท่าทาง การวางตัว
เหมาะสมกับกาลเทศะ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี (ชารี มณีศรี, 2538) เป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดี มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความมั่นใจในตนเอง มีความอดทน กระฉับกระเฉง ว่องไว เป็นคนท่ีเปิดเผย 
ไม่เย่อหยิ่ง และมีมนุษยสัมพันธ์ (สงัด อุทรานันท์, 2540 ; ขวัญเรือน เสรารมย์, 2551)   
 6. สภาพปัญหาในการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษา แม้เป็นหน้าท่ีโดยตรงของ
ศึกษานิเทศก์ ซ่ึงเป็นบุคลากรที่อยู่ภายนอกสถานศึกษา จึงส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรภายใน
สถานศึกษาเป็นไปอย่างล่าช้าไม่ได้ผลเท่าท่ีควร ศึกษานิเทศก์ไม่สามารถติดตามให้การนิเทศอย่าง
สม่ าเสมอตามสภาพปัจจุบัน ปัญหาท่ีพบในการนิเทศการศึกษา เม่ือวิเคราะห์จากสาเหตุแล้วพบว่า  
มีสาเหตุจากปัจจัยหลัก 4 ด้านท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน คือ  
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  6.1 ปัจจัยด้านตัวผู้นิเทศ ศึกษานิเทศก์มีน้อย ไม่มีเวลาเพียงพอในการนิเทศติดตาม 
อย่างต่อเนื่อง ไม่มีความรู้ความสามารถในเร่ืองท่ีไปนิเทศเพราะไม่ศึกษาให้ดีมาก่อน ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาด จึงขาดความเช่ือถือศรัทธาจากครูและผู้บริหาร (สงัด อุทรานันท์, 2530 ; ชารี มณีศร,ี 
2538 ; ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, 2542) และทักษะท่ีจ าเป็นของผู้นิเทศทางการศึกษายังมีความต้องการ
เสริมทักษะท้ังทางด้านการเป็นผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านกระบวนการกลุ่ม ด้านการบริหารงาน
บุคคลและด้านการประเมินผล รวมท้ังต้องการเสริมความรู้ และสมรรถภาพการนิเทศการศึกษาด้าน
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและการจัดนิเทศการศึกษา 
  6.2 ปัจจัยด้านผู้รับการนิเทศ ไม่มีความศรัทธาต่อผู้นิเทศ ไม่ยอมรับการนิเทศ  
ครูไม่ค้นคว้าข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน ไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง ไม่เปล่ียน
แนวคิดและทัศนคติในการท างาน และคิดว่างานด้านวิชาการต่าง ๆ เป็นหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร 
ครูมีความรู้ความเข้าใจนโยบายการนิเทศการศึกษาไม่ตรงกัน กรอบแผนงานไม่ชัดเจน ขาด
ผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศ การนิเทศขาดความต่อเนื่อง  และขาดการติดตามประเมินผลอย่างจริงจัง 
(ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, 2542) 
  6.3 ปัจจัยด้านการเปล่ียนแปลงของระบบการศึกษา การปรับปรุงและเปล่ียนแปลง 
และการพัฒนาของหลักสูตร (สงัด อุทรานันท์, 2530 ; ชารี มณีศร,ี 2538) หรือความเปล่ียนแปลง
ทางสังคม ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งผลให้สภาพการเรียนการสอน ส่ือ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ เปล่ียนตามไปด้วย ครูจะต้องพัฒนาตัวเองให้ทันการเปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยไม่หวัง
พึ่งหรือรอคอยการพัฒนาจากผู้อ่ืน การปรับตัว การพัฒนาตนเอง พึ่งตนเองของโรงเรียน ควรที่
บุคลากรในโรงเรียนจะต้องต่ืนตัวและยึดหลักการนิเทศแบบพึ่งตนเอง โดยบุคลากรในโรงเรียน 
เป็นหลัก (ชาร ีมณีศรี, 2538)  
  6.4 ปัจจัยด้านสภาพการจัดการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความ
ต้องการในการจัดการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านเนื้อหาวิชา 
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านส่ือการเรียนการสอน และด้านวัดผลประเมินผล (ไพโรจน์  
กล่ินกุหลาบ, 2542 ; ประดิษฐ์ พงหงส์, 2542) ผู้บริหารไมใ่ห้ความส าคัญ ไม่สนับสนุนเร่ือง
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และไม่มีเวลาในการด าเนินกิจกรรมการนิเทศ จึงไม่เกิดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการนิเทศการศึกษา (ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, 2542 ; ประดิษฐ์ พงหงส์, 2542) 
   กล่าวได้ว่าสภาพปัญหาของการนิเทศการศึกษามีสาเหตุจากปัจจัยหลัก 4 ปัจจัย คือ 
ตัวผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ การเปล่ียนแปลงของระบบการศึกษา  และปัจจัยด้านสภาพการจัดการ
นิเทศการศึกษา   
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 7. กระบวนการนิเทศการศึกษา กระบวนการนิเทศ (Process of Supervision)  
เป็นขั้นตอนในการด าเนินงาน และการปฏิบัติงานการนิเทศอย่างมีระบบ มีการประเมินสภาพ 
การท างาน การจัดล าดับงานท่ีต้องท าการออกแบบงาน การประสานงาน ตลอดจนการอ านวยการให้
งานลุล่วงไป การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องมีกระบวนการในการนิเทศภายใน เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ
และมีความเป็นระเบียบในการปฏิบัติ ได้มีนักการศึกษากล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในไว้ ดังนี้ 
  7.1 กระบวนการนิเทศการนิเทศตามทัศนะของสงัด อุทรานันท์ (2530) ได้พัฒนา
กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกับสภาพสังคมไทย ซ่ึงมี 5 ขั้นตอน (PIDRE) ดังนี้ 
   7.1.1 ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning–P) เป็นขั้นที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับ 
การนิเทศจะท าการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือให้ได้มาซ่ึงปัญหาและความต้องการจ าเป็นท่ีจะต้องมี  
การนิเทศรวมท้ังวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศท่ีจะจัดขึ้นอีกด้วย    
   7.1.2 ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ในส่ิงท่ีจะท า (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ 
ความเข้าใจถึงส่ิงท่ีจะด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง มีข้ันตอนอย่างไร
และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ 
   7.1.3 ขั้นที ่3 การปฏิบัติงาน (Doing-D) ประกอบด้วยการปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะ 
คือ 1) การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้
ความสามารถท่ีได้รับ 2) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและ
ควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง และ 3) การปฏิบัติงานของ
ผู้สนับสนุนการนิเทศเร่ืองวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุผล 
   7.1.4 ขั้นที่ 4 การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R) ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริม
ก าลังใจของผู้บริหารเพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้
อาจจะด าเนินการไปพร้อมๆ กับท่ีผู้รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้ส าเร็จลงแล้ว 
ก็ได้ 
   7.1.5 ขั้นที่ 5 การประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน (Evaluating-E) เป็นขั้นที่ 
ผู้นิเทศท าการประเมินผลการด าเนินการซ่ึงผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร แล้วท าการปรับปรุงแก้ไข 
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ท่ีมา : สงัด อุทรานันท์ (2530) 
 

ภาพประกอบ 3 กระบวนการนิเทศการศึกษาของสงัด อุทรานันท์ 
 
    การด าเนินการนิเทศตามวัฏจักรนี้จุดเด่นอยู่ท่ีเป็นไปอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดนิ่ง
จนกว่าจะบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้หรือพัฒนาผู้รับการนิเทศให้เป็นไปตามต้องการ หาก
บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายแล้วต้องการจะหยุดกระบวนการท างานก็ถือว่าเป็นการนิเทศได้ส้ินสุด
ลงแล้ว หากต้องการเริ่มนิเทศในส่ิงใหม่หรือต้ังเป้าหมายใหม ่ก็จะต้องด าเนินการต้ังแต่เริ่มวาง
แผนการนิเทศจนถึงขั้นประเมินผลการนิเทศ ท าในลักษณะเช่นนี้จนกระท่ังบรรลุผลตามเป้าหมายท่ี
วางไว้ 
  7.2 กระบวนการบริหารงานตามทัศนะของอัลเลน (Allen) Harris (1963) ได้น า
แนวความคิดของ Allen เก่ียวกับกระบวนการบริหารงานการศึกษาโดยท่ัว ๆ ไป มาเสนอใช้กับ 
การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการหลัก 5 ประการ ท่ีเรียกด้วยอักษรย่อว่า “POLCA” 
ดังนี้  
   7.2.1 Planning Processes (P) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงาน 
โดยคิดว่าจะท าอย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธีด าเนินงาน ก าหนดงานท่ีจะด าเนินการ
คาดคะเนถึงผลท่ีจะได้รับจากโครงการและวางโครงการ กระบวนการเก่ียวกับวางแผนมี ดังนี้  
1) การคิด (Thinking) การคิดแผนงานท่ีจะท าในอนาคตตามล าดับก่อนหลัง 2) จัดท าตารางงาน 
(Scheduling) เพ่ือให้แผนงานง่ายต่อการปฏิบัติ ก าหนดวันเวลาสถานท่ีให้แน่นอน 3) การท า
โครงการ (Programming) เป็นขั้นน าแผนงานไปปฏิบัติ 4) แผนงานท่ีดีน าไปสู่การคาดคะเน 
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(Forecasting) การกะประมาณการอย่างดีย่อมง่ายต่อการที่จะท านายผลการท างานได้ และ  
5) ปรับปรุงการท างานแผนการให้ดีขึ้น (Developing Procedures) ตระหนักในปัญหาและอุปสรรค
ของแผนงานท่ีเกิดขึ้น หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
   7.2.2 Organizing Processes (O) หมายถึง การจัดโครงสร้างของการด าเนินงาน
โดยสร้างหลักเกณฑ์ในการท างาน สร้างความสัมพันธ์ แบ่งงานโดยก าหนดหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน 
มีการประสานงาน มอบหมายอ านาจให้ตามหน้าท่ี และการรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ท้ังคนและ 
วัสดุอุปกรณ์ กระบวนการจัดโครงสร้างมี ดังนี้ 1) จัดจ าแนกหน้าท่ี (Distributing Functions)  
เพ่ือมิให้งานสับสนงานซ้อนงาน ควรจ าแนกลักษณะงานให้เด่นชัด 2) การประสานงาน 
(Coordinating) สร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกันขจัดปัญหาการท างานซ้ าซ้อนกัน  
3)ช้ีแหล่งข้อมูลวิชาการ (Resources Allocating) การจัดวัสดุอุปกรณ์การสอน อ านวยความสะดวก 
4) จัดให้มีความสัมพันธ์ (Establishing Relationship) มีความเป็นปึกแผ่นในหน่วยงานการนิเทศ 
และ 5) เป็นตัวแทน (Delegating) งานของศึกษานิเทศก์ท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนทางการศึกษา มี
บทบาทเป็นตัวแทนท้ังในด้านบริหาร ด้านวิชาการ ด้านวิทยาการ และด้านการประสานงาน 
   7.2.3 Leading Processes (L) หมายถึง บทบาทในฐานะผู้น าท่ีด าเนินการ  
การวินิจฉัยส่ังการ การคัดเลือกตัวบุคคล การให้ค าปรึกษาแนะน า กระตุ้นให้บุคคลท างาน 
ลงมือปฏิบัติงาน การสาธิตในการปฏิบัติงาน การติดต่อส่ือสาร กระบวนการน ามีลักษณะ ดังนี้  
1) น าในการตัดสินใจ (Decision-making) แต่การตัดสินใจนั้นจะต้องมาจากหมู่คณะเป็นส าคัญ  
2) ข้อเสนอแนะ (Suggesting) ให้ค าปรึกษาแนะน า 3) แรงจูงใจ (Motivation) การรักษาแรงจูงใจให้
คงทนถาวรด้วยการตอบสนองความต้องการ การเข้าใจกัน การเอาใจใส่ 4) การส่ือความหมาย 
(Communicating) การใช้ความสามารถในด้านการติดต่อส่ือความหมาย ซ่ึงขึ้นอยู่กับพ้ืนฐาน
การศึกษาของผู้นิเทศเป็นส าคัญ 5) การคิดริเริ่ม (Initiating) บรรยากาศในการคิดริเริ่มอยู่ท่ีภาวะของ
ผู้น า หากศึกษานิเทศก์เป็นผู้มีความใจกว้าง ยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน ปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้ครู
อยากจะคิดอยากจะเริ่มท าอะไรแปลก ๆ ใหม ่ๆ และ 6) การสาธิต (Demonstrating) การน าในการ
สาธิตคือการน าเผยแพร่ทางวิชาการ 
   7.2.4 Controlling Processes (C) หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงาน ด าเนินงาน
โดยการพิจารณามอบหมายงาน ให้ความสะดวกในด้านต่างๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันที 
เม่ืองานผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน การตักเตือนและก าหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน 
กระบวนการควบคุมมีลักษณะ ดังนี้ 1) ท าให้ถูกต้อง (Taking Corrective Action) เม่ือทราบ
ข้อบกพร่องข้อผิดพลาดของครู ศึกษานิเทศก์จะใช้เทคนิคการนิเทศแก้ไขข้อบกพร่องนั้น  
ซ่ึงเป็นไปเพราะครูมีความเช่ือถือศรัทธาในหลักการ ความร่วมมือในด้านนี้มาจากน้ าใสใจจริง  
มิใช่จากการใช้อ านาจบังคับ 2) ความเจริญงอกงาม (Expediting) ในกรณีท่ีการกระท าถูกต้องหรือ 
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การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ศึกษานิเทศก์ย่อมช่วยให้กิจการนั้นประสบผลส าเร็จ
ยิ่งขึ้น 3) การกล่าวโทษเป็นลายลักษณ์อักษร (Reprimanding) การท างานร่วมกับบุคคลหลาย
ประเภท ควรยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ซ่ึงบุคคลบางคนย่อมง่ายต่อการแนะน า 
แต่บางคนอาจจะต้องใช้หลักการเข้มงวดกวดขันจึงจะยอมเปล่ียนแปลงแก้ไขหรือปรับปรุงตัวเอง 
   7.2.5 Assessing Processes (A) หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน วัดผลการปฏิบัติงาน วิจัยผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) พิจารณา
ผลงาน (Judging Performance) ประเมินค่าผลงานว่าดี-เลวประการใด 2) วัดผล (Measuring 
Performance) ท าการวัดผลสัมฤทธ์ิผลการปฏิบัติงาน 
  7.3 กระบวนการบริหารงานของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หน่วยฝึกอบรม (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555) มีนักการศึกษาจ านวนหลายท่านได้ยึดเอากระบวนการ
ท างานตามแบบวัฎจักรของเดมมิ่ง (Deming Cycle–PDCA) มาปรับใช้ในการนิเทศด้วย  
โดยมีข้ันตอนท่ีส าคัญ 4 ขั้น คือ 1) การวางแผน (P-Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (D-Do)  
3) การตรวจสอบ/ประเมินผล (C-Check) และ 4) การปรับปรุงแก้ไข (A-Act)   
 

 
ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) 
 

ภาพประกอบ 4 กระบวนการ PDCA ของเดมมิ่ง 
 
 สรุป กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานท่ีมีล าดับข้ันตอนชัดเจน เป็นท่ี
รับรู้และตกลงด้วยกันของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ นับต้ังแต่ขั้นการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการในการนิเทศ การคัดประเด็นปัญหามาแก้ไข การวางแผนร่วมกัน การออกแบบ
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เครื่องมือและวิธีการนิเทศ ปฏิบัติการนิเทศ สะท้อนคิด ประเมินผล ปรับปรุงแก้ไข สรุปและเผยแพร่ 
เป็นวัฏจักรหมุนวนการท างานเป็นรอบ ๆ ไปไม่ส้ินสุด  
 8. ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศการศึกษา ทฤษฎีสองปัจจัย (Two–Factor Theory) 
หรือทฤษฎีการจูงใจของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg’s Theory of Motivation) Herzberg (2005)  
ได้ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อการท างานของบุคลากรในองค์กร เพ่ือหาทางท่ีจะลดความไม่พอใจใน
การท างาน เพ่ือท่ีจะท าให้คนงานมีความรู้สึกท่ีดีในการที่จะพยายามเสริมสร้างผลผลิตของงานให้มาก
ขึ้น เขาพบว่าปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่องานแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ปัจจัยจูงใจ (Motivates Factors)/
ปัจจัยกระตุ้น เป็นปัจจัยท่ีเก่ียวเนื่องกับเนื้อหาของงาน และท าให้ผู้ปฏิบัติมีความพอใจในงาน 
ใช้ความพยายามและความสามารถทุ่มเทในการท างานมากขึ้น และ 2) ปัจจัยอนามัย (Hygiene or 
Maintenance Factors) หรือปัจจัยค้ าจุน เป็นปัจจัยสภาพแวดล้อมของการท างาน และวิธีการบังคับ
บัญชาของหัวหน้างาน ถ้าหากไม่เหมาะสมหรือบกพร่องไป จะท าให้บุคคลรู้สึกไม่พอใจในงาน แม้ว่า
จะมีความพร้อมสมบูรณ์ในปัจจัยจูงใจก็ไม่สามารถสร้างความพอใจในงานได้ แต่ก็ยังคงปฏิบัติงานอยู่ 
เพราะเป็นปัจจัยท่ีป้องกันความไม่พอใจในงานเท่านั้นไม่ใช่ปัจจัยท่ีจะส่งเสริมให้คนท างานโดยมี
ประสิทธิภาพหรือผลผลิตมากขึ้นได้ 
 

ตาราง 1 ปัจจัยจูงใจ (Motivators) และปัจจัยอนามัย (Hygiene) 
 

ปัจจัยจูงใจ (Motivators) ปัจจัยอนามัย (Hygiene) 
1. ความส าเร็จในชีวิต (Achievement) 
2. การท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไป 
(Recognition) 
3. ได้รับผิดชอบในงาน (Responsibility) 
4. มีโอกาสก้าวหน้า (Advancement) 
5. ต าแหน่งงานท่ีดี (Work Itself) 
6. การพัฒนาตนเองให้สูงข้ึน (Growth) 

1. นโยบายและการบริหารท่ีดี (Company   
    Policy and Administration) 
2. ความสัมพันธ์กับหัวหน้า (Relationship    
    with Supervisor) 
3. การควบคุมงาน (Supervision) 
4. การมีชีวิตส่วนตัวท่ีดี (Personal Life) 
5. ความสัมพันธ์ฉันท์มิตร (Relationship with Person) 
6. เงินเดือนดี (Salary) 
7. สถานภาพของตนเองในงาน (Status) 
8. เง่ือนไขการท างานท่ีดี (Store Condition) 
9. ความม่ันคงปลอดภัย (Security) 
10. ความสัมพันธ์แวดล้อมอ่ืน ๆ   
     (Relationship with Substation) 
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  Herzberg ได้ลดความต้องการห้าขั้นของมาสโลว์เหลือเพียงสองระดับ คือ ปัจจัยอนามัย
เทียบได้กับการสนองต่อความต้องการระดับต่ า (ความต้องการทางกาย ความต้องการความปลอดภัย 
และความต้องการทางสังคม) ส่วนปัจจัยจูงใจเทียบได้กับการสนองตอบต่อความต้องการระดับสูง 
(เกียรติยศช่ือเสียงและความสมบูรณ์ในชีวิต) แสดงเป็นภาพได้ ดังนี้  
 

 
ท่ีมา : พะยอม วงศ์สารศรี (2530) 
 

ภาพประกอบ 5 ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg 
 
 การค้นพบของ Herzberg ช้ีให้เหน็ว่าความไม่พอใจไม่ได้เป็นส่ิงท่ีอยู่ตรงกันข้ามกับ 
ความพอใจหรือแรงจูงใจ บุคคลท่ีไม่มีความไม่พึงพอใจ ไม่ได้หมายความว่าเขาจะมีความพอใจ หรือ
นโยบายขององค์กรที่มีเหตุผลไม่ได้ท าให้เกิดแรงจูงใจท่ีสูงเลย แต่ปัจจัยอนามัยเหล่านี้มาก่อแรงจูงใจ
บุคคลท่ีไม่มีความไม่พอใจ เนื่องจากว่าพวกเขาได้รับผลตอบแทนอย่างเพียงพอ สามารถจูงใจได้ง่าย
กว่าพนักงานท่ีมีความไม่พอใจ ความส าเร็จ ความก้าวหน้า และการยกย่องสามารถจูงใจพวกเขาได้  
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ซ่ึงทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg เห็นว่าผู้บรหิารจะต้องมีทัศนะท่ีเก่ียวกับงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
2 ประการ คือ ส่ิงท่ีท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุข และส่ิงท่ีท าให้เขาไม่มีความสุขในการท างาน  
  สรุปได้  
   1. ปัจจัยจูงใจ หรือ ปัจจัยกระตุ้น 
        1.1 เม่ือไม่ได้รับการตอบสนองความต้องการ ความพอใจและแรงจูงใจ 
จะไม่เกิดขึ้น 
        1.2 เม่ือได้รับการตอบสนองความต้องการ ความพอใจ และแรงจูงใจจะเกิดขึ้น 
   2. ปัจจัยอนามัย หรือปัจจัยค้ าจุน 
        2.1 เม่ือไม่ได้รับการตอบสนองความต้องการ ความไม่พอใจงานท่ีท าจะสูงขึ้น 
        2.2 เม่ือได้รับการตอบสนองความต้องการ ความไม่พอใจงานท่ีท าจะไม่เกิดขึ้น 
แต่ไม่ได้เพิ่มความพอใจ หรือแรงจูงใจ 
  ดังนั้น การศึกษาของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ท่ีเรียกว่า Hygiene Factors หรือปัจจัย
สุขอนามัยนั้น  จะช่วยป้องกันให้คนงานไม่เกิดความพอใจในการท างาน ส่วน Motivator Factors 
หรือปัจจัยในการจูงใจนั้นจะท าให้คนงานมีความสุข หรือมีความพอใจในการปฏิบัติงานท่ีปฏิบัติอยู่   
 
หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  ปัจจุบันบทบาทการนิเทศได้เปล่ียนแปลงไป 
การนิเทศภายนอกเริ่มลดบทบาทลง ผู้บริหารโรงเรียนจะจัดต้ังองค์กรขึ้นภายในโรงเรียน บุคลากร 
ทุกคนภายในโรงเรียนก็เริ่มมีบทบาทในการนิเทศมากขึ้น วิเคราะห์ระบบพฤติกรรมการนิเทศ ระบบ
พฤติกรรมการสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม การวัดผล 
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์, 2538) การนิเทศภายในโรงเรียนจึงมีลักษณะ
เป็นการประสานพลังกาย พลังใจ พลังความคิดของครูทุกคนภายในโรงเรียนเข้าด้วยกัน เพราะครู
ภายในโรงเรียนย่อมรู้สภาพปัญหาท่ีแท้จริงมากกว่าและคณะครูเป็นองค์กรท่ีส าคัญมากท่ีสุด 
ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนและคุณภาพของนักเรียนโดยตรง 
 2. ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน การนิเทศภายในสถานศึกษาหรือภายใน
โรงเรียน เป็นภารกิจส าคัญและเป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีต้องด าเนินการให้มีข้ึน
ภายในโรงเรียนเพ่ือช่วยเหลือและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และพัฒนางาน 
ด้านวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง ผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ผู้ร่วมบริหาร เป็นผู้ท่ีอยู่ใกล้ชิดครูและนักเรียน ย่อมจะทราบถึงปัญหาและข้อขัดข้องต่าง ๆ ในการ
จัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดีมากกว่าบุคคลภายนอก เม่ือเป็นดังนี้แล้ว การนิเทศภายในโรงเรียน
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จะสนองตอบกับการแก้ปัญหาและความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนอย่างตรงเป้าหมายท่ีสุด  
ได้มีผู้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน หรือการนิเทศภายในสถานศึกษาแบ่งออกเป็น  
3 กลุ่มดังนี้ 
  กลุ่มแรกมองว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความพยายามทุกชนิดของผู้ท่ีอยู่ใน
โรงเรียนต้ังแต่ผู้บริหารลงไปในอันท่ีจะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียน
ให้ดีขึ้น (ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์, 2538 ; วไลรัตน์ บุญสวัสดิ, 2538 ; ชารี มณีศรี, 2542 ; นิเวศน์ คิดยาว, 
2542 ; สุนัย วงศ์ทอง, 2546 ; ฉันทนา จตุปาริสุทธ์ิ, 2550 ; วรรณพร สุขอนันต์, 2550 ; กรองทอง 
จิรเดชากุล, 2550)      
  กลุ่มท่ีสองมองว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
กับครูในโรงเรียนในการที่จะแก้ไขปรับปรุง พัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียน (ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์, 2538 ; วไลรัตน์ บุญสวัสดิ, 2538 ; ชารี มณีศรี, 2542 ; 
นิเวศน์ คิดยาว, 2542 ; สุนัย วงศ์ทอง, 2546 ; ฉันทนา จตุปาริสุทธ์ิ, 2550 ; วรรณพร สุขอนันต์, 
2550 ; กรองทอง จิรเดชากุล, 2550)      
  กลุ่มท่ีสาม มองว่าการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่มุ่งส่งเสริม
และสร้างสรรค์ให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการภายในโรงเรียน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น โดยอาศัยบุคลากรของโรงเรียน ส่งผลให้สถานศึกษา
เป็นท่ียอมรับของผู้รับประโยชน์จากสถานศึกษาทุกฝ่าย อีกท้ังผ่านการประเมินภายในและภายนอก 
(ชารี มณีศรี, 2542 ; สุนัย วงศ์ทอง, 2546 ; สุชาดา เคหัง, 2547 ; ฉันทนา จตุปาริสุทธ์ิ, 2550 ; 
วรรณพร สุขอนันต์, 2550 ; กรองทอง จิรเดชากุล, 2550) 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน 
หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือ
การสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ท้ังทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และ
สติปัญญาให้เต็มตามวัยและศักยภาพ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับครูในสถานศึกษานั้นในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มี
ประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 
 3. ความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน สังคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นสาเหตุ
ให้เกิดความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดยั้ง ท าให้ระบบการศึกษาต้องมีการ
ปรับเปล่ียนตาม ครูซ่ึงเป็นผู้พัฒนาคนจึงต้องเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ ปัญหาตัวเร่งท่ีส าคัญ ได้แก่ การน าหลักสูตรไปใช้
เพราะสภาพการสอนเปล่ียนไป การนิเทศจากภายนอกมีไม่ท่ัวถึง ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องร่วมมือกัน
ภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารและคณะครู เพ่ือพัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการ
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เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นเรื่องจ าเป็นและรีบด่วนท่ีโรงเรียนต้องจัดให้มีการนิเทศ
ภายในโรงเรียนขึ้น ได้มีนักการศึกษาหลายท่านกล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน 
เช่น กิติมา ปรีดีดิลก (2532), ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ และคนอ่ืน ๆ (2533), ชารี มณีศร ี(2538),   
วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ (2538), อัญชลี โพธ์ิทอง (2541), กรองทอง จิรเดชากุล (2550) และวรรณพร 
สุขอนันต์ (2550) กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นและมีความต้องการท่ี
จะจัดให้มีข้ึนในโรงเรียน ดังนี้ 
  3.1 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการช่วยส่งเสริมก าลังของศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร
การศึกษา ซ่ึงมีไม่เพียงพอท่ีจะนิเทศได้อย่างท่ัวถึง  
  3.2 การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียน ผู้นิเทศเป็นผู้ท่ีอยู่
ใกล้ชิดกับปัญหาท่ีมีอยู่ในโรงเรียน ย่อมเป็นผู้รู้ปัญหาได้ดี แก้ปัญหาได้ดีและแก้ปัญหาได้ตรงจุดกว่า
การที่จะให้บุคคลจากภายนอกมานิเทศ  
  3.3 การนิเทศภายในโรงเรียน ผู้นิเทศในโรงเรียนมีความคุ้นเคยกับผู้รับการนิเทศอยู่แล้ว  
ท าให้บรรยากาศในการนิเทศท าได้อย่างเป็นกันเอง ไม่ต้องเสียเวลาสร้างความคุ้นเคยเหมือนกับ
ศึกษานิเทศก์หรือผู้บริหารภายนอกโรงเรียน  
  3.4 การนิเทศภายในโรงเรียน ผู้นิเทศสามารถติดตามการปฏิบัติงาน หรือผลการนิเทศ 
ได้ตลอดเวลา เพราะอยู่ใกล้ชิดกันและสามารถท าให้งานด าเนินไปถึงจุดมุ่งหมายโดยความต่อเนื่อง 
    3.5 การนิเทศภายในโรงเรียนจัดท าโดยบุคลากรภายในโรงเรียน รู้ปัญหาด้านการเรียน 
การสอนในโรงเรียนดีอยู่แล้ว ไม่ต้องเสียเวลาศึกษาเพิ่มเติมก็ด าเนินการช่วยเหลือครู อาจารย์ได้ทันที 
     3.6 การนิเทศภายในโรงเรียนกระท าภายในโรงเรียน โดยบุคลากรภายในโรงเรียน 
ท าให้ครูอาจารย์รู้สึกว่าตนได้มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนและรู้สึกภาคภูมิใจว่าการบริหารเป็น
ประชาธิปไตย จึงท าให้ความร่วมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอนมีแนวโน้มจะได้รับความร่วมมือ
สูงกว่าการนิเทศจากภายนอก 
   3.7 การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียน กระท าในลักษณะท่ีใช้
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีโรงเรียนมีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  3.8 การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นวิธีการส่งเสริมให้บุคลากรของโรงเรียนแต่ละคนได้
แสดงออกในการพัฒนาการสอนของคน นับเป็นการเสริมสร้างความสามารถพิเศษของบุคลากร
รายบุคคลในด้านการสอน 
  3.9 การนิเทศภายใน เป็นวิธีการที่ช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนพบปะปรึกษาและ
แลกเปล่ียนความรู้ ความคิดและประสบการณ์กันและกัน นับเป็นการเสริมสร้างความสามัคคี 
ในหมู่คณะ 
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  3.10 การนิเทศภายในโรงเรียน จะช่วยให้บุคลากรภายในโรงเรียนรู้สึกปลอดภัยจากการ 
ถูกต าหนิ การจับผิด และการกล่าวโทษท่ีไม่เป็นธรรมในด้านการเรียนการสอน 
  3.11 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนกระท าแล้วได้มาซ่ึง 
การพัฒนาคน คือ บุคลากรผู้สอน พัฒนาเยาวชน คือ ผู้เรียน และพัฒนางานการสอนให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  3.12 การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นวิธีการที่ท าได้ครบ ท าได้มาก ท าได้ดี ท าได้ทันที 
และท าได้เป็นระยะๆ 
  3.13การนิเทศภายในโรงเรียน ช่วยขจัดปัญหาความรู้สึกไม่เช่ือถือ ไม่เช่ือมั่น  
และไม่เช่ือใจ บุคคลท่ีเป็นศึกษานิเทศก์จากภายนอกโรงเรียนได้ 
  3.14 การนิเทศภายในโรงเรียน ช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินผลการสอนของตนเองคิดหาวิธีการปรับปรุงพัฒนาร่วมกัน กับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน
ภายใต้ความช่วยเหลือจากบุคลากรภายในโรงเรียน และวางแผนปรับปรุงเปล่ียนแปลงได้ 
  3.15 การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นวิธีการกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนรู้จักและเข้าใจ
ตนเอง เข้าใจบุคคลอ่ืน เข้าใจนักเรียน เข้าใจหลักสูตร และเข้าใจนวัตกรรมท่ีใช้ประกอบการสอน 
   กล่าวได้ว่า การนิเทศภายในเป็นเร่ืองส าคัญและจ าเป็นส าหรับสถานศึกษาทุกแห่ง 
เนื่องจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ือเทคโนโลยี และวิทยาการต่าง ๆ ท่ีหลากหลายและ
รวดเร็ว ครูและบุคลากรต้องมีการปรับตัวให้ทันเหตุการณ์ จากปัญหาการขาดแคลนศึกษานิเทศก์ท่ีจะ
มานิเทศ ติดตามให้ค าช้ีแนะจึงเป็นเร่ืองยากและไม่ทันเหตุการณ์ ครูและบุคลากรในยุคปัจจุบันมี
การศึกษาสูง มีความรู้ความสามารถท่ีจะนิเทศการสอนกันเองได้ และท่ีส าคัญท่ีสุดคือการที่บุคคล
ภายในมาร่วมมือกันนิเทศ ติดตาม ย่อมเข้าใจบริบทของบุคคลและสถานศึกษาตนเองเป็นอย่างดี 
สามารถเลือกปัญหาท่ีจะแก้ไขได้ตรงตามความต้องการของบุคลากร เพราะคุ้นเคย และวางใจกัน
มากกว่าบุคคลภายนอก ก่อให้เกิดความรัก สามัคคี ร่วมมือร่วมใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 
 4. ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน นักการศึกษาหลายท่าน เช่น กิติมา  
ปรีดีดิลก (2532) ; บันลือ พฤกษะวัน (2537) ; กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ; วรรณพร สุขอนันต์ 
(2550) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า การนิเทศภายในโรงเรียนจะได้ผลดี
ต้องท าอย่างมีข้ันตอน ท าอย่างเป็นกระบวนการที่ให้ผลตามความมุ่งหมาย ท้ังนี้ได้เน้นความมุ่งหมาย
ของการนิเทศไว้ 4 ประการ 
  4.1 ประการแรก เพ่ือพัฒนาคน ซ่ึงได้แก่ ผู้บริหารคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษา 
และครูมีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้ และเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานได้ดีขึ้น 



 

 

  31 

  4.2 ประการที่สอง เพ่ือพัฒนางาน เป็นการสร้างสรรค์วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้  ซ่ึงงานการเรียนการสอนและสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจในการจัดการศึกษาและการนิเทศ ตลอดจนได้รับความร่วมมือจากบุคคลในชุมชนในการ
ด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน และเพ่ือให้ครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ   
  4.3 ประการที่สาม เพ่ือประสานสัมพันธ์ เป็นการร่วมมือสร้างความเข้าใจในการท างาน
ร่วมกัน  
  4.4 ประการที่ส่ี เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจเป็นการสร้างความมั่นใจความสบายใจท าให้
มีก าลังใจในการท างานและมีความมั่นใจในการท างาน และสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ  
ซ่ึงจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน ก็เพ่ือเป็นการพัฒนาครู 
พัฒนางานสร้างความสมานสามัคคี และมีขวัญก าลังใจในการท างาน เป็นการพัฒนาครูอย่างเป็น
ระบบ ให้ครูได้ตระหนักในภาระรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร โดยมีเป้าหมายหลักคือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 
 5. หลักการนิเทศภายในโรงเรียน การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่จัดขึ้นภายใน
โรงเรียนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงงานและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนในอันท่ีจะท าให้
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงขึ้น ดังนั้น ในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนผู้นิเทศจะต้องมีหลักการ
ด าเนินงานเพ่ือจะท าให้การนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุผล ประกอบด้วยหลักการนิเทศภายใน  
6 หลักการ (ฝ่ายการศึกษาในโรงเรียนของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ, 2539 ; ชารี มณีศรี, 2542 ; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 ; กมล ภู่ประเสริฐ, 2547 ; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2548 ; วรรณพร 
สุขอนันต์, 2550 ; กรองทอง จิรเดชากุล, 2550 ; Adams and Dickey, 1953) ดังนี้ 
  5.1 หลักวิธีวิทยาศาสตร์ การปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ โดยด าเนินการอย่างมี
ระบบ ระเบียบครอบคลุมถึงวิธีการศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ การวางแผนการนิเทศ  
การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ   ซ่ึงควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์และ
สรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพเป็นท่ีเช่ือถือได้ 
  5.2 หลักวิถีทางประชาธิปไตย การปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย เคารพในความ
แตกต่างระหว่างบุคคลให้เกียรติซ่ึงกันและกันเปิดใจกว้างยอมรับผลการประเมินตนเองยอมรับในเหตุ
และผล 
  5.3 หลักพัฒนางาน การปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางาน สร้างสรรค์ โดยการแสวงหา
ความสามารถพิเศษของครูแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริม 
ความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มท่ีควรหลีกเล่ียงการบังคับการปฏิบัติท่ีไม่ซ่ือตรง การประเมินค่า 
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เข้มงวด ตรวจตรา จัดมาตรฐาน และพิธีรีตอง  สร้างบรรยากาศให้ครูได้พยายามคิดหาวิธีท างานแบบ
ใหม่ๆ คิดสร้างสรรค์ตามสติปัญญาของแต่ละคน 
  5.4 หลักกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม การปฏิบัติตามกระบวนการกลุ่ม 
และการมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  
การช่วยเหลือแบ่งปันประสบการณ์ซ่ึงกันและกันร่วมคิดร่วมพัฒนา ท้ังนี้เพ่ือความส าเร็จของงาน 
โดยส่วนรวม การนิเทศต้องมุ่งขจัดช่องว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยศึกษาและวางแผน 
เพ่ือทราบความต้องการและปัญหาในชุมชน ร่วมมือกับผู้น าชุมชนในการวางแผนปรับปรุงโรงเรียน 
และชุมชน ช่วยครูในการพัฒนาหลักสูตรให้เข้ากับสภาพชุมชน ส่งเสริมครูจัดแสดงกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การสาธิตทางการเกษตร สัปดาห์ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 
  5.5 หลักการปฏิบัติงานเพ่ือประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี
รับผิดชอบมีการควบคุม ติดตาม ผลการด าเนินงานและผลผลิตอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 
  5.6 หลักการปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์ การด าเนินงานทุกครั้งต้องก าหนด
วัตถุประสงค์การท างานอย่างชัดเจนออกแบบการด าเนินงานอย่างเหมาะสมท้ังนี้เพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
   หลักการนิเทศการสอนมีเป้าหมายอยู่ท่ีคุณภาพของผู้เรียน การนิเทศการสอนต้อง
ผ่านครู และบุคลากรอ่ืนทางการศึกษาเพ่ือจะไปสู่นักเรียน หลักการนิเทศการสอน จึงมุ่งท่ีครู  
เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น หลักการนิเทศการสอนคือ พฤติกรรมของครูมีผล
ต่อพฤติกรรมนักเรียน หากครูได้แสดงถึงความรู้ความสามารถ และมีพฤติกรรมการสอนท่ีเหมาะสม
แล้วคุณภาพของนักเรียนจะดีควบคู่ไปด้วย 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า หลักการนิเทศภายใน เป็นหลักแห่งประชาธิปไตย ยอมรับ 
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล แต่ด าเนินการตามระเบียบขั้นตอนท่ีทุกคนยอมรับ และมีเป้าหมาย
ร่วมกันคือเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน การนิเทศ
ภายในยึดหลักความเรียบง่ายในบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเป็นกัลยาณมิตร ช่วยเหลือเก้ือกูล 
ร่วมแรงร่วมใจกัน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ สร้างขวัญก าลังใจและลดความโดดเด่ียวในการท างาน
ของครู โดยมีเป้าหมายสูงสุดร่วมกันคือ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 
 6. องค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน ได้มีนักวิชาการหลายท่าน เช่น ชารี มณีศรี 
(2538), กรองทอง จิรเดชากุล (2550), วรรณพร สุขอนันต์ (2550) กล่าวถึง องค์ประกอบของ 
การนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
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  6.1 บุคลากรผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ หมายถึง ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
มีความพร้อมท่ีจะด าเนินการนิเทศ มีการเก็บข้อมูลความต้องการในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา วางแผน 
และด าเนินการนิเทศตามข้ันตอน 
  6.2 ระบบข้อมูลและสารสนเทศ  ก าหนดวิธีการจัดกระท าข้อมูล โดยหาปัญหา 
เพ่ือใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน  
  6.3 วิธีการนิเทศ ผ่านการวิเคราะห์ และหารูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสมกับปัญหาและ
ความต้องการที่จะแก้ปัญหาหรือพัฒนา  
  6.4 เครื่องมือท่ีจะใช้ในการนิเทศ เครื่องมือท่ีดีต้องสอดคล้องกับประเด็นท่ีจะแก้ปัญหา
หรือพัฒนา เช่นการสาธิต ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน หรืออ่ืน ๆ  
  6.5 การสรุป สะท้อนผล ประเมินผล ในรูปแบบของ AAR (After Action Review)  
เพ่ือถอดบทเรียนของการด าเนินกิจกรรม สุดท้ายคือ เผยแพร่ขยายผลสู่เพ่ือนครูในโรงเรียน หรือกลุ่ม
เครือข่าย เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ และใช้ปรับปรุงพัฒนางานในล าดับต่อไป 
 7. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน การนิเทศภายในท่ีจะเกิดคุณค่าหรือประสิทธิภาพ 
ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างแท้จริงนั้น ต้องกระท าอย่างเป็นขั้นตอนหรือ
เป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน นั่นคือ ลงมือปฏิบัติตามข้ันตอน หรือกระบวนการที่ก าหนดไว้อย่างแท้จริง 
ซ่ึงชารี มณีศรี (2538) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมส าคัญเป็นขั้นตอน
ปฏิบัติการทั้งด้านกระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศและกระบวนการเรียนการสอนควบคู่กันไป
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซ่ึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  7.1 ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับคุณภาพ เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การซ้ าช้ัน คุณลักษณะต่าง ๆ  
ตามเกณฑ์มาตรฐาน เป็นต้น การส ารวจความต้องการของครู การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
และความต้องการ การวิเคราะห์สาเหตุปัญหา การจัดล าดับ ก าหนดทางเลือก การแก้ปัญหา และ
ด าเนินการตามความต้องการ 
  7.2 ขั้นที่ 2 การวางแผน น าเอาทางเลือกตามข้ันท่ี 1 มาก าหนดรายละเอียดของ
กิจกรรม โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ ซ่ึงประกอบด้วยสาระส าคัญ คือ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบโครงการ แผนด าเนินงาน ระยะเวลา สถานท่ี งบประมาณ การประเมินผล 
และผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  7.3 ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นลงมือท าตามโครงการนิเทศท่ีก าหนดหลัก 
โดยค านึงถึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ ส่ือ และเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร้อม 
สร้างความเข้าใจ รวมท้ังการเสริมแรงให้ก าลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน 
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  7.4 ขั้นที่ 4 การประเมินผล ตรวจสอบผลการด าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก าหนด 
ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์ ประเมินความคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  
รวมผลการประเมินข้อมูลป้อนกลับเพื่อการปรับปรุงต่อไป 
 

 
ท่ีมา : ชารี มณีศรี (2538) 
 

ภาพประกอบ 6 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
    
  นิกร เพ็ญเวียง (2538) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศภายในของส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดไว้ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษา 
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนและก าหนดทางเลือก ขั้นตอนท่ี 3 
การสร้างส่ือและเครื่องมือ ขั้นตอนท่ี 4 การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผล
และรายงานผล 
 

 
ท่ีมา : นิกร เพ็ญเวียง (2538) 
 
ภาพประกอบ 7 กระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน ของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ 
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  สนั่น มีสัตย์ธรรม (2543) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมี 5 ขั้นตอน ได้แก่ การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพ่ือก าหนดจุดท่ีจะพัฒนาการหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนา โดยค านึงถึงจุดท่ี
จะพัฒนาหรือข้อจ ากัดทางหน่วยงาน การลงมือปฏิบัติ เริ่มต้ังแต่การก าหนดรายละเอียดขั้นตอน 
การด าเนินการ และการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข รวมถึงขั้นการเผยแพร่ ขยายผล 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้กล่าวถึง กระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
   1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ท่ีแสดงสภาพปัจจุบันของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง แล้วน ามาพิจารณาเก็บข้อมูลท่ีแสดงภาพ
ปลายทางหรือสภาพความส าเร็จของงาน ถ้าข้อมูลแสดงสภาพปัจจุบันสอดคล้องกับข้อมูลแสดง
ความส าเร็จของงาน หรือดีกว่า หรือสูงกว่า แสดงว่าความจ าเป็นท่ีจะต้องปรับปรุงแก้ไขไม่มี แต่
จะต้องมีการเพิ่มความคาดหวังให้พัฒนาต่อไป แต่ถ้าข้อมูลแสดงภาพปัจจุบันไม่สอดคล้องกับข้อมูล
แสดงสภาพความส าเร็จของงานหรือด้อยกว่า ก็แสดงว่า มีความต้องการและความจ าเป็นท่ีต้อง
ปรับปรุงแก้ไขการประเมินความต้องการและความจ าเป็นโดยด าเนินการ ได้แก่ ก าหนดส่ิงท่ีจะ
ประเมินและองค์ประกอบท่ีจะประเมิน ก าหนดสภาพความส าเร็จและเกณฑ์ท่ีประเมิน ก าหนดวิธีการ  
เครื่องมือ และระยะเวลาท่ีจะเก็บรวบรวมข้อมูล ก าหนดแหล่งข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าเป็นสารสนเทศ  พิจารณาเปรียบเทียบสารสนเทศแสดงสภาพปัจจุบันกับ
สภาพความส าเร็จของงานหรือสภาพปลายทางโดยใช้เกณฑ์การประเมินท่ีก าหนดไว้เป็นเครื่องมือใน
การพิจารณาว่ามีความจ าเป็นท่ีจะต้องปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาต่อไปหรือไม่ เขียนข้อความท่ีแสดงถึง
สภาพที่ต้องการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาให้ดีขึ้น และเรียงล าดับความต้องการและความจ าเป็นท่ีจะ
พัฒนาแล้วน าเสนอให้ตระหนักถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องปรับปรุงอยู่เสมอ 
   2. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพ่ือก าหนดจุดท่ีจะพัฒนา หมายถึง การวิเคราะห์ผล
หรือข้อมูลท่ีได้จากการประเมิน และองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อสภาพความส าเร็จของงานเพ่ือประโยชน์
ในการก าหนดจุดท่ีจะพัฒนาและการประเมินแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนา การเลือกจุดท่ีจะพัฒนาให้
เหมาะสม ท าให้การนิเทศของโรงเรียนมีโอกาสประสบความส าเร็จได้ จุดท่ีพัฒนาอาจพิจารณาในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ค่านิยมในการพัฒนาตนเอง ทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และความตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนานักเรียน 
   3. การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนา เป็นการพิจารณาเลือกยุทธศาสตร์ที่จะใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาให้มีความเป็นไปได้หรือมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จมากท่ีสุด 
โดยค านึงถึงจุดท่ีจะพัฒนาหรือข้อจ ากัดของหน่วยงาน การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนามีข้ันตอนการ
ด าเนินการ ได้แก่ รวบรวมข้อมูลแนวทางเลือกท่ีมีความเป็นไปได้ในการพัฒนา พิจารณาแนวทางเลือก 
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ท่ีมีความเป็นไปได้ในการพัฒนา พิจารณาข้อดีข้อเสียของแนวทางเลือกท่ีมีความเป็นไปได้ และเลือก
แนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะให้บรรลุความต้องการ 
   4. การลงมือปฏิบัติ เป็นการน ายุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้มาล าดับข้ันตอนการ
ด าเนินการและก าหนดส่ิงสนับสนุนในการด าเนินการตามข้ันตอน ได้แก่ ก าหนดรายละเอียดขั้นตอน 
การด าเนินการ ก าหนดส่ิงสนับสนุนในการด าเนินการ ซ่ึงได้แก่ งบประมาณ บุคลากร ส่ิงอ านวย 
ความสะดวกในการปฏิบัติงาน วัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ วางแผน
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดท าแผนนิเทศของโรงเรียน ประชุม ช้ีแจง และมอบหมายงานให้
ตรงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน และผู้ปฏิบัติงานลงมือปฏิบัติงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน 
   5. การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านการ
ด าเนินการนิเทศ ผลท่ีได้ระหว่างด าเนินการ และเม่ือเสร็จส้ินการด าเนินการตามแผนนิเทศข้อมูลท่ีได้ 
น าไปเปรียบเทียบกับสภาพความส าเร็จของงาน หากว่าไม่ประสบความส าเร็จตามท่ีก าหนดไว้ก็ต้อง
พิจารณาว่า มีข้อบกพร่องตรงไหน อย่างไร และหาวิธีการพัฒนาให้ดีขึ้น หรือหากพบว่า 
การด าเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลท่ีคาดหวังไว้ แต่จากการด าเนินการพบว่า มีวิธีการที่ดีกว่า 
มีประสิทธิภาพสูงกว่า ก็อาจพิจารณาปรับปรุงให้ดีขึ้นอีกได้  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ คือ  
การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรจะเป็นกระบวนการต่อเนื่องกัน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ
นิเทศขั้นวางแผนการนิเทศ ขั้นปฏิบัติการตามแผนการนิเทศ ขั้นประเมินผลการนิเทศ  
และขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ ขั้นตอนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน สรุปได้ดังภาพประกอบ 8 
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ท่ีมา : กระทรวงศึกษาธิการ (2545) 
 

ภาพประกอบ 8 ขั้นตอนการนิเทศภายในของกระทรวงศึกษาธิการ 
 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาไว้ 4 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน และการจัดท าโครงการนิเทศ 
ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินงาน และขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ  
  กระบวนการนิเทศการสอนตามแบบของ Harris ในทัศนะของ Harris (1975) ซ่ึงเป็น
บุคคลส าคัญในวงการนิเทศการศึกษา ได้เสนอว่าในทางปฏิบัติและกระบวนการนิเทศการสอน
ดังต่อไปนี้เป็นกระบวนการที่ใช้ได้อย่างแท้จริง ซ่ึงประกอบด้วยข้ันตอนท่ีส าคัญ 6 ขั้นตอนด้วยกัน 
ดังนี้ 
   1. การประเมินสภาพปัจจุบัน (Assessing) เป็นกระบวนการที่ศึกษาสภาพต่าง ๆ  
ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ในการน าไปใช้ก าหนดความต้องการในการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจกระท าได้โดยการวิเคราะห์ การสังเกต การตรวจสอบ การวัดผล  
และการเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน 
   2. การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritizing) เป็นกระบวนการเก่ียวกับการ
ต้ังเป้าหมาย วัตถุประสงค์เฉพาะ การเลือกส่ิงท่ีจะเปล่ียนแปลงและการจัดล าดับความส าคัญของ 
ส่ิงท่ีจะท าการเปล่ียนแปลง 
 

ข้ันวางแผนการนิเทศ 

การนิเทศภายใน 

ข้ันปรับปรุงวิธีการนิเทศ 

ข้ันประเมินผลการนิเทศ 

ข้ันปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 

ข้ันเตรียมการนิเทศ 

ก าหนดสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา ความต้องการ 

และจัดล าดับความส าคัญ 
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   3. การออกแบบวิธีการนิเทศ (Designing) เป็นกระบวนการในการวางแผน  
เพ่ือการเปล่ียนแปลงให้บังเกิดผล โดยการจัดเตรียมองค์ประกอบต่าง ๆ ท้ังหมด การก าหนดรูปแบบ 
การท างานไว้โดยการรวบรวมหรือประยุกต์ความคิดเห็นหรือหลักการใหม่ ๆ เข้าด้วยกัน  
การจัดเตรียมส่ิงต่าง ๆ ให้พร้อม การจัดระบบการท างานอย่างถูกวิธีและการจัดท าโครงการนิเทศ 
   4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการในการจัดสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ให้ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงอาจท าได้โดยการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ  
ให้ตามความต้องการจ าเป็นของบุคลากรและโครงการจัดแบ่งทรัพยากรให้ได้สัดส่วนกัน การระบุและ 
การจัดต้ังทรัพยากร โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะและการจัดเตรียมบุคลากรตามโครงการเฉพาะหรือ 
ตามวัตถุประสงค์ต่าง ๆ 
   5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการประสานคน เวลา วัสดุ และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือท่ีจะก าหนดภารกิจต่าง ๆ ในการเปล่ียนแปลงให้ประสบความส าเร็จ  
ซ่ึงอาจท าได้โดยการประสานการกระท าต่าง ๆ เข้าด้วยกันด้วยวิธีการที่สะดวกราบร่ืนและสอดคล้อง
กัน มีความเป็นไปได้ มีการก าหนดเวลาท างานเป็นช่วง ๆ และต่อเนื่องกัน และมีความชัดเจนเก่ียวกับ 
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน 
   6. การอ านวยการ (Directing) เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลให้เหมาะสมกับส่ิงต่าง ๆ 
และมีความเหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงท าได้โดยการต้ังคณะท างาน  
การก าหนดวิธีการหรือกฎเกณฑ์การท างานการจัดระเบียบเก่ียวกับเวลา ผลงาน ระดับ หรือคุณค่า
ของงาน การให้ค าแนะน าเก่ียวกับระเบียบและข้อก าหนดต่าง ๆ วิธีการเฉพาะอย่าง และการพิจารณา
ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
    กระบวนการดังกล่าวนี้ได้รับการประยุกต์มาใช้ในการนิเทศการสอน เป็น
กระบวนการที่พัฒนาขึ้นโดย “โครงการฝึกอบรมผู้นิเทศการศึกษาโดยเฉพาะ (Special Education 
Supervisor Training Project)” เป็นกระบวนการที่มีความเหมาะสมกว่ากระบวนการในรูปแบบ 
อ่ืน ๆ เป็นกระบวนการที่สามารถน าไปใช้ได้กับงานทุกงานในการนิเทศ ซ่ึงก็ได้ดีเช่นเดียวกันกับ
ภารกิจท่ีส าคัญอ่ืน ๆ ของโรงเรียน กระบวนการดังกล่าวนี้เป็นกระบวนการที่มีลักษณะเป็นรูปแบบ
ความเป็นผู้น าของผู้นิเทศครู และผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงใช้กันอย่างกว้างขวางท่ีสุด 
    วงจรของกระบวนการนิเทศการสอนจะด าเนินไปเป็นล าดับข้ันตอน โดยเริ่มต้ังแต่
การประเมินสภาพปัจจุบัน การจัดล าดับความส าคัญ การออกแบบวิธีการนิเทศ การจัดสรรทรัพยากร 
การประสานงาน และการอ านวยการ ซ่ึงวงจรของกระบวนการจะจบลงด้วยการกลับมาสู่การประเมิน
สภาพปัจจุบันว่าประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานในการวางแผนปรับปรุงต่อไป 
วงจรของกระบวนการนิเทศจะมีลักษณะดังแผนภูมินี้ 
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ท่ีมา : Harris (1975) 
 

ภาพประกอบ 9 กระบวนการนิเทศการสอนของแฮริส 
 
  Boyan and Copeland (1978) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว้ 4 ขั้น ดังนี้  
   1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation Conference)  
เป็นการพิจารณาระบุเรื่องหรือพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุงหรือพัฒนา ก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานของ
พฤติกรรมท่ีต้องการจะปรับปรุงและเลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตการสอนท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับ
พฤติกรรมหรือเร่ืองท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา 
   2. การสังเกตการสอน (Observation) เป็นสังเกตพฤติกรรมท่ีก าหนดหรือ
กระบวนการสอนท่ีก าหนด และบันทึกข้อมูลพฤติกรรมท่ีปฏิบัติหรือกระบวนการสอนท่ีใช้ด าเนินการ
สอนโดยใช้เครื่องมือท่ีเลือกหรือสร้างขึ้นเอง 
   3. การวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากการสังเกตการสอน (Analysis Results) โดยผู้นิเทศ
วิเคราะห์เองหรือร่วมกันกับผู้รับการนิเทศ ร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมท่ีปฏิบัติหรือขั้นตอน
กระบวนการสอนส่ิงใดเร่ืองใดควรคงไว้หรือควรเปล่ียนแปลงปรับปรุงให้ถูกต้องหรือให้ดีขึ้น  
   4. การประชุมภายหลังการสังเกตการสอน (Post-observation Conference) 
เป็นขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีเก่ียวกับผลการสังเกตและบันทึกข้อมูลจากการสังเกตการณ์สอน 
ในช้ันเรียนของครู ในขณะเดียวกันควรกระตุ้นให้ครูมองเห็น ยอมรับผลท่ีได้จากการสังเกตการสอน 
และผู้นิเทศกับครูร่วมกันพิจารณายุทธวิธีในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาพฤติกรรมการสอนเพ่ือส่งผล
ถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียน  
  Glickman (1981) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. การประชุมร่วมกับครู (Pre-conference with Teacher)  
   2. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน (Observation of Classroom)   
   3. การวิเคราะห์และติดตามผล การสังเกตการสอนและพิจารณาวางแผนการประชุม
ร่วมกับครู 
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   4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post-Conference with 
Teacher)  
   5. วิเคราะห์และพัฒนาการด าเนินการ 4 ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
แก้ไขให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และควรให้โอกาสครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นให้มาก 
  Goldhammer, Anderson and Krajewski (1993) ได้เสนอแนะเก่ียวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงคือ การนิเทศแบบคลินิก 
(Clinical Supervision) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  
   1. การประชุมครูก่อนสังเกตการณ์สอน (Pre-Conference with Teacher)   
   2. การสังเกตการณ์สอน (Observation of Classroom)   
   3. การวิเคราะห์และแปลความหมายผลจากการสังเกต (Analyzing and Interpreting  
Observation Determining Conference Approach)   
   4. การประชุมครูภายหลังการนิเทศ (Post-Conference with Teacher)   
   5. การวิพากษ์วิจารณ์ผลท่ีได้รับจากขั้นตอนท้ัง 4 ขั้น (Critique of Previous Four 
Steps)  
  Acheson and Gall (2003) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอน ไว้ 3 ขั้นตอน  
   1. จัดประชุมเพ่ือวางแผน (Planning Conference) โดยผู้นิเทศกับครู 
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้ครูได้มีโอกาสน าเสนอความต้องการ ประเด็นท่ีสนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
และความมุ่งหวังท่ีจะพัฒนาบทบาท ของผู้นิเทศในขั้นตอนนี้ก็คือช่วยให้ครูเข้าใจในเร่ืองท่ีครูสนใจ 
ให้ครูได้มองเห็นภาพการสอนของตนเองในปัจจุบัน ร่วมกันพิจารณาเทคนิคใหม่ๆ ท่ีครูสนใจจะ
น าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  
   2. การสังเกตการสอน (Observation) การสังเกตการสอนต้องด าเนินการด้วย
กระบวนการที่มีการวางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีการสังเกตการสอนท่ีเหมาะสม เวลาท่ีจะท าการ
สังเกตการสอนในช้ันเรียน และวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับ  
   3. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback Conference) ขั้นตอนนี้ผู้นิเทศและ 
ครูประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอนและร่วมกันตัดสินใจเก่ียวกับปัญหาและแนว
ทางแก้ไข 
 8. กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ได้มีนักการศึกษา 
ได้กล่าวไว้ดังนี้ 
  ชารี มณีศรี (2538) กล่าวถึง กิจกรรมการนิเทศเป็นแผนปฏิบัติการน าโครงการ 
แต่ละโครงการสู่การปฏิบัติ ค าท่ีใช้มีอยู่หลายค า เช่น กลไกการนิเทศ กลวิธีการนิเทศ กิจกรรม 
การนิเทศภายใน เป็นต้น การที่โรงเรียนใดจะเลือกใช้กิจกรรมการนิเทศใดย่อมข้ึนอยู่กับโรงเรียน 
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ท่ีมีความพร้อมน้อย มีความพร้อมปานกลาง หรือมีความพร้อมมาก สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การนิเทศกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน เช่น การประชุมก่อนเปิดเรียน ประชุมปรึกษาหารือ 
เตรียมการด้านต่างๆ ก่อนเปิดภาคเรียน การปฐมนิเทศแนะน าบุคลากรใหม่ให้คุ้นเคย สามารถปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อม ระเบียบข้อปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง การให้ค าปรึกษาแนะน า ใช้ในระบบ 
การนิเทศเพราะการให้ค าปรึกษาแนะน าใช้เทคนิคพบปะพูดคุยมากกว่าการใช้อ านาจหรือการออก
ค าส่ัง การประชุมปฏิบัติการ มุ่งเน้นให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ทักษะ และเจตคติ ลงมือปฏิบัติมากกว่า 
การบรรยาย การอบรม งานนิเทศมุ่งอบรมประจ าการให้ผู้รับการนิเทศ เสริมความรู้ใหม่ ทันต่อ 
การเปล่ียนแปลง การสัมมนา เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ท้ังท่ีจัดเองภายในหน่วยงาน  
หรือไปร่วมกับหน่วยงานอ่ืนท่ีจัดขึ้น ฟังมากกว่าท า การระดมความคิด ในสังคมประชาธิปไตย  
การรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน เคารพให้เกียรติศักยภาพคนอ่ืนเป็นส่ิงท่ีพึงตระหนัก การระดม
ความคิด (Brain Storming) มุ่งปริมาณความคิดมากกว่าถูกผิด การสาธิตการสอน เป็นกิจกรรมส าคัญ
ท่ีควรจัดให้มีในโรงเรียน การเรียนรู้ หรือเลียนแบบจากผู้เช่ียวชาญ ประหยัดเวลาและได้รับ
ประสบการณ์ตรง จัดหาแบบท่ีดี การศึกษาเอกสารวิชาการ การเพิ่มพูนความรู้คือต้องอ่าน และ 
ผู้มีวิชาชีพครูต้องอ่านมาก เพราะการอ่านจะน าไปสู่ความรอบรู้ ความคิดใหม่และทันสมัย การสนทนา
วิชาการ ในวงวิชาการนั้นควรมีหลายรูปแบบ เช่น การเชิญผู้เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองมาบรรยาย อาจใช้
เวลาพักเท่ียงวัน ซ่ึงไม่กระทบต่อการท างาน ทุกคนมีเวลาว่างพอท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมได้ อาจจัด 
เดือนละครั้ง ในหัวข้อท่ีสนใจร่วมกัน  การเยี่ยมนิเทศช้ันเรียน เป็นเทคนิคการนิเทศเพ่ือช่วยครู
ปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น มีข้ันตอนท่ีจะต้องปฏิบัติร่วมกันของผู้ให้และผู้รับการนิเทศ โดยมี
วัตถุประสงค์ร่วมกันคือ ท าเพ่ือเด็กลดข้อบกพร่อง เสริมให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น การศึกษาดูงาน ผลตรงใน
การปรับปรุงงาน ดูคนอ่ืนย้อนดูตัวเอง ศึกษาข้อดี ข้อบกพร่อง ข้อจ ากัดเม่ือต้องน ามาปรับปรุง ความ
พร้อมด้านต่าง ๆ การสังเกตการสอน ในทางปฏิบัติอาจท าได้น้อย ถือว่าทุกคนมีภาระหน้าท่ีท่ีต้องท า
ในการปฏิบัติ หัวหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์อาจเป็นผู้รับผิดชอบร่วมกับครูผู้มีความ
เช่ียวชาญ (Master Teachers) การวิจัยเชิงปฏิบัติงานการเรียนการสอน หนังสือแบบเรียน ส่ือการ
สอน หรือแม้แต่การนิเทศสามารถท าวิจัยเชิงปฏิบัติได้ ท้ังนี้วิจัยเพ่ือน าผลมาใช้ หรือวิจัยเชิงพัฒนา 
(Research and Development : R & D) การเขียนเอกสารหรือทดสอบทางวิชาการ อาชีพครูหรือผู้
นิเทศนอกจากต้องอ่านมาก พูดมากแล้วยังต้องเขียนมาก มิใช่เขียนกระดาษแต่เขียนผลงานวิชาการ
เป็นการสร้างพรมแดนความรู้ใหม่ การเขียนเป็นเทคนิคซ่ึงจะต้องเรียนรู้หลักวิธี การอ่านมากเป็น
พื้นฐานของการเขียนได้เป็นอย่างดี คนท่ีวิญญาณครูจะท าหน้าท่ีนีไ้ด้ดี และการจัดนิทรรศการ 
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การน าเสนอให้เป็นท่ีน่าสนใจ เทคนิคการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเข้ามาช่วย มิใช่เสนอเพียงแผ่นกระดาษค าช้ีแจงซ่ึงไม่น่าสนใจ เป็นได้เพียง 
นิทรรศการแห้ง 
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  ส่วน สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้แบ่งหมวดหมู่กิจกรรมการนิเทศการศึกษาออกเป็น  
3 กลุ่มดังนี้ คือ 1) กิจกรรมท่ีผู้นิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ 2) กิจกรรมท่ีผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติ
ร่วมกัน และ 3) กิจกรรมท่ีผู้รับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ ดังท่ีแสดงไว้ในตารางดังนี้  
 

ตาราง 2 หมวดหมู่กิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
 

กิจกรรมส าหรับผู้นิเทศ กิจกรรมท่ีท าร่วมกัน กิจกรรมส าหรับผู้รับการนิเทศ 

การบรรยาย การประชุม การฟัง 
การสาธิต การอภิปราย การดู 
การสังเกต  การอ่าน 
การสัมภาษณ์  การเยี่ยมเยือน 
การบันทึกข้อมูล  การไปทัศนศึกษา 
การจัดท าเครื่องมือและแบบทดสอบ  การปฏิบัติตามค าแนะน า 
การวิเคราะห์  บทบาทสมมติ 
การเขียน   นิทรรศการ 

ท่ีมา : สงัด อุทรานันท์ (2530) 
 
  Gwynn (1974) แบ่งยุทธวิธีการนิเทศออกเป็น 2 ลักษณะ คือ การนิเทศเป็นกลุ่ม 
และการนิเทศเป็นรายบุคคล ไว้ดังนี้ 
   1. การนิเทศเป็นกลุ่มมียุทธวิธีต่าง ๆ ดังนี้ 1) การจัดต้ังคณะท างาน 2) การให้ไป
ศึกษาเพิ่มเติม 3) การจัดห้องปฏิบัติการหลักสูตรหรือห้องสมุดหลักสูตร 4) การให้อ่านเอกสารทาง
วิชาชีพ 5) การสาธิตการสอน 6) การจัดทัศนศึกษา 7) การจัดให้ฟังการบรรยาย 8) การอภิปรายกลุ่ม 
9) การจัดห้องสมุดทางวิชาชีพ 10) การจัดต้ังองค์กรและการประชุมทางวิชาชีพ 11) การจัดป้ายนิเทศ 
คู่มือครูและค าแนะน า 12) การจัดประชุมคณะครู และ 13) การฝึกปฏิบัติงาน หรือ การประชุม
ปรึกษากันเป็นกลุ่ม 
   2. การนิเทศเป็นรายบุคคล มียุทธวิธีต่างๆ ดังนี้ 1) การสังเกตการสอนในช้ันเรียน  
2) การทดลองในช้ันเรียน 3) การให้ค าปรึกษาหารือ 4) การให้ไปเยี่ยมเยียนและสังเกตการสอน  
5) การเลือกวัสดุอุปกรณ์การสอน และ 6) การประเมินตนเอง 
  Harris (1975) ได้เสนอแนะกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงเป็นยุทธวิธีท่ีส าคัญในการนิเทศ  
เพ่ือปรับปรุงและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู ดังนี้ 1) การบรรยาย 2) การใช้ส่ือประกอบ 
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การบรรยาย 3) การเสนอข้อมูลเป็นกลุ่ม 4) การดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ 5) การฟังเทปบันทึกเสียง 
วิทยุหรือเครื่องบันทึกเสียง 6) การจัดนิทรรศการเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ  
7) การสังเกตในช้ันเรียน 8) การสาธิต 9) การสัมภาษณ์แบบมีโครงการ 10) การสัมภาษณ์เฉพาะเร่ือง 
11) การสัมภาษณ์ทางอ้อม 12) การอภิปราย 13) การเขียน 14) การอ่าน 15) การวิเคราะห์ 
และการคิดค านวณ 16) การใช้วีดีทัศน์และภาพถ่าย 17) การใช้เครื่องมือและการทดสอบ  
18) การประชุมกลุ่มย่อย 19) การจัดทัศนศึกษา 20) การระดมสมอง 21) การเยี่ยมเยียนภายใน  
22) การใช้บทบาทสมมติ และ 23) การแนะน าให้ปฏิบัติ 
  จากการแนวความคิดของนักการศึกษาเก่ียวกับกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนกล่าว
โดยสรุปได้ว่า กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมหนึ่งท่ีส่งเสริมการเรียนการสอน ซ่ึงในแต่
ละกิจกรรมมีข้อท่ีควรพิจารณาอยู่หลายประการ เช่น ความพร้อม ความเหมาะสม วัตถุประสงค์ เวลา 
งบประมาณ เป็นต้น การศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและเลือกกิจกรรมได้อย่างเหมาะสมกับปัญหาและ 
ความต้องการ จะท าให้บรรลุผลตามท่ีต้ังไว้ได้ 
 9. ประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรียน การนิเทศภายในโรงเรียน ก่อให้เกิดผลดี  
ในการด าเนินงานของโรงเรียนหลายประการ ซ่ึง ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) สรุปไว้ได้ดังนี้  
  9.1 เป็นการช่วยเสริมก าลังของศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา ซ่ึงมีจ านวนไม่
เพียงพอท่ีจะนิเทศการศึกษาได้อย่างท่ัวถึง 
  9.2 การนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียนเองนั้น ผู้นิเทศเป็นผู้ใกล้ชิดกับปัญหาท่ีมีอยู่ 
ในโรงเรียน ย่อมมีความรู้ในปัญหาได้ดี และสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุดมากกว่าท่ีจะให้คนภายนอก  
มานิเทศ  
  9.3 ผู้นิเทศในโรงเรียนมีความคุ้นเคยกับครูอยู่แล้ว ท าให้บรรยากาศในการนิเทศท าได้
อย่างเป็นกันเอง ไม่ต้องเสียเวลาสร้างความคุ้นเคยเหมือนกับศึกษานิเทศก์ หรือผู้บริหารการศึกษา 
จากภายนอกโรงเรียน  
  9.4 ผู้นิเทศในโรงเรียนสามารถจะติดตามการปฏิบัติงาน หรือผลงานนิเทศได้ตลอดเวลา
เพราะอยู่ใกล้ชิดกัน และสามารถท าให้งานด าเนินไปถึงจุดมุ่งหมาย โดยไม่ขาดความต่อเนื่องกัน  
   จากประโยชน์ของการนิเทศภายในท่ีกล่าวแล้วจะเห็นได้ว่า ถ้าโรงเรียนได้น าเอา
แนวคิดการนิเทศภายในมาใช้ในโรงเรียน ก็จะท าให้โรงเรียนมีการพัฒนางานวิชาการมากขึ้น การที่จะ
พัฒนางานวิชาการนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาท้ังกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมทางด้าน
วิชาการต่าง ๆ และกระบวนการนิเทศการศึกษาควบคู่กันไปด้วย นอกจากนี้ภายในโรงเรียนยังมีครูที่มี
ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถท่ีแตกต่างกัน ท าให้ประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครู 
แต่ละคนแตกต่างกัน การนิเทศภายในจะเป็นวิธีการอย่างหนึ่งในการลดช่องว่างดังกล่าว ซ่ึงมีผลท าให้
การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้น  
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 10. ความส าเร็จของการนิเทศภายในโรงเรียน การนิเทศภายในโรงเรียนถือเป็นหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่จะต้องปฏิบัติเพ่ือให้การจัดการศึกษาในโรงเรียนประสบความส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการเสริมท่ีท าให้งานส าเร็จ ไม่ใช่กระบวนการ
หลักในการผลิต แต่การนิเทศต้องควบคู่ไปกับการปฏิบัติและการผลิตอยู่เสมอ เพราะความส าเร็จของ
การท างานใด ๆ ก็ตามย่อมข้ึนอยู่กับองค์ประกอบ 2 ประการ (ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544) 
  10.1 ประการแรก คือ การวางแผนท่ีดีอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ในงาน วางจุดในการ
ปฏิบัติอย่างดี เหมาะสมและชัดเจน ได้แก่ การมีภาพของงานตลอดแนวท้ังผู้ปฏิบัติและผู้วางแผน  
  10.2 ประการที่สอง คือ ผู้ปฏิบัติลงมือปฏิบัติตามแผนอย่างรัดกุมและถูกต้อง จนน าไปสู่
ผลท่ีต้องการ การที่ผู้รับการนิเทศจะเปล่ียนพฤติกรรมการสอน ปรับปรุงพัฒนางานการสอน จะต้อง
เห็นความส าคัญของงานนั้น ๆ เสียก่อน นั่นคือ  ต้องให้ผู้รับการนิเทศมองเห็นภาพความส าเร็จของ 
การปฏิบัติงานนั้น ๆ นัน่เอง สภาพความส าเร็จของงานสามารถให้ผู้ปฏิบัติงานการนิเทศได้มองเห็น
ทิศทาง และสามารถน าไปเป็นเครื่องมือประเมินตนเอง เพ่ือการปรับปรุงงานได้เป็นอย่างดี 
   จากแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ท่ีเน้นการพัฒนา
งานอย่างมีระบบ ส่งผลให้เกิดสภาพความส าเร็จของการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สามารถสรุปได้ดังนี้ 
    ด้านปัจจัย (Input) 1) ผู้นิเทศเกิดความตระหนักและเห็นความจ าเป็นของ 
การนิเทศภายในโรงเรียน 2) ครูเกิดความตระหนักและเห็นความจ าเป็นของการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน  
    ด้านกระบวนการ (Process) 3) ผู้นิเทศวางแผนในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
โรงเรียน 4) ผู้นิเทศให้ความรู้เร่ืองท่ีจะปฏิบัติแสวงหาและบริการ วิธีการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ  
5) ผู้นิเทศควบคู่การปฏิบัติงาน ให้ข้อมูลย้อนกลับ เสนอแนะแนวทางแก้ไข 6) ผู้นิเทศตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน 
    ด้านผลผลิต (Output) 7) ผู้นิเทศ นิเทศการเรียนการสอน 8) ครูปฏิบัติกิจกรรม 
การสอนด้วยความพอใจ และสอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการของผู้เรียน 
   นอกจากนี้ กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนด้าน
สภาพความส าเร็จมองว่าการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี  
ทุกสถานศึกษาต้องก าหนดเป็นนโยบาย และด าเนินการตามบทบาทภารกิจของการจัดการศึกษายุค
ใหม ่ซ่ึงสภาพตัวบ่งช้ีท่ีแสดงถึงความส าเร็จมีดังนี้ 1) ผู้บริหารตระหนักอยู่เสมอว่า การนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของการบริหารโรงเรียนท่ีต้องให้ความส าคัญ โดยก าหนดเป็น
นโยบายสู่การปฏิบัติท่ีชัดเจน 2) ผู้บรหิารสามารถแสดงให้เห็นถึงสภาพความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์
กว้างไกลมีความกระตือรือร้น ตลอดจนเป็นผู้น าทางความคิดและการเปล่ียนแปลง 3) ครูมีขวัญ
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ก าลังใจในการท างาน อุทิศเวลาและเสียสละเพ่ืองานการจัดการเรียนรู้ตามความสามารถและศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล 4) ห้องเรียน ส่ิงอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อม มีความพร้อมเพ่ือรองรับ
การปรับเปล่ียนทางการจัดการศึกษายุคใหม่ 5) ชุมชน ท้องถิ่นและผู้มีส่วนร่วม ให้ความร่วมมือในการ
พัฒนาโรงเรียนทุกๆ โอกาส 6) เกิดการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 7) โรงเรียนมีเส้นแนวโน้มของการพัฒนาท่ีสูงขึ้น เป็นองค์กรต้นแบบ มีความเป็น
มาตรฐานด้านการเรียนรู้ มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศในอนาคต 
   ด้านสภาพความล้มเหลว มองว่า 1) ผู้บริหารไมใ่ห้ความส าคัญของการนิเทศภายใน
โรงเรียนโลกทัศน์แคบ ไม่สามารถสร้างภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นได้ อาจมาจากหลายสาเหตุ เช่น ขาด
ความรู้ ความสามารถและขาดทักษะ มีเจตคติเชิงลบต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 2) ครูในโรงเรียน
ขาดความกระตือรือร้น ขาดความรับผิดชอบต่อการพัฒนางาน ขาดความร่วมมือในองค์กร เกิดความ
แตกแยกไม่มีความสามัคคีในหมู่คณะ 3) เกิดภาวการณ์ขาดแคลนปัจจัยเสริมสร้างการเรียนรู้ในทุกๆ 
ด้าน เช่น ส่ือไม่พร้อม เครื่องมือไม่มีหรือไม่เพียงพอ สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวยท่ีจะรองรับ 
การเปล่ียนแปลง 4) ขาดความร่วมมือจากชุมชนและท้องถิ่น ท่ีจะให้การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา และ 5) แนวโน้มของการพัฒนาต่ าลง ไม่เกิดผลผลิตตามท่ีคาดหวัง 
 11. ผู้นิเทศภายในโรงเรียน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) ได้กล่าวถึงผู้ท่ีจะท าการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายหลักก็เพ่ือพัฒนาครูอาจารย์ใน
สถานศึกษาการนิเทศเป็นงานท่ีสร้างก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานโดยการแนะน า เสนอแนะ และให้บริการ
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิคและวิธีการการปฏิบัติงาน การนิเทศควรท าอย่างมีระบบและ
ก่อให้เกิดก าลังใจและขวัญดีแก่ผู้รับการนิเทศ เพ่ือท าให้การศึกษาเกิดผลสัมฤทธ์ิตามความคาดหวัง
ของการศึกษา ผู้นิเทศการศึกษาจึงเป็นบุคคลใดก็ได้ท่ีสามารถปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายนี้ได้  
ตามข้อเท็จจริงแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะเป็นหน้าท่ี
โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจึงท าหน้าท่ีท้ัง “บริหาร” และ “นิเทศ” จึงจะถือว่าได้
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยสมบูรณ์ในฐานะนักบริหาร อย่างไรก็ตามเนื่องจากผู้บริหารมีภารกิจมากมาย 
จึงสามารถพิจารณาจากบุคคลท่ีมี ความสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือปรับปรุงสมรรถภาพ 
การเรียนการสอน โดยการให้ความช่วยเหลือสนับสนุนมากกว่า การชี้แนะ หรือส่ังการ บุคลากรใน
สถานศึกษาท่ีสามารถนิเทศได้  เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะ
หัวหน้าคณะ หัวหนา้แผนก หัวหน้างานหรือหัวหนา้โครงการ ครูอาจารย์ที่ท าหน้าท่ีสอนแต่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน สามารถสาธิตหรือ ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานได้ และผู้เช่ียวชาญ
ท่ีเชิญมาเป็นวิทยากรเฉพาะเร่ือง (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2548)  
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  งานนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงและเคล่ือนไหวตลอดเวลา 
โดยเฉพาะทางด้านให้บริการช่วยเหลือครูทางด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ดังนั้น การศึกษาเก่ียวกับ
ทักษะความเป็นผู้น า จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้นิเทศควรจะได้ศึกษาและฝึกฝนตนเองตลอดเวลา 
 12. ลักษณะท่ีส าคัญของผู้นิเทศการศึกษา อัมพร วัฒนนิรันดร์ (2545) และภาวิดา  
ธาราศรีสุทธิ (2550) ได้กล่าวถึงลักษณะท่ีส าคัญของผู้ท่ีจะท าการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีจ าเป็น
จะต้องมีก็คือ ความสามารถในการเป็นผู้น า เพราะการนิเทศการศึกษาคือการเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ดังนั้นถ้าหากขาดความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการเป็นผู้น าแล้ว ผลงานทางการนิเทศ 
อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผู้นิเทศจึงต้องมีคุณลักษณะของผู้น าท่ีดี ดังนี้  
  12.1 เป็นผู้มีความรู้ ผู้ท่ีรู้ตนย่อมสร้างความเช่ือมั่นในตนเอง คนท่ีขาดความรู้นั้น 
ไม่สามารถจะลวงคนอ่ืนได้นาน ไม่จ ากัดความรู้ในวิชาหน้าท่ี แต่ควรมีความรอบรู้ในข่าวและ
เหตุการณ์ท่ัว ๆ ไป ซ่ึงการท าให้เป็นผู้มีความรู้อาจจะท าได้โดยการอ่านนิตยสาร การศึกษาคู่มือปฏิบัติ
ราชการ สนทนาในเร่ืองท่ีเป็นข่าว สังเกตการปฏิบัติของผู้น าอ่ืน ๆ ท่ีดีอย่างใกล้ชิด 
  12.2 มีความซ่ือตรง ซ่ึงอาจท าได้โดยการฝึกฝนความซ่ือสัตย์ รักษาความจริงด้วยตนเอง
ตลอดเวลา พูดจริงท้ังในและนอกราชการ ยืนหยัดต่อสู้ในส่ิงท่ีเช่ือว่าถูกต้อง ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์
และหน้าท่ีเหนือส่ิงอ่ืนใด 
  12.3 มีความกล้า ผู้นิเทศควรจะมีความกล้า มีขวัญดี ในเม่ือตนเองท าถูกต้องแล้วอาจจะ
ปฏิบัติโดยการท าตามความโน้มเอียงของตนเองก่อน พูดจาด้วยส าเนียงปกติ ยืนหยัดแต่ส่ิงท่ีถูกต้อง
แม้ว่าจะเผชิญกับส่ิงท่ีไม่ชอบ อย่าโยนความผิดของตนให้กับผู้อ่ืน  
  12.4 การตัดสินใจเด็ดขาด เป็นเร่ืองของการปฏิบัติและความช านาญ อาจปฏิบัติโดย 
ปรับปรุงจิตใจให้สุขุม มั่นใจในตนเองด้วยการเพิ่มพูนความรู้ ฝึกการตัดสินใจเด็ดขาดด้วยตนเอง 
ศึกษาและปรับปรุงงานจากความคิดของตนและของผู้อ่ืน ส ารวจการตัดสินใจในส่ิงท่ีท าและพูดไปแล้ว  
  12.5 ความเป็นท่ีเช่ือถือได้ ฝึกในเร่ืองความซ่ือตรง ท างานท่ีได้รับมอบหมายให้ถูกต้อง
เข้าใจในความจงรักภักดี และท าให้ตนเองมีความจงรักภักดี  
  12.6 ความคิดริเริ่ม ผู้น าจะต้องสร้างบรรยากาศให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่ม 
โดยการมอบงาน และให้ด าเนินไปจนส าเร็จ ส ารวจตัวเองว่ามีความเกียจคร้านทางร่างกาย  
และทางจิตใจหรือไม่ ฝึกตนให้ว่องไวท้ังกายและใจ พิจารณาว่าจะต้องท าอะไรต่อไป และท าโดย 
ไม่ต้องส่ังคิดก่อนท า 
  12.7 มีกาลเทศะ ผู้น าจะต้องรู้กาลเทศะในการช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาท้ังเร่ือง
ส่วนตัวหรือเร่ืองยุ่งยากอ่ืน ๆ เอาใจใส่ผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วยความยิ้มแย้มแจ่มใส ศึกษาวิธีปฏิบัติงานของ
ผู้น าท่ีดีและมีความสามารถในการปกครอง ส ารวจตัวเองว่ามีความเห็นขัดแย้งกับผู้อ่ืนหรือไม่และ
พยายามแก้ไขข้อบกพร่องนั้น ปฏิบัติงานเป็นทีม  
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  12.8 มีความยุติธรรม การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง อคติเป็นส่ิงท่ีท าลายขวัญของผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชามากท่ีสุด ส ารวจตัวเองว่ามีอคติหรือไม่ และหาทางแก้ไขจิตใจให้พ้นจากความมีอคติ พิจารณา
ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาคนใดควรได้รับการชมเชยหรือต าหนิ พยายามค้นหาความจริงทุก ๆ เร่ือง 
และจงซ่ือสัตย์ต่อตนเอง  
  12.9 ความกระตือรือร้น การแสดงความสนใจอย่างมากในงานท่ีได้รับมอบหมายให้ท า 
ด้วยความเต็มใจ จงเข้าใจ รู้จัก เช่ือมั่นในงานท่ีตนท าอยู่ ท างานด้วยความพอใจและมองโลกในแง่ดี 
น าเอาผลงานท่ีท าส าเร็จแล้ว ยั่วยุให้กระตือรือร้นท่ีจะท างานต่อไป ไม่ควรหมกมุ่นอยู่แต่งาน  
ควรมีเวลาเป็นของตัวเองช่ัวระยะเวลาหนึ่งจะท าให้การงานดีขึ้น  
  12.1) การวางตัว ท่าทางความประพฤติ อากัปกิริยาภาษาอยู่ในสภาพที่ได้รับ 
การควบคุม ท าตนให้สงบมั่นคง หลีกเล่ียงความประพฤติท่ีไม่ดี ควบคุมการฝึกการใช้เสียง การตีสีหน้า
และการแสดงท่าทาง อย่าต าหนิคนจนออกนอกหน้าและต่อหน้าคนหมู่มาก ท าตนให้มีมาตรฐานดีเป็น
ตัวอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
  12.11 ความอดทน มีความอดทนเม่ือประสบกับความเหนื่อย ความยากล าบาก 
ความปวดร้าวทางกายและใจ ท างานทุกอย่างให้ส าเร็จโดยไม่ค านึงถึงอุปสรรคใด ๆ หมัน่ 
ออกก าลังกาย ซ่ึงจะท าให้ร่างกายแข็งแรงขึ้น หลีกเล่ียงต่อส่ิงท่ีจะท าให้เกิดความท้อถอยทางกาย 
และใจ บังคับตนเองเม่ือเกิดความเหนื่อย อ่อนแอ และเกียจคร้าน  
  12.12 ความไม่เห็นแก่ตัว ผู้น าท่ีดีจะไม่เห็นแก่ตัวเอาเปรียบลูกน้องหาผลประโยชน์ 
ใส่ตนเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เข้าใจในปัญหาของงานในหน้าท่ี สนใจความสะดวกสบาย  
ความพอใจของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเม่ือได้มอบหมายงานไปแล้ว 
 13. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศภายในโรงเรียน 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยของนักวิชาการ นักการศึกษา
ต่าง ๆ ท าให้ผู้วิจัยพอจะสรุปสังเคราะห์แนวทาง ขั้นตอน และองค์ประกอบของการนิเทศภายใน
โรงเรียน ออกมาได้ดังภาพ 
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ตาราง 3 วิเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศภายใน  
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1. เตรียมการ    
           1 

2.ศึกษา/ประเมิน
สภาพปัจจุบัน               5 
3. วางแผน               8 
4. ประชุมร่วมกัน
ก่อนปฏิบัต ิ               3 
5. ก าหนดปัญหา
และความต้องการ               1 
6. จัดล าดับ
ความส าคัญ               1 
7. จัดองค์กร               1 
8. ออกแบบการนิเทศ     

   
  

     3 
9. อ านวยการ 
(Directing)         

      2 

10. ก ากับ ควบคุม
การด าเนินการ         

      1 

11. ก าหนดทางเลือก
ท่ีจะแก้ปัญหา   

            1 

12. วิเคราะห์จุดเด่น
จุดด้อย               2 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
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ม 

13. เลือกประเด็นท่ี
จะปรับปรุง พัฒนา        

       1 

14. เสนอโครงการ
พัฒนา     

   
       2 

15. หาแนวทางพัฒนา               2 
16. เตรียมบุคลากร               1 
17. ให้ความรู้               1 
18. จัดสรรทรัพยากร               1 
19. ประสานงาน          

     1 
20. สังเกตการสอน           

   
 3 

21. ด าเนินการตาม
แผน               9 
22. เสริมสร้างก าลังใจ               1 
23. วิเคราะห์ข้อมูล
หลังสังเกตการสอน               3 
24. ประชุมหลัง
สังเกตการสอน               3 
25. ประเมินผล               13 
26. ปรับปรุง พัฒนา    

  
     

  
  7 

27. รายงานผล   
            1 

28. เผยแพร่ ขยายผล       
        1 

รวม 5 4 6 5 6 6 7 8 5 6 6 5 4 6  
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ตาราง 4 ผลการสังเคราะห์มาเป็นกรอบแนวคิดการนิเทศการศึกษาของผู้วิจัย 
 

1. การเตรียมการ 
Preparing 

2. การวางแผน 
Planning 

3. การปฏิบัตกิาร 
Implementing 

4. การสะท้อน 
วิเคราะห์ ประเมินผล 
Reflecting, 
Analyzing and 
Evaluating 

5. การปรับปรุง 
พัฒนา และสรุปผล 
Concluding and 
Correcting 

1. เตรียมการ (1) 3. วางแผน (8) 9. อ านวยการ 
(Directing) (2) 

23. วิเคราะห์ข้อมูล
หลังสังเกตการสอน 
(3) 

26. ปรับปรุง พัฒนา 
(7) 

2. ศึกษา/ประเมิน
สภาพปัจจุบัน (5) 

4. ประชุมร่วมกัน
ก่อนปฏิบัติ (3) 

10. ก ากับ ควบคุม
การด าเนินการ (1) 

24. ประชุมหลัง
สังเกตการสอน (3) 

27. รายงานผล (1) 

12. วิเคราะห์
จุดเด่นจุดด้อย (2) 

5. ก าหนดปัญหาและ
ความต้องการ (1) 

14. เสนอโครงการ
พัฒนา (1) 

25. ประเมินผล (13) 28. เผยแพร่ ขยาย
ผล (1) 

 6. จัดล าดับ
ความส าคัญ (1) 

20. สังเกตการสอน 
(3) 

  

 7. จัดองค์กร (1) 21. ด าเนินการ 
ตามแผน (9) 

  

 8. ออกแบบการนิเทศ 
(3) 

22. เสริมสร้างก าลังใจ 
(1) 

  

 11. ก าหนดทางเลือก 
ท่ีจะแก้ปัญหา (1) 

   

 13. เลือกประเด็นท่ีจะ
ปรับปรุง/พัฒนา (1) 

   

 15. หาแนวทาง
พัฒนา (2) 

   

 16. เตรียมบุคลากร 
(1) 

   

 17. ให้ความรู้ (1)    
 18. จัดสรรทรัพยากร 

(1) 
   

 19. ประสานงาน (1)    

8 25 17 19 9 
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หมายเหตุ  1) หมายเลขด้านหน้า คือ หมายเลขข้อขององค์ประกอบจากตารางวิเคราะห์
องค์ประกอบการนิเทศภายในจากแนวคิดของนักการศึกษา 14 คน 
  2) หมายเลยในวงเล็บด้านหลังข้อความ (x) คือจ านวนคนท่ีเห็นสอดคล้องกันใน
องค์ประกอบนั้นๆ 
 
แนวคิดทฤษฎีชุมชนเกี่ยวกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 1. ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ค าว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) นั้น ยังไม่มีการให้ค านิยามท่ีเป็นสากล (Universal 
Definition) แม้ว่า Richard DuFour ผู้ได้รับยกย่องว่าเป็น “บิดาของ PLC” เริ่มท างานวิจัยพัฒนา
และส่งเสริมเร่ืองชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาต้ังแต่ ค.ศ.1998 และขณะนี้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพได้แพร่ขยายไปท่ัวสหรัฐอเมริกา รวมท้ังประเทศอ่ืนๆ ท่ีต้องการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา 
ของประเทศ เช่น สิงคโปร์ (วิจารณ์ พาณิช, 2555) และมีนักการศึกษาได้พยายามศึกษาแนวคิด
เก่ียวกับความเป็นชุมนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังไม่สามารถนิยามค านี้ได้อย่าง
ชัดเจน ส่วนใหญ่จะใช้บริบทเป็นเกณฑ์ในการให้นิยาม  เช่น   
  กลุ่มแรก มุ่งเน้นศึกษากลุ่มย่อยในโรงเรียน (Subgroup within School) หรือกล่าวว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการร่วมมือรวมพลังของครูในการท างานเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติ 
และการตรวจสอบหลักฐานท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและ 
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือช่วยให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ภายในช้ันเรียน (Senge, 1990 ; Sergiovanni, 1994 ; Hord, 1997 ; Bulkley and Hicks, 2005 ; 
McLaughlin and Talbert, 2006 ; DuFour, 2007 และวิจารณ์ พานิช, 2555) เพ่ือผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  
   อย่างไรก็ตาม การรวมตัวเพ่ือการเปล่ียนแปลงใด ๆ เป็นไปได้ยากท่ีจะท าเพียงล าพัง 
หรือเพียงนโยบาย เพ่ือให้เกิดการขับเคล่ือนท้ังระบบโรงเรียน จึงจ าเป็นต้องสร้างความเป็น PLC  
ท่ีสอดคล้องกับธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียน ย่อมมีความเป็นชุมชนท่ีสัมพันธ์กันอย่างแน่น
แฟ้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) ชุมชนท่ีสามารถขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงทาง
วิชาชีพได้นั้น จึงจ าเป็นต้องมีอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขทางวิชาชีพ มีฉันทะ และศรัทธาในการท างาน 
“ครูเพื่อศิษย์ร่วมกัน” บรรยากาศ การอยู่ร่วมกันจึงเป็นบรรยากาศ “ชุมชนกัลยาณมิตร  
ทางวิชาการ” (Sergiovanni, 1994) ลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเอ้ืออาทรอยู่บนพื้นฐาน 
“อ านาจเชิงวิชาชีพ” และ “อ านาจเชิงคุณธรรม” (Fullan, 2005) เป็นอ านาจท่ีสร้างพลังมวลชน  
เริ่มจากภาวะผู้น าร่วมของครู เพ่ือขับเคล่ือนการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา 
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  กลุ่มท่ีสอง มุ่งเน้นการศึกษาท้ังโรงเรียนหรือในภาพรวมของโรงเรียน (School Wide 
Community) หรือกล่าวว่า เป็นการที่กลุ่มของครูที่มาร่วมกันท างานและวางเป้าหมายร่วมกัน  
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมท้ังมีการสะท้อนการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งเน้นและส่งเสริม
พัฒนาการและการเจริญเติบโตทางวิชาชีพ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดกลุ่มศึกษาท้ังคณะ (Whole-
Faculty Study Group: WFSG) ท่ีด าเนินการศึกษาและพัฒนากระบวนการที่เกิดขึ้นในระบบ
โรงเรียนท้ังหมด โดยมองว่า “กลุ่มศึกษาท้ังคณะเปรียบเสมือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพย่อย ๆ”  
เช่น ดังแนวคิดของ Murphy and Dale (2005) ; Stoll and Loui (2007) and Padwad and 
Dixit (2008) 
  กลุ่มท่ีสาม มองว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการจัดการความรู้ (Knowledge 
Managements หรือ KM) “ชุมชนการปฏิบัติ (Community of Practice: CoP)” (วิจารณ์ พานิช, 
2555) อธิบายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลง (Changed to) 
โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติ (CoP) ของครู ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงจากหน้างาน หรือ Bottom up หรือ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพก็คือ ชุมชนการปฏิบัติของครูนั่นเอง เช่นเดียวกับราชบัณฑิตยสถาน 
ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC ไว้ความหมายของ “ชุมชนแห่งการเรียนรู”้ 
(Learning Community) ไว้ใน 3 แนว คือ 
   1. สังคมหรือกลุ่มคน เช่น ผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน ท่ีเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ 
จึงมีการแสวงหาความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ร่วมกัน เพ่ือให้เกิด 
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
   2. ส่ิงแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพและสังคมท่ีสร้างขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในส่ิงท่ีเรียน โดยปรับโครงสร้างหรือออกแบบหลักสูตรที่ให้ความส าคัญ 
แก่ส่ิงเหล่านี ้ 
   3. ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง ท่ีต้องสร้างโรงเรียนให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกับบุคคลและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
บุคคลในชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ ครู อาจารย์ ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและ
ผู้ปกครอง การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จะต้องพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555 ; เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2556) 
  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมองว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” เป็นกระบวนการ
ปฏิบัติร่วมกันของครูท่ีน าประเด็นปัญหา ข้อขัดข้องหรือส่ิงท่ีควรพัฒนา มาร่วมกันวิเคราะห์ถึงสาเหตุ
ของปัญหา เพ่ือหาวิธีการแก้ไขหรือพัฒนา ร่วมกันปฏิบัติตามข้อตกลงและสะท้อนผลหลังจาก 
การปฏิบัติ โดยสมาชิกในชุมชนทุกคนมารวมตัวกันด้วยความเต็มใจ มีวิสัยทัศน์ เห็นคุณค่าและ
เป้าหมายในส่ิงท่ีปฏิบัติร่วมกัน ร่วมมือรวมพลังกันท้ังความคิดและการปฏิบัติ มีความเสมอภาค 



 

 

  53 

เท่าเทียมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมเป็นผู้น าและผู้ตามในขณะเดียวกันบนความสัมพันธ์ในแนว
ระนาบ ตลอดจนแลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนางานและวิชาชีพไปด้วยกัน ในสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศแห่งความเป็นกัลยาณมิตร  
 2. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ มีนักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแยกแยะออกมาในหลากหลายอย่าง และท่ีส าคัญ ๆ  
ท่ีกล่าวไว้ของแต่ละท่าน เช่น ศักด์ิชัย ภู่เจริญ (2557) เห็นว่า PLC มีองค์ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบหลักคือ 1) วิสัยทัศน์ ความเช่ือ และค่านิยม (Vision, Beliefs and Values)  
2) ความเป็นผู้น า (Leadership) 3) การชี้น า (Leading) 4) ส่ิงแวดล้อมเชิงบวก (Positive 
Environment) และ 5) การปฏิบัติส่วนบุคคล (Personal Practice) 
  ส่วนแนวคิดของกลุ่มนักวิชาการตะวันตก เช่น (DuFour, 2007 ; Hord, Roussin and 
Sommers, 2009 ; Martin, 2011 และ Annenberg Institute for School Reform, 2013)  
สรุปองค์ประกอบของ PLC ได้ 5 ประเด็น คือ 
   1. การมีค่านิยมร่วมกัน (Shared Values and Vision) สมาชิกในชุมชนการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพต้องมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน ซ่ึงเป็นหลักการพื้นฐานส าคัญเนื่องจากการมีพันธะ
กิจท่ีชัดเจนร่วมกันจะเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญส าหรับการพัฒนาเป็นชุมชนการเรียนรูห้รือ Learning 
Community ในโรงเรียน ดังนั้นครูผู้สอนท่ีเป็นสมาชิกใน PLC จึงต้องมีบรรทัดฐานค่านิยม  
และความเช่ือเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
   2. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Responsibility 
for Students Learning) ผลการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนนั้นย่อมต้องอาศัยแนวทาง
และกลยุทธ์ท่ีหลากหลาย โดยส่ิงเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้จากความคาดหวังท่ีครูผู้สอนมีต่อนักเรียนใน
ระดับสูงและอยู่บนฐานความเช่ือท่ีว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ ซ่ึงเป็นการวางเป้าหมาย 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน โดยเป็นการวางเป้าหมาย
ร่วมกันของครูที่เป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกคน 
   3. การสืบสอบเพื่อสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry)  
การพูดคุยสนทนากันระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระหว่างครูผู้สอน 
ผู้เช่ียวชาญ นักการศึกษาและผู้บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติงานสอนและการจัดการเรียนรู้เพื่อสะท้อน
ผลการปฏิบัติรวมท้ังร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติท่ีช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเกิดได้ดีขึ้น
ซ่ึงการสะท้อนผลและการชี้แนะการปฏิบัติจะเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐาน
ส าคัญท่ีจะก่อให้เกิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอนและคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน  
หรือช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้และส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
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   4. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ 
ความส าคัญกับการร่วมมือรวมพลังโดยการร่วมมือรวมพลังนี้จะต้องเป็นการร่วมมือรวมพลังของครู  
ในภาพรวมท้ังหมดของโรงเรียน และส่ิงส าคัญของการร่วมมือรวมพลังในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
คือ การด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน ท้ังนี้การร่วมมือรวมพลังจะให้
ความส าคัญกับความรู้สึกพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันของสมาชิกในชุมชนระหว่างการด าเนินกิจกรรม 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ เช่น เกิดการแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ และ 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ต่างๆ 
   5. การสนับสนุนการจัดล าดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร 
(Supportive Conditions, Structural Arrangements and Collegial Relationships) 
การเตรียมพร้อมในด้านการสนับสนุนให้บุคลากรหรือสมาชิกในชุมชนได้มีโอกาสสังเกตการสอน 
วิพากษ์วิจารณ์และสะท้อนการปฏิบัติงาน รวมท้ังการสอนของเพ่ือนร่วมงานและของชุมชนการเรียนรู้
เพ่ือมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในชุมชนและส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิท่ีจะเกิดขึ้นในตัวผู้เรียนจะ
ช่วยสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างสมบูรณ์ 
  องค์ประกอบท้ัง 5 องค์ประกอบดังกล่าวข้างต้นไม่มีลักษณะเป็นล าดับข้ัน (Hierarchy) 
แต่เป็นลักษณะท่ีใช้แบ่งแยกให้เห็นความแตกต่างระหว่าง PLC กับชุมชนหรือการรวมกลุ่มในโรงเรียน
โดยท่ัวไปนอกจากนี้ Hord, Roussin and Sommers (2009) ได้อธิบายว่าชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ยังสามารถพิจารณาได้ในอีกลักษณะ คือ นอกจากจะประกอบด้วยองค์ประกอบหลักท้ัง  
5 ประการ แล้วองค์ประกอบเหล่านี้ยังจัดเป็นองค์ประกอบภายนอกหรือกระบวนการที่ท าให้เกิดองค์
ความรู้ซ่ึงเป็นผลลัพธ์ท่ีส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยความสัมพันธ์ขององค์ประกอบท่ี
กล่าวมาสรุปได้ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะประกอบด้วย 1) ส่วนท่ีเป็นผลลัพธ์ คือ องค์ความรู้
ท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มและสมาชิกชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถน าความรู้ดังกล่าวไป
ประยุกต์ใช้ และ 2) คุณลักษณะส าคัญท่ีก่อให้เกิดองค์ความรู้  โดยความสัมพันธ์ดังกล่าวสามารถแสดง
ได้ดังแผนภาพ 
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ท่ีมา : เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2556)  
 

ภาพประกอบ 10 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

 ในท านองเดียวกันองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของวรลักษณ์  
ชูก าเนิด (2557) แบ่งเป็น 6 องค์ประกอบ คือ 
  1. องค์ประกอบท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการ
มองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับ เคล่ือน 
PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Sergiovannit, 1994) คือ 
พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน (Hord, 1997) 
อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีท าหน้าท่ีเหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์
นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นในส่ิงเดียวกัน เหนี่ยวน าซ่ึงกันสู่เป็น
วิสัยทัศน์ร่วม วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้ 
   1.1 การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็น
ภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” (Hord, 1997 
and Hargreaves, 2003)  
   1.2 เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นท้ังเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง และ
เป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ี สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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ซ่ึงเป็นความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญ 
คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน (Hargreaves, 2003 ; Schmoker, 2004 ; DuFour, 2006)  
   1.3 คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นท้ังภาพ เป้าหมาย และท่ีส าคัญเม่ือ
เห็นภาพความเช่ือมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน
จนเช่ือมโยงเป็นความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะ
สัญญาร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลังส าคัญท่ีจะเกิดพลัง ในการไหลรวมกัน
ท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Hord, 1997 ; Hargreaves, 2003 ; DuFour, 2006)  
   1.4 ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ ส่ิงส าคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู้  
ท่ีมุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ (Hord, 1997) โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนา
วิชาชีพเพื่อศิษย์ร่วมกันของครู (Louis and Kruse, 1995 ; Senge, 2000 ; DuFour, 2006) 
  2. องค์ประกอบท่ี 2 การท างานเป็นทีม (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรง 
ร่วมใจเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให ้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียน (Louis, Marks and Kruse, 1996)  
การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานท่ีมีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผน
ร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผล
ร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม (Hargreaves, 2003 ; 
Stoll and Louis, 2007) ให้เห็นและรู้เหตุปัจจัย กลไกในการท างานซ่ึงกันและกัน แบบละวางตัวตน
ให้มากท่ีสุด (There’s no I in team.) (DuFour, 2006) จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคน
ร่วมกัน และรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการ
ท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา บนพื้นฐานของพันธะร่วมกันท่ีเน้นความสมัครใจ และ
การส่ือสารที่มีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟัง และความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน อย่างไรก็ตามการที่ PLC 
เน้นการขับเคล่ือนด้วยการท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ ท่ีท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ ไปด้วยกันด้วยใจ
อย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซ่ึงมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวท่ีเหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็น
กัลยาณมิตร ท าให้เกิดทีมใน PLC อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ท่ีต่างช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึงกัน 
จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศท่ีมีความสุข ไม่โดดเด่ียว (Sergiovanni, 1994 ; Fullan, 
1999) ซ่ึงรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์ หรือพันธกิจในการด าเนินการของ
ชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น (วิจารณ์ พานิช, 2554 ; Little 
and McLaughlin, 1993 ; Olivier and Hipp, 2006) 



 

 

  57 

  3. องค์ประกอบท่ี 3 การมีภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมใน PLC 
มีนัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น า
ร่วมกันให้เป็น PLC ท่ีขับเคล่ือนด้วยการน าร่วมกัน รายละเอียดดังนี้  
   3.1 ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้น าท่ีสามารถ ท าให้สมาชิกใน PLC เกิด
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงท้ังตนเองและวิชาชีพ (Kotter and Cohen, 2002) จนสมาชิกเกิด
ภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมขับเคล่ือน PLC ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น า
ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่าง
ตระหนักรู้ และใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน Murphy and Dale (2005) ; Stoll and 
Loui (2007) ; Padwad and Dixit (2008) (Olivier and Hipp, 2006) จนเป็นแบบท่ีมีพลัง
เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการท างานด้วยกัน อย่างวิสัยทัศน์ร่วม 
(Hargreaves, 2003) รวมถึงการน าแบบไม่น าโดยท าหน้าท่ีผู้สนับสนุน และเปิดโอกาสให้สมาชิก
เติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมดังกล่าว ควรมี
คุณลักษณะส าคัญ ดังนี้ มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อ่ืน
ได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ 
การสร้างมโนทัศน์ การมีวิสัยทัศน์การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อ่ืน เป็นต้น 
(Thompson, Gregg and Niska, 2004)  
   3.2 ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ 
เพิ่มพลังอ านาจซ่ึงกันและกัน ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่มข้ึนจนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” 
(Hargreaves, 2003) ในการขับเคล่ือน PLC มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วมการสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของ
ครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท าหรือ ครูท าหน้าท่ีเป็น “ประธาน” เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ ไม่ใช่ “กรรม” หรือ ผู้ถูกกระท าและผู้ถูกให้กระท า (วิจารณ์ พานิช, 2554) ซ่ึงผู้น าร่วมจะ
เกิดขึ้นได้ดีเม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจ
ครอบง าท่ีขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC นั่นคือ “อ านาจทางวิชาชีพ” 
(Hargreaves, 2003) เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมท่ีมีข้อปฏิบัติท่ีมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพ้อง
ตรงกัน หรือก าหนดร่วมกัน เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูท้ังหลายใน PLC 
(Thompson, Gregg and Niska, 2004) กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้น าร่วมดังท่ีกล่าวมามีหัวใจส าคัญ
คือน าการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคน ท้ังสมาชิก และผู้น าโดยต าแหน่งเม่ือใดท่ี
บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ ท้ังด้านวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความสุขใน
วิชาชีพของตนเองและผู้อ่ืน ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 
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  4. องค์ประกอบท่ี 4 การมีจุดมุ่งหมายเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning and Development) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้น
ส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู 
รายละเอียดดังนี้  
   4.1 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู้ บนพื้นฐานประสบการณ์
ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจาก
หน่วยงาน ภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone of 
Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้องว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด ด้วยบริบท PLC ท่ีมีการท างานร่วมกันเป็นทีม (Sergiovannit, 
1994) จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ (DuFour, 2006) ท าให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพ
ของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ถือเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้
ร่วมกันท่ีใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา 
การสร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บน
ความเข้าใจการท างานของสมอง และการจัดการความรู้ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553 ; 
Stoll and Louis, 2007) 
   4.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 
จากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง 
การรู้จักตนเองของครู เพ่ือท่ีจะเข้าใจมิติของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ 
ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ
ศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอน หรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้ 
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 2003) ท่ีต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ 
การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตท่ีเต็มไป
ด้วยความรัก ความเมตตา กรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้  
มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553)  
   กล่าวโดยสรุปการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญ คือ การ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของ
ครูเพื่อการเปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
  5. องค์ประกอบท่ี 5 การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) กลุ่มคนท่ีอยู่
ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
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ความสุข สุขท้ังการท างานและการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะเป็น “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมี
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกปลอดภัย 
หรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซ่ึงกันและกัน มีจริยธรรม 
แห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือ
วิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน สอดคล้องกับ Sergiovannit (1994) ท่ีว่า PLC 
เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ
ต่อกัน ท าให้ลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพ 
และชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลัก
พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการพัฒนา 
PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง  
(สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) มีบรรยากาศของ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที่จะ
แสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพื้นท่ีปลอดการใช้อ านาจ
กดดัน (Boyd, 1992) สามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายท่ีสัมพันธ์กับชุมชน
ต่อไป 
  6. องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) โครงสร้างท่ี
สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ 
การด าเนินการที่ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้าง
องค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovannit, 1994) หรือ โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือ
ลดความขัดแย้ง ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหาร จัดการ และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (Hord, 1997) การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้
เอ้ือต่อการ ด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืนๆ ท่ีตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน (Boyd, 1992) โดยเฉพาะ 
การเอาใจใส่ส่ิงแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
(สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) มีรูปแบบการส่ือสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการ
สร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการกับเง่ือนไขความแตกแยก  
และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ (Eastwood and Louis, 1992)  
  กล่าวโดยสรุปท้ัง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา กล่าวคือ เอกลักษณ์
ส าคัญของความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะท าให้ความเป็น “องค์กร” หรือ 
“โรงเรียน” มีความหมายท่ีการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซ่ึงเป็นหัวใจส าคัญของ PLC 
ด้วยกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือท่ียึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร แสดงถึงการรวมพลังของครูและนักการศึกษา 
ท่ีเป็นผู้น าร่วมกันท างาน ร่วมกันแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ 
ภายใต้โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพและอ านาจเชิงคุณธรรม ท่ีมาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า 
ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาภายใน PLC ท่ีส่งถึงผู้เก่ียวข้องต่อไป 
 3. กลยุทธ์การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิธีด าเนินการหรือกลยุทธ์ในการท า 
PLC นั้นมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้แนวทางไว้ เช่น ศักด์ิชัย ภู่เจริญ (2557) และนราพร  
จันทร์โอชา (2560) ได้เขียนไว้ดังนี้  
  3.1 ขั้นตอนการค้นหาปัญหา เริ่มต้นด้วยข้ันตอนง่าย ๆ โดยเริ่มต้นจากการก าหนด
เป้าหมาย อภิปราย สะท้อนผล แลกเปล่ียนกับคนอ่ืน ๆ เพ่ือก าหนดว่าจะด าเนินการอย่างไร 
โดยพิจารณาและสะท้อนผลหลักการอะไรที่จะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ จะเริ่มต้นความรู้ใหม่
อย่างไร และออกแบบอะไรที่พวกเราควรใช้ในการตรวจสอบหลักฐานของการเรียนรู้ที่ส าคัญ  
   โดยจัดช่ัวโมงรวมอยู่ในภาระงานสอนของครู/ภาระงาน การจัดกลุ่มครูที่สอนวิชา/
กลุ่มสาระเดียวกันในระดับช้ันเดียวกัน ในช่วงช้ันเดียวกันของบุคลากร แบ่งกลุ่มตามลักษณะงาน 
จ านวนสมาชิก 6-8 คน (ผู้บริหาร/ศึกษานิเทศก์ หมุนเวียนเข้าร่วมทุกกลุ่ม) ใช้เวลาประมาณ  
2-3 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ตลอดหนึ่งปีการศึกษา 
  3.2 ขั้นการวางแผนด้วยความร่วมมือ สมาชิกของกลุ่มก าหนดสารสนเทศท่ีต้องใช้ในการ
ด าเนินการ โดยก าหนดความคาดหวังในระดับสูง และวิเคราะห์การสอนสืบเสาะหาวิธีการที่จะท าให้
ประสบผลส าเร็จสูงสุด ทดสอบข้อตกลงท่ีเก่ียวข้องกับการสอนหลังจากได้มีการจัดเตรียมต้นแบบ 
ท่ีเป็นการวางแผนระยะยาว (Long-Term) จัดให้มีช่วงเวลาของการชี้แนะ โดยเน้นการน าไปใช้ในช้ัน
เรียน และให้เวลาส าหรับครูที่มีความยุ่งยากในการสังเกตการณ์การปฏิบัติในช้ันเรียนของครูที่สร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้อย่างประสบผลส าเร็จ 
  3.3 ขั้นด าเนินการเริ่มต้นจากจุดเล็ก ๆ (Start Small) เริ่มต้นจากการใช้กลุ่มเล็ก ๆ 
ก่อน แล้วค่อยปรับขยายหรือน าไปทดลองใช้ในการเรียนการสอนในช้ันเรียน/ในการท างาน 
  3.4 ขั้นประเมินผลและสะท้อน โดยศึกษาและใช้ข้อมูล (Study and Use the Data) 
ตรวจสอบผลการน าไปใช้และการสะท้อนผลเพ่ือน ามาก าหนดว่า แผนไหนควรใช้ต่อไป/แผนไหนควร
ปรับปรุงหรือยกเลิก โดยท่ีสมาชิกร่วมกันสังเกตการสอนและเก็บข้อมูลหรือเก็บข้อมูลจากการทดลอง
ใช้ในการท างาน และอภิปรายผลจากการสังเกตการสอนและปรับปรุงแก้ไข 
  3.5 ขั้นวางแผนเพ่ือความส าเร็จ เรียนรู้จากอดีต ปรับปรุงหรือปฏิเสธในส่ิงท่ีไม่ส าเร็จ
และท าต่อไป ความส าเร็จในอนาคตหรือความล้มเหลวขึ้นอยู่กับเจตคติและพฤติกรรมของครู  
โดยสรุปผลวิธีการแก้ปัญหาท่ีให้ผลดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน/การท างาน แล้วบันทึกทุกขั้นตอน 
การท างานกลุ่ม : ระบปุัญหา วิธีแก้ การทดลองใช้ ผลท่ีได้ 
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   3.6 ขั้นเผยแพร่น าสู่สาธารณะ แผนไหนท่ีส าเร็จก็จะมีการเชิญชวนให้คนอ่ืนเข้ามามี 
ส่วนร่วม ยกย่องและแลกเปล่ียนความส าเร็จหรือแบ่งปันประสบการณ์ 
 4. ปัจจัยความส าเร็จของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ความส าเร็จท่ียิ่งใหญ่และเป็น
ปลายทางสุดท้ายจริง ๆ ของการพัฒนาวิชาชีพครู คือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามปรัชญา
การจัดการศึกษาของชาติ คือ เก่ง ดี มีสุข สามารถด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ท่ีใช้ความรู้เป็นฐาน 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่วนความส าเร็จและความก้าวหน้าของครูถือเป็นประเด็นรองท่ี
เป็นผลพลอยได้จากการทุ่มเทในการท างาน มีหลายท่านพูดถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนิน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ ดังเช่น สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556), นราพร  
จันทร์โอชา, (2560) และสิริพันธ์ุ สุวรรณมรรคา (2560) ได้กล่าวถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จของการ
ด าเนินการ PLC ไว้ คือ 
  4.1 เกิดจากการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจของทุกฝ่ายท่ีเห็นความส าคัญ และมีวิสัยทัศน์ 
จุดมุ่งหมายเดียวกัน ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทุกฝ่าย ตลอดจนตัวนักเรียนเอง นอกจากนี้  
การร่วมแรงร่วมใจจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครอง องค์กร ชุมชน  
และหน่วยงานต่างๆ ก็ล้วนเป็นปัจจัยหนุนให้เกิดความส าเร็จเช่นกัน  
  4.2 ยอมรับว่าหัวใจหลักของการเรียนรู้ของครูคือ การเรียนรู้ของผู้เรียน ยอมรับว่า 
การสอนและการปฏิบัติงานของครูมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เข้าใจความแตกต่างของระดับ 
การเรียนรู้ สร้างบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจ สร้างความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรและรับฟังและ
แสดงความคิดเห็นด้วยทัศนคติเชิงบวก    
  4.3 ความต่อเนื่องและสม่ าเสมอในการด าเนินกิจกรรม PLC ของบุคลากรทุกฝ่าย 
ในโรงเรียนตามท่ีได้รับการแบ่งสรรกันไว้แล้ว ทุกคนให้ความส าคัญและด าเนินกิจกรรมด้วยความ
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมหรือวิถีขององค์กรในการหยิบยกประเด็นปัญหาต่างๆ มาร่วมคิด ร่วมแก้  
กันอยู่เนืองๆ  
  4.4 ความส าเร็จในการวิจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้สร้างได้ด้วย Coaching and 
Mentoring ด้วย 5 ปัจจัยหลัก คือ การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน การก าหนดกระบวนการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ การด าเนินการตามระบบอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางการส่ือสารที่
หลากหลาย การปรับปรุงการท างานท่ีสมาชิกมีความสุขและการร่วมแรงรวมพลังเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การด าเนินงาน PLC จะประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับคนใน
องค์กรต้องมีวิสัยทัศน์ เห็นคุณค่าร่วมในการท างาน เห็นความส าคัญ และความจ าเป็นของการร่วม
แรง ร่วมใจ รวมพลังในการแก้ปัญหาขององค์กร ปรึกษาหารือแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอยู่เสมอ และ
ต่อเนื่องจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ทุกคนทุกฝ่ายมีความเต็มใจและพอใจท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรม 
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เพราะเป็นชุมชนท่ียอมรับนับถือและให้ความเท่าเทียมด้วยบรรยากาศแห่งกัลยาณมิตร รวมท้ังต้อง
ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเป็นอย่างดี จึงจะเป็นปัจจัยหนุนให้เกิด
ความส าเร็จ   
 5. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการศึกษาเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าให้ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้
กระบวนการ องค์ประกอบส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังตารางต่อไปนี้  
 

ตาราง 5 วิเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
 

แนวคิดของ 
วิสัยทัศน์

ร่วม 
ทีมร่วม

แรง 
ร่วมใจ 

ภาวะ 
ผู้น า
ร่วม 

การเรียนรู้
การพัฒนา

วิชาชีพ 

ชุมชน
กัลยาณมิตร 

โครงสร้าง
สนับสนุน

ชุมชน 

พระธรรมปิฎก (2542)       
วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557)       
วิจารณ์ พานิช (2555)       
(สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 
2553)       
Boyd (1992)       
Eastwood and Louis 
(1992)       
DuFour (2006)       
Fullan (1999)       
Hargreaves (2003)       

Hord (1997)       
Kotter and Cohen (2002)       

Louis and Kruse (1995)       
Little and McLaughlin 
(1993)  

  
   
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

แนวคิดของ 
วิสัยทัศน์

ร่วม 
ทีมร่วม

แรง 
ร่วมใจ 

ภาวะ 
ผู้น า
ร่วม 

การเรียนรู้
การพัฒนา

วิชาชีพ 

ชุมชน
กัลยาณมิตร 

โครงสร้าง
สนับสนุน

ชุมชน 
Olivier and Hipp (2006)       

Schmoker (2004)       
Senge (2000)       

Sergiovannit (1994)       
Stoll and Louis (2007)       

Thompson, Gregg and 
Niska (2004)       

รวม 8 13 8 11 7 9 

 
 จากตารางวิเคราะห์องค์ประกอบแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
ของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศข้างต้น พบว่า มีองค์ประกอบหลักจ านวน 6 องค์ประกอบท่ีจัด
กลุ่มโดยน าเอาค าท่ีมีความหมายในทิศทางเดียวกัน มารวบรวมไว้ในหมวดหมู่หัวข้อเดียวกัน  
สามารถสังเคราะห์ สรุปน าเสนอเป็นรายละเอียด แต่ละองค์ ประกอบ PLC สู่การเรียนรู้ ดังนี้  
  1. องค์ประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็น 
ภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคล่ือน PLC  
ท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทาง วิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน (Sergiovannit, 1994) และ Hord (1997) 
เป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีท าหน้าท่ีเหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้น
ร่วมกัน หรือมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นในส่ิงเดียวกัน เหนี่ยวน าซ่ึงกันสู่เป็นวิสัยทัศน์
ร่วม วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้  
   1.1 การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็น
ภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทาง ส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” (Hord, 1997 
and Hargreaves, 2003) 
   1.2 เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นท้ังเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง  
และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ีสัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ  
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ซ่ึงเป็นความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญ
คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน (Hargreaves, 2003 ; Schmoker, 2004 ; DuFour, 2006)  
   1.3 คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นท้ังภาพ เป้าหมาย และท่ีส าคัญเม่ือ
เห็นภาพความเช่ือมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน
จนเช่ือมโยงเป็นความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะ
สัญญาร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลังส าคัญท่ีจะเกิดพลัง ในการไหลรวมกัน
ท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Hord, 1997 ; Hargreaves, 2003 ; DuFour, 2006)  
   1.4 ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ ส่ิงส าคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู้  
ท่ีมุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ (Hord, 1997) โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนา
วิชาชีพเพื่อศิษย์ ร่วมกันของครู (Louis and Kruse, 1995 ; Senge, 2000 ; DuFour, 2006) ดังนั้น  
อาจกล่าวได้ว่าองค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) นี้ อาจจะเริ่มจากผู้น ากลุ่มหรือไม่ก็
ได้ เหนี่ยวน าองค์กรให้มองเห็นเป้าหมายทิศทางในการพัฒนาไปในจุดเดียวกัน คือ การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยทุกคนในองค์กรจะต้องเห็นภาพที่ต้องการเป็นจุดเดียวกัน เป้าหมายท่ีจะมุ่งไปสู่
เป็นเป้าเดียวกัน เกิดความตระหนัก มองเห็นคุณค่าของส่ิงท่ีท าและเกิดเป็นพันธะร่วมกันท่ีจะต้อง
ปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายนั้น คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ 
  2. องค์ประกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) Louis, Marks 
and Kruse (1996) มองว่าทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างานร่วมกัน 
อย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 
รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานงานท่ีมีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน 
วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน แบบละวางตัวตนให้มากท่ีสุด “There’s no I in 
Team.” (DuFour, 2006) การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการ
รับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ท่ีท างานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม (Hargreaves, 2003 ; Stoll and 
Louis, 2007) ช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน และรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันใน
การท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ 
ร่วมพัฒนา บนพื้นฐานของพันธะร่วมกันท่ีเน้นความสมัครใจ และการส่ือสารที่มีคุณภาพ บนพื้นฐาน
การรับฟัง และความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน (Sergiovanni, 1994 ; Fullan, 1999) 
  อย่างไรก็ตามการที่ PLC เน้นการขับเคล่ือนด้วยการท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจท่ีท า
ให้ลงมือท าและเรียนรู้ ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซ่ึงมีลักษณะพิเศษของการรวมตัว 
ท่ีเหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือ การเป็นกัลยาณมิตร ท าให้เกิดทีมใน PLC อยู่ร่วมกันด้วย 
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ความสัมพันธ์ ท่ีต่างช่วยเหลือเก้ือกูลดูแลซ่ึงกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศท่ีมีความสุข 
ไม่โดดเด่ียว (Little and McLaughlin, 1993 ; Olivier and Hipp, 2006 ; วิจารณ์ พานิช, 2554)   
  3. องค์ประกอบท่ี 3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมใน PLC 
มีนัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น า
ร่วมกันให้เป็น PLC ท่ีขับเคล่ือนด้วยการน าร่วมกัน รายละเอียดดังนี้  
   3.1 ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้น าท่ีสามารถ ท าให้สมาชิกใน PLC  
เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงท้ังตนเองและวิชาชีพ (Kotter and Cohen, 2002) จนสมาชิก
เกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมขับเคล่ือน PLC ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจาก
ผู้น าท้ังทางตรงและทางอ้อม การเป็นผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่างตระหนักรู้  
และใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน (Olivier and Hipp, 2006) จนเป็นแบบท่ีมีพลัง
เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการท างานด้วยกันอย่างวิสัยทัศน์ร่วม 
(Hargreaves, 2003) รวมถึงการน าแบบไม่น าโดยท าหน้าท่ีผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิก
เติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมดังกล่าว มีคุณลักษณะ
ส าคัญ คือ มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อ่ืนได้  
การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ 
การสร้างมโนทัศน์ การมีวิสัยทัศน์การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อ่ืน เป็นต้น 
(Thompson, Gregg and Niska, 2004)  
   3.2 ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ 
เพิ่มพลังอ านาจ ซ่ึงกันและกันให้สมาชิก มีภาวะผู้น าเพิ่มข้ึนจนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” 
(Hargreaves, 2003) ในการขับเคล่ือน PLC มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของ
ครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท าหรือครูท าหน้าท่ีเป็น “ประธาน” เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ ไม่ใช่ “กรรม” หรือผู้ถูกกระท าและผู้ถูกให้กระท า (วิจารณ์ พานิช, 2554) ซ่ึงผู้น าร่วมจะ
เกิดขึ้นได้ดีเม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระปราศจาก 
การครอบง าท่ีขาดความเคารพในวิชาชีพ  แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC กล่าวคือ “อ านาจทาง
วิชาชีพ” (Hargreaves, 2003) เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมท่ีมีข้อปฏิบัติท่ีมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ี
เห็นพ้องตรงกัน หรือก าหนดร่วมกัน เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูทั้งหลาย
ใน PLC (Thompson, Gregg and Niska, 2004) 
  กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้น าร่วมดังท่ีกล่าวมามีหัวใจส าคัญคือน าการเรียนรู้ 
เพ่ือการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคน ท้ังสมาชิกและผู้น าโดยต าแหน่ง เม่ือใดท่ีบุคคลนั้น 
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เกิดการเรียนรู้ ท้ังด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของ
ตนเองและผู้อ่ืน ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 
  4. องค์ประกอบท่ี 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้  
   4.1 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หวัใจส าคัญ คือการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์
ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone of 
Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้องว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด ด้วยบริบท PLC ท่ีมีการท างานร่วมกันเป็นทีม (Sergiovanni, 
1994) จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ (DuFour, 2006) ท าให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพ
ของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ถือเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้
ร่วมกันท่ีใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา 
การสร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บน
ความเข้าใจการท างานของสมอง และการจัดการความรู้ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553; 
Stoll and Louis, 2007)  
   4.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้าง
ใน หรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จัก
ตนเองของครู เพ่ือท่ีจะเข้าใจมิติของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์  
ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ
ศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอน หรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 2003) ท่ีต้องอาศัยการตระหนักรู้สติ 
การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตท่ีเต็มไป
ด้วยความรัก ความเมตตา กรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้ 
มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 
   กล่าวโดยสรุปการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญคือ 
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
ของครูเพื่อการเปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
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  5. องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วม 
โดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข 
สุขท้ังการท างานและการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะเป็น “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพ 
ในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกปลอดภัย  
หรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน อยู่บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซ่ึงกันและกัน มีจริยธรรมแห่ง
ความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ 
โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เหนียวแน่นจากภายใน 
ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน (Sergiovanni, 1994) ท าให้ลดความโดดเด่ียวระหว่าง
ปฏิบัติงานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพ และชีวิต มีความศรัทธาร่วม  
อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา เป็นชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและ 
วิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของ สังคมฐานการพึ่งพาตนเอง (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 
2553) มีบรรยากาศของ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตน 
เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพื้นท่ีปลอดการใช้อ านาจกดดัน (Boyd, 1992)  
และสามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายท่ีสัมพันธ์ กับชุมชนต่อไป 
  6. องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) โครงสร้างท่ี
สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็น วัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ 
การด าเนินการที่ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้าง
องค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) หรือ โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน  
เพ่ือลดความขัดแย้ง ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารใหน้้อยลง มีการบริหาร จัดการ 
และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (Hord, 1997) การจัดสรรปัจจัย
สนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืนๆ ท่ีตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน (Boyd, 1992) การเอาใจ
ใส่ส่ิงแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (สุรพล ธรรมร่มดี 
และคณะ, 2553) มีรูปแบบการส่ือสารด้วยใจเปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน  
เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ จัดการกับเง่ือนไขความแตกแยกและมีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ (Eastwood and Louis, 1992)  
   กล่าวโดยสรุปท้ัง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงแสดง
ออกเป็นเอกลักษณ์ส าคัญของความเป็น PLC คือ ความเป็น “ชุมชนร่วม” มากกว่าความเป็นองค์กรท่ี
เป็นทางการ และมีล าดับขั้นตอน การสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียน มีเป้าหมายอยู่ท่ีการ



 

 

  68 

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคัญของ PLC ด้วยกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือท่ียึดเหนี่ยวกันด้วยการมีวิสัยทัศน์ เห็นคุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน ในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ท างานร่วมกันเป็นทีม แลกเปล่ียนเรียนรู้ แก้ปัญหา และพัฒนางานไปด้วยกันอย่าง
สร้างสรรค์ สร้างความเป็นผู้น าและผู้ตาม ตามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน ทุกคนในชุมชนเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ชุมชนผูกพันกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร อยู่ร่วมกันอย่างเข้าใจ 
เปิดใจ ยอมรับ เป็นมิตร และคิดเชิงบวก ท้ังต่อการท างานและต่อตัวเพ่ือนร่วมงาน ภายใต้โครงสร้าง
อ านาจทางวิชาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรม ท่ีมาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า ร่วมพัฒนาของครู 
ผู้บริหาร นักการศึกษาภายใน PLC แสดงถึงการรวมพลังของครู และนักการศึกษา ท่ีส่งถึงผู้เก่ียวข้อง
ต่อไป 
 
แนวคิดเกี่ยวกับรปูแบบและการพัฒนารปูแบบ 
 
 การวิจัยท่ีใช้รูปแบบเป็นการวิจัยแนวใหม่ท่ีก าลังได้รับความสนใจมากขึ้นทั้งนี้  
เพราะการวิจัยท่ีใช้รูปแบบจะช่วยให้ได้ความรู้ท่ีมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นเป็นการวิจัยท่ีช่วยพัฒนาความรู้
ให้มีความชัดเจนและเป็นระบบรูปแบบท่ีใช้ศึกษาค้นคว้าปรากฏการณ์ทางสังคมมีคุณสมบัติ  
2 ประการ คือ ประการที่ 1 รูปแบบต้องมีลักษณะสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์
ของเร่ืองท่ีศึกษาและประการที่ 2 รูปแบบต้องสามารถน าไปใช้หาข้อสรุปเพื่อการอธิบายท านายหรือ
ควบคุมปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง 
  1. ความหมายของรูปแบบ 
   นักวิชาการและผู้รู้ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้หลากหลายท้ังท่ีมีลักษณะ 
ท่ีคล้ายคลึงกันและแตกต่างกันดังนี้ 
    ราชบัณฑิตยสถาน (2542) พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  
ได้ให้ความหมายรูปแบบ (Model) หมายถึง รูปท่ีก าหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็นแนวซ่ึงเป็นท่ียอมรับ 
แสดงว่าเป็นส่ิงนั้น ๆ เช่น รูปแบบบ้าน รูปปลา รูปใบไม้ รูปแบบผู้หญิง รูปแบบวัด รูปแบบเป็ด 
เป็นต้น 
    Good (1973) ได้รวบรวมความหมายของแบบไว้ 4 ความหมาย คือ 
     1. เป็นแบบอย่างของส่ิงใดส่ิงหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
     2. เป็นตัวอย่างส าหรับการเลียนแบบเช่นตัวอย่างในการออกเสียง
ภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ 
     3. เป็นแผนภาพหรือภาพสามมิติซ่ึงเป็นตัวแทนของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือหลักการ
หรือแนวคิด 
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     4. เป็นชุดของปัจจัยหรือองค์ประกอบหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซ่ึงกันและ
กัน  รวมตัวเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือ 
บรรยายด้วยภาษาก็ได้ 
    Bardo and Hartman (1982) กล่าวว่า รูปแบบหรือแบบจ าลองเป็นส่ิงท่ีได้รับ
การพัฒนาขึ้นเพื่อบรรยายคุณลักษณะท่ีส าคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้ง่าย 
ต่อการท าความเข้าใจจึงมิใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดซ่ึงถ้าท าอย่างนั้น 
จะท าให้รูปแบบหรือแบบจ าลองด้อยลงไปส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบหรือแบบจ าลองใด ๆ  
จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดและรูปแบบหรือแบบจ าลองนั้น ๆ ควรมี
องค์ประกอบอะไรบ้างไม่มีข้อก าหนดตายตัวท้ังนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์
ของผู้สร้างรูปแบบหรือแบบจ าลองนั้นว่าต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นอย่างไร 
    ทิศนา แขมมณี (2552) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่ารูปแบบเป็นรูปธรรม
ของความคิดท่ีเป็นนามธรรมซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบายเป็น
แผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
รูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบความรู้ความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ท้ังหลาย 
    ฉลาด จันทรสมบัติ (2550) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่ารูปแบบหมายถึง 
โครงสร้างโปรแกรมแบบจ าลองหรือตัวแบบท่ีจ าลองสภาพความเป็นจริงท่ีสร้างขึ้นจากการลดทอน
เวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีส่ิงใดบ้างท่ีจะต้องน ามาศึกษาเพ่ือใช้แทนแนวความคิดหรือปรากฏการณ์
ใดปรากฏการณ์หนึ่ง 
    รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า ความหมายของรูปแบบ
จ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 1) แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ียังไม่สมบูรณ์ 
เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า“โมเดล”ได้แก่โมเดลบ้าน 
โมเดลรถยนต์โมเดลเส้ือเป็นต้น 2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่
รู้จักกันในช่ือท่ีเรียกว่า“MathematicalModel”3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของ
ส่ิงใดส่ิงหนึ่งรูปแบบในความนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฏีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง
เช่นรูปแบบการสอนรูปแบบการบริหารรูปแบบการประเมินเป็นต้น 
    วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2553) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่ารูปแบบหมายถึง 
กรอบแนวคิดทางด้านหลักการวิธีการด าเนินงานและเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบท่ีสามารถยึดถือเป็น
แนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 
    สรุปได้ว่า รูปแบบหมายถึงส่ิงท่ีสร้างขึ้นหรือพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีท่ีได้
ศึกษามาของผู้สร้างเองเพ่ือถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบโดยใช้ส่ือท่ีท าให้เข้าใจได้ง่ายและ
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กระชับถูกต้อง อาจเป็นโครงสร้างโปรแกรมแบบจ าลองหรือตัวแบบท่ีจ าลองสภาพความเป็นจริงและ
สามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จริงได้เพ่ือช่วยให้ตนเองและผู้อ่ืนสามารถเข้าใจได้
ชัดเจนขึ้น 
 2. ประเภทของรูปแบบ 
  รูปแบบสามารถจ าแนกออกได้หลายประเภทได้มีผู้จ าแนกประเภทของรูปแบบ ดังนี้ 
   Keeves (1988) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
    1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ 
ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอม สร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบ
โครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะท่ีคล้ายกันทางกาย สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ท่ีมี
อยู่ในลักษณะนั้น ด้วยรูปแบบท่ีสร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ์ได้และสามารถน าไปใช้การหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น รูปแบบ
จ านวนนักเรียนในโรงเรียนสร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบลักษณะถังน้ าท่ีประกอบด้วย ท่อน้ าเข้าและท่อน้ า
ออกปริมาณท่ีไหลเข้า ถึงเปรียบได้กับจ านวนนักเรียนท่ีเข้าโรงเรียนอัตราการเกิดอัตราการย้ายเข้า 
อัตราการรับเด็กอายุต่ ากว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ าท่ีไหลออกเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนท่ีออก
จากโรงเรียน เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออก การจบการศึกษา ส าหรับปริมาณน้ าท่ีเหลือ
ในถึงเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนท่ีเหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นต้น จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี้ 
เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 
    2. รูปแบบเชิงข้อความ (Sematic Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการ 
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษาแผนภูมิหรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทาง 
ความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นและใช้ข้อความ 
ในการอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความชัดเจน 
แน่นอน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการน ารูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามาก  
เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 
    3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้แสดง 
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะ
น าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษารูปแบบ
ลักษณะนี้ส่วนมาพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 
    4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบท่ีเริ่มจากการน าเทคนิค 
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเก่ียวกับพันธุศาสตร์รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ 
ท าให้สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความท่ีมีตัวแปรสลับซับซ้อนได้แนวคิดส าคัญของรูปแบบนี้คือต้อง 
สร้างขึ้นจากทฤษฏีท่ีเก่ียวข้องหรืองานวิจัยท่ีมีมาแล้วรูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง 
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แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปรจากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สภาพการณ์ท่ีเป็นจริงเพ่ือทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
     4.1 รูปแบบระบบเส้นเด่ียว (Recursive Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียว 
โดยไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 
     4.2 รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-Recursive Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดง 
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่ง 
อาจเป็นท้ังตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกันจึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 
  สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของรูปแบบจะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการอธิบายรูปแบบ 
นั้น ๆ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ชนิด ได้แก่ รูปแบบหรือส่ิงจ าลองส่ิงของท่ีเป็นรูปธรรมและรูปแบบ
หรือแบบจ าลองส่ิงของท่ีเป็นนามธรรม 
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  ได้มีนักวิชาการและผู้รู้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ดังนี้ 
   Bardo and Hartman (1982) ได้ให้ความเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบ 
ไว้ว่า การที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงไร 
จึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มีข้อก าหนดท่ีแน่นอน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับ 
ปรากฏการณ์นั้น ๆ เช่น รูปแบบระบบท่ีมีลักษณะบางประการของระบบเปิด 
   ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนพบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบได้แก่ 1) ปรัชญาและหลักการ
ของการศึกษาต่อเนื่อง 2) กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 3) จุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาต่อเนื่อง 4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเนื่อง 5) หลักสูตรการเรียนการสอน
ของการศึกษาต่อเนื่อง 6) วิธีการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 7) ส่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของการศึกษา
ต่อเนื่อง 8) การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเนื่อง และ 9) การเทียบระดับและเทียบโอน
ผลการเรียน 
   อัมพรพงษ์ กังสนานันท์ (2550) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตพบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ 4) การประเมินผล 
การเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์และการเทียบระดับการศึกษา 6) การบริหารลา
กรจัดการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 
   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ควรมีองค์ประกอบดังนี้ 1) ช่ือของ
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รูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 
5) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ 6) การประเมินผลของรูปแบบ 7) เง่ือนไขความส าเร็จของรูปแบบ 
8) แผนการด าเนินงานจัดกิจกรรมการนิเทศตามขอบข่ายของรูปแบบ 
   จากการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในครั้งนี้ ผู้วิจัยพัฒนาตามกรอบการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ประยุกต์ร่วมกับหลักการและแนวคิดวิธีการเชิงระบบ (System Approach) หรือ 
“ADDIE” Model ตามแนวคิดของเควิน ครูส (Kruse, 2008) การออกแบบการเรียนการสอนเชิง
ระบบของจอยซ์ เวลล์ และแคลฮอน (Joyce, Weil and Calhoun, 2009) และแนวคิดทฤษฎีการ
สร้างความรู้ (Constructivist Theory) ของนักการศึกษา นักจิตวิทยาและนักวิชาการที่หลากหลาย 
(Vygotsky, 1978 ; Duch, 2001 ; Fosnot, 1996 ; Dunlap and Grabinger, 1996 ; Gagnon 
and Collary, 2018 และวัชรา เล่าเรียนดี, 2552) โดยรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการด าเนินงาน สาระความรู้และส่ิงท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ระบบสังคม หลักการตอบสนอง 
ระบบสนับสนุน และเง่ือนไขการน ารูปแบบไปใช้ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
    1. หลักการ หลักการของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ หลักการนิเทศภายในท่ีประสบความส าเร็จนั้น ต้องอาศัย
หลักการที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและยุคสมัย ได้แก่ หลักการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่าง
สร้างสรรค์ การก าหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน การเปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็นในการแก้ไข
ปัญหา และการสร้างเสริมความเช่ือมั่น ภายใต้การยอมรับว่า การสอนและการปฏิบัติงานของครูมีผล
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของครูคือ การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูมีความแตกต่างกันและ
ยอมรับว่า การสอนบางครั้งต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ และสัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร 
    2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูสามารถน ากระบวนการนิเทศภายในมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา ส่งเสริมครูผู้สอน  
ให้เกิดการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลส่งต่อไปถึงผู้เรียน โดยการน ากระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาใช้เป็นตัวเสริมหนุนกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน  
บนพื้นฐานวัฒนธรรมแบบร่วมคิดร่วมท า มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเกิดความสุขในการท างานร่วมกันของ
สมาชิกในชุมชน 
    3. กระบวนการด าเนินงาน ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน  
โดยการศึกษาหลักการ และแนวคิดของนักวิชาการที่หลากหลายท้ังในและต่างประเทศ อาทิเช่น 
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แนวคิดทฤษฎีของ ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์ (2538), วไลรัตน์ บุญสวัสดิ (2538), ชารี มณีศรี (2542),  
นิเวศน์ คิดยาว (2542), สุนัย วงศ์ทอง (2546), ฉันทนา จตุปาริสุทธ์ิ (2550), วรรณพร สุขอนันต์  
(2550), กรองทอง จิรเดชากุล (2550), Adams and Dickey (1953), Harris (1963), Gwynn 
(1974), Boyan and Copeland (1978), Glickman (1981), Goldhammer, Anderson and 
Krajewski (1993), Acheson and Gall (2003) and Herzberg (2005) และได้สังเคราะห์เป็น
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาออกเป็น  
5 ขั้นตอน คือ การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติการ การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล  
และการสรุปและการรายงานผล และใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสนับสนุน 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้
พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน    
    4. สาระความรู้และส่ิงท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ สาระความรู้เป็นส่ิงท่ีวิทยากรจัดให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้เรียนรู้ ได้แก่ เนื้อหาสาระองค์ความรู้เก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
กระบวนการนิเทศภายใน และกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่การปฏิบัติใน
โรงเรียนได้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม 
การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
    5. ระบบสังคม หลักการตอบสนอง ระบบสนับสนุนและเง่ือนไขการน ารูปแบบ
การนิเทศภายในไปใช้ 
     5.1 ระบบสังคม (Social System) รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีระบบสังคม ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครูรวมกันเป็นกลุ่มย่อย ร่วมมือ รวมพลังกันทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่คุณภาพของ
ผู้เรียน  ใช้บุคลากรภายในท่ีมีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับนับถือของครูเป็นคณะผู้นิเทศ  
ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้เกิดชุมชนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทาง
วิชาการ ท าให้เกิดประสิทธิภาพ และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน 
     5.2 หลักการตอบสนอง (Principles of Reaction) การเรียนรู้การปฏิบัติงาน
และตรงกับภาระงาน คือ การสอนสู่คุณภาพผู้เรียน การสร้างแรงจูงใจท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของครู สร้างบรรยากาศท่ีเป็นอิสระและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ กระตุ้นให้ครูเกิด 
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self-Directed Learning) กระตุ้นความคิดของครู ช่วยเหลือเพิ่มเติม
ข้อมูลให้ครูสามารถสร้างองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน  
และให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้และสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องท้ัง
รายบุคคล และรายกลุ่ม 
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     5.3 ระบบสนับสนุน (Support System) ผู้บริหารให้การสนับสนุน ส่งเสริม 
ช่วยเหลือในด้านต่างๆ และกระตุ้นให้ครูน าไปใช้ในการสอน ได้แก่ สถานท่ี เช่น ห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการ อินเตอร์เน็ต ส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้เหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือให้การจัดการ
เรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และผู้เรียนเกิดความสามารถในการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
     5.4 เง่ือนไขการน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ ผลส าเร็จของการน ารูปแบบ
การนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพนั้น ต้องพิจารณาเง่ือนไขท่ีส าคัญ ดังนี้  
      5.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของครู เข้าใจในความแตกต่างกันของครู  
สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจ สัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร และสร้างขวัญก าลังใจ 
ให้กับครู 
      5.4.2 ครู 
       5.4.2.1 ต้องมีความรู้ความเข้าใจรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เข้าใจในหลักการ แนวคิด กระบวนการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และกลวิธีในการเรียนรู้ที่เก่ียวข้อง รวมถึงเข้าใจบทบาทตนในฐานะเป็นผู้สอน 
สามารถปฏิบัติตามหลักการ แนวคิด และกระบวนการดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม นอกจากนี้
ครูควรมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การใช้ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้ 
การวัดผล ประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
       5.4.2.2 การจัดกลุ่มการเรียนรู้ ครูควรรวมตัวกันเป็นกลุ่มท่ีมีลักษณะ
การท างานท่ีคล้ายๆ กัน มีความสนใจ ค่านิยมและมีความเช่ือในทิศทางเดียวกันโดยมีการรวมกลุ่มครู 
ประมาณ 4-8 คน 
       5.4.2.3 เนื่องจากรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูโดยทีมนิเทศ 
ซ่ึงนอกจากกลุ่มผู้บริหารและครูที่มีความรู้ความสามารถของโรงเรียนเองแล้ว ยังสามารถเชิญบุคลากร
ทางการศึกษา ตัวแทนสถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้เก่ียวข้อง เข้าร่วมกลุ่มเป็นผู้นิเทศ
ติดตามได้ดังนี้ 
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หลักการ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบนการด าเนินงาน 

การท างานร่วมกันเป็นทีมอย่าง
สร้างสรรค์ การก าหนด 
เป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน
การเปิดโอกาสให้เสนอ 
ความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา
และการสร้างเสริม 
ความเช่ือมั่นภายใต้การยอมรับ
ว่า การสอนและการปฏิบัติงาน
ของครูมีผลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
การเรียนรู้ของครู คือ  
การเรียนรู้ของผู้เรียน  
ครูมีความแตกต่างกัน และ
ยอมรับว่าการสอนบางครั้งต้อง 
อาศัยความร่วมมือร่วมใจ และ
สัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร 

เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูสามารถน ากระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ไปสู่การปฏิบัติใน
โรงเรียนเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการนิเทศภายใน 
บนพื้นฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร 
สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และความสุขของ 
การท างานร่วมกันของสมาชิก
ในชุมชน 

รูปแบบการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ออกเป็น 5 ขั้นตอน 
    1) การเตรียมการ 
    2) การวางแผน 
    3) การปฏิบัติการ   
    4) การสะท้อนผล ปรับปรุง
และประเมินผล   
    5) การสรุป และการ
รายงานผล   

 

กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ คือ  
    1) วิสัยทัศน์ร่วม 
    2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ   
    3) ภาวะผู้น าร่วม 
    4) การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 
    5) ชุมชนกัลยาณมิตร 
    6) โครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน    
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สาระความรู้และส่ิงท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ระบบสังคม (Social system) 
สาระความรู้เป็นส่ิงท่ีวิทยากรจัดให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูได้เรียนรู้ ได้แก่ เนื้อหาสาระองค์
ความรู้เกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา กระบวนการนเิทศ
ภายใน กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนได้ ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  ทีมร่วมแรงร่วม
ใจ  ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ชุมชน
กัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  

ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูรวมกันเป็นกลุ่มย่อยร่วมมือ 
รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่
คุณภาพของผู้เรียน  เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้มีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน 

หลักการตอบสนอง ระบบ สนับสนุน 
การเรียนรู้การปฏิบัติงานและตรงกับภาระงาน คือ 
การสอนสู่คุณภาพ  ผู้เรียนการสร้างแรงจูงใจท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของครู สร้างบรรยากาศท่ี
เป็นอิสระและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
กระตุน้ให้ครูเกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองกระตุ้น
ความคิดของครูช่วยเหลือเพิ่มเติมข้อมูลให้ครูสามารถ
สร้างความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียน 
และให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุง
แก้ไขการเรียนรู้และสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องท้ัง
รายบุคคล และกลุ่ม 

ผู้บริหารให้การสนับสนุน ส่งเสริมช่วยเหลือในด้าน
ต่างๆ และกระตุ้นให้ครูน าไปใช้ในการสอน ได้แก่ 
สถานท่ี เช่นห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ อินเตอร์เน็ต ส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้เหมาะสมและเพียงพอ 
เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนเกดิประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและผู้เรียนเกดิความสามารถในการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

เง่ือนไขการน ารูปแบบการนเิทศภายในไปใช้ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการ
เรียนรู้ของครู เข้าใจในความแตกตา่งกันของครู สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจ และสัมพันธภาพแบบ
กัลยาณมิตร สร้างขวัญก าลังใจให้กับครู 
2) ครู 
     2.1 ต้องมีความรู้ความเข้าใจรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา เข้าใจในหลักการ แนวคิด กระบวนการในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้และกลวิธีในการเรียนรู้ท่ี
เกี่ยวข้อง รวมถึงเข้าใจบทบาทตนในฐานะเป็นผู้สอน สามารถปฏิบัติตามหลักการ แนวคิด และกระบวนการ 
ดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม นอกจากนี้ครูควรมีความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ การใช้
ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายและ 
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เง่ือนไขการน ารูปแบบการนเิทศภายในไปใช้ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
    2.2 การจัดกลุ่มการเรียนรู้ ครูควรรวมตัวกันเป็นกลุ่มท่ีมีลักษณะการท างานท่ีคล้ายๆ กัน มีความสนใจ 
ค่านิยม และมีความเช่ือในทิศทางเดียวกันโดยมีการรวม  
กลุ่มครู ประมาณ 4-8 คน 
     2.3 เนื่องจากรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็น
การนิเทศ ติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูโดยทีมนิเทศ ซ่ึงนอกจากกลุ่มผู้บริหารและครูท่ีมีความรู้
ความสามารถของโรงเรียนเองแล้ว ยังสามารถเชิญบุคลากรทางการศึกษา ตัวแทนสถานประกอบ 
การ ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมกลุ่มเป็นผู้นิเทศติดตามไดด้้วย 

              
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  

งานวิจัยเก่ียวกับการนิเทศภายใน 
    งานวิจัยในประเทศ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา จากงานวิจัยใน
สถานศึกษาหลากหลายสังกัดเพ่ือวิเคราะห์ดูความแตกต่างและความเหมือนในกระบวนการนิเทศ
ภายใน ดังนี้ 
    วนิดา น้อยมะลิวัน (2552) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายใน
โรงเรียนของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบว่า การวิจัยในครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พยากรณ์กับตัว
แปรเกณฑ์การนิเทศภายในของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 
3) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การนิเทศภายในโรงเรียนของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 วิธีวิจัยประกอบด้วยการศึกษาเชิงคุณภาพ และการศึกษาเชิงปริมาณ 
การศึกษาเชิงคุณภาพ การศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผู้สอนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 จากการสัมภาษณ์ครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1  ในโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 10 คน 
ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานไว้ ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในโรงเรียน
ของครูผู้สอนในโรงเรียน สรุปได้ปัจจัยท้ัง 3 ด้าน ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้านองค์การ และปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อม ได้ปัจจัยเพิ่ม คือ ภาระงาน และขวัญก าลังใจในการท างาน   
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    พิบูลชัย ศรีเข้ม (2553) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
ต่อสภาพและปัญหา การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเขตการศึกษา 10 จ านวน 103 คน จ าแนกเป็น 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 28 คน รองผู้อ านวยการ 75 คน ซ่ึงได้มาโดยการสุ่มแบบสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 65 ข้อ 
มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ .97 สถิติในการใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบเอฟและเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของ 
Scheffe' พบว่า 1. สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2. ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
เขตการศึกษา 10 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 3. ผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ท่ีมีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการ
นิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ไม่แตกต่างกัน 4. ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
เทศบาล เขตการศึกษา 10 ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพ และ
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ไม่แตกต่างกัน และ 5. ผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ไม่แตกต่างกัน   
    พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554) ได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวัดประดู่
ฉิมพลี การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในและปัญหา ข้อเสนอแนะ
การนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง  ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และ
ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  พบว่า 1. การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่
ฉิมพลีใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และ
ให้การสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์และวิธีการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาทักษะการ
ท างานกลุ่ม มีการพัฒนาให้ครูมีทักษะการท างานกลุ่ม เข้าใจบทบาทของตน รับผิดชอบหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายตามโครงสร้างการบริหารงาน 3) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีการอบรมครูเพื่อพัฒนาทาง
วิชาชีพทั้งด้านเทคนิคการสอนและการส่งเสริมให้มีทัศนาคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู 4) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ได้ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
และการจัดการประชุม อบรม ติดตามและประเมินหลักสูตร และ 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียน มีการด าเนินงานให้ครูน าการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
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2 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินการนิเทศภายใน 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
ขาดคนท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในด้านการนิเทศ ภาระงานของผู้นิเทศมีมาก  
ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินการนิเทศ ควรให้การอบรมกับผู้ท่ีจะต้องท าหน้าท่ีนิเทศ  จัดประชุม
เพ่ือติดตามผลการนิเทศ 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มีความแตกต่างกันทางความคิดของ
ครู ครูมีภาระงานมากควรลดภาระงานของครู ควรส่งเสริมให้ครูยอมรับฟังความคิดของคนส่วนใหญ่   
3) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ขาดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่มีความหลากหลายและไม่ตรงกับความต้องการ  
ควรจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่มีความหลากหลายและควรส่งเสริมทักษะการเขียนเชิงวิชาการให้กับ
ครู  4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ขาดความรู้และประสบการณ์ของครูในการจัดท าหลักสูตรใหม่ 
บุคลากรในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ขาดแคลน ควรจัดอบรมและให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรแก่ครู และจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสม และ 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  
ขาดความรู้ด้านเทคนิคการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู ควรให้ความรู้และค าแนะน าในการจัดท า
วิจัยท่ีถูกต้องแก่ครู  
    หะมะ สูติง มามะ และอะหะมัด ยี่สุ่นทรง (2557) ได้ศึกษาบทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือศึกษาระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ยะลา 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 
3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด ยะลา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา จ านวน 338 คน และผู้เช่ียวชาญก าหนดแนวทางการพัฒนา
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร จ านวน 5 คน โดยแบ่ง การศึกษา ออกเป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอน
ท่ี 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเก่ียวระดับบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารโรงเรียน และขั้นตอนท่ี 2 เป็นการสัมภาษณ์ เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือก าหนด
แนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 1) ระดับบทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา โดยภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับปานกลา  2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา  
และขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะและ 
แนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด 
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ยะลา มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการบริหารงานบุคคลและด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ  
    นพพรพรรณ ญาณโกมุท, ไชยรัตน์ ปราณี และสิริพร ปาณาวงษ์ (2558)  
ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน โดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน 2) เพ่ือศึกษา
ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 
ครูโรงเรียนอุทิศศึกษาท่ีสอนในระดับประถมศึกษาท้ังหมด จ านวน 40 คน การพิจารณาร่างรูปแบบ
โดยใช้วิธีการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน และประเมินคุณภาพรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพรูปแบบ แบบทดสอบวัดความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้และการนิเทศภายใน แบบประเมินความสามารถเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้และการนิเทศภายใน และแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
ตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน พบว่า 1. รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน  
มีองค์ประกอบด้วยกัน 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 หลักการของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ ส่วนท่ี 3 กระบวนการนิเทศภายในและ ส่วนท่ี 4 การประเมินผล ผลการพิจารณาและ
ประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในตาม
แนวคิดการศึกษาช้ันเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดโดยมีค่าเฉล่ีย 4.51 และผลการ
ประเมินความสอดคล้องของรูปแบบ อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ซ่ึงสามารถไปใช้ทดลองได้ 2. หลังการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และ
สมรรถนะในการนิเทศภายในสูงขึ้นโดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้  1) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้และการนิเทศภายใน หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญ 
(p<.05) และ 2) ความสามารถเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้และการนิเทศภายใน หลังการใช้รูปแบบสูง
กว่าก่อนการใช้รูปแบบ (p<.05) 
   งานวิจัยต่างประเทศ 
    Dew (1993) ได้ท าการวิจัยเรื่องการรับรู้ของครูต่อสาระความรู้ในบทบาทตาม
กระบวนการนิเทศ จุดมุ่งหมายของการศึกษา เป็นการศึกษาทัศนะของครูเก่ียวกับความรู้ในการนิเทศ
การสอนโดยอาศัยข้อมูลจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ครูผู้สอนในโรงเรียนเขตชนบทรัฐแมรี่แลนด์ 
จ านวน 120 คน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่าความรู้เก่ียวกับการนิเทศเป็นส่ิง
ท่ีจ าเป็นส าหรับการนิเทศการเรียนการสอน 2) ครูมีความคิดเห็นว่าความจ าเป็นในการให้เนื้อหาสาระ
ของความรู้ในการนิเทศครูผู้สอนต้องปรับเปล่ียนไปตามรูปแบบหรือวิธีการจัดการเรียนการสอนของ
ครู 3) ครูที่มีวุฒิการสอนหลายวิชามีความเห็นว่าผู้ให้การนิเทศต้องมีความรู้เก่ียวกับพัฒนาการของ
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เด็กนักเรียน 4) ครูที่มีประสบการณ์มากมีความเห็นว่าผู้ให้การนิเทศต้องมีความรู้ในสาขาวิชาท่ีให้การ
นิเทศ ส่วนครูใหม่ต้องการได้รับการนิเทศเก่ียวกับการจัดช้ันเรียน 
    Clous (1993) ได้ศึกษาความคิดเห็นท่ัวไปของครูกับรูปแบบในการนิเทศ 
โดยมีจุดประสงค์เพ่ือการศึกษาการเปล่ียนแปลงทางการศึกษากับรูปแบบของการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนในรัฐเพนซิลวาเนีย โดยมีครูผู้สอนจ านวน 20 คน หัวหนา้ศึกษานิเทศก์จ านวน 6 คน 
เป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ในการท างานร่วมกันระหว่างครู และศึกษานิเทศก์ แม้ครูจะไม่มีต าแหน่ง
ทางการนิเทศ แต่ก็สามารถให้ค าแนะน า เสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ ซ่ึงช่วยท าให้ศึกษานิเทศก์น าไป
ปรับปรุงในด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอนในอนาคตได้  
    Murangi (1996) ได้ศึกษาการนิเทศการเรียนการสอนในนามิเบีย การศึกษาของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและการยอมรับในการนิเทศการสอน พบว่า การยอมรับในการนิเทศการสอน
ของครูมีการยอมรับน้อย ครูไม่ได้รับการนิเทศ ครูขาดโอกาสได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ครูมีความรู้สึก
ต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะเทคนิคการนิเทศการสอนครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการ
นิเทศมีความจ าเป็น 
    Anello (1996) ได้ศึกษาพฤติกรรมและทัศนคติของครูและครูใหญ่ท่ีมีต่อ
ประสิทธิภาพของการนิเทศ จุดมุ่งหมายในการวิจัยเรื่องนี้ เพ่ือต้องการศึกษาพฤติกรรมและเจตคติ
ของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาในสปริงฟิลด์ รัฐแมสซาซู-เสตต์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้
ว่าตนเองสามารถท าการนิเทศภายในโรงเรียนของตนได้เป็นอย่างดี ส่วนครูก็ต้องการเข้าไปมีส่วนร่วม
อย่างจริงจังมากขึ้นในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยครูได้รับด้วย 
    Robinson (2000) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการท างาน
ของครูประถมศึกษาและระดับการปฏิบัติการนิเทศแบบคลินิกท่ีใช้ในโรงเรียนท่ีครูเหล่านั้นท าการสอน 
และยังมีจุดมุ่งหมายเพื่อทราบว่าการเพิ่มการปฏิบัติการนิเทศแบบคลีนิก จะเพิ่มความพึงพอใจกับครู
ได้หรือไม่ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยใช้แบบสอบถามการปฏิบัติการนิเทศแบบคลินิก เพ่ือจัดอันดับ
โรงเรียนประถมศึกษา 15 อันดับ แบ่งเป็นโรงเรียนท่ีปฏิบัติการนิเทศแบบคลีนิกระดับสูง ระดับกลาง 
และระดับต่ า หลังจากนั้นใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของครู กับครูในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
(1 โรงเรียนต่อ 1 ระดับ) พบว่า โรงเรียนท่ีมีระดับการปฏิบัติการนิเทศแบบคลินิกอยู่ในระดับสูงและ
ระดับปานกลาง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญต่อความพึงพอใจในการท างานของครู และยัง
แนะน าให้เพิ่มการใช้การนิเทศแบบคลินิกเพ่ือเพิ่มความพึงพอใจในการท างานของครู  
    Wallace, Wilcoxon and Satcher (2010) ได้ศึกษาถึงผลดีและผลเสียจาก
ประสบการณ์ของการนิเทศและผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการนิเทศ พบว่า การนิเทศก่อให้เกิดประโยชน์ในด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามก็มีบ้างท่ีผลออกมาอยู่ในด้านท่ีล้มเหลว มีการวิเคราะห์
จากรายงานท่ีได้จากประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมการนิเทศต่างก็เห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีท่ียอดเย่ียมในการ
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แก้ไขปัญหาต่างๆ เป็นการได้มาซ่ึงข้อสรุปท่ีลงตัวร่วมกัน คุณภาพของงานวิจัยนี้ เป็นท่ีรวบรวมไปด้วย 
ข้อแนะน า หนา้ท่ีและภาระงานต่าง ๆ ท่ีส าคัญต่องานด้านการสอนจะส่งผลไปสู่กุญแจแห่ง
ความส าเร็จ อีกด้านหนึ่งส าหรับผลวิเคราะห์จากประสบการณ์ด้านลบของผู้ท่ีเข้าร่วมการนิเทศ  
พบปัญหาใหญ่ ๆ อยู่สองประการ ได้แก่ อย่างแรกได้รับค าแนะน าในการแก้ไขจุดบกพร่องน้อยเกินไป 
อย่างท่ีสองคือ ความแตกต่างของการปฏิบัติงาน 
    Fernando and Herlihy (2010) ได้ศึกษาและส ารวจถึงวิธีการของผู้ท่ีให้การ
นิเทศหลายหลายคน การนิเทศเป็นการช่วยพัฒนาความสัมพันธ์และความยุติธรรมให้เกิดขึ้นในกลุ่ม
ผู้รับการนิเทศ บทบาทของผู้ให้การนิเทศจะต้องสร้างความตระหนักและควรเป็นกลางในการนิเทศ 
ผู้นิเทศจะต้องให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รับการนิเทศและเปิดโอกาสให้กับผู้รับการนิเทศด้วย  
    จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ท้ังในประเทศไทย
และต่างประเทศ แสดงให้เห็นว่าได้มีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนกันอย่างกว้างขวาง ท าให้เกิดผล
ดีและมีปัญหาอุปสรรคแตกต่างกันออกไป แต่ก็ท าให้ได้ข้อสรุปท่ีน่าสนใจ คือการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนตามทฤษฎีของ Glickman, Gordon and Ross-Gordon  
สรุปผลการศึกษาในประเทศ พบว่า กิจกรรมการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงพิจารณาเร่ืองการจัด
กิจกรรมการเรียน การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร และให้ค าแนะน าปรึกษาเร่ืองการจัดท าแผนการ
สอน การสังเกตการสอน การสร้างเสริมประสบการณ์ทางวิชาการ ด าเนินการโดยส่งครูเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาชีพ เร่ืองท่ีด าเนินการคือ ให้ค าแนะน าปรึกษาในการจัดท าแฟ้ม
พัฒนางาน การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ใช้การวางแผนปฏิบัติงานและแก้ปัญหาร่วมกันท้ังกลุ่ม
มากท่ีสุด เร่ืองท่ีพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม คือ จัดท าเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ การพัฒนาหลักสูตร ท่ีมีการด าเนินการ คือ ผู้บริหารส่งครูเข้ารับการอบรม / 
สัมมนา ประชุมเชิงวิชาการ วิธีการพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียนและการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียน จัดหาเอกสารเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนให้ครูศึกษาค้นคว้า ส่วนขั้นตอนการท า
วิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ซ่ึงจากผลดังกล่าว สามารถใช้เป็นแนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนต่อไป 
 งานวิจัยเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  งานวิจัยในประเทศ 
   พิเชฐ เกษวงษ์ (2556) ได้ศึกษาการน าเสนอแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยแบ่ง
การด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) สร้างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม ตรงตาม 
หลักวิชาการเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 2) ศึกษาความเหมาะสมของแนวทาง 
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การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา
จ านวน 12 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และ 3) ศึกษาความเป็นไป
ได้ของแนวทางทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยศึกษาจากประชากร 
ท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 
67 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามความเป็นไปได้ของแนวทางทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่า แนวทางการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 1) การสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วมใจ เช่น ส่งเสริมให้ครูมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน เช่น 
น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหว่างกัน 3) การส่งเสริมให้มีการ
รวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วม เช่น ก าหนดกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และ 5) การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันในการท างาน เช่น ส่งเสริม
การรวมกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกันของครู โดยแนวทางท้ัง 5 ด้าน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไป
ได้ทุกรายการ 
    มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพาเป็นการวิจัยเชิง
พรรณนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพฯ โดยมีประชากรเป็น
โรงเรียน มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา จ านวน 5 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 10 คน ครูและบุคลากร จ านวน 348 คน เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหาพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified ได้เป็น 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน และ 3) ด้านการวัดและประเมินผล  โดยมีด้านท่ีเป็นจุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผล 
และด้านท่ีเป็นจุดอ่อน คือ หลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน ส าหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่
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การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพฯ 
ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ   
    วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ศึกษารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย เป็นวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาองค์ประกอบ 
คุณลักษณะ และรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยท่ีมีแนว
ทางการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการศึกษาปรากฏการณ์ แบบพหุ
กรณี เลือกแบบเฉพาะเจาะจงโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคท่ีมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
แนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 5 แห่ง เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงท้ังผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน รวม 64 คน การฝังตัวสังเกตการณ์แบบมีส่วน
ร่วมและไม่มีส่วนร่วมในพื้นท่ีศึกษา การศึกษาเอกสาร และการสนทนากลุ่มตัวแทนจากพื้นท่ีศึกษา 
นักวิชาการ และผู้เช่ียวชาญ จ านวน 12 คน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของทฤษฎี ด้วยเครื่องมือ
แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง แบบสังเกตการณ์แบบก่ึงโครงสร้าง แบบศึกษาเอกสาร แบบบันทึก
ภาคสนาม และแนวค าถามการสนทนากลุ่ม โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างทฤษฎีจากข้อมูล
ปรากฏการณ์ท่ียังขาดทฤษฎีมาอธิบายให้เข้าใจได้ เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือในงานวิจัย ผู้วิจัยใช้วิธีการ
สร้างความสัมพันธ์และความคุ้นเคยการยืดหยุ่นเวลาการเก็บข้อมูลจนถึงจุดอ่ิมตัว การเก็บข้อมูล
ยืนยันแบบสามเส้า การตรวจสอบข้อมูล และการวิเคราะห์กับเพื่อนคู่วิจัย และการพัฒนาความไวเชิง
ทฤษฎีของผู้วิจัยด้วยการปฏิบัติการในพื้นท่ีน าร่องแบบคู่ขนานกับการศึกษาปรากฏการณ์ พบว่า ด้าน
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย 
ประกอบด้วย จุดเปล่ียนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มี ด้วยการขับเคล่ือนผ่าน
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนใน
ประเทศไทยท่ีมีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นล าดับตามองค์ประกอบ
ส าคัญ 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ (1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง 
(2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการเปล่ียนแปลง  (3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธา
ร่วม ท าให้เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียน ท าให้เกิดการเผยตน
เป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ท า
ให้เกิดเจตจ านงร่วมพัฒนาวิชาชีพ (6) พื้นท่ีเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง ท าให้เกิด
วัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงบนฐานงานจริง เม่ือแต่ละพื้นท่ีมีการพัฒนาในรูปแบบ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
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   งานวิจัยต่างประเทศ 
    Ceppetelli (1995) ได้ศึกษาการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในกลุ่มโรงพยาบาล
เวอร์มอนท์ (Vermont) ซ่ึงประกอบด้วยโรงพยาบาลชุมชนในเครือข่าย พบว่า มีผลลัพธ์ท่ีสามารถวัด
ได้ ซ่ึงประกอบด้วย บทบาทใหม่ของผู้ท่ีเป็นและไม่เป็นพยาบาล มีการน ารูปแบบการบรหิารจัดการที่
สร้างขึ้นไปใช้และมีการปฏิบัติบัติตาม (Critical Pathway) นอกจากนี้ยังพบว่า ระยะเวลาท่ีอยู่
โรงพยาบาลลดลง วัฒนธรรมมีการเปล่ียนแปลงในทางบวก ความพึงพอใจของผู้ป่วยและพยาบาล 
และความร่วมมือระหว่างแพทย์และพยาบาลเป็นไปในทางบวกเช่นกัน ส่วนในด้านคุณค่าท่ีเกิดขึ้น 
พบว่า เกิดเครือข่ายท้ังทางด้านการปฏิบัติและด้านการศึกษา ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า พยาบาลเข้า
ร่วมโครงการอย่างกระตือรือร้น การเปล่ียนแปลงต่างๆ ดังกล่าวเกิดจากการที่พยาบาลมีความรู้สึกว่า
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ผลท่ีตามมาจากการที่พยาบาลเข้าร่วมโครงการ คือ มีการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน แลกเปล่ียนประสบการณ์กัน และมีการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน จากการที่ผู้วิจัยน าแนวคิดของ
เซนต์มาใช้ในครั้งนี้ พบว่า ผู้บริหารมีส่วนท่ีก่อให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยท่ีมีการสนับสนุนเร่ือง
เวลาในการที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสม และมีการจัดหาเครื่องมือท่ีเหมาะสมให้ด้วย  
จากการศึกษาครั้งนี้ ท าให้เกิดการการพัฒนารูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้น และคาดว่าน่าจะมีการ
น าไปใช้ในระบบการบริการสุขภาพในอนาคต 
    David (1997) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ โดยได้ศึกษาในแง่งานปฏิบัติกิจกรรมของผู้บริหาร ในการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เป็น
รายบุคคลและรายกลุ่ม ผู้วิจัยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 3 กลุ่ม เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบวัดภาวะ
ผู้น า และการสัมภาษณ์ผู้แทนกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้จัดให้กลุ่มตัวอย่างมีการเปล่ียนแปลงความรู้และ
แง่คิดต่างๆ กระตุ้นให้เกิดความต้องการที่จะเรียนรู้ ให้มีการผสมผสานความรู้และสร้างรูปแบบข้ึน 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมและการปฏิบัติของผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้
รายบุคคลและรายกลุ่ม นอกจากนี้ผู้วิจัยยังพบผลการวิจัยท่ีมีลักษณะเฉพาะ ดังนี้ 1) หัวหนา้ทีม 
ได้ปฏิบัติบทบาทของผู้น าการเปล่ียนแปลง 2) ผู้น าการเปล่ียนแปลงจะต้องมีการสร้างบรรยากาศ
ส าหรับการเรียนรู้โดยการสนับสนุน ก่อให้เกิดความร่วมมือและน าศักยภาพของทีมมาใช้ 3) ผู้น า 
มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 4) มีการท้าทายให้ทีมมีการต้ังค าถามและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน  
5) มีการแบ่งปันความรู้และมีการซึมซับความรู้และข้อมูลต่างๆ เพ่ือช่วยในการเรียนรู้ของทีม  
6) ผู้น าส่งเสริมให้ทีมมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้ภาพรวมและมีการปฏิบัติ รวมท้ังการตัดสินใจท่ีมีผลต่อระบบ 
และ 7) ผู้น ามีการส่งเสริมให้สมาชิกทีมมีโอกาสเรียนรู้ความเป็นผู้น าด้วยตนเอง 
    จากการศึกษางานวิจัยท้ังในและต่างประเทศในการสร้างและพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่าทุกงานวิจัยช้ีให้เหน็ว่าการสนับสนุนและการเอาใจใส่จากผู้บริหารองค์กร
มีความส าคัญยิ่งต่อการก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ในองค์กรนั้น ๆ การที่ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม
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ในการคิด วางแผนและปฏิบัติ แลกเปล่ียนเรียนรู้ แบ่งปันความรู้  และประสบการณ์ระหว่างกัน ท าให้
ทุกคนมีความรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พนัธกิจ 
และเห็นคุณค่าร่วมในการท างาน ลดความเป็นตัวตนลง ทุกคนมีความสุข และเกิดวัฒนธรรมใหม่ท่ีดี
ในการท างานขององค์กร 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซ่ึงผู้วิจัย
ด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ระยะท่ี 3 การประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีระยะการวิจัย วิธีด าเนินการ และผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  
แสดงดังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ 11 ระยะการวิจัย วิธีด าเนินการ และผลลัพธ์/ผลท่ีคาดหวังในแต่ละระยะเก่ียวกับการ

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

ระยะการวจิยั วธิดี  าเนนิการ ผลลพัธ ์/ ผลทีค่าดหวงั 

ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการนิเทศ
ภายในของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัด จากเอกสารและงานวจิัย 
    ท่ีเก่ียวข้อง 
3. ยืนยันและตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด  
   ของการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้ 
   แบบประเมิน Rating Scale โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน 
4. น าข้อมูลท่ีได้มา มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษา 
   สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ 
5. เก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างท้ังจากการประชุมปฏิบัติการ และ
จาก การสอบถาม จ านวน 340 คน 
6. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการนิเทศ 

    ภายในของครู และบุคลากรทางการศึกษา 

1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน และสภาพ 
ท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 
ของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2. ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการ
นิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 

ระยะที่ 2 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. น าข้อมูลท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาออกแบบรูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2. จัดท าคู่มือการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
3. ตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน 
4. ปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามท่ี
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ ไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลองอ่ืน (try out) 
5. ก าหนดเลือกโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีสมัครใจเข้าร่วมพัฒนา 
 

1. ได้รูปแบบการนิเทศ
ภายในโดยใชช้มุชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชพี ส าหรบั
โรงเรยีนมธัยมศึกษา 
2. ได้คูม่อืรูปแบบการนเิทศ
ภายในโดยใชช้มุชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชพี ส าหรบั
โรงเรยีนมธัยมศึกษา ท่ี

ผู้วจิยัพัฒนาขึน้ 

ระยะที่ 3 
การประเมินประสิทธิผลของการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. น ารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชช้ ุมชนการเรียนรู้ทางวชิาช ีพส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้แก้ไขแล้วไปทดลอง และปฏบิัติการจริงในพ้ืนที่
เป้าหมาย / ทดสอบวัดความรู้เร่ืองการนิเทศและชุมชน 
การเรียนรู้ทางวชิาชพีกับกลุ่มตวัอย่าง (pretest) 
2. ประเมินผลกับกลุ่มตัวอย่าง หลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในโดยใช ้
ช ุมชนการเรียนรู้ทางวชิาช ีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา และคู่มือการ
นิเทศฯ ไปใช ้ 
3. ประเมินความพึงพอใจ ในการใช ้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชช้มุชน
การเรียนรู้ทางวชิาชพีส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา / ทดสอบวัดความรู้
เร่ืองการนเิทศและชมุชนการเรียนรู้ทางวชิาช ีพกับกลุ่มตวัอย่าง 
(posttest) 
4. สรุปและรายงานผลการวจิัย 

1. ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจ
และน ารูปแบบการนิเทศภายในฯ 
ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 

2. ผู้ร่วมวิจัยมีความพึงพอใจต่อ
การใช้รูปแบบการนิเทศภายในฯ 
ท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึนในระดับมาก  

ถึงมากท่ีสุด 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัด จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  1.3 น าผลท่ีได้จากข้อ 1.2 มายืนยันและตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
และตัวช้ีวัดของการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยใช้แบบประเมินมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
   1.3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติเคยเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือเป็นผู้สอนด้านการบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัย มีการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ
ปริญญาเอก และมีประสบการณ์มาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
   1.3.2 ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศการศึกษา มีคุณสมบัติเคยเป็นศึกษานิเทศก์  
เป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานของรัฐในด้านการนิเทศการศึกษา หรือเป็นอาจารย์ที่สอนในมหาวิทยาลัย
ในด้านการนิเทศการศึกษา  
   1.3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือการจัดการความรู้ (KM)  
เป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ในด้านนี้ โดยเป็นอาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย หรือผู้ท่ีเป็น
วิทยากรให้ความรู้ในด้านนี้ กับหน่วยงานของรัฐ มีคุณวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก  
และมีประสบการณ์มาไม่น้อยกว่า 5 ปี  
   1.3.4 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยทางการศึกษา เป็นอาจารย์ที่สอนในมหาวิทยาลัย  
ด้านการวิจัยทางการศึกษามาไม่น้อยกว่า 5 ปี มีคุณวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย 
     1. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     2. รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและ
การสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน ผู้อ านวยการศูนย์บริการวิชาการ
และเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษา ภาควิชาวิจัยและพัฒนา การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     4. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ รองอธิการบดีวิทยาลัย 
พิชญบัณฑิต อุดรธานี 
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     5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมประสงค์ เสนารัตน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
     6. ดร.โณทัย อุดมบุญญานุภาพ อาจารย์ที่ปรึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต อุดรธานี 
     7. ดร.ธนาศักด์ิ ศิริปุณยนันท์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สพป.ขอนแก่น เขต 3 
     8. ดร.นิคม ชมพูหลง ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ สพป. มหาสารคาม เขต 1 
     9. ดร.สมหวัง พันธะลี ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ ศธจ. กาฬสินธ์ุ 
  1.4 น าข้อมูลท่ีได้ มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ 
  1.5 เก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างท้ังจากการประชุมปฏิบัติการรองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 60 คน และจากการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 280 คน รวมท้ังส้ินจ านวน 340 คน 
  1.6 น าข้อมูลท่ีได้จากข้อ 1.5 มาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
นิเทศภายในของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้มาจาก 2 กลุ่ม และใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 แบบ คือ 
  2.1 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ หรือครูผู้ดูแลระบบงานนิเทศภายใน
โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 60 แห่ง ให้ข้อมูลโดยผ่านกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.2 ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ทุกแห่ง จ านวน 60 แห่ง  ซ่ึงมีจ านวนผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาท้ังส้ิน 2,576 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27, 2560)   
   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เก็บข้อมูลในการส ารวจสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ด้าน 
การนิเทศภายในของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
    1. ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นท่ีเป้าหมาย จ านวน 35 คน  
    2. รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ  จ านวน 35 คน 
    3. ครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ    จ านวน 70 คน 
    4. ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ   จ านวน 70 คน  
    5. ครูผู้ช่วยและครูอัตราจ้าง     จ านวน 70 คน  
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รวมจ านวนท้ังหมด 280 คน ได้มาโดยใช้สูตรการค านวณหากลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ โดยใช้ตาราง
อัตราส่วนของบุญชม ศรีสะอาด (2556) ดังนี้  
    1. จ านวนประชากรท้ังหมดเป็นหลักร้อย ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 15–30%  
    2. จ านวนประชากรท้ังหมดเป็นหลักพัน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 10–15%  
    3. จ านวนประชากรท้ังหมดเป็นหลักหม่ืน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 5–0% 
 3. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีประเภทและลักษณะของเครื่องมืออยู่ 2 แบบ  
และมีวิธีการและขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
  3.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นตาม
กรอบแนวคิดและประเด็นท่ีต้องการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ  และตัวช้ีวัดรูปแบบ
การนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   3.1.1 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ มีล าดับขั้นตอนการสร้าง ดังต่อไปนี้  
    3.1.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามตามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการ
นิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    3.1.1.2 น าข้อมูลท่ีได้มาสร้างแบบประเมินตามกรอบเนื้อหา 
    3.1.1.3 น าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุง
แก้ไขแบบประเมินให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
    3.1.1.4 ตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยให้ผู้เช่ียวชาญได้
พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อค าถามในแบบสอบถามตามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ
การนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในขั้นตอนนี้ใช้การ
วิเคราะห์ความสอดคล้องแบบ IOC จากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญชุดเดิมท่ีตรวจสอบรูปแบบ 
โดยให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา แล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
โดยการวิเคราะห์ค่า Index of Congruence (IOC) ของแบบประเมินเป็นรายข้อโดยพิจารณาเลือก
ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.5 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) พบว่า ดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 
0.60-1.00 
    3.1.1.5 ปรับปรุงแบบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดรูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เช่ียวชาญแล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
    3.1.1.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดรูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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   3.1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ และเดินทางไปเก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง โดยนัดวันขออนุญาตเข้าพบ มอบเอกสารประกอบการสัมภาษณ์ให้พิจารณาก่อนวัน
สัมภาษณ์ นัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์ เพ่ือน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และสรุป
ประเด็นเพ่ือปรับปรุงกรอบแนวคิดการวิจัยในล าดับต่อไป 
   3.1.3 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
    การจัดกระท าข้อมูลจากแบบประเมิน ด าเนินการดังนี้  
     1. น าแบบสอบถามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล 
มาตรวจให้คะแนน ซ่ึงมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
      องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ให้ค่าคะแนน 5 
      องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากให้ค่าคะแนน 4 
      องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
ให้ค่าคะแนน 3 
      องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยให้ค่าคะแนน 2 

      องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
ให้ค่าคะแนน 1 
     2. วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสอบถามโดยการค านวณหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นรายข้อ  
โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าคะแนนเฉล่ีย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
      ค่าเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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  3.2 เก็บข้อมูลโดยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยเชิญผู้เก่ียวข้องกับ 
การดูแลระบบการนิเทศภายในโรงเรียน จ านวน 60 โรงเรียน มาประชุมระดมความคิด วิเคราะห์ถึง
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยก าหนดหัวข้อการวิเคราะห์
ตามองค์ประกอบท่ีผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและได้ตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และแก้ไขตามค าแนะน า
เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 30 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 ณ. โรงแรมเพชรรัชต์ การ์เด้น จังหวัด
ร้อยเอ็ด 
   3.2.1 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ มีล าดับขั้นตอนการสร้าง ดังต่อไปนี้  
    3.2.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือเก็บข้อมูลตามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ
การนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน 
    3.2.1.2 สร้างแบบเก็บข้อมูลตามกรอบเนื้อหาท่ีต้องการทราบข้อมูล 
    3.2.1.3 น าร่างแบบเก็บข้อมูลท่ีสร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุง
แก้ไขแบบเก็บข้อมูลให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
    3.2.1.4 ตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยให้ผู้เช่ียวชาญได้
พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อค าถามในแบบเก็บข้อมูล ตามองค์ประกอบและตัวช้ีวัด
ของการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในขั้นตอนนี้ใช้
การวิเคราะห์ความสอดคล้องแบบ IOC จากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญชุดเดิมท่ีตรวจสอบรูปแบบ 
โดยให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา แล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
โดยการวิเคราะห์ค่า Index of Congruence (IOC) ของแบบเก็บข้อมูลเป็นรายข้อโดยพิจารณาเลือก
ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.5 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) พบว่า ดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 
0.60-1.00 
    3.2.1.5 ปรับปรุงแบบเก็บข้อมูล องค์ประกอบและตัวช้ีวัดรูปแบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เช่ียวชาญแล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
    3.2.1.6 จัดพิมพ์แบบเก็บข้อมูล องค์ประกอบและตัวช้ีวัดรูปแบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   3.2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการประชุมปฏิบัติการให้ผู้ร่วมประชุม
ระดมความคิด (Brainstorming) ตามกรอบองค์ประกอบและตัวช้ีวัดท่ีก าหนดให้ เพ่ือน าข้อมูลท่ีได้มา
วิเคราะห์และสรุปประเด็นเพ่ือปรับปรุงกรอบแนวคิดการวิจัยในล าดับต่อไป 
   3.2.3 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล การจัดกระท าข้อมูลจากแบบเก็บข้อมูล 
โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล (Content Analysis)   
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  3.3 แบบสอบถามความคิดเห็นแบบปลายปิด (Closed-Ended Form) เพ่ือใช้สอบถาม
ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นท่ีเป้าหมาย จ านวน 35 คน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนกลุ่มงานวิชาการ  จ านวน 35 คน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จ านวน 70 คน 
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ จ านวน 70 คน ครูผู้ช่วยและครูอัตราจ้าง จ านวน 70 คน  
รวมจ านวนท้ังหมด 280 คน ซ่ึงมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
   3.3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ในการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเพ่ือส ารวจ
รายการ (Check list) สอบถามสภาพทั่วไปประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อายุราชการ  
ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน 
    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามแนวคิดของ Likert’s Scale 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 
โดยก าหนดความหมายดังนี้ 
     5 หมายถึง  ระดับการด าเนินการมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง  ระดับการด าเนินการมาก 
     3 หมายถึง  ระดับการด าเนินการปานกลาง 
     2 หมายถึง  ระดับการด าเนินการน้อย 
     1 หมายถึง  ระดับการด าเนินการน้อยท่ีสุด 
   3.3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.3.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบสอบถาม (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556 ; สมบัติ ท้ายเรือค า, 2546)   
    3.3.2.2 สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ในการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา จากกรอบแนวคิดท่ีได้จากการสังเคราะห์เนื้อหา
ในเอกสารตรวจสอบความถูกต้องโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
    3.3.2.3 น าแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น เสนอผู้เช่ียวชาญ 7 คน เพ่ือพิจารณา
ความสอดคล้องของด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) พิจารณาเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.50  
แล้วคัดเลือกข้อท่ีเข้าเกณฑ์ไว้เสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือปรับปรุงแก้ไข พบว่า 
ดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.60-1.00 
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    3.3.2.4 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการคัดเลือกจัดพิมพ์เป็นฉบับแล้วไปทดลองใช้  
(Try out) กับผู้บริหารและครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
จ านวน 30 คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Item Discrimination) 
และหาความเท่ียง (Reliability) ท้ังฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) 
ของ Cronbach พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อต้ังแต่ 0.34-0.82 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 
เท่ากับ 0.87 
    3.3.2.5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปสอบถามความคิดเห็น
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตามท่ีก าหนดไว้ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 
   3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้การวิจัยด าเนิน ดังนี้ 
    3.3.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือแจ้งให้โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างรับทราบและขอความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การนิเทศภายใน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    3.3.3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอในการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่งแบบสอบถามถึง
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ โรงเรียนละ 8 ฉบับ จ านวน 35 โรงเรียน และ
ขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์ โดยผู้วิจัยเตรียมซองติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึง
ผู้วิจัยเพื่อให้ส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ พร้อมท้ังติดต่อกับผู้ประสานท่ีรู้จักในโรงเรียนนั้น ๆ ทาง
โทรศัพท์ ทางจดหมายอิเลคทรอนิคส์ (E-mail) หรือส่ือออนไลน์อ่ืน ๆ เช่น Line หรือ Facebook 
    3.3.3.3 ผู้วิจัยรวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ีตอบกลับมา จากนั้นตรวจสอบ
และคัดแยกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ เพ่ือน าข้อมูลท่ีได้รับจากแบบสอบถามไปจัดกระท าการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
    3.3.3.4 น าข้อมูลในแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 
ท่ีก าหนด เพ่ือท าการวิเคราะห์ทางสถิติ 
   3.3.4 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
    3.3.4.1 การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของ
ข้อมูลแล้ว คัดเลือกข้อมูลท่ีสมบูรณ์ไว้ เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ 
    3.3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีสมบูรณ์จาก 1) มาท าการวิเคราะห์
ทางสถิติ โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า มาหาค่าเฉล่ีย (Mean)  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแปลความหมายของค่าเฉล่ียท่ีค านวณได้ 
ดังนี้ 
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     4.51–5.00 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์มากท่ีสุด 
     3.51–4.50 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์มาก 
     2.51–3.50 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ปานกลาง 
     1.51–2.50 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์น้อย 
     1.00–1.50 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์น้อยท่ีสุด 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนารปูแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ต ารา งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศภายในชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการพัฒนารูปแบบ 
  1.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากข้อ 1.1 เพ่ือให้ได้วิธีการนิเทศภายใน 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  1.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ เป็นการประเมินผลต่าง 
(Gap Analysis) ของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ แล้วน ามาเรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น Modified Priority Need 
Index (PNI) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2542) มีสูตร ดังนี้  
 
   PNI = (I-D)/D  
 
  เม่ือ  PNI   แทน  ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
    I  แทน  คะแนนเฉล่ียสภาพที่คาดหวัง 
    D  แทน คะแนนเฉล่ียสภาพที่เป็นจริง  
 
  1.4 สัมภาษณ์ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน   
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
ขั้นตอนนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นตาม
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กรอบแนวคิดและประเด็นท่ีต้องการตรวจสอบความเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ มีวิธีการและขั้นตอน ดังนี้  
   3.2.1 ศึกษาวิธีสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงมีส่วนประกอบของ
แบบสัมภาษณ์  4 ส่วนได้แก่  
    3.2.1.1 ส่วนน า เป็นข้อมูลท่ีเก่ียวกับโครงการวิจัย ได้แก่ ช่ือโครงการวิจัย   
    3.2.1.2 ส่วนผู้สัมภาษณ์ เป็นข้อมูลเก่ียวกับผู้สัมภาษณ์และสภาพทั่วไปของการ
สัมภาษณ์ ได้แก่ ช่ือ-สกุลของผู้สัมภาษณ์วัน/เวลา/สถานท่ีท่ีใช้สัมภาษณ์  
    3.2.1.3 ส่วนผู้ถูกสัมภาษณ์ เป็นข้อมูลเก่ียวกับผู้ถูกสัมภาษณ์ ได้แก่ ช่ือ-สกุลของ
ผู้ถูกสัมภาษณ์ (ในกรณีท่ีผู้ถูกสัมภาษณ์ยินยอม) หรือสถานะของผู้ถูกสัมภาษณ์ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และระยะเวลาในการท างาน   
    3.2.1.4 ส่วนค าถาม เป็นส่วนของข้อค าถามหรือประเด็นหรือแนวข้อค าถามอย่าง
คร่าว ๆ และเนื้อท่ี  เพ่ือการจดบันทึกผลการสัมภาษณ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 ; สมบัติ  
ท้ายเรือค า, 2546) 
   3.2.2 ก าหนดข้อค าถามตามกรอบแนวคิดและประเด็นท่ีต้องการตรวจสอบ 
ความเหมาะสม ได้แก่ วิธีการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   3.2.3 น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา ภาษา และความเหมาะสม ข้อเสนอแนะและให้ความคิดเห็นแล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาให้เหมาะสม 
   3.2.4 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างฉบับสมบูรณ์ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิ และเดินทางไป
เก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยนัดวันขออนุญาตเข้าพบ การมอบเอกสารประกอบการสัมภาษณ์  
ให้พิจารณาก่อนวันสัมภาษณ์ นัดหมายวัน เวลาและสถานท่ีในการสัมภาษณ์ เพ่ือน าข้อมูลท่ีได้มา
วิเคราะห์และสรุปประเด็นเพ่ือการปรับปรุงกรอบแนวคิดการวิจัยในขั้นตอนต่อไป 
 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องของข้อมูลในแต่ละประเด็นเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ต่อไป  
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.2.1 น าข้อมูลแต่ละประเด็นของการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เป็นความเรียง  
   5.2.2 วิเคราะห์หาค่า IOC ในแต่ละประเด็นและท้ังฉบับของการสัมภาษณ์ 
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ระยะท่ี 3 การประเมินประสิทธิผลของการใช้รปูแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 1. ขั้นเตรียมการประเมิน 
  1.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความร่วมมือและอนุเคราะห์การใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เขต 27 ร้อยเอ็ด และผู้อ านวยการโรงเรียนทุกโรงเพ่ือขอโรงเรียนท่ีอาสาสมัครเข้าร่วมการ
วิจัยจ านวน 4 โรง    
  1.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือในข้อ 1.1 ไปทุกโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 60 โรงเรียน ทางไปรษณีย์และทางจดหมายอิเลคโทรนิค เพ่ือแจ้งให้ 
ทุกโรงเรียนรับทราบและขอความอนุเคราะห์ แล้วตอบการรับสมัครใจเข้าร่วมมาท่ีผู้วิจัยภายใน 1 
สัปดาห์ 
  1.3 ผู้วิจัยน าหนังสือตอบขอบคุณและตอบรับการสมัครใจเข้าร่วมการวิจัย พร้อมอบรม
ปฏิบัติการรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
คู่มือการใช้รูปแบบฯ แบบประเมินก่อนการใช้รูปแบบฯ ท่ีเก่ียวข้อง ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยตนเอง พร้อมท้ังช้ีแจงหลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา รูปแบบวิธีการ และการประเมิน
รูปแบบฯ ตามคู่มือการใช้รูปแบบฯ และการนัดหมายเพื่อช้ีแจงเพิ่มเติม (หากมี) และรับแบบประเมิน
ก่อนการใช้รูปแบบคืน ภายใน 1 สัปดาห์ 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key informants)  
  เกณฑ์คัดเข้า (Include criteria) 
   1. รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ  
   20 ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 9 กลุ่มสาระ  
   3. สมัครใจเข้าร่วมโครงการฯ (Volunteer Sampling) 
  เกณฑ์คัดออก (Exclude Criteria) เกณฑ์การคัดออกของกลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัย
ครั้งนี้ คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการหรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมในการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ได้ครบ 4 ครั้ง หรือมีค าส่ังย้ายให้ไปด ารงต าแหน่งในโรงเรียนแห่งใหม่  หรือย้ายอยู่ต่างจังหวัด 
  จาก 3 โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 ร้อยเอ็ด รวมจ านวน 40 คน 
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 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ มีดังนี้ 
   3.1.1 แบบทดสอบความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
แบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ร่วมวิจัยท้ังก่อนและหลังพัฒนา  
   3.1.2 แบบประเมินระดับความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของผู้ร่วมการวิจัย โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น  
2 ฉบับ คือ 
    3.1.2.1 ฉบับผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองก่อนและหลังการพัฒนา 
    3.1.2.2 ฉบับบุคคลอ่ืนประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนและหลังการพัฒนาแบบ
ประเมินท้ัง 2 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 3 ตอน 
คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป ตอนท่ี 2 ข้อค าถาม เป็นข้อค าถามเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายในและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
     การให้คะแนน 
      ระดับรู้เรื่องการนิเทศภายในมากท่ีสุด   ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 
      ระดับรู้เรื่องการนิเทศภายในมาก  ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 
      ระดับรู้เรื่องการนิเทศภายในปานกลาง  ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 
      ระดับรู้เรื่องการนิเทศภายในน้อย  ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 
      ระดับรู้เร่ืองการนิเทศภายในน้อยท่ีสุด  ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 
และตอนท่ี 3 ค าถามแบบปลายเปิด 
    3.1.3 แบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป ตอนท่ี 2 ข้อค าถาม เป็นค าถามเก่ียวกับ
ความพึงพอใจในรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษามีเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
     ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด  ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 
     ระดับความพึงพอใจมาก   ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 
     ระดับความพึงพอใจปานกลาง  ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 
     ระดับความพึงพอใจน้อย   ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 
     ระดับความพึงพอใจน้อยท่ีสุด  ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 
และตอนท่ี 3 ค าถามแบบปลายเปิด 
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   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 แบบทดสอบความรู้เก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา      
    3.2.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556 ; สมบัติ ท้ายเรือค า, 2546) 
    3.2.1.2 สร้างแบบทดสอบความรู้เก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 30 ข้อ 
    3.2.1.3 เสนอแบบทดสอบความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายใน และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ  และให้ข้อเสนอแนะ  แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข  
    3.2.1.4 น าแบบทดสอบความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายใน และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่ได้รับการแก้ไขเสนอให้ผู้เช่ียวชาญชุดเดิมในการวิจัยระยะท่ี 1 โดยหาค่าความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item-Objective Congruence)  
    3.2.1.5 น าแบบทดสอบไปทดลองใช้กับครูและผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 10 คน 
    3.2.1.6 น าผลท่ีได้ จาก 3.2.1.5 ไปวิเคราะห์หาคุณภาพแบบทดสอบโดยหาค่า
ความยาก (p) อ านาจจ าแนก (r) เป็นรายข้อ โดยใช้วิธีของ Pemberton A. Johnson พบว่า ดัชนี
ความสอดคล้องเท่ากับ 0.60-1.00 ค่าความยากง่ายรายข้อต้ังแต่ 0.44-0.70 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
ต้ังแต่ 0.35-0.78 จ านวน 30 ข้อ 
      3.2.1.7 น าข้อสอบมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรง (Validity) และความ 
เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบท้ังฉบับ ใช้วิธีของ Kuder and Richardson แบบทดสอบต้อง 
มีค่าความเช่ือมั่น 0.75 ขึ้นไป พบว่า และความเช่ือมั่น (Reliability) ท้ังฉบับเท่ากับ 0.82 
   3.2.2 แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    3.2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบประเมิน (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556 ; สมบัติ ท้ายเรือค า, 2546) 
    3.2.2.2 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    3.2.2.3 เสนอแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
และให้ข้อเสนอแนะแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข  
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    3.2.2.4 น าแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีได้รับการแก้ไข เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมใน
การวิจัยระยะท่ี 1 จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงตามเชิงเนื้อหาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง  
โดยการวิเคราะห์ค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ
แล้ว พิจารณาเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่
0.67-1.00 
    3.2.2.5 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ประเมินใน
ขั้นตอนต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 แบบทดสอบ  ผู้วิจัยน าแบบทดสอบความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายใน และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปทดสอบผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนการพัฒนาในวันปฐมนิเทศและหลังการพัฒนา
ทดสอบพร้อมกันหลังจากส้ินสุดระยะเวลาการใช้รูปแบบฯ ภายใน 2 สัปดาห์ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย
กับผู้เข้ารับการพัฒนา  
  4.2. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบประเมินก่อนการใช้รูปแบบ ผู้วิจัยรับแบบประเมินก่อน
การใช้รูปแบบกลับคืนภายใน  1 สัปดาห์ ด้วยตนเองตามวัน เวลาท่ีนัดหมายกับกลุ่มตัวอย่าง 
   4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบประเมินหลังการใช้รูปแบบ  ผู้วิจัยรับแบบประเมิน
หลังการใช้รูปแบบคืน หลังจากส้ินสุดระยะเวลาการใช้รูปแบบภายใน 2 สัปดาห์ ด้วยตนเอง ตามวัน 
เวลาท่ีนัดหมายกับกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นตรวจสอบและคัดแยกแบบประเมินท่ีสมบูรณ์ เพ่ือน าข้อมูลท่ี
ได้รับจากแบบประเมินไปจัดกระท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของข้อมูล 
จากแบบทดสอบและแบบประเมินก่อนและหลังการพัฒนา เพ่ือน าไปวิเคราะหห์าค่าทางสถิติต่างๆ  
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 แบบทดสอบ น าข้อมูลท่ีได้จาก 5.1 ท้ังผลการทดสอบก่อนพัฒนาและหลัง
พัฒนา มาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย เพ่ือเปรียบเทียบแตกต่างโดยวิธีทางสถิติที (T-test) 
   5.2.2 แบบประเมิน น าข้อมูลท่ีได้จาก 5.1 จากแบบประเมินทุกฉบับมาวิเคราะห์หา
ค่าทางสถิติ ดังนี้  
    5.2.2.1 แบบประเมินความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา   
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     1) ข้อมูลเบ้ืองต้นของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบข้อมูล
สถานะภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
ขนาดของสถานศึกษา ด้วยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ   
      2) ข้อมูลจากผลการตอบแบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ตามเกณฑ์ความเหมาะสม ออกเป็นช่วง ดังนี้ 
       ค่าเฉล่ีย 4.51–5.00 มีความรู้การนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมากท่ีสุด   
      ค่าเฉล่ีย 3.51–4.50 มีความรู้การนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมาก 
      ค่าเฉล่ีย 2.51–3.50 มีความรู้การนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพปานกลาง   
      ค่าเฉล่ีย 1.51–2.50 มีความรู้การนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพน้อย     
      ค่าเฉล่ีย 1.00–1.50 มีความรู้การนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพน้อยท่ีสุด   
    5.2.2.2 แบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
     1) วิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบ
ข้อมูลสถานะภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการด ารง
ต าแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา ด้วยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ   
     2) วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์ความเหมาะสม ออกเป็นช่วง ดังนี้    
      ค่าเฉล่ีย 4.51–5.00  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด   
      ค่าเฉล่ีย 3.51–4.50  มีความพึงพอใจมาก     
      ค่าเฉล่ีย 2.51–3. 50  มีความพึงพอใจปานกลาง   
      ค่าเฉล่ีย 1.51–2. 50  มีความพึงพอใจน้อย     
      ค่าเฉล่ีย 1.00–1.50  มีความพึงพอใจน้อยท่ีสุด   
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การพิทักษ์สิทธิของกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ผู้วิจัยค านึงถึงการพิทักษ์สิทธิของกลุ่มตัวอย่าง โดยได้น าโครงร่างวิทยานิพนธ์เสนอ 
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามเอกสารรับรองโครงการวิจัย 
เลขท่ี 077/2561 ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม 2561 และได้ขออนุญาตต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ร้อยเอ็ด และผู้อ านวยการโรงเรียนทุกแห่งเพ่ือขออนุญาตการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ต่อจากนั้นผู้วิจัยได้เข้าพบกับกลุ่มตัวอย่าง โดยแนะน าตัว  
อธิบายวัตถุประสงค์ ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลให้กลุ่มตัวอย่างทราบ พร้อมท้ังช้ีแจง  
กับกลุ่มตัวอย่างว่าการเข้าร่วมการวิจัยครั้งนี้เป็นไปด้วยความสมัครใจ จะให้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้
ตัดสินใจด้วยตนเอง และให้เซ็นใบยินยอมในการเข้าร่วมการวิจัย และแจ้งให้ทราบว่าเม่ือร่วมเข้า
โครงการวิจัยแล้ว  หากกลุ่มตัวอย่างต้องการออกจากการวิจัย  สามารถกระท าได้ตลอดเวลา  
โดยไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อกลุ่มตัวอย่าง และข้อมูลท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่างจะถือเป็นความลับ  
และในการรวบรวมข้อมูล จะไม่ระบุช่ือหรือท่ีอยู่ของกลุ่มตัวอย่าง โดยจะน าไปใช้ในประโยชน์ทาง
วิชาการเท่านั้น  ส่วนผลการวิจัยจะน าเสนอในภาพรวม และข้อมูลท้ังหมดจะถูกท าลายภายใน 1 ปี 
ภายหลังจากท่ีผลการวิจัยได้รับการเผยแพร่แล้ว 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย  เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  3. การประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
สภาพปจัจบุัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
  1.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของรูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 40 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
   1.1.1 องค์ประกอบด้านการเตรียมการประกอบด้วยตัวช้ีวัด จ านวน 8 ตัว คือ  
1) เตรียมการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 2) เตรียมการ
ก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการนิเทศโดยการพัฒนาการเรียนการสอน 3) เตรียมการก าหนด
รายละเอียดภาพตลอดแนวของการนิเทศ เป็นการวางแผนท่ีช่วยให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสามารถ
ก าหนดบทบาทได้ชัดเจน 4) เตรียมการทบทวนภารกิจ ขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีผ่านมา 
5) เตรียมการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 6) เตรียมการให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 7) เตรียมการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ภายในสถานศึกษามีความชัดเจน ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้ และ 
8) มีการก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   1.1.2 องค์ประกอบด้านการวางแผน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด จ านวน 12 ตัว คือ   
1) วางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษามีความชัดเจนและมีแผนการติดตามและด าเนินงานตามแผน 
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นั้น 2) วางแผนการใช้เครื่องมือในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  
3) สรา้งแบบส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 4) ก าหนด
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ศึกษาความคิดเห็น และความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ ท่ีมีต่อการนิเทศ
ตามรูปแบบท่ีก าหนด 5) วางแผนการสร้างเอกสารการนิเทศเร่ืองต่างๆ ตามความต้องการของครู  
6) วางแผนก าหนดแบบสังเกตการณ์สอน เป็นเครื่องมือในการพัฒนา การจัดการเรียนการสอนของครู 
7) วางแผนการใช้ส่ือและเครื่องมือท่ีสร้างขึ้น เพ่ือปรับปรุงและหาคุณภาพก่อนน าไปใช้จริง  
8) วางแผนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสืบค้นเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 9) วางแผนการใช้ส่ือนิเทศได้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาของผู้รับการนิเทศ 10) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการวางแผนและเลือกใช้ส่ือในการนิเทศ
ร่วมกัน 11) วางแผนการจัดท าส่ือและเครื่องมือนิเทศโดยค านึงถึงหลักการและความถูกต้องของ
สาระส าคัญในการนิเทศ และ 12) วางแผนการประชุมผู้เก่ียวข้องท้ังผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศก่อน
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   1.1.3 องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด จ านวน 7 ตัว คือ  
1) ปฏิบัติการนิเทศ โดยใช้กิจกรรมและวิธีการนิเทศท่ีก าหนดในภาพตลอดแนวของการนิเทศเพ่ือให้
ผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 2) บูรณาการกิจกรรมและวิธีการนิเทศท่ี
ก าหนดให้เหมาะสมเพ่ือส่ือให้ผู้รับการนิเทศเรียนรู้เรื่องท่ีนิเทศได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 3) มีการ
นิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ในเร่ืองท่ีครูผู้รับการนิเทศทุกคนต้องได้รับการนิเทศเหมือนกัน 4) จัดนิทรรศการ
น าเสนอผลงาน เป็นรูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานท่ีเกิดจากการนิเทศ 5) มอบ
วุฒิบัตรเป็นรางวัลแห่งความส าเร็จให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ 6) เชิญผู้เก่ียวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูวิชาการโรงเรียนมาร่วมในกิจกรรมเผยแพร่และช่ืนชมผลงานท่ีเกิดจากการนิเทศ และ 7) นิเทศเป็น
กลุ่มใหญ่เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และกระตุ้นให้เกิดการกระตือรือร้นในการพัฒนา 
   1.1.4 องค์ประกอบด้านการสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผลประกอบด้วย
ตัวช้ีวัด จ านวน  8  ตัว คือ 1) ผู้รับการนิเทศ เป็นผู้ประเมินผลการนิเทศ ท าให้ได้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 2) การประเมินผลการนิเทศ 
มีท้ังการประเมินความคิดเห็นท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศทุกขั้นตอน ความพึงพอใจในการรับการ
นิเทศของครูผู้รับการนิเทศ และความรู้ในเร่ืองท่ีนิเทศของผู้นิเทศ 3) ใช้ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม
และแบบทดสอบมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 4) ประเมินผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเป็นไปอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา 5) ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
ครอบคลุมด้านความรู้ ด้านทักษะ ความสามารถ และด้านคุณธรรม จริยธรรม 6) แจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 7) ใช้เครื่องมือประเมินคุณภาพการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษามีมาตรฐานและเป็นธรรม และ 8) ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 
   1.1.5 องค์ประกอบด้านการสรุป และการรายงานผล ประกอบด้วยตัวช้ีวัด  
จ านวน 5 ตัว คือ 1) จัดท ารายงานการนิเทศเพ่ือสรุปผลการนิเทศและแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องทราบ  
2) น าผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาครั้งต่อไป 3) น าความรู้ท่ีได้จากการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 4) พัฒนาระบบสารสนเทศด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ และมีการเช่ือมเครือข่าย
ด้านการศึกษา ท าให้การนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ 5) นิเทศการศึกษา
เพ่ือการแสวงหาความสามารถพิเศษของครู ส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของครู  
และส่งผลต่อความรู้ความสามารถของผู้เรียน 
  1.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
การพัฒนางานของโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก และ 40 ตัวช้ีวัด 
   1.2.1 องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วยตัวช้ีวัด  จ านวน  6 ตัว  
1) ครูทุกคนในสถานศึกษามีอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 2) ผู้บรหิารสถานศึกษามีการเหนี่ยวน าให้
ครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเช่ือมโยงให้เห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกัน 4) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีมุมมองทิศทางท่ีน าไปสู่ภาพความส าเร็จ
ร่วมกัน 5) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีเป้าหมายส าคัญ คือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สู่ภาพความส าเร็จร่วมกัน และ 6) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความตระหนักถึงคุณค่าของ
ตนเองและของงานจนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน 
   1.2.2 องค์ประกอบด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด จ านวน 8 ตัว  
1) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเข้าใจร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 2) ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษามีข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 3) ผู้บรหิารและครูผู้สอนใน
สถานศึกษามีการตัดสินใจร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 4) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
มีแนวปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 5) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการประเมินผล
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 6) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการรับผิดชอบร่วมกันในการ
พัฒนาวิชาชีพ 7) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรแต่ละ
คนร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ และ 8) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกัน
ในการท างานจนเกิดเป็นประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานและพลังในการร่วมเรียนรู้ 
ร่วมพัฒนา  
   1.2.3 องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าร่วม ประกอบด้วยตัวช้ีวัด จ านวน 4 ตัว คือ  
1) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการเป็นผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่าง 
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ตระหนักรู้ 2) ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน 
3) ผู้บรหิารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน และ 4)  ผู้บริหาร
และครูผู้สอนในสถานศึกษามีการกระจายอ านาจเพิ่มพลังอ านาจซ่ึงกันและกัน 
   1.2.4 องค์ประกอบด้านการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย ตัวช้ีวัดจ านวน  
6 ตัวคือ 1) มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริง
ร่วมกันของสมาชิก ด้วยบริบทของการท างานเป็นทีม 2) มีการเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ 
ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ สะท้อนผลการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน บนพื้นฐาน
การเรียนรู้ร่วมกันด้วยวิธีการที่หลากหลาย 3) มีการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู ซ่ึงเป็นการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในให้เป็นครูที่สมบูรณ์ 4) มีการเรียนรู้ตนเอง รู้จักตนเอง เพื่อเข้าใจ
มิติของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ 5) มีการ
จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน และ 6) มีการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นความสุขของทีม เปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของครู เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
   1.2.5 องค์ประกอบด้านชุมชนกัลยาณมิตร ประกอบด้วยตัวช้ีวัด จ านวน 8 ตัว คือ  
1) มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการท างาน และการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะเป็น 
“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” 2) ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ 
และให้ความรู้สึกปลอดภัย 3) ปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจเคารพซ่ึงกันและ
กัน 4) มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร เป็นพลังเชิงคุณธรรม 5) มีการท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ 
โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 6) ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลด
ความโดดเด่ียวระหว่างการปฏิบัติงานของครู 7) มีการเช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพและ
ชีวิต 8) มีความศรัทธาร่วมกัน อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลัก
พรหมวิหาร 4 และ 9) เป็นชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเอง
และวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง 
   1.2.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนประกอบด้วยตัวช้ีวัด จ านวน 7 ตัว คือ 1) ลดความ
เป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ โดยใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ  
2) เป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเง่ือนไข
สนับสนุนตามบริบทชุมชน 3) มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือโครงสร้างการปกครองตนเอง
ของชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้ง ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง  
4) มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  
5) มีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการ ด าเนินการของ PLC 6) เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการ 
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สร้างสรรค์ของชุมชน และ 7)เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ จัดการเง่ือนไขความแตกแยก  
และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 
 2. การวิเคราะห์องค์กอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปรแฝง   
  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA)  
เป็นเทคนิคสถิติท่ีใช้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์โมเดลการวัดของตัวแปรแฝง (Latent variable) 
ท่ีเกิดจากการวัดโดยตัวแปรโครงสร้าง (Construct Variable) ให้เป็นไปตามทฤษฎีการวัดท่ีผู้วิจัย
ก าหนดขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผล
การวิเคราะห์ยืนยันองค์ประกอบท าให้สามารถประเมินได้ว่าตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝงมีความ
เหมือนกัน (Convergent Validity) มากน้อยเพียงใด ตัวแปรสังเกตได้และตัวแปรแฝงมีความ
น่าเช่ือถือเพียงพอ และเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ในการวิเคราะห์เส้นทางหรือไม่ การทดสอบ 
ความกลมกลืนระหว่างโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันท่ีก าหนดขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
  ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปโดยใช้ค่าสถิติ
ไค-สแควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) 
ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉล่ียของค่าความ
แตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เป็นดัชนีวัดระดับความกลมกลืนค่า T-value ของตัวแปรสังเกตได้ 
และค่า  R2  ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันส าหรับตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝง
ภายในมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือตรวจสอบและยืนยันโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน
ว่ามีความเป็นอิสระต่อกัน แล้วพิจารณาจากสถิติจ านวน 3 ดัชนี ได้แก่ (1) ค่า T-value ค่า T-value 
มีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 และสรุปว่า Factor Loading ของตัวแปรสังเกตมีค่าไม่เท่ากับศูนย์  
(2) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardize Factor Loading) มีค่าเกินกว่า 0.50 หรือไม่  
หากมีค่าเกินแสดงว่าตัวแปรเชิงประจักษ์ดังกล่าวสามารถอธิบายตัวแปรแฝงได้ดี และ (3) ค่า R2  
ซ่ึงเป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผันระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบร่วม (Communalities) 
มีค่าเกินกว่า 0.50 
   1. การวิเคราะห์โครงสร้างแบบจ าลองอิทธิพลเชิงสาเหตุครั้งนี้ตัวแปรแฝงแต่ละตัว
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ของการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงแต่ละตัว
แปรมีองค์ประกอบใหญ่และองค์ประกอบย่อย ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดย
พิจารณาจากความสัมพันธ์ขององค์ประกอบใหญ่และองค์ประกอบย่อย โดยผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์
โมเดลตัวแปรแฝงและสังเกตออกเป็น 5 โมเดล ดังนี้ 
    1.1 การเตรียมการ       8 องค์ประกอบ 
    1.2 การวางแผน        12 องค์ประกอบ 
    1.3 การปฏิบัติการ       7 องค์ประกอบ 
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    1.4 การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล 8 องค์ประกอบ 
    1.5 การสรุป และการรายงานผล   5 องค์ประกอบ 
     ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป
ตามโมเดลท้ัง 5 โมเดลมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
      1. โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการเตรียมการ  
       ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 8 ตัว ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบการนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model  
Fit) กับข้อมูลเชิงประจักษ์และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวม
หลังจากการปรับแก้โมเดล 
 

 
 

ภาพประกอบ 12 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลด้านการเตรียมการ 
 

 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 13 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดด้านการ
เตรียมการท่ีปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณาได้จาก CMIN เท่ากับ 0.583 
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ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 9 โดยค่า CMIN/df เท่ากับ 1.066 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดมีค่าความน่าจะเป็น 
(P) เท่ากับ 0.384 มีค่ามากกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.991 ดีกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนดดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.972 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ส่วนดัชนีราก
มาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.011 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดค่าดัชนีราก
ก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า 0.014 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ช้ีให้เหน็
ว่าสามารถยอมรับโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามท่ีก าหนดได้มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปรากฏดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN/df ไม่เกิน 2 1.066  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.384  
NFI มากกว่า 0.90 0.999  
CFI มากกว่า 0.90 0.999  
IFI มากกว่า 0.90 0.999  
GFI มากกว่า 0.90 0.991  
AGFI มากกว่า 0.90 0.972  
RMSEA ต่ ากว่า .05 0.014  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.011  

  หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
  ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
       ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการ
เตรียมการปรากฏด้วยค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการเตรียมการ 
 

Factors Regression W.*  SE C.R. Standardized RGW. R2 

Pre1 1.000 - - 0.874 0.764 
Pre2 0.938 0.054 17.280 0.774 0.600 

Pre3 0.859 0.606 14.246 0.687 0.477 
Pre4 1.107 0.056 19.837 0.847 0.717 

Pre5 0.841 0.056 15.042 0.712 0.507 
Pre6 0.957 0.057 16.865 0.767 0.588 

Pre7 0.632 0.069 9.717 0.595 0.245 
Pre8 0.454 0.070 6.505 0.359 0.129 

**หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
Regression Weights/Standardized Regression Weights  
 
 จากตาราง 7 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 7 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.595-0.874 ตัวแปรสังเกตได้
ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ Pre1 มีค่าเท่ากับ 0.874 และน้อยท่ีสุดคือ Pre8 
มีค่าเท่ากับ 0.359 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัดด้านการเตรียมการ 
มีความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ จ านวน 7 ตัวแปร ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง 
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว   
  จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบด้าน
การเตรียมการ การนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง 
 
      2. โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการวางแผน 
       ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 12 ตัว ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบการนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model Fit) 
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กับข้อมูลเชิงประจักษ์และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจาก
การปรับแก้โมเดล 
 

 
 

ภาพประกอบ 13 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลด้านการวางแผน 
 
 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 14 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดด้านการ
วางแผนท่ีปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณาได้จาก CMIN เท่ากับ 0.583  
ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 9 โดยค่า CMIN/df  เท่ากับ 1.800 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดมีค่าความน่าจะเป็น 
(P) เท่ากับ 0.002 มีค่าน้อยกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.967 ดีกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนดดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.932 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ส่วนดัชนีราก
มาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.029 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดค่าดัชนีราก
ก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า 0.049 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ช้ีให้เหน็ว่าสามารถยอมรบัโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามท่ีก าหนดได้มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปรากฏดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน  

 

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN/df ไม่เกิน 2 1.800  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.002 X 

NFI มากกว่า 0.90 0.974  
CFI มากกว่า 0.90 0.988  
IFI มากกว่า 0.90 0.988  
GFI มากกว่า 0.90 0.967  
AGFI มากกว่า 0.90 0.932  
RMSEA ต่ ากว่า .05 0.049  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.029  

  หมายถึง  ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
 ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการวางแผน ปรากฏด้วย
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวางแผน 
 

Factors Regression W.*  SE C.R. Standardized RGW.* R2 

Plan1 1.000 - - 0.715 0.506 
Plan2 0.887 0.067 13.265 0.745 0.555 

Plan3 0.986 0.064 15.456 0.880 0.774 
Plan4 0.929 0.068 13.616 0.774 0.599 

Plan5 0.914 0.065 14.002 0.795 0.632 
Plan6 0.815 0.068 12.075 0.689 0.475 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

Factors Regression W.*  SE C.R. Standardized RGW.* R2 

Plan7 0.855 0.073 11.657 0.660 0.435 
Plan8 0.480 0.066 7.276 0.437 0.191 

Plan9 0.573 0.067 8.611 0.549 0.301 
Plan10 0.947 0.071 13.386 0.760 0.577 

Plan11 0.868 0.068 12.685 0.718 0.515 
Plan12 0.950 0.082 11.607 0.720 0.518 

** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
Regression Weights/Standardized Regression Weights 
 
 จากตาราง 9 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 11 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.549-0.880 ตัวแปรสังเกต
ได้ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ Plan3 มีค่าเท่ากับ 0.880 และน้อยท่ีสุดคือ 
Plan8 มีค่าเท่ากับ 0.437 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัดด้านการ
วางแผนมีความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ จ านวน 11 ตัวแปร ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว   
  จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบด้าน
การวางแผน การนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง 
 
      3. โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการปฏิบัติการ  
       ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 7 ตัว ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบการนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model Fit) 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจาก
การปรับแก้โมเดล 
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ภาพประกอบ 14 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลด้านการปฏิบัติการ 
 

 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 15 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดด้านการ
ปฏิบัติการท่ีปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณาได้จาก CMIN เท่ากับ 0.583 
ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 9 โดยค่า CMIN/df เท่ากับ 1.697 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ค่าความน่าจะเป็น 
(P) เท่ากับ 0.094 มีค่ามากกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.988 ดีกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนด  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.959 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ดัชนีราก
มาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.014 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด และดัชนีราก
ก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า 0.045 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ช้ีให้เหน็ว่าสามารถยอมรบัโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามท่ีก าหนดได้มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปรากฏดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน  

 

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN/df ไม่เกิน 2 1.697  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.094  
NFI มากกว่า 0.90 0.992  
CFI มากกว่า 0.90 0.997  
IFI มากกว่า 0.90 0.997  
GFI มากกว่า 0.90 0.988  
AGFI มากกว่า 0.90 0.959  
RMSEA ต่ ากว่า .05 0.045  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.014  

  หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
  ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการปฏิบัติการปรากฏด้วยค่า
น้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการปฏิบัติการ 
 

Factors Regression W.*  SE C.R. Standardized RGW. R2 

IMP1 1.000 - - 0.758 0.574 
IMP2 1.069 0.055 19.475 0.812 0.659 

IMP3 1.236 0.072 17.120 0.894 0.799 
IMP4 1.130 0.073 15.586 0.824 0.679 

IMP5 1.113 0.084 13.297 0.749 0.561 
IMP6 1.042 0.081 12.845 0.700 0.490 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

Factors Regression W.*  SE C.R. Standardized RGW. R2 

IMP7 1.143 0.073 15.724 0.774 0.600 

** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
Regression Weights/Standardized Regression Weights  
 
 จากตาราง 11 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 7 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.700-0.894 ตัวแปรสังเกตได้
ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ IMP3 มีค่าเท่ากับ 0.894 และน้อยท่ีสุดคือ IMP6  
มีค่าเท่ากับ 0.700 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัดด้านการปฏิบัติการ 
มีความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ จ านวน 7 ตัวแปร ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง 
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว   
  จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบด้าน
การปฏิบัติการการนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง 
 
      4. โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการสะท้อนผล ปรับปรุง และ
ประเมินผล 
       ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 8 ตัว ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบการนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model Fit) 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจาก
การปรับแก้โมเดล 
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ภาพประกอบ 15 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลด้านการสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล 
 
 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 16 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดด้านการ
สะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล ท่ีปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณา
ได้จาก CMIN เท่ากับ 0.583 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 9 โดยค่า CMIN/df เท่ากับ 0.705  
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  ค่าความน่าจะเป็น (P) เท่ากับ 0.771 มีค่ามากกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับ 
ความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.993 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI)  
มีค่า 0.981 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR)  
มีค่า 0.008 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด และดัชนีรากก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ 
(RMSEA) มีค่า 0.000 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ช้ีให้เหน็ว่าสามารถยอมรับโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน
ตามท่ีก าหนดได้มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันปรากฏดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน  

 

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN /df ไม่เกิน 2 0.705  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.771  
NFI มากกว่า 0.90 0.996  
CFI มากกว่า 0.90 1.000  
IFI มากกว่า 0.90 1.002  
GFI มากกว่า 0.90 0.993  
AGFI มากกว่า 0.90 0.981  
RMSEA ต่ ากว่า .05 0.000  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.008  

  หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
  ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการสะท้อนผล ปรับปรุง 
และประเมินผล ปรากฏด้วยค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 13 
 
ตาราง 13 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการสะท้อนผล ปรับปรุง และ

ประเมินผล 
 

Factors Regression W.*  SE C.R. Standardized RGW. R2 
REFLECT1 1.000 - - 0.853 0.728 

REFLECT2 1.091 0.047 23.127 0.905 0.820 
REFLECT3 1.035 0.044 23.535 0.810 0.828 
REFLECT4 1.022 0.050 20.331 0.842 0.709 

REFLECT5 0.916 0.053 17.257 0.768 0.590 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

Factors Regression W.*  SE C.R. Standardized RGW. R2 

REFLECT6 0.876 0.054 16.229 0.736 0.541 
REFLECT7 1.058 0.044 24.332 0.928 0.862 

REFLECT8 0.982 0.052 19.044 0.811 0.657 

** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
Regression Weights/Standardized Regression Weights  
    

  จากตาราง 13 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 8 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.736-0.928 ตัวแปรสังเกตได้
ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือ REFLECT7 มีค่าเท่ากับ 0.928 และน้อยท่ีสุดคือ 
REFLECT6  มีค่าเท่ากับ 0.736 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัดด้าน 
การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล มีความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ จ านวน 8 ตัวแปร 
ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมของ
องค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว   
  จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบด้าน
การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล การนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษามีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่ม
ตัวอย่าง 
 
      5. โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการสรุปและการรายงานผล 
       ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 5 ตัว ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบการนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model Fit) 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจาก
การปรับแก้โมเดล 
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ภาพประกอบ 16 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลด้านการสรุป และการรายงานผล 
 

 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 17 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดด้านการสรุป
และการรายงานผลท่ีปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณาได้จาก CMIN 
เท่ากับ 0.583 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 9 โดยค่า CMIN/df เท่ากับ 0.054 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  
ค่าความน่าจะเป็น (P) เท่ากับ 0.816 มีค่ามากกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  
มีค่า 1.000 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.999  
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.001 
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  และดัชนีรากก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA)  
มีค่า 0.000 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ช้ีให้เห็นว่าสามารถยอมรับโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามท่ี
ก าหนดได้มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันปรากฏดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน  

 

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN /df ไม่เกิน 2 0.054  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.816  
NFI มากกว่า 0.90 1.000  
CFI มากกว่า 0.90 1.000  
IFI มากกว่า 0.90 1.001  
GFI มากกว่า 0.90 1.000  
AGFI มากกว่า 0.90 0.999  
RMSEA ต่ ากว่า .05 0.000  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.001  

  หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
  ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการสรุปและการรายงานผล  
ปรากฏด้วยค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการสรุปและการรายงานผล 
 

Factors Regression W.  SE C.R. Standardized RGW. R2 

Conclu1 1.000 - - 0.929 0.863 
Conclu2 1.047 0.043 24.230 0.916 0.838 

Conclu3 0.830 0.51 16.193 0.715 0.511 
Conclu4 0.879 0.45 19.507 0.851 0.724 

Conclu5 0.710 0.50 14.082 0.655 0.429 

** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
Regression Weights/Standardized Regression Weights 
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 จากตาราง 15 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 5 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.655-0.929 ตัวแปรสังเกตได้
ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ Conclu1 มีค่าเท่ากับ 0.929 และน้อยท่ีสุดคือ 
Conclu6  มีค่าเท่ากับ 0.655 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัดด้านการ
สรุปและการรายงานผล มีความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ จ านวน 5 ตัวแปร  ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็นค่า
มาตรฐานแล้ว   
  สรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการ
สรุป และการรายงานผล การนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง 
 
ตาราง 16 สรุปองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

การวิเคราะห์ CFA 

ก่อนวิเคราะห์ หลังการวิเคราะห์ 
1. การเตรียมการ 8  องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ 

2. การวางแผน  12 องค์ประกอบ 11 องค์ประกอบ 
3. การปฏิบัติการ 7  องค์ประกอบ 7  องค์ประกอบ 

4. การสะท้อนผล ปรับปรุง และ
ประเมินผล 8  องค์ประกอบ 8  องค์ประกอบ 
5. การสรุป และการรายงานผล 5  องค์ประกอบ 5  องค์ประกอบ 

 
   2. การวิเคราะห์โครงสร้างแบบจ าลองอิทธิพลเชิงสาเหตุครั้งนี้ตัวแปรแฝงแต่ละตัว
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการพัฒนางาน
ของโรงเรียน ซ่ึงแต่ละตัวแปรมีองค์ประกอบใหญ่ และองค์ประกอบย่อย ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ขององค์ประกอบใหญ่และองค์ประกอบย่อย โดย
ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์โมเดลตัวแปรสังเกตออกเป็นท้ังหมด 6 โมเดล ดังนี้ 
    2.1 วิสัยทัศน์ร่วม 6 องค์ประกอบ 
    2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 8 องค์ประกอบ 
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    2.3 ภาวะผู้น าร่วม 4 องค์ประกอบ 
    2.4 การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ 
    2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร 9 องค์ประกอบ 
    2.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 7 องค์ประกอบ 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปตามโมเดล
ท้ัง 6 โมเดลมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
   4.1.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบของ
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    1. โมเดลการวัดองค์ประกอบวิสัยทัศน์ร่วม     
     ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้จ านวน 6 ตัว ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้
โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model Fit) กับข้อมูลเชิงประจักษ์และภาพประกอบ 17 
การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดล 
 

 
 

ภาพประกอบ 17 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลวิสัยทัศน์ร่วม 
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 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 18 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดวิสัยทัศน์ร่วม
ท่ีปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณาได้จาก CMIN เท่ากับ 0.583 ท่ีองศา
อิสระ (df) เท่ากับ 9 โดยค่า CMIN/df  เท่ากับ 0.583 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดมีค่าความน่าจะเป็น (P) 
เท่ากับ 0.813  มีค่ามากกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.995 ดีกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนดดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.988 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  ส่วนดัชนี
รากมาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.014 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดค่าดัชนี
รากก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า 0.000 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ช้ีให้เห็นว่าสามารถยอมรับโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามท่ีก าหนดได้มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปรากฏดังตาราง 17 
 
ตาราง 17 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน  
 

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN /df ไม่เกิน 2 0.583  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.813  
NFI มากกว่า 0.90 0.996  
CFI มากกว่า 0.90 1.000  
IFI มากกว่า 0.90 1.003  
GFI มากกว่า 0.90 0.995  
AGFI มากกว่า 0.90 0.988  
RMSEA  ต่ ากว่า .05 0.000  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.014  

  หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
  ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบวิสัยทัศน์ร่วม ปรากฏด้วยค่า
น้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลวิสัยทัศน์ร่วม 
 

Factors Regression W.* SE C.R. Standardized RGW. R2 

Vi1 0.994 0.015 10.525 0.863 0.745 
Vi2 1.060 0.013 8.858 0.903 0.815 

Vi3 1.048 0.016 10.309 0.862 0.743 
Vi4 1.024 0.019 10.854 0.830 0.696 

Vi5 1.041 0.145 12.830 0.391 0.153 
Vi6 1.000 ---- ---- 0.784 0.615 

** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
  
 จากตาราง 18 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardize Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 5 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.784-0.903 ตัวแปรสังเกตได้
ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ Vi2 มีค่าเท่ากับ 0.903 และน้อยท่ีสุดคือ Vi5 
มีค่าเท่ากับ 0.391 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัดวิสัยทัศน์ร่วม 
มีความสัมพันธ์ตามเกณฑ์จ านวน 5 ตัวแปร  ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว   
  จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบ
วิสัยทัศน์ร่วม การนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง  
 
    2. โมเดลการวัดองค์ประกอบทีมร่วมแรงร่วมใจ  
     ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  จ านวน 8 ตัว ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้
โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model Fit) กับข้อมูลเชิงประจักษ์และภาพประกอบ 19  
การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดล 
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ภาพประกอบ 18 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 

 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 19 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดทีมร่วมแรง
ร่วมใจท่ีปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณาได้จาก CMIN เท่ากับ 23.023 
ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 9 โดยค่า CMIN/df เท่ากับ 2.093 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดมีค่าความน่าจะ
เป็น (P) เท่ากับ 0.018 มีค่าน้อยกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.983  
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.944 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  
ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.016 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  
ดัชนีรากก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า 0.057 ดีกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนด ช้ีให้เห็นว่าสามารถยอมรับโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามท่ีก าหนดได้มีความกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปรากฏดัง 19 
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ตาราง 19 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน  

 

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN /df ไม่เกิน 2 2.093  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.018  
NFI มากกว่า 0.90 0.991  
CFI มากกว่า 0.90 0.995  
IFI มากกว่า 0.90 0.995  
GFI มากกว่า 0.90 0.983  
AGFI มากกว่า 0.90 0.944  
RMSEA ต่ ากว่า .05 0.057  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.016  

  หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบทีมร่วมแรงร่วมใจ ปรากฏด้วยค่า
น้ าหนัก องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 20  
 

ตาราง 20 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 

Factors Regression W.* SE C.R. Standardized RGW. R2 

Team1 0.907 0.062 14.654 0.718 0.516 
Team2 1.019 0.060 16.866 0.796 0.634 

Team3 1.035 0.064 16.230 0.807 0.651 
Team4 0.987 0.053 18.454 0.805 0.649 

Team5 1.075 0.059 18.263 0.878 0.771 
Team6 1.119 0.055 20.277 0.907 0.782 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

Factors Regression W.* SE C.R. Standardized RGW. R2 

Team7 1.054 0.048 21.859 0.843 0.711 
Team8 1.000 ---- ---- 0.820 0.673 

** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
 
 จากตาราง 20 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardize Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 8 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.718-0.907 ตัวแปรสังเกตได้
ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ Team6 มีค่าเท่ากับ 0.907 และน้อยท่ีสุดคือ 
Team1 มีค่าเท่ากับ 0.718 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัดทีมร่วมแรง
ร่วมใจมีความสัมพันธ์ตามเกณฑ์จ านวน 8 ตัวแปร ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว   
  จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบทีม
ร่วมแรงร่วมใจ การนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง  
 
    3. โมเดลการวัดองค์ประกอบภาวะผู้น าร่วม   
     ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัว ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้
โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model fit) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และภาพประกอบ 20 
การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดล 
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ภาพประกอบ 19 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลภาวะผู้น าร่วม 
 

 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 20 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดภาวะผู้น า
ร่วมท่ีปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณาได้จาก CMIN เท่ากับ 1.478 
ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 โดยค่า CMIN/df  เท่ากับ 1.478 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดมีค่า 
ความน่าจะเป็น (P) เท่ากับ 0.224 มีค่ามากกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.998 
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.978 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  
ส่วนดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.004 ดีกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนดค่าดัชนีรากก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า 0.038  
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ช้ีให้เห็นว่าสามารถยอมรับโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามท่ีก าหนดได้ 
มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ปรากฏดังตาราง 21 
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ตาราง 21 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน  

 

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN /df ไม่เกิน 2 1.478  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.224  
NFI มากกว่า 0.90 0.998  
CFI มากกว่า 0.90 0.999  
IFI มากกว่า 0.90 0.999  
GFI มากกว่า 0.90 0.998  
AGFI มากกว่า 0.90 0.978  
RMSEA ต่ ากว่า .05 0.038  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.004  

  หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
  ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้น าร่วมปรากฏด้วยค่า
น้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 22 
 

ตาราง 22 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลภาวะผู้น าร่วม 
 

Factors Regression W.* SE C.R. Standardized RGW. R2 

Leader1 1.066 0.063 16.869 0.847 0.718 
Leader2 1.138 0.065 17.400 0.895 0.801 

Leader3 1.041 0.053 19.786 0.842 0.709 
Leader4 1.000 --- --- 0.793 0.926 

** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
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 จากตาราง 22 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardize Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 4 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.793-0.895 ตัวแปรสังเกตได้
ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ Leader2 มีค่าเท่ากับ 0.895 และน้อยท่ีสุดคือ 
Leader4 มีค่าเท่ากับ 0.793 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัดภาวะผู้น า
ร่วมมีความสัมพันธ์ตามเกณฑ์จ านวน 4 ตัวแปร  ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง 
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว   
  จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าร่วม การนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง 
  
    4. โมเดลการวัดองค์ประกอบการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ  
     ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 6 ตัว ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้
โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model Fit) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และภาพประกอบ 21 
การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดล 
 

    
 

ภาพประกอบ 20 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 
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 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 21 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดการเรียนรู้
พัฒนาวิชาชีพท่ีปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณาได้จาก CMIN เท่ากับ 
3.904 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 5 โดยค่า CMIN/df  เท่ากับ 0.781 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดมีค่า 
ความน่าจะเป็น (P) เท่ากับ 0.563 มีค่ามากกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.996 
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.984 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  
ส่วนดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.004 ดีกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนดค่าดัชนีรากก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า 0.000 
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ช้ีให้เห็นว่าสามารถยอมรับโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามท่ีก าหนดได้ 
มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ปรากฏดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN/df ไม่เกิน 2 0.781  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.563  
NFI มากกว่า 0.90 0.998  
CFI มากกว่า 0.90 1.000  
IFI มากกว่า 0.90 0.999  
GFI มากกว่า 0.90 0.996  
AGFI มากกว่า 0.90 0.984  
RMSEA ต่ ากว่า .05 0.004  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.004  

  หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
  ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพปรากฏ
ด้วยค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 24 
 
ตาราง 24 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 
 

Factors Regression W.* SE C.R. Standardized RGW. R2 
Learning1 0.891 0.052 17.279 0.756 0.566 

Learning2 0.866 0.054 16.141 0.723 0.522 
Learning3 0.889 0.053 16.661 0.748 0.559 

Learning4 1.007 0.044 22.687 0.840 0.757 
Learning5 1.064 0.042 25.093 0.918 0.843 

Learning6 1.000 --- --- 0.889 0.790 

** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
 
 จากตาราง 24 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardize  Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 6 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.723-0.918 ตัวแปรสังเกตได้
ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ Learning5 มีค่าเท่ากับ 0.918 และน้อยท่ีสุดคือ 
Learning2 มีค่าเท่ากับ 0.723 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัดภาวะผู้น า
ร่วม ความสัมพันธ์ตามเกณฑ์จ านวน 6 ตัวแปร  ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว   
  จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบ 
การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพการนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง 
 
    5. โมเดลการวัดองค์ประกอบชุมชนกัลยาณมิตร 
     ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  จ านวน 9 ตัว ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้
โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model fit) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และภาพประกอบ 22 
การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดล 
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ภาพประกอบ 21 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) 
 

 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 22 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดชุมชน
กัลยาณมิตรท่ีปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณาได้จาก CMIN เท่ากับ 
22.084 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 19 โดยค่า CMIN/df  เท่ากับ 1.162 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดมีค่า
ความน่าจะเป็น (P) เท่ากับ 0.280 มีค่ามากกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.985 
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.965 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  
ส่วนดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.007 ดีกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนดค่าดัชนีรากก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า 0.022  
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ช้ีให้เห็นว่าสามารถยอมรับโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามท่ีก าหนดได้ 
มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ปรากฏดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน  

 

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN/df ไม่เกิน 2 1.162  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.280  
NFI มากกว่า 0.90 0.994  
CFI มากกว่า 0.90 0.999  
IFI มากกว่า 0.90 0.999  
GFI มากกว่า 0.90 0.985  
AGFI มากกว่า 0.90 0.965  
RMSEA ต่ ากว่า .05 0.022  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.007  

  หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
   ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบชุมชนกัลยาณมิตรปรากฏด้วยค่า
น้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลชุมชนกัลยาณมิตร 
 

Factors Regression W.* SE C.R. Standardized RGW. R2 

Caring1 1.024 0.040 25.88 0.893 0.798 
Caring2 1.048 0.036 28.976 0.900 0.810 

Caring3 10.21 0.040 25.319 0.885 0.784 
Caring4 1.032 0.044 23.583 0.859 0.738 

Caring 5 0.981 0.042 23.149 0.852 0.726 
Caring6 1.016 0.043 23.577 0.859 0.737 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

Factors Regression W.* SE C.R. Standardized RGW. R2 

Caring7 0.998 0.040 25.103 0.852 0.726 
Caring8 0.910 0.042 21.447 0.822 0.675 

Caring9 1.000 --- --- 0.908 0.825 

** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
 
 จากตาราง 26 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardize Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 9 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.822-0.908 ตัวแปรสังเกตได้
ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ Caring9 มีค่าเท่ากับ 0.908 และน้อยท่ีสุดคือ 
Caring8 มีค่าเท่ากับ 0.822 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัดชุมชน
กัลยาณมิตรมีความสัมพันธ์ตามเกณฑ์จ านวน 9 ตัวแปร ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว   
  จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบชุมชน
กัลยาณมิตร การนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง 
 
    6. โมเดลการวัดองค์ประกอบโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
     ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 7 ตัว ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน ส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้
โมเดลเพ่ือให้มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model Fit) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และภาพประกอบ 23 
การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดล 
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ภาพประกอบ 22 องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) 
 

 ผลการวิเคราะห์ตามภาพประกอบ 23 พบว่า ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืนขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน ท่ีปรับปรุงกับขอ้มูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดพิจารณาได้จาก CMIN เท่ากับ 
8.177 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 9 โดยค่า CMIN/df  เท่ากับ 0.909 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดมีค่าความ
น่าจะเป็น (P) เท่ากับ 0.516 มีค่ามากกว่า 0.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.993 
ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.979 ดีกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  
ส่วนดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.005 ดีกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนดค่าดัชนีรากก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า 0.000 ดีกว่า
เกณฑ์ท่ีก าหนด ช้ีให้เห็นว่าสามารถยอมรับโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามท่ีก าหนดได้มีความ
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปรากฏ
ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยัน 

  

Incideces Criteria Modification Incideces 

CMIN/df ไม่เกิน 2 0.909  
p-value ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.516  
NFI มากกว่า 0.90 0.996  
CFI มากกว่า 0.90 1.000  
IFI มากกว่า 0.90 0.999  
GFI มากกว่า 0.90 0.993  
AGFI มากกว่า 0.90 0.979  
RMSEA ต่ ากว่า 0.05 0.000  
RMR เข้าใกล้ศูนย์ 0.005  

  หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบ 

  หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืน 
  ของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบโครงสร้างสนับสนุนชุมชนปรากฏ
ด้วยค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 28 
 
ตาราง 28 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

 

Factors Regression W.* SE C.R. Standardized RGW. R2 

Structure1 0.984 0.053 18.640 0.804 0.646 
Structure2 1.016 0.053 19.140 0.818 0.760 

Structure3 1.032 0.045 22.831 0.901 0.812 
Structure4 1.025 0.050 20.356 0.844 0.713 

Structure5 1.025 0.044 23.403 0.851 0.724 
Structure6 1.074 0.047 22.812 0.898 0.806 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

Factors Regression W.* SE C.R. Standardized RGW. R2 

Structure7 1.000 --- --- 0.860 0.740 

** หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t-value > 2.58) 
 
 จากตาราง 28 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardize Factor 
Loading) พบว่า มีค่าเกินกว่า 0.50 จ านวน 7 องค์ประกอบมีค่าต้ังแต่ 0.804-0.901 ตัวแปรสังเกตได้
ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ Structure3 มีค่าเท่ากับ 0.901 และน้อยท่ีสุดคือ 
Structure1 มีค่าเท่ากับ 0.804 ดังนั้น องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการวัด
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ จ านวน 7 ตัวแปร  ซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีได้นี้เกิด
จากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยท่ีปรับให้เป็น
ค่ามาตรฐานแล้ว   
  จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบ
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การนิเทศงานภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง 
 

ตาราง 29 สรุปองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

การวิเคราะห์ CFA 

ก่อนวิเคราะห์ หลังการวิเคราะห์ 
1. วิสัยทัศน์ร่วม   6 องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ   8 องค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ 
3. ภาวะผู้น าร่วม   4 องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 

4. การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ    6 องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ 
5. ชุมชนกัลยาณมิตร   9 องค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ 
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  7 องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ 
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   4.1.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
    ผลท่ีได้จากการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2561  
ณ โรงแรมเพชรรัชต์ การ์เด้น จังหวัดร้อยเอ็ด ท่ีผู้วิจัยได้จัดขึ้น โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการในครั้งนี้คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ หรือครูผู้เป็นหัวหนา้งาน
นิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท้ังหมด จ านวน 
60 โรงเรียน รวมเป็น 60 คน ในตอนสุดท้ายของการประชุม ผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มผู้ร่วมประชุมออกเป็น
กลุ่มย่อยๆ จ านวน 6 กลุ่ม กลุ่มละ 10 คน โดยมีรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ  
และครูผู้เป็นหัวหนา้งานนิเทศภายในของโรงเรียน อยู่ในแต่ละกลุ่มคละกัน ได้เปิดโอกาสให้ระดม
ความคิด (Brainstorming) โดยก าหนดโจทย์ปัญหาให้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น 3 ข้อ คือ  
1) สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน ของการนิเทศภายใน ในโรงเรียนของท่านเป็นอย่างไร  2) ส่ิงท่ีทาง
โรงเรียนอยากให้เกิดขึ้นในการนิเทศภายในของโรงเรียนคืออย่างไร 3) ปัญหาอุปสรรคท่ีส าคัญของ
การนิเทศภายใน ในโรงเรียนท่ีพบอยู่ในปัจจุบันคืออะไร หลังจากให้เวลาในการถกแถลงและอภิปราย
ระดมความคิดเห็นในกลุ่มย่อยโดยใช้เวลาประมาณ 45 นาที เสร็จแล้ว ก็ให้ตัวแทนแต่ละกลุ่มออกมา
สรุปผลให้ท่ีประชุมใหญ่ได้รับทราบเป็นการแลกเปล่ียนกัน กลุ่มละ 5 นาที ผลจากการสรุปในแต่ละ
หัวข้อของทุกกลุ่ม พอท่ีจะสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
     1) สภาพที่เป็นจริงของการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมากกว่า 
ร้อยละ 80 พบว่า การนิเทศภายในของโรงเรียนในปัจจุบันยังไม่ได้ด าเนินการอย่างจริงจังและยังไม่
เป็นรูปธรรม ถึงแม้งานนิเทศภายในจะเป็นหนึ่งในงานท่ีมีในโครงสร้างในกลุ่มงานวิชาการของโรงเรียน 
แต่ก็ขาดการน ามาปฏิบัติอย่างจริงจัง ให้เกิดเป็นกิจวัตรนิสัยหรือเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ควรจะเป็น  
ดังเช่นข้อเสนอในเวทีประชุมระดมความคิดท่ีออกมา 
 
      “...การนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้ท าการนิเทศกันอย่างจริงจัง
และเป็นรูปแบบท่ีแน่นอน แล้วแต่ผู้บริหารจะส่ังการ ...” 
 
      “...ส่วนใหญ่ก็ให้ส่งแผนการสอนมาให้ฝ่ายวิชาการตรวจ ลงลายเซ็นให้
แล้วก็ส่งคืน โดยไม่ได้ติดตามว่าครูน าไปใช้จริงหรือไม่ ท าพอให้รู้ว่ามีส่งเท่านั้น ...” 
 
      “... ครูไม่ค่อยสนใจและให้ความร่วมมือในการที่จะให้ไปนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอนเท่าท่ีควร หากโรงเรียนบอกจะขอไปสังเกตการณ์สอนในกลุ่มสาระฯ ก็จะเป็นครู
บรรจุใหม่ หรือครูฝึกสอน จะถูกรุ่นใหญ่ รุ่นเก๋า ให้เตรียมการสอนไว้ให้ผู้นิเทศดู ...” 
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     2) ส่ิงท่ีทางโรงเรียนอยากให้เกิดขึ้นในการนิเทศภายในของโรงเรียน ค าตอบท่ี
ได้คือ โรงเรียนอยากให้เกิดระบบการนิเทศภายในท่ีถูกต้อง มีการด าเนินการอย่างจริงจัง ให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ส่งให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานสอนของครูแบบมืออาชีพ มีการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ อยากให้ผู้บรหิารของโรงเรียนให้ความส าคัญ เป็นผู้น าในการนิเทศ
ภายใน สนับสนุนส่งเสริมและให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและคณะผู้นิเทศ ท าให้ครูเกิดความตระหนักและ
ต่ืนรู้ว่าการนิเทศภายใน เป็นเร่ืองจ าเป็น และเป็นหน้าท่ีของครูผู้สอนท่ีจะต้องได้รับการนิเทศและ
บางครั้งก็เป็นผู้ร่วมนิเทศ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เคารพและยอมรับซ่ึงกันและกันของคนภายใน 
ท่ีอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัย มีการแก้ปัญหาและพัฒนางานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  
แบบกัลยาณมิตร ให้เป็นเร่ืองปกติวิสัย จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน ดังเช่น
ข้อเสนอแนะจากเวทีประชุม  
 
      “... อยากให้ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการ
สร้างความตระหนักให้ครูต้องเตรียมการสอนให้ดี ใช้ส่ือ และการวัดประเมินผลอย่างถูกต้อง ... ”   
 
      “...อยากให้มีการรวมกลุ่มครูที่มีศักยภาพสูงมาดูแลครูที่มีปัญหาในด้าน
การใช้ส่ือเทคโนโลยี การวัดประเมินผล ร่วมมือกันติดตามแก้ไขปัญหาผู้เรียนแบบบูรณาการ  
เป็นทีมท างาน ...” 
 
      “...อยากให้โรงเรียนสนับสนุน ให้ก าลังใจครูผู้ท่ีต้ังใจท างาน โดยการลงมา
นิเทศติดตามดูบ้าง จะเป็นการท าให้ครูที่สอนไม่เต็มท่ีตระหนักและต่ืนตัวไปด้วย เป็นการกระตุ้นการ
ท างาน ...” 
 
      “...อยากให้มีการก าหนดการนิเทศท่ีชัดเจน มีรูปแบบและวิธีการที่ถูกต้อง 
ไม่ใช่มานิเทศจับผิดกันและติว่าโน่นนี่ ท้ังท่ีผู้มานิเทศก็ไม่รู้จริง...” 
 
     3) ปัญหาอุปสรรคท่ีส าคัญของการนิเทศภายใน ในโรงเรียนท่ีพบอยู่ใน
ปัจจุบัน ผลสรุปในประเด็นนี้  คือ ผู้บริหารไม่ค่อยให้ความส าคัญในเร่ืองการนิเทศภายใน ครูผู้เป็น
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูแกนน าทางวิชาการของโรงเรียน ไม่มีความรู้และความเข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ถึงรูปแบบและกระบวนการนิเทศจึงไม่ค่อยเกิดความมั่นใจท่ีจะออกไปนิเทศติดตามการจัดการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตน ครูผู้สอนเองก็ไม่อยากให้ใคร
มานิเทศติดตาม รู้สึกไม่สบายใจท่ีต้องถูกนิเทศการสอน รู้สึกเป็นภาระ และเป็นส่ิงท่ีไม่คุ้นชินท่ีต้องมี
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คนมาคอยตรวจสอบการท างานของตน ไม่ค่อยยอมรับและไม่พอใจ ในข้อคิดเห็นของผู้นิเทศหากเป็น
ข้อคิดเห็นในเชิงลบและเป็นประเด็นท่ีต้องน ามาปรับปรุงแก้ไข  
 
      “...ผู้บริหารไม่ค่อยให้ความสนใจการนิเทศติดตามเร่ืองการจัดการเรียน
การสอนเท่าไร สนใจแต่งานด้านอ่ืน ครูก็เลยเฉ่ือยๆ สอนไปตามหนังสือต าราเรียน…” 
 
      “...ผู้มานิเทศก็ไม่รู้จริง มาสังเกตการสอน หาข้อติติงให้แก้ไข จึงเป็นส่ิงท่ี
ครูไม่อยากให้มานิเทศ...” 

 
      “...การมานิเทศการสอนท าให้ครูรู้สึกเหมือนตนไม่เก่ง สอนไม่เป็นหรือ
อย่างไรจึงต้องมีคนมาคอยตรวจสอบการสอน จึงรู้สึกอึดอัดและไม่เต็มใจท่ีจะถูกนิเทศ...” 
 
     จากการประมวลผลจากการระดมความคิดดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็น
ศึกษานิเทศก์ ดูแลงานด้านการนิเทศการศึกษาโดยตรง มองเห็นความส าคัญและความจ าเป็นท่ีจะต้อง
เร่งสร้างความเข้มแข็งให้กับการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดอย่างเร่งด่วน เพราะงานนิเทศ
ภายในนับเป็นหนึ่งในสามเสาหลักในโครงสร้างการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ คือ  
1) การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 2) การนิเทศติดตามอย่างมีคุณภาพ และ 3) การจัดการเรียน
การสอนอย่างมีคุณภาพ  ซ่ึงท้ังสามส่ิงนี้จะต้องร้อยรัดมัดกันเป็นเกลียวเชือกท่ีแน่นหนาจึงจะส่งผลให้
เกิดการพัฒนาโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพในทุกด้าน การให้ความรู้ในด้านการนิเทศกับรอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูผู้เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูแกนน าทางวิชาการ
ของโรงเรียน (ครูแกนน าทางวิชาการ หมายถึงครูท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับนับถือของครู
ในโรงเรียน อาจจะเป็นเพราะความอาวุโส  มีประสบการณ์  มีต าแหน่งหรือวุฒิการศึกษาสูง รวมท้ัง
เป็นครูที่มีความเช่ียวชาญในด้านนั้นๆ เป็นท่ียอมรับท่ีทางโรงเรียนแต่งต้ังให้มาร่วมเป็นคณะนิเทศ
ภายใน)  ในการสร้างทีมนิเทศภายในท่ีเข้มแข็งนั้นส่ิงหนึ่งท่ีผู้นิเทศได้เล็งเห็นว่าเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีต้อง
น ามาประกอบการด าเนินงานให้เกิดผลดี คือ  การน าเอากระบวนการรวมกลุ่มแบบชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) มาใช้เป็นตัวสนับสนุนให้เกิดความราบร่ืน ในการด าเนินงาน อีกประการหนึ่ง
กระบวนการ PLC เป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาลปัจจุบันที่ต้องการเปล่ียนรูปแบบวัฒนธรรม 
การท างานของครูไทย ให้มีการรวมกลุ่มพูดคุยเพ่ือหาทางแก้ปัญหา และพัฒนางานของตนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง ด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและทิศทางร่วมในการด าเนินงาน มีความเป็น
กัลยาณมิตร เท่าเทียมในการแสดงความคิดเห็น เป็นผู้น าและผู้ตามในขณะเดียวกัน เป็นชุมชนท่ี
อบอุ่น ไม่ยึดติดกับต าแหน่ง ฐานะ ซ่ึงหากหลอมรวมส่ิงเหล่านี้เข้ากับกระบวนการนิเทศท่ีถูกต้องแล้ว 
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ย่อมจะเกิดรูปแบบการนิเทศภายในท่ีดี ลดความหวาดระแวง และความขัดแย้งของผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศลงได้ จะเกิดกระบวนการท างานร่วมกันบนพื้นฐานแห่งความไว้วางใจ มีส่วนร่วมอย่างเท่า
เทียม เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน ซ่ึงผลปลายทางท่ีต้องการ คือการพัฒนาการท างานของครูให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาผู้เรียนในท่ีสุด 
   4.1.5 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์   
    1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
ตาราง 30 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสภาพปัจจุบันของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อ

การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นรายด้าน  
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน 
1.การเตรียมการ  3.79 0.08 มาก 

2. การวางแผน 3.82 0.09 มาก 
3. การปฏิบัติการ  3.57 0.09 มาก 

4. การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล 3.64 0.05 มาก 
5. การสรุป และการรายงานผล 3.61 0.04 มาก 

เฉล่ียโดยรวม 3.68 0.11 มาก 

 
 จากตาราง 30 พบว่า ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.68, S.D.= 0.11)  
  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน (Mean = 3.82, S.D.= 0.09) 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ การเตรียมการ (Mean = 3.79, S.D.= 0.08) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า
ด้านการปฏิบัติการ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (Mean = 3.57, S.D.= 0.09) 
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ตาราง 31 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสภาพปัจจุบันของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อ
การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เป็นรายด้าน 

 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน 

1. วิสัยทัศน์ร่วม   3.93 0.08 มาก 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ   3.93 0.03 มาก 

3. ภาวะผู้น าร่วม   3.90 0.04 มาก 
4. การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ      3.91 0.12 มาก 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร   3.90 0.02 มาก 
6. โครงสร้างสนับสนุน  3.84 0.04 มาก 

เฉล่ียโดยรวม 3.90 0.05 มาก 

 
 จากตาราง 31 พบว่า ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.84, S.D. = 0.04) 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) (Mean = 3.93, 
S.D. = 0.08) และทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) (Mean = 3.93, S.D. = 0.03) 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) (Mean = 3.91, S.D. = 0.12) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่าด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared 
Leadership) (Mean = 3.90, S.D. = 0.04) และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive  
Structure) (Mean = 3.90, S.D. = 0.02) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  
 

ตาราง 32 จ านวนและร้อยละของข้อมูลลักษณะทางประชากร 
 

ลักษณะทางประชากร n (%) 95% CI 
เพศ   
       ชาย 47.94 0.42-0.53 

       หญิง 52.26 0.46-0.57 
ต าแหน่ง   

      ผู้บริหารสถานศึกษา  (ผอ./รอง ผอ.) 75.29 0.70-0.79 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ลักษณะทางประชากร n (%) 95% CI 

      ครูผู้สอน 24.71 0.20-0.29 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งท่ีปฏิบัติ   

      ไม่เกิน 5 ปี 53.82 0.48-0.59 
      6–15    ปี 20.00 0.10-0.24 

      16–25  ปี 3.23 0.01-0.57 
      มากกว่า 25 ปี ขึ้นไป 22.97 0.18-0.27 

 
 จากตาราง 32 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นหญิง (ร้อยละ 52.26) เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา (ผอ./รอง ผอ.) (ร้อยละ 75.29) และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งท่ีปฏิบัติไม่เกิน 5 ปี  
(ร้อยละ 53.82) 
 
ตาราง 33 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบันของครูและผู้บริหารสถานศึกษา

ท่ีมีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวม  และเป็นรายข้อ 
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน 
การเตรียมการ (Preparing - P)    

1. มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของ
ครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 3.71 0.85 มาก 

2. มีก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการ
นิเทศโดยการพัฒนาการเรียนการสอน 3.81 0.77 มาก 
3. มีการก าหนดรายละเอียดภาพตลอดแนวของ
การนิเทศ เป็นการวางแผนท่ีช่วยให้ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศสามารถก าหนดบทบาทได้ชัดเจน 3.74 0.77 มาก 
4. มีการทบทวนภารกิจ ขอบข่ายงานวิชาการของ
สถานศึกษาท่ีผ่านมา 

 
3.74 

 
0.80 

 
มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ)   
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน 

5. มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใช้ในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 3.72 0.80 มาก 
6. มีการให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย ในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 3.85 0.85 มาก 
7. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ภายในสถานศึกษามีความชัดเจน ทุกคนเข้าใจและ
ปฏิบัติได้ 3.98 0.81 มาก 
8. มีการก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 3.81 0.81 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.79 0.08 มาก 

การวางแผน (Planning - P)    
9. วางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
ชัดเจนและมีแผนการติดตามและด าเนินงานตาม
แผนนั้น 3.82 0.81 มาก 
10. ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาการเรียน
การสอนครอบคลุมภารกิจต่างๆ 3.73 0.80 มาก 

11. สร้างแบบส ารวจความต้องการรับการพัฒนา
ของครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 3.60 0.87 มาก 

12. ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ศึกษาความ
คิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อ
การนิเทศตามรูปแบบท่ีก าหนด 3.57 0.87 มาก 
13. สร้างเอกสารการนิเทศเร่ืองต่าง ๆ ตามความ
ต้องการของครู 3.59 0.84 มาก 
14. ใช้แบบสังเกตการณ์สอน เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 3.66 0.86 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ)   
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน 

15. ทดลองใช้ส่ือและเครื่องมือท่ีสร้างขึ้น เพ่ือ
ปรับปรุงมีและหาคุณภาพก่อนน าไปใช้จริง 3.52 0.85 มาก 
16. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือมีการ
สืบค้นเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาใน 3.81 0.82 มาก 
17. ใช้ส่ือนิเทศได้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหามี
และความต้องการในการพัฒนาของผู้รับการนิเทศ 3.72 0.83 มาก 

18. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการวางแผนและ
เลือกใช้ส่ือในการนิเทศร่วมกัน 3.62 0.63 มาก 

19. จัดท าส่ือและเครื่องมือนิเทศโดยค านึงถึง
หลักการและความถูกต้องของสาระส าคัญในการ
นิเทศ 3.67 0.83 มาก 

20. ประชุมผู้เก่ียวข้องท้ังผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศก่อนด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.75 0.81 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.82 0.09 มาก 

21. ปฏิบัติการนิเทศ โดยใช้กิจกรรมและวิธีการ
นิเทศท่ีก าหนดในภาพตลอดแนวของการนิเทศ
เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 

 
 

3.66 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
22. บูรณาการกิจกรรมและวิธีการนิเทศท่ี
ก าหนดให้เหมาะสมเพ่ือส่ือให้ผู้รับการนิเทศเรียนรู้
เร่ืองท่ีนิเทศได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 3.62 0.80 มาก 
23. มีการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ในเร่ืองท่ีครูผู้รับการ
นิเทศทุกคนต้องได้รับการนิเทศเหมือนกัน 3.65 0.82 มาก 

24. มีการก าหนดให้การจัดนิทรรศการน าเสนอ
ผลงาน เป็นรูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เผยแพร่ผลงานท่ีเกิดจากการนิเทศ 3.58 0.90 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ)   
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน 

25. มีการมอบวุฒิบัตรเป็นรางวัลแห่งความส าเร็จ
ให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ 3.40 1.06 มาก 
26. การเชิญผู้เก่ียวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครู
วิชาการโรงเรียนมีมาร่วมในกิจกรรมเผยแพร่และ
ช่ืนชมผลงานท่ีเกิดจากการนิเทศ 3.50 0.97 น้อย 
27. มีการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่เพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรู้และกระตุ้นให้เกิดการกระตือรือร้นในการ
พัฒนา 3.59 0.93 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.57 0.09 มาก 

การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล    
(Reflecting, Improving and Evaluating - R)    

28. มีการให้ผู้รับการนิเทศ เป็นผู้ประเมินผลการ
นิเทศท าให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.59 0.84 มาก 

29. ในการประเมินผลการนิเทศ มีท้ังการประเมิน
ความคิดเห็นท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศทุกขั้นตอน
ความพึงพอใจในการรับการนิเทศของครูผู้รับการ
นิเทศและความรู้ในเร่ืองท่ีนิเทศของผู้นิเทศ 3.60 0.87 มาก 
30. มีการใช้ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามและ
แบบทดสอบมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 3.57 0.89 มาก 
31. การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
เป็นไปอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา 3.69 0.81  

32. การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
ครอบคลุมด้านความรู้ ด้านทักษะ ความสามารถ 
และด้านคุณธรรมจริยธรรม 3.75 0.80 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน 

33. ในการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการ
นิเทศได้รับทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง    

 
3.63 

 
0.87 

 
มาก 

34. เครื่องมือประเมินคุณภาพการนิเทศภายใน
สถานศึกษามีมาตรฐานและเป็นธรรม 3.65 0.82 มาก 
35. มีการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
อย่างสม่ าเสมอ 3.67 0.86 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.64 0.05 มาก 

การสรุป และการรายงานผล    
(Concluding and Reporting - C)    

36. มีการจัดท ารายงานการนิเทศเพ่ือสรุปผลการ
นิเทศและแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 3.56 0.86 มาก 
37. มีการน าผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศ
ในการวางแผนพัฒนาครั้งต่อไป 3.58 0.86 มาก 
38. มีการน าความรู้ท่ีได้จากการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการ
สอน ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

 
 

3.64 

 
 

0.83 

 
 

มาก 
39. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านวิชาการ
อย่างเป็นระบบและมีการเช่ือมเครือข่ายด้าน
การศึกษาท าให้การนิเทศภายในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
3.65 

 
0.81 

 
มาก 

40. การนิเทศการศึกษาเป็นไปเพื่อการแสวงหา
ความสามารถพิเศษของครู ส่งเสริมความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงานของครู และส่งผลต่อความรู้
ความสามารถของผู้เรียน 3.65 0.86 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.61 0.04 มาก 
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 จากตาราง 33 ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น สภาพปัจจุบันต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  การเตรียมการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น สภาพปัจจุบันต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาในด้านการเตรียมการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.79, S.D. = 0.08)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ภายในสถานศึกษามีความชัดเจน 
ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้ (Mean = 3.98, S.D. = 0.81) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ให้ทุกคน
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย ในการนิเทศภายในสถานศึกษา  (Mean = 3.85,  
S.D. = 0.85) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอนทุกคนใน
สถานศึกษา (Mean = 3.71, S.D. = 0.85) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  การวางแผน ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาในด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.82, S.D. = 0.09) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษามีความชัดเจนและมี
แผนการติดตามและด าเนินงานตามแผนนั้น (Mean = 3.82, S.D. = 0.81) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสืบค้นเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (Mean = 3.81, S.D. = 0.82)  แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า การทดลองใช้ส่ือและเครื่องมือท่ี
สร้างขึ้น เพ่ือปรับปรุงและหาคุณภาพก่อนน าไปใช้จริงการสอนครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
(Mean = 3.52, S.D. = 0.85) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  การปฏิบัติการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาด้านการปฏิบัติการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.57, S.D. = 0.09)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติการนิเทศ โดยใช้กิจกรรมและวิธีการนิเทศท่ีก าหนดใน
ภาพตลอดแนวของการนิเทศเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศ  
(Mean = 3.66, S.D. = 0.79) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ มีการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ในเร่ืองท่ีครู
ผู้รับการนิเทศทุกคนต้องได้รับการนิเทศเหมือนกัน (Mean = 3.65, S.D. = 0.82)  แต่เป็นท่ีน่าสังเกต
ว่า มีการมอบวุฒิบัตรเป็นรางวัลแห่งความส าเร็จให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ (Mean = 3.40,  
S.D. = 1.06) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น
สภาพปัจจุบันต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (Mean = 3.64, S.D. = 0.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษาครอบคลุมด้านความรู้ ด้านทักษะ ความสามารถ และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
(Mean = 3.75, S.D. = 0.80) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ มีการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ(Mean =3.67, S.D. = 0.86) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า มีการใช้ข้อมูลท่ีได้จาก 
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แบบสอบถามและแบบทดสอบมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
(Mean = 3.57, S.D. = 0.89) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  การสรุป และการรายงานผล ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบัน
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการสรุป และการรายงานผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 
3.61, S.D. = 0.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านวิชาการ 
อย่างเป็นระบบและมีการเช่ือมเครือข่ายด้านการศึกษา ท าให้การนิเทศภายในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (Mean = 3.65, S.D. = 0.81) และการนิเทศการศึกษาเป็นไปเพื่อการ
แสวงหาความสามารถพิเศษของครู ส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของครู และส่งผลต่อ
ความรู้ความสามารถของผู้เรียน (Mean = 3.65, S.D. = 0.86)  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
มีการน าความรู้ท่ีได้จากการนิเทศภายในสถานศึกษา ไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนท่ีส่งผล
ต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา (Mean = 3.64, S.D. = 0.83) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า 
มีการจัดท ารายงานการนิเทศเพ่ือสรุปผลการนิเทศ และแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องทราบ (Mean = 3.56,  
S.D. = 0.86) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
 
ตาราง 34 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบันของครูและผู้บริหารสถานศึกษา

ท่ีมีต่อการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียน
โดยรวมและเป็นรายข้อ 

 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน  

วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)    
1. ครูทุกคนในสถานศึกษามีอุดมการณ์ทางวิชาชีพ
ร่วมกัน 4.05 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเหนี่ยวน าให้ครูผู้สอน
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3.79 0.79 มาก 

3. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความ
เช่ือมโยงให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน 3.96 0.81 มาก 
4. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีมุมมอง
ทิศทางท่ีน าไปสู่ภาพความส าเร็จร่วมกัน 3.96 0.78 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน  

5. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีเป้าหมาย
ส าคัญ คือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สู่ภาพ
ความส าเร็จร่วมกัน 3.97 0.77 มาก 

6. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความ
ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเกิด
เป็นพันธะสัญญาร่วมกัน 3.89 0.78 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.93 0.08 มาก 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)    

7. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความ
เข้าใจร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 3.98 0.77 มาก 
8. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีข้อตกลง
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 3.97 0.78 มาก 
9. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการ
ตัดสินใจร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 3.92 0.76 มาก 

10. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีแนว
ปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 3.94 0.72 มาก 

11. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการ
ประเมินผลร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 3.92 0.78 มาก 
12. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการ
รับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 3.94 0.79 มาก 
13. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึง
ความรู้ความสามารถของบุคลากรแต่ละคนร่วมกัน
ในการพัฒนาวิชาชีพ 3.88 0.80 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน  

14. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึง
ความรู้สึกร่วมกันในการท างาน จนเกิดเป็น
ประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน 
และพลังในการร่วมเรียนรู้ร่วมพัฒนา 3.92 0.78 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.93 0.03 มาก 
ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)    

15. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการเป็น
ผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างาน
อย่างตระหนักรู้ 3.91 0.79 มาก 

16. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความใส่
ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกๆคน 3.91 0.78 มาก 

17. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามี
ความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน 3.96 0.77 มาก 
18. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการ
กระจายอ านาจ เพิ่มพลังอ านาจซ่ึงกันและกัน 

 
3.85 

 
0.79 

 
มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.90 0.04 มาก 

การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ    
(Professional Learning and Development)    

19. มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน
ของสมาชิกด้วยบริบทของการท างานเป็นทีม 4.13 0.62 มาก 

20. มีการเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ ร่วม
เห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ  สะท้อนผล
การเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน บนพื้นฐาน
การเรียนรู้ร่วมกันด้วยวิธีการที่หลากหลาย 3.82 0.77 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน  

21. มีการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู ซ่ึง
เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในให้เป็น
ครูที่สมบูรณ์ 3.98 0.54 มาก 

22. มีการเรียนรู้ตนเอง รู้จักตนเอง เพ่ือเข้าใจมิติ
ของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความ
เป็นมนุษย์ความฉลาดทางอารมณ์ 3.83 0.70 มาก 

23. มีการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 3.89 0.72 มาก 
24. มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นความสุขของทีม 
เปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของครู เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องเป็นส าคัญ 3.86 0.72 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.91 0.12 มาก 
ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)    

25. มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ัง
การท างาน และการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะเป็น 
“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” 

 
3.85 

 
0.79 

 
มาก 

26. ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของ
ตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และให้ความรู้สึกปลอดภัย 3.89 0.77 มาก 
27. ปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความ
ไว้วางใจเคารพซ่ึงกันและกัน 3.87 0.80 มาก 
28. มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร เป็นพลังเชิง
คุณธรรม 3.94 0.74 มาก 

29. มีการท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมี
เจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 3.90 0.72 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน  

30. ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท า
ให้ลดความโดดเด่ียวระหว่างการปฏิบัติงานของครู 3.93 0.74 มาก 
31. มีการเช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพ
และชีวิต 3.91 0.74 มาก 
32. มีความศรัทธาร่วมกัน อยู่ร่วมกันแบบ 
“สังฆะ” ถือศีล หรือหลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึด
หลักพรหมวิหาร 4 3.92 0.73 มาก 
33. เป็นชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการ
พัฒนา PLCไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชน 
อันเป็น พื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพึ่งพา
ตนเอง 

 
 

3.92 

 
 

0.77 

 
 

มาก 
เฉล่ียรายด้าน 3.90 0.02 มาก 

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure)    

34. ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการโดยใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทาง
วิชาการ 3.89 0.76 มาก 

35. เป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การ
ด าเนินการที่ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัย
เง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน 3.87 0.74 มาก 

36. มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์  หรือ 
โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลด
ความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่าย
บริหารให้น้อยลง 3.78 0.76 มาก 

37. มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 3.88 0.70 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน  

38. มีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการ 
ด าเนินการของ PLC 3.80 0.75 มาก 
39. เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของ
ชุมชน 3.82 0.76 มาก 
40. เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ จัดการ
เง่ือนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 3.84 0.75 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.84 0.04 มาก 

 
 จากตาราง 34 ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนในด้านวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (Mean = 3.93, S.D. = 0.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูทุกคนใน
สถานศึกษามีอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Mean = 4.05, S.D. = 0.71) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีเป้าหมายส าคัญ คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน สู่ภาพความส าเร็จร่วมกัน (Mean = 3.97, S.D. = 0.77) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการเหนี่ยวน าให้ครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Mean = 3.79, S.D. = 0.79) มีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด 
  ทีมร่วมแรงร่วมใจ ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนทีมร่วมแรงร่วมใจ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (Mean = 3.93, S.D. = 0.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนใน
สถานศึกษามีความเข้าใจร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ (Mean = 3.98, S.D. = 0.77) มีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุด รองลงมา คือ  ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 
(Mean = 3.97, S.D. = 0.78) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึง
ความรู้ความสามารถของบุคลากรแต่ละคนร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ (Mean = 3.88, 
S.D. = 0.80) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 



 

 

  158 

  ภาวะผู้น าร่วม ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านภาวะผู้น าร่วม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (Mean = 3.90, S.D. = 0.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีผู้บริหารและครูผู้สอน
ในสถานศึกษามีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน (Mean = 3.96, S.D. = 0.77) มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการเป็นผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วย
การลงมือท างานอย่างตระหนักรู้ (Mean = 3.91, S.D. = 0.79) และผู้บริหารและครูผู้สอนใน
สถานศึกษามีความใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน (Mean = 3.91, S.D. = 0.78)  
แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการกระจายอ านาจเพิ่มพลังอ านาจซ่ึงกัน
และกัน (Mean = 3.85, S.D. = 0.79) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อ
การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านการเรียนรู้พัฒนา
วิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.91, S.D. = 0.12) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของ
สมาชิกด้วยบริบทของการท างานเป็นทีม (Mean = 4.13, S.D. = 0.62) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา 
คือ มีการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู ซ่ึงเป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน ให้เป็นครู
ท่ีสมบูรณ์ (Mean = 3.98, S.D. = 0.54) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า มีการเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ 
ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ สะท้อนผลการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน บนพื้นฐาน
การเรียนรู้ร่วมกันด้วยวิธีการที่หลากหลาย (Mean =3.82, S.D. = 0.77) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  ชุมชนกัลยาณมิตร ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.90, S.D. = 0.02) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีจริยธรรม
แห่งความเอ้ืออาทร เป็นพลังเชิงคุณธรรม (Mean = 3.94, S.D. = 0.74) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเด่ียวระหว่างการ
ปฏิบัติงานของครู (Mean = 3.93, S.D. = 0.74) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุข สุขท้ังการท างานและการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะเป็น “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” 
(Mean = 3.85, S.D. = 0.79) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อ
การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.84, S.D. = 0.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
การลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการโดยใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
(Mean = 3.89, S.D. = 0.76) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ มีการบริหารจัดการและ 
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การปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (Mean = 3.88, S.D. = 0.70)  
แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของ
ชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง (Mean = 3.78,  
S.D. = 0.76) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
 
  2. สภาพที่พึงประสงค์ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
ตาราง 35 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสภาพที่พึงประสงค์ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

มีต่อโดยใช้กระบวนการนิเทศภายใน เป็นรายด้าน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ Mean S.D. ระดับท่ีพึงประสงค์ 
1. การเตรียมการ    3.93 0.03 มาก 

2. การวางแผน   3.97 0.03 มาก 
3. การปฏิบัติการ   3.84 0.03 มาก 

4. การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล 3.86 0.03 มาก 
5. การสรุป และการรายงานผล 3.85 0.08 มาก 

เฉล่ียโดยรวม 3.89 0.05 มาก 

 
 จากตาราง 35 พบว่า ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพที่พึงประสงค์ต่อการ
นิเทศงานโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.89, 
S.D. = 0.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน (Mean = 3.97, S.D. = 0.03)  
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ การเตรียมการ (Mean = 3.93, S.D. = 0.03) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า
ด้านการปฏิบัติการ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (Mean = 3.84, S.D. = 0.03) 
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ตาราง 36 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสภาพที่พึงประสงค์ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
มีต่อการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นรายด้าน 

 

สภาพที่พึงประสงค์ Mean SD. ระดับท่ีพึงประสงค์ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม   4.02 0.03 มาก 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ   4.01 0.02 มาก 

3. ภาวะผู้น าร่วม   3.99 0.09 มาก 
4. การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ    3.79 0.39 มาก 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร   3.98 0.03 มาก 
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน    3.95 0.03 มาก 

เฉล่ียโดยรวม 3.95 0.08 มาก 

 
 จากตาราง 36 พบว่า ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพที่พึงประสงค์ของครู
และผู้บริหารสถานศึกษาต่อการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(Mean = 3.95, S.D. = 0.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Mean = 4.02, 
S.D. = 0.03)  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Mean = 4.01, SD.=0.02)  
แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่าด้านการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ (Mean = 3.79, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  
 
ตาราง 37 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสภาพที่พึงประสงค์ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมและเป็นรายข้อ 
 

สภาพที่พึงประสงค์ Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน 

ขั้นเตรียมการ (Preparing - P)    
1. เตรียมส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของ
ครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 3.97 0.80 มาก 

2. เตรียมก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของ
การนิเทศโดยการพัฒนาการเรียนการสอน 3.95 0.80 มาก 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

สภาพที่พึงประสงค์ Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน 

3. เตรียมรายละเอียดภาพตลอดแนวของการ
นิเทศ เป็นการวางแผนท่ีช่วยให้ผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศสามารถก าหนดบทบาทได้ชัดเจน 3.91 0.80 มาก 

4. เตรียมทบทวนภารกิจ ขอบข่ายงานวิชาการ 
    ของสถานศึกษาท่ีผ่านมา 

 
3.94 

 
0.79 

 
มาก 

5. เตรียมจัดสรรทรัพยากรเพื่อใช้ในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 3.87 0.78 มาก 
6. เตรียมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 3.94 0.81 มาก 
7. เตรียมข้อมูลก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ภายในสถานศึกษามีความชัดเจน ทุก
คนเข้าใจและปฏิบัติได้ 3.97 0.78 มาก 
8. เตรียมก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 3.95 0.78 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.93 0.03 มาก 
ขั้นวางแผน (Planning - P)    

9. วางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
ชัดเจนและมีแผนการติดตามและด าเนินงานตาม
แผนนั้น 3.97 0.82 มาก 

10. มีและใช้แผนเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา
การเรียนการสอนครอบคลุมภารกิจต่างๆ 3.96 0.77 มาก 
11. วางแผนส ารวจความต้องการรับการพัฒนา
ของครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 3.94 0.75 มาก 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

สภาพที่พึงประสงค์ Mean S.D. ระดับสภาพปัจจุบัน 

12. วางแผนใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ศึกษา
ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ
ท่ีมีต่อการนิเทศตามรูปแบบท่ีก าหนด 3.87 0.79 มาก 

13. วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเร่ืองต่างๆ 
ตามความต้องการของครู 3.90 0.76 มาก 
14. วางแผนใช้แบบสังเกตการณ์สอน เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครู 3.94 0.76 มาก 
15. วางแผนทดลองใช้ส่ือและเครื่องมือท่ีสร้างขึ้น 
เพ่ือปรับปรุงมีและหาคุณภาพก่อนน าไปใช้จริง 3.87 0.79 มาก 
16. วางแผนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ
ในมีการสืบค้นเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 3.92 0.77 มาก 
17. วางแผนใช้ส่ือนิเทศได้สอดคล้องเหมาะสมกับ
ปัญหามีและความต้องการในการพัฒนาของผู้รับ
การนิเทศ 3.89 0.74 มาก 
18. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการวางแผนและ
เลือกใช้ส่ือในการนิเทศร่วมกัน 3.89 0.78 มาก 

19. วางแผนจัดท าส่ือและเครื่องมือนิเทศโดย
ค านึงถึงหลักการและความถูกต้องของสาระส าคัญ
ในการนิเทศ 3.89 0.80 มาก 

20. วางแผนประชุมผู้เก่ียวข้องท้ังผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศก่อนด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.93 0.82 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.97 0.03 มาก 
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ขั้นปฏิบัติการ (Implementing - I)    
21. ปฏิบัติการนิเทศ โดยใช้กิจกรรมและวิธีการ
นิเทศท่ีก าหนดในภาพตลอดแนวของการนิเทศ
เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 3.85 0.77 มาก 
22. บูรณาการกิจกรรมและวิธีการนิเทศท่ี
ก าหนดให้เหมาะสมเพ่ือส่ือให้ผู้รับการนิเทศเรียนรู้
เร่ืองท่ีนิเทศได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 3.89 0.78 มาก 
23. นิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ในเร่ืองท่ีครูผู้รับการนิเทศ
ทุกคนต้องได้รับการนิเทศเหมือนกัน 3.87 0.81 มาก 
24. จัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน เป็นรูปแบบ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานท่ีเกิด
จากการนิเทศ 3.84 0.79 มาก 
25. มอบวุฒิบัตรเป็นรางวัลแห่งความส าเร็จให้แก่
ครูผู้รับการนิเทศ 3.79 0.93 มาก 

26. เชิญผู้เก่ียวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครู
วิชาการโรงเรียนมีมาร่วมในกิจกรรมเผยแพร่และ
ช่ืนชมผลงานท่ีเกิดจากการนิเทศ 3.85 0.84 มาก 

27. นิเทศเป็นกลุ่มใหญ่เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
กระตุ้นให้เกิดการกระตือรือร้นในการพัฒนา 3.85 0.84 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.84 0.03 มาก 
การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล    

(Reflecting, Improving and Evaluating - R)    

28. ให้ผู้รับการนิเทศ เป็นผู้ประเมินผลการนิเทศ
ท าใหไ้ด้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา  การ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.80 0.80 มาก 
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29. ประเมินผลการนิเทศ ท้ังการประเมินความ
คิดเห็นท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศทุกขั้นตอน 
ความพึงพอใจในการรับการนิเทศของครูผู้รับการ
นิเทศและความรู้ในเร่ืองท่ีนิเทศของผู้นิเทศ 3.82 0.83 มาก 

30. ใช้ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามและ
แบบทดสอบมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 3.87 0.80 มาก 

31. ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
เป็นไปอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา 3.89 0.83 มาก 

32. ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
ครอบคลุมด้านความรู้ ด้านทักษะ ความสามารถ 
และด้านคุณธรรมจริยธรรม 3.90 0.81 มาก 

33. สะท้อนผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้
รับทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 3.86 0.80 มาก 
34. เครื่องมือประเมินคุณภาพการนิเทศภายใน
สถานศึกษามีมาตรฐานและเป็นธรรม 3.89 0.82 มาก 
35. มีการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
อย่างสม่ าเสมอ 3.86 0.84 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.86 0.03 มาก 
ขั้นสรุป และการรายงานผล    

(Concluding and Reporting - C)    
36. จัดท ารายงานการนิเทศเพ่ือสรุปผลการนิเทศ
และแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 3.85 0.82 มาก 

37. น าผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศในการ
วางแผนพัฒนาครั้งต่อไป 3.85 0.82 มาก 
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38. น าความรู้ท่ีได้จากการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการ
สอนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 3.86 0.81 มาก 

39. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านวิชาการอย่างเป็น
ระบบ และมีการเช่ือมเครือข่ายด้านการศึกษา ท า
ให้การนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 3.84 0.80 มาก 
40. นิเทศการศึกษาเพ่ือการแสวงหาความสามารถ
พิเศษของครู ส่งเสริมความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานของครูและส่งผลต่อความรู้
ความสามารถของผู้เรียน 3.86 0.83 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.85 0.08 มาก 

 
 จากตาราง 36 ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพที่พึงประสงค์ต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  การเตรียมการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพที่พึงประสงค์ต่อ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการเตรียมการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.93,  
S.D. = 0.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การเตรียมส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของ
ครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา (Mean = 3.97, S.D. = 0.80) และการเตรียมข้อมูล ก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย ภายในสถานศึกษามีความชัดเจน ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้ (Mean = 3.97,  
S.D.= 0.78) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ มีก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการนิเทศโดย
การพัฒนาการเรียนการสอน (Mean = 3.95, S.D. = 0.80) และเตรียมก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา (Mean = 3.95, S.D. = 0.78) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่าการเตรียม
จัดสรรทรัพยากรเพื่อใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา (Mean = 3.87, S.D. = 0.78) มีค่าเฉล่ีย 
น้อยท่ีสุด 
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  การวางแผน ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพที่พึงประสงค์ต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.97, S.D. = 0.03) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษามีความชัดเจนและมีแผนการ
ติดตามและด าเนินงานตามแผนนั้น (Mean = 3.97, S.D. = 0.82) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
การวางแผนและใช้แผนเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
(Mean = 3.96, S.D. = 0.77) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า การวางแผนใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ  
ศึกษาความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อการนิเทศตามรูปแบบท่ีก าหนด  
และการวางแผนทดลองใช้ส่ือและเครื่องมือท่ีสร้างขึ้น เพ่ือปรับปรุง มีและหาคุณภาพก่อนน าไปใช้จริง 
(Mean = 3.87, S.D. = 0.79) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเท่ากัน 
  การปฏิบัติการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพที่พึงประสงค์ต่อ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการปฏิบัติการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.84,  
S.D. = 0.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบูรณาการกิจกรรมและวิธีการนิเทศท่ีก าหนดให้
เหมาะสมเพ่ือส่ือให้ผู้รับการนิเทศเรียนรู้เรื่องท่ีนิเทศได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (Mean = 3. 89, 
S.D. = 0.78) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ มีการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ในเร่ืองท่ีครูผู้รับการนิเทศ 
ทุกคนต้องได้รับการนิเทศเหมือนกัน (Mean = 3.87, S.D. = 0.81) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า มีการมอบ
วุฒิบัตรเป็นรางวัลแห่งความส าเร็จให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ (Mean = 3.79, S.D. = 0.93) มีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด 
  การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล  ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น
สภาพที่พึงประสงค์ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.86, S.D. = 0.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาครอบคลุมด้านความรู้ ด้านทักษะ ความสามารถ และ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  (Mean = 3.90, S.D. = 0.81) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเป็นไปอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา (Mean = 3.89, S.D. = 0.83)  
และใช้เครื่องมือประเมินคุณภาพการนิเทศภายในสถานศึกษามีมาตรฐานและเป็นธรรม  
(Mean = 3.89, S.D. = 0.82) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า การให้ผู้รับการนิเทศ เป็นผู้ประเมินผลการนิเทศ
ท าใหไ้ด้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
(Mean = 3.80, S.D. = 0.80) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  การสรุป และการรายงานผล ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพที่พึง
ประสงค์ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการสรุป และการรายงานผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(Mean = 3.85, S.D. = 0.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการน าความรู้ท่ีได้จากการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
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การศึกษา (Mean = 3.86, S.D. = 0.81) และการนิเทศการศึกษาเพ่ือการแสวงหาความสามารถ
พิเศษของครู ส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของครูและส่งผลต่อความรู้ความสามารถของ
ผู้เรียน (Mean = 3.86, S.D. = 0.83) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ มีการจัดท ารายงานการนิเทศ
เพ่ือสรุปผลการนิเทศและแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องทราบและมีการน าผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศใน
การวางแผนพัฒนาครั้งต่อไป (Mean = 3.85, S.D. = 0.82) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและมีการเช่ือมเครือข่ายด้านการศึกษา ท าให้การนิเทศภายใน
สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (Mean = 3.84, S.D. = 0.80) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
 
ตาราง 38 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสภาพที่พึงประสงค์ของครูและผู้บริหารสถานศึกษา

ต่อการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนโดยรวม
และเป็นรายข้อ 

 

สภาพปัจจุบัน Mean SD. ระดับสภาพปัจจุบัน  
วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)    

1. ครูทุกคนในสถานศึกษามีอุดมการณ์ทางวิชาชีพ
ร่วมกัน 4.06 0.76 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเหนี่ยวน าให้ครูผู้สอน
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.04 0.77 มาก 
3. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความ
เช่ือมโยงให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน 4.05 0.78 มาก 

4. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีมุมมอง
ทิศทางท่ีน าไปสู่ภาพความส าเร็จร่วมกัน 3.99 0.78 มาก 

5. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีเป้าหมาย
ส าคัญ คือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สู่ภาพ
ความส าเร็จร่วมกัน 4.01 0.78 มาก 
6. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความ
ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเกิด
เป็นพันธะสัญญาร่วมกัน 4.02 0.78 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 4.02 0.03 มาก 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน Mean SD. ระดับสภาพปัจจุบัน  

ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)    
7. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความ
เข้าใจร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 4.02 0.76 มาก 

8. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีข้อตกลง
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 4.05 0.77 มาก 

9. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการ
ตัดสินใจร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 4.02 0.78 มาก 
10. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีแนว
ปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 4.04 0.75 มาก 
11. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการ
ประเมินผลร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 4.00 0.76 มาก 

12. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการ
รับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 4.00 0.77 มาก 

13. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึง
ความรู้ความสามารถของบุคลากรแต่ละคนร่วมกัน
ในการพัฒนาวิชาชีพ 4.00 0.79 มาก 

14. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึง
ความรู้สึกร่วมกันในการท างาน จนเกิดเป็น
ประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน 
และพลังในการร่วมเรียนรู้ร่วมพัฒนา 3.98 0.77 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 4.01 0.02 มาก 
ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)    

15. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการเป็น
ผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างาน
อย่างตระหนักรู้ 4.00 0.80 มาก 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน Mean SD. ระดับสภาพปัจจุบัน  

16. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความใส่
ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกๆคน 4.01 0.81 มาก 
17. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามี
ความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน 3.99 0.78 มาก 
18. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการ
กระจาย อ านาจเพิ่มพลังอ านาจซ่ึงกันและกัน 3.99 0.80 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.99 0.09 มาก 
การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ    

(Professional Learning and Development)    
19. มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน
ของสมาชิกด้วยบริบทของการท างานเป็นทีม 3.91 0.74 มาก 
20. มีการเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ ร่วม
เห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ  สะท้อนผล
การเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน บนพื้นฐาน
การเรียนรู้ร่วมกันด้วยวิธีการที่หลากหลาย 3.94 0.75 มาก 

21. มีการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู ซ่ึง
เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน ให้เป็น
ครูที่สมบูรณ์ 3.97 0.75 มาก 

22. มีการเรียนรู้ตนเอง รู้จักตนเอง เพ่ือเข้าใจมิติ
ของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความ
เป็นมนุษย์ความฉลาดทางอารมณ์ 3.97 0.73 มาก 
23. มีการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 3.99 0.75 มาก 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน Mean SD. ระดับสภาพปัจจุบัน  

24. มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นความสุขของทีม 
เปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของครู  
เพ่ือการเปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 3.00 0.73 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.79 0.39 มาก 
ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)    

25. มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข  
สุขท้ังการท างาน และการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะ
เป็น “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” 3.94 0.81  

26. ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของ
ตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และให้ความรู้สึกปลอดภัย 3.96 0.82 มาก 

27. ปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐาน 
ความไว้วางใจเคารพซ่ึงกันและกัน 3.95 0.79 มาก 
28. มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร เป็นพลังเชิง
คุณธรรม 4.00 0.82 มาก 
29. มีการท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ  
โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 4.03 0.78 มาก 

30. ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน  
ท าให้ลดความโดดเด่ียวระหว่างการปฏิบัติงาน 
ของครู 4.02 0.80 มาก 

31. มีการเช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพ
และชีวิต 4.02 0.80 มาก 
32. มีความศรัทธาร่วมกัน อยู่ร่วมกันแบบ 
“สังฆะ” ถือศีล หรือหลักปฏิบัติร่วมกัน  
โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 4.01 0.75 มาก 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน Mean SD. ระดับสภาพปัจจุบัน  

33. เป็นชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยง 
การพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิต
ชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐาน 
การพึ่งพาตนเอง 3.97 0.77 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.98 0.03 มาก 
34. ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการ โดยใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทาง
วิชาการ 3.93 0.77 มาก 
35. เป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์  
การด าเนินการที่ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืน  
จัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน 3.98 0.77 มาก 
36. มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์  
หรือ โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน  
เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับ
ฝ่ายบริหารให้น้อยลง 3.90 0.74 มาก 

37. มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 4.00 0.76 มาก 
38. มีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อ 
การด าเนินการของ PLC 3.96 0.75 มาก 
39. เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของ
ชุมชน 3.95 0.77 มาก 

40. เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ จัดการ
เง่ือนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 3.98 0.73 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.95 0.03 มาก 
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 จากตาราง 38 ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านต่างๆ ดังนี้  
  วิสัยทัศน์ร่วม ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (Mean = 4.02, S.D. = 0.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูทุกคนในสถานศึกษามี
อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Mean = 4.06, S.D. = 0.76) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเช่ือมโยงให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน (Mean = 4.05, 
S.D. = 0.78) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีมุมมองทิศทางท่ีน าไปสู่ 
ภาพความส าเร็จร่วมกัน (Mean = 3.99, S.D. = 0.78) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  ทีมร่วมแรงร่วมใจ ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.01, S.D. = 0.02) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษามีข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ (Mean = 4.05, S.D. = 0.77) 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีแนวปฏิบัติร่วมกันในการ
พัฒนาวิชาชีพ (Mean = 4.04, S.D. = 0.75) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนใน
สถานศึกษารับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการท างาน จนเกิดเป็นประสบการณ์หรือความสามารถในการ
ท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ร่วมพัฒนา (Mean = 3.98, S.D. = 0.77) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  ภาวะผู้น าร่วม ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านภาวะผู้น าร่วม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (Mean = 3.99, S.D. = 0.09) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนใน
สถานศึกษามีความใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกๆคน (Mean = 4.01, S.D. = 0.81) มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการเป็นผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วย
การลงมือท างานอย่างตระหนักรู้ (Mean = 4.00, S.D. = 0.80) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษามีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน  (Mean = 3.99, S.D. = 0.78) 
และผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการกระจายอ านาจ เพิ่มพลังอ านาจซ่ึงกันและกัน 
(Mean = 3.99, S.D. = 0.80) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อ
การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านการเรียนรู้พัฒนา
วิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.79, SD. = 0.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
มีการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  
(Mean = 3.99, S.D. = 0.75) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  รองลงมา คือ มีการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณ 
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ความเป็นครู ซ่ึงเป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ (Mean = 3.97,  
S.D. = 0.75) และมีการเรียนรู้ตนเอง รู้จักตนเอง เพ่ือเข้าใจมิติของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้  
แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ความฉลาดทางอารมณ์ (Mean = 3. 97, S.D. = 0.73)  
แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นความสุขของทีม เปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเอง
ของครู เพ่ือการเปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ (Mean = 3.00,  
S.D. = 0.73) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  ชุมชนกัลยาณมิตร ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.98, S.D. = 0.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการท างาน
แบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน (Mean = 4.03, S.D. = 0.78) 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเด่ียว
ระหว่างการปฏิบัติงานของครู และมีการเช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต  
(Mean = 4.02, S.D. = 0.80) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่าการมุ่งเน้นเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการ
ท างานและการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะเป็น “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” (Mean = 3.94, S.D. = 0.81)  
มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันต่อ
การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียนด้านโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.95, S.D. = 0.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (Mean = 4.00,  
S.D. = 0.76) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ เป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่
ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน (Mean = 3.98,  
S.D. = 0.77) และเน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ จัดการเง่ือนไขความแตกแยก และมีระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ (Mean = 3.98, S.D. = 0.73) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า 
มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้ง
ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง (Mean = 3.90, S.D. = 0.74) มีค่าเฉล่ีย 
น้อยท่ีสุด 
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การพัฒนารปูแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 1. ผลวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา   
  1.1 ผลการสังเคราะห์มาเป็นกรอบแนวคิดการนิเทศการศึกษาของผู้วิจัย พบว่า รูปแบบ 
การนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน คือ   
   1) การเตรียมการ (Preparing) มีกิจกรรมท่ีด าเนินการ คือ เตรียมการการศึกษา/
ประเมินสภาพปัจจุบัน และวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย   
   2) การวางแผน (Planning) กิจกรรมท่ีด าเนินการ คือ วางแผน ประชุมร่วมกัน 
ก่อนปฏิบัติ ก าหนดปัญหาและความต้องการ จัดล าดับความส าคัญ จัดองค์กรออกแบบการนิเทศ 
ก าหนดทางเลือกท่ีจะแก้ปัญหา เลือกประเด็นท่ีจะปรับปรุง/พัฒนา หาแนวทางพัฒนา เตรียม
บุคลากร ให้ความรู้ จัดสรรทรัพยากรและประสานงาน  
   3) การปฏิบัติการ (Implementing) กิจกรรมท่ีด าเนินการ คือ อ านวยการ 
(Directing) ก ากับ ควบคุมการด าเนินการ เสนอโครงการพัฒนา สังเกตการสอนด าเนินการตามแผน
และเสริมสร้างก าลังใจ  
   4) การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล (Reflecting, Improving and 
Evaluating) ประชุมหลังสังเกตการสอน ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง วิเคราะห์ข้อมูลหลังสังเกตการ
สอน และประเมินผล  
   5) การสรุปและรายงานผล (Concluding and Reporting) กิจกรรมท่ีด าเนินการ 
คือ สรุปผลของการด าเนินการทั้งหมด ให้ข้อช้ีแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาในโอกาสต่อไป  รายงานผล 
และเผยแพร่ ขยายผล 
  1.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ
แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศข้างต้น พบว่า  
มีองค์ประกอบหลักจ านวน 6 องค์ประกอบท่ีจัดกลุ่มโดยน าเอาค าท่ีมีความหมายในทิศทางเดียวกัน  
มารวบรวมไว้ในหมวดหมูห่ัวข้อเดียวกัน สามารถสังเคราะห์ สรุปน าเสนอเป็นรายละเอียด แต่ละองค์ 
ประกอบ PLC สู่การเรียนรู้ ดังนี้  
   องค์ประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็น
ภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคล่ือน PLC  
ท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของ 
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ผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน Sergiovanni (1994) และ Hord (1997) 
เป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีท าหน้าท่ีเหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้น
ร่วมกัน หรือมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นในส่ิงเดียวกัน เหนี่ยวน าซ่ึงกันสู่เป็นวิสัยทัศน์
ร่วม วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้  
    1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็น
ภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทาง ส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” (Hord, 1997 
and Hargreaves, 2003)  
    2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นท้ังเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง 
และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ีสัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซ่ึงเป็นความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญ
คือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Hargreaves, 2003 ; Schmoker, 2004 ; DuFour, 2006)  
    3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นท้ังภาพ เป้าหมาย และท่ีส าคัญเม่ือ
เห็นภาพความเช่ือมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน
จนเช่ือมโยงเป็นความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะ
สัญญาร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลังส าคัญท่ีจะเกิดพลัง ในการไหลรวมกัน
ท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Hord, 1997 ; Hargreaves, 2003 ; DuFour, 2006)  
    4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ ส่ิงส าคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู้  
ท่ีมุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ (Hord, 1997) โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนา
วิชาชีพเพื่อศิษย์ ร่วมกันของครู (Louis and Kruse, 1995 ; Senge, 2000 ; DuFour, 2006) ดังนั้น  
อาจกล่าวได้ว่าองค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) นี้ อาจจะเริ่มจากผู้น ากลุ่มหรือไม่ก็
ได้ เหนี่ยวน าองค์กรให้มองเห็นเป้าหมายทิศทางในการพัฒนาไปในจุดเดียวกัน คือ การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยทุกคนในองค์กรจะต้องเห็นภาพที่ต้องการเป็นจุดเดียวกัน เป้าหมายท่ีจะมุ่งไปสู่
เป็นเป้าเดียวกัน เกิดความตระหนัก มองเห็นคุณค่าของส่ิงท่ีท าและเกิดเป็นพันธะร่วมกันท่ีจะต้อง
ปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายนั้น คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ 
   องค์ประกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) Louis, Marks 
and Kruse (1996) มองว่าทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างาน ร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน  
รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานงานท่ีมีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน 
วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน แบบละวางตัวตนให้มากท่ีสุด “There’s no I in 
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Team.” (DuFour, 2006) การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการ
รับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ท่ีท างานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม (Hargreaves, 2003 ; Stoll and 
Louis, 2007) ช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน และรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันใน
การท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วม
พัฒนา บนพื้นฐานของพันธะร่วมกันท่ีเน้นความสมัครใจ และการส่ือสารที่มีคุณภาพ บนพื้นฐานการ
รับฟัง และความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน (Sergiovanni, 1994 ; Fullan, 1999) 
    อย่างไรก็ตามการที่ PLC เน้นการขับเคล่ือนด้วยการท างานแบบทีมร่วมแรงร่วม
ใจท่ีท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซ่ึงมีลักษณะพิเศษของการ
รวมตัวท่ีเหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือ การเป็นกัลยาณมิตร ท าให้เกิดทีมใน PLC อยู่ร่วมกันด้วย
ความสัมพันธ์ ท่ีต่างช่วยเหลือเก้ือกูลดูแลซ่ึงกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศท่ีมีความสุข 
ไม่โดดเด่ียว (Little and McLaughlin, 1993 ; Olivier and Hipp, 2006 ; วิจารณ์ พานิช, 2554)   
   องค์ประกอบท่ี 3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมใน PLC มี
นัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น า
ร่วมกันให้เป็น PLC ท่ีขับเคล่ือนด้วยการน าร่วมกัน รายละเอียดดังนี้  
    1) ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้น าท่ีสามารถ ท าให้สมาชิกใน PLC 
เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงท้ังตนเองและวิชาชีพ (Kotter and Cohen, 2002) จนสมาชิก
เกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมขับเคล่ือน PLC ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจาก
ผู้น าท้ังทางตรงและทางอ้อม การเป็นผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่างตระหนักรู้ 
และใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน (Olivier and Hipp, 2006) จนเป็นแบบท่ีมีพลัง
เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการท างานด้วยกันอย่างวิสัยทัศน์ร่วม 
(Hargreaves, 2003) รวมถึงการน าแบบไม่น าโดยท าหน้าท่ีผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิก
เติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมดังกล่าว มีคุณลักษณะ
ส าคัญ คือ มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อ่ืนได้  
การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ 
การสร้างมโนทัศน์ การมีวิสัยทัศน์การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อ่ืน เป็นต้น 
(Thompson, Gregg and Niska, 2004)  
    2) ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ 
เพิ่มพลังอ านาจ ซ่ึงกันและกันให้สมาชิก มีภาวะผู้น าเพิ่มข้ึนจนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” 
(Hargreaves, 2003) ในการขับเคล่ือน PLC มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของ
ครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท าหรือครูท าหน้าท่ีเป็น “ประธาน” เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงการจัดการ
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เรียนรู้ ไม่ใช่ “กรรม” หรือผู้ถูกกระท าและผู้ถูกให้กระท า (วิจารณ์ พานิช, 2554) ซ่ึงผู้น าร่วมจะ
เกิดขึ้นได้ดีเม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระปราศจากการ
ครอบง าท่ีขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC กล่าวคือ “อ านาจทางวิชาชีพ” 
(Hargreaves, 2003) เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมท่ีมีข้อปฏิบัติท่ีมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพ้อง
ตรงกัน หรือก าหนดร่วมกัน เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูท้ังหลายใน PLC 
(Thompson, Gregg and Niska, 2004) 
     กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้น าร่วมดังท่ีกล่าวมามีหัวใจส าคัญคือน าการเรียนรู้
เพ่ือการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคน ท้ังสมาชิกและผู้น าโดยต าแหน่ง เม่ือใดท่ีบุคคลนั้นเกิดการ
เรียนรู้ ท้ังด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเอง
และผู้อ่ืน ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 
   องค์ประกอบท่ี 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้  
    1) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญ คือ การเรียนรู้บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการ
อบรมจากหน่วยงานภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone of 
Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้องว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด ด้วยบริบท PLC ท่ีมีการท างานร่วมกันเป็นทีม (Sergiovanni, 
1994) จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ (DuFour, 2006) ท าให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพ
ของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ถือเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้
ร่วมกันท่ีใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา 
การสร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บน
ความเข้าใจการท างานของสมอง และการจัดการความรู้ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553 ; 
Stoll and Louis, 2007)  
    2) การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจาก
ข้างใน หรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง  
การรู้จักตนเองของครู เพ่ือท่ีจะเข้าใจมิติของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์  
ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ
ศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอน หรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 2003) ท่ีต้องอาศัยการตระหนักรู้สติ 
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การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตท่ีเต็มไป
ด้วยความรัก ความเมตตา กรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้  
มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 
    กล่าวโดยสรุปการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ  PLC นั้นมีหัวใจส าคัญ คือ  
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเอง
ของครู  เพ่ือการเปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
   องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมี
วิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ัง
การท างานและการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะเป็น “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้
อ านาจกดดัน อยู่บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซ่ึงกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็น
พลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวก
ต่อการศึกษาและผู้เรียน เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็น
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน (Sergiovanni, 1994) ท าให้ลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบัติงานสอน
ของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” 
ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นชุมชนท่ี
ยึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐาน
ส าคัญของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) มีบรรยากาศของ 
“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที่จะ แสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึด
ความสามารถ และสร้างพื้นท่ีปลอดการใช้อ านาจกดดัน (Boyd, 1992) และสามารถขยายกรอบให้
กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายท่ีสัมพันธ์ กับชุมชนต่อไป 
   องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) โครงสร้างท่ี
สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็น วัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ 
การด าเนินการที่ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้าง
องค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) หรือ โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลด
ความขัดแย้ง ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหาร จัดการ และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (Hord, 1997) การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้
เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ท่ีตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน (Boyd, 1992) การเอาใจใส่
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ส่ิงแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (สุรพล ธรรมร่มดี 
และคณะ, 2553) มีรูปแบบการส่ือสารด้วยใจเปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน  
เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ จัดการกับเง่ือนไขความแตกแยกและมีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ (Eastwood and Louis, 1992)  
    กล่าวโดยสรุปได้ว่าท้ัง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทของสถานศึกษา 
ซ่ึงแสดงออกเป็นเอกลักษณ์ส าคัญของความเป็น PLC คือ ความเป็น “ชุมชนร่วม” มากกว่าความเป็น
องค์กรที่เป็นทางการ และมีล าดับข้ันตอน การสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียน มีเป้าหมายอยู่ท่ีการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคัญของ PLC ด้วยกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือท่ียึดเหนี่ยวกันด้วยการมีวิสัยทัศน์ เห็นคุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน ในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ท างานร่วมกันเป็นทีม แลกเปล่ียนเรียนรู้ แก้ปัญหา และพัฒนางานไปด้วยกันอย่าง
สร้างสรรค์ สร้างความเป็นผู้น าและผู้ตาม ตามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน ทุกคนในชุมชนเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ชุมชนผูกพันกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร อยู่ร่วมกันอย่างเข้าใจ 
เปิดใจ ยอมรับ เป็นมิตร และคิดเชิงบวก ท้ังต่อการท างานและต่อตัวเพ่ือนร่วมงาน ภายใต้โครงสร้าง
อ านาจทางวิชาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรม ท่ีมาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า ร่วมพัฒนาของครู 
ผู้บริหาร นักการศึกษาภายใน PLC แสดงถึงการรวมพลังของครู และนักการศึกษาท่ีส่งถึงผู้เก่ียวข้อง
ต่อไป 
 2. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ เป็นการประเมินผลต่าง (Gap) 
ของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ แล้วน ามาเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น  
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNI) ดังนี้ 
 
ตาราง 39 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษา   
 

การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ล าดับ 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 
1. การเตรียมการ  3.79 0.08 มาก 3.93 0.03 มาก 0.04 4 

2. การวางแผน 3.82 0.09 มาก 3.97 0.03 มาก 0.04 4 
3. การปฏิบัติการ  3.57 0.09 มาก 3.84 0.03 มาก 0.08 1 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ล าดับ 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 
4. การสะท้อนผล 
ปรับปรุงและประเมินผล 3.64 0.05 มาก 3.86 0.03 มาก 0.06 3 

5.การสรุปและการ
รายงานผล 3.61 0.04 มาก 3.85 0.08 มาก 0.07 2 

โดยรวม 3.68 0.11 มาก 3.89 0.05 มาก 0.06  

 
 จากตาราง 39 พบว่า เม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified) ในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม  
เท่ากับ 0.06 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติการมีความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับ
แรก (0.08) รองลงมา คือ ด้านการสรุปและการรายงานผล (0.07) ด้านการสะท้อนผล ปรับปรุง และ
ประเมินผล (0.06) และด้านการเตรียมการ (0.04) และด้านการวางแผน (0.04) 
 
ตาราง 40 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการใช้

กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ล าดับ 

Mean S.D. ระดับ Mean SD. ระดับ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม   3.93 0.08 มาก 4.02 0.03 มาก 0.0229 2 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ   3.93 0.03 มาก 4.01 0.02 มาก 0.0204 4 

3. ภาวะผู้น าร่วม   3.90 0.04 มาก 3.99 0.09 มาก 0.0231 1 
4. การเรียนรู้พัฒนา
วิชาชีพ      3.91 0.12 มาก 3.79 0.39 มาก -0.0307 6 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร   3.90 0.02 มาก 3.98 0.03 มาก 0.0205 3 
6. โครงสร้าง
สนับสนุน=6,=o  3.90 0.02 มาก 3.95 0.03 มาก 0.0128 5 

โดยรวม 3.84 0.04 มาก 3.95 0.08 มาก 0.0286  
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 จากตาราง 40 พบว่า เม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) ในการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวม  เท่ากับ 0.0286 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น าร่วมมีความต้องการจ าเป็น
เป็นล าดับแรก (0.0231) รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (0.0229) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (0.0205) 
และด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (0.0204) ด้านโครงสร้างสนับสนุน (0.0128) และด้านการเรียนรู้พัฒนา
วิชาชีพ (-0.0307) ตามล าดับ 
  จากการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในครั้งนี้ ผู้วิจัยพัฒนาตามกรอบการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ประยุกต์ร่วมกับหลักการและแนวคิดวิธีการเชิงระบบ (System Approach) หรือ 
“ADDIE” Model ตามแนวคิดของเควิน ครูส (Kruse, 2008) การออกแบบการเรียนการสอนเชิง
ระบบของจอยซ์ เวลล์ และแคลฮอน (Joyce, Weil and Calhoun, 2009) และแนวคิดทฤษฎีการ
สร้างความรู้ (Constructivist theory) ของนักการศึกษา นักจิตวิทยาและนักวิชาการที่หลากหลาย 
(Vygotsky, 1978 ; Duch, 2001 ; Fosnot, 1996 ; Dunlap and Grabinger, 1996 ; Gagnon 
and Collary, 2018 และวัชรา เล่าเรียนดี, 2552) โดยรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบ คือ หลักการ  วัตถุประสงค์  
กระบวนการด าเนินงาน  สาระความรู้และส่ิงท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ระบบสังคม หลักการตอบสนอง 
ระบบสนับสนุน และเง่ือนไขการน ารูปแบบไปใช้ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. หลักการ หลักการของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ หลักการนิเทศภายในท่ีประสบความส าเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักการที่
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและยุคสมัย ได้แก่ หลักการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ 
การก าหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน การเปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา  
และการสร้างเสริมความเช่ือมั่น ภายใต้การยอมรับว่า การสอนและการปฏิบัติงานของครูมีผลต่อ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของครูคือ การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูมีความแตกต่างกันและยอมรับว่า 
การสอนบางครั้งต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ และสัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร 
   2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูสามารถน ากระบวนการนิเทศภายในมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา ส่งเสริมครูผู้สอน 
ให้เกิดการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลส่งต่อไปถึงผู้เรียน โดยการน ากระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาใช้เป็นตัวเสริมหนุนกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
บนพื้นฐานวัฒนธรรมแบบร่วมคิดร่วมท า มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเกิดความสุขในการท างานร่วมกันของ
สมาชิกในชุมชน 
   3. กระบวนการด าเนินงาน ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยการศึกษา
หลักการ และแนวคิดของนักวิชาการที่หลากหลายท้ังในและต่างประเทศ อาทิเช่นแนวคิดทฤษฎีของ 
ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์ (2538), วไลรัตน์ บุญสวัสดิ (2538), ชารี มณีศรี (2542), นิเวศน์ คิดยาว (2542), 
สุนัย วงศ์ทอง (2546), ฉันทนา จตุปาริสุทธ์ิ (2550), วรรณพร สุขอนันต์ (2550), กรองทอง  
จิรเดชากุล (2550), Adams and Dickey (1953), Harris (1963), Gwynn (1974), Boyan and 
Copeland (1978), Glickman (1981), Goldhammer, Anderson and Krajewski (1993),  
Acheson and Gall (2003) and Herzberg (2005) และได้สังเคราะห์เป็นรูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ  
การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติการ การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล  และการสรุป
และการรายงานผล และใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสนับสนุน ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 
ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน    
   4. สาระความรู้และส่ิงท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ สาระความรู้เป็นส่ิงท่ีวิทยากรจัดให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้เรียนรู้ ได้แก่ เนื้อหาสาระองค์ความรู้เก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
กระบวนการนิเทศภายใน และกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปสู่การปฏิบัติใน
โรงเรียนได้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วม  ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม 
การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
   5. ระบบสังคม หลักการตอบสนอง ระบบสนับสนุนและเง่ือนไขการน ารูปแบบ 
การนิเทศภายในไปใช้ 
    5.1 ระบบสังคม (Social System) รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีระบบสังคม ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรวมกัน 
เป็นกลุ่มย่อย ร่วมมือ รวมพลังกันทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่คุณภาพของผู้เรียน   
ใช้บุคลากรภายในท่ีมีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับนับถือของครูเป็นคณะผู้นิเทศ  
ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้เกิดชุมชนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทาง
วิชาการ ท าให้เกิดประสิทธิภาพ และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน 
    5.2 หลักการตอบสนอง (Principles of Reaction) การเรียนรู้การปฏิบัติงาน
และตรงกับภาระงาน คือ การสอนสู่คุณภาพผู้เรียน การสร้างแรงจูงใจท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของครู สร้างบรรยากาศท่ีเป็นอิสระและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ กระตุ้นให้ครูเกิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self-Directed Learning) กระตุ้นความคิดของครู ช่วยเหลือเพิ่มเติมข้อมูล
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ให้ครูสามารถสร้างองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน และให้ข้อมูล
ย้อนกลับ เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้และสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องท้ังรายบุคคล 
และรายกลุ่ม 
    5.3 ระบบสนับสนุน (Support System) ผู้บริหารให้การสนับสนุน ส่งเสริม 
ช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ และกระตุ้นให้ครูน าไปใช้ในการสอน ได้แก่ สถานท่ี เช่น ห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการ อินเตอร์เน็ต ส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือให้การจัดการ
เรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และผู้เรียนเกิดความสามารถในการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
    5.4 เง่ือนไขการน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ ผลส าเร็จของการน ารูปแบบ
การนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพนั้น ต้องพิจารณาเง่ือนไขท่ีส าคัญ ดังนี้  
     5.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของครู เข้าใจในความแตกต่างกันของครู สร้าง
บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจ สัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู 
     5.4.2 ครู 
      1) ต้องมีความรู้ความเข้าใจรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เข้าใจในหลักการ แนวคิด กระบวนการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และกลวิธีในการเรียนรู้ที่เก่ียวข้อง รวมถึงเข้าใจบทบาทตนในฐานะเป็นผู้สอน 
สามารถปฏิบัติตามหลักการ แนวคิด และกระบวนการดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม นอกจากนี้
ครูควรมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การใช้ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้ 
การวัดผล ประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
      2) การจัดกลุ่มการเรียนรู้ ครูควรรวมตัวกันเป็นกลุ่มท่ีมีลักษณะ 
การท างานท่ีคล้าย ๆ กัน มีความสนใจ ค่านิยมและมีความเช่ือในทิศทางเดียวกันโดยมีการรวมกลุ่มครู 
ประมาณ 4-8 คน 
      3) เนื่องจากรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูโดยทีมนิเทศ ซ่ึงนอกจาก
กลุ่มผู้บริหารและครูที่มีความรู้ความสามารถของโรงเรียนเองแล้ว ยังสามารถเชิญบุคลากรทาง 
การศึกษา ตัวแทนสถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้เก่ียวข้อง เข้าร่วมกลุ่มเป็นผู้นิเทศ
ติดตาม 
    จากขั้นตอนท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้นสามารถสร้างเป็นโมเดลได้ดังนี้   
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ภาพประกอบ 23 รูปแบบโมเดลการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ  ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 จากโมเดลจากสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
  Internal Supervision Model for Secondary School นี้ เป็นรูปแบบท่ีสร้างขึ้นจาก
แนวคิด ทฤษฎีการนิเทศ ท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาจากกระบวนการนิเทศ ของนักวิชาการด้านการนิเทศ
ท้ังในและต่างประเทศ เอามาผนวกกับการท างานของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community-PLC) ท่ีใช้มาเป็นตัวกระตุ้น ขับเคล่ือนและเช่ือมประสาน
กระบวนการนิเทศ ให้ด าเนินการไปได้ด้วยความราบร่ืนและเกิดประสิทธิผลสูงสุด อันเนื่องจากด้วย
เจตคติของครูไทย ท่ีไม่คุ้นชินกับการนิเทศ คิดว่าการนิเทศคือการจ้องจับผิด หาจุดบกพร่องของผู้ถูก
นิเทศเอามาต าหนิ เพ่ือแสดงความเหนือช้ันกว่าของผู้นิเทศ เป็นเร่ืองท่ีครูมีท้ังความเกลียดและ 
ความกลัวการนิเทศ ยิ่งกว่านั้นการนิเทศภายในของหลายโรงเรียนท าให้ครูเกิดความแตกแยกร้าวฉาน 
เป็นโจทย์ท่ีผู้วิจัยซ่ึงเคยเป็นครูมานานสามสิบปีได้รู้เห็นมาตลอด อาจพูดได้ว่าการนิเทศเป็นท้ังยาขม
และยาพิษ ท่ีครูทั้งหลายเกลียดและกลัว ดังนั้นการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
มาเป็นน้ าผ้ึงประสานยาขมเพ่ือให้มีรสชาติกลมกล่อมน่ากลืนกิน จึงน่าจะเป็นค าตอบของโจทย์ข้างต้น
ได้ดี เนื่องจากกระบวนการ PLC เป็นกระบวนการท างานร่วมกันของทุกฝ่ายแบบกัลยาณมิตร  
เป็นประชาธิปไตย มีความเอ้ืออาทร ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างสรรค์ และร่วมเรียนรู้ไปด้วยกัน 
อย่างเท่าเทียม หากน ามาเจือจางความรู้สึกของการนิเทศการศึกษาลง เป็นการร่วมวงแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างผู้นิเทศกับผู้ถูกนิเทศ แบบมิตรสหาย น่าจะท าให้การนิเทศเป็นกิจกรรมท่ีสนุกและ 
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เป็นผลเชิงบวกในการพัฒนาคุณภาพครู น าไปสู่คุณภาพผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้สูงขึ้น 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่ละคน 
  จากโมเดลท่ีสร้างขึ้น จ าลองภาพให้เห็นเพ่ือท าความเข้าใจได้ง่ายข้ึน จากแกนกลางเป็น
ช่ือของรูปแบบท่ีสร้างขึ้น “Internal Supervision Model for Secondary School” จะถูกล้อมไว้
ด้วยกระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอนท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์มาจากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ  
ดังท่ีกล่าวมาเบ้ืองต้น ซ่ึงท้ัง 5 ขั้นตอนเป็นกระบวนการนิเทศ ท่ีผู้นิเทศภายในร่วมกับผู้ถูกนิเทศ
จะต้องด าเนินการนิเทศไปตามล าดับขั้นตอนนั้น ส่วนวงกลมรอบนอกท่ีโอบล้อมและหมุนวน
ตลอดเวลานั้น คือกระบวนการท างานของ PLC ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ตัว ท่ีเป็นอิสระต่อ
กัน การใช้งานไม่จ าเป็นต้องไปตามล าดับ ใช้ตามโอกาสและเวลาท่ีเหมาะสม เช่น ถ้าจะไปนิเทศครูที่
ย้ายมาหรือบรรจุใหม ่อาจจะต้องใช้ความเป็นกัลยาณมิตร สร้างความสนิทคุ้นเคยกันก่อนจึงมา
แลกเปล่ียนวิสัยทัศน์แสดงความเห็นร่วมและอ่ืนๆ ค่อยด าเนินการนิเทศตามข้ันตอนต่อไป แตกต่าง
จากครูท่ีคุ้นเคยสนิทสนมกันมานานอาจจะเริ่มจากการร่วมศึกษาเรียนรู้และพัฒนาร่วมด้วยกันก่อนจึง
มาต้ังเป็นทีมและร่วมแชร์ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ เหล่านี้เป็นต้น สรุปว่ากระบวนการ PLC ท่ีน ามาใช้
ให้พิจารณาตามความเหมาะสมตามกาละและบุคคล ท่ีผู้นิเทศเห็นว่าควรจะใช้องค์ประกอบใดน าก่อน
ก็ไม่ผิด ดังท่ีเห็นในภาพแต่ละองค์ประกอบของ PLC จะเป็นหัวลูกศรสองทางท่ีพร้อมล่ืนไหล
ประสานกันได้กับทุกขั้นตอนของกระบวนการนิเทศภายใน  
  สรุปได้ว่า เม่ือเกิดกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นฐาน
ขับเคล่ือนเพ่ือเช่ือมประสานแล้ว จะยังผลมาสู่การนิเทศท่ีมีคุณภาพ ท าให้ครูมีการจัดการเรียนรู้  
อย่างมีคุณภาพ ส่งให้เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดีของผู้เรียน ท่ีได้รับการเรียนรู้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพของ
แต่ละคน อันเป็นปลายทางสูงสุดของการจัดการศึกษา 
 
  3. ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ตาราง 41 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  

   

ข้อค าถาม Mean S.D. ความคิดเห็น 

ความเป็นมาและความส าคัญของการพัฒนา    
1. ระบุความเป็นมาและความส าคัญของการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในชัดเจน 4.00 1.00 มาก 
2. การใช้ภาษาและการเรียบเรียงความเป็นมาและความส าคัญ
ของรูปแบบมีความต่อเนื่องและเหมาะสม ท าให้เห็นภาพรวม
และจุดเน้นของรูปแบบ 4.20 1.00 มาก 
3. ความชัดเจนในการบรรยายแนวคิดท่ีใช้เป็นพื้นฐานในการ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 4.00 1.00 มาก 

4. ความเหมาะสมในการน าแนวคิดมาใช้ในการพัฒนารูปแบบ 4.20 1.09 มาก 
5. การใช้ภาษาในการอธิบายเก่ียวกับแนวคิดต่างๆ 4.20 0.83 มาก 

6. การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบมีความสมบูรณ์
ครอบคลุมความต้องการจ าเป็นต่อการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

7.แต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์สอดคล้องส่งเสริมซ่ึงกัน
และกัน 4.60 0.89 มากท่ีสุด 

8. การเรียบเรียงล าดับองค์ประกอบในรูปแบบมีความเหมาะสม
เข้าใจได้ง่าย 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายด้าน 4.38 0.50 มาก 

หลักการ    
9. ความชัดเจนของของรูปแบบการนิเทศภายใน 4.00 1.00 มาก 

10. ความสอดคล้องกับแนวคิดพื้นฐานท่ีน ามาใช้พัฒนารูปแบบ 4.20 1.09 มาก 
11. สามารถใช้เป็นกรอบในการก าหนดสาระและวิธีการ 4.00 1.00 มาก 

12. แสดงให้เห็นถึงจุดเน้นในการพัฒนาวิชาชีพครู 4.80 0.44 มากท่ีสุด 
    

 
 



 

 

  187 

ตาราง 41 (ต่อ)  
   

ข้อค าถาม Mean S.D. ความคิดเห็น 

13. การใช้ภาษาและการเรียงล าดับของหลักการ 4.40 0.89 มาก 
เฉล่ียรายด้าน 4.28 0.54 มาก 

วัตถุประสงค์    
14. ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับหลักการ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

15. วัตถุประสงค์มีความชัดเจนแสดงถึงส่ิงท่ีมุ่งหวังจะให้เกิดขึ้น
ในการนิเทศภายใน 4.00 1.00 มาก 
16. วัตถุประสงค์มีความเป็นไปได้ 4.60 0.89 มากท่ีสุด 

17. ส่ิงท่ีมุ่งหวังให้เกิดขึ้นกับครูมีความส าคัญและความจ าเป็น
ต่อการนิเทศภายใน 4.00 1.00 มาก 

18. การใช้ภาษาและการเรียบเรียงถ้อยค ามีความเหมาะสม 
สละสลวยเขาใจง่าย 4.40 0.89 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 4.40 0.51 มาก 

กระบวนการพัฒนา    
19. มีข้ันตอนการสอนครบถ้วน เหมาะสม และสอดคล้อง
ต่อเนื่อง 4.20 1.00 มาก 
20. การพัฒนาวิชาชีพครูตามข้ันตอน สามารถให้ครูบรรลุ    

     ตามวัตถุประสงค์ และสะท้อนถึงผู้เรียน 4.00 1.00 มาก 
21. กระบวนการพัฒนามีความเหมาะสมสามารถท าให้การ
นิเทศภายในบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 4.20 1.09 มาก 

22. การใช้ภาษาสละสลวยเข้าใจง่าย 3.60 0.89 มาก 
เฉล่ียรายด้าน 4.08 0.77 มาก 

ระบบสนับสนุนการพัฒนา    
23. มีความสอดคล้องระหว่างหลักการกับวัตถุประสงค์ 4.40 0.89 มาก 

24. มีความชัดเจนสามารถแสดงถึงส่ิงท่ีมุ่งหวังจะให้เกิดขึ้นที่
สะท้อนถึงการนิเทศภายในของโรงเรียนได้ 4.20 1.09 มาก 
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ตาราง 41 (ต่อ)  
   

ข้อค าถาม Mean S.D. ความคิดเห็น 

25. ระบบสนับสนุนการพัฒนาการนิเทศภายในมีความเป็นไปได้ 4.00 1.00 มาก 
26. มีความมุ่งหวังให้เกิดขึ้นกับการนิเทศภายในมีความส าคัญ 
และจ าเป็นต่อการพัฒนาและสะท้อนถึงการด าเนินงาน 4.60 0.89 มากท่ีสุด 

27. การใช้ภาษาและการเรียบเรียงถ้อยค ามีความเหมาะสม 
สละสลวยเข้าใจง่าย 4.00 0.71 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 4.48 0.36 มาก 
การวัดและประเมินผล    

28. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของรูปแบบ 4.80 0.44 มากท่ีสุด 
29. การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์และ
แนวทางการประเมิน 4.20 1.09 มาก 

30. หลักเกณฑ์และแนวทางท่ีเสนอมีความชัดเจนสามารถน าไป
ปฏิบัติได้ 4.80 0.44 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรายด้าน 4.32 0.38 มาก 

 
 จากตาราง 41 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.32, S.D. = 0.38) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านระบบสนับสนุนการพัฒนามีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (Mean = 4.48, S.D. = 0.36) รองลงมา คือ 
 ด้านวัตถุประสงค์ (Mean = 4.40, S.D. = 0.51) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ด้านกระบวนการพัฒนา   
มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (Mean = 4.08, S.D. = 0.77) 
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การประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 1. ความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
ตาราง 42 การเปรียบเทียบคะแนนความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

คะแนนความรู้ n Mean S.D. Mean diff. 
95%CI 

p-value 
Lower Upper 

ก่อนการพัฒนา 38 15.76 2.45 9.57 8.63 10.52 <0.001* 
หลังการพัฒนา 38 25.34 2.30     

* p-value< 0.05 
 
 จากตาราง 42 พบว่า รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้มีคะแนนความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังการพัฒนา  
มากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value <0.001) โดยมีคะแนนความรู้เก่ียวกับ
การนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพิ่มขึ้นเท่ากับ 9.57 คะแนน (95%CI : 8.63-10.52)  
 
 2. การด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ตาราง 43 การเปรียบเทียบคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

 

การด าเนินงานด้าน n Mean S.D. Mean diff. 
95%CI 

p-value 
Lower Upper 

1. ขั้นเตรียมการ         
  ก่อนการพัฒนา 38 2.73 0.45 

1.35 1.09 1.61 <.001* 
  หลังการพัฒนา 38 4.09 0.62 

2. ขั้นวางแผน         
  ก่อนการพัฒนา 38 4.30 0.42 

1.66 1.39 1.94 <.001* 
  หลังการพัฒนา 38 2.63 0.65 

3. ขั้นด าเนินการ         
  ก่อนการพัฒนา 38 4.20 0.33 

1.28 1.07 2.04 <.001* 
  หลังการพัฒนา 38 2.91 0.63 

4. ขั้นสะท้อนผล ปรับปรุง
และประเมินผล 

       

  ก่อนการพัฒนา 38 4.19 0.36 
1.72 1.41 2.04 <.001* 

  หลังการพัฒนา 38 2.46 0.89 

5. ขั้นสรุปและรายงานผล         
  ก่อนการพัฒนา 38 4.30 0.22 

1.73 1.44 2.03 <.001* 
  หลังการพัฒนา 38 2.57 0.98 

โดยรวม        

  ก่อนการพัฒนา 38 4.21 0.32 
1.54 1.35 1.72 <.001* 

  หลังการพัฒนา 38 2.67 0.47 

* p-value< 0.05 
 
 จากตาราง 43 พบว่า รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้มีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยรวม หลังการพัฒนา  มากกว่า ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value <0.001)  
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โดยมีคะแนนคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพิ่มข้ึนเท่ากับ 1.54 คะแนน (95%CI : 1.35-1.72) 
  ขั้นเตรียมการ พบว่า รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้มีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ขั้นเตรียมการ หลังการพัฒนา มากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) 
โดยมีคะแนนคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพิ่มข้ึนเท่ากับ 1.35 คะแนน (95%CI: 1.09-1.61) 
  ขั้นวางแผน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้มีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ขั้นวางแผน หลังการพัฒนา มากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value < 0.001)  
โดยมีคะแนนคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพิ่มข้ึนเท่ากับ 1.66 คะแนน (95%CI : 1.39-1.94) 
  ขั้นด าเนินการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้มีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ขั้นด าเนินการหลังการพัฒนา มากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) 
โดยมีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพิ่มข้ึนเท่ากับ 1.28 คะแนน (95%CI : 1.07-2.04) 
  ขั้นสะท้อนผล  ปรับปรุง และประเมินผล  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 
และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขั้นสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล หลังการพัฒนา มากกว่าก่อน 
การพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) โดยมีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบ 
การนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพิ่มข้ึนเท่ากับ 1.72 คะแนน (95%CI : 1.41-2.04) 
  ขั้นสรุปและรายงานผล รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ขั้นสรุปรายงานผล หลังการพัฒนา มากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value < 
0.001) โดยมีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพิ่มข้ึนเท่ากับ 1.73 คะแนน (95%CI : 1.44-2.03) 
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 3. ความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ตาราง 44 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในและ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการและครูหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

รูปแบบการนิเทศภายใน  Mean S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ขั้นเตรียมการ    
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.47 0.50 มาก 

 2. ส ารวจส่ิงท่ีพึงประสงค์ 4.34 0.62 มาก 
 3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 4.21 0.74 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 4.32 0.34 มาก 
ขั้นวางแผน      

1. ก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจในการพัฒนา 4.39 0.71 มาก 
2. จัดล าดับความส าคัญของการแก้ปัญหา/ส่ิงท่ีต้องการพัฒนา 4.31 0.66 มาก 

3. ก าหนดรูปแบบและแนวทางในการพัฒนา 4.23 0.75 มาก 
4. จัดเตรียมบุคลากรและจัดสรรทรัพยากร 4.15 0.63 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 4.27 0.51 มาก 
ขั้นด าเนินการ    

1. ด าเนินการตามแผน 4.21 0.52 มาก 
2. ก ากับ ติดตามและสร้างขวัญก าลังใจ 4.34 0.53 มาก 

3. ปรับปรุงแก้ไขในระหว่างการด าเนินการ 4.15 0.49 มาก 
เฉล่ียรายด้าน 4.23 0.37 มาก 

ขั้นสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล    
1. สะท้อนผลการท างาน 3.97 0.75 มาก 

2. ปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนา 4.07 0.67 มาก 
3. ประเมินผลในภาพรวม 3.89 0.72 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 3.98 0.69 มาก 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายใน  Mean S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ขั้นสรุปรายงานผล    
1. น าเสนออภิปรายผล 4.28 0.50 มาก 

2. แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4.23 0.48 มาก 
3. สรุปรายงานผล และเผยแพร่สู่สาธารณะ 4.07 0.67 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 4.19 0.12 มาก 
การด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ      

การบริหารจัดการกระบวนของผู้บริหารสถานศึกษา    
1. แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ของ
สถานศึกษา 4.47 0.68 มาก 

2. ประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ใน
สถานศึกษา 4.28 0.65 มาก 

3. จัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูในสถานศึกษา
และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 4.26 0.64 มาก 
4. ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และรายงานผล 4.26 0.64 มาก 

เฉล่ียรายด้าน 4.32 0.61 มาก 
การด าเนินการ PLC      

1. การรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) 4.07 0.67 มาก 
2. วิเคราะห์และระบุปัญหา/ส่ิงท่ีต้องการพัฒนา 4.13 0.62 มาก 

3. ออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/
นวัตกรรม 4.18 0.76 มาก 

4. วิพากษ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และปรับปรุงแก้ไข 4.13 0.62 มาก 
5. จัดการเรียนรู้ /กิจกรรม /นวัตกรรม 4.15 0.59 มาก 
6. ประเมินผล/สะท้อนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม 4.02 0.67 มาก 

7. สรุป เผยแพร่แผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรม 3.89 0.68 มาก 
เฉล่ียรายด้าน 4.08 0.57 มาก 

เฉล่ียโดยรวม 4.14 0.31 มาก 
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 จากตาราง 44 พบว่า รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการและครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.14, S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่า ขั้นเตรียมการและการบริหารจัดการกระบวนของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุด (Mean = 4.32, S.D. = 0.34) และ (Mean = 4.32, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ  
ขั้นวางแผน  (Mean = 4.27, S.D. = 0.51) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ขั้นสะท้อนผล ปรับปรุง  
และประเมินผล มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (Mean = 3.98, S.D. = 0.69) 
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บทท่ี 5 
 

สรปุผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research  and Development) ซ่ึงการ
ด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะแรก  ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
นิเทศภายในและกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ระยะท่ีสอง เป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา และระยะท่ีสามประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ
การนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงผู้วิจัยได้น าเสนอ
ตามล าดับหัวข้อดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล   
  2. อภิปรายผล 3 
  3. ข้อเสนอแนะ4 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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สรปุผล   
 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  1.1 ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยรวม เท่ากับ 0.06 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติการมีความ
ต้องการจ าเป็นเป็นล าดับแรก รองลงมา คือ ด้านการสรุปและการรายงานผล ด้านการสะท้อนผล 
ปรับปรุงและประเมินผลและด้านการเตรียมการ และด้านการวางแผน 
  1.2 ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการใช้กระบวนการชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นฐาน โดยรวม  เท่ากับ 0.286 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะ
ผู้น าร่วมมีความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับแรก รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
และด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านโครงสร้างสนับสนุน และด้านการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ตามล าดับ    
 2. รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
  2.1 รูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ การเตรียมการ  
การวางแผน การปฏิบัติการ การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล และการสรุป และ 
การรายงานผล 
  2.2 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นฐานในการพัฒนางานของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผู้น าร่วม 
ด้านการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
  2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า รูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษามีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (Mean = 4.32, S.D. =0.38) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านระบบสนับสนุนการพัฒนา 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (Mean= 4.48, S.D. = 0.89) รองลงมา คือ ด้านวัตถุประสงค์ (Mean = 4.40,  
S.D. = 0.51) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ด้านกระบวนการพัฒนา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (Mean = 4.08,  
S.D. = 0.77) 
 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
  3.1 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มี
คะแนนความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังการพัฒนา มากกว่า 
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ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value <0.001) โดยมีคะแนนความรู้เพิ่มข้ึนเท่ากับ 9.57 
คะแนน (95%CI : 8.63-10.52) 
  3.2 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มี
คะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยรวม  
หลังการพัฒนา มากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) โดยมีคะแนน
เพิ่มข้ึนเท่ากับ 1.54 คะแนน (95%CI : 1.35-1.72) 
  3.3 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความ 
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.14, S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ขั้น
เตรียมการ และการบริหารจัดการกระบวนของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (Mean = 
4.32, S.D. = 0.34) และ (Mean = 4.32, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ ขั้นวางแผน  (Mean = 4.27, 
S.D. = 0.51) แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ขั้นสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
(Mean = 3.98, S.D. = 0.69) 
 
อภิปรายผล  
 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ช้ีให้เห็นถึงความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ในการพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา อันดับแรก คือ  ความต้องการจ าเป็นด้านการปฏิบัติการ สอดคล้องกับรายงาน
การศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 จังหวัด
อุบลราชธานี (พิบูลชัย ศรีเข้ม, 2553 ; มินตรา ลายสนิทเสรีกุล, 2557 ; กิตติศักด์ิ อังคะนาวิน,  
2561) ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ มีปัญหาในระดับน้อยท้ังในภาพรวม และรายข้อ โดยข้อท่ีมี
ปัญหาสูงสุด คือก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามข้ันตอนรวมถึงหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่าง
สม่ าเสมอ การด าเนินการนิเทศไม่ตรงตามแผนท่ีวางไว้ ให้มีการนิเทศสม่ าเสมอเป็นระยะ ให้ประเมิน
อย่างต่อเนื่อง ท าความเข้าใจกับผู้รับการนิเทศเพ่ือหาเวลาท่ีเหมาะสมสอดคล้องกัน สร้างความเข้าใจ
ระหว่างผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศแบบกัลยาณมิตร สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรให้มีความ
รับผิดชอบมากขึ้น ไม่มีการแต่งต้ังกรรมการที่ชัดเจน ขาดการส ารวจวัน  เวลาท่ีครูต้องการรับ 
การนิเทศ เพ่ือก าหนดแผนการนิเทศร่วมกัน และขาดการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  
และหาแนวทางแก้ไขท่ีชัดเจน ปัญหากิจกรรมการนิเทศภายในไม่เป็นประชาธิปไตย การไม่ปฏิบัติงาน
ตามปฏิทิน/แผนงานนิเทศภายในโรงเรียนท่ีก าหนด ผู้บริหารมีระบบและการติดต่อส่ือสารที่ไม่มี
ประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ของครูผู้สอนในโรงเรียน (ฑัณฑิมา พงษ์พรม, 2558)  
และมีปัญหาในการด าเนินการและมีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด (บญุสุ่ม อินกองงาม, 2561)  
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 การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสภาพปัญหาจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
2 ประเด็น ประเด็นแรกคือขาดการสนับสนุนส่งเสริมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาจากหน่วยงานภายนอกแม้แนวคิดในปัจจุบันจะให้ความส าคัญกับการนิเทศในสถานศึกษา 
เพราะเห็นว่าการนิเทศเป็นแนวทางการพัฒนาท่ีน่าจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
เนื่องจากเป็นการพัฒนา ณ หน่วยปฏิบัติ ด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาเอง ซ่ึงจะช่วยให้
การพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น และสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งมากท่ีสุด  
แต่กระนั้นก็ตามสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความพร้อมในการพัฒนาท่ีแตกต่างกันบางแห่งอาจมีบุคลากร
ท่ีสามารถร่วมกันพัฒนาระบบและด าเนินการในระบบนิเทศการศึกษาได้ด้วยตนเอง แต่ก็จะมี
สถานศึกษาอีกจ านวนมากท้ังขนาดใหญ่และขนาดเล็กท่ีขาดความพร้อม และต้องการการส่งเสริม
สนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงในสภาพปัจจุบันยังขาดการให้การสนับสนุนส่งเสริม เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้ด าเนินการนิเทศอย่างจริงจังและเป็นระบบ ศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่เข้ามานิเทศเพ่ือ
ประเมินและติดตามผลการด าเนินการโครงการต่าง ๆ ไม่ได้เข้าปฏิบัติงานในสถานศึกษาเพ่ือนิเทศ
ช่วยเหลือและพัฒนาครูตามภารกิจ การปฏิบัติการนิเทศจึงไม่เกิดผลอย่างจริงจังในการพัฒนา และ
ประเด็นท่ีสองคือ ความเคล่ือนไหวเก่ียวกับองค์ความรู้ด้านการนิเทศการศึกษาในวงกว้างมีไม่มาก 
ท าให้องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการนิเทศไม่ได้รับการเผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้มาก
นักสถานศึกษาท่ัวไป จึงไม่มีโอกาสได้เรียนรู้และน านวัตกรรมการนิเทศมาประยุกต์เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตลอดจนขาดเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับศาสตร์และองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ความส าเร็จในการด าเนินการนิเทศในสถานศึกษา สภาพปัญหาการนิเทศในสถานศึกษา
เป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นช่วงเวลาท่ีนานพอสมควร  สถานศึกษาบางแห่งยัง
ขาดองค์ความรู้และเทคนิควิธีการที่จะพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
นอกจากนั้นการที่ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้เหน็คุณค่าและความส าคัญของการนิเทศ การขาดการ
สนับสนุนส่งเสริมด้านการนิเทศการศึกษาจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก็ยิ่งส่งผลให้สภาพปัญหาการนิเทศ
ในสถานศึกษายังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างจริงจัง (เก็จกนก เอ้ือวงศ์, 2555)   
 ท้ังนี้ เซอร์จิโอวานนิ และสตาร์แรทท์ กล่าวถึงการปรับตัวของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  
การนิเทศการศึกษาด าเนินการได้เป็น 3 ระดับ คือ 1) การให้บริการฝึกอบรม (Inservice Training)  
2) การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) และ 3) การปรับเปล่ียนใหม่ (Renewal)  
ซ่ึงการด าเนินการทั้ง 3 ระดับนี้เป็นส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อการนิเทศการศึกษาท้ังส้ิน แต่ส าหรับการ
ด าเนินการในระดับท่ี 2 และท่ี 3 เป็นระดับท่ีต้องถือว่าเป็นกลยุทธ์ท่ีก่อให้เกิดการพัฒนามากกว่า  
การให้การฝึกอบรมธรรมดา (Sergiovanni and Starratt, 2007) 
 ในท านองเดียวกันผลการวิจัยครั้งนี้ยังช้ีให้เห็นว่าภาวะผู้น าร่วมก็เป็นความต้องการจ าเป็น 
ในการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอันดับแรก เช่นกัน เช่นเดียวกับผลการศึกษาชุมชน 
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 ตามบริบทโรงเรียนในประเทศไทย วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) 
พบว่า มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผล อย่างเป็นล าดับตามองค์ประกอบส าคัญ 
6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ (1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง  
(2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการเปล่ียนแปลง (3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม 
ท าให้เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียน ท าให้เกิดการเผยตนเป็น
เจ้าของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู  
ท าให้เกิดเจตจ านงร่วมพัฒนาวิชาชีพ (6) พื้นท่ีเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง ท าให้เกิด
วัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงบนฐานงานจริง เม่ือแต่ละพื้นท่ีมีการพัฒนาในรูปแบบ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร David (1997) ซ่ึงพบว่า พฤติกรรมและ 
การปฏิบัติของผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้รายบุคคลและรายกลุ่ม นอกจากนี้ผู้วิจัย 
ยังพบผลการวิจัยท่ีมีลักษณะเฉพาะ เช่น 1) หัวหน้าทีม ได้ปฏิบัติบทบาทของผู้น าการเปล่ียนแปลง  
2) ผู้น าการเปล่ียนแปลงจะต้องมีการสร้างบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้โดยการสนับสนุน ก่อให้เกิด
ความร่วมมือและน าศักยภาพของทีมมาใช้ 3) ผู้น ามีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 4) มีการท้าทายให้ทีมมี
การต้ังค าถามและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน 5) มีการแบ่งปันความรู้และมีการซึมซับความรู้และ
ข้อมูลต่างๆ เพ่ือช่วยในการเรียนรู้ของทีม 6) ผู้น าส่งเสริมให้ทีมมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้ภาพรวมและมีการ
ปฏิบัติ รวมท้ังการตัดสินใจท่ีมีผลต่อระบบ และ 7) ผู้น ามีการส่งเสริมให้สมาชิกทีมมีโอกาสเรียนรู้
ความเป็นผู้น าด้วยตนเอง  
 การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
การศึกษาเป็นการรวมตัวกันของครู ผู้บริหารสถานศึกษา นักการศึกษา และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
อย่างร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้ เพ่ือช่วยให้นักเรียนทุกคนเจริญก้าวหน้าอย่างเต็มศักยภาพ รวมท้ังครู
และผู้บริหารในสถานศึกษาได้เพิ่มความเช่ียวชาญทางวิชาชีพไปพร้อมๆ กัน มีหลักการส าคัญคือ
เป้าหมายอยู่ท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียนความร่วมมือรวมพลังของบุคลากรทุกฝ่าย วัฒนธรรมการท างาน
แบบร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ครูและผู้บริหารได้พัฒนาทางวิชาชีพของตนเอง และการส่ือสารและ 
การท างานเป็นแบบสร้างสรรค์  ส าหรับแนวคิดส าคัญเน้นคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 
กระบวนการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง การร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้การเพิ่ม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องและการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์การ 
(DuFour, 2004)    
 กล่าวได้ว่าเง่ือนไขการน าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จนั้น ต้องพิจารณาเง่ือนไข 3 ประการ ได้แก่ 1) เง่ือนไขเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เง่ือนไขเชิงกายภาพและโครงสร้างพื้นฐาน และ 3) เง่ือนไขเชิงความสัมพันธ์และ
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ความสามารถของบุคลากร  โดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จ 5 ประการ ได้แก่ องค์การมีวิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจน การเตรียมความพร้อมท้ังระบบคน  ระบบงาน และระบบสนับสนุน การขับเคล่ือน 
การด าเนินงานด้วยการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ร่วมมือรวมพลัง  
และการศรัทธาในส่ิงท่ีท าและวิชาชีพครู ท้ังนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทท่ีส าคัญได้แก่  
การสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปล่ียนแปลง การพัฒนาและส่ือสารวิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือการ
เปล่ียนแปลง การวางแผนและจัดหาทรัพยากร การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู การตรวจสอบ
ความก้าวหน้า และการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง (สิริพันธ์ุ สุวรรณมรรคา, 2560 ; DuFour 
Eaker and Many, 2010) 
 จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษามีองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ หลักการ วัตถุประสงค์  
กระบวนการด าเนินงาน การน ารูปแบบการนิเทศภายในไปสู่การปฏิบัติ และเง่ือนไขความส าเร็จ  
โดยมีกระบวนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ การเตรียมการ การวางแผน 
การปฏิบัติการ การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล และการสรุป และการรายงานผล 
เช่นเดียวกับผลการศึกษาของบุญสุ่ม อินกองงาม (2561), กิตติศักด์ิ อังคะนาวิน, ภัทรวรรธน์ นิลแก้ว
บวรวิชญ์ และจ าลอง นักฟ้อน (2560) รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
(1) การส ารวจความต้องการและความจ าเป็น (2) การวางแผนการนิเทศ (3) การด าเนินการนิเทศ  
(4) การประเมินและรายงานผลการนิเทศ และ (5) การขยายผลยกย่องและเชิดชูเกียรติ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีผ่านมาท่ีได้ศึกษากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ซ่ึงพบว่า แนวคิดและหลักการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วม  ความร่วมมือของทีมท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้   
การแบ่งปันวิธีปฏิบัติ ความมุ่งมั่นในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และเง่ือนไขการสนับสนุนและ 
การสร้างความสัมพันธ์ (สุธิภรณ์ ขนอม, 2561 ; ศักด์ิชัย ภู่เจริญ, 2557 ; Hord, Roussin and 
Sommers, 2009 ; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์, 2557 ; 
Sergiovanni, 1994 ; Hargreaves, 2003 ; Stoll and Louis, 2007 ; DuFour, 2006 ; Kotter 
and Cohen, 2002 ; Olivier and Hipp, 2006 ; Thompson, Gregg and Niska, 2004 ; Boyd, 
1992 ; Eastwood and Louis, 1992 และสุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553)  
 การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ภายใต้กรอบแนวคิด 
ของนักวิชาการศึกษาท้ังในและและต่างประเทศ  และความเช่ือของ PLC ท่ียอมรับว่าการสอนและ 
การปฏิบัติงานของครู มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  ยอมรับหลักการที่ว่าการเรียนรู้ของครู คือ  
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การเรียนรู้ของผู้เรียน ยอมรับว่า ครูมีความแตกต่างกัน และยอมรับว่าการสอนบางครั้งต้องอาศัย 
ความร่วมมือ ร่วมใจ และสัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร  ซ่ึงผู้วิจัยแบ่งแนวคิดออกเป็น 3 กลุ่ม  
กลุ่มแรก มุ่งเน้นศึกษากลุ่มย่อยในโรงเรียนหรือกล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการร่วมมือ
รวมพลังของครูในการท างานเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติ และการตรวจสอบหลักฐานท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือช่วยให้เกิด 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งภายในช้ันเรียน (DuFour, 2007 ; 
McLaughlin and Talbert, 2006 ; Senge, 1990 ; Sergiovanni, 1994 ; Hord, 1997 ; วิจารณ์ 
พานิช, 2555 และ Bulkley and Hicks, 2005) เพ่ือผู้เรียนเป็นส าคัญ (Senge, 1990) กลุ่มท่ีสอง 
มุ่งเน้นการศึกษาท้ังโรงเรียนหรือในภาพรวมของโรงเรียน (School Wide Community)  
หรือกล่าวว่า เป็นการที่กลุ่มของครูที่มาร่วมกันท างานและวางเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน รวมท้ังมีการสะท้อนการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งเน้นและส่งเสริมพัฒนาการและ
การเจริญเติบโตทางวิชาชีพ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดกลุ่มศึกษาท้ังคณะ (Whole-Faculty Study 
Group: WFSG) ท่ีด าเนินการศึกษาและพัฒนากระบวนการที่เกิดขึ้นในระบบโรงเรียนท้ังหมด  
โดยมองว่า “กลุ่มศึกษาท้ังคณะเปรียบเสมือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพย่อยๆ” เช่น ดัง Murphy 
and Dale (2005) ; Stoll and Loui (2007) ; Padwad and Dixit (2008) และกลุ่มท่ีสาม  
มองว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการจัดการความรู้ (Knowledge Managements) “ชุมชน
การปฏิบัติ (Community of Practice : CoP)” เป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลง  โดยเรียนรู้
จากการปฏิบัติ (CoP) ของครู ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงจากหน้างาน หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพก็
คือ ชุมชนการปฏิบัติของครู เช่นเดียวกับราชบัณฑิตยสถานให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หรือ PLC ไว้ความหมายของ “ชุมชนแห่งการเรียนรู”้ (Learning Community) ไว้ใน  
3 แนว คือ (วิจารณ์ พาณิช,  2555) 1) สังคมหรือกลุ่มคน เช่น ผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน  
ท่ีเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ จึงมีการแสวงหาความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และส่งเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2) ส่ิงแวดล้อมแห่งการเรียนรู้
ท้ังด้านกายภาพและสังคมท่ีสร้างขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในส่ิงท่ีเรียน โดยปรับ
โครงสร้างหรือออกแบบหลักสูตรที่ให้ความส าคัญแก่ส่ิงเหล่านี้ และ 3) ความรับผิดชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยตรง ท่ีต้องสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้โดยส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนร่วมกับบุคคลและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน บุคคลในชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ ครู อาจารย์ 
ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้ปกครอง การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
จะต้องพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2555 ; เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2556) หรือ PLC เป็นเครื่องส าหรับครูใช้รวมตัวกันเป็น
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ชุมชน (Community) ท าหนา้ท่ีเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ในการปฏิรูปการเรียนรู้
เป็นการปฏิรูปท่ีเกิดจากภายใน คือ ครูรวมตัวกันด าเนินการและเสริมแรงกันท้ังภายในและภายนอก  
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  เช่นเดียวกับปรีชา กองจินดา (2549) และกิตติศักด์ิ อังคะนาวิน (2561) ท่ีได้พัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ในท านองเดียวกับ
งานวิจัยของสุธิภรณ์ ขนอม (2561) ซ่ึงพบว่า รูปแบบพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในพื้นท่ีสามจังหวัดภาคใต้ มีความเหมาะสม
สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (นภัสนันท์ อุปรี, 2560 และวิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ์ และ
อัจฉรา นิยมาภา (2559) การวิจัยประสิทธิผลด้านความรู้ ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า หลังการพัฒนารอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนความรู้เก่ียวกับ 
การนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพิ่มขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของนพพรพรรณ  
ญาณโกมุท, ไชยรัตน์ ปราณี และสิริพร ปาณาวงษ์ (2558) ซ่ึงพบว่า หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะในการนิเทศ
ภายในสูงขึ้น  
 การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้การพัฒนาทักษะ 
การท างานกลุ่ม โดยการปฏิบัติงานท่ีเน้นการสร้างหรือพัฒนาทีมงานการให้ความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ให้กับสมาชิก วิธีการท างาน โดยยึดวัตถุประสงค์ของกลุ่มวิธีการท างาน ยึดบทบาท 
ของสมาชิก ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหากระบวนการท างานเป็นทีม ใช้ความคิดริเริ่ม  
สร้างสรรค์ในการพัฒนากระบวนการท างานเป็นทีมและมีบทบาทในการเป็นท้ังผู้น าและผู้ตาม  
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ และส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาท่ีสอน หลักการและเทคนิคการสอน ให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจในผู้เรียน ให้ครูท างาน
ร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน ให้ความช่วยเหลือในการจัดหาเอกสาร ต าราต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนให้
มีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพครู มีความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริม สนับสนุนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ  
 ผลการวิจัยประสิทธิผลจากผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาครั้งนี้ช้ีให้เห็นว่า หลังการพัฒนากลุ่มตัวอย่างมีคะแนน 
การด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยรวม เพิ่มข้ึน  
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เช่นเดียวกับการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูลท่ีจัดท าแผนการ
ด าเนินการพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน 
ประกอบด้วย 1) ความเป็นชุมชน (สนามพลัง) ประกอบด้วยการน าองค์กร วัฒนธรรมองค์กร  
วิถีสภาพแวดล้อม และสัมพันธภาพของคน เปรียบเสมือนเป็นฐานของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ 
โดยกระบวนการสร้างความเป็นชุมชน (สนามพลัง) ด าเนินการผ่านกิจกรรมท่ีทีมงานร่วมกันออกแบบ
กิจกรรมก าหนดไว้ในแผนด าเนินการ และ 2) การสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ประกอบด้วย  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Share and Learn) การถอดบทเรียน (Lesson Study) และการสะท้อนผล
การปฏิบัติงาน (Reflection) จากนั้นน าไปวางแผนการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน โดยจัดท าโครงการรองรับและก าหนดแผนการด าเนินงานพัฒนา รายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 
1) กิจกรรมการสร้างเป้าหมายร่วมกันของครูในโรงเรียน 2) กิจกรรมปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการท างาน
ขององค์กร 3) กิจกรรมเสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างครูและผู้บริหาร 4) กิจกรรมปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในห้องเรียน และภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และ 5) กิจกรรม
สร้างการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู และผู้บริหาร (วิริยะ วราย ุและและอนุชา กอนพ่วง, 2560)  
ผลการด าเนินงาน พบว่า โรงเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงเป็นไปในทิศทางดีขึ้นจากเดิมหลังจากการน า 
PLC มาใช้พัฒนาโรงเรียน เพราะ PLC ท าให้ครูในโรงเรียนมีความกระตือรือร้นพร้อมท่ีจะเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา และพร้อมท่ีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จะก่อให้เกิดนวัตกรรมในการท างานขึ้นอย่าง
มากมาย ท าให้งานส าเร็จลุตามเป้าหมายก าหนด ซ่ึงการกระบวนการที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ของคนใน
องค์กรได้นั้น ได้แก่ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และหากครูในโรงเรียนทุกคนมี
คุณลักษณะดังกล่าวจะส่งผลให้โรงเรียนกลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเม่ือวิเคราะห์
ความสัมพันธ์สอดคล้ององค์ประกอบของ PLC และองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า มีองค์ประกอบท่ีมี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกัน 2 ด้าน คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม กล่าวคือท้ัง 
PLC และ องค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น เป็นการสร้างให้บุคลากรในองค์กรได้มีมุมมองในการท างาน
ร่วมกัน มีความรู้สึกร่วมกัน และมองเห็นแนวทางการท างานท่ีบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีเง่ือนไขความส าเร็จ คือ ความเข้มแข็งของทีมงานครูในโรงเรียน  
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และครูมีความสามารถในการสอน
ภาษาไทย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถในการสอนภาษาไทย ด้านกลวิธีการสอน  
และด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนมีพัฒนาการสูงขึ้น (สุธิภรณ์ ขนอม, 2561) 
 ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการน ารูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพไปใช้เป็นอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะเปิดโอกาสให้ครูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จซ่ึงกันและกัน กระบวนการการเปล่ียนแปลงการท างานร่วมกันของครู
น าไปสู่การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน ท าให้ครูผู้สอนเปิดกว้างในการท างานร่วมกัน (Strahan, 
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2002) ช่วยเหลือกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตรแก้ปัญหาได้ตรงตามความต้องการของครู เพราะการได้
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้แต่ละครั้งจะมีการก าหนดเป้าหมายของการแลกเปล่ียนว่า ต้องการแลกเปล่ียน
ในประเด็นใดท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ท้ังปัญหา แนวทางการปฏิบัติท่ีประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลว แล้วมาร่วมกันแสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหาจากสภาพปัญหา 
ท่ีเกิดขึ้นจริง 
 ส่ิงส าคัญอีกประการหนึ่งท่ีช่วยในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูหลังจากการนิเทศ
ภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาครั้งนี้ คือ ครูได้ร่วมกันพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่อิงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดโดยการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะหรือบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัด ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการออกแบบ 
การเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) ซ่ึงเป็นการออกแบบการเรียนรู้ที่เริ่มต้นจากผลลัพธ์ 
ท่ีคาดหวังหรือมาตรฐานการเรียนรู้ แล้วน าการวัดประเมินผลมาเป็นหลักในการออกแบบหลักสูตร
หรือหน่วยการเรียนรู้ ซ่ึงการออกแบบการเรียนรู้ย้อนกลับนี้จะมีความเหมาะสมกับรูปแบบการนิเทศ 
การเรียนการสอนตามแนวคิดของ PLC เพราะมีประเด็นค าถาม 3 ขั้นตอนท่ีส าคัญท่ีครูต้องร่วมกัน
อภิปรายเพื่อหาค าตอบ ได้แก่ 1) ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของนักเรียน โดยครูร่วมกันพิจารณา
ว่า นักเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองอะไรต้องมีความสามารถท าอะไรได้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ก าหนดหลักฐานร่องรอย เพ่ือพิจารณาว่านักเรียนมีความรู้เข้าใจอย่างแท้จริง
หรือไม่เพียงใด ซ่ึงครูต้องตอบค าถามว่า รู้ได้อย่างไรว่านักเรียนได้บรรลุผลลัพธ์ท่ีคาดหวังหรือ
มาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ รู้ได้อย่างไรว่านักเรียนเข้าใจความคิดส าคัญหรือความคิดหลัก  
(Big Ideas) อย่างแท้จริงหรือนักเรียนควรแสดงออกอย่างไรจึงจะเป็นหลักฐานท่ีแสดงว่ามีความรู้และ
ทักษะตามข้อ 1) ซ่ึงการตอบค าถามเหล่านี้จะเช่ือมโยงให้ครูผู้สอนมองเห็นแนวทางประเมินผลการ
เรียนรู้ที่จะใช้ตรวจสอบพฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
ใช้โครงงาน หรือการลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง หรือใช้แบบทดสอบต่าง ๆ เพ่ือจะได้แน่ใจว่า
นักเรียนมีความรู้และทักษะท่ีส าคัญอย่างแท้จริง และ 3) ออกแบบการเรียนรู้ โดยครูผู้สอนออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยร่วมกันพิจารณาเนื้อหาสาระและวิธีสอนและล าดับกิจกรรมตามความ
เหมาะสม ท้ังนี้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ตามท่ีคาดหวัง   
 ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีผ่านมาท่ีศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหาร
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในพื้นท่ีสามจังหวัดภาคใต้  ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูในระดับมากสอดคล้อง
งานวิจัยของสุธิภรณ์ ขนอม (2561)   
 ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบมาใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ในโรงเรียนกลุ่มทดลอง ผู้วิจัยได้มีการเตรียมความพร้อมแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยการอบรม 
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เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการน ารูปแบบไปใช้ ส่งผลให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการน าพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาไปใช้ นอกจากนี้ยังสร้างและพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการน ารูปแบบไปใช้และ
สามารถปรับให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนแต่ละแห่ง ซ่ึงผู้เข้าร่วมโครงการฯ เห็นว่า คู่มือท่ีสร้าง
ขึ้นสามารถน าไปปฏิบัติได้ในระดับมาก ซ่ึงจากผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบด้านการ
บริหารจัดการยังพบว่า ครูมีความพึงพอใจในประเด็น “โรงเรียนมีคู่มือในการน ารูปแบบการนิเทศ
ภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษารูปแบบไปใช้ท่ีชัดเจนสามารถ
น าไปปฏิบัติได้” อยู่ในระดับมาก  ดังนั้น การที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีคู่มือเป็นกรอบในการ
ท างานและการน ารูปแบบไปใช้ในแต่ละขั้นตอนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีท าให้เกิดความพึงพอใจ 
ในระดับมาก 
 นอกจากนี้การที่ครูได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้กันจะสร้างความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน  
ซ่ึงเป็นองค์ประกอบส าคัญในการแบ่งปันข้อมูล/ความรู้และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ให้เข้มแข็ง โดยความไว้วางใจจะเกิดขึ้นใน 3 กลุ่ม คือ (1) ผู้บริหารสถานศึกษากับครู (2) ครูกับครู 
และ (3) ครูกับผู้ปกครอง เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Supovitz (2002) ท่ีพบว่า ความไว้วางใจ
ระหว่างครูกับครู ส่งผลมากท่ีสุดอย่างมีนัยส าคัญ  เพราะเม่ือครูมีความไว้วางใจกันย่อมจะช่วยเหลือ
และสนับสนุนกัน แบ่งปัน และแลกเปล่ียนเรียนรู้กันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค  ซ่ึงในท่ีสุดจะส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีใช้กระบวนการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมจะส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความไว้วางใจท้ังระหว่าง
ครูกับครู และระหว่างผู้บริหารกับครูได้ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Strahan (2002) ซ่ึงพบว่า โรงเรียน
ท่ีครูทุกคนมีความพยายามท่ีจะพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโดยใช้กระบวนการการเปล่ียนแปลงการ
ท างานร่วมกันของครู น าไปสู่การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน ท าให้ครูผู้สอนเปิดกว้างในการ
ท างานร่วมกันโดยการพัฒนาหลักสูตรส าหรับการอ่านและการเขียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
ซ่ึงความร่วมมือของครูที่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เม่ือเวลาผ่านไปครูมีความ
พยายามร่วมกันท่ีจะขับเคล่ือนด้วยข้อมูลเก่ียวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน และเป็นแนวทางส าคัญ
ส าหรับการปลูกฝังความรู้สึกและการรับรู้ความสามารถของครูที่ประสบความส าเร็จไปสู่ครูรุ่นใหม่ของ
โรงเรียน ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มทดลองมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังนั้น ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้  
  1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
   1.1 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรเผยแพร่รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาให้กับสถานศึกษาในสังกัด พร้อมกับคู่มือการน า
รูปแบบไปใช้และเอกสารประกอบรูปแบบเพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดน าไปใช้ในระดับสถานศึกษา
ต่อไป 
    1.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับ
โรงเรียนและระดับสหวิทยาเขตเพ่ือติดตามผลและรายงาน ผลการพัฒนาในแต่ละปีการศึกษา  
   1.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ควรจัดเวทีเพ่ือให้สถานศึกษา
และครูได้น าเสนอผลการนิเทศภายในเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และประกวดนวัตกรรมครูอย่างน้อยปี
การศึกษาละ 1 ครั้ง  
   1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ควรสร้างเครือข่ายครูนักนิเทศ
ภายในท้ังในระดับสหวิทยาเขต และระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือในระหว่างเขตพื้นท่ีการศึกษา  
เป็นต้น 
   1.5 ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมีข้อค้นพบส าคัญท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารทุกระดับต้องรับทราบและให้ความส าคัญ 
   1.6 การพัฒนาครูจะต้องเริ่มต้นตามแนวคิดของการพัฒนาคือความศรัทธาและท าให้
เกิดความเช่ือในกระบวนการเริ่มต้นโดยมีกิจกรรมหรือการสร้างความตระหนักในตนเองและบทบาท
หน้าท่ีจะช่วยให้การเรียนรูใ้นกระบวนการของครูนั้นสามารถเกิดความชัดเจนและเกิดประโยชน์กับทุก
ฝ่าย 
  2. ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ 
   หน่วยงานท่ีจะน ารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้ ควรเริ่มต้นด้วยการสร้างความตระหนักและเสริมพลัง (Empowerment 
start) ให้ครูทุกคนในสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญและจ าเป็นร่วมกัน โดยเน้นกิจกรรมพัฒนา 
ท่ีหลากหลายและส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมคิด  ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วม
รับผลประโยชน์ทุกขั้นตอน 
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  3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   3.1 ควรศึกษาต่อยอดจากรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในลักษณะเดียวกันนี้ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขตอ่ืนๆ 
ระดับภาคหรือระดับประเทศ 
   3.2 ควรมีการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ให้กับครูที่ท าหน้าท่ีเก่ียวกับการนิเทศภายใน ในระดับสถานศึกษาหรือ
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   3.3 ควรมีการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีได้จากการวิจัยและพัฒนาครั้งนี้โดยศึกษาเปรียบเทียบระหว่างผลการใช้ 
แนวทางการนิเทศภายในกับโรงเรียนต่างสังกัดกัน 
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ฉบบัท่ี  1  
แบบส ารวจสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของครูและผู้บรหิารสถานศึกษาในการจัดการ

นิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรบัโรงเรียน
มัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
................................................................. 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ชุด ดังนี้ 
  ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  ประกอบด้วย 3 ตอนคือ 
   1. ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   2. ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
   3. ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันในการใช้กระบวนการ
ชุมชมการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียน   
  ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์  ประกอบด้วย 2 ตอนคือ 
   1. ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   2. ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ต่อการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียน 
 3. โปรดตอบค าถามตามความคิดเห็นท่ีแท้จริงของท่าน และข้อมูลท่ีท่านตอบจะไม่มีการ
เปิดเผยแต่จะน าเสนอในรูปแบบผลการวิจัยในภาพรวม เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการนิเทศภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 4. ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบบ
บสอบถามครั้งนี้อย่างดียิ่ง 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย    ลงใน  หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ 
   ชาย      หญิง 
 
 2.  ต าแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา  (ผอ./รอง ผอ.)  ครูผู้สอน 
 
 3. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งท่ีปฏิบัติ 
   ไม่เกิน 5 ปี 
   6 – 15 ปี 
   16 – 25 ปี 
     มากกว่า 25 ปี ขึ้นไป 
ตอนท่ี 2  สภาพปจัจบุันของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง   โปรดอ่านข้อความในรายการแต่ละข้อตามแบบสอบถาม แล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบัน 
ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับใด ตามท่ี
ตัวท่านรับรู้และรับทราบการปฏิบัติ แล้วท าเครื่องหมาย    ในช่องระดับค่าน้ าหนักคะแนน ท่ีตรง
กับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมากท่ีสุดเพียงช่องเดียว 
  ระดับ  5  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
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ท่ี  ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็นต่อ 
สภาพปัจจุบัน หมาย
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การเตรียมการ (Preparing - P)       
1 มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอน

ทุกคนในสถานศึกษา 
      

2 มีก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการนิเทศ 
โดยการพัฒนาการเรียนการสอน 

      

3 มีการก าหนดรายละเอียดภาพตลอดแนวของการนิเทศ  
เป็นการวางแผนท่ีช่วยให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
สามารถก าหนดบทบาทได้ชัดเจน 

      

4 มีการทบทวนภารกิจ ขอบข่ายงานวิชาการของ
สถานศึกษาท่ีผ่านมา 

      

5 มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใช้ในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

6 มีการให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมาย ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

      

7 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ภายใน
สถานศึกษามีความชัดเจน ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้ 

      

8 มีการก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

การวางแผน (Planning – P)       
9 มีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ 

ชัดเจนและมีแผนการติดตามและด าเนินงานตามแผนนั้น 
      

10 มีการวางแผนใช้เครื่องมือในการแก้ปัญหาการเรียน 
การสอนครอบคลุมภารกิจต่างๆ  
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11 มีการสร้างแบบส ารวจความต้องการรับการพัฒนา 
ของครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 

      

12 มีการใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ศึกษาความ
คิดเห็น และความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ ท่ีมีต่อ
การนิเทศตามรูปแบบท่ีก าหนด 

      

13 มีการสร้างเอกสารการนิเทศเร่ืองต่าง ๆ ตามความ
ต้องการของครู 

      

14 มีการก าหนดใช้แบบสังเกตการสอน เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 

      

15 มีการทดลองใช้ส่ือและเครื่องมือท่ีสร้างขึ้น เพ่ือ
ปรับปรุงและหาคุณภาพก่อนน าไปใช้จริง 

      

16 มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการ
สืบค้นเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

      

17 มีการใช้ส่ือนิเทศได้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหาและ 
ความต้องการในการพัฒนาของผู้รับการนิเทศ 

      

18 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการวางแผนและเลือกใช้
ส่ือในการนิเทศร่วมกัน 

      

19 มีการจัดท าส่ือและเครื่องมือนิเทศโดยค านึงถึง
หลักการและความถูกต้องของสาระส าคัญในการนิเทศ 

      

20 มีการประชุมผู้เก่ียวข้องท้ังผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ก่อนด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

      

การปฏบิัติการ (Implementing - I)       
21 มีการปฏิบัติการนิเทศ โดยใช้กิจกรรมและวิธีการนิเทศ 

ท่ีก าหนดในภาพตลอดแนวของการนิเทศเพ่ือให้ผู้รับ 
การนิเทศเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
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22 มีการบูรณาการกิจกรรมและวิธีการนิเทศท่ีก าหนด 
ให้เหมาะสมเพ่ือส่ือให้ผู้รับการนิเทศเรียนรู้เรื่องท่ี
นิเทศได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

      

23 มีการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ในเร่ืองท่ีครูผู้รับการนิเทศทุก
คนต้องได้รับการนิเทศเหมือนกัน 

      

24 มีการก าหนดให้การจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน เป็น
รูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานท่ี
เกิดจากการนิเทศ 

      

25 มีการมอบวุฒิบัตรเป็นรางวัลแห่งความส าเร็จให้แก่ครู
ผู้รับการนิเทศ 

      

26 มีการเชิญผู้เก่ียวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครู
วิชาการโรงเรียนมาร่วมในกิจกรรมเผยแพร่และช่ืนชม
ผลงานท่ีเกิดจากการนิเทศ 

      

27 มีการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
กระตุ้นให้เกิดการกระตือรือร้นในการพัฒนา 

      

การสะท้อนผล ปรบัปรุง และประเมินผล  
(Reflecting, Improving and Evaluating - R) 

      

28 มีการให้ผู้รับการนิเทศ เป็นผู้ประเมินผลการนิเทศ ท า
ให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

      

29 ในการประเมินผลการนิเทศ มีท้ังการประเมินความ
คิดเห็นท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศทุกขั้นตอน ความพึง
พอใจในการรับการนิเทศของครูผู้รับการนิเทศ และ
ความรู้ในเร่ืองท่ีนิเทศของผู้นิเทศ  
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30 มีการใช้ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามและแบบทดสอบ 
มาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลตามวัตถุประสงค์ของการ
นิเทศ 

      

31 การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นไป 
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา 

      

32 การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาครอบคลุม 
ด้านความรู้ ด้านทักษะ ความสามารถ และด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 

      

33 ในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

      

34 เครื่องมือประเมินคุณภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
มีมาตรฐานและเป็นธรรม 

      

35 มีการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

      

การสรปุ และการรายงานผล (Concluding and 
Reporting - C) 

      

36 มีการจัดท ารายงานการนิเทศเพ่ือสรุปผลการนิเทศ 
และแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 

      

37 มีการน าผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศในการ
วางแผนพัฒนาครั้งต่อไป 

      

38 มีการน าความรู้ท่ีได้จากการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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39 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านวิชาการอย่างเป็น
ระบบ และมีการเช่ือมเครือข่ายด้านการศึกษา ท าให้
การนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

      

40 การนิเทศการศึกษาเป็นไปเพื่อการแสวงหา
ความสามารถพิเศษของครู ส่งเสริมความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงานของครู และส่งผลต่อความรู้
ความสามารถของผู้เรียน 

      

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
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ตอนท่ี 3   แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันในการใช้กระบวนการชุมชมการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียน 
ค าช้ีแจง   โปรดอ่านข้อความในรายการแต่ละข้อตามแบบสอบถาม แล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบัน 
ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการพัฒนา
งานของโรงเรียน เท่าท่ีท่านรับรู้และรับทราบ ปฏิบัติอยู่ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย     ในช่อง
ระดับค่าน้ าหนักคะแนนท่ีตรงกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมากท่ีสุดเพียงช่องเดียว 
  ระดับ  5  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
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วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)       
1 ครูทุกคนในสถานศึกษามีอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน       

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเหนี่ยวน าให้ครูผู้สอนมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

      

3 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเช่ือมโยง 
ให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน 

      

4 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีมุมมองทิศทาง 
ท่ีน าไปสู่ภาพความส าเร็จร่วมกัน 

      

5 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีเป้าหมายส าคัญ 
คือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สู่ภาพความส าเร็จ
ร่วมกัน 
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6 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความตระหนัก
ถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเกิดเป็นพันธะ
สัญญาร่วมกัน 

      

ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)       
7 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเข้าใจ

ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 
      

8 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีข้อตกลงร่วมกัน 
ในการพัฒนาวิชาชีพ 

      

9 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการตัดสินใจ
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 

      

10 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 

      

11 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการประเมินผล
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 

      

12 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการรับผิดชอบ
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 

      

13 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึงความรู้
ความสามารถของบุคลากรแต่ละคนร่วมกันในการ
พัฒนาวิชาชีพ 

      

14 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึงความรู้สึก
ร่วมกันในการท างาน จนเกิดเป็นประสบการณ์หรือ
ความสามารถในการท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ 
ร่วมพัฒนา 
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ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)       
15 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการเป็นผู้น าท่ีเริ่ม

จากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่างตระหนักรู้  
      

16 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความใส่ใจให้
ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน 

      

17 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความสามารถใน
การลงมือท างานร่วมกัน 

      

18 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการกระจาย
อ านาจเพิ่มพลังอ านาจซ่ึงกันและกัน 

      

การเรียนรูพ้ัฒนาวิชาชีพ  
(Professional Learning and Development) 

      

19 มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของ
สมาชิกด้วยบริบทของการท างานเป็นทีม 

      

20 มีการเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ ร่วมเห็น ร่วม
คิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ  สะท้อนผลการเรียนรู้และ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน บนพื้นฐานการเรียนรู้ร่วมกัน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

      

21 มีการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู ซ่ึงเป็นการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ 

      

22 มีการเรียนรู้ตนเอง รู้จักตนเอง เพ่ือเข้าใจมิติของ
ผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็น
มนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ 

      

23 มีการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึง
การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
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24 มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นความสุขของทีม เปิดพื้นท่ี
การเรียนรู้แบบน าตนเองของครู เพ่ือการเปล่ียนแปลง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 

      

ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community       
25 มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการท างาน 

และการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะเป็น “วัฒนธรรมแบบ
เปิดเผย” 

      

26 ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็น
วิถีแห่งอิสรภาพ และให้ความรู้สึกปลอดภัย 

      

27 ปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจ
เคารพซ่ึงกันและกัน 

      

28 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร เป็นพลังเชิงคุณธรรม       
29 มีการท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิง

บวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 
      

30 ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลด
ความโดดเด่ียวระหว่างการปฏิบัติงานของครู  

      

31 มีการเช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต       
32 มีความศรัทธาร่วมกัน อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล 

หรือหลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4  
      

33 เป็นชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการพัฒนา 
PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็น
พื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง 
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โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)       
34 ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการโดย

ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
      

35 เป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่
ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุน
ตามบริบทชุมชน 

      

36 มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือโครงสร้างการ
ปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้ง 
ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 

      

37 มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

      

38 มีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการ
ของ PLC  

      

39 เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน       
40 เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ จัดการเง่ือนไข 

ความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือ
การพัฒนาวิชาชีพ 

      

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................... .................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

ขอขอบคุณในการตอบแบบสอบถาม 
นายอธิศ ไชยคิรินทร์ 

ผู้วิจัย 
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ฉบบัท่ี  2 
แบบส ารวจสภาพท่ีพึงประสงค์ของครูและผู้บรหิารสถานศึกษาในการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
................................................................. 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบข้อมูลเก่ียวกับสภาพท่ีพึงประสงค์
ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการ
ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียน 
 3. โปรดตอบค าถามตามความคิดเห็นท่ีแท้จริงของท่าน และข้อมูลท่ีท่านตอบจะไม่มีการ
เปิดเผย แต่จะน าเสนอในรูปแบบผลการวิจัยในภาพรวม เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการนิเทศภายในของสถานศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 4. ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้อย่างดียิ่ง 
 
 
 
 

         นายอธิศ  ไชยคิรินทร์ 
            นิสิตระดับดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชิการนิเทศการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1  สภาพท่ีพึงประสงค์ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านข้อความในรายการแต่ละข้อตามแบบสอบถาม แล้วพิจารณาว่าสภาพ 
ท่ีพึงประสงค์ ของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีอยากให้มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาแต่
ละประเด็น อยู่ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย    ในช่องระดับค่าน้ าหนักคะแนน ท่ีตรงกับความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมากท่ีสุดเพียงช่องเดียว 
  ระดับ  5  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
 

ท่ี  ข้อค าถาม 
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การเตรียมการ (Preparing - P)       
1 มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอน

ทุกคนในสถานศึกษา 
      

2 มีก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการนิเทศ 
โดยการพัฒนาการเรียนการสอน 

      

3 มีการก าหนดรายละเอียดภาพตลอดแนวของการนิเทศ  
เป็นการวางแผนท่ีช่วยให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
สามารถก าหนดบทบาทได้ชัดเจน 

      

4 มีการทบทวนภารกิจ ขอบข่ายงาน/วิชาการของ
สถานศึกษาท่ีผ่านมา 

      

5 มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใช้ในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

6 มีการให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมาย ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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7 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ภายใน
สถานศึกษามีความชัดเจน ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้ 

      

8 มีการก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

การวางแผน (Planning - P)       

9 มีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ 
ชัดเจนและมีแผนการติดตามและด าเนินงานตามแผนนั้น 

      

10 มีการวางแผนใช้เครื่องมือในการแก้ปัญหาการเรียน 
การสอนครอบคลุมภารกิจต่างๆ 

      

11 มีการสร้างแบบส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของ
ครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 

      

12 มีการใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ศึกษาความ
คิดเห็น และความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ ท่ีมีต่อ
การนิเทศตามรูปแบบท่ีก าหนด 

      

13 มีการสร้างเอกสารการนิเทศเร่ืองต่าง ๆ ตามความ
ต้องการของครู 

      

14 มีการก าหนดใช้แบบสังเกตการสอน เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนา การจัดการเรียนการสอนของครู 

      

15 มีการทดลองใช้ส่ือและเครื่องมือท่ีสร้างขึ้น เพ่ือ
ปรับปรุงและหาคุณภาพก่อนน าไปใช้จริง 

      

16 มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการ
สืบค้นเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

      

17 มีการใช้ส่ือนิเทศได้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหาและ 
ความต้องการในการพัฒนาของผู้รับการนิเทศ 
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18 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการวางแผนและเลือกใช้
ส่ือในการนิเทศร่วมกัน 

      

19 มีการจัดท าส่ือและเครื่องมือนิเทศโดยค านึงถึง
หลักการและความถูกต้องของสาระส าคัญในการนิเทศ 

      

20 มีการประชุมผู้เก่ียวข้องท้ังผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ก่อนด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

      

การปฏบิัติการ (Implementing - I)       

21 มีการปฏิบัติการนิเทศใช้กิจกรรมและวิธีการนิเทศ 
ท่ีก าหนดในภาพตลอดแนวของการนิเทศเพ่ือให้ผู้รับ 
การนิเทศเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการ
นิเทศ 

      

22 มีการบูรณาการกิจกรรมและวิธีการนิเทศท่ีก าหนด 
ให้เหมาะสมเพ่ือส่ือให้ผู้รับการนิเทศเรียนรู้เรื่องท่ี
นิเทศได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

      

23 มีการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ในเร่ืองท่ีครูผู้รับการนิเทศทุก
คนต้องได้รับการนิเทศเหมือนกัน 

      

24 มีการก าหนดให้การจัดนิทรรศการน าเสนอผลงานเป็น
รูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานท่ี
เกิดจากการนิเทศ 

      

25 มีการมอบวุฒิบัตรเป็นรางวัลแห่งความส าเร็จให้แก่ครู
ผู้รับการนิเทศ 

      

26 มีการเชิญผู้เก่ียวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครู
วิชาการโรงเรียนมาร่วมในกิจกรรมเผยแพร่และช่ืนชม
ผลงานท่ีเกิดจากการนิเทศ 
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27 มีการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
กระตุ้นให้เกิดการกระตือรือร้นในการพัฒนา 

      

การสะท้อนผล ปรบัปรุง และประเมินผล  
(Reflecting, Improving and Evaluating - R) 

      

28 มีการให้ผู้รับการนิเทศ เป็นผู้ประเมินผลการนิเทศ ท า
ให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

      

29 ในการประเมินผลการนิเทศ มีท้ังการประเมินความ
คิดเห็นท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศทุกขั้นตอน ความพึง
พอใจในการรับการนิเทศของครูผู้รับการนิเทศ และ
ความรู้ในเร่ืองท่ีนิเทศของผู้นิเทศ  

      

30 มีการใช้ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามและแบบทดสอบ 
มาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลตามวัตถุประสงค์ของการ
นิเทศ 

      

31. การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นไป
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา 

      

32. การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาครอบคลุม 
ด้านความรู้ ด้านทักษะ ความสามารถ และด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 

      

33. ในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

      

34. เครื่องมือประเมินคุณภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
มีมาตรฐานและเป็นธรรม 
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35. มีการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

      

การสรปุ และการรายงานผล  
(Concluding and Reporting - C) 

      

36. มีการจัดท ารายงานการนิเทศเพ่ือสรุปผลการนิเทศ 
และแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 

      

37.  มีการน าผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศในการ
วางแผนพัฒนาครั้งต่อไป 

      

38. มีการน าความรู้ท่ีได้จากการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 

      

39. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านวิชาการอย่างเป็น
ระบบและมีการเช่ือมเครือข่ายด้านการศึกษา ท าให้
การนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

      

40. การนิเทศการศึกษาเป็นไปเพื่อการแสวงหา
ความสามารถพิเศษของครู ส่งเสริมความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงานของครู และส่งผลต่อการพัฒนาความรู้
ความสามารถของผู้เรียน 

      

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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ตอนท่ี 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพท่ีพึงประสงค์ ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียน 
ค าช้ีแจง   โปรดอ่านข้อความในรายการแต่ละข้อตามแบบสอบถาม แล้วพิจารณาว่าสภาพที่พึง
ประสงค์ท่ีอยากให้เกิดมีข้ึนในแต่ละประเด็น ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียน อยู่ในระดับใด แล้วท า
เครื่องหมาย     ในช่องระดับค่าน้ าหนักคะแนนท่ีตรงกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ี
มากท่ีสุดเพียงช่องเดียว 
  ระดับ  5  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
 

ท่ี  ข้อค าถาม 
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วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)       

1 ครูทุกคนในสถานศึกษามีอุดมการณ์ทางวิชาชีพ
ร่วมกัน 

      

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเหนี่ยวน าให้ครูผู้สอนมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

      

3 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความ
เช่ือมโยงให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน 

      

4 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีมุมมอง
ทิศทางท่ีน าไปสู่ภาพความส าเร็จร่วมกัน 

      

5. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีเป้าหมาย
ส าคัญ คือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สู่
ความส าเร็จร่วมกัน 
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6. ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความ
ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเกิด
เป็นพันธะสัญญาร่วมกัน 

      

ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)       
7 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเข้าใจ

ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 
      

8 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีข้อตกลง
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 

      

9 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการตัดสินใจ
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 

      

10 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีแนวปฏิบัติ
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 

      

11 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการ
ประเมินผลร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 

      

12 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการ
รับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 

      

13 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึงความรู้
ความสามารถของบุคลากรแต่ละคนร่วมกันในการ
พัฒนาวิชาชีพ 

      

14 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึง
ความรู้สึกร่วมกันในการท างาน จนเกิดเป็น
ประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และ
พลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา 
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ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)       
15 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการเป็นผู้น า

ท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่าง
ตระหนักรู้ 

      

16 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความใส่ใจให้
ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกๆคน 

      

17 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามี
ความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน 

      

18 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการกระจาย
อ านาจ เพิ่มพลังอ านาจซ่ึงกันและกัน 

      

การเรียนรูพ้ัฒนาวิชาชีพ  
(Professional Learning and Development) 

      

19 มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน
ของสมาชิกด้วยบริบทของการท างานเป็นทีม 

      

20 มีการเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ ร่วมเห็น 
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ สะท้อนผลการ
เรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน บนพื้นฐานการ
เรียนรู้ร่วมกันด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

      

21 มีการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู ซ่ึงเป็น
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน ให้เป็นครูที่
สมบูรณ์ 

      

22 มีการเรียนรู้ตนเอง รู้จักตนเอง เพ่ือเข้าใจมิติของ
ผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็น
มนุษย์ความฉลาดทางอารมณ์ 
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ท่ี  ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็นต่อ 
สภาพที่พึงประสงค์อยากให้มี หมาย

เหตุ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

23 มีการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึง
การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

      

24 มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นความสุขของทีม เปิด
พื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของครู เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องเป็นส าคัญ 

      

ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)       
25 มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการ

ท างานและการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะเป็น 
“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” 

      

26 ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตน
เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และให้ความรู้สึกปลอดภัย 

      

27 ปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความ
ไว้วางใจเคารพซ่ึงกันและกัน 

      

28 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร เป็นพลังเชิง
คุณธรรม 

      

29 มีการท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคติ
เชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 

      

30 ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้
ลดความโดดเด่ียวระหว่างการปฏิบัติงานของครู  

      

31 มีการเช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพและ
ชีวิต 

      

32 มีความศรัทธาร่วมกัน อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือ
ศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหม
วิหาร 4  
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ท่ี  ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็นต่อ 
สภาพที่พึงประสงค์อยากให้มี หมาย

เหตุ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

33 เป็นชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการ
พัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชน
อันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง 

      

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)       
34 ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ 

โดยใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
      

35 เป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่
ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเง่ือนไข
สนับสนุนตามบริบทชุมชน 

      

36 มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์  หรือ 
โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลด
ความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่าย
บริหารให้น้อยลง 

      

37 มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

      

38 มีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินการของ PLC  

      

39 เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน       
40 เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการเง่ือนไข

ความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชน
เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

      

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณในการตอบแบบสอบถาม 
นายอธิศ  ไชยคิรินทร์   ผู้วิจัย 
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ฉบบัท่ี  3  
แบบประเมิน 

การด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค าช้ีแจง 
 โปรดกาเครื่องหมาย ⁄ ลงในช่องคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  ข้อละ 1 เครื่องหมาย ในช่องระดับค่า
น้ าหนักคะแนนท่ีตรงกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมากท่ีสุดเพียงช่องเดียว 
  ระดับ  5  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง  ข้อความตรงกับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
 

ข้อค าถาม 
คะแนนการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
ข้ันเตรียมการ (Preparing - P)        

1) ศึกษาสภาพความเป็นจริงในการจัดการเรียนการสอน      
   ของโรงเรียนในปัจจุบัน........................................................ …… …. …. …. …. 
2) ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนท่ีผ่านมา.......... …… …. …. …. …. 

3) ทบทวนภารกิจขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีผ่านมา …… …. …. …. …. 
4) ศึกษาสภาพการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน      
   ของครูในโรงเรียน……………………………………………………….. …… …. …. …. …. 
5) ศึกษาความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอนทุกคน      
    ในสถานศึกษา....................................................................  …… …. …. …. …. 

6) ต้ังเป้าหมายท่ีต้องการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้      
    ให้สูงขึ้น………………………………………………………………….. …… …. …. …. …. 
7) ส ารวจส่ิงท่ีครูต้องการให้มีการเปล่ียนแปลงในด้านวิชาการ      
   ของสถานศึกษา………………………………………………………….. …… …. …. …. …. 
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ข้อค าถาม 
คะแนนการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

8) ส ารวจส่ิงท่ีครูต้องการจากการนิเทศภายในสถานศึกษา… …… …. …. …. …. 
9) วิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนาในการจัดการเรียนรู้ของครู …… …. …. …. …. 

10) วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิท่ีโดดเด่นและท่ีต้องได้รับการแก้ไข       
      ของการจัดการเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียน  ……………………… …… …. …. …. …. 

11) วิเคราะห์ส่ิงท่ีดีและด้อยในการบริหารงานวิชาการ      
      และการจัดกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน……… …… …. …. …. …. 

ข้ันวางแผน (Planning - P)      

12) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ภายในสถานศึกษา      
      มีความชัดเจนทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้…………………… …… …. …. …. …. 

13) ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ       
      เป้าหมาย ในการนิเทศภายในสถานศึกษา………………… …… …. …. …. …. 
14) ให้ทุกคนเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการนิเทศภายใน… …… …. …. …. …. 

15) จัดล าดับความส าคัญของปัญหา………………………………… …… …. …. …. …. 
16) ก าหนดส่ิงท่ีต้องการพัฒนาในการนิเทศภายใน      
      ของโรงเรียน……………….…………………………………………. …… …. …. …. …. 
17) ก าหนดเป้าหมายของการแก้ปัญหาหรือการพัฒนา……… …… …. …. …. …. 

18) ก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการนิเทศ      
     เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน…………………………………… …… …. …. …. …. 
19) ก าหนดรายละเอียดภาพตลอดแนวของการนิเทศเป็น 
     การวางแผนท่ีช่วยให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสามารถ 
     ก าหนดบทบาทได้ชัดเจน…………………………………………… 

…… …. …. …. …. 

20) ก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศภายใน 
     สถานศึกษา……………………………………………………………. 

…… …. …. …. …. 

21) ประชุมวางแผน สร้างความตระหนักถึงความส าคัญ 
     ในการนิเทศภายใน…………………………………………………… 

…… …. …. …. …. 

22) จัดสรรทรัพยากรบุคคล และงบประมาณสนับสนุน  
     กระบวนการนิเทศภายใน………………………………………… 

…… …. …. …. …. 
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ข้อค าถาม 
คะแนนการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

23) พัฒนาให้ความรู้ในด้านการนิเทศภายในและการสร้าง 
      ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้กับบุคลากรแกนน า 
     ในการนิเทศภายใน...........................................................  

…… …. …. …. …. 

ข้ันด าเนินการ (Implementing)      
24) ประชุมซักซ้อมความเข้าใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ 
     การนิเทศ………………………………………………..................... 

…… …. …. …. …. 

25) นิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู.......................................... …… …. …. …. …. 

26) สะท้อนผลการนิเทศเชิงแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร …… …. …. …. …. 
27) มีการก ากับติดตามจากฝ่ายบริหารของโรงเรียน………….. …… …. …. …. …. 

28) ให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติการของครูผู้นิเทศ      
      และผู้รับการนิเทศ……………………………………………………. 

…… …. …. …. …. 

29) พูดคุย แลกเปล่ียนแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน………… …… …. …. …. …. 
30) มีการสะท้อนผลการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ 
      การนิเทศ………………………………………………………………. 

…… …. …. …. …. 

31) ให้การสะท้อนผลอย่างสร้างสรรค์ น าไปปฏิบัติได้............. …… …. …. …. …. 
32) การสะท้อนผลเป็นไปอย่างเป็นกัลยาณมิตร ……………… …… …. …. …. …. 

33) มีการน าผลจากการพูดคุยไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา…… …… …. …. …. …. 
ข้ันสะท้อน ปรบัปรุงและประเมินผล      

(Reflecting, Improving and Evaluating)      
34) น าผลการนิเทศจากทุกฝ่ายมาพูดคุยร่วมกันเป็นองค์รวม …… …. …. …. …. 

35) มีการสะท้อนผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบตามประเด็น 
      การนิเทศ……………………………………………………………. 

…… …. …. …. …. 

36) สะท้อนผลการด าเนินการอย่างกัลยาณมิตรและสร้างสรรค์ …… …. …. …. …. 

37) น าผลจากการสะท้อนมาศึกษา………………………………… …… …. …. …. …. 

38) แก้ไข ปรับปรุงหรือพัฒนาตามผลสะท้อน………………......... …… …. …. …. …. 

39) น าวิธีการที่ปรับปรุงแล้วไปใช้…………………………………… …… …. …. …. …. 
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ข้อค าถาม 
คะแนนการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

40) ประเมินผลภาพรวมของรูปแบบ………………………………… …… …. …. …. …. 
41) สรุปผลการประเมินอย่างเป็นระบบ……………………………… …… …. …. …. …. 

42) ให้ข้อคิดเห็นในการปรับปรุง พัฒนาในครั้งต่อไป………… …… …. …. …. …. 
ข้ันสรุป และรายงานผล (Concluding and Reporting)      

43) จัดกลุ่มอภิปรายผลการด าเนินการเป็นกลุ่มย่อย      
     ตามสาระการเรียนรู…้…………………………………….............. …… …. …. …. …. 

44) อภิปรายผลภาพรวมในการประชุมร่วม............................ …… …. …. …. …. 
45) รวบรวมผลการอภิปรายไว้อย่างเป็นระบบ....................... …… …. …. …. …. 

46) จัดกลุ่มเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันในกลุ่มย่อย      
     ระหว่างผู้นิเทศและครูผู้ถูกนิเทศ……………………………… …… …. …. …. …. 

47) รวมกลุ่มเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มใหญ่ท้ังหมด....... …… …. …. …. …. 
48) รวบรวมผลการเสวนาไว้อย่างเป็นระบบ........................... …… …. …. …. …. 

49) สรุปผลการด าเนินการอย่างเป็นระบบ……………………… …… …. …. …. …. 
50) ตรวจสอบความถูกต้องของการสรุปผลด าเนินการ  
     รวมท้ังข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือการพัฒนา………………… 

…… …. …. …. …. 

51) เผยแพร่ผลการด าเนินการสู่สาธารณะ............................. …… …. …. …. …. 
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ฉบบัท่ี  4 
แบบประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ  
1.เพศ 
 (  )  ชาย  (  )  หญิง 
2.  ต าแหน่ง................................................................. ........................................................................... 
3.  สถานท่ีท างาน.........................................................………………………………………………………………… 
4. วิทยฐานะ (  )   ช านาญการพิเศษ (  )  เช่ียวชาญ(  )  เช่ียวชาญพิเศษ   (  )  ไม่มี 
5. ต าแหน่งทางวิชาการ  (  ) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (  )  รองศาสตราจารย์ (  )  ศาสตราจารย์ 
5. ประสบการณ์ในต าแหน่ง ........................... ปี 
6. วุฒิการศึกษาสูงสุด (  ) ปริญญาโท   
   (  ) ปริญญาเอก   
   (  ) อ่ืนๆ ระบ…ุ…………………………………. 
ตอนท่ี 2 การตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และความเป็นไปได้ 
ค าช้ีแจง ท าเครื่องหมาย /  ลงในช่องระดับคะแนนการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชน 
 การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีท่านเห็นด้วยมากท่ีสุด 
  ระดับคุณภาพ 5 หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสุด  มีทุกรายการครบถ้วน สมบูรณ์ดีมาก 
  ระดับคุณภาพ 4 หมายถึง เหมาะสมมาก มีทุกรายการครบถ้วน สมบูรณ์ 
  ระดับคุณภาพ 3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง มีทุกรายการครบถ้วน ต่ต้องปรับบางส่วน 
  ระดับคุณภาพ 2 หมายถึง น้อย คือ มีครบทุกรายการ แต่มีบางรายการควรปรับปรุงแก้ไข  
  ระดับคุณภาพ 1 หมายถึง น้อยท่ีสุด คือ ไม่มี มีไม่ครบทุกรายการ ไม่สอดคล้อง 
            ต้องปรับปรุง แก้ไขหรือเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินรูปแบบฯ 
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รายการ 

ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี 
และความเป็นไปได้ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

1. ระบุความเป็นมาและความส าคัญของการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในชัดเจน...................................... 

     

……. ….. …….. …… ……… 
2. การใช้ภาษาและการเรียบเรียงความเป็นมาและ

ความส าคัญของรูปแบบมีความต่อเนื่องและเหมาะสม 
ท าให้เห็นภาพรวม และจุดเน้นของรูปแบบ………….…… ……. ….. …….. …… ……… 

3. ความชัดเจนในการบรรยายแนวคิดท่ีใช้เป็นพื้นฐาน      
   ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน……………………… ……. ….. …….. …… ……… 

4. ความเหมาะสมในการน าแนวคิดมาใช้ในการพัฒนา
รูปแบบ ………………………………………………………………… ……. ….. …….. …… ……… 

5. การใช้ภาษาในการอธิบายเก่ียวกับแนวคิดต่างๆ ……… ……. ….. …….. …… ……… 
6. การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบมีความสมบูรณ์ 
    ครอบคลุมความต้องการจ าเป็นต่อการนิเทศภายใน 
    โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ………………………… ……. ….. …….. …… ……… 

7. แต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์สอดคล้องส่งเสริม      
   ซ่ึงกันและกัน ................................................................. ……. ….. …….. …… ……… 

8. การเรียบเรียงล าดับองค์ประกอบในรูปแบบมีความ
เหมาะสมเข้าใจได้ง่าย…………………………………………….. ……. ….. …….. …… ……… 

หลักการ      

9. ความชัดเจนของของรูปแบบการนิเทศภายใน…………… ……. ….. …….. …… ……… 
10. ความสอดคล้องกับแนวคิดพื้นฐานท่ีน ามาใช้พัฒนา

รูปแบบ……………………………………………………………….. ……. ….. …….. …… ……… 
11. สามารถใช้เป็นกรอบในการก าหนดสาระและวิธีการ… ……. ….. …….. …… ……… 

12. แสดงให้เห็นถึงจุดเน้นในการพัฒนาวิชาชีพครู………… ……. ….. …….. …… ……… 
13. การใช้ภาษาและการเรียงล าดับของหลักการ…………. ……. ….. …….. …… ……… 
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รายการ 

ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี 
และความเป็นไปได้ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

วัตถุประสงค ์      

14. ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับหลักการ…… ……. ….. …….. …… ……… 
15. วัตถุประสงค์มีความชัดเจนแสดงถึงส่ิงท่ีมุ่งหวังจะให้  
     เกิดขึ้นในการนิเทศภายใน........................................... ……. ….. …….. …… ……… 
16. วัตถุประสงค์มีความเป็นไปได้………………………………… ……. ….. …….. …… ……… 

17. ส่ิงท่ีมุ่งหวังใหัเกิดขึ้นกับครูมีความส าคัญและความ
จ าเป็นต่อการนิเทศภายใน........................................ ……. ….. …….. …… ……… 

18. การใช้ภาษาและการเรียบเรียงถ้อยค ามีความ
เหมาะสม สละสลวยเขาใจง่าย.................................. ……. ….. …….. …… ……… 

กระบวนการพัฒนา      

19. มีข้ันตอนการสอนและฝึกปฏิบติครบถ้วน เหมาะสม  
     และสอดคล้องต่อเนื่อง................................................ ……. ….. …….. …… ……… 
20. การพัฒนาวิชาชีพครูตามข้ันตอน สามารถให้ครูบรรลุ

ตาม..............................................................................  ……. ….. …….. …… ……… 
21. กระบวนการพัฒนามีความเหมาะสมสามารถท าให้ 
     การนิเทศภายในบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และ 
     สะท้อนถึงผู้เรียน.......................................................... ……. ….. …….. …… ……… 
22. การใช้ภาษาสละสลวยเข้าใจง่าย…………………………… ……. ….. …….. …… ……… 

23. มีความสอดคล้องระหว่างหลักการกับวัตถุประสงค์..... ……. ….. …….. …… ……… 
24. มีความชัดเจนสามารถแสดงถึงส่ิงท่ีมุ่งหวังจะให้เกิดขึ้น

ท่ีสะท้อนถึงการด าเนินงานของกระบวนการนิเทศ....... 
 

……. 
 

….. 
 

…….. 
 

…… 
 

……… 

25. ระบบสนับสนุนการพัฒนาการนิเทศภายในมีความ
เป็นไปได้...................................................................... ……. ….. …….. …… ……… 
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รายการ 

ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี 
และความเป็นไปได้ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

26. มีความมุ่งหวังให้เกิดขึ้นกับการนิเทศภายในมี
ความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาและสะท้อนถึง
การด าเนินงาน............................................................. ……. ….. …….. …… ……… 

27. การใช้ภาษาและการเรียบเรียงถ้อยค ามีความ
เหมาะสม สละสลวยเข้าใจง่าย.......................................... ……. ….. …….. …… ……… 

การวัดและประเมินผล      
28. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ 
     รูปแบบ....................................................................... ……. ….. …….. …… ……… 
29. การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมตาม

หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมิน............................ ……. ….. …….. …… ……… 

30. หลักเกณฑ์และแนวทางท่ีเสนอมีความชัดเจนสามารถ
น าไปปฏิบัติได้……………………………………………………. ……. ….. …….. …… ……… 
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ฉบบัท่ี  5 
แบบทดสอบความรู้ในด้านการนิเทศภายในโรงเรียน  

และการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
................................................... 

ค าช้ีแจง   
 ก. แบบทดสอบมีอยู่สองตอน ตอนท่ี 1 จะเป็นการสอบถามความรู้เร่ืองการนิเทศการศึกษา  
  /การนิเทศภายใน ตอนท่ี 2 จะเป็นการสอบถามเร่ืองแนวทางการด าเนินการชุมชน 
  การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 ข. ให้เลือกค าตอบท่ีถูกต้องท่ีสุดเพียงข้อเดียวในแต่ละข้อ จากค าตอบท่ีมีจ านวน 4 ตัวเลือก  

................................................... 
ตอนท่ี 1  ความรู้เรื่องการนิเทศการศึกษา / การนิเทศภายใน 
1.  การนิเทศการศึกษา คืออะไร 
 ก. การให้ค าแนะน า ปรึกษา ช้ีแนะ และช่วยเหลือ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
 ข. การแจ้งให้ทราบ ส่ังการ ให้มีการด าเนินการตามนโยบาย 
 ค. การอบรม ส่ังสอน ติดตามผลการจัดการศึกษา 
 ง. การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2. หลักการนิเทศการศึกษาท่ีดีควรเป็นเช่นไร 
 ก. หลักนิติธรรม ยึดความถูกต้องเป็นเกณฑ์ 
 ข. หลักแห่งความยืดหยุ่น นอบน้อม มีจิตส านึก และรับผิดชอบ 
 ค. หลักวิทยาศาสตร์ มีความเป็นประชาธิปไตย และเป็นกัลยาณมิตร  
 ง. หลักทางราชการ ปฏิบัติตามสายงานและมาตรฐานวิชาชีพ 
3. ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา คือ 
 ก. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความก้าวหน้า ในวิชาชีพและต าแหน่งทางวิชาการ 
 ข. เพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน ประสานสัมพันธ์ และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู  
 ค. เพ่ือก ากับ ติดตาม นโยบายและแนวปฏิบัติของครูและโรงเรียน 
 ง. เพ่ือเก็บข้อมูลสารสนเทศในการท างานของโรงเรียนเพ่ือรายงานต่อหน่วยเหนือ 
4. ข้อใดไม่ใช่ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา 
 ก. การเปล่ียนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี มีผลกระทบต่อการศึกษา 
 ข. ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาวิชาต่างๆ  เกิดขึ้นตลอดเวลา ครูต้องรับรู้และเตรียมการรับมือ 
  อย่างเท่าทัน 
 ค. การช่วยเหลือ และพัฒนาครูให้มีการปรับปรุงงาน และส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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 ง. ให้นโยบายและก าหนดทิศทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  
5. ข้อใดไม่ใช่คุณลักษณะท่ีดีของผู้นิเทศการศึกษาท้ังหมด 
 ก. เป็นผู้มีภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน 
 ข. เป็นผู้มีความรู้ดี จิตใจดี มีฐานะมั่นคง  มีต าแหน่งสูง 
 ค. มีความเป็นประชาธิปไตย ใฝ่เรียนรู้ มีความเป็นธรรม 
 ง. มีความจริงใจ เข้าใจผู้อ่ืน เป็นท่ีปรึกษาได้ จิตใจกว้าง 
6. ลักษณะท่ีดีของการนิเทศการศึกษา คือ 
 ก. เพ่ือเป็นการกระตุ้น ส่งเสริมการท างานของครู มุ่งไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน 
 ข. ท าให้เกิดการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการท างานของครูอย่างจริงจัง  
 ค. ท าให้โรงเรียนด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ง. ท าให้ครูและผู้บริหารมีความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการ 
7. ข้อใดไม่ใช่อุปสรรคส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
 ก. ศึกษานิเทศก์ มีจ านวนน้อย ไม่มีเวลาเพียงพอในการออกไปนิเทศอย่างต่อเนื่อง จริงจัง 
 ข. ครูมีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อการนิเทศ คิดว่าการนิเทศเป็นการมาจับผิดและไม่เปิดใจรับฟัง 
  ข้อเสนอแนะของผู้นิเทศ 
 ค. ผู้บริหารไม่ให้ความสนใจ จึงขาดการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ง. นักเรียนมีพฤติกรรมเปล่ียนไปตามยุคสมัย และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
8. ข้อใดท่ีไม่มีอยู่ในกระบวนการนิเทศ 
 ก. การเตรียมการโดยศึกษาหาข้อมูลพื้นฐาน เพ่ือน ามาวางแผนการนิเทศ 
 ข. การปฏิบัติการตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
 ค. การควบคุมการท างาน 
 ง. การประเมินผลของการด าเนินงาน 
9. ข้อใดด าเนินการไม่ถูกต้องเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
 ก. ศึกษานิเทศก์ ก. มีการศึกษาข้อมูลของโรงเรียนท่ีจะออกไปนิเทศก่อนเสมอ 
 ข. ศึกษานิเทศก์ ข. จะปรึกษาหารือ แจ้งก าหนดการ และวางแผนการนิเทศร่วมกับ 
  ผู้รับการนิเทศก่อนเสมอ 
 ค. ศึกษานิเทศก์ ค. จะท างานอย่างรวดเร็ว ออกนิเทศโรงเรียนโดยไม่ต้องแจ้งล่วงหน้า 
  เพ่ือจะได้พบกับสภาพที่แท้จริงของโรงเรียนไม่ใช่พบการท างานแบบผักชีโรยหน้า 
 ง. ศึกษานิเทศก์ ง. จะเข้าพบปะพูดคุยกับผู้บริหาร และเข้าหาครูอย่างเป็นกันเอง 
  แบบกัลยาณมิตร 
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10. ข้อใดเปรียบเทียบการนิเทศภายในได้ตรงท่ีสุด 
 ก. อัฐยายซ้ือขนมยาย 
 ข. ไก่เห็นตีนงู งูเห็นนมไก่ 
 ค. น้ าร้อนปลาเป็น น้ าเย็นปลาตาย 
 ง. บ้านเราหลังคารั่วตรงจุดไหน ใครเล่าจะรู้ดีเท่าเจ้าของบ้าน 
11. ข้อใดไม่ใช่เหตุผลส าคัญในการนิเทศภายใน 
 ก. ผู้บริหารไม่ต้องการให้คนภายนอกมารับรู้การบริหารจัดการภายในของตน  
  การใช้คนในย่อมจะดีกว่า  
 ข. ศึกษานิเทศก์ หรือผู้นิเทศจากภายนอกมีน้อย และมีเวลาจ ากัดในการจะมานิเทศ 
  ในสถานศึกษา 
 ค. การก ากับ ติดตาม เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ และการพัฒนางานของครู  
  โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษา 
 ง. การใช้บุคลากรภายในท่ีมีความรู้ความสามารถมาช่วยนิเทศการศึกษา จะเป็นการยกย่อง 
  ให้เกียรติกัน ผู้นิเทศเป็นคนภายในท่ีคุ้นเคยและรู้ปัญหาดีอยู่แล้ว ย่อมแก้ไขได้ง่าย 
  และตรงจุด 
12.  ข้อใดไม่เก่ียวกับความหมายของการนิเทศภายใน 
 ก. การร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับครูในการพัฒนากระบวนการท างานและการเรียนการสอน 
 ข. การก ากับ ควบคุมการจัดการเรียนการสอนของครูโดยผู้บริหารและผู้ท่ีได้รับการ 
  มอบหมาย 
 ค. การช่วยเหลือครู ให้ประสบความส าเร็จในการท างานตามภารกิจหลัก 
 ง. กระบวนการท างานโดยความร่วมมือของบุคลากรภายในเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน 
  การสอน 
13. ข้อใดกล่าวถึงข้อดีของการนิเทศภายในได้ถูกต้องท้ังหมด 
 ก. คนภายในรู้ใจ รู้ปัญหา ท าได้บ่อยทุกเวลา ไม่เสียเวลาสร้างความคุ้นเคย 
 ข. คนในห่วงใย ใกล้ชิด เป็นญาติสนิท ผิดถูกไม่ต้องมาว่ากัน 
 ค. คนในท าอย่างไรก็ได้ อยู่แบบสบายๆ กันเองท้ังนั้น 
 ง. คนเก่งเราก็มี คนดีเราก็มาก อย่ามายุ่งให้ล าบาก ต่างก็มีดี 
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14. ข้อใดไม่ใช่การนิเทศภายใน 
 ก. ผอ.เชิด ออกเดินตรวจโรงเรียน พบว่าป้ายนิเทศของกลุ่มสาระฯ ภาษาไทยเก่าและ 
  ไม่น่าสนใจ แนะน าครูให้เปล่ียนใหม ่
 ข. รองเด่น เชิญครูฟ้ามาพบ เพ่ือให้ข้อคิดถึงการแต่งกายท่ีเหมาะสมในการมาปฏิบัติ 
  ราชการ 
 ค. หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ แจ้งข้อมูลแหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียต่ าให้กับครู 
  ในกลุ่มทราบ 
 ง. ครูดวงและครูดาว จับคู่ร่วมกันวางแผนการสอน สังเกตการสอน และสะท้อนผลร่วมกัน 
  อยู่เนืองๆ 
15. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
 ก. การเตรียมการเพื่อการนิเทศ เช่นการศึกษาถึงสภาพปัญหา ความต้องการที่จะแก้ไขหรือ 
  พัฒนา 
 ข. การตรวจสอบ การก ากับและควบคุมการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน 
 ค. การวางแผนการนิเทศ โดยน าข้อมูลต่างๆ ท่ีศึกษามามาออกแบบวางแผนการด าเนินงาน 
 ง. การสะท้อนผลและการประเมินผลการนิเทศ 
16. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบย่อยของขั้นเตรียมการ (Preparing) ในการนิเทศภายใน 
 ก. การศึกษาถึงสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ข. การส ารวจส่ิงท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ค. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 
 ง. การลงมือด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว้ 
17. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบย่อยของขั้นวางแผน (Planning) ในการนิเทศภายใน 
 ก. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจในการพัฒนา 
 ข. การจัดล าดับความส าคัญของการแก้ปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา 
 ค. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 
 ง. การจัดเตรียมบุคลากรและจัดสรรทรัพยากร 
18. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบย่อยของขั้นด าเนินการ (Implementing) ในการนิเทศภายใน 
 ก. การด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 
 ข. การก ากับ ติดตาม สร้างขวัญก าลังใจ  

ค. การปรับปรุงแก้ไขในระหว่างการด าเนินการ (Formative Assessment)  
ง. การก าหนดรูปแบบและแนวทางในการพัฒนา 
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19. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบย่อยของขั้นสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล  
       (Reflecting, Improving and Evaluating) ในการนิเทศภายใน 
 ก. การน าแผนไปปฏิบัติ และประเมินผลปรับปรุงเป็นระยะ 
 ข. การสะท้อนผลการท างาน หรือผลของการนิเทศภายในให้ผู้รับการนิเทศรับทราบ  

ค. การน าผลจากการสะท้อนไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนา  
ง. การประเมินผลในภาพรวม (Summative Assessment) ของการนิเทศภายใน 

20. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบย่อยของขั้นสรุป และการรายงานผล (Concluding and reporting) ใน
การนิเทศภายใน 

 ก. การน าเสนออภิปรายผล 
 ข. การให้ข้อเสนอแนะเพ่ือไปปรับปรุงแก้ไขในระหว่างด าเนินการ  
 ค. การจัดกลุ่มเสวนา แลกเปล่ียนเรียนรู้  
 ง. การสรุปรายงานผล และเผยแพร่สู่สาธารณะ 
 
ตอนท่ี 2  ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community – PLC) 
 
21. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community – PLC) คืออะไร 
 ก. เป็นแนวทางการด าเนินการเพื่อช่วยในการพัฒนางานขององค์กร 
 ข. เป็นหลักสูตรที่ใช้ในการพัฒนาองค์กร 
 ค. เป็นโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีจะพัฒนาคน พัฒนางานขององค์กร 
 ง. เป็นทฤษฎีท่ีก าหนดแนวทางในการพัฒนาการท างาน 
22. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 ก. ครูต้นรวมกลุ่มกับเพื่อนครูเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหานักเรียนอ่านไม่ออก 
 ข. ครูดาวต้ังกลุ่ม “ครูนางฟ้า” จะสนทนาพาทีถึงเร่ืองผู้บริหารและเพ่ือนครูในโรงเรียน 
 ค. ลุงนวยเข้าร่วมกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงไก่พื้นบ้าน และเข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอยู่ตลอด 
 ง. ป้าแจ่มใจรวมกลุ่มแม่บ้านทอผ้าไทย จะคุยกันถึงแนวโน้มความนิยมของสีสัน ลวดลาย 
  และการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผ้าทอมืออยู่เสมอๆ บางครั้งเชิญวิทยากรผู้มีความรู้เร่ือง 
  การออกแบบลวดลายมาให้ความรู้แก่กลุ่มด้วย 
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23. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบของ PLC   
 ก. การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พนัธกิจ และเห็นคุณค่าส่ิงท่ีด าเนินการร่วมกัน 
 ข. การร่วมแรงร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมคิด ร่วมท าในทุกด้านเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 ค. การสร้างบรรยากาศแห่งความอบอุ่น ปลอดภัยในการแสดงความคิดเห็น ไม่ช้ีผิดใคร 
 ง. การแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาเพ่ือนร่วมงานเป็นรายคน โดยการวิพากษ์อย่างตรงไปตรงมา 
  และเปิดเผย 
24. ผู้ใดท่ีไม่ควรน ามาเก่ียวข้องในการท า PLC ในสถานศึกษา 
 ก. ป้าแม้นมีหลานสาวเรียนอยู่ในโรงเรียนแห่งนี้ 2 คน 
 ข. ก านันจิต เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 
 ค. เส่ียฮวดนักธุรกิจปล่อยเงินกู้และเจ้ามือรับแทงหวยให้กับครูในโรงเรียนและคนในชุมชน 
 ง. ลุงไกรปราชญ์ชาวบ้านในด้านการท าเกษตรแบบพอเพียงท่ีบ้านเปิดเป็นศูนย์เรียนรู้ชุมชน 
25. ในการท า PLC ของครู ข้อใดเก่ียวข้องกับมาตรฐานวิชาชีพที่สุด 
 ก. ครูแดงต้ังวง PLC งานประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนขึ้น 
 ข. ครูอ้อนได้ต้ังวง PLC เน้นการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแก้ปัญหาของผู้เรียน 
 ค. ครูเท่ห์และคณะงานอาคารสถานท่ี ท า PLC แก้ปัญหาสุนัขมาขับถ่ายในโรงอาหาร 
 ง. ครูเบิร์ดต้ังวง PLC  เพ่ือแก้ปัญหานักเรียนมักจอดรถจักรยานยนต์ไว้นอกโรงเรียน 
26. อะไรคือองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักท่ี 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ท้ังหมด 
 ก. มองเห็นภาพทิศทางร่วมกัน สร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ มีความเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดี 
 ข. มองเห็นภาพทิศทางร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน ร่วมเรียนรู้และพัฒนา 
 ค. มองเห็นภาพทิศทางร่วมกัน มีภารกิจร่วมกัน ลดความเป็นองค์กร เป็นกัลยาณมิตร 
 ง. มองเห็นภาพทิศทางร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน มีภารกิจร่วมกัน และเห็นคุณค่า 
  ส่ิงท่ีท าร่วมกัน 
27. อะไรคือองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative  
     Teamwork) ท้ังหมด 
 ก. มีเป้าหมายเดียวกัน สร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ มีความเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดี 
 ข. มองเห็นภาพทิศทางร่วมกัน มีเสรีภาพทางความคิด ร่วมเรียนรู้และพัฒนา 
 ค. ร่วมกันด้วยใจ มีการตัดสินใจร่วมกัน ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ รับผิดและ 
  ชอบร่วมกัน 
 ง. มีภารกิจร่วมกัน อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข ลดความเป็นองค์กรแบบราชการ 
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28. การรวมกลุ่มของ PLC ควรเป็นแบบใด 
 ก. การรวมกลุ่มกันของชาวสวนทุเรียนเพ่ือร่วมกันหาวิธีการเพิ่มผลผลิต  
  และแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
 ข. การรวมตัวกันของกลุ่มเด็กแว้นเพ่ือแข่งรถชิงรางวัล 
 ค. กลุ่มสมัชชาคนรวยน าเครื่องเพชรออกประมูลหารายได้ 
 ง. เกษตรกรชาวนารวมกลุ่มเรียกร้องให้รัฐเพิ่มราคาข้าวให้สูงขึ้น 
29. จ านวนสมาชิกท่ีเหมาะสมส าหรับการท ากิจกรรม PLC ควรมีประมาณก่ีคน 
 ก. 2-3 คนก าลังพอเหมาะ มากคนก็มากความ 
 ข. เท่าไรก็ได้ไม่มีขีดจ ากัด มีน้อยก็ร่วมน้อย มีมากก็ร่วมมาก อาจเป็นสิบถึงร้อยก็ไม่มีปัญหา 
 ค. ยิ่งมากก็ยิ่งดี ร้อยสองร้อยคนความคิดยิ่งหลากหลาย 
 ง. 4-8 คน น่าจะดีท่ีสุด ได้พูดคุยแลกเปล่ียนกันถ้วนท่ัว ไม่มากไม่น้อยเกินไป 
30. ในวง PLC ทางการศึกษาไม่ควรมีผู้ใดร่วมอยู่ด้วย 
 ก. ตาแม้น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้รอบรู้ในการผลิตงานจากไม้ไผ่เป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
 ข. ครูเผือก อดีตข้าราชการครูที่ถูกไล่ออกเพราะเมาตลอดเวลาและละท้ิงหน้าท่ีราชการ 
 ค. ปลัดเก่ง ปลัด อบต. ผู้ช านาญการเก่ียวกับการป้องกันยาเสพติดและปัญหาทะเลาะวิวาท 
  ของวัยรุ่น 
 ง. พระครูแสวง เจ้าอาวาสวัดในหมู่บ้าน 
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เฉลยแบบทดสอบ 
 

ข้อ 1  ข้อ 7  ข้อ 13  ข้อ 19  ข้อ 25 
ข้อ 2  ข้อ 8  ข้อ 14  ข้อ 20  ข้อ 26 

ข้อ 3  ข้อ 9  ข้อ 15  ข้อ 21  ข้อ 27 
ข้อ 4  ข้อ 10  ข้อ 16  ข้อ 22  ข้อ 28 

ข้อ 5  ข้อ 11  ข้อ 17  ข้อ 23  ข้อ 29 
ข้อ 6  ข้อ 12  ข้อ 18  ข้อ 24  ข้อ 30 
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ภาคผนวก ข 
การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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ตาราง 45 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและความเช่ือมั่นท้ังฉบับของแบบส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเป็นฐาน ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 

ท่ี ข้อค าถาม  r 
 การเตรียมการ (Preparing - P)  

1 มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 0.49 
2 มีก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระของการนิเทศโดยการพัฒนาการเรียนการสอน 0.56 

3 มีการก าหนดรายละเอียดภาพตลอดแนวของการนิเทศเป็นการวางแผนท่ีช่วยให้ผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศสามารถก าหนดบทบาทได้ชัดเจน 0.45 

4 มีการทบทวนภารกิจ ขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีผ่านมา 0.63 

5 มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 0.50 
6 มีการให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 0.44 
7 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ภายในสถานศึกษามีความชัดเจน ทุกคน

เข้าใจและปฏิบัติได้ 0.41 

8 มีการก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษา 0.64 
 การวางแผน (Planning - P)  

9 มีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษามีความชัดเจนและมีแผนการติดตาม  
 และด าเนินงานตามแผนนั้น 0.52 

10 มีการวางแผนใช้เครื่องมือในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนครอบคลุมภารกิจต่างๆ  0.71 
11 มีการสร้างแบบส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 0.63 

12 มีการใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ศึกษาความคิดเห็น และความพึงพอใจของผู้รับ  
 การนิเทศ ท่ีมีต่อการนิเทศตามรูปแบบท่ีก าหนด 0.44 

13 มีการสร้างเอกสารการนิเทศเร่ืองต่างๆตามความต้องการของครู 0.67 
14 มีการก าหนดใช้แบบสังเกตการสอน เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนของครู 
 

0.69 

15 มีการทดลองใช้ส่ือและเครื่องมือท่ีสร้างขึ้น เพ่ือปรับปรุงและหาคุณภาพก่อนน าไปใช้
จริง 0.58 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

ท่ี ข้อค าถาม  r 

16 มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสืบค้นเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 0.66 

17 มีการใช้ส่ือนิเทศได้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหาและความต้องการในการพัฒนา 
ของผู้รับการนิเทศ 

 
0.72 

18 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการวางแผนและเลือกใช้ส่ือในการนิเทศร่วมกัน 0.78 

19 มีการจัดท าส่ือและเครื่องมือนิเทศโดยค านึงถึงหลักการและความถูกต้องของ
สาระส าคัญในการนิเทศ 0.57 

20 มีการประชุมผู้เก่ียวข้องท้ังผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศก่อนด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 0.65 

 การปฏบิัติการ (Implementing - I)  

21 มีการปฏิบัติการนิเทศ โดยใช้กิจกรรมและวิธีการนิเทศท่ีก าหนดในภาพตลอดแนว
ของการนิเทศเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 0.64 

22 มีการบูรณาการกิจกรรมและวิธีการนิเทศท่ีก าหนดให้เหมาะสมเพ่ือส่ือให้ผู้รับการ
นิเทศเรียนรู้เรื่องท่ีนิเทศได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 0.68 

23 มีการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ในเร่ืองท่ีครูผู้รับการนิเทศทุกคนต้องได้รับการนิเทศ
เหมือนกัน 0.64 

24 มีการก าหนดให้การจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน เป็นรูปแบบการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และเผยแพร่ผลงานท่ีเกิดจากการนิเทศ 0.59 

25 มีการมอบวุฒิบัตรเป็นรางวัลแห่งความส าเร็จให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ 0.47 
26 มีการเชิญผู้เก่ียวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียนมาร่วมในกิจกรรม

เผยแพร่และช่ืนชมผลงานท่ีเกิดจากการนิเทศ 0.49 

27 มีการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และกระตุ้นให้เกิดการกระตือรือร้น
ในการพัฒนา 0.72 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

ท่ี ข้อค าถาม  r 

 การสะท้อนผล ปรบัปรุง และประเมินผล 
(Reflecting, Improving and Evaluating - R) 

 

28 มีการให้ผู้รับการนิเทศ เป็นผู้ประเมินผลการนิเทศ ท าให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 0.70 

29 ในการประเมินผลการนิเทศ มีท้ังการประเมินความคิดเห็นท่ีมีต่อการด าเนินการ
นิเทศทุกขั้นตอน ความพึงพอใจในการรับการนิเทศของครูผู้รับการนิเทศ และ
ความรู้ในเร่ืองท่ีนิเทศของผู้นิเทศ 0.59 

30 มีการใช้ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามและแบบทดสอบมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผล
ตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 0.68 

31 การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นไปอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา 0.51 
32 การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาครอบคลุมด้านความรู้ ด้านทักษะ 

ความสามารถ และด้านคุณธรรม จริยธรรม 0.62 
33 ในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการ

นิเทศได้รับทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 0.65 

34 เครื่องมือประเมินคุณภาพการนิเทศภายในสถานศึกษามีมาตรฐานและเป็นธรรม 0.77 
35 มีการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 0.63 

 การสรปุ และการรายงานผล (Concluding and Reporting - C)  
36 มีการจัดท ารายงานการนิเทศเพ่ือสรุปผลการนิเทศและแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 0.56 

37 มีการน าผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาครั้งต่อไป 0.47 
38 มีการน าความรู้ท่ีได้จากการนิเทศภายในสถานศึกษา ไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียน

การสอนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 0.69 
39 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ และมีการเช่ือมเครือข่าย

ด้านการศึกษา ท าให้การนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 0.78 

40 การนิเทศการศึกษาเป็นไปเพื่อการแสวงหาความสามารถพิเศษของครู ส่งเสริม
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของครู และส่งผลต่อความรู้ความสามารถของผู้เรียน 0.47 

 
ค่าความเช่ือม่ันท้ังฉบับเท่ากบั 0.78 



 

 

  267 

ตาราง 46 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและความเช่ือมั่นท้ังฉบับของแบบส ารวจสภาพปัจจุบัน ในการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางานของโรงเรียน  

 

ท่ี ข้อค าถาม  r 

 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
1 ครูทุกคนในสถานศึกษามีอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 0.65 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเหนี่ยวน าให้ครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 0.55 
3 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเช่ือมโยงให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน 0.42 

4 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีมุมมองทิศทางท่ีน าไปสู่ภาพความส าเร็จร่วมกัน 0.34 
5 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีเป้าหมายส าคัญ คือการพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน สู่ภาพความส าเร็จร่วมกัน 0.36 
6 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน

จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน 0.48 

 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
7 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเข้าใจร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 0.52 

8 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 0.69 
9 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการตัดสินใจร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 0.74 

10 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีแนวปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 0.66 
11 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการประเมินผลร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 0.54 

12 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 0.43 
13 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึงความรู้ความสามารถของบุคลากร 

แต่ละคนร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพ 0.52 
14 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษารับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการท างานจนเกิดเป็น  

 ประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา 0.58 
 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  

15 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการเป็นผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือ
ท างานอย่างตระหนักรู้ 

 
0.47 

16 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกๆคน 0.53 

17 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน 0.68 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ท่ี ข้อค าถาม  r 

18 ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษามีการกระจายอ านาจเพิ่มพลังอ านาจซ่ึงกันและกัน 0.70 
 การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development)  

19 มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริง
ร่วมกันของสมาชิกด้วยบริบทของการท างานเป็นทีม 0.75 

20 มีการเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 
สะท้อนผลการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน บนพื้นฐานการเรียนรู้ร่วมกันด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 0.76 

21 มีการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู ซ่ึงเป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้าง
ใน ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ 0.44 

22 มีการเรียนรู้ตนเอง รู้จักตนเอง เพ่ือเข้าใจมิติของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติ
ของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ 0.56 

23 มีการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกใน
ชุมชน 0.43 

24 มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นความสุขของทีม เปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของ
ครู เพ่ือการเปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 0.64 

 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  

25 มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการท างาน และการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะ
เป็น “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” 0.57 

26 ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพและให้ความรู้สึก
ปลอดภัย 0.80 

27 ปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจเคารพซ่ึงกันและกัน 0.78 

28 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร เป็นพลังเชิงคุณธรรม 0.69 
29 มีการท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 0.82 

30 ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเด่ียวระหว่างการ
ปฏิบัติงานของครู 0.78 
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ตาราง  (ต่อ) 
 

ท่ี ข้อค าถาม  r 

31 มีการเช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต 0.67 
32 มีความศรัทธาร่วมกัน อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดย

ยึด หลักพรหมวิหาร 4 0.49 

33 เป็นชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเอง และ
วิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง 0.55 

 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)  
34 ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการโดยใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร

ทางวิชาการ 0.66 

35 เป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืน  
จัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน 

 
0.57 

36 มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือ
ลดความขัดแย้ง ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 0.76 

37 มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 0.80 

38 มีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC  0.74 
39 เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 0.50 

40 เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ จัดการเง่ือนไขความแตกแยกและมีระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 0.73 

 
ค่าความเช่ือม่ันท้ังฉบับเท่ากบั  0.87 
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ตาราง 47 ค่าความยากง่ายรายข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และความเช่ือมั่นท้ังฉบับ (KR20) ของ
แบบทดสอบความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

ข้อ ค่าความยากง่าย 
รายข้อ (P) 

ค่าอ านาจจ าแนก 
รายข้อ (B) 

ค่าความเช่ือมั่น 
ท้ังฉบับ (KR20) 

1 0.56 .035 0.82 

2 0.45 0.44  
3 0.65 0.63  

4 0.70 0.78  
5 0.66 0.69  

6 0.54 0.70  
7 0.63 0.48  

8 0.45 0.47  
9 0.51 0.60  

10 0.58 0.66  
11 0.61 0.47  

12 0.47 0.53  
13 0.46 0.68  

14 0.44 0.55  
15 0.65 0.63  

16 0.49 0.72  
17 0.59 0.74  

18 0.48 0.73  
19 0.53 0.70  

20 0.58 0.65  
21 0.60 0.44  

22 0.53 0.43  
23 0.55 0.61  
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าความยากง่าย 
รายข้อ (P) 

ค่าอ านาจจ าแนก 
รายข้อ (B) 

ค่าความเช่ือมั่น 
ท้ังฉบับ (KR20) 

24 0.48 0.58  
25 0.57 0.49  

26 0.62 0.70  
27 0.76 0.67  

28 0.70 0.63  
29 0.55 0.44  

30 0.64 0.35  
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ตาราง 48 ดัชนีความสอดคล้องของแบบทดสอบความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นฐาน ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ (คนท่ี) 

รวม 
IOC 

index 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
1 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

8 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
15 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใช้ได้ 

20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
21 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ (คนท่ี) 

รวม 
IOC 

index 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใช้ได้ 
29 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ญาณภัทร สีหะมงคล อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 2. ดร.ปรีดา ล ามะนาอดีตผู้อ านวยการ เช่ียวชาญ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย ทรงคุณวุฒิ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. ดร.อนงค์ พืชสิงห์ ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด 
 4. ดร.สัมภาษณ์ ค าผุย อาจารย์พิเศษ คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาสารคาม 
/วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
 5. ดร.ธนาศักด์ิ ศิริปุณยนันท์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา สพป.ขอนแก่น เขต 3 ประธานสมาพันธ์ศึกษานิเทศก์ แห่งประเทศไทย 
 6. ดร.โณทัย อุดมบุญญานุภาพ อาจารย์พิเศษ และอาจารย์ผู้ควบคุมหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต อุดรธานี/ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
 7. ดร.สมหวัง พันธะลี ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การจัดการศึกษา 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธ์ุ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบรปูแบบฯ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบรปูแบบฯ 
 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ อาจารย์ และผู้บริหารวิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
อุดรธานี 
 3. รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมประสงค์ เสนารัตน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏร้อยเอ็ด 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน อาจารย์ และผู้อ านวยการศูนย์บริการวิชาการ
และเผยแพร่ นวัตกรรมทางการศึกษา ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 6. ดร.โณทัย อุดมบุญญานุภาพ อาจารย์พิเศษ และอาจารย์ผู้ควบคุมหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต อุดรธานี/ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
 7. ดร.สมหวัง พันธะลี ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธ์ุ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
 8. ดร.นิคม ชมพูหลง อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
 9. ดร.ธนาศักด์ิ ศิริปุณยนันท์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา สพป.ขอนแก่น เขต 3 ประธานสมาพันธ์ศึกษานิเทศก์ แห่งประเทศไทย 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างคู่มือการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างภาพประกอบการอบรมเชิงปฏบิัติการ 
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การอบรมปฏบิัติการให้ความรู้ในเรื่องกระบวนการนิเทศภายใน และกระบวนการท างานของ PLC  
แก่กลุ่มตัวอย่าง จาก 4 โรงเรียน จ านวน 40 คน 

วันท่ี 23 มิถุนายน 2561 ณ โรงแรมธนินทร กรีนปาร์ค จังหวัดร้อยเอ็ด 
................................................................................................ 
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การอบรมปฏบิัติการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ด้วยการนิเทศภายในโรงเรียน 
ท่ีขับเคลื่อนโดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
30 พฤษภาคม 2561 

ณ โรงแรมเพชรรัชต์ การ์เด้น จังหวัดร้อยเอ็ด 
................................................................ 
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ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ นายอธิศ  ไชยคิรินทร์ 
วันเกิด วันท่ี 6  กันยายน พ.ศ. 2504 
สถานท่ีเกิด อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานท่ีอยู่ปัจจบุัน บ้านเลขท่ี 308 หมู่ท่ี 3 บ้านหนองแก ต าบลเหนือเมือง  

อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45000 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  

ถนนเทวาภิบาล ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง  
จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณี 45000 
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