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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่ง 
จากผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุวัฒน์  จุลสวุรรณ์  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.อ านาจ  ชนะวงศ ์ ประธานกรรมการสอบ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ปิยะธิดา  
ปัญญา  และอาจารย์  ดร.ธนดล  ภูสีฤทธิ์  กรรมการสอบ  ที่กรุณาให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการวิจัย  ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ  อย่างดียิ่งตลอดมา  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ 
เป็นอย่างสูงไว้  ณ  โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ  นางสาวรุ่งทิวา  จันทน์วัฒนวงษ์  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี   
นายสุธินันท์  ภักดีวุฒิ  ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนวังหลวงพิทยาสรรพ์  นายทวีศักดิ์  มาลา  
ผู้อ านวยการโรงเรียนประชาบดีพิทยาคม  นายสุริยา  มะโยธี  ผู้อ านวยการโรงเรียนฝางพิทยาคม   
นายไพรบูลย์  ปัดสาแก้ว  ศึกษานิเทศกส์ังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตสาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  รุ่น  พ.  27   
ศูนย์อุดรธานีทุกท่าน  ที่ให้ค าแนะน า  ช่วยเหลือ  เป็นที่ปรึกษาและให้ก าลังใจในวิจัยฉบับนี้ 
จนเสร็จสมบูรณ์   
 คุณค่าและประโยชน์ของการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยขอน้อมบูชาพระคุณบิดา  มารดา 
ผู้ให้ชีวิต  และครู  อาจารย์ที่อบรมสั่งสอน  ให้มีสติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  อันเป็นสิ่งชี้น า 
ให้ประสบผลส าเร็จในชีวิต 
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ชื่อเรื่อง    แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
ผู้วิจัย    นางสาววรรณภา  ธรรมขันธ ์
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สวุัฒน์  จุลสุวรรณ์   
ปริญญา    กศ.ม.      สาขาวิชา    การบริหารการศึกษา   
มหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปีท่ีพิมพ์    2561 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย  1)  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community  :  PLC)   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของแนว  ทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  จ านวน  5  คน  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่  แบบประเมิน  2)  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ผู้บริหาร  และครูวิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ของสถานศึกษาในส านักงาน 
เขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาหนองคาย  เขต  21  จ านวน  230  คน  ใช้เทคนิคการสุ่มแบบชั้นภูมิ  (Stratified  
Random  Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า   
5  ระดับ  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นประกอบด้วยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่  .36-.89   
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .87  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  3)  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  การศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ศึกษาจากการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(Best  Practice)  จากสถานศึกษา  จ านวน  3  แห่ง  โดยผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  3  คน  ได้แก่   
ดร.ประยูร  ยวนยี  นางสาวลกัษณาศิริ  ค าภูแก้ว  นายสุริยา  มะโยธี  ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
จ านวน  5  คน  เครื่องมือที่ใช้ได้แก่  แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก ่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าดัชนีความจ าเป็น  PNI(Modified)  และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัย  พบว่า 
  1.  องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ประกอบด้วย   
1)  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  2)  การด าเนินงานการนิเทศ   
3)  การประเมินผลการนิเทศ  พบว่ามีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก   
ทั้ง  3  ด้าน   
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  2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  การศึกษา
สภาพปัจจุบัน  ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  พบว่ามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติ
มาก  การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  พบว่ามีระดับความต้องการ
และสภาพที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด   
  3.  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
พบว่าแนวทางการพัฒนาการนิเทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ประกอบด้วย   
1)  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  2)  การด าเนินงานการนิเทศ   
3)  การประเมินผลการนิเทศ  มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับระดับมากที่สุด   
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ABSTRACT 
 

 The  purposes  of  research  were  first,  study  of  the  constituents   
and  indicators  of  the  ways  to  develop  of  the  School  Supervision  by  the  
Professional  Learning  Community  (PLC),  Secondary  of  Educational  Service  Area  
Office  Region  21.The  propriety  of  constituent  has  been  assessed  by  the  savants  
with  their  questionnaire’s  assessments.Second,  the  sampling  of  overall  are  
consisted  of  the  directors,  the  technical  teachers  and  the  chief  of  8  sections  
at  the  School  Supervision  Secondary  of  Educational  Service  Area  Office  Region  
21  are  230  people  that  obtain  from  Stratified  Random  Sampling  by  
questionnaires  with  5  degree  of  scale.  The  questionnaires  of  the  actual  and  
desirability  of  the  ways  to  develop  of  the  School  Supervision  Secondary  of  
Educational  Service  Area  Office  Region  21  by  the  Professional  Learning  
Community  (PLC).  The  discrimination  index  was  from  .37  -  .89  and  the  
confidence  was  0.87  The  researcher  has  been  used  percentage  mean  and  
standard  deviation  for  statistics  of  this  research  for  the  actual  and  desirability  
of  the  ways  to  develop  of  the  School  Supervision  by  the  Professional  Learning  
Community  (PLC),  Secondary  of  Educational  Service  Area  Office  Region  21. 
Third,  to  study  of  the  Ways  to  develop  of  the  School  Supervision  by  the  
Professional  Learning  Community  (PLC),  Secondary  of  Educational  Service  Area  
Office  Region  21.The  best  practice  of  the  School  Supervision  by  the  
Professional  Learning  Community  (PLC),  Secondary  of  Educational  Service  Area  
Office  Region  21.  to  study  of  the  ways  to  develop  of  the  School  Supervision  
by  the  Professional  Learning  Community  (PLC).The  best  Practice  of  3  schools  
with  3  persons  was  Dr.Prayoon  Yuanyee,  Mr.Suriya  MayoThee  and  Mis.Luksanasiri  
Kamphookeaw.  The  propriety  and  the  possibility  of  constituents  have  been  
assessed  by  the  5  savants  with  their  questionnaire’s  assessments.  The  
instrumentation  of  the  thesis  is  the  questionnaire  obtained  from  the  propriety  
and  the  possibility  of  constituent  has  been  assessed  by  the  5  savants  with  
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their  questionnaire’s  assessmentsThe  statistics  used  to  analyses  the  data  as  an  
index  of  item  –  objective  congruence  (IOC),  percentage  value,  average,  standard  
deviation,  Pearson’scorrelation  coefficient  values,  the  -Coefficient  by  Cronbach,  
PNI(Modified)  and  analysis’s  content. 
 The  results  were  concluded  as  follows  3  periods,the  constituent  of  the  
ways  to  develop  of  the  School  Supervision  by  the  Professional  Learning  
Community  (PLC),  Secondary  of  Educational  Service  Area  Office  Region  21,  
which  consists  of  the  actual,  the  problem  and  the  requirement,  the  
achievement  of  the  school  supervision.  The  results  revealed  that  the  prosperity  
has  been  good.  Second,  the  actual  and  desirability  of  the  ways  to  develop  of  
the  School  Supervision  by  the  Professional  Learning  Community  (PLC),  
Secondary  of  Educational  Service  Area  Office  Region  21.The  results  revealed  
that  the  requirement  has  been  excellent.  Third,  the  Ways  to  develop  and  best  
practice  of  the  School  Supervision  by  the  Professional  Learning  Community  
(PLC),  Secondary  of  Educational  Service  Area  Office  Region  21.The  results  
revealed  that  the  propriety  and  the  possibility  of  constituents  have  been  
excellent. 
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บทที ่ 1 
 

บทน ำ 
 
ภูมิหลัง   
  
 ในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น  การนิเทศการศึกษาถือเป็นกระบวนการส าคัญ 
อย่างหนึ่งที่มีผลโดยตรงต่อมาตรฐานการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาในทุกข้ันตอน  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งมีนโยบายมุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาคุณภาพ 
ของการศึกษาให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาของชาติ  การนิเทศการศึกษา 
จะเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี   
เพราะการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาและเป็นกระบวนการที่มีจุดหมาย   
หลักในการช่วยพัฒนาครูให้มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพในการท างานร่วมกันระหว่างครู 
กับผู้นิเทศเพ่ือให้ครูมีขวัญก าลังใจสามารถพัฒนาการท างานของตนเองได้  และมีผลต่อการจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนต่อไปในที่สุด  และในการด าเนินการนิเทศ
ต้องอาศัยรูปแบบการนิเทศตามกระบวนการที่เหมาะสม  ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ได้ก าหนดว่า  การนิเทศการศึกษาเป็นการร่วมมือกันเพ่ือปรับปรุงงานด้านต่างๆ   
เป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพของการเรียนการสอน  อันจะน ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน  นอกจากนั้นนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ในด้านหลักสูตร 
และกระบวนการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย  และบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง  ที่จะท าให้การปฏิรูปด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนส าเร็จ  ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  ซึ่งแนวทางในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวคือ   
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิต
จริงเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียน  โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง 
ทุกขั้นตอน  จนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2552  :  
2)   
 การนิเทศจึงเป็นกระบวนการของการศึกษาที่มุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนา
มาตรฐานของการศึกษาโดยเฉพาะผู้นิเทศก็ต้องการความรู้ประสบการณ์ทักษะต่างๆ  ในการนิเทศ
ต้องการการสนับสนุนต้องการขวัญและก าลังใจต้องการความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาขณะเดียวกันผู้รับการนิเทศก็ต้องการการดูแลเอาใส่ต้องการขวัญและ 
ก าลังใจและการสนับสนุนจากผู้นิเทศและผู้บริหารเช่นกันการนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือ 
และให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูผู้บริหารตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
และพัฒนาทักษะในวิชาชีพให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพให้สูงยิ่งขึ้นการช่วยเหลือดังกล่าวมีวิธีการ 
หรือเทคนิคต่างๆ  มากมายซึ่งผู้ท าการนิเทศการศึกษาจ าเป็นต้องฝึกฝนเรียนรู้ศึกษาค้นคว้าให้เกิด 
ความช านาญเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับการมอบหมายภารกิจและบทบาทของผู้นิเทศ
การศึกษาจะประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายได้รับการเชื่อถือศรัทธาและการยอมรับจากผู้รับ 
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การนิเทศมากน้อยเพียงใดย่อมข้ึนอยู่กับความรู้ความสามารถความช านาญประสบการณ์ตลอดจน
เทคนิคของผู้นิเทศการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญ  (วรรณพร  สุขอนันต์.    2550  :  1-5) 
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการด าเนินงานภายในโรงเรียน  ที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถ 
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร 
ให้ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ   
ในการนิเทศภายในต้องตั้งอยู่บนหลักการด้านวิชาการ  เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม  ทั้งด้านความคิดเห็น
และการกระท า  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูมีประสบการณ์  ความส าเร็จ
ในการจัดกิจกรรมการสอนให้มีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม 
ความต้องการของหลักสูตร  สิ่งส าคัญท่ีช่วยให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จในการพัฒนาครู  คือ   
การนิเทศภายในสถานศึกษา  ซึ่งเป็นการด าเนินการโดยสถานศึกษา  ประกอบด้วย  ผู้บริหาร 
และคณะครูร่วมมือกันค้นหาหรือสืบข้อมูลที่จะน ามาพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน   
การนิเทศภายในจะท าให้ครูรู้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  และท าให้มีบรรยากาศ 
การนิเทศเป็นกันเอง  รู้ปัญหาและ  หาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุด  และสามารถติดตามผลได้ตลอดเวลา  
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษาประกอบด้วย  ผู้บริหาร   
ผู้ช่วยผู้บริหาร  ครูวชิาการ  ครูที่ผู้บริหารมอบหมายด าเนินการ  โดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจประสานงาน  และใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาโดยส่วนรวม  ก าหนดให้การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติอย่างจริงจัง 
อย่างต่อเนื่องถูกต้องและครบกระบวนการ  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู 
ให้มีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะส่งผลให้มีการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพต่อไป  และถือเป็นหน้าที่โดยตรง 
ของผู้บริหารที่จะต้องหาทางแก้ไขและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ  และเกิดความร่วมมือร่วมใจ 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    
2547  :  179  –  180) 
 ในศตวรรษท่ี  21  การศึกษาของเด็กไทยเริ่มเปลี่ยนแปลงไป  ในการจัดการเรียนการสอน 
ในชั้นเรียนต้องเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย  เหมาะสม  โดยที่เด็กมีสิทธิและโอกาส 
ที่จะรับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  ในยุคศตวรรษที่  21  เป็นยุคความรู้มากมายที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  ถ่ายโอน  และเชื่อมโยงทั่วถึงกันอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงปลายนิ้ว   
ท าให้เกิดการพัฒนาทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  โลกที่เปลี่ยนแปลงไปยังส่งผลต่อวิถี 
การเรียนรู้ของผู้เรียน  กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  (Professional  Learning  
Community  :  PLC)  เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการเรียนรู้มาก  ในอดีตหน้าที่ของครู  มีบทบาทมาก 
ในด้านการเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้  ครูเป็นผู้พูด  นักเรียนต้องเป็นผู้ฟัง  ครูเป็นคนสั่ง  นักเรียน
ต้องท าตาม  แต่ในยุคศตวรรษท่ี  21  หัวใจส าคัญของการเรียนการสอน  คือ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ดีของครูที่การเรียนรู้ในโรงเรียนต้อง  มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม 
โดยสิ้นเชิง  คือ  ต้องเปลี่ยนจากค าว่าครูสอน  มาเป็นครูฝึก  ต้องเปลี่ยนจากห้องที่สอน  มาเป็น 
ห้องท างาน  ต้องเปลี่ยนจากเน้นการสอนของครู  มาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน  ต้องเปลี่ยน 
จากการเรียนเป็นรายบุคคล  มาเป็นการเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม  ต้องเปลี่ยนจากการเรียนแบบแข่งขัน  
มาเป็นการเรียนแบบช่วยเหลือ  แบ่งปันกัน  ครูเปลี่ยนจากการบอกเนื้อหาสาระ  มาเป็นท าหน้าที่ 
สร้างแรงบันดาลใจ  สร้างความท้าทาย  ความสนุก  ในการเรียน  ให้แก่ศิษย์  โดยเน้นออกแบบ 
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การเรียนให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้จากการปฏิบัติ  ครูสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับนักเรียน  
โดยการลงมือท าร่วมกันกับนักเรียน  ซึ่งครูที่เป็นที่ต้องการของนักเรียนก็คือ  ครูที่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  มีนวัตกรรม  หรอืสื่อในการเรียนการสอนนักเรียนที่หลากหลายซึ่งเป็นผลท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทาง  การเรียนของนักเรียนดีขึ้น  (วิจารณ ์ พานิช.    2554  :  33-34)  บทบาทของครูในชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลง  และการจัดการศึกษาจะต้องเปลี่ยนจากการเน้น 
ที่การสอนของครูเป็นเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน  และเปลี่ยนจากเน้นที่การเรียนของแต่ละบุคคล  
(Individual  Learning)  มาเป็นเน้นที่การเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม  (TeamLearning)  รวมทั้งเปลี่ยน 
จากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้นที่ความร่วมมือหรือช่วยเหลือแบ่งปันกัน  จึงถือ 
เป็นการเรียนรู้ร่วมกันไปกับกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนและสมาชิกท่ีอยู่ในชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  (วิจารณ์  พาณิช.    2554  :  15-16)   
 ด้วยเหตุนี้จึงเป็นเหตุให้มีการพัฒนาแนววิถีการเรียนรู้และพัฒนาขององค์กรแบบโรงเรียน 
ที่เรียกว่า  ชุมชนแห่งการเรียนรู้  (Professional  Learning  Community  :  PLC)  อย่างหลากหลาย
รูปแบบในบริบทต่างๆ  ของแต่ละประเทศที่ตื่นตัวเพ่ือเปลี่ยนผ่านให้ทัน  จะพบว่า  การให้ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนนั้น  เป็นแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพ
และส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เป็นการยกระดับการศึกษาทั้งระบบ  และพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล  เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต  อีกทั้ง 
เป็นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความส าคัญของการออกแบบ  การจัดการเรียน 
การสอนและการประเมินผลผู้เรียน  ให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม   
และเป็นการยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  เป็นองค์กรที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ในการส่งเสริม  สนับสนุน  ให้โรงเรียนได้พัฒนาการบริหารและจัดการศึกษา  เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามมารฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล  รับผิดชอบดูแลสถานศึกษา  จ านวน  56  โรงเรียน 
เป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแล  สนับสนุน  ให้ค าปรึกษา  ส่งเสริมและประสานงานให้ข้าราชการครู 
ในสังกัดสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  พร้อมการนิเทศก ากับติดตามการปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลดีแก่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  และการจัดการกิจกรรม
ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการและเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  ติดตาม  
ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  เพ่ือให้สถานศึกษา 
มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ  ได้มาตรฐานเท่าเทียมกัน
โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน  ส่งผลให้ผู้เรียน  เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยให้ศึกษานิเทศก์รับผิดชอบ  พัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาโรงเรียนที่รับผิดชอบ  และยกระดับคุณภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ   
โดยก าหนดภารกิจหลักในการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ตามนโยบาย 
การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา  รอบ  2  (พ.ศ.  2552-2561)  และตามแผนงานโครงการเพิ่ม
ประสิทธิผลกลยุทธ์  และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  2557  ปัจจุบันสภาพปัญหา 
ของการนิเทศภายในโรงเรียนยังมีปัญหาหลายประการที่ท าให้การนิเทศไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
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ซึ่งจาการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  สรุปว่า  การก าหนดนโยบายการนิเทศไม่สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  ผู้บริหารขาดการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานศึกษานิเทศก์ 
โรงเรียนไม่มีการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ  แนวทางและเทคนิคการนิเทศภายใน   
ครูขาดสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน  ไม่ยึดหลักการท างานเป็นทีมและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน   
ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของกระบวนการนิเทศ  ขาดเป้าหมายของการนิเทศที่ชัดเจน 
จึงไม่มีการประเมินผลการนิเทศเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
 จากข้อมูลข้างต้นท าให้ผู้วิจัยตระหนักถึงปัญหา  และความส าคัญของการนิเทศภายใน   
จึงได้มีแนวคิดในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอนรวมทั้งผู้เกี่ยวข้องได้ศึกษาและน าแนวทางการพัฒนาแนวทาง 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอันจะเป็นกระบวนการในการบริหาร
จัดการทางวิชาการที่จะช่วยสนับสนุนและเสริมสร้างการจัดการศึกษา  สามารถที่จะด าเนินการจัด 
การนิเทศการศึกษาได้ตามเกณฑ์มาตรฐานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างยั่งยืนต่อไป  และส่งผลดี 
ต่อคุณภาพการบริหารจัดการ  คุณภาพนักเรียน  ให้มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติเพ่ือเป็นข้อมูล 
และเป็นทางเลือกส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต  21   
น าไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายในของโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จต่อไป 
 
ค ำถำมกำรวิจัย 
 
 1.  องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  มีอะไรบ้าง   
 2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  เป็นอย่างไร 
 3.  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ควรเป็นอย่างไร 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
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ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
 
 ผลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้  จะท าให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ดังต่อไปนี้ 
  1.  ได้องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
  2.  ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
  3.  ได้แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา  แนวคิด  ทฤษฎี  และเอกสารที่เก่ียวข้อง  เพ่ือน ามาใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  
ได้ผลการสังเคราะห์ 
   1.1  การนิเทศภายใน  โดยก าหนดกรอบแนวคิดด้านองค์ประกอบการนิเทศภายใน 
จะช่วยให้การด าเนินงานนิเทศบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  ได้ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ
ส าคัญที่ก าหนดไว้  3  องค์ประกอบดังนี้  1)  การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ   
2)  การปฏิบัติการนิเทศ  3)  การติดตามประเมินผล  Harris  (1985),  สงัด  อุทรานันท์  (2530), 
อุทัย  บุญประเสริฐ  (2532),  ชุมศักดิ ์ อินทร์รักษ์  (2536),  ชารี  มณีศร ี (2548  :  27-28),    
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2539),  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ  (2543),  คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้กรมวิชาการ  (2543),  สมเดช  พินิจสกุล  
(2544),  กรองทอง  จิรเดชากุล  (2550),  กระทรวงศึกษาธิการ  (2550)  และชนิดา  ยินดีเขต  (2550) 
   1.2  แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยสังเคราะห์องค์ประกอบ 
ของจัดล าดับความส าคัญ  แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ได้ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่  6  องค์ประกอบ  ดังนี้   
1)  วิสัยทัศน์ร่วม  2)  ภาวะผู้น าร่วม  3)  ทีมร่วมแรงร่วมใจ  4)  การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ   
5)  ชุมชนกัลยาณมิตร  6)  การบริหารจัดการชุมชนที่ดี  มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล  (2557),   
ครรชิต  พุทธโกษา  (2554),  วิจารณ์  พานิช  (2554),  วรลักษณ์  ชูก าเนิด  และคณะ  (2557),  และ 
สิวรี  วิศุทธิ์สินธพ  (2554) 
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายของการวิจัย  ผู้วิจัยจึงแบ่งออกเป็น  3  ระยะ  ดังนี้ 
  ระยะที ่ 1  การศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งตรวจสอบองค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน 
  ระยะที ่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์  ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชี  ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
   ประชากร  ได้แก ่ ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูวิชาการและ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  จ านวน  56  
โรงเรียน  รวมประชากรทั้งสิ้น  560  คน 
   กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูวิชาการและ  หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
จ านวน  230  คน  ก าหนดสัดส่วนและท าการสุ่มอย่างง่าย  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง   
โดยใช้เกณฑ์ตามตารางของ  Krejcie  และ  Morgan  ใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified  
Random  Sampling)  โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม   
  ระยะที ่ 3  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าหน้าที่
ประเมินแนวทางโดยประเมินความเหมาะสม  ได้แก ่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5  คน 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ผู้วิจัยได้ศึกษา  สังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการนิเทศภายในและแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  ให้ได้กระบวนการเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  โดยมีกรอบแนวคิดดังนี้ 
  1.  แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยองค์ประกอบการนิเทศภายใน  การนิเทศภายใน 
มีองคป์ระกอบ  3  ด้านได้แก่  1)  การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ   
2)  การด าเนินการนิเทศภายใน  3)  การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 
  2.  แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional  
Learning  Community  :  PLC)  ประกอบด้วย  1)  ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  2)  ภาวะผู้น าร่วม 
3)  ทีมร่วมแรงร่วมใจ  4)  การเรียนรู้ร่วม  5)  ชุมชนกัลยาณมิตรอาชีพ  6)  การบริหารจัดการชุมชน 
ที่ด ี
  3.  บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  
ประกอบไปด้วย  1)  สภาพทั่วไป  2)  โครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  3)  อ านาจหน้าที่ 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  4)  บริบทด้านการนิเทศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต  21 
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ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
     ทางวิชาชีพ  PLC  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
     เขต  21 
 
 
 
 
 

กำรพัฒนำแนวทำงกำรนิเทศ
ภำยในโดยใช้แนวคิดชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพ  PLC  
ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 21 

แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ PLC 
องค์ประกอบ1 วิสัยทัศน์ร่วม 
องค์ประกอบ2 ภาวะผู้น าร่วม 
องค์ประกอบ3 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
องค์ประกอบ4 การเรียนรู้ร่วมและการพัฒนา 
วิชาชีพ 
องค์ประกอบ5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
องค์ประกอบ6 การบริหารจัดการชุมชนที่ดี   
 

บริบทของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 21 

1. สภาพทั่วไป 
2. โครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
3. อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
4. บริบทด้านการนิเทศส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 

กระบวนกำรนิเทศภำยใน 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
และความต้องการ 
2. การปฏิบัติการนิเทศ 
3. การประเมินผลการนิเทศ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ   
 
 1.  การนิเทศภายใน  หมายถึง  กระบวนการท างานและการด าเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนในการแนะน าช่วยเหลือ  ให้มีขวัญก าลังใจ  ในการปฏิบัติงาน  
ส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน  ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ของโรงเรียนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับประโยชน์
จากโรงเรียนทุกฝ่าย  เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้   
ในการวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการศึกษากระบวนการนิเทศภายใน 
ของโรงเรียนมี  3  ขั้นตอน  ดังนี้  
  ขั้นตอนที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  หมายถึง  การส ารวจ
ปัญหา  การจัดการระบบข้อมูล  การวิเคราะห์ผลการเรียน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
ส ารวจการใช้อุปกรณ์และการประเมินผลการจัดการศึกษาที่ด าเนินการ  ทีใ่ช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ประกอบด้วย  ความร่วมมือร่วมใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ   
การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกัลยาณมิตร  มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  มีการท างานเป็นทีม   
  ขั้นตอนที่  2  การด าเนินงานการนิเทศ  หมายถึง  กระบวนการด าเนินงานตามแผนที่ 
ได้วางไว้ตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในโครงการนิเทศ  ที่ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ประกอบด้วย  ความร่วมมือร่วมใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  การสร้างบรรยากาศท่ีเป็น
กัลยาณมิตร  มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  มีการท างานเป็นทีม   
  ขั้นตอนที่  3  การประเมินผลการนิเทศ  หมายถึง  กระบวนการประเมินสภาพการท างาน  
ผลงานที่ได้ด าเนินการไปว่าบรรลุตามจุดหมายเพียงใด  มีการด าเนินตามแผนที่วางไว้หรือไม่   
เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลที่เป็นแนวทางในการแก้ไขจุดบกพร่องต่อไป  ทีใ่ช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ประกอบด้วย  ความร่วมมือร่วมใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  การสร้างบรรยากาศ
ที่เป็นกัลยาณมิตร  มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  มีการท างานเป็นทีม   
 2.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community  :  PLC)  
หมายถึง  การร่วมมือ  ร่วมใจกันของครู  ผู้บริหารโรงเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปท่ีผู้เรียน  เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ  พัฒนา 
การเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  ผ่านการวางแผน  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
ภาวะผู้น าร่วม  ทีมร่วมแรงร่วมใจ  การเรียนรู้ร่วมและพัฒนาวิชาชีพ  มีชุมชนกัลยาณมิตร   
การบริหารจัดการชุมชนที่ดี  จนเกิดเป็นวัฒนธรรม  หรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน
 3.  การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง  กระบวนการ
ปฏิบัติการนิเทศ  เพ่ือให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้ร่วมคิดร่วมท า   
ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์  และร่วมแก้ไขปัญหา  โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เข้ามาขับเคลื่อนในกระบวนการนิเทศภายใน 
 4.  การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง   
การปรับปรุงแก้ไขวิธีการด าเนินงานเพื่อพัฒนาการนิเทศภายในโดยน าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  เข้ามาใช้ขับเคลื่อนในกระบวนการนิเทศภายใน 
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 5.  แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง  ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 6.  ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 7.  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  หมายถึง  ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต่างๆ  ใน  8  กลุ่มสาระต่างๆคือ  ภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  
สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  สุขศึกษาพละศึกษา  ศิลปะ  และ  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 8.  ครูวิชาการ  หมายถงึ  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนการวัด 
และประเมินผลผู้เรียนให้เป็นไปตามความคาดหวังของหลักสูตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 9.  ขนาดโรงเรียน  หมายถึง  ขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  21  ก าหนดขนาดโรงเรียนตามหลักเกณฑ์ก าหนดจ านวนต าแหน่งครู   
และบุคลากรทางการศึกษาที่สนับสนุนการสอนที่สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  จ าแนกได้ดังนี้ 
  9.1.  โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ที่มีจ านวนนักเรียน  ไม่เกิน  500  คน   
  9.2.  โรงเรียนขนาดกลาง  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  21  ที่มีจ านวนนักเรียน  ระหว่าง  501  -  1,500  คน   
  9.3.  โรงเรียนขนาดใหญ่  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ที่มีจ านวน  นักเรียนตั้งแต่  1,501-2,500  คน 
  9.4.  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ที่มีจ านวน  นักเรียนตั้งแต่  2,501  คนข้ึนไป 
 10.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  หมายถึง  หน่วยงานที่มีอ านาจ
หน้าที่บริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ระดับมัธยมศึกษา  ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการศึกษามัธยมศึกษา
พ้ืนที่จังหวัดหนองคาย-บึงกาฬ  ทั้งหมด  56  โรงเรียน  ครอบคลุมพ้ืนที่  ทั้งหมด  17  อ าเภอ   
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บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยก าหนดหัวข้อดังต่อไปนี้   
  1.  การนิเทศภายใน 
   1.1  ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
   1.2  ความส าคัญของการนิเทศภายใน 
   1.3  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
   1.4  องค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
   1.5  แนวทางการนิเทศ 
   1.6  กระบวนการนิเทศภายใน 
   1.7  สรุปกระบวนการการนิเทศภายใน 
  2.  แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community  :  
PLC) 
   2.1  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.2  ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.3  เป้าหมายส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.4  องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.5  สรุปแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  3.  บริบทของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
   3.1  สภาพทั่วไป 
   3.2  โครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.3  อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.4  บริบทด้านการนิเทศของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
การนิเทศภายใน 
 
 1.  ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  นักการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการนิเทศการศึกษาได้ให้ความหมาย 
ของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้  ดังนี้ 
   Spears  (1967  :  10)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า  หมายถึง  
กระบวนการที่ท าให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  โดยการท างานร่วมกันของบุคลากร 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาเป็นกระบวนการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครู  และมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือ
ครูให้ช่วยเหลือตนเองได้ 
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   Good  (1973  :  572)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า   
หมายถึง  ความพยายามทุกอย่างของเจ้าหน้าที่ผู้จัดการศึกษา  ในการแนะน าครูหรือบุคคลอ่ืนที่ท างาน
เกี่ยวกับการศึกษา  ให้รู้วิธีการปรับปรุงการสอน  ช่วยให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพการศึกษา   
ช่วยในการพัฒนาครู  ช่วยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา  ช่วยปรับปรุงเนื้อหา 
การสอน  ปรับปรุง  วิธีสอน  และช่วยปรับปรุงการประเมินการสอน 
   Wiles  และ  Lovell  (1983  :  46)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน
ไว้ว่า  หมายถึง  การด าเนินงาน  ซึ่งเป็นการท างานที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมการสอนของครูในระบบ  
ทั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือจะ  ปรับปรุงสภาพการจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนให้ดีขึ้น 
   Harris  (1985  :  13)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า  หมายถึง  
สิ่งที่บุคคลากรในโรงเรียนกระท าต่อบุคลากรหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการ 
หรือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงการด าเนินงานการเรียนการสอนในโรงเรียนที่มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในด้านการเรียนการสอนเป็นส าคัญ 
   ชารี  มณีศร ี (2542  :  21)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า  
หมายถึง  กระบวนการ  พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  การร่วมมือกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง 
โดยใช้หลักประชาธิปไตย  ในการนิเทศ 
   นิตยา  ทองไทย  (2542  :  18)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า  
หมายถึง  กระบวนการ  ปฏิบัติงานร่วมกัน  ระหว่างผู้ให้การนิเทศ  ผู้รับการนิเทศ  เพ่ือพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพการจัด  การศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือบรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ผู้เรียน 
   ประดิษฐ์  พลหงส์  (2542  :  10)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า  
หมายถึง  กระบวนการที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมมือกันเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  
ตลอดจนงานอ่ืน  ๆ  ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์  (2543  :  9)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน
ไว้ว่า  หมายถึง  ความพยายามในทุกวิถีทางของผู้เชี่ยวชาญ  ที่จะช่วยเหลือพัฒนาผู้ท าหน้าที่ 
ให้การศึกษา  เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดที่จะให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
   ชัด  บุญญา  (2546  :  44)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า  
หมายถึง  การด าเนินใดๆ  ที่ท าให้ครูมีความพึงพอใจและมีก าลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
และพัฒนาการด าเนินงานใดๆ  ของโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนและของบุคลากร 
ให้สูงขึ้นและรักษาไว้  จนส่งผลให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับของผู้รับประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย   
อีกท้ังผ่านการประเมินภายในและภายนอก 
   สุมน  อมรวิวัฒน์  (2547  :  13)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า  
หมายถึง  การแนะน า  ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแก่ครู  และบุคลากรการศึกษา  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
และปรับปรุงการเรียนการเรียนการสอน 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2548  :  12)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว้ว่า  หมายถึง  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหาร 
และครูภายในโรงเรียน  ในอันที่จะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพในด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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ให้ดีขึ้น  รวมทั้งเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ  ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นในการท างาน   
ได้พัฒนาตนเองและพัฒนางานบรรลุผล  สุดท้ายคือนักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงพอใจ 
   อุทัย  บุญประเสริฐ  และชโลมใจ  ภิงคารวัฒน์  (2548  :  32)  ได้กล่าวว่า   
“การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  กระบวนการท างานร่วมกับของบุคคลทุกฝ่ายในโรงเรียน   
ซึ่งมีการด าเนินงานเป็นขั้นเป็นตอนและมีกระบวนการเฉพาะเพ่ือสนองตอบความมุ่งหมายที่แท้จริง   
คือให้มีผลงาน  (เด็ก)  ที่มีคุณภาพสูง  มีการพัฒนางาน  (การเรียนการสอน)  พัฒนาคน  (คร)ู   
ให้มีความพอใจและสนใจการท างาน 
   วัชรา  เล่าเรียนดี  (2550  :  120)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ไว้ว่า  หมายถึง  การนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็นกระบวนการนิเทศการศึกษา  และกิจกรรมต่างๆ   
ที่มุ่งพัฒนาการเรียนการสอนที่จัดด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก   
ซึ่งประกอบด้วย  ผู้บริหารโรงเรียน  คณะครูและบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน   
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 
   สงัด  อุทรานันท์  (2550  :  217)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศในไว้ว่า  การนิเทศ
ภายในเป็นกระบวนการท างานของผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  ในการพัฒนาคุณภาพ 
ของครู  และบุคลากรภายในโรงเรียน  เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
   พัชรี  ศานติอาวรณ์  (2552  :  12)  กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  
กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษา  โดยการระดมสรรพก าลัง  สนับสนุน   
การด าเนินงานเพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  ที่ตรงกับความต้องการพัฒนา 
ให้มีประสิทธิภาพและต่อเนื่องส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมาย
ของหลักสูตร 
   ยุพิน  ยืนยง  (2553  :  50)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า  
หมายถึง  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานและด าเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
และบุคลากรในโรงเรียนในการแนะน าช่วยเหลือ  ส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนา 
การด าเนินการของโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน  เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อันส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
   กรองทอง  จิรเดชากุล  (2554  :  4)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ไว้ว่า  หมายถึง  การส่งเสริมสนับสนุน  หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ 
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  คือ  การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน   
ทั้งทางร่างกาย  สติปัญญา  จิตใจ  อารมณ ์ และสังคม  ให้เต็มตามวัยและตามศักยภาพ   
โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
  จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดังกล่าว  สรุปได้ว่า  การนิเทศภายใน
โรงเรียน  เป็นกระบวนการท างานและด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรภายใน
โรงเรียน  ในการแนะน าช่วยเหลือ  มีขวัญก าลังใจ  ส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและให้รู้จักวิธี
ปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นให้โรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย  เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้ความส าเร็จของการนิเทศภายใน
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โรงเรียน  ขึ้นอยู่กับการสนับสนุนส่งเสริมของการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนการนิเทศจึงเป็นหน้าที่
โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
 2.  ความส าคัญของการนิเทศภายใน 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2539  :  52)  กล่าวถึงความส าคัญ
และความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า  ภารกิจหลักท่ีส าคัญของโรงเรียนคือ  การด าเนินการ
ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน  ให้สามารถสร้างเสริมนักเรียนให้มีพัฒนาการทุกด้าน
เต็มตามวัยและศักยภาพ  บุคลากรที่ส าคัญที่จะเป็นผู้ปฏิบัติภารกิจหลักนี้ได้บรรลุผลส าเร็จ  คือ  
ครูผู้สอน  การนิเทศท่ีจัดขึ้นภายในโรงเรียนจึงเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียน   
ที่จะช่วยให้ประสบผลส าเร็จในการรวมพลังครูและการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการปรับปรุง 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนให้ดียิ่งขึ้น  ตอบสนองหลักสูตรยิ่งขึ้น  ได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และร่วมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
   ในขณะเดียวกัน  ครูก็มีความมั่นใจมีขวัญก าลังใจดี  และจะปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนของตนเองให้ดีขึ้นอยู่เสมอจนเป็นนิสัยท าให้เกิดการพัฒนาที่ถาวรดังมีค ากล่าวว่า  “การจัดการ
ที่ดีเป็นกุญแจในการน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ  การนิเทศที่ดีน าไปสู่การจัดการที่ดี” 
  ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ  (2542  :  179)  ได้ให้เหตุผลความจ าเป็นของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว้ดังนี้ 
   1.  การนิเทศเป็นการส่งเสริมคุณภาพด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน  
   2.  โรงเรียนต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียน  เพราะเป็นโครงการที่ประกอบด้วย 
ข้อมูลการนิเทศจะช่วยในการจ าแนกคุณภาพครูและยังสามารถช่วยในการตัดสินปัญหาบางอย่าง 
ในโรงเรียนได้ 
   3.  การนิเทศสามารถกระตุ้นชี้น าทางความคิดใหม่ให้เกิดข้ึนกับครูภายในโรงเรียน 
โดยเฉพาะที่น าเอาเทคนิคและวิธีการใหม่  ๆ  มาใช้จะเป็นการช่วยในการเก็บข้อมูลในการนิเทศ
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ 
   4.  ครูควรได้รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านจัดการเรียนการสอน 
และความก้าวหน้าทางวิชาการ  เพราะไม่มีหลักประกันว่าครูที่ผ่านสถาบันฝึกหัดครูแล้วจะเป็นครู 
ที่มีประสิทธิภาพตลอดไปโดยไม่ต้องมีการนิเทศ  เพราะความก้าวหน้าทางวิชาการเพิ่มพูนขึ้นเรื่อย  ๆ 
   5.  เป็นการท าให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการศึกษาทั่วไป  ปรัชญาของโรงเรียน 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนเพ่ือช่วยให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   6.  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจของคณะครู  และก่อให้เกิดความรู้สึก 
ที่ปลอดภัยในการท างาน  เพ่ือจะได้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอันเดียวกัน 
มีความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน  มีความรักและภูมิใจในอาชีพครูที่ตนปฏิบัติอยู่ 
  ชารี  มณีศรี  (2542  :  26)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า  
การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายหลัก  อยู่ที่การพัฒนาครูทั้งด้านวิชาชีพคือได้แก่  ให้มีประสบการณ์ตรง  
การประชุมอบรมสัมมนา  การทดลองหลักสูตรวิธีสอน  และประสบการณ์โดยอ้อม  การจัดกิจกรรม
ต่างๆ  ให้ครูมีโอกาส  พบปะทางวิชาการ  นอกจากนี้ยังช่วยสร้างครูให้มีลักษณะความเป็นผู้น า   
การท างานร่วมกับคนอ่ืน  อันจะยังผลให้เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนดียิ่งขึ้น  คือ  มุ่งพัฒนาคน
และพัฒนางาน 
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  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2543  :  9)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว้ดังนี้   
   1.  เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน   
ให้สอดคล้องตามมาตรฐานหลักสูตร  ระดับต่าง  ๆ  ให้เป็นไปตามแนวทางของพระบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พุทธศักราช  2542 
   2.  เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ได้คล่องตัวยิ่งขึ้น   
   3.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ   
ของชุมชน  สังคม  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน   
   4.  เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ทักษะและประสบการณ์   
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และปฏิบัติงานตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพ   
   5.  เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูปการบริหารโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมท า   
มีส่วนตัดสินใจ  และส่วนร่วมรับผิดชอบ  ชื่นชมในผลงาน   
   6.  เพ่ือให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย  ได้แก่  ชุมชน  สังคม  วัฒนธรรม  วิชาชีพต่าง  ๆ 
  ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2546  :  13)  กล่าวว่าการนิเทศภายในเป็นการปรับปรุง 
สภาพการเรียนการสอนช่วยให้ครูได้ท างานเป็นหมู่คณะเพ่ือปรับปรุงผลผลิตทางการศึกษา 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2548  :  262-263)  ได้กล่าวถึง  ความส าคัญและความ
เป็นมาของการนิเทศภายในโรงเรียน  เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การศึกษาจะมีคุณภาพ 
ขึ้นอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา  ดังนั้นภารกิจหลักของโรงเรียนก็  คือ   
การด าเนินงานด้านวิชาการ  ได้แก่  งานหลักสูตรและการเรียนการสอน  และมีภารกิจในการสนับสนุน
การเรียนการสอน  เช่น  งานอาคารสถานที่  งานบุคลากร  งานกิจการนักเรียน  งานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  งานธุรการและการเงิน  และได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศ 
การเรียนการสอน  ดังนี้   
   1.  ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัดไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึกถึงการเรียน
การสอนในห้องเรียน   
   2.  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการใช้ทรัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ซึ่งบุคลากรมีจ านวนมากและมีความช านาญในสาขาเป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาด้วย   
   3.  การนิเทศภายในโรงเรียนจะสร้างความใกล้ชิดความคุ้นเคยกันและการท างาน
ร่วมกันมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน  เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการท างาน   
   4.  การประสานในโรงเรียนสะดวกเพราะความคุ้นเคยกันสามารถประชาสัมพันธ์ 
งานได้ทั่วถึง  กล่าวโดยสรุป  การนิเทศมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เนื่องจาก
กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  
ความสามารถ  ความช านาญ  เพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานในด้านการจัดการเรียนการสอน 
และการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง  การด าเนินการดังกล่าว 
จะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



15 

  จากแนวคิดต่าง  ๆ  ของนักการศึกษาพอสรุปได้ว่า  ความส าคัญของการนิเทศภายใน  
เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  ให้สอดคล้องตามมาตรฐาน
หลักสูตร  ระดับต่าง  ๆ  ให้เป็นไปตามแนวทางของพระบัญญัติ  การศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  
2542  เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ได้คล่องตัวยิ่งขึ้น  เพ่ือพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ  ของชุมชน  สังคม  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ทุกด้าน  เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ทักษะและประสบการณ์  ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  และปฏิบัติงานตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพ  เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูป 
การบริหารโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมท า  มีส่วนตัดสินใจ  และส่วนร่วมรับผิดชอบ  ชื่นชมในผลงาน  
เพ่ือให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระหว่างผู้เกี่ยวข้อง
ทั้งหลาย  ได้แก่  ชุมชน  สังคม  วัฒนธรรม  วชิาชีพต่าง  ๆ  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ
ของคณะครู 
 3.  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  13)  ได้ก าหนดความมุ่งหมายของการนิเทศไว้ดังนี้ 
   1.  เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานหลักสูตร  และให้เป็นไปตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 
   2.  เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหาร  และจัดการเรียนรู้ 
   3.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตร  และการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน  สังคม  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
   4.  เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  และ
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และการปฏิบัติงาน  ตลอดจนความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
   5.  เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูประบบการบริหาร  โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมท า
ร่วมตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบ  ชื่นชมในผลงาน 
   6.  เพ่ือให้เกิดการประสานงาน  และความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย  ได้แก่  ชุมชน  สังคม  และวัฒนธรรม  วิชาชีพต่างๆ 
  ชัด  บุญญา  (2546  :  46)  กล่าวว่า  ความมุ่งหมายของการนิเทศ  ภายในโรงเรียน   
เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม  กระตุ้นให้ครูและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาทุกฝ่ายเป็นรายบุคคล
หรือหลายคนได้ร่วมมือร่วมใจกันปฏิรูปวิธีการจัดการเรียนการสอน  วิธีการบริหารจัดการศึกษา 
ที่มุ่งสู่ความส าเร็จตามมาตรฐานของโรงเรียน  และของบุคลากรของโรงเรียนให้สูงขึ้นและรักษา 
ไว้ได้อย่างต่อเนื่องด้วยความเต็มใจ 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2548  :  20)  ยังได้  กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายใน  ไว้ดังนี้   
   1.  เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา   
   2.  เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
   3.  เพ่ือส ารวจ  วิเคราะห์  วิจัยและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ  และมาตรฐาน  
การศึกษา   
   4.  เพ่ือพัฒนาหลักการ  และสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน  และเอกสารทาง  
วิชาการให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ  และจ าเป็นของสถานศึกษาและครูอาจารย์   
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   5.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารย์ให้มีความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์
อัน  จ าเป็นที่จะน าไปใช้ในการเรียนการสอน  การจัดการศึกษาทั้งให้สามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได้ 
  กรองทอง  จิรเดชากุล  (2550  :  3)  ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน
ไว้ดังต่อไปนี้ 
   1.  จุดมุ่งหมายทั่วไป 
    1.1  เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู้ความ 
เข้าใจและปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได้ 
    1.2  เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู 
    1.3  เพ่ือช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ  สื่อการเรียนรู้  ตลอดจนช่วยเหลือและ 
ปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู้ 
    1.4  เพ่ือให้ครูเกิดความงอกงามทางวิชาชีพ 
   2.  จุดมุ่งหมายเฉพาะ  เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
    2.1  เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
    2.2  เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์  ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  และในกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย 
    2.3  เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  การบูรณาการ  เน้นทักษะกระบวนการคิด  ฯลฯ 
    2.4  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรู้ของครู 
    2.5  เพ่ือให้มกีารจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
    2.6  เพ่ือพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
    2.7  เพ่ือให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  และปรับปรุงกระบวนการ 
วัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  การนิเทศภายในโรงเรียน  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือที่จะพัฒนาครูให้มีความสามารถในการสอน  
พัฒนาตนเอง  ช่วยเหลือตนเองได้  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้บริหารโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
โดยการร่วมมือช่วยเหลือกันและกัน  ตลอดจนให้มีขวัญและก าลังใจในการท างาน  อันจะส่งผล 
ให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  สรุปจากแนวคิดต่าง  ๆ  ของนักการศึกษาพอสรุปได้ว่า  การนิเทศภายในมีจุดมุ่งหมาย 
ที่จะพัฒนาคนในองค์กร  พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในงานพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียน
การสอน  ช่วยประสานงานและความร่วมมือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างงานทุกงานที่เก่ียวข้อง   
อีกท้ังยังสร้างความมั่นคงในอาชีพครู  สร้างสรรค์ก าลังใจแก่บุคลากรเพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ
ตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
 4.  องค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
  4.1  บุคลากรนิเทศ  ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  คณะนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้   
และครูผู้สอน  ซึ่งจะเป็นตัวจักรส าคัญในการนิเทศการศึกษาและท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศการศึกษาด้วย 
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  4.2  วิธีการนิเทศ 
   4.2.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ  ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือ 
ในการท างานของครูและคณะ  ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการ  ท างานวิชาการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
เคารพในหลักการและเหตุผล  พยายามปรับปรุงคุณภาพของงาน  และช่วยเหลือให้ครูปฏิบัติงาน 
ได้สะดวก  มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจ  มีเวลาปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.2.2  ก าหนดวิธีการหาข้อมูล  ศึกษาปัญหาอุปสรรค  และประเด็นที่ต้องพัฒนา  
ได้แก่  การเข้าเยี่ยมชั้นเรียน  การสังเกต  ปรึกษาหารือ  ประเมินผลงานทางวิชาการของโรงเรียน 
   4.2.3  ก าหนดวิธีหรือกิจกรรมการนิเทศ  โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรม
ต่อไปนี้ตามความเหมาะสมได้แก่  การปฐมนิเทศ  การสาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้  การประชุม  
การอบรม 
  4.3  เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ  ได้แก่  แบบทดสอบ  แบบส ารวจ  แบบสังเกต   
แบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้  แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียน   
 กรองทอง  จิรเดชากุล  (2550  :  4)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน
ดังนี้ 
  1.  มีระบบข้อมูลและสารสนเทศ  เพ่ือใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
  2.  มีระบบการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ 
  3.  มีระบบการจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน 
  4.  มีระบบการติดตาม  ประเมินผลที่เน้นการพัฒนางานครู 
  5.  มีระบบการเผยแพร่และขยายผล 
 สรุปได้ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนต้องมีองค์ประกอบครบทั้ง  5  ข้อ  ซึ่งจะขาดข้อใด 
ข้อหนึ่งไปเสียไม่ได้เลย  การนิเทศภายในโรงเรียนจึงจะประสบผลส าเร็จได้อย่างมีคุณภาพ 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 5.  แนวทางการนิเทศ 
  กรมสามัญศึกษา  (2554  :  14)  ได้กล่าวถึงแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนไว้  ดังนี้ 
   1.  จัดโครงสร้างการนิเทศภายในระดับสถานศึกษา  ฝ่าย  หมวดงาน  พร้อมทั้งวางตัว
บุคลากรต่างๆ  ในสถานที่จะช่วยในการนิเทศได้ทั้งระดับฝ่าย  หมวด  งานตามแผนที่ก าหนดไว้   
ทั้งนี้จะเป็นคณะกรรมการหรือไม่ก็ได้  เพ่ือแสดงระบบการนิเทศบุคลากรผู้รับผิดชอบและบุคลากร 
ที่เก่ียวข้องในแต่ละจุดงานและระบบกับระบบ 
   2.  จัดระบบบริหารให้เอ้ืออ านวยต่อการนิเทศ  ดังนี้ 
    2.1  ก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในโรงเรียนในระดับต่างๆ  ให้ชัดเจน
เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในด้านใด  ขอบข่ายใด  เท่าใด 
    2.2  ก าหนดวงจรการบริหารให้ชัดเจนและมองเห็นกระบวนการนิเทศภายใน 
ที่เกิดขึ้นภายในวงจรนี้ศึกษา 
    2.3  ก าหนดงบประมาณสนับสนุนการนิเทศภายในตามความต้องการจ าเป็น 
   3.  ในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  มีแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญในการนิเทศ
เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
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    3.1  วางแผนการนิเทศทั้งท่ีเป็นการกระตุ้น  แนะน า  ก ากับ  ติดตาม  ด้วยวิธีการ
และข้ันตอนต่อไปนี้ 
     3.1.1  ส ารวจสภาพปัญหาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาว่ามีเรื่องใดบ้าง 
ในการด าเนินการนิเทศ 
     3.1.2  ต้ังวัตถุประสงสงค์ของการนิเทศ 
     3.1.3  ก าหนดกิจกรรม  งบประมาณ  และเครื่องมือในการนิเทศตลอดจน 
การประเมินผลการนิเทศ 
    3.2  ด าเนินการนิเทศตามแผนที่ก าหนดไว้โดยใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ 
    3.3  ประเมินการนิเทศตามแผนที่ก าหนดไว้ 
   จากแนวทางดังกล่าวสรุปได้ว่าแนวทางในการนิเทศภายในแสดงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในการที่จะด าเนินการนิเทศเป็นไปอย่างมีระบบ 
 6.  กระบวนการนิเทศ 
  กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะช่วยให้การนิเทศการศึกษา 
บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในไว้   
   Harris  (1985  :  14-15)  ได้สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีนิยมน ามาใช้   
ที่เรียกว่า  POLCA  ดังนี้ 
    1.  การวางแผนการนิเทศ  (Planning)  หมายถึง  การวางแผนในการปฏิบัติงาน
โดยคิดว่าจะท าอะไร  อย่างไร  การก าหนดวัตถุประสงค์  การพัฒนาวิธีด าเนินงาน  การก าหนดงาน 
และผลที่จะเกิดข้ึนจากการจัดท าโครงการ 
    2.  การจัดองค์กรการนิเทศ  (Organizing)  หมายถึง  การจัดโครงสร้างขององค์กร
เพ่ือการด าเนินงานนิเทศ  การก าหนดเกณฑ์ในการท างาน  การจัดหาทรัพยากร  วัสดุอุปกรณ์ 
เพ่ือสนับสนุนการนิเทศ  การก าหนดภารกิจ  บทบาทหน้าที่  ตลอดจนการประสานงาน 
    3.  การน าการนิเทศสู่การปฏิบัติ  (Leading)  หมายถึง  การด าเนินการวินิจฉัย 
สั่งการการคัดเลือกบุคลากร  การกระตุ้นให้เกิดการท างาน  การให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ  การให้ขวัญ
ก าลังใจการให้ค าแนะน าการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
    4.  การควบคุมการนิเทศ  (Controlling)  หมายถึง  การติดตามควบคุมงานนิเทศ
โดยการมอบหมายงาน  การติดตามช่วยเหลือแก้ไขปรับปรุง  ให้งานนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ตลอดจน
การก าหนดระเบียบการปฏิบัติงาน 
    5.  การประเมินผลการนิเทศ  (Assessing)  หมายถึง  การตรวจสอบติดตาม 
การปฏิบัติงานการนิเทศ  โดยการวัดและประเมินผลงานนิเทศ 
   สงัด  อุทรานันท์  (2545  :  16)  ได้เสนอกระบวนการการนิเทศการศึกษาของไทย   
ซึ่งประกอบด้วย 
    ขั้นตอนที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  5  ขั้นตอน  (PIDRE)  ดังต่อไปนี้ 
     ขั้นที่  1  การวางแผนการนิเทศ  (P=Planing)  ขั้นนี้ผู้นิเทศจะประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหา  ความต้องการ  ความจ าเป็นของสิ่งที่จะต้องมีการนิเทศ  รวมทั้ง 
การวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย   
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     ขั้นที่  2  ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  (I=Informing)  เป็นขั้นตอน 
ของการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะต้องด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง  
จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร  และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ   
ข้อนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม  และมีความจ าเป็น
ส าหรับงานนิเทศที่เป็นไปอย่างไม่ได้ผล  หรือไม่ถึงข้ันเป็นที่พอใจ  ซึ่งจ าเป็นต้องท าการทบทวน 
ให้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
     ขั้นที่  3  การปฏิบัติงาน  (D=  Doing)  การปฏิบัติงานประกอบด้วย  3  
ลกัษณะ  คือ 
      3.1  การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ  ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศลงมือปฏิบัติงาน
ตามความรู้ความสามารถที่ได้รับมาจากการด าเนินการในขั้นที่  2 
      3.2  การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ  ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ
และควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพ 
      3.3  การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ  ผู้บริหารก็จะให้การสนับสนุน
ในเรื่องวัสดุ  อุปกรณ์  ตลอดจนเครื่องใช้ต่างๆ  ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
     ขั้นที่  4  การสร้างขวัญและก าลังใจ  (R=Reinforcing)ขั้นนี้เป็นขั้น 
ของการเสริมแรงของผู้บริหาร  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงาน  ขั้นนี้อาจด าเนินการไปพร้อมๆ  กันกับขณะที่ผู้รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงาน 
หรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็ได้ 
     ขั้นที่  5  ขั้นประเมินผลการผลิตและกระบวนการด าเนินงาน  (E=Evaluation)  
ผู้นิเทศจะท าการประเมินผลงานและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไรหลังจาก
ประเมินผลการนิเทศได้พบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้เกิดการด าเนินงานไม่ได้ผลก็
สมควรจะด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  อาจท าโดยให้ความรู้ในสิ่งที่ท ามาอีกครั้งหนึ่งถ้าผลงานออกมาไม่ถึง
ขั้นที่พอใจหรือด าเนินการปรับปรุงวิธีการด าเนินการทั้งหมด  ส าหรับกรณีที่กระบวนการดาเนินงาน
เป็นไปไม่ได้ผล  ถ้าหากการประเมินผลและการดาเนินงานได้ผลก็สามารถด าเนินการต่อไปได้ 
   อุทัย  บุญประเสริฐ  (2548  :  80)  ได้สรุปกระบวนการนิเทศภายในไว้  4  ขั้นตอน
คือ 
    1.  การวิเคราะห์  (Analysis)  เพ่ือก าหนดสิ่งที่ต้องการหรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติจัดท า
ให้ประสบผลส าเร็จ 
    2.  การวางแผน  (Planning)  เป็นการก าหนดขั้นตอน  เค้าโครงการท างาน 
ด้วยวิธีการที่เหมาะสม  ให้บรรลุผลตามท่ีต้องการมีประสิทธิภาพมากที่สุด  ภายใต้สภาพแวดล้อม 
และข้อจ ากัดที่มีอยู่ 
    3.  ลงมือปฏิบัติ  (Doing)  เป็นการลงมือด าเนินงานตามข้ันตอนการท างาน 
ในแต่ละเรื่องตามที่ก าหนดไว้ 
    4.  นิเทศติดตามผล  (Supervision)  เป็นการติดตามดูแล  ช่วยเหลือ   
ก ากับสนับสนุนให้สามารถท างานจนส าเร็จบรรลุผล 
   ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2536  :  10)  ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน  5  ขั้นดังต่อไปนี้ 
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    ขั้นที่  1  ขั้นวางแผนการนิเทศ  เป็นขั้นที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ประชุมชี้แจง
ท าความเข้าใจร่วมกันในเรื่องที่จะนิเทศ  ศึกษาสภาพของการปฏิบัติงานทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ  
ปัญหาและความต้องการ  (Need  Assessment)  ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ปฏิบัติ 
โดยอาศัยการสังเกต  การรวบรวมข้อมูล  การสัมภาษณ์  การรายงานและการวิจัยที่ปรากฏผลไว้หรือ 
เป็นการศึกษาเพ่ิมเติม  เพ่ือน าผลเหล่านี้มาก าหนดทางเลือกวางแผนต่อไป 
    ขั้นที่  2  ขั้นให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า  เป็นขั้นการประชาสัมพันธ์ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ  ซึ่งต่อเนื่องจากข้ันที่  1  ให้ทราบแผนงานโครงการและกิจกรรมที่ก าหนดไว้และให้บุคลากร
ทุกคนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบด าเนินการตามขั้นตอนของกิจกรรมนั้นๆอาจด าเนินการโดยจัดท าเป็นคู่มือ
ปฏิบัติงาน  จัดประชุมชี้แจง  จัดข้อสนเทศ  หรือแจ้งข้อมูลต่างๆ  เพ่ือทราบ  ในบางครั้งอาจจ าเป็น 
ให้ผู้รับการนิเทศได้ส่งข้อมูลป้อนกลับ  เพ่ือหาแนวทางป้องกันแก้ไข  และช่วยด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้มากยิ่งข้ึน 
    ขั้นที่  3  ขั้นด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน  เป็นการน าแผนปฏิบัติงาน
นิเทศภายในโรงเรียนมาใช้  ผูร้ับการนิเทศปฏิบัติตามกระบวนการของกิจกรรม  ผู้ให้การนิเทศ 
คอยควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
    ขั้นที่  4  ขั้นบ ารุงขวัญให้ก าลังใจ  เป็นการเสริมแรง  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ 
มีความม่ันใจและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารหรือผู้นิเทศต้องคอยกระตุ้น  สนับสนุน
ส่งเสริม  และถ้าผิดพลาดก็ต้องคอยให้ค าแนะน า  ปรับปรุง  แก้ไข  พร้อมทั้งให้การเสริมแรงทันที 
เพ่ือไม่ให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้สึกเสียก าลังใจ 
    ขั้นที่  5  ขั้นประเมินผลการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ  ทั้งผู้บริหารหรือผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลงาน  ผลการปฏิบัติงานตามแผน  โครงการ  กิจกรรม   
ประเมินผลผลิตว่าได้ผลเป็นอย่างไร  การด าเนินงานที่ผ่านมาแล้วยังมีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง   
มีข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุงอย่างไรบ้าง 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2548  :  20)  ได้กล่าวว่า
กระบวนการนิเทศประกอบด้วย  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ 
   2.  การวางแผนและก าหนดทางเลือก 
   3.  การสร้างสื่อ  เครื่องมือ  และพัฒนาวิธีการ 
   4.  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
   5.  การประเมินผลและรายงานผล 
  ชารี  มณีศรี  (2548  :  27-28)  ได้จัดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น  4  ขั้นตอน  
คือ 
   1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  เป็นการศึกษาสภาพ
การศึกษา  และคุณภาพการศึกษาในขณะนั้นเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายแนวทางในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.  การวางแผนและก าหนดทางเลือก  เป็นการน าข้อมูลผลกาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  สาเหตุของปัญหาและความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงานนิเทศ 
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   3.  การปฏิบัติการนิเทศ  เป็นกระบวนการด าเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้ตามกิจกรรม
ที่ก าหนดไว้ในโครงการนิเทศ 
   4.  การประเมินผลและรายงานผล  เป็นกระบวนการประเมินสภาพการท างาน  
ผลงานที่ได้ด าเนินการไปว่าบรรลุตามจุดหมายเพียงใด  มีการด าเนินตามแผนที่วางไว้หรือไม่   
เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลที่เป็นแนวทางในการแก้ไขจุดบกพร่องต่อไป 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพประกอบ  2  กระบวนการการนิเทศ 
 

  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2548  :  8-11)  ได้ก าหนดขั้นตอน
ในกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนไว้  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   ขั้นที ่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการโดยการศึกษาถึงสภาพ 
ที่เป็นจริงของการจัดการศึกษาทั้งคุณภาพและปริมาณตามตัวบ่งชี้ด้านต่างๆของโรงเรียน  ตลอดจน
ความแตกต่างตามสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวังหรือเป้าหมายเพื่อก าหนดจุดประสงค์  เป้าหมาย  
และแนวทางในการตัดสินใจแก้ปัญหา  ไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ   
   ขั้นที ่ 2  การวางแผน  เป็นการน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  
สาเหตุของปัญหา  และความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางในการปฏิบัติงานนิเทศ   
โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   
   ขั้นที ่ 3  การปฏิบัติการนิเทศ  เป็นการด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดในโครงการ
นิเทศภายในโรงเรียน  ซึ่งในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนนั้นผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้นิเทศ 
จะต้องน าหลักการนิเทศ  เทคนิค  ทักษะ  และเครื่องมือนิเทศไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
และบุคลากรผู้รับการนิเทศ  เพ่ือให้การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
   ขั้นที ่ 4  การประเมินผล  เป็นการตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับจุดประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2543  :  17-18)  ได้กล่าวว่าการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาควรเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน  ดังนี้ 
   1.  ขั้นเตรียมการนิเทศ 
   2.  ขั้นวางแผนการนิเทศ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหา  และความต้องการ 

การวางแผนและก าหนด
ทางเลือก 

การสร้างสื่อ  เครื่องมือ  
และพัฒนาวิธีการ 

การประเมินผล          
และรายงานผล 

การปฏิบัติในการนิเทศ 
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   3.  ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 
   4.  ขั้นประเมินผลการนิเทศ 
   5.  ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ 
  สมเดช  พินิจสกุล  (2544  :  7)  ได้ก าหนดหลักการส าคัญของกระบวนการการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาซึ่งกระบวนการนิเทศภายใน  ประกอบด้วย  5  ขั้นตอน  ดังนี้   
   ขั้นตอนที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  ประกอบด้วย   
การส ารวจปัญหา  การจัดระบบข้อมูล  การวิเคราะห์ผลการเรียน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ส ารวจการใช้อุปกรณ์  และการประเมินผลการจัดการศึกษาที่ด าเนินการผ่านมา   
   ขั้นตอนที่  2  การวางแผนและก าหนดทางเลือก  ประกอบด้วย  การก าหนดขอบข่าย
การนิเทศภายใน  การก าหนดผู้รับผิดชอบและวิธีการจัดทาแผนโครงการ  ประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์
และการประเมินการวางแผนนิเทศ   
   ขั้นตอนที่  3  การสร้างสื่อ  เครื่องมือและพัฒนาวิธีการ  ประกอบด้วย  การวิเคราะห์  
ความต้องการใช้สื่อ  เครื่องมือ  การจัดหาวัสดุอุปกรณ์  การส่งเสริมการผลิตสื่อ  เครื่องมือ  การก ากับ
ติดตามดูแลและให้ค าปรึกษา  การประเมินสื่อและเครื่องมือนิเทศ   
   ขั้นตอนที่  4  การปฏิบัติการนิเทศภายใน  ประกอบด้วย  การด าเนินการนิเทศ 
ตามแผน  ที่ก าหนดไว้  การประสานงาน  การสร้างขวัญก าลังใจ  การก ากับติดตามการสอน   
การสร้างความส าคัญระหว่างผู้เกี่ยวข้อง  และการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน   
   ขั้นตอนที่  5.  การประเมินผลและรายงานผล  ประกอบด้วย  การก าหนดหลักเกณฑ์  
และวิธีการในการประเมินผล  การจัดท ารายงาน  การวิเคราะห์ผลการประเมิน  การสรุปและการจัดท า
รายงานเผยแพร่ผลการนิเทศภายใน 
  กรองทอง  จิรเดชากลุ  (2550  :  4)  ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในว่าจะต้องมี
องค์ประกอบดังนี้ 
   1.  มีระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.  มีระบบการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ 
   3.  ระบบการจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน 
   4.  มีระบบการติดตามและประเมินผลที่เน้นผลงานครู 
   5.  มีระบบเผยแพร่และขยายผล 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2550  :  137)  ได้จัดล าดับขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายใน 
อย่างเป็นระบบ  5  ขั้นตอน  คือ 
   1.  การวางแผนการนิเทศ  (Planning) 
   2.  การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ  (Informing) 
   3.  การปฏิบัติการนิเทศ  (Doing) 
   4.  การสร้างขวัญและก าลังใจ  (Reinforcing) 
   5.  การประเมินผลการนิเทศ  (Evaluating) 
  ชนิดา  ยินดีเขต  (2550  :  30)  ได้สรุปขั้นตอนของกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้  ดังนี้ 
   1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ   
   2.  การด าเนินงานการนิเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



23 

   3.  การประเมินผลการนิเทศ 
 

ตาราง  1  การวิเคราะห์องค์ประกอบจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการนิเทศภายใน 
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1.  การจัดองค์กรการนิเทศ   /            1 
2.  วางแผนการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  และความต้องการ  เพือ่ก าหนด
ทางเลือก 

/ / / / / / / / / / / / 12 

3.  การวิเคราะห์เพื่อก าหนดสิ่งที่
ต้องการ 

  /          1 

4.  ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ    /  /         2 
5.  การสร้างความเข้าใจและการ
เตรียมการนิเทศ 

         / /  2 

6.  การสร้างสื่อ  เครื่องมือ  และพัฒนา
วิธีการ 

     /   /    2 

7.  การด าเนนิการนิเทศ   / / / / / / / / /  / / 11 
8.  การควบคุมการนิเทศ   /            1 
9.  การประเมินผลการนิเทศ    / / / / / / / / / / / 11 
10  การสร้างขวัญและก าลังใจ    /  /      / /  4 
11.  ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ         /    1 
12.  มีการจัดการที่เน้นการพัฒนาครู
และนักเรียน 

         /   1 

13.  เผยแพร่และขยายผล          /   1 
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  จากการวิเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการการนิเทศภายใน
ผู้วิจัย  สรุปได้ว่า  มีองค์ประกอบของการนิเทศภายในที่ส าคัญ  3  องค์ประกอบ  คือ  1)  การศึกษา
สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  2)  การด าเนินการนิเทศ  3)  การประเมินผลการนิเทศ   
 7.  สรุปกระบวนการการนิเทศภายใน 
  จากการศึกษากระบวนการการนิเทศภายใน  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  มีกระบวนการนิเทศภายใน
ที่ส าคัญม ี 3  กระบวนการ  คือ  1)  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ   
2)  การด าเนินการนิเทศ  3)  การประเมินผลการนิเทศ  ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปแต่ละด้านดังนี้ 
   1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  หมายถึง  การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  การจัดการระบบข้อมูล  วางแผนการด าเนินงานการสร้าง 
ความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศภายใน  การวิเคราะห์เพ่ือก าหนดสิ่งที่ต้องการเพ่ือน้ าไปสู่ 
การวางแผนและก าหนดทางเลือก 
   2.  การด าเนินงานการนิเทศ  หมายถึง  กระบวนการด าเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้
ตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในโครงการนิเทศ  โดยผู้บริหารต้องศึกษาถึงความพร้อม  วัตถุประสงค์   
การสร้างสื่อ  เครื่องมือ  และพัฒนาวิธีการในการนิเทศ  จะท าอย่างไรที่ที่จะท าให้ผลงานออกมา 
อย่างมีคุณภาพและในการปฏิบัติการนิเทศควรมีการสร้างขวัญและก าลังใจ  ซึ่งผู้รับการนิเทศควร 
ได้รับการเสริมก าลังใจ  โดยเฉพาะจากฝ่ายบริหารเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและท างาน 
ด้วยความพึงพอใจ  การสร้างขวัญและก าลังใจควรปฏิบัติไปพร้อม  ๆ  กับการท างานจึงจะได้ผล 
   3.  การประเมินผลการนิเทศ  หมายถึง  กระบวนการประเมินสภาพการท างาน  
ผลงานที่ได้ด าเนินการไปว่าบรรลุตามจุดหมายเพียงใด  มีการด าเนินตามแผนที่วางไว้หรือไม่   
เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลที่เป็นแนวทางในการแก้ไขจุดบกพร่องต่อไป  โดยการตั้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน   
การใช้เครื่องมือและการรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม  รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นที่ยอมรับ 
ของฝ่ายนิเทศหลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบปัญหาหรืออุปสรรค์จะน าผลมาวางแผนปรับปรุง  
วิเคราะห์ปัญหา  อุปสรรค์  และปัจจัยต่าง  ๆ  ที่ได้ด าเนินการมาแล้วมาประเมินผล 
 
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community  :  PLC) 
 
 1.  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  Sergiovanni  (1994  :  56)  ได้กล่าวว่า  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)  คือ  
สถานที่ส าหรับ  “ปฏิสัมพันธ์”  ลด  “ความโดดเดี่ยว”  ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียน 
ในการท างาน  เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน  หรืองานวิชาการ  โรงเรียน 
  มาร์การ์ด  และเรย์โนล  (Marguardt  and  Reynolds.    1994  :  212)   
ให้ความหมายว่า  เป็นที่ซึ่งมีบรรยากาศของการเรียนรู้รายบุคคลและกลุ่ม  มีการสอนคนของตนเอง 
ให้มีกระบวนการคิดวิเคราะห์เพ่ือช่วยให้เข้าใจในสรรพสิ่ง  ขณะเดียวกันก็ช่วยชุมชนเรียนรู้ 
จากความผิดพลาดและความส าเร็จซึ่งผลท าให้ทุกคนตระหนักในการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  Hord  (1997  :  103)  ได้กล่าวว่า  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional  
Learning  Community  :  PLC)  คือ  มองในมุมมองเดียวกัน  โดยมองการ  รวมตัวกันดังกล่าว   
มีนัยแสดงถึงการเป็นผู้น าร่วมกันของ  ครู  หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น  “ประธาน”  ในการเปลี่ยนแปลง 
  วิจารณ์  พานิช  (2554  :  41)  ได้ให้นิยามของค าว่า  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(Professional  Learning  Community  :  PLC)  หมายถึง  การรวมตัวกันของครูในสถานศึกษา 
หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์เรียนรู้ได้ทักษะ  21st  
Century  Skills  โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการ  สถานศึกษา  ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา
และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศ  เข้าร่วมจัดระบบสนับสนุน  ให้เกิดการ  แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ต่อเนื่อง  มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่อง  เป็นวงจรไม่รูจ้บ  หรือ  CQI  (Continuous  
Quality  Improvement)  หรืออาจเรียกว่าเป็น  R2R  ในวงการศึกษาก็ได้ 
  พิมพ์ทอง  สังสุทธิพงศ์  (2555  :  141)  ได้ให้ความหมาย  ชุมชนการเรียนรู้  ไว้ว่าเป็น
ชุมชนสายจิตปัญญาศึกษา  ที่มองหาคนที่มีความคิดเหมือนกันใช้พื้นท่ี  (Space)  ในการสร้างชุมชน 
ที่รองรับความหลากหลายของปัจเจกบุคคล  การสร้างชุมชนท าให้เกิดความภูมิใจที่ได้ทาด้วยตนเอง  
เป็นเหมือน  (Container)  ที่ท าให้เติมเต็ม  คนที่ฝึกฝนเรื่องนี้  จะมีความโดดเดี่ยวค่อนข้างมาก   
ไม่เป็นเป้าประสงค์ในการประสบความสาเร็จหรือมีอะไรเหมือนคนอ่ืน  หากเพียงอยากรู้ว่ามีอะไร 
ในตัวเราซึ่งจะน าไปสู่การเกิดคุณค่าที่แท้จริงในตัวเรา  (Individuality)  เป็นตัวของตัวเรา  ชุมชนต้อง 
มีพ้ืนที่ให้มากเพ่ือเปิดโอกาสให้แต่ละคนได้ค้นหาตัวเอง  ได้มีแนวทางของตนเองเห็นคุณค าในตัวเอง
ชุมชนควรมีการเดินทางเป็นที่ตั้ง  มีการสนทนา  ไม่มีการตัดสินผิดถูก 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด  และเอกรินทร์  สังข์ทอง  (2557  :  8)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC)  หมายถึง  การรวมตัว  ร่วมใจ  ร่วมพลัง  ร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู  ผู้บริหาร  และ
นักการศึกษา  บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร  ที่มีวิสัยทัศน์  คุณค่า  เป้าหมาย  
และภารกิจร่วมกัน  โดยท างานร่วมกันแบบทีม  เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน  และผู้บริหารแบบผู้ดูแล
สนับสนุน  สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง  สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ  ผู้เรียนเป็นส าคัญ  และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิก  
ในชุมชน 
  เรวณ ี ชัยเชาวรัตน์  (2556  :  34-46)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ว่าหมายถึง  
กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมกัน 
เพ่ือทางานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน  และตรวจสอบ  สะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคล 
และผลที่เกิดขึ้นโดยรวม  ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การวิพากษ์วิจารณ ์ การทางานร่วมกัน  
การร่วมมือรวมพลัง  โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม 
 2.  ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  Hord  (1997  :  59)  ด้านความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)   
จากผลการวิจัยโดยของ  ที่ยืนยันว่าการด าเนินการในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพท้ังด้านวิชาชีพ  และผลสัมฤทธิ์ของ  นักเรียน  จากการสังเคราะห์
รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)  โดยใช้ค าถามว่า 
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โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไร  บ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ  และ   
ถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง  ซึ่งมีผลสรุป  2  ประเด็น  ดังนี้   
   ประเด็นที่  1  ผลดีต่อครูผู้สอน  พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส่งผลต่อครู  
ผู้สอน  กล่าวคือ  ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู  เพ่ิมความ  รู้สึกผูกพันต่อพันธะกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน  โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่างแข็งขัน   
จนเกิดความรู้สึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบ  ต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน   
ถือเป็น  “พลังการเรียนรู้”  ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น  กล่าวคือ   
มีการค้นพบความรู้และความเชื่อที่เก่ียวกับวิธีการสอน  และตัวผู้เรียนซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกต 
อย่างสนใจ  รวมถึงความ  เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระท่ีต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้น   
จนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วย  ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด  อีกท้ัง 
การรับทราบข้อมูล  สารสนเทศต่างๆ  ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้น  ส่งผลด ี
ต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา  เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตน 
ทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์  ซึ่งเป็นทั้งคุณค่า  และขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นที่ส าคัญ  คือ   
ยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง  เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า  ยังพบว่ามี
ความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้  ให้สอดคล้องกับ  ลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด  
และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียน  แบบเก่า  มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  ให้ปรากฏ  
อย่างเด่นชัดและยั่งยืน   
   ประเด็นที่  2  ผลดีต่อผู้เรียน  พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส่งผลต่อผู้เรียน  
กล่าวคือสามารถลดอัตราการตกซ้ าชั้นและจ านวนชั้นเรียนที่ต้อง  เลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ 
ให้น้อยลง  อัตราการขาดเรียน  ลดลง  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์  ประวัติศาสตร์  
และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด  เมื่อเทียบกับโรงเรียน  แบบเก่า  สุดท้าย  คือ  มีความแตกต่าง
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน   
 3.  เป้าหมายส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  วิจารณ์  พานิช  (2555  :  137)  กล่าวถึงเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC)  คือ  การศึกษาต้องเปลี่ยนจากเน้นการสอนของครูมาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน  เปลี่ยนจาก
เน้นการเรียนของปัจเจก  (Individual  Learning)  มาเป็นเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม  (Team  Learning)  
เปลี่ยนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมือหรือช่วยเหลือแบ่งปันกัน  ครูเปลี่ยน
จากการบอกเนื้อหาสาระ  มาเป็นท าหน้าที่สร้างแรงบันดาลใจ  สร้างความท้าทาย  ความสนุก 
ในการเรียนให้แก่ศิษย์  โดยเน้นออกแบบโครงการให้นักเรียนแบ่งกลุ่มกันลงมือท าเพ่ือเรียนรู้ 
จากการลงมือท า  (Learning  by  Doing)  เพ่ือให้ได้เรียนรู้ฝึกฝนทักษะเพ่ือการด ารงชีพในศตวรรษ 
ที ่ 21  (21st  Century  Skills)  แล้วครูชวนศิษย์ร่วมกันทบทวนไตร่ตรอง  (Reflection  หรือ  AAR)  
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้หรือทักษะที่ลึกและเชื่อมโยง  รวมทั้งโยงประสบการณ์ตรงเข้ากับทฤษฎี 
ที่มีคนเผยแพร่ไว้แล้วท าให้เกิดการเรียนรู้เชิงทฤษฎีจากการปฏิบัติ  ไม่ใช่จากการฟังและท่องบ่น 
 4.  องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ครรชิต  พุทธโกษา  (2554  :  3)  กล่าวถึงองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ดังนี้ 
   1.  มีผู้น าที่ดี  จะต้องมีผู้นาการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์  มีความรู้  ความสามารถ 
ในการบริหารจัดการ  การประสานงานและการกระตุ้นให้สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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   2.  มีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี  ต้องมีกรรมการ
ชุมชนที่เข้มแข็ง  มีความมุ่งม่ัน  มีคุณธรรมจริยธรรม  บริหารงานโปร่งใส 
   3.  มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน  มีสมาชิกชุมชนที่มีคุณภาพและมีจิตส านึก 
เพ่ือส่วนรวมเข้ามาร่วมคิด  ร่วมด าเนินการ  ร่วมรับผิดชอบในทุกกระบวนการ 
   4.  มีกระบวนการ  เรียนรู้เพื่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง   
จะต้องมีการเรียนรู้  เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  รวมทั้งต้องมีการถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างชุมชนอย่างเสมอ 
   5.  มีศักยภาพความพร้อมในเรื่องพ้ืนฐานอาชีพ  จะต้องมีความเข้มแข็งในการพ่ึงพา
ตนเองและมีความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ  จึงต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ความพร้อมในการประกอบอาชีพ  โดยใช้ความรู้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวิธีสิ่งใหม่ 
หรือพัฒนาให้ดีกว่าเดิม 
   6.  มีการสร้างระบบการจัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี  ต้องมีระบบ 
การเก็บความรู้ทั้งความรู้ที่มีอยู่ภายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน  รวมทั้งต้องรู้จักสร้าง 
และน าความรู้ที่มีอยู่มาใช้ในการพัฒนาด้านต่างๆ  อย่างต่อเนื่อง  เป็นระบบ  โดยเข่าใจได้ง่าย 
   7.  มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน  ต้องมีความร่วมมือ 
ในด้านทุนกิจกรรม  วิชาการองค์ความรู้  การตลาด  ฯลฯ  มีการจัดการกลุ่มและเครือข่าย 
ที่มีประสิทธิภาพให้เกิดการพัฒนาอย่างเชื่อมโยง  ประสานเกี่ยวเนื่อง  ครอบคลุมการพัฒนา 
ในทุกบริบท 
  วิจารณ์  พานิช  (2554  :  88)  ได้สรุปว่าชุมชนการเรียนรู้มี  4  องค์ประกอบ  ได้แก่ 
   1.  ชุมชน  หมายถึง  การอยู่ร่วมกัน  ความเป็นชุมชนมีเป้าหมายที่การอยู่ร่วมกัน 
   2.  เป็นสุข  หมายถึง  ความเป็นทั้งหมด  ความเป็นปรกติ  สมดุล  บูรณาการ 
ของปัจจัยต่างๆ  อย่างน้อย  8  ด้าน  ได้แก่ชีวิต  สังคม  เศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม  วัฒนธรรม   
ศาสนธรรม  ครอบครัว  และชุมชน 
   3.  การเรียนรู้  หมายถึง  การเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนนั้นๆ  ผ่านการปฏิบัติ 
   4.  การสร้างเสริม  หมายถึง  การเข้าไปเอื้ออ านวย  ส่งเสริม  เสริมพลัง  (Empower)  
ไม่ใช่เข้าไปสอนหรือถ่ายทอดความรู้   
   ทั้ง  4  องค์ประกอบนี้  คือหัวใจของชุมชนการเรียนรู้ในทุกบริบท  ไม่ใช่แค่การจัดการ
ความรู้ของชาวบ้านหรือของชุมชน  ในเรื่อง  ชุมชนการเรียนรู้นี้  การเรียนรู้ส าคัญกว่าตัวความรู้   
เพราะถ้าไม่ระวังตัวความรู้จะเป็นความรู้ที่หยุดนิ่งตายตัว  การเรียนรู้จะมีลักษณะดิ้นได้  คือมีชีวิต   
เป็นพลวัต  การเรียนรู้ที่ดีที่สุดคือการเรียนรู้ร่วมกันเป็น  Collective  Learning  และเป็นการเรียนรู้
ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ  (Interaction  Learning  Through  Action) 
  สิวรี  วิศุทธิ์สินธพ  (2554  :  120)  กล่าวถึงองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ดังนี้ 
   1.  ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม   
   2.  ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
   3.  การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ 
   4.  สภาพการณ์ที่สนันสนุน 
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   5.  แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
   6.  ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์ 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด  และเอกรินทร์  สังข์ทอง  (2557  :  95)  น าเสนอเป็นองค์ประกอบ
ของ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community  :  PLC)   
ที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศน าเสนอเป็น   
6  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้  ในบริบทสถานศึกษา  ซึ่งประกอบด้วย 
   1.  วิสัยทัศน์ร่วม   
   2.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ   
   3.  ภาวะผู้น าร่วม   
   4.  การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
   5.  ชุมชนกัลยาณมิตร   
   6.  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
  Hord  (มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล.    2557  :  37  ;  อ้างอิงมาจาก  Hord.    1997)  
กล่าวถึงองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ดังนี้ 
   1.  การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน  -  Supportive  and  Shared  
Leadership   
   2.  การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์  -  Collective  Creativity   
   3.  การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  -  Shared  Values  and  Vision   
   4.  การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย–  Supportive  Conditions   
   5.  การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล–  Shared  Personal  Practice 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด  และคณะ  (2557  :  125)  กล่าวถึงองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้
ดังนี้ 
   1.  ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย  ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง   
   2.  ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ  ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
   3.  วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วมท าให้เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม 
   4.  ระบบเปิดแบบผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียนท าให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้   
   5.  ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครูท าให้เกิด
เจตจ านงร่วมพัฒนาวิชาชีพ   
   6.  พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริงท าให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริงเมื่อแต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจน
กลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
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ตาราง  2  การวิเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
 
 
                      ผู้น า 
     
 
                                                     แนวคิด   

มิน
ตร

า  
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ยส
นิท

เส
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ิช(

25
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ษณ
์  ช

ูก า
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ิดแ
ละ

คณ
ะ(

25
57

) 

สิว
รี  

วิศ
ทุธ

ิ์สิน
ธพ

(25
54

) 

รว
ม 

1.  ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม √ √  √ √ 4 
2.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ  √  √ √ 3 
3.  ภาวะผู้น าร่วม √ √  √ √ 4 
4.  การเรียนรู้ร่วม/พัฒนาวิชาชีพ  √ √ √ √ 3 
5.  ชุมชนกัลยาณมิตร/พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ  √ √ √  3 
6.  สภาพการณ์ทีเ่อ้ืออ านวย √     1 
7.  แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน/มีกระบวนการ  √   √ 2 
8.  ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์/ความคิดสร้างสรรค์ √    √ 2 
9.  มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี    √ √   2 
10.  สร้างระบบการจัดเก็บ/การน ามาใช้ขององค์ความรู้  √    1 
11.  การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล √  √   2 
12.  ผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียนท าให้เกิดการเผยตน    √  1 
13.  มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน  √    1 
 
 จากการวิเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  โดยสังเคราะห์กระบวนการที่เหมือนกันเข้าด้วยกัน  หัวข้อที่ต่างกัน 
มาจัดล าดับความส าคัญ  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
มีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่  6  องค์ประกอบ  คือ   
  1.  วิสัยทัศน์ร่วม   
  2.  ภาวะผู้น าร่วม   
  3.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ   
  4.  การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ   
  5.  ชุมชนกัลยาณมิตร   
  6.  การบริหารจัดการชุมชนที่ดี   
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 5.  สรุปองค์ประกอบของแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ผู้วิจัย 
สรุปองค์ประกอบของแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ได้ดังนี้ 
   องค์ประกอบที่  1  วิสัยทัศน์ร่วม  (Shared  Vision)   
    วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย  ทิศทาง  เส้นทาง  และสิ่งที่จะเกิดขึ้น
จริง  เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับ  เคลื่อน  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)  ที่มีทิศทางร่วมกัน  
โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทาง  วิชาชีพร่วมกัน  คือพัฒนาการการเรียน  รู้ของผู้เรียนเป็นภาพ
ความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน  อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มี  วิสัยทัศน์ 
ที่ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน  เหนี่ยวน าซึ่งกันและกันสู่เป็นวิสัยทัศน์ร่วม  
วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ  คือ  การเห็นภาพและทิศทางร่วม  เป้าหมายร่วม  คุณค่าร่วม   
ภารกิจร่วม 
   องค์ประกอบที่  2  ภาวะผู้น าร่วม 
    ภาวะผู้น าร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)  มีนัยส าคัญของการผู้น า
ร่วม  2  ลักษณะส าคัญ  คือ  ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม  และภาวะ  ผู้น าร่วมกัน  ให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน  รายละเอียดดังนี้   
     1.  ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม  เป็นผู้น าที่สามารถ  ท าให้สมาชิก 
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพจนสมาชิก
เกิด  ภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ได้โดยมีผล 
มาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อม  โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเอง
ก่อนด้วยการลงมือท างานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกๆ  คนจนเป็นแบบ 
ที่มีพลังเหนี่ยวน าให้  ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการท างานด้วยกัน  อย่างวิสัยทัศน์ร่วม  
รวมถึงการน าแบบไม่น าโดยท าหน้าที่ผู้สนับสนุน  และเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการ   
สร้างความเป็นผู้น าร่วม  ผู้น าที่จะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วม  ดังกล่าว  ควรมีคุณลักษณะส าคัญ  
ดังนี้  มีความสามารถในการ  ลงมือท างานร่วมกัน  การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อ่ืนได้   
การตระหนักรู้ในตนเอง  ความเมตตากรุณา  การคอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  การโค้ชผู้ร่วมงานได้  
การสร้างมโนทัศน์  การมีวิสัยทัศน์การมีความมุ่งม่ันและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่น  เป็นต้น   
     2.  ภาวะผู้น าร่วมกัน  เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ด้วยการกระจายอ านาจ  เพ่ิมพลังอ านาจ  ซึ่งกันและกันให้สมาชิก  มีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึน  
จนเกิดเป็น  “ผู้น าร่วมของครู”ในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มุ่งการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้  ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม  การสนับสนุน   
การกระจายอ านาจ  การสร้างแรงบันดาลใจของครู  โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท าหรือ  ครูท าหน้าที่เป็น  
“ประธาน”  เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้  ไม่ใช่  “กรรม”  หรือ  ผู้ถูก  กระท า 
และผู้ถูกให้กระท าซึ่งผู้น าร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วย   
ความเต็มใจ  อิสระปราศจากอ านาจครอบง าที่ขาดความเคารพ  ในวิชาชีพ  แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  นั่นคือ  “อ านาจทางวิชาชีพ”  เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมที่มีข้อ  
ปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้องตรงกัน  หรือก าหนด  ร่วมกัน  เพ่ือยึดถือเป็นแนวทาง
รว่มกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูทั้งหลายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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    กล่าวโดยสรุป  คือ  ภาวะผู้น าร่วมดังท่ีกล่าวมามีหัวใจ  ส าคัญคือน าการเรียนรู้ 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน  ทั้งสมาชิก  และผู้น าโดยต าแหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้น 
เกิดการเรียนรู้  ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิต  จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ  ความสุขในวิชาชีพ 
ของตนเองและผู้อื่น  ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผล  ต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   องค์ประกอบที่  3  ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
    ทีมร่วมแรงร่วมใจ  เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างาน  ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  
ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมี  วิสัยทัศน์  คุณค่า  เป้าหมาย  และพันธกิจร่วมกัน  รวมกันด้วยใจ  
จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  เพ่ือให้  บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน   
การเรียนรู้ของทีม  และการเรียนรู้ของครู  บนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน  วางแผน
ร่วมกัน  ความเข้าใจร่วมกัน  ข้อตกลงร่วมกัน  การตัดสินใจร่วมกัน  แนวปฏิบัติร่วมกัน   
การประเมินผลร่วมกัน  และการรับผิดชอบร่วมกัน 
   องค์ประกอบที่  4  การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
    การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน  มีจุดเน้นส าคัญ  2  ด้าน  คือ  การเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  และการเรียนรู้เพื่อจิต  วิญญาณความเป็นครู  รายละเอียดดังนี้   
     1.  การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  หัวใจส าคัญการเรียนรู้  บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก  ด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ที่มีการท างานร่วมกันเป็นทีมจึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ที่ครูจะต้อง
จัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  เป็นการร่วมเห็น  ร่วมคิด  ร่วมท าร่วมรับผิดชอบ  ท าให้
บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึก  ไม่โดดเดี่ยว  คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกัน 
และกัน  ถือเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย  เช่น  สะท้อนการเรียนรู้  สุนทรียะ
สนทนา  การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา  การสร้างมโนทัศน์  ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  การคิดเชิงระบบ  
การสร้างองค์ความรู้  การเรียนรู้บนความเข้าใจการท างานของสมอง  และการจัดการความรู้  เป็นต้น   
     2.  การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู  เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง
จากข้างใน  หรือวุฒิภาวะความเป็นครู  ให้เป็นครูที่สมบูรณ์  โดยมีนัยยะส าคัญคือ  การเรียนรู้ตนเอง  
การรู้จักตนเองของครู  เพ่ือที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้  แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์  
ความฉลาดทางอารมณ์  เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้วจึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ  
ศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้  จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้  
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้  สติ  การฟัง  การใคร่ครวญ  
เป็นต้น  จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครู  ได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปด้วยความรัก   
ความเมตตา  การกรุณา  และความอ่อนน้อม  เห็นศิษย์เป็นครู  เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้  มีพลังเรียนรู้ใน
ทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย  เช่น  การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง  การเรียนรู้
อย่างใคร่ครวญ  และการฝึกสติ  เป็นต้น   
   กล่าวโดยสรุปการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น
มีหัวใจส าคัญคือการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของ  ทีมเรียนรู้  เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้
แบบน าตนเอง  ของครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  อย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



32 

   องค์ประกอบที่  5  ชุมชนกัลยาณมิตร 
    กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน  ในชุมชน  มีคุณลักษณะ 
คือ  มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข  สุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรม
แบบ  “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย”  ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ  คิดเห็นของตนเป็นวิถี 
แห่งอิสรภาพ  และเป็นพ้ืนที่ให้ความรู้สึก  ปลอดภัย  หรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน  บนพื้นฐาน 
ความไว้วางใจ  เคารพซึ่งกันและกัน  มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิง  คุณธรรม  คุณงาม
ความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตน  เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน  ใช้ความเป็น  
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน  ท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่าง  ปฏิบัติงานสอนของครู  เชื่อมโยง
ปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพ  และชีวิต  มีความศรัทธาร่วม  สามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไป
จนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์กับชุมชนต่อไป 
   องค์ประกอบที่  6  การบริหารจัดการชุมชนที่ดี   
     จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์  
หรือ  โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน  เพ่ือลดความขัดแย้ง  ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอน 
กับฝ่ายบริหารให้น้อยลง  มีการบริหาร  จัดการ  และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงาน  
เป็นหลักมีรูปแบบการสื่อสารด้วยใจ  เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชนเน้น 
ความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก  และมีระบบสารสนเทศของชุมชน 
เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 
 
บริบทของสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 
 1.  สภาพทั่วไป 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  สังกัดงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการศึกษามัธยมศึกษาพ้ืนที่
จังหวัดหนองคาย  ทั้ง  17  อ าเภอพ้ืนที่รับผิดชอบ  หนองคาย  –  บึงกาฬ  จัดการศึกษาเฉพาะ 
ระดับมัธยมศึกษา  ซ่ึงมีจ านวนโรงเรียนที่ตั้งในสังกัดทั้งสิ้นจ านวน  56  โรงเรียน  มีโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ  จ านวน  8  โรงเรียน  มีโรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน  10  โรงเรียน  มีโรงเรียนขนาดกลาง
จ านวน  35  โรงเรียน  มีโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  3  โรงเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21  มีจ านวนผู้บริหารและข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนทั้งสิ้น 
จ านวน  2,511  คน  มีจ านวนนักเรียนทั้งหมด  40,803  คน  (ข้อมูล  ณ  วันที่  10  มิถุนายน  2560) 
 2.  โครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เขต  21  ประกอบด้วย  6  กลุ่ม  1  หน่วยงาน  ดังนี้ 
   1.  กลุ่มอ านวยการ 
   2.  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ 
   3.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   4.  กลุ่มนโยบายและแผน 
   5.  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
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   6.  กลุ่มนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   7.  หน่วยตรวจสอบภายในบทบาทหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 3.  อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแล 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีอ านาจหน้าที่  ตามมาตรา  37   
ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา  พ.ศ.  2546  โดยด าเนินการให้เป็นไปตาม
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา  (มาตรา  36)  มีอ านาจหน้าที่เก่ียวกับการศึกษา 
ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายนี้  (พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ)  และกฎหมายอ่ืน 
และมีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
   1.  จัดท านโยบาย  แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความต้องการของท้องถิ่น 
   2.  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  และหน่วยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา  และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและก ากับ  
ตรวจสอบ  ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
   3.  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   4.  ก ากับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   5.  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   6.  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง  ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุน  การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   7.  จัดระบบการประดันคุณภาพการศึกษา  และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   8.  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งบุคคล  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา   
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   9.  ด าเนินการและประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   10.  ประสาน  ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ  และคณะท างาน 
ด้านการศึกษา 
   11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร  หน่วยงานภาครัฐ  เอกชน   
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   12.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของผู้ใดโดยเฉพาะ  หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่มอบหมาย 
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 4.  บริบทด้านการนิเทศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนในสังกัด  การด าเนินงานตามกรอบแนวทางการนิเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การจัดการศึกษา  8  ด้าน  ได้แก่   
   1.  การจัดการศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลางข้ันพ้ืนฐาน  พ.ศ.  2551  ได้แก่   
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  การก าหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  การด าเนินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา  การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล  การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัด 
การหลักสูตรสถานศึกษา  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.  ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  ได้แก่  การก าหนดรูปแบบและวิธีการจัดการ
เรียนรู้ตามสภาพของกลุ่มเป้าหมายและส่งเสริมการเรียนรู้  การจัดกระบวนการเรียนรู้ส่งเสริม
กระบวนการคิด  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการปฏิบัติ   
   3.  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้  
ได้แก่  การแผนพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  การน าสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  การประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้  การเผยแพร่  แลกเปลี่ยนเรียนรู้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
   4.  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา  ได้แก่  ระเบียบ 
การวัดและประเมินผลการศึกษา  แนวทางการบริหารการประเมินผลการเรียน  แนวปฏิบัติการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้  เอกสารหลักฐานการศึกษา  การวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
การเทียบโอนผลการเรียนการรายงานผลการประเมินผลการเรียน 
   5.  ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพร้อมกา้วสู่ประชาคม
อาเซียนได้แก่  การก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและตัวชี้วัดคุณภาพของสถานศึกษา  การส ารวจ
ตนเอง  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ  การปรับปรุงทบทวนระบบโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา  
การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน  การน าระบบไปใช้ปฏิบัติงานตามแผนและโครงสร้างการบริหาร
สถานศึกษา  การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตามสภาพจริง  การจัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานของสถานศึกษา 
   6.  ด้านการจัดระบบนิเทศภายใน  ได้แก่  แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน   
การด าเนินการนิเทศภายใน  การตรวจสอบปรับปรุงการด าเนินการนิเทศภายใน  การพัฒนา 
และผดุงระบบนิเทศภายในการเผยแพร่ผลการด าเนินการนิเทศภายใน 
   7.  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ได้แก่  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา 
ของนักเรียน  การก าหนดโครงสร้างการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  การคัดกรองและจัดกลุ่ม
นักเรียนตามสภาพปัญหา  การก าหนดแนวทางให้ความช่วยเหลือนักเรียนตามสภาพปัญหา   
การด าเนินการให้ความช่วยเหลือ  การประเมินผลการด าเนินงานการสรุปรายงานและเผยแพร่ 
ผลการด าเนินงาน 
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   8.  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ได้แก่  การจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศการพัฒนามาตรฐานการศึกษา  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  การประเมินคุณภาพ
การศึกษา  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะกรรมการนิเทศต้องการศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเพ่ือน ามาจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  โดยศึกษานิเทศก์  ที่รับผิดชอบสหวิทยาเขตร่วมกับโรงเรียน 
น าประเด็นข้อค้นพบตามความต้องการของโรงเรียน  ท าวิจัยและพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนในสังกัดให้เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน
ต่อไป 
  เพ่ือให้การด าเนินงานโครงการเร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ได้น ารูปแบบการนิเทศการสอน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต  21  เรียกว่า  “สพม.21  โมเดล”  ประกอบด้วย  การพัฒนาหลักสูตร  5  ด้าน  ด้านการจัดท า
โครงสร้างรายวิชา  ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้  ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้   
ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน  ด้านการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน  และ
กระบวนการพัฒนางานนอเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  โดยใช้การวจิัยเชิงปฏิบัติการ  ภายใต้กระบวนการนิเทศ
แบบพัฒนาการ  ได้แก่  การพัฒนากลุ่ม  การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาวิชาชีพ  การให้ความ
ช่วยเหลือครูโดยตรง  และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  น ามาเป็นกรอบในการจัดท าแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  อย่างมีประสิทธิภาพ  
ต่อไป 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
  วีระศักดิ์  กุลสท้าน  (2550  :  99-102)  ได้ท าการศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก  อ าเภอเซกา  จังหวัดหนองคาย  ผลการศึกษา
ค้นคว้าพบว่า  ก่อนการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนขาดความชัดเจน  ในการปฏิบัติแต่ละข้ันตอน
ของการนิเทศและผู้ปฏิบัติขาดความรู้ความเข้าใจความชัดเจนในการปฏิบัติการนิเทศแต่ละข้ันตอน   
จึงท าให้ไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของการนิเทศภายในแต่หลังจากด าเนินการพัฒนาระบบ 
การนิเทศภายในโรงเรียนตามกระบวนการพัฒนาระบบ  (Systems  Development  Life  Cycle  :  
SDLC)  โดยใช้กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการก ากับติดตามท าให้ได้วิธีการปฏิบัติในแต่ละ
ขั้นตอนของการนิเทศ  คือ  มีการระดมสมอง  (Brainstorming)  เพ่ือร่วมกันวางแผนโดยใช้เทคนิค  
SWOT  ในทุกขั้นตอนของกระบวนการนิเทศภายใน  จนท าให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีความรู้ 
ความเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  และท าให้เกิดระบบใหม่ที่มีความสะดวกต่อการน าไปใช้
และง่ายต่อการปฏิบัติ  กลุ่มผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศมีความเข้าใจตรงกัน  ในการพัฒนาระบบ
การนิเทศภายใน  สามารถจัดการนิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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  บงการ  กุสุริย์  (2551  :  81-83)  ได้ท าการศึกษาการพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
ด้านการเรียนการสอนโรงเรียนบ้านดอนวิเวก  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  สภาพปัจจุบันปัญหา 
การนิเทศภายในก่อนการพัฒนาครูนิเทศขาดความรู้ความเข้าใจ  และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ
ภายใน  มีเจตคติท่ีไม่ดีต่อการนิเทศภายใน  การปฏิบัติการนิเทศภายในขาดระบบก ากับติดตามท่ีดี  
ขาดประสิทธิภาพไม่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันซึ่งการพัฒนาการกระบวนนิเทศภายใน  โดยกลยุทธ์ที่ใช้  
คือการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการประชุมก ากับติดตาม  ผลจากการพัฒนาท าให้ครูผู้นิเทศมีความรู้
ความเข้าใจ  เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน  การวิเคราะห์สภาพปัญหา  การวางแผน  และก าหนด
ทางเลือก  การสร้างสื่อ  และเครื่องมือ  การปฏิบัติการนิเทศ  และการประเมินผลการนิเทศ   
มีทักษะและเจตคติที่ดีต่อการนิเทศภายใน  สามารถปฏิบัติงานนิเทศภายในโดยการตรวจแผนการสอน
สังเกตการณ์สอนของครู  และให้ค าปรึกษากับครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สมนึก  โกเสนตอ  (2551  :  69-71)  ได้ท าการศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน 
ของโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทาง  โรงเรียนบ้านแม่ลาก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เชียงราย  เขต  3  การศึกษาผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  สภาพการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน  
โดยรวมมีการปฏิบัติมาก  และมีค่าเฉลี่ยในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย  คือ   
ด้านการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  ด้านการด าเนินการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับสถานศึกษา   
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในกับสถานศึกษาอ่ืน 
หรือเครือข่ายการนิเทศด้านการติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา  และด้านการประเมินผล 
การจัดระบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  ปัญหาที่พบมากท่ีสุดในการนิเทศภายใน   
คือ  การนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษามีการวางแผนที่ดี  แต่ไม่สามารถปฏิบัติให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าประปีที่วางไว้  ส าหรับแนวทางแก้ไขปัญหาคือ  ปรับปรุงระบบการนิเทศ 
ให้ตรงกับตารางการนิเทศ  วางแผนทางการนิเทศในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา  ประสานกับ
ศึกษานิเทศก์เพ่ือขอค าแนะน า  และศึกษาดูงานโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ประสบผลส าเร็จในงานนิเทศ
ภายใน  การจัดสรรเวลาในการนิเทศภายในระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศไม่สอดคล้องกัน   
แนวทางการแก้ไขปัญหาคือ  ประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการนิเทศภายในแก่ผู้รับการนิเทศ  นอกจากนี้ยังพบแนวทางการวางแผนการนิเทศภายใน 
ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนบ้านแม่ลาก  คือ  ควรแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน 
เพ่ือด าเนินงานเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
ใช้ในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนอ่ืนต่อไป 
  วรจักร  รักษาวงศ ์ (2551  :  83-85)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางและรูปแบบ 
การพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต  3  มีจุดมุ่งหมาย 
คือ  1)  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาร้อยเอ็ดเขต  3  2)  เพ่ือหาแนวทางและรูปแบบของการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต  3  ผลการวิจัยพบว่า  1)  สภาพปัจจุบัน 
ในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต  3  ในภาพรวม 
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน  2)  รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต  3  ได้ก าหนดรูปแบบการนิเทศภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต  3  
ประกอบด้วยองค์ประกอบ  5  องค์ประกอบ  คือ  ด้านหลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านสื่อและนวัตกรรมด้านการวัดและประเมินผล  และด้านการวิจัยในชั้นเรียน  โดยทุกองค์ประกอบ 
ได้ก าหนดกระบวนการด าเนินการนิเทศภายในไว้  5  ขั้น  คือ  ขั้นการวางแผนการนิเทศภายใน 
ขั้นการสร้างความรู้ความเข้าใจ  ขั้นการด าเนินการปฏิบัติ  ขั้นการบ ารุงขวัญและก าลังใจ 
ขั้นการประเมินผลการนิเทศ 
  สมนึก  โกเสนตอ  (2551  :  66-68)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแม่ลากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเชียงราย  เขต  3  มีจุดมุ่งหมายคือ  1)  เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินการนิเทศภายใน 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแม่ลากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย
เขต  3  จังหวัดเชียงราย  2)  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแม่ลากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงรายเขต  3  จังหวัดเชียงราย
ผลการศึกษาพบว่าสภาพการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติมาก 
และมีค่าเฉลี่ยในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยคือด้านการจัดระบบการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาด้านการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับสถานศึกษาด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์
การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในกับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศด้านการติดตาม
ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนของสถานศึกษาและด้านการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
ปัญหาที่พบมากที่สุดในการนิเทศภายในคือการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษามีการวางแผนที่ดี 
แต่ไมส่ามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่วางไว้ส าหรับแนวทางแก้ไขปัญหา 
คือ  ปรับปรุงระบบการนิเทศให้ตรงกับตารางการนิเทศวางแนวทางการนิเทศในรูปแบบที่เหมาะสม 
กับสถานศึกษาประสานกับศึกษานิเทศก์เพ่ือขอค าแนะน าและศึกษาดูงานโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ที่ประสบความส าเร็จในงานนิเทศภายในการจัดสรรเวลาในการนิเทศภายในระหว่างผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศไม่สอดคล้องกันแนวทางการแก้ไขปัญหาคือประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศภายในแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศนอกจากนี้ 
พบแนวทางการวางแผนการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนบ้านแม่ลากคือควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือด าเนินงานเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการนิเทศ
ภายในอย่างต่อเนื่อง 
  ศิร ิ จันทะพล  (2552  :  93-98)  ได้ท าการศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย  เขต  1  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  1.  สภาพ 
การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย  เขต  1  โดยภาพรวมและรายด้าน 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้านพบว่าอยู่ในระดับน้อย  2.  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เลย  เขต  1  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  3.  ข้าราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย  เขต  1  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาพบว่า  ไม่แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ  .05  4.  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา 
การนิเทศภายในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย  เขต  1  ด้านการเตรียมการนิเทศ  
พบว่า  ควรมีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร  คร ู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการด้านการวางแผนการนิเทศ  ควรน าเอานโยบาย
ส านักงานเขตพ้ืนที่และส านักงานคณะกรรมการกาศึกษาขั้นพื้นฐานมาเป็นแนวทางในการวางแผน 
การนิเทศ  ควรเขียนเป็นโครงการไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ  
ผู้บริหาร  และคณะครูต้องด าเนินการนิเทศตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
ควรประเมินตามสภาพจริงและให้ครอบคลุมทั้ง  4  งาน  ด้านการปรับปรุงและแก้ไขวิธีการนิเทศ   
ควรร่วมกันวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ว่าเรื่องใดเด่นเรื่องใดด้อย  และเรื่องใดมีปัญหา   
แล้วร่วมมือกันหาทางแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้น 
  กันยา  เจริญถ้อย  (2553  :  100)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใช้การสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต  2  มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอนงาน 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต  2  ผลการวิจัย 
พบว่าแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต  2  ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ประกอบด้วย   
4  ขั้นตอน  40  ประเด็น  คือ  1)  ขั้นการเตรียมการนิเทศได้แก่รู้จักและเข้าใจสภาพศึกษา 
และวิเคราะห์ความรู้เดิมก าหนดเป้าหมายมีความสบายใจไม่เครียดสัมพันธ์กับความรู้เดิมก าหนด 
ขัน้ตอนเข้าใจความรู้ใหม่สรุปขั้นตอนกระตุ้นให้สนใจและให้ความร่วมมือเตรียมเนื้อหาให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์  2)  ขั้นการปฏิบัติให้ดูได้แก่สภาพที่พร้อมแจ้งวัตถุประสงค์แจ้งลักษณะงานสาธิตวิธีการ
สอนเสนอแนะวิธีการแก้ปัญหายกตัวอย่างประกอบค าอธิบายสังเกตการรับรู้และทดสอบความเข้าใจ
ค านึงถึงความรู้ความสามารถให้เวลาอย่างเพียงพอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์  3)  ขั้นการ
ปฏิบัติการนิเทศได้แก่เข้าใจและรู้ถึงข้อบกพร่องให้ค าแนะน าแก้ไขในสิ่งที่ผิดพลาดสังเกตการเรียนรู้
อธิบายสิ่งที่ได้เรียนรู้ปฏิบัติซ้ ากระตุ้นความพอใจในการเรียนรู้สร้างเครื่องมืออย่างหลากหลายเลือก
กิจกรรมให้เหมาะสม  ก าหนดระยะเวลาอย่างเหมาะสมสร้างขวัญและก าลังใจ  4)  ขั้นการทดสอบ 
และติดตามผลการนิเทศได้แก่การนิเทศทันทีแนะน าให้มีพ่ีเลี้ยงคอยช่วยเหลือนิเทศเพ่ิมเติมติดตาม 
การนิเทศรับฟังความคิดเห็นก าหนดแนวทางประเมินผลเลือกวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม
หลากหลายเครื่องมือที่จะประเมินผลครอบคลุมชัดเจนแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือน  น ามาปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนสรุปผลและรายงานการนิเทศ 
  พัชรี  ทองอ้ม  (2553  :  94-96)  ได้ท าการศึกษาการพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนราษฎร์พัฒนา  อ าเภอสังขะ  จังหวัดสุรินทร์  ผลการศึกษาค้นคว้า  พบว่า   
จากการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนราษฎร์พัฒนา  ด้วยกลยุทธ์การอบเชิงปฏิบัติการ  แล้วใช้
กระบวนการสังเกตการสอน  กระบวนการตรวจแผนการสอนและกระบวนการประเมินความพึงพอใจ 
ในการด าเนินการพัฒนา  ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่คณะครูในโรงเรียนไม่สามารถนิเทศ 
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การเรียนการสอนซึ่งกันและกัน  ด้วยการใช้กระบวนการพัฒนาการนิเทศการสอนดังกล่าวได้   
เมื่อได้รับการพัฒนาแล้ว  คณะครูมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศภายใน  สามารถเข้าไปดู 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานการณ์จริงในห้องเรียนของครูและนักเรียนเพื่อวิเคราะห์ 
สภาพการปฏิบัติงานของครูในขณะนั้นได้  สามารถให้ค าแนะน าหรือเสนอแนะการเขียนแผนการจัด 
การเรียนรู้ของครูให้เป็นไปตามกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
การเรียนของนักเรียนได้  และยังสามารถพิจารณาระบบการน าอุปกรณ์และวิธีการมาช่วย 
ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพได้อีกด้วย 
  ภัคพล  โสวิชัย  (2553  :  145-148)  ได้ท าการศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียนบ้าน  เขว้าวิทยายน  อ าเภอบ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ  ผลการศึกษาค้นคว้า  พบว่า  การพัฒนา
ระบบการนิเทศภายในโรงเรียนบ้านเขว้าวิทยายน  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
และการนิเทศ  ก ากับติดตาม  นั้นท าให้ได้วิธีการปฏิบัติการนิเทศแต่ละขั้นตอนอย่างเป็นระบบ   
มีกิจกรรมและวิธีการปฏิบัติการนิเทศชัดเจนมากข้ึน  ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความรู้   
ความเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นอย่างดี  ทุกคนมีเจตคติท่ีดีต่อการนิเทศภายใน   
มีความเข้าใจและรู้สึกท่ีดีต่อกัน  ครูทุกคนมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย  ขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูทุกคนดีโรงเรียนสามารถด าเนินการนิเทศภายในได้ตามขั้นตอน   
มีความเหมาะสมและพัฒนาระบบการนิเทศภายในได้อย่างต่อเนื่อง 
  รุจิรา  สะเดา  (2553  :  101-103)  ได้ท าการศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียนพระยืนวิทยาคาร  อ าเภอพระยืน  จังหวัดขอนแก่น  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  การพัฒนา
ระบบการนิเทศภายในโรงเรียนพระยืนวิทยาคาร  อ าเภอพระยืน  จังหวัดขอนแก่น  ตามกรอบ
กระบวนการพัฒนาใช้วัฏจักรของการพัฒนาระบบ  (System  Development  Life  Cycle  :  SDLC)  
โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการพัฒนาทีมงาน  ประกอบด้วยกิจกรรม  1)  กิจกรรม
การประชุมกลุ่มย่อย  2)  กิจกรรมการฝึกการนิเทศภายใน  และ  3)  กิจกรรมการประเมินผลการนิเทศ
ภายใน  ท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานแสดง 
ความคิดเห็น  การสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่หลากหลาย  วิธีการและแนวทางการเลือกการด าเนินงาน
เพ่ือแก้ไขปัญหา  มีความภาคภูมิใจ  ชื่นชมในผลงานที่ได้ร่วมมือกันปฏิบัติกิจกรรม  มีความรู้   
ความเข้าใจ  และสามารถออกแบบระบบจนได้ระบบระบบการนิเทศภายในที่มีความสมบูรณ์  ครบถ้วน  
ถูกต้อง  ส่งผลให้โรงเรียนได้ใช้ระบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรม
การสอนของครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  โสภณ  ทองจิตร  (2553  :  68-  79)  ได้ศึกษา  เรื่องการปฏิบัติงานตามกระบวนการ 
การนิเทศภายในของผู้นิเทศในโรงเรียนในเครือข่ายบางกุ้ง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  การวิจยัครั้งนี้   
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามกระบวนการการนิเทศภายในของผู้นิเทศ 
ในโรงเรียนในเครือข่ายบางกุ้ง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  5  ด้าน  ได้แก่  การส ารวจความต้องการ 
และจ าเป็น  การวางแผนการนิเทศ  การด าเนินการนิเทศ  การประเมินผล  และปรับปรุงแก้ไขผล 
การนิเทศ  ท าการศึกษาจากประชากรทั้งหมด  ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน   
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ  (Rating  Scales)   
สถิติที ่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าความถี ่ (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)   
ค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  และทดสอบสมมุติฐาน 
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โดยค่าท ี ผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานตามกระบวนการการนิเทศภายในของผู้นิเทศในโรงเรียน 
ในเครือข่ายบางกุ้ง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนรายด้านพบว่า   
การส ารวจความต้องการและจ าเป็น  การวางแผนการนิเทศและการปรับปรุงแก้ไขแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ด้านอื่นๆ  ไม่แตกต่าง 
  ธงชัย  น าแสงจรรยาสุข  (2553  :  87-89)  ได้ท าการศึกษากระบวนการประกันคุณภาพ
ภายในที่ส่งผลต่อการด าเนินการตามมาตรฐานด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  1.  ระดับ
กระบวนการประกันคุณภาพภายใน  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยด้านการวางแผน 
มีระดับที่มีการด าเนินการสูงสุด  ส่วนระดับการด าเนินการตามมาตรฐานด้านการพัฒนาชุมชน 
แห่งการเรียนรู้  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยด้านการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล 
กับแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่นมีการด าเนินการสูงสุด  2.  กระบวนการประกันคุณภาพภายใน
ทั้ง  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านการวางแผน  ด้านการด าเนินการ  ด้านการตรวจสอบ  และด้านการปรับปรุง
แก้ไข  ส่งผลต่อการด าเนินการตามมาตรฐานด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ  .05  3.  สถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายใน  
ด้านการวางแผนที่ชัดเจน  ผูท้ี่รับผิดชอบงานการประกันคุณภาพภายในควรมีความรับผิดชอบสูง   
มีการน าผลการประเมินภายนอกมาจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาแนวทางการด าเนินการ 
ตามมาตรฐานด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  รวมทั้งควรมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือน ามาจัดท าทะเบียนให้เป็นระบบ  ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  รวมทั้งควรสร้างความตระหนัก
ให้ผู้ปกครองและผู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาการศึกษาและเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  ประสาท  สหัสทัศน์  (2554  :  79-81)  ได้ท าการศึกษาการพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในด้านวิชาการโรงเรียนกมลาไสยอ าเภอกมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ์  ผลการวิจัยพบว่า   
จากการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในด้านวิชาการ  โรงเรียนโดยใช้กลยุทธ์การประชุมปฏิบัติการ 
และการนิเทศก ากับติดตาม  และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษารู้ 
ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศภายใน  จึงท าให้มีคะแนนเฉลี่ยก่อนการพัฒนามีค่าเท่ากับ   
31  คะแนน  และมีคะแนนเฉลี่ยหลังการพัฒนามีค่าเท่ากับ  52  คะแนนซึ่งมีร้อยละของความแตกต่าง
ระหว่างก่อนและหลังพัฒนาคิดเป็นร้อยละ  43  หรือคิดเป็นคะแนนเฉลี่ยของการพัฒนามีค่าเท่ากับ   
21  คะแนน  และจากการส ารวจความพึงพอใจของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าที่มีต่อการพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนกมลาไสย  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  4.51  และผลจากการสังเคราะห์กระบวนการ
ด าเนินงานระหว่างผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามี  2  องค์ประกอบหลัก  คือ  การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory  Action  Research)  ซึ่งประกอบไปด้วย  5  ขั้นตอน  ดังนี้  
การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  (Observation)  การสะท้อนผล  
(Reflection)  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Sharing)  และอีก  1  องค์ประกอบ  คือ  กรอบ
กระบวนการพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน  5  ขั้นตอน  ได้แก่  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา 
และความต้องการพัฒนา  การวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในโรงเรียน  การสร้าง
เครื่องมือและพัฒนาวิธีการในการนิเทศภายใน  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  การประเมินผล
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และรายงานผล  และมีแผนการด าเนินการจดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งกระบวนการทั้งหมดที่ได้เสนอ
มาแล้วได้ท าให้ผู้ศึกษาสามารถพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างประสิทธิภาพ 
  ยุพิน  ยืนยง  และวัชรา  เล่าเรียนดี  (2554  :  87)  ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู  เขตการศึกษา  5  
ผลการวิจัย  พบว่า  1)  รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัย 
ในชั้นเรียน  มีชื่อว่า  ซีไอ  พีอี  (CIPE  Model)  ประกอบด้วย  หลักการ  วัตถุประสงค์  กระบวนการ  
และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้  2)  ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ  พบว่า   
(1)  ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศ  อยู่ในระดับสูงมากและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย 
ในชั้นก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  (2)   
ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ  แบบหลากหลายวิธีการก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการนิเทศ  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  มีสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน
อยู่ในระดับสูงมากและมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (3)  นักเรียนมีผล 
การเรียนรู้ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
  วันทนา  ศิวาคม  (2554  :  99)  ได้ศึกษาการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ทุ่งศรีเมืองประชาวิทย์  อ าเภอเมือง  จังหวัดกาฬสินธุ์  ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนทุ่งศรีเมืองประชาวิทย์  ในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และ
การจัดการความรู้  และมีกิจกรรม  การสังเกตการสอน  การประเมินตนเอง  และพัฒนาต่อเนื่องใน
วงรอบที่  2  ตามกรอบการพัฒนาการด าเนินงาน  โดยท าการพัฒนาตามกระบวนการนิเทศภายใน  4  
ขั้น  คือ  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ  การวางแผนและการจัดท า
โครงการนิเทศการด าเนินงาน  และการประเมินผลการนิเทศ  ปรากฏว่า  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมี
ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สามารถพัฒนาการด าเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียนได้  โรงเรียนมีการด าเนินงานนิเทศภายในที่พัฒนาปรับปรุงใหม่มาใช้นิเทศภายใน
โรงเรียน  ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้นตามล าดับ 
  พิเชฐ  เกษวงษ์  (2556  :  67-69)  ได้ท าการศึกษาแนวทางการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  
ผลการศึกษาพบว่า  1)  การสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วมใจ  เช่น  ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุง 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  2)  การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน  เช่น  น าประเด็น
ปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน  3)  การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่ม 
เพ่ือมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน  เช่น  ส่งเสริมให้มีการใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย   
4)  การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วม  เช่น  ก าหนดกลยุทธ์ 
ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย  5)  การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันในการท างาน   
เช่น  ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาร่วมกันของครู  โดยแนวทางท้ัง  5  ด้าน  มีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้ทุกรายการ 
  ยุวดี  มาเสถียร  (2556  :  53-68)  ได้ท าการศึกษาสภาพ  ปัญหาและแนวทาง 
การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต  3  ผลการศึกษาพบว่า  1)  สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา 
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รายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด  คือด้านสร้างขวัญ
ก าลังใจ  และด้านที่มีระดับต่ าสุดคือ  คือ  ด้านการวางแผนการนิเทศ  ปัญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  3   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านที่มีปัญหาสูงสุด  คือ  การวางแผน
การนิเทศ  และด้านที่มีปัญหาต่ าสุดคือ  ด้านการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ   
2)  การเปรียบเทียบสภาพ  การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  3  จ าแนกตามสถานภาพพบว่า  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน  เมื่อพิจารณาขนาดของสถานศึกษาพบว่า  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เปรียบเทียบปัญหา 
การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต  3  จ าแนกตามสถานภาพพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณา 
ตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  โดยภาพรวมแตกต่างกัน  3)  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  3   
พบว่า  ด้านที่มีการเสนอแนวทางพัฒนามากที่สุด  คือด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ดรุณี  บุญอยู่  (2557  :  96)  ได้ท าการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัดพิจิตร  ผลการวิจัย  
พบว่า  สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน  กศน.  จังหวัดพิจิตร  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก  แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน  กศน.  จังหวัดพิจิตร   
มี  5  ด้าน  ดังนี้  1)  ด้านการประเมินการนิเทศ  ควรมีการประชุม  แจ้งกระบวนการนิเทศ   
มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่พบทุกด้าน  เพ่ือก าหนดจุดพัฒนาการนิเทศน าผลการนิเทศมาเป็นข้อมูล
สารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนา  และเผยแพร่ต่อไป  2)  ด้านการวางแผนการนิเทศ   
ควรจัดให้มีการอบรมด้านการนิเทศ  ให้เป็นในทิศทางเดียวกัน  ติดตามผลภายหลังการฝึกอบรม   
มีการประเมินผลของรูปแบบการนิเทศและสังเคราะห์ข้อมูลมาปรับปรุงการพัฒนาระบบการนิเทศ
ภายในให้มีประสิทธิภาพ  3)  ด้านการให้ความรู้ความเข้าใจ  ควรมีการให้ความรู้แก่ผู้นิเทศและผู้รับ 
การนิเทศในการพิจารณาเลือกวิธีการนิเทศที่หลากหลาย  ร่วมวางแผน  ก าหนดวิธีการนิเทศ  และ
เครื่องมือตลอดจน  ให้มีการพัฒนาบุคลากรในด้านการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  4)  ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศ  ควรมีจัดประชุมชี้แจงนโยบาย  แผนงาน  แนวทางของการปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม   
ทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ  เป็นการสร้างบรรยากาศของความเป็นกันเองที่ไว้วางใจ   
โดยสร้างพฤติกรรมเชิงบวกในการต่อยอดความคิดในระหว่างการสนทนาและสร้างความเข้มแข็งในทีม  
5)  ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ  ควรมีการเสริมแรงให้ผู้รับการนิเทศมีขวัญก าลังใจในการมุมานะ
ปฏิบัติงานที่รับการนิเทศ  มีการประกาศเกียรติคุณ  ให้บุคคล  ดีเด่น  และเผยแพร่ผลงาน 
ด้านการนิเทศ  เพ่ือจูงใจและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาของบุคลากรในการท างานของตน 
ให้มีประสิทธิภาพ 
  ชวันธร  รุ่งรัตน์  และธานี  เกสทอง  (2557  :  94-95)  ได้ศึกษาแนวทางการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี  สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์   
เขต  3  ผลการวิจัยพบว่า  1.  ครูผู้สอนในสถานศึกษาในอ าเภอไพศาลี  มีการปฏิบัติการนิเทศ 
อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับการ  ปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ าสุด  ได้แก่  ด้านการวางแผนการนิเทศ  
รองลงมา  ได้แก่  ด้านการประเมินผลการนิเทศ  ด้าน  การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ   
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ด้านการสร้างขวัญกาลังใจ  และด้านการปฏิบัติงานนิเทศ  2.  แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา  
อ าเภอไพศาลี  มีดังนี้  ส ารวจปัญหาและความต้องการของ  ผู้ปฎิบัติการนิเทศ  จัดท าโครงการ 
การนิเทศ  จัดตั้งคณะทางานด้านการนิเทศ  จัดประชุมเตรียมความพร้อมแก่  ผู้ปฎิบัติการนิเทศ   
จัดกิจกรรมพบปะพูดคุยระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน  และจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรที่จะ  
ด าเนินการนิเทศ 
  ชญากาญจธ์  ศรีเนตร  (2558  :  118-119)  ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  25  ผลการวิจัยพบว่า   
1)  สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  25  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต  25  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2)  รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  25  ประกอบด้วย  5  ด้าน  ไดแก  ด้านการส ารวจ
ความต้องการและความจ าเป็น  ด้านการวางแผนการนิเทศ  ด้านการด าเนินการนิเทศ  ด้านการประเมิน
และรายงานผลการนิเทศ  และด้านการขยายผลยกย่อง  และเชิดชูเกียรติ  และค่าดัชนีความสอดคลอง
ของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  25  
เท่ากับ  1.00  สามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ  3)  ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  25  พบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอยู่
ในระดับมาก 
  ศรันย์ภัทร์  อินทรรักษาทรัพย์  (2558  :  94-99)  ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร  เขต  1  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  1.  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต  1  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่  ด้านการด าเนินการปฏิบัติงาน
นิเทศ  รองลงมาได้แก่  ด้านการประเมินผลการนิเทศ  และด้านการวางแผนการนิเทศ  ตามล าดับ   
2.  ปัญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต  1  โดยมีปัญหาสูงสุดตามล าดับดังนี้  ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพ
และปัญหาไม่ครอบคลุม  ขาดความชัดเจน  ครูไม่ตระหนักถึงความส าคัญในการเข้าประชุมให้ความรู้
ก่อนการนิเทศภายใน  ผู้รับการนิเทศขาดความพร้อมในการรับการนิเทศภายใน  ผู้รับการนิเทศ 
ขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง  และเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินการนิเทศยังไม่มีคุณภาพ  
3.  แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต  1  ได้แก่  มีการส ารวจ  รวบรวมและก าหนดขอบเขตสภาพ
ปัญหา  ต้องมีการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของสภาพปัญหาเพื่อใช้ในการวางแผนการนิเทศ  
เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการนิเทศภายในมาให้ความรู้กับคณะกรรมการนิเทศ   
และผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเชื่อมั่นในระบบนิเทศมากยิ่งข้ึน  ปฏิบัติงานนิเทศตาม
ปฏิทินการนิเทศภายในที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบตรงต่อเวลา  ด าเนินตามแนวกัลยาณมิตร  
สมานฉันท์และโปร่งใส  ผู้บริหารและผู้นิเทศต้องเสริมแรงด้วยการแนะน า  การออกค าสั่ง   
และการติชมผลงานที่ออกมา  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศได้พิจารณาทางเลือกในการปรับปรุงแก้ไขงาน 
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ของตน  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีความชัดเจนในเกณฑ์การนิเทศ 
มีการสร้างเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพสามารถวัดได้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด  และมีความเชื่อมั่นสูง 
  พงษ์ศักดิ์  ทองไชย  (2558  :  88)  ผลการวิจัยพบว่า  1.  สภาพการนิเทศภายใน 
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง  (X =3.46)  ปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X =3.52)  2.  รูปแบบ 
การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  
ประกอบด้วย  1)  กระบวนการนิเทศภายใน  มีการด าเนินการใน  4  ขั้นตอน  แต่ละข้ันตอน 
มีองค์ประกอบต่างๆ  ดังนี้  ขั้นที่  1  การวางแผนการนิเทศประกอบด้วย  10  องค์ประกอบ   
ขั้นที ่ 2  การให้ความความรู้ก่อนการนิเทศและการสร้างเสริมก าลังใจแก่  ผู้ปฏิบัติการนิเทศ  
ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบ  ขั้นที ่ 3  การด าเนินการนิเทศ  ประกอบด้วย  7  องค์ประกอบ   
ขั้นที ่ 4  การประเมินผลการนิเทศ  ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  2)  ปัจจัยเชิงบวกสนับสนุน 
การนิเทศภายใน  ประกอบด้วย  3  ประการ  คือ  2.1)  พฤติกรรมของผู้บริหาร  ผู้นิเทศและผู้รับนิเทศ  
2.2)  ความรู้  ทักษะและเจตคติของผู้นิเทศ  2.3)  สื่อและเครื่องมือในการนิเทศซึ่งผลการประเมิน
รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต  28  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  6  คน  พบว่ามีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X =4.71)  
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X =4.74)  ความประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X =4.76)   
  วารี  ภูแป้ง  (2559  :  102-105)  ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน 
แบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ความมุ่งหมาย
การศึกษา  1)  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
สังกัดส านักงานเขตพ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  3  จ าแนกตามสถานภาพ   
และขนาดของสถานศึกษา  2)  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพสภาพปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  3  จ าแนกตาม
สถานภาพ  และขนาดของสถานศึกษา  3)  เพ่ือศึกษาแนวทางทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  3  
ผลการวิจัย  พบว่า  1.  กระบวนการการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา  ประกอบ  4  
กระบวนการได้แก่  1)  การเตรียมการนิเทศ  2)  การจัดท าแผนการนิเทศ  3)  การนิเทศการปฏิบัติงาน
4)  การประเมินผลการนิเทศ  2.  สภาพปัจจุบัน  ของการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  3.  แนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง 
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  คือ  โรงเรียนควร 
มีการเตรียมการก่อนการนิเทศ  เป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับคณะครู 
และครูผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  เพ่ือให้มีความรู้  ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการนิเทศภายใน  สถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผนมีโครงการนิเทศท่ีประกอบไปด้วย
สาระส าคัญของโครงการ  สถานศึกษาควรมีการวางแผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรไปสู่การเป็นมืออาชีพ  
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สถานศึกษาควรสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศท่ีหลากหลายและมีคู่มือการใช้ไว้อย่างชัดเจน
สถานศึกษาควรแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศรับทราบผลการนิเทศเพ่ือที่จะมีข้อแนะน าหรือ
แนวทางในการด าเนินงานหรือพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
  แจ่มนภา  ล้ าจุมจัง  (2559  :  112-113)  ไดศึกษาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน
แบบชี้แนะส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ผลการวิจัย
ปรากฏ  ดังนี้ 
   1.  องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ  ได้แก่  การวางแผนการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะการสร้างความรู้ความเข้าใจการนิเทศภายในแบบชี้แนะการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
และการประเมินผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะ  2.การศึกษาสภาพปัจจุบันการด าเนินงานนิเทศภายใน
แบบชี้แนะส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ระดับมากที่สุด  ยกเว้นด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจการนิเทศแบบชี้แนะอยู่ในระดับมาก   
3.  การศึกษาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบชี้แนะส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  สรุปได้ดังนี้  1)  ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบชี้แนะ  
ควรศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพ่ือก าหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการประชุมชี้แจง  แต่งตั้งคณะกรรมการ
และจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  2)  ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจการนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
ควรเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้  ปฏิบัติการนิเทศเป็นทีม  มีการสร้างบรรยากาศที่ดี  สังเกตการรับรู้
และทดสอบความเข้าใจ  และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3)  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะความรู้  และปฏิบัติการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  ตรวจสอบความพร้อม 
และข้อบกพร่องของผู้รับการนิเทศ  เลือกเครื่องมือให้เหมาะสม  สร้างขวัญและก าลังใจสาธิตพร้อม
ยกตัวอย่างประกอบขณะที่ชี้แนะ  และ  4)  ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะควรชี้แจง
ขั้นตอนการประเมิน  ให้ค าปรึกษาหรือจัดให้มีพ่ีเลี้ยง  รับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง   
ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย  น าผลมาปรับปรุงพัฒนางานติดตามผลอย่างต่อเนื่อง   
พร้อมสรุปและรายงานผล 
  ณัฐชนา  สหุนิล  (2559  :  131-132)  ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน 
แบบพ่ีเลี้ยงส าหรับโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2   
1)  องคป์ระกอบของแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงส าหรับโรงเรียนโรงเรียนมี  4  องคป์ระกอบ  
คือ  การเตรียมการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง  มี  12  ตัวบ่งชี้  การจัดการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงมี  12  ตัวบ่งชี้   
การปฏิบัติการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง  มี  14  ตัวบ่งชี้  และการประเมินการนิเทศแบบ  พ่ีเลี้ยงมี  10   
ตัวบ่งชี้ซึ่งไดผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก   
2)  สภาพปัจจบุันการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงส าหรับโรงเรียนโดยรวมและเป็นรายองค์ประกอบ 
อยู่ในระดับปานกลางทุกองค์ประกอบ  สวนสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่าองค์ประกอบ 
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  การจัดการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง  และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ   
การประเมินการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง  3)  แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได
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โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบซึ่งสรุปประเด็นความส าคัญไดวาการด าเนินการนิเทศภายใน
แบบพ่ีเลี้ยงควรแนะน าระหว่างพ่ีเลี้ยงและผู้รับการนิเทศ  การจัดท าคูมือการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสรุป
สาระส าคัญของเรื่องที่นิเทศเพ่ือเป็นเอกสารประกอบการปฏิบัติงานและเป็นเอกสารอ้างอิงจัดปฐมนิเทศ
ผู้เป็นพี่เลี้ยงและผู้รับการนิเทศ  เพ่ือท าความรูจักสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกันควรมีการประเมินผล 
การนิเทศภายในครอบคลุมทั้งด้านกระบวนการผลผลิตและปัจจัยการปฏิบัติงานมีการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของโครงการโดยพิจารณาจากการพัฒนาครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ควรสร้างระบบเครือข่ายการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือศึกษาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา
และระหว่างสถานศึกษา  จะท าให้เกิดความร่วมมือ  อันดีต่อกัน  ควรมีการผลิตสื่อเครื่องมืออุปกรณ์
และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศภายในก าหนดกิจกรรมที่ใช้ในการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง
แบบมีข้ันตอนประกอบด้วยการประชุมก่อนการเปิดภาคเรียนการให้ค าปรึกษาแนะน าการประชุม 
กลุ่มย่อยการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนการสังเกตการณสอนและการประเมินตนเองการติดตามการด าเนินการ
เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนและรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะต่าง  ๆ  ของครูให้ครูมีส่วนร่วมในการวาง
นโยบายแผนของโรงเรียนและควรมีการสรุปผลการด าเนินการเพ่ือการปรับปรุงมีการใช้ข้อมูลย้อนกลับ
เพ่ือปรับปรุงและเผยแพรชื่นชมผลงานเป็นตัวอย่างในโรงเรียนรู้มีการจัดระบบสนับสนุนเพื่อแนะน า
ก ากับติดตามความสัมพันธ์ของกระบวนการดูแลให้ค าปรึกษา  
  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสรุปได้ว่าส่วนใหญ่แล้ว  นักวิจัยได้พัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ  เทคนิค  วิธีการ  และกิจกรรมที่เหมาะ  สมกับสภาพและ
บริบทของแต่ละหน่วยงาน  โดยกระบวนการที่ส าคัญได้แก่การวางแผน  การส ารวจความต้องการจ าเป็น  
การด าเนินการนิเทศ  การประเมินผลการนิเทศ  และเมื่อได้รูปแบบที่เหมาะสมแล้วจะต้อง 
มีการประเมินรูปแบบว่ามีความสอดคล้อง  เหมาะสม  และน าไปใช้ได้จริงหรือไม่  ทั้งนี้   
เพ่ือให้มีการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
  จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสรุปได้ว่า   
การนิเทศภายในของสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญส าหรับครูที่ส่งผลต่อผู้เรียนและมีความส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานของสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ทั้งนี้ที่ผ่านมาการนิเทศภายในสถานศึกษายังไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าท่ีควร  กล่าวคือ  การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนน้อยกว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้จากการวิเคราะห์สาเหตุ  พบว่ามีสาเหตุมาจากหลายประการ  เช่น  
ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน 
และพัฒนาการจัดการศึกษา  ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบ  สถานศึกษาจัดกิจกรรมการนิเทศไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบันของสถานศึกษา 
และอาจไม่ได้เกิดจากความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา  ตลอดจนทั้งการนิเทศภายใน
สถานศึกษายังขาดการนิเทศแบบจริงจัง  โดยกระบวนการที่ส าคัญได้แก่  การส ารวจสภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  สภาพที่พึงประสงค์  การด าเนินการนิเทศ  การประเมินผลการนิเทศ  และเมื่อได้แนวทาง 
การนิเทศภายในที่เหมาะสมแล้วจะต้องมีการประเมินแนวทางว่ามีความสอดคล้อง  เหมาะสม   
และน าไปใช้ได้จริงหรือไม่  ทั้งนี้  เพ่ือให้มีการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน
ให้ดียิ่งขึ้น  คร ู ผู้บริหาร  และบุคลากรที่เก่ียวข้อง  ควรให้การร่วมมือเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการนิเทศภายใน   
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บทที ่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยในแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  การวิจัย 
ครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  Development)  โดยแบ่งออกเป็น  3  ระยะ  ดังนี้ 
  ระยะที่  1  การศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
  ระยะที ่ 2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และของการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21 
  ระยะที ่ 3  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ระยะการวิจัยมีขั้นตอนด าเนินการ  และผลที่จะได้รับ  แสดงโดยแผนภาพ   
ดังภาพประกอบ  3 
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 ระยะกำรวิจัย      ขั้นตอนด ำเนินกำร            ผลที่จะได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ภาพประกอบ  3  แสดงระยะการวิจัย  ขั้นตอนด าเนินการ  และผลที่ได้รับ 

1. การศึกษา
องค์ประกอบ
ของการท าวิจัย
ในชั้นเรียน 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2. สังเคราะหอ์งค์ประกอบของการท าวิจัยในชั้นเรียน 
3. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการท า

วิจัยในชั้นเรียน 

ไดอ้งค์ประกอบ
ของการท าวิจัย
ในชั้นเรียน 

1. การศึกษา
องค์ประกอบ
ของการท าวิจัย
ในชั้นเรียน 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2. สังเคราะห์กระบวนการในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
3. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการท า

วิจัยในชั้นเรียน 

ได้กระบวนการ
ในการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน 

1. การศึกษา
กระบวนการใน
การท าวิจัยในชั้น
เรียน 

1. น าผลการวิจัยที่ได้จากระยะที่ 2 มาวิเคราะห์ 
หาดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ 

2. ศึกษา Best Practice เกี่ยวกับแนวทางการ 
พัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

3. ร่างแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4. ประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5 ท่าน 
 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2. สังเคราะหอ์งค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
3. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการ 
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

ไดอ้งค์ประกอบ
ของการนิเทศ
ภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ    
 

3. แนวทางการ 
พัฒนาการนิเทศ 
ภายในโดยใช้ 
แนวคิดชุมชนการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1. การศึกษา
องค์ประกอบของการ
นิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ     

2. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และการ
นิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ได้แนวทางการ
พัฒนาการ
นิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิด
ชุมชนการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ     
 

1. น าองค์ประกอบที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้าง 
เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร 
และ 

ครวูิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ของ
สถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาหนองคาย  
เขต  21 จ านวน  230  คน 

3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ
ความถี่ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ทราบสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ และ
แนวทางการ
นิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ     
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ระยะที่  1  กำรศึกษำองค์ประกอบของกำรนิเทศภำยในโดยใช้แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ 
ทำงวิชำชีพ  ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  เขต  21 
 
 1.  ขั้นด าเนินการ 
  1.1  การศึกษาเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
  1.2  สังเคราะห์ข้อมูล  เพ่ือให้ได้องค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
  1.3  ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา  
ศึกษาผู้นิเทศ  และ  ครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  จ านวน  5  คน  
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากผู้มีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
  2.1  ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
  2.2  ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
  2.3  ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและช านาญในงานที่ปฏิบัติ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 
    1.  นายประจักษ์  ประจิมทิศ  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวังหลวงพิทยาสรรพ์   
วุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
    2.  นายนิพนธ์  ป้องโกเช  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนเซิมพิทยาคม   
วุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
    3.  นายจงรักษ์  พุทธิวงศ ์ ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบงพิทยาคาร   
วุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    4.  นายศักดาเดช  ทาซ้าย  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนผู้อ านวยการ 
โรงเรียนบึงกาฬ  วุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    5.  นางชนานันท์  สุคันธา  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  21  วุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ผู้วิจัยสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และศึกษาเอกสาร  ต ารา  ทฤษฎี  หลักการ  บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
  3.2  ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือการวิจัย  คือแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า   
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  66) 
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  3.3  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาทฤษฎี  วิเคราะห์เอกสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
แล้วท าการวิเคราะห์เนื้อหา  เพ่ือจัดท าร่างองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จ านวน  3  องค์ประกอบ 
   3.3.1  การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  และความต้องการ 
   3.3.2  การด าเนินงานการนิเทศ   
   3.3.3  การประเมินผลการนิเทศ 
  3.4  สร้างแบบประเมินความเป็นไปได้  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าให้ครอบคลุม
กรอบแนวคิดทั้ง  3  กระบวนการ  มีรายละเอียดตัวชี้วัด 
  3.5  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามความเป็นไปได้  เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม  ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับกรอบวิจัย 
  3.6  น าแบบประเมินความเป็นไปได้  น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  5  คน  เพ่ือตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา  (Content  Validity)  และความถูกต้องของภาษาโดยเทคนิค  IOC   
โดยพิจารณาแบบสอบถามแต่ละข้อได้ตรงตามสิ่งที่ต้องการวัดเนื้อหาหรือวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด 
เกณฑ์การประเมิน  ดังนี้ 
   ให้คะแนน  +1  แน่ใจว่าแบบสอบถามวัดตรงตามจุดประสงค์/เนื้อหา 
   ให้คะแนน  0  ไม่แนใ่จว่าแบบสอบถามวัดตรงตามจุดประสงค์/เนื้อหา 
   ให้คะแนน  -1  แน่ใจว่าแบบสอบถามวัดไม่ตรงตามจุดประสงค์/เนื้อหา 
   ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การตัดสินค่า  IOC  ถ้ามีค่าตั้งแต่  0.50  ขึ้นไปแสดงว่าข้อค าถาม
นั้นวัดได้ตรงตามจุดประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาถือว่าข้อค าถามนั้นใช้ได้  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 
    1.  นางสาวรุ่งทิวา  จันทน์วัฒนวงษ์  ต าแหน่ง  พนักงานมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุดรธานี  คุณวุฒิ  ศษ.หลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษา  และการวิจัย 
    2.  นายสุธินันท์  ภักดีวุฒิ  ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนวังหลวง 
พิทยาสรรพ์  คุณวุฒิ  กศ.ด.  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชีย่วชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษา   
    3.  นายทวีศักดิ์  มาลา  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนประชาบดีพิทยาคม  
คุณวุฒิ  กศ.ม.  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา   
    4.  นายสุริยา  มะโยธี  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนฝางพิทยาคม   
คุณวุฒิ  กศ.ม.  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา   
    5.  นายไพรบูลย์  ปัดสาแก้ว  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  คุณวุฒิ  กศ.ม.  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติและการวิจัย 
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    ในการพิจาณาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  จากการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(IOC)  ในทุกข้อค าถาม  หากข้อค าถามที่ค่า  IOC  ตั้งแต ่ 0.5  -1.00  จะคัดเลือกไว้ส่วนข้อค าถาม 
ที่มีค่า  IOC  ต่ ากว่า  0.5  จะพิจาณาปรับปรุงหรือไม่คัดเลือกไว้  ผลการประเมินพบว่า  แบบทดสอบ 
มีค่าความ  สอดคล้อง  (IOC)  ตั้งแต ่ 0.80  -  1.00 
  3.7  ผู้วิจัยน าผลแบบสอบถามที่หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  (Discriminate  Power) 
และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  (Reliability)  เรียบร้อยแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจาณา 
จากนั้นปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วจัดพิมพ์เป็นต้นฉบับสมบูรณ์ 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
เพ่ือขอความอนุเคราะห์  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  4.2  ผู้วิจัยจัดส่งแบบประเมินให้กับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและติดต่อรับแบบประเมิน 
คืนด้วยตนเอง 
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  การจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
   5.1.1  ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมิน  ที่ได้รับคืน 
   5.1.2  ตรวจสอบการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
   5.1.3  บันทึกข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ  ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS  for  Windows 
  5.2  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินทั้ง  5  ฉบับ  มาวิเคราะห์ความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ตามเกณฑ์ดังนี้ 
    5 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
    4 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 
    3 หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 
    2 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน้อย 
    1 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด 
   5.2.1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน  โดยค านวณหาค่าความถี่ 
(Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage) 
   5.2.2  วิเคราะห์คะแนนจากแบบประเมิน  ตอนที่  2  ความคิดเห็นต่อองค์ประกอบ
ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย   
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2543  :  67)  ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50   หมายถงึ  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 
ระยะที่  2  กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน  สภำพที่พึงประสงค์  และของกำรนิเทศภำยใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ  เขต  21 
 
 1.  ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1  น าผลการวิจัยในระยะที่  1  มาใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์   
และผลการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
  1.2  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ของการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากร  ได้แก ่ ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูวิชาการ  และ  หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
จ านวน  560  คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูวิชาการ 
และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
จ านวน  560  คน  ได้มาจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน  (Krejcie  and  Morgan)   
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2543  :  40)  ได้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  230  คน  ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  
(Stratified  Random  Sampling)  โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม  ก าหนดสัดส่วน
และท าการสุ่มอย่างง่าย  ดังตาราง  3 
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ตาราง  3  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนำดโรงเรียน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บ
ริห

าร
 

หัว
หน

้าว
ิชา

กา
ร 

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

สา
ระ

ฯ 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

หัว
หน

้าว
ิชา

กา
ร 

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

สา
ระ

ฯ 

รว
ม 

ขนาดเล็ก 29 29 232 290 12 12 96 120 
ขนาดกลาง 16 16 128 160 6 6 48 60 
ขนาดใหญ่ 5 5 40 50 2 2 16 20 
ขนาดใหญ่พิเศษ 6 6 48 60 3 3 24 30 

รวม 56 56 44 560 22 22 184 230 
 
 จากตาราง  3  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา   
ครวูิชาการและ  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต  21  ได้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  230  คน 
 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
   3.1  ศึกษาเอกสารต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีในการสร้างแบบสอบถาม   
และการวิเคราะห์ลักษณะข้อมูล  แบบสอบถาม  และก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถามตามกรอบ 
การวิจัย   
   3.2  ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร  ต ารา  ทฤษฎี  หลักการ  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กับความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน  หลักการนิเทศใน  ความจ าเป็นของการนิเทศภายใน  
กระบวนการนิเทศภายใน  กิจกรรมและเทคนิคการนิเทศภายใน 
   3.3  สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  แบ่งออกเป็น  3  ตอนดังนี้ 
    ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  การศึกษา  สถานภาพ 
    ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน  การนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating  Scale)  ตามแบบของ  Likert  Type  แบ่งเป็น  5  ระดับ  ได้แก่ 
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     5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
     4 หมายถึง ระดับมีการปฏิบัติมาก 
     3 หมายถึง ระดับมีการปฏิบัติปานกลาง 
     2 หมายถึง ระดับมีการปฏิบัติน้อย 
     1 หมายถึง ระดับมีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
    ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     1.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
พิจารณาเพ่ือตรวจสอบข้อบกพร่องของข้อค าถามและข้อเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวข้อง   
     2.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ  ทบทวนและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ   
แล้วน าแบบสอบถามที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะน าไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง 
ของเนื้อหา  (Content  Validity)  และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม  (Index  of  Item  
Objective  Congruence,  IOC)  โดยพิจารณาข้อความที่มีค่าดัชนีตั้งแต่  0.60  ขึ้นไป  โดยใช้เกณฑ์
ดังนี้ 
      +1  เมื่อมั่นใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0  เมื่อไม่ม่ันใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      -1  เมื่อมั่นใจว่าข้อค าถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ  ดังนี้ 
       1.  เป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านการบริหารการศึกษาและการนิเทศ 
       2.  ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติจบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
       3.  ผู้เชี่ยวชาญมีผลงานทางต าราหรืองานวิจัยทางด้านการบริหาร
การศึกษา  และการนิเทศ 
      ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  ท่าน  ประกอบด้วย 
       1.  นางสาวรุ่งทิวา  จันทน์วัฒนวงษ์  ต าแหน่ง  พนักงานมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี  คุณวุฒิ  ศษ.ม.  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษาและการวิจัย 
       2.  นายสุธินันท์  ภักดีวุฒิ  ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการโรงเรียนวังหลวง
พิทยาสรรพ ์ คุณวุฒิ  กศ.ด.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษา   
       3.  นายทวีศักดิ์  มาลา  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนประชาบดี 
พิทยาคม  คุณวุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษา   
       4.  นายสุริยา  มะโยธี  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนฝางพิทยาคม  
คุณวุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา   
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       5.  นายไพรบูลย์  ปัดสาแก้ว  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  คุณวุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหาร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติและการวิจัย 
        ผลปรากฏว่า  แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม   
(Index  of  Item  Objective  Congruence,  IOC)  ตั้งแต ่ 0.60-1.00  ซึ่งถือว่าแบบสอบถาม
สามารถน าไปใช้ได้   
       6.  หลังจากปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามอย่างละเอียดแล้ว   
เพ่ือให้แบบสอบถามชุดนี้มีความเชื่อมั่นส าหรับการวิจัย  ผู้วจิัยจึงน าไปทดลองใช้  (Try-Out)   
เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นกับผู้บริหาร  และครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  20  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  30  คน  เพ่ือน าผลที่ได้มาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย  ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  (Item-Total  
Correlation)  คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า  0.20  ขึ้นไปใช้  และน ามาหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  
(Reliability)  โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ตามวิธีของ  Cronbach   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าแบบสอบถาม  มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่  0.36-0.89  โดยก าหนด 
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่น าไปใช้ได้ตั้งแต่  0.8  ขึ้นไป  ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
เท่ากับ  0.87 
       7.  จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูล 
จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล   
  4.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือขอความ 
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 
  4.2  การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง  ในระยะที่  2  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม 
ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์  จ านวน  230  ฉบับ  และนัดหมายเพ่ือขอรับคืนภายใน  3  สัปดาห์ 
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  ตรวจสอบจ านวนและความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
ที่ได้รับกลับคืนมาแต่ละฉบับ  ใช้วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป 
  5.2  น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ท้ังหมดมาให้คะแนนตามแนวทางการประเมิน 
ความคิดเห็น  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  วิเคราะห์โดยหาความถ่ี   
และค่าร้อยละของ  Likerts  Scale  แบ่งเป็น  5  ระดับ   
   5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
   4 หมายถึง ระดับมีการปฏิบัติมาก 
   3 หมายถึง ระดับมีการปฏิบัติปานกลาง 
   2 หมายถึง ระดับมีการปฏิบัติน้อย 
   1 หมายถึง ระดับมีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
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  5.3  การแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์  ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนน
เป็นตัวชี้วัดโดยอาศัยแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  99-100)   
และแปลความหมายโดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้ 
   ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมาก   
   ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  ระดับปฏิบัติปานกลาง   
   ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  ระดับปฏิบัติมีน้อย   
   ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด   
 
ระยะที่  3  กำรพัฒนำแนวทำงกำรนิเทศภำยในโดยใช้แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  เขต  21 
  
 1.  ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  (Needs  Assessment)  โดยน าข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในระยะที่  2  มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (Priority  
Needs  Index)  เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยการค านวณ  PNImodified   
  1.2  สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  (Best  Practices)   
ด้านการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จากสถานศึกษาจ านวน  3  แห่ง  
คือ  สถานศึกษาขนาดใหญ่  ผู้ให้ข้อมูลคือ  ดร.ประยูร  ยวนยี  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย  
สถานศึกษาขนาดกลาง  ผู้ให้ข้อมูลคือ  นางลักษณาศิริ  ค าภูแก้ว  รองผู้อ านวยการโรงเรียนวังหลวง
พิทยาสรรพ ์ และสถานศึกษาขนาดเล็ก  ซึ่งผู้ให้ข้อมูลคือ  นายสุริยา  มะโยธี  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ฝางพิทยาคม 
  1.3  ร่างแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1.4  ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ   
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา  
ศึกษาผู้นิเทศ  และ  ครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  จ านวน  5  คน  
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากผู้มีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
  2.1.  ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
  2.2.  ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
  2.3.  ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและช านาญในงานที่ปฏิบัติ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 
    1.  นายประจักษ์  ประจิมทิศ  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวังหลวงพิทยาสรรพ์  
วุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
    2.  นายนิพนธ์  ป้องโกเช  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนเซิมพิทยาคม   
วุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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    3.  นายจงรักษ์  พุทธิวงศ ์ ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบงพิทยาคาร   
วุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    4.  นายศักดาเดช  ทาซ้าย  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนผู้อ านวยการ 
โรงเรียนบึงกาฬ  วุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    5.  นางชนานันท์  สุคันธา  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  21  วุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือคือ  แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
   1.  ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์จัดล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และจากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  (Best  Practices)  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 
   2.  ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  แบบมาตรา 
ส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  วิเคราะห์หาความถี่  และค่าร้อยละของ  Likerts  Scale   
แบ่งเป็น  5  ระดับ 
    5  หมายความว่า  มีความเหมาะสม  ระดับมากท่ีสุด 
    4  หมายความว่า  มีความเหมาะสม  ระดับมาก 
    3  หมายความว่า  มีความเหมาะสม  ระดับปานกลาง 
    2  หมายความว่า  มีความเหมาะสม  ระดับน้อย 
    1  หมายความว่า  มีความเหมาะสม  ระดับน้อยที่สุด 
   3.  น าแบบประเมินความเหมาะสมที่สร้างเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
เพ่ือตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบข้อบกพร่องของข้อค าถาม  และข้อเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
   4.  น าแบบประเมินความเหมาะสมมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วน าไปเสนอ 
ต่อผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน  เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามการวิจัย
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดิม 
    คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ  ดังนี้ 
     1.  เป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านการบริหารการศึกษาและการนิเทศ 
     2.  ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติจบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
     3.  ผู้เชี่ยวชาญมีผลงานทางต าราหรืองานวิจัยทางด้านการบริหารการศึกษา   
และการนิเทศ 
      ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  ท่าน  ประกอบด้วย 
       1.  นางสาวรุ่งทิวา  จันทน์วัฒนวงษ์  ต าแหน่ง  พนักงานมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุดรธานี  คุณวุฒิ  ศษ.ม.  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษาและการวิจัย 
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       2.  นายสุธินันท์  ภักดีวุฒิ  ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการโรงเรียนวังหลวง
พิทยาสรรพ ์ คุณวุฒิ  กศ.ด.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษา   
       3.  นายทวีศักดิ์  มาลา  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนประชาบดีพิทยา
คม  คุณวุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษา   
       4.  นายสุริยา  มะโยธี  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนฝางพิทยาคม  
คุณวุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา   
       5.  นายไพรบูลย์  ปัดสาแก้ว  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  คุณวุฒิ  กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติและการวิจัย 
   5.  จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์  แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
จากผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ได้จากการใช้แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบประเมิน 
ด้วยตนเอง  ก าหนดเวลารับแบบประเมินคืน  และไปรับแบบประเมนิคืนด้วยตนเองอีกครั้ง 
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมินความเหมาะสมทุกฉบับ 
โดยการตรวจสอบว่าด าเนินการกรอกข้อมูลการสัมภาษณ์ครบถ้วนถูกต้องหรือไม่ 
  5.2  ข้อมูลที่ได้น าไปวิเคราะห์ข้อมูล  โดยกรอกข้อมูลลงในโปรแกรมส าเร็จรูป 
ใช้คะแนนเฉลี่ย  ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
  5.3  ให้ความหมายค่าเฉลี่ย  โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไปนี้ 
   ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
   ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
   ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
  5.4  น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะ  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา   
โดยวิธีพรรณนาเนื้อหา  (Content  Analysis) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



59 
 

สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ  ดังนี้ 
  1.  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1.1  หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  โดยใช้สูตร   
(สมบัต ิ ท้ายเรือค า.    2555  :  107)  โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าตั้งแต่  0.50-1.00 
 

n
ΣRIOC   

 
    เมื่อ   IOC    แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ 
      R   แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

      n     แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   1.2  หาค่าอ านาจจ าแนก  (Item  Discriminates)  โดยใช้สูตร  (สมบัติ  ท้ายเรือค า. 
2555  :  112)  โดยก าหนดเกณฑ์ที่พอเหมาะอยู่ระหว่าง  0.20-0.80 
 

                                 rXY = 
  

  

]2Y)(2Y][n2X)(2X[n

YXXYn  

 
    เมื่อ rXY  แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนรวม 
       X  แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละข้อ 

      Y  แทน  ผลรวมของคะแนนรวม 

      n    แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 
   1.3  หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ  ตามวิธีของ  Cronbach   
โดยหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่า  (α–  Coefficient)  โดยใช้สูตร  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  99) 
 

 = 












 


 2
ts

2
is

1
1K

K  

 
    เมื่อ α  แทน  ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 
      K  แทน  จ านวนข้อของเครื่องมือ 
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      ∑ 2
iS  แทน  ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

      2
tS    แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมแทน   

 
  2.  สถิติพ้ืนฐาน  ได้แก่ 
   2.1  ค่าเฉลี่ย  X   โดยใช้สูตร  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  67) 
 

X    =     
n

x  

    เมื่อ X   แทน  ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของกลุ่มตัวอย่าง 
      x   แทน  ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของกลุ่มตัวอย่าง 
      n    แทน  จ านวนข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   2.2  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D)  โดยใช้สูตร  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  
68) 
   

S.D.  =      
1)n(n

2
x2xn


   

 
    เมื่อ S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       x   แทน  ผลรวมของคะแนนในกลุ่มตัวอย่าง 

      2

 x   แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง   

      n   แทน  จ านวนข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   2.3  ร้อยละ  (Percentage) 

 

P    =     
n
100F  

    เมื่อ P แทน  ร้อยละ 
      X แทน  คะแนน 
      n แทน  จ านวนเต็ม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community  :  PLC)  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ  ดังนี้ 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
  2.  ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมายของข้อมูลผู้วิจัยได้ก าหนดความหมาย 
ของสัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้   
  X         หมายถึง  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 
  S.D.         หมายถึง  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
           (Standard  Deviation) 
  n          หมายถึง  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
  P        หมายถึง  ร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
  D  (Degree of Success) หมายถึง  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I  (Important)      หมายถึง  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNI  (Modifed)     หมายถึง  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 
 1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 2.  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21   
 3.  ผลศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที ่ 1  ผลการศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
ดังแสดงในตาราง  4-6   
 
ตาราง  4  ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  มัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมรายด้านขององค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 

องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 

 
X  
 

 
S.D. 

 
ระดับความ
เหมาะสม 

1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ 4.18 0.40 มาก 
2.  การด าเนินงานการนิเทศ   4.44 0.18 มาก 
3.  การประเมินผลการนิเทศ 4.30 0.46 มาก 

โดยรวม 4.31 0.15 มาก 
 
 จากตาราง  4  พบว่า  การศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  (X =4.31)  เมื่อพิจารณา 
แต่ละองค์ประกอบของการนิเทศภายในพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้ง  3  ด้าน  โดยเรียงล าดับ 
จากมากไปน้อย  ดังนี้  การด าเนินงานการนิเทศ  (X =4.44)  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา 
และความต้องการ  (X =4.18)  และการประเมินผลการนิเทศ  (X =  4.30)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



63 
 

ตาราง  5  ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
  โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดย  จ าแนกตามรายด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน   
  ปัญหาและความต้องการ 
 

 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ 

X  
 

S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

  1.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมิวิสัยทัศน์ร่วมกันในการศึกษา
สภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศภายใน 

3.80 0.84 มาก 

  1.2  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา  ความต้องการด้านการนิเทศภายใน 

3.40 0.55 ปานกลาง 

  1.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์หา
สภาพปัญหาที่แท้จริงเพื่อน าไปใช้ในการวางแผนด าเนินงาน 

4.20 0.84 มาก 

1.4  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจน าข้อมูลด้านหา
สภาพปัญหาที่ได้เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่จ าเป็นต่อการ
แก้ไขอย่างเป็นระบบ 

4.40 0.55 มาก 

  1.5  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันการก าหนด
กลยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

1.6  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจอภิปรายและการ
สืบค้นหาค าตอบในเรื่องต่างๆที่จะปฏิบัติร่วมกัน 

4.00 1.00 สมมาก 

1.7  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจน าประเด็นปัญหา
จากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ 

4.00 0.71 มาก 

1.8  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจเสนอแนวทางและ
ก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 

4.60 0.55 มากที่สุด 

1.9  การด าเนินงานด้านต่างๆ  ของผู้บริหาร  บ่งชี้ให้ผู้อื่นมีภาวะผู้น า
ร่วมได้ชัดเจนในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา 

4.40 0.55 มาก 

1.10  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี  โดยใช้อ านาจแบบ
ทางการโรงเรียน  ยึดหลักการ  ด้านแนวคิดและหลักความรู้ทาง
วิชาชีพครูและสมรรถนะทางวิชาการเป็นส าคัญ  มากกว่ายึดถือเรื่อง
ต าแหน่งและกฎระเบียบทางราชการ 

4.20 0.45 มาก 

โดยรวม 4.18 0.40 มาก 
 
 จากตาราง  5  พบว่า  การศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยรวมรายด้านสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  โดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  (X   =  4.18)  และเม่ือพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
สูงที่สุดคือ  ข้อที่  1.5  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันการก าหนดกลยุทธวิธี 
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ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  (X   =  4.80)  ล าดับรองลงมาคือ   
ข้อที ่ 1.8  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจเสนอแนวทางและก าหนดแนวทาง 
ในการแก้ปัญหา  อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  (X =  4.60)  และล าดับทีต่่ าสุดคือ   
ข้อที ่ 1.2  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพปัญหา  ความต้องการ 
ด้านการนิเทศภายใน  อยู่ในระดับความเหมาะสมปานกลาง  (X   =  3.40) 
 
ตาราง  6  ค่าเฉลี่ย  และค่า  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ  การศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
  โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมรายด้านการด าเนินงานการนิเทศ   
 

 
การด าเนินงานการนิเทศ 

 
X  
 

 
S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

2.1  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผนและการด าเนินการ
นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

4.40 0.80 มาก 

2.2  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็นของคณะ
ครูในการด าเนินการนิเทศภายใน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน   

4.60 0.55 มาก 

2.4  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนดปฏิทิน
ตารางการนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  การปฏิบัติงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.60 0.55 มาก 

2.5  ผู้บริหาร  คณะครู  และบุคลากรในโรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกัน
ในการสร้างสื่อและแนวทางการนิเทศภายในโดยการให้ค าปรึกษา
หารืออย่างต่อเนื่อง 

4.80 0.45 มาก 

2.6  สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามปฏิทินการนิเทศ 4.20 0.84 มาก 
2.7  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการบริหารจัดการด าเนินการนิเทศ
ภายในตามที่วางแผนไว้อย่างชัดเจน 

4.80 0.45 มาก 

2.8  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรแสดงความรับผิดชอบร่วมกันต่อ
ผลงานหรือกิจกรรมต่างๆ  ที่ด าเนินการของโรงเรียน 

4.60 0.55 มาก 

2.9  สถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการด าเนินการนิเทศภายในแต่ละ
กิจกรรม  เพ่ือความเหมาะสม 

4.60 0.55 มาก 

2.10  ผู้ให้การนิเทศปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตรในการนิเทศภายใน 4.80 0.45 มาก 
2.11  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศมีการปฏิสัมพันธ์ที่ดี 4.20 0.84 มาก 
    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



65 
 

ตาราง  6  (ต่อ) 
 

 
การด าเนินงานการนิเทศ 

 
X  
 

 
S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

2.12  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรสนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจกัน
เพ่ือเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

3.60 0.55 มาก 

2.13  สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วมแรงร่วมใจกันปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  

4.40 0.55 มาก 

2.14  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท ากิจกรรมการนิเทศตนเองและ
เพ่ือนร่วมงานอย่างเป็นกัลยาณมิตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน 

3.80 0.84 มาก 

โดยรวม 4.44 0.18 มาก 
 
 จากตาราง  6  พบว่า  การศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  
โดยรวมรายด้านการด าเนินการนิเทศ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  (X   =  4.44)   
และเม่ือพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ข้อที ่ 2.2  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม 
ในการเสนอความคิดเห็นของคณะครูในการด าเนินการนิเทศภายใน  ข้อที ่ 2.5  ผู้บริหาร   
คณะครู  และบุคลากรในโรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างสื่อและแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการให้ค าปรึกษาหารืออย่างต่อเนื่อง  2.7  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการบริหารจัดการ
ด าเนินการนิเทศภายในตามที่วางแผนไว้อย่างชัดเจน  ข้อที่  2.10  ผู้ให้การนิเทศปฏิบัติตน 
เป็นกัลยาณมิตรในการนิเทศภายใน  อยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด  (X   =  4.80)   
ล าดับรองลงมาคือ  ข้อที่  2.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนดวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน  ข้อที่  2.4  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากร 
ร่วมแรงร่วมใจก าหนดปฏิทินตารางการนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา  
และข้อที ่ 2.9  สถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม   
เพ่ือความเหมาะสม  อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด  (X   =  4.60)  และล าดับทีต่่ าสุดคือ   
ข้อที ่ 2.12  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรสนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน  อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก  (X   =  3.60) 
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ตาราง  7  ค่าเฉลี่ย  และค่า  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายใน   
  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
  โดยรวมรายด้านการประเมินการนิเทศ 
 

 
การประเมินผลการนิเทศ 

 
X  
 

 
S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

3.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผนและ
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน 

4.40 0.80 มาก 

3.2  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันใน
การใช้สร้างและใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัว
แปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน 

4.00 0.89 มาก 

3.3  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีเพ่ือการก าหนดให้คณะ
ครูมีภาวะผู้น าร่วมกันในก าหนดวิธีการประเมินผลการนิเทศภายใน 

4.60 0.49 มากที่สุด 

3.4  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในแต่ละกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 

4.20 0.75 มาก 

3.5  สถานศึกษามีการน าผลจากการประเมินเก็บไว้อย่างเป็นระบบ  
สะดวกในการน ามาใช้ประโยชน์ 

4.40 0.80 มาก 

3.6  สถานศึกษาเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  แล้วน าผลจากการ
ประเมินวิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายใน
ครั้งต่อไป 

4.20 0.75 มาก 

โดยรวม 4.30 0.46 มาก 
 
 จากตาราง  7  พบว่า  การศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  
โดยรวมรายด้านการประเมินผลการนิเทศ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  (X   =  4.30)  
และเม่ือพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ข้อที ่ 3.3  สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
ชุมชนที่ดีเพ่ือการก าหนดให้คณะครูมีภาวะผู้น าร่วมกันในก าหนดวิธีการประเมินผลการนิเทศภายใน   
อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก  (X   =  4.60)  ล าดับรองลงมาคือ  ข้อที่  3.1  ผู้บริหาร  คณะครู 
และบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผนและก าหนดแนวทางในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศ
ภายใน  และข้อที ่ 3.5  สถานศึกษามีการน าผลจากการประเมินเก็บไว้อย่างเป็นระบบ  สะดวก 
ในการน ามาใช้ประโยชน์  อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก  (X   =  4.40)  และล าดับทีต่่ าสุดคือ   
ข้อที ่ 3.2  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันในการใช้สร้างและใช้เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน  อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก   
(X   =  4.00) 
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 ระยะที ่ 2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21  ดังตาราง  8-11 
 
ตาราง  8  ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน 
  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมรายด้าน    
 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

PLC 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
X  

 
S.D. 

 
แปล

ความหมาย 

 
X  

 
S.D. 

 
แปล

ความหมาย 
1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  และความต้องการ 

2.55 0.45 ปานกลาง 4.76 0.14 มากที่สุด 

2.  การด าเนินงานการนิเทศ   2.59 0.14 ปานกลาง 4.29 0.20 มาก 
3.  การประเมินผลการนิเทศ 2.42 0.67 น้อย 4.67 0.24 มากที่สุด 

โดยรวม 2.55 0.27 ปานกลาง 4.57 0.05 มากที่สุด 
 
 จากตาราง  8  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  (PLC)  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
โดยรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง  (X   =  2.55)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง  3  ด้าน  
โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ขั้นที่มีคะแนนสูงสุดคือ  การด าเนินงานการนิเทศ  (X =2.59)   
ล าดับรองลงมา  คือ  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  (X =2.55)   
ด้านที่มีระดับต่ าสุด  คือ  การประเมินผลการนิเทศ  (X =  2.42)   
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  (X   =  4.57)  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ด้านที่มีคะแนนสูงสุดคือ  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  (X   =  4.76)  ล าดับรองลงมา  คือ   
การประเมินผลการนิเทศ  (X   =4.67)  ด้านที่มีระดับต่ าสุด  คือ  การด าเนินงานการนิเทศ   
(X   =  4.29)   
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ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน 
  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมและรายข้อด้านสภาพปัจจุบัน  ปัญหา 
  และความต้องการ   
 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา  และความต้องการ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
X  

 
S.D. 

 
แปล

ความหมาย 

 
X  

 
S.D. 

 
แปล

ความหมาย 
  1.1  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรมิวิสัยทัศน์ร่วมกันใน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา
และความต้องการด้านการนิเทศ
ภายใน 

2.85 0.36 ปานกลาง 4.43 0.50 มาก 

  1.2  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมี
ทีมร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์
สภาพปัญหา  ความต้องการด้าน
การนิเทศภายใน 

2.76 0.38 ปานกลาง 4.65 0.48 มากที่สุด 

  1.3  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจกัน
วิเคราะห์หาสภาพปัญหาที่แท้จริง
เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผน
ด าเนินงาน 

2.45 0.42 น้อย 4.74 0.44 มากที่สุด 

1.4  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจน าข้อมูล
ด้านหาสภาพปัญหาที่ได้เรียงล าดับ
ความส าคัญของปัญหาที่จ าเป็นต่อ
การแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

2.42 0.37 น้อย 4.78 0.41 มากที่สุด 

  1.5  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันการ
ก าหนดกลยุทธวิธีในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

2.45 0.40 น้อย 4.83 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา  และความต้องการ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 
X  

 
S.D. 

 
แปล

ความหมาย 

 
X  

 
S.D. 

 
แปล

ความหมาย 
1.6  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจอภิปราย
และการสืบค้นหาค าตอบในเรื่อง
ต่างๆที่จะปฏิบัติร่วมกัน 

2.47 0.42 น้อย 4.83 0.38 มากที่สุด 

1.7  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจน าประเด็น
ปัญหาจากการปฏิบัติงานมา
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมและการ
พัฒนาวิชาชีพ 

2.58 0.50 ปานกลาง 4.65 0.48 มากที่สุด 

1.8  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจเสนอ
แนวทางและก าหนดแนวทางใน
การแก้ปัญหา 

2.50 0.47 น้อย 4.87 0.34 มากที่สุด 

1.9  การด าเนินงานด้านต่างๆ  
ของผู้บริหาร  บ่งชี้ให้ผู้อื่นมีภาวะ
ผู้น าร่วมได้ชัดเจนในการปฏิบัติ
ภารกิจของสถานศึกษา 

2.43 0.47 น้อย 4.91 0.28 มากที่สุด 

1.10  สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการชุมชนที่ดี  โดยใช้อ านาจ
แบบทางการโรงเรียน  ยึดหลักการ  
ด้านแนวคิดและหลักความรู้ทาง
วิชาชีพครูและสมรรถนะทาง
วิชาการเป็นส าคัญ  มากกว่ายึดถือ
เรื่องต าแหน่งและกฎระเบียบทาง
ราชการ 

2.55 0.45 ปานกลาง 4.87 0.34 มากที่สุด 

โดยรวม 2.55 0.37 ปานกลาง 4.76 0.14 มากที่สุด 
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 จากตาราง  9  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวม 
การปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง  (X   =  2.55)  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ข้อที่มีคะแนนสูงสุด
คือ  ข้อที่  1.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมิวิสัยทัศน์ร่วมกันในการศึกษาสภาพปัจจุบัน   
ปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศภายใน  (X =2.85)  ล าดับรองลงมา  คือ  ข้อที่  1.2   
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพปัญหา  ความต้องการด้านการนิเทศ
ภายใน  (X =2.76)  และข้อที่มีระดับต่ าสุด  คือ  ข้อที่  1.4  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรง
ร่วมใจน าข้อมูลด้านหาสภาพปัญหาที่ได้เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่จ าเป็นต่อการแก้ไข 
อย่างเป็นระบบ  (X =  2.42)   
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมมีความต้องการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุด  (X   =  4.76)  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ข้อที่มีคะแนนสูงสุดคือ   
ข้อที ่ 1.9  การด าเนินงานด้านต่างๆ  ของผู้บริหาร  บ่งชี้ให้ผู้อ่ืนมีภาวะผู้น าร่วมได้ชัดเจนในการปฏิบัติ
ภารกิจของสถานศึกษา  (X =4.91)  ล าดับรองลงมา  คือ  ข้อที่  1.8  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากร
ร่วมแรงร่วมใจเสนอแนวทางและก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา  และ  ข้อที่  1.10  สถานศึกษา 
มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี  โดยใช้อ านาจแบบทางการโรงเรียน  ยึดหลักการ  ด้านแนวคิด 
และหลักความรู้ทางวิชาชีพครูและสมรรถนะทางวิชาการเป็นส าคัญ  มากกว่ายึดถือเรื่องต าแหน่ง 
และกฎระเบียบทางราชการ  (X =  4.87)  ด้านที่มีระดับต่ าสุด  คือ  ข้อที่  1.1  ผู้บริหาร  คณะครู 
และบุคลากรมิวิสัยทัศน์ร่วมกันในการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศ
ภายใน  (X =  4.43)   
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ตาราง  10  ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน  ของการนิเทศภายใน 
    โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมและรายข้อด้านขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ   
 

การด าเนินงานการนิเทศ การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X  S.D. แปล

ความหมาย 
X  S.D. แปล

ความหมาย 
2.1  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์
ร่วมกันในการวางแผนและการ
ด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ 

2.85 0.40 ปานกลาง 3.96 0.81 มาก 

2.2  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วม
ในการเสนอความคิดเห็นของคณะ
ครูในการด าเนินการนิเทศภายใน 

2.60 0.29 น้อย 3.83 0.82 มาก 

2.3  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน   

2.77 0.64 ปานกลาง 4.52 0.65 มากที่สุด 

2.4  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนด
ปฏิทินตารางการนิเทศ  ก ากับ  
ติดตาม  การปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

2.50 0.30 ปานกลาง 4.09 0.83 มาก 

2.5  ผู้บริหาร  คณะครู  และ
บุคลากรในโรงเรียนมีการเรียนรู้
ร่วมกันในการสร้างสื่อและแนว
ทางการนิเทศภายในโดยการให้
ค าปรึกษาหารืออย่างต่อเนื่อง 

2.62 0.29 ปานกลาง 4.17 0.76 มาก 

2.6  สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ
ภายในตามปฏิทินการนิเทศ 

2.53 0.31 ปานกลาง 4.30 0.86 มาก 

2.7  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจใน
การบริหารจัดการด าเนินการนิเทศ
ภายในตามที่วางแผนไว้อย่าง
ชัดเจน 

2.66 0.40 ปานกลาง 4.26 0.79 ปฏิบัติมาก 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

การด าเนินงานการนิเทศ การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X  S.D. แปล

ความหมาย 
X  S.D. แปล

ความหมาย 
2.8  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรแสดงความรับผิดชอบ
ร่วมกันต่อผลงานหรือกิจกรรม
ต่างๆ  ที่ด าเนินการของโรงเรียน 

2.50 0.33 น้อย 4.48 0.77 มาก 

2.9  สถานศึกษามีความยืดหยุ่นใน
การด าเนินการนิเทศภายในแต่ละ
กิจกรรม  เพ่ือความเหมาะสม 

2.52 0.34 น้อย 4.57 0.50 มากที่สุด 

2.10  ผู้ให้การนิเทศปฏิบัติตนเป็น
กัลยาณมิตรในการนิเทศภายใน 

2.56 0.47 น้อย 4.39 0.49 มาก 
 

2.11  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการ
นิเทศมีการปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

2.57 0.28 ปานกลาง 4.57 0.50 มากที่สุด 

2.12  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรสนับสนุนให้ร่วมแรงร่วม
ใจกันเพ่ือเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน 

2.60 0.36 ปานกลาง 4.52 0.71 มากที่สุด 

2.13  สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วม
แรงร่วมใจกันปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2.53 0.38 ปานกลาง 4.30 0.86 มาก 

2.14  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
ได้ท ากิจกรรมการนิเทศตนเองและ
เพ่ือนร่วมงานอย่างเป็น
กัลยาณมิตรเพ่ือการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

2.42 0.53 น้อย 4.13 0.80 มาก 

โดยรวม 2.59 0.14 ปานกลาง 4.29 0.20 มาก 
  
 จากตาราง  10  พบว่า  การด าเนินงานการนิเทศ  ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  
โดยรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง  (X   =  2.59)  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ข้อที่มีคะแนน
สูงสุดคือ  ข้อที่  2.1  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผนและการด าเนินการนิเทศภายใน 
อย่างเป็นระบบ  (X =2.85)  ล าดับรองลงมา  คือ  ข้อที่  2.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรง 
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ร่วมใจก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน  (X =2.77)   
และข้อที่มีระดับต่ าสุด  คือ  ข้อที ่ 2.14  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท ากิจกรรมการนิเทศตนเอง 
และเพ่ือนร่วมงานอย่างเป็นกัลยาณมิตรเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  (X =2.42)   
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมมีความต้องการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  (X =  4.29)  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ข้อที่มีคะแนนสูงสุดคือ  ข้อที่  2.9  
สถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม  เพ่ือความเหมาะสม   
และข้อที ่ 2.11  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศมีการปฏิสัมพันธ์ที่ดี  (X =  4.57)  ล าดับรองลงมา  
คือ  ข้อที่  2.12  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรสนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือเรียนรู้ 
และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  (X   =  4.52)  ด้านที่มีระดับต่ าสุด  คือ  ข้อที่  2.2  ผู้บริหารให้ครู 
มีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็นของคณะครูในการด าเนินการนิเทศภายใน  (X =  3.83)   
 
ตาราง  11  ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน 
    โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมและรายข้อด้านการประเมินผลการนิเทศ   
 

การประเมินผลการนิเทศ การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X  S.D. แปล

ความหมาย 
X  S.D. แปล

ความหมาย 
3.1  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจกัน
วางแผนและก าหนดแนวทางใน
การประเมินผลการด าเนินการ
นิเทศภายใน 

2.61 0.49 ปานกลาง 4.48 0.77 มาก 

3.2  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนา
ร่วมกันในการใช้สร้างและใช้
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่
เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่ง
ประเมิน 

2.74 0.44 ปานกลาง 4.57 0.50 มากที่สุด 

3.3  สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการชุมชนที่ดีเพ่ือการ
ก าหนดให้คณะครูมีภาวะผู้น า
ร่วมกันในก าหนดวิธีการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 

2.35 0.48 น้อย 4.70 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

การประเมินผลการนิเทศ การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X  S.D. แปล

ความหมาย 
X  S.D. แปล

ความหมาย 
3.4  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจใน
การประเมินผลการด าเนินการ
นิเทศภายในแต่ละกิจกรรมอย่าง
เป็นระบบ 

2.35 0.56 น้อย 4.83 0.38 มากที่สุด 

3.5  สถานศึกษามีการน าผลจาก
การประเมินเก็บไว้อย่างเป็นระบบ  
สะดวกในการน ามาใช้ประโยชน์ 

2.22 0.78 น้อย 4.65 0.63 มากที่สุด 

3.6  สถานศึกษาเรียนรู้และพัฒนา
ร่วมกัน  แล้วน าผลจากการ
ประเมินวิเคราะห์และหาแนว
ทางการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศ
ภายในครั้งต่อไป 

2.26 0.67 น้อย 4.78 0.41 มากที่สุด 

โดยรวม 2.42 0.20 น้อย 4.67 0.24 มากที่สุด 
 
 จากตาราง  11  พบว่า  การประเมินผลการนิเทศ  ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  
โดยรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง  (X =2.42)  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ข้อที่มีคะแนน
สูงสุดคือ  ข้อที่  3.2  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันในการใช้สร้าง 
และใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน  (X   =2.74)   
ล าดับรองลงมา  คือ  ข้อที่  3.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผนและก าหนด
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน  (X   =2.61)  ข้อที่มีระดับต่ าสุด  คือ   
ข้อที ่ 3.5  สถานศึกษามีการน าผลจากการประเมินเก็บไว้อย่างเป็นระบบ  สะดวกในการน ามาใช้
ประโยชน์  (X   =  2.22)   
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมมีความต้องการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X   =  4.67)  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ข้อที่มีคะแนนสูงสุดคือ   
ข้อที ่ 3.4  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม 
อย่างเป็นระบบ  (X =  4.83)  ล าดับรองลงมา  คือ  ข้อที่  3.6  สถานศึกษาเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  
แล้วน าผลจากการประเมินวิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในครั้งต่อไป  
(X =  4.78)  ด้านที่มีระดับต่ าสุด  คือ  ข้อที่  3.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกัน
วางแผนและก าหนดแนวทางในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน  (X   =  4.48)   
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 ระยะที ่ 3:  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
PLC  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
  3.1  การศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  Practice)  ผลการวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  แสดงในตาราง  12 
 
ตาราง  12  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางการพัฒนา 
    การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา 
    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ค่าดัชนีความต้องการ 
    แบบปรับปรุง  PNI(Modifed)  และล าดับความต้องการจ าเป็น 
 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
D 
 

I PNI(Modifed) ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  
และความต้องการ 

2.55 4.76 0.831 2 

2.  การด าเนินงานการนิเทศ   2.59 4.29 0.656 3 
3.  การประเมินผลการนิเทศ 2.42 4.67 0.929 1 

โดยรวม 2.55 4.57 0.792  
 
 จากตาราง  12  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทาง 
การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  มีค่าดัชนีความต้องการแบบปรับปรุง  
PNI(Modifed)  และล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  การประเมินผลการนิเทศ  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการการด าเนินงานการนิเทศ   
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ตาราง  13  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางการพัฒนา 
    การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
    เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ค่าดัชนีความต้องการแบบปรับปรุง   
    PNI(Modifed)  และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา   
    และความต้องการ 
 
ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และ

ความต้องการ 
D I PNI(Modifed) ล าดับความ 

ต้องการ
จ าเป็น 

  1.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมิ
วิสัยทัศน์ร่วมกันในการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศ
ภายใน 

2.85 4.43 0.554 10 

  1.2  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรง
ร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพปัญหา  ความ
ต้องการด้านการนิเทศภายใน 

2.76 4.65 0.684 9 

  1.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วม
แรงร่วมใจกันวิเคราะห์หาสภาพปัญหาที่
แท้จริงเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนด าเนินงาน 

2.45 4.74 0.934 6 

1.4  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรง
ร่วมใจน าข้อมูลด้านหาสภาพปัญหาที่ได้
เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่จ าเป็นต่อ
การแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

2.42 4.78 0.975 2 

  1.5  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วม
แรงร่วมใจกันการก าหนดกลยุทธวิธีในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

2.45 4.83 0.971 3 

1.6  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรง
ร่วมใจอภิปรายและการสืบค้นหาค าตอบใน
เรื่องต่างๆที่จะปฏิบัติร่วมกัน 

2.47 4.83 0.955 4 

1.7  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรง
ร่วมใจน าประเดน็ปัญหาจากการปฏิบัติงาน
มาแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมและการพัฒนา
วิชาชีพ 

2.58 4.65 0.802 8 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 
ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และ

ความต้องการ 
D I PNI(Modifed) ล าดับความ 

ต้องการ
จ าเป็น 

1.8  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรง
ร่วมใจเสนอแนวทางและก าหนดแนวทางใน
การแก้ปัญหา 

2.50 4.87 0.948 5 

1.9  การด าเนินงานด้านต่างๆ  ของผู้บริหาร  
บ่งชี้ให้ผู้อื่นมีภาวะผู้น าร่วมได้ชัดเจนในการ
ปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา 

2.43 4.91 1.020 1 

1.10  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชน
ที่ด ี โดยใช้อ านาจแบบทางการโรงเรียน  ยึด
หลักการ  ด้านแนวคิดและหลักความรู้ทาง
วิชาชีพครูและสมรรถนะทางวิชาการเป็น
ส าคัญ  มากกว่ายึดถือเรื่องต าแหน่งและ
กฎระเบียบทางราชการ 

2.55 4.87 0.909 7 

โดยรวม 2.55 4.76 0.866  
 
 จากตาราง  13  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทาง 
การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  มีค่าดัชนีความต้องการแบบปรับปรุง  PNI(Modifed)   
และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  เรียงจาก 
มากไปหาน้อย  ได้แก่  การด าเนินงานด้านต่างๆ  ของผู้บริหาร  บ่งชี้ให้ผู้อื่นมีภาวะผู้น าร่วมได้ชัดเจน 
ในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจน าข้อมูล 
ด้านหาสภาพปัญหาที่ได้เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่จ าเป็นต่อการแก้ไขอย่างเป็นระบบ  
ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันการก าหนดกลยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจอภิปรายและการสืบค้นหาค าตอบในเรื่องต่างๆ 
ที่จะปฏิบัติร่วมกัน  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจเสนอแนวทางและก าหนดแนวทาง 
ในการแก้ปัญหา  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์หาสภาพปัญหาที่แท้จริง
เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนด าเนินงาน  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี  โดยใช้อ านาจ 
แบบทางการโรงเรียน  ยึดหลักการ  ด้านแนวคิดและหลักความรู้ทางวิชาชีพครูและสมรรถนะ 
ทางวิชาการเป็นส าคัญ  มากกว่ายึดถือเรื่องต าแหน่งและกฎระเบียบทางราชการ  ผู้บริหาร   
คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วม
และการพัฒนาวิชาชีพ 
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ตาราง  14  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางการพัฒนา 
    การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
    เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ค่าดัชนีความต้องการแบบปรับปรุง   
    PNI(Modifed)  และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการด าเนินการนิเทศ 
 

การด าเนินงานการนิเทศ D I PNI(Modifed) ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 

2.1  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการ
วางแผนและการด าเนินการนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบ 

2.85 3.96 0.389 13 

2.2  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการ
เสนอความคิดเห็นของคณะครูในการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 

2.60 3.83 0.473 12 

2.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรง
ร่วมใจก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน   

2.77 4.52 0.631 9 

2.4  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรง
ร่วมใจก าหนดปฏิทินตารางการนิเทศ  ก ากับ  
ติดตาม  การปฏิบัติงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

2.50 4.09 0.636 8 

2.5  ผู้บริหาร  คณะครู  และบุคลากรใน
โรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างสื่อ
และแนวทางการนิเทศภายในโดยการให้
ค าปรึกษาหารืออย่างต่อเนื่อง 

2.62 4.17 0.591 11 

2.6  สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตาม
ปฏิทินการนิเทศ 

2.53 4.30 0.699 7 

2.7  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการบริหาร
จัดการด าเนินการนิเทศภายในตามที่วางแผน
ไว้อย่างชัดเจน 

2.66 4.26 0.601 10 

2.8  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรแสดง
ความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลงานหรือ
กิจกรรมต่างๆ  ที่ด าเนินการของโรงเรียน 

2.50 4.48 0.792 2 
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

การด าเนินงานการนิเทศ D I PNI(Modifed) ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 

2.9  สถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการ
ด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม   
เพ่ือความเหมาะสม 

2.52 4.57 0.813 1 

2.10  ผู้ให้การนิเทศปฏิบัติตนเป็น
กัลยาณมิตรในการนิเทศภายใน 

2.56 4.39 0.714 5 

2.11  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ 
มีการปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

2.57 4.57 0.778 3 

2.12  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากร
สนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือเรียนรู้ 
และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

2.60 4.52 0.738 4 

2.13  สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วมแรงร่วมใจ
กันปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2.53 4.30 0.699 7 

2.14  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท า
กิจกรรมการนิเทศตนเองและเพ่ือนร่วมงาน
อย่างเป็นกัลยาณมิตรเพ่ือการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

2.42 4.13 0.706 6 

โดยรวม 2.59 4.29 0.656  
 
 จากตาราง  14  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทาง 
การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  มีค่าดัชนีความต้องการแบบปรับปรุง  PNI(Modifed)   
และล าดับความต้องการด้านการด าเนินการนิเทศเรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษา 
มีความยืดหยุ่นในการด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม  เพ่ือความเหมาะสม  ผู้บริหาร  คณะครู
และบุคลากรแสดงความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลงานหรือกิจกรรมต่างๆ  ที่ด าเนินการของโรงเรียน   
ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศมีการปฏิสัมพันธ์ที่ดี  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรสนับสนุน 
ให้ร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  ผู้ให้การนิเทศปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตร
ในการนิเทศภายใน  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท ากิจกรรมการนิเทศตนเองและเพ่ือนร่วมงาน 
อย่างเป็นกัลยาณมิตรเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วมแรงร่วมใจกัน
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนดปฏิทิน
ตารางการนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา  ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน  
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สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการบริหารจัดการด าเนินการนิเทศภายในตามที่วางแผนไว้อย่างชัดเจน  
ผู้บริหาร  คณะครู  และบุคลากรในโรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างสื่อและแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยการให้ค าปรึกษาหารืออย่างต่อเนื่อง  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็น
ของคณะครูในการด าเนินการนิเทศภายใน  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผน 
และการด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
 
ตาราง  15  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางการพัฒนา 
    การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
    เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ค่าดัชนีความต้องการแบบปรับปรุง   
    PNI(Modifed)  และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 

การประเมินผลการนิเทศ D I PNI(Modifed) ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 

3.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรง
ร่วมใจกันวางแผนและก าหนดแนวทางในการ
ประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน 

2.61 4.48 0.716 5 

3.2  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมีการ
เรียนรู้และพัฒนาร่วมกันในการใช้สร้างและใช้
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
ตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน 

2.74 4.57 0.667 6 

3.3  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี
เพ่ือการก าหนดให้คณะครูมีภาวะผู้น าร่วมกัน
ในก าหนดวิธีการประเมินผลการนิเทศภายใน 

2.35 4.70 1.000 3 

3.4  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการ
ประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในแต่ละ
กิจกรรมอย่างเป็นระบบ 

2.35 4.83 0.863 4 

3.5  สถานศึกษามีการน าผลจากการประเมิน
เก็บไว้อย่างเป็นระบบ  สะดวกในการน ามาใช้
ประโยชน์ 

2.22 4.65 1.094 2 

3.6  สถานศึกษาเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  
แล้วน าผลจากการประเมินวิเคราะห์และหา
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายใน
ครั้งต่อไป 

2.26 4.78 1.115 1 

โดยรวม 2.42 4.67 0.929  
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 จากตาราง  15  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทาง 
การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  มีค่าดัชนีความต้องการแบบปรับปรุง  PNI(Modifed)   
และล าดับความต้องการด้านการประเมินผลการนิเทศ  สถานศึกษาเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน   
แล้วน าผลจากการประเมินวิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในครั้งต่อไป  
สถานศึกษามีการน าผลจากการประเมินเก็บไว้อย่างเป็นระบบ  สะดวกในการน ามาใช้ประโยชน์  
สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีเพ่ือการก าหนดให้คณะครูมีภาวะผู้น าร่วมกันในก าหนดวิธีการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน
แต่ละกิจกรรมอย่างเป็นระบบ  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผนและก าหนด
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมีการเรียนรู้ 
และพัฒนาร่วมกันในการใช้สร้างและใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปร 
หรือสิ่งที่มุ่งประเมิน 
 จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการและความจ าเป็น 
ทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือเรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาจากมากไปหาน้อย  การประเมินผลการนิเทศ  การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  การด าเนินงานการนิเทศ  จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ศึกษา  การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  Practice)  ซึ่งเป็นที่เป็นที่ยอมรับด้านการนิเทศ   
เพ่ือหาแนวทางการพัฒนา  ได้ผลสรุปดังนี้ 
 
  3.2  การศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  Practice)   
   โรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21  หัวข้อเรื่อง  การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร  ผลการศึกษามีดังนี้ 
    การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ 
     1.  กลุ่มสาระจดัการศึกษาโดยงานนิเทศวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้  ประชุมเพ่ือวางแผนการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร  ก่อนเปิดภาคเรียน   
     2.  หัวหน้ากลุ่มสาระประชุมครูผู้สอนในกลุ่มสาระ  ให้ครูจับคู่กัลยาณมิตร   
เพ่ือวางแผนการสังเกต  และนิเทศการสอนร่วมกัน  และจัดท าปฏิทินการนิเทศ 
     3.  ฝ่ายบริหารโดยผู้อ านวยการ  และรองผู้อ านวยการ  เข้าร่วมประชุม 
กับกลุ่มสาระ  แต่ละกลุ่มสาระ  ทั้ง  8  กลุ่มสาระ  เพ่ือให้แนวคิด  และรับฟังความคิดเห็นของครู   
ร่วมแก้ปัญหากับครูในกลุ่มสาระ 
    การด าเนินงานการนิเทศ   
     1.  ครูผู้สอนกลุ่มสาระที่เป็นคู่กัลยาณมิตร  ด าเนินการสังเกตการสอน   
และบันทึกผลการสังเกต  ในแบบสังเกตการณ์สอน  พร้อมทั้งนิเทศการสอน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ภาคเรียนละ  2  ครั้ง   
     2.  ครูผู้สอนที่เป็นคู่กัลยาณมิตร  ส่งแบบสังเกตการสอน  ให้หัวหน้ากลุ่มสาระ  
เพ่ือให้กรรมการวิชาการของกลุ่มสาระตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 
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    การประเมินผลการนิเทศ 
     1.  ครูผู้สอนกลุ่มสาระที่เป็นคู่กัลยาณมิตร  สังเกตการณ์สอน  และนิเทศ 
การสอน  บันทึกผลการนิเทศแล้วส่งแบบสังเกตการสอน  ให้หัวหน้ากลุ่มสาระ  เพ่ือให้กรรมการ
วิชาการของกลุ่มสาระตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 
     2.  หัวหน้ากลุ่มสาระพิจารณาการด าเนินงานหากไม่บรรลุผลแจ้งให้ครูผู้สอน
น าไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไข  หากบรรลุผลให้หัวหน้ากลุ่มสาระสรุปผล  และรายงานผลการนิเทศ 
แบบกัลยาณมิตรของครูในกลุ่มสาระ   
     3.  หัวหน้ากลุ่มสาระคัดเลือกแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีสื่อ  และนวัตกรรมการ
เรียนการสอนที่ดีไว้เป็นแบบอย่าง  เพ่ือเผยแพร่แก่ครูในโรงเรียน  โดยจัดเก็บไว้ในห้องแสดงผลงาน
ดีเด่นของโรงเรียน  และเผยแพร่แก่ผู้มาเยี่ยมชม  ศึกษาดูงานการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ในโอกาสต่าง  ๆ   
    ข้อสรุปและข้อเสนอแนะกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร  เป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  ในขั้นตอน 
การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  โดยครูในกลุ่มสาระเดียวกัน  จะจับคู่สัญญา 
เพ่ือเป็นคู่นิเทศท่ีคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  มีการสังเกตการสอน  ให้ข้อเสนอแนะ  ในการปรับปรุง
การเรียนการสอน  อย่างน้อย  ภาคเรียนละ  2  ครั้ง  ผลการด าเนินงาน  ท าให้เกิดบรรยากาศ   
ในการท างานที่อบอุ่น  จากการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ท าให้เกิดความรัก  ความจริงใจ   
และความร่วมมือในองค์กร  ส่งผลให้โรงเรียนได้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษา  และบรรลุผลตามนโยบาย  เป้าหมาย  และทิศทางการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียน  โรงเรียนได้จัดอบรมสัมมนา  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และจัดประชุมปฏิบัติการทางวิชาการ
เป็นประจ าภาคเรียนละไม่น้อยกว่า  2  ครั้ง  ท าให้บุคลากรมีการร่วมคิดร่วมท า  ร่วมพัฒนางาน 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  การท างานเป็นระบบยิ่งขึ้น  งานทุกงานที่ท าได้รับความร่วมมือ 
จากบุคลากรทุกคนของโรงเรียนจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร  ท าให้การพัฒนางานทุก  ๆ   
ระบบมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย  นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านความรู้  ความสามารถ   
อย่างเต็มตามศักยภาพ 
   โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนวังหลวงพิทยาสรรพ์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21  หวัข้อเรื่อง  การนิเทศแบบร่วมมือ  ผลการศึกษามีดังนี้ 
    การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ 
     1.  ผู้บริหาร  ครูครูผู้สอน  ส ารวจความต้องการ  สอบถามปัญหาความต้องการ 
ในการนิเทศปัญหาการด าเนินงานของครูผู้สอน  ความต้องการของชุมชนและนักเรียน  โดยการประชุม  
สอบถาม  สัมภาษณ์ 
     2.  ผู้บริหาร  ครูผู้สอน  ประสานความร่วมมือ  รวบรวมปัญหา  เพ่ือหา 
ทางพัฒนาการจัดกิจกรรม  การเรียนการสอน  โดยท า  แผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
ผู้บริหารก าหนดรูปแบบการบริหารที่อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนของครู  
ศึกษานิเทศก์ให้ความช่วยเหลือในการจัดท า  แผนการสอน 
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    การด าเนินงานการนิเทศ   
     ผู้บริหาร  ครูผู้สอน  ยึดถือปฏิบัติ  ปฏิบัติการนิเทศตามแผนโดยวิธีการต่างๆ   
ผู้นิเทศให้ค าแนะน าปรึกษาช่วยเหลืออ านวยความสะดวกด้านต่าง  ๆ  ในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับ 
การนิเทศและครูผู้ให้การนิเทศปฏิบัติการนิเทศและปรับการนิเทศให้เหมาะสมกับสถานการณ์   
ผู้บริหารสถานศึกษาคอยสนับสนุนให้ความช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการสอนของครู 
    การประเมินผลการนิเทศ 
     1.  ผู้บริหาร  ครูผู้สอน  ร่วมกันพัฒนาปรับปรุง  น าผลจากการนิเทศ 
มาวิเคราะห์หาจุดเด่น  จุดด้อยร่วมมือในการปรับปรุงและพัฒนางาน 
     2.  สถานศึกษาแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศรับทราบผลการนิเทศ
เพ่ือที่จะมีข้อแนะน าหรือแนวทางในการด าเนินงานหรือพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  เพ่ือส่งผลต่อผู้รับ 
การนิเทศ  นักเรียนและองค์กร   
     3.  ผู้บริหารและครูผู้สอน  ร่วมกันสรุปและรายงานผลการด าเนินงานการนิเทศ
ของครูผู้บริหาร  โรงเรียนและศึกษานิเทศก์ 
    ข้อสรุปและข้อเสนอแนะกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จะต้องสร้าง  3  ประสาน  คือ  ผู้บริหาร
โรงเรียน  ครูและศึกษานิเทศก์  จะต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกันตลอดเวลา  หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งปฏิเสธ 
แล้วย่อมผิดหวังและล้มเหลวในที่สุด  ดังนั้นพฤติกรรมที่เอ้ือ  คือความเป็นกัลยาณมิตร  ความจริงใจ  
ความตั้งใจ  อดทนซึ่งจะต้องใช้เวลา  ดังนั้นการนิเทศแบบร่วมมือ  จึงเป็นรูปแบบที่เหมาะสมวิธีหนึ่ง  
ซึ่งผู้นิเทศจะต้องเกบ็ข้อมูลพัฒนาการของครูแต่ละคนอย่างละเอียดเพ่ือจะได้เห็นพัฒนาการอย่างชัดเจน 
   โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนฝางพิทยาคม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21  หัวข้อเรื่อง  การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  ผลการศึกษามีดังนี้ 
    การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ 
     1.  สถานศึกษาชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงนโยบาย  เป้าหมาย  วัตถุประสงค์  
วิธีการด าเนินการการติดตามและประเมินผล  ท าความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ที่นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจเป็นไปในแนวเดียวกัน 
     2.  ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเตรียมข้อมูล  ปัญหาของตนเพ่ือร่วมกันวางแผน
งานมอบหมายงานพิจารณาผู้รับผิดชอบงานในหน้าที่  โดยค านึงถึงความรู้  ความสามารถ   
ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติเพื่อแสดงถึงการบริหารงานแบบประชาธิปไตย  เปิดโอกาสให้ทุกคน 
ได้แสดงความคิดเห็นแสดงเหตุผลหรือความจ าเป็น 
    การด าเนินงานการนิเทศ   
     1.  สถานศึกษาร่วมกันก าหนดการวางแผนที่จะนิเทศ  เป็นการล่วงหน้า   
และผู้รับการนิเทศต้องส่งแผนการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้นิเทศได้ศึกษารายละเอียดก่อนการนิเทศ   
อย่างน้อย  1  วัน 
     2.  ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศตามข้ันตอน  ที่ผู้รับการนิเทศได้เลือกรูปแบบ 
การนิเทศ  หรือได้เลือกกิจกรรมการนิเทศไว้ 
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     3.  ผู้นิเทศบันทึกการนิเทศเสนอแนะแนวทางให้ผู้รับการนิเทศปรับปรุง   
แก้ไขเพ่ิมเติมตามแต่กรณี  โดยมุ่งหวังว่าให้เกิดผลทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ
หาวิธีการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
     4.  ผู้รับการนิเทศ  ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงงานให้ดีขึ้นตามผู้นิเทศบันทึกไว้  
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  เก็บรวบรวมไว้เป็นข้อมูล  เพ่ือเสนอผู้นิเทศ 
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมทุกครั้ง 
    การประเมินผลการนิเทศ 
     1.  สถานศึกษาใช้วิธีการประเมินผลการนิเทศที่หลากหลายรูปแบบตาม
หลักสูตรของระดับนั้นๆ   
     2.  ผู้รับการนิเทศได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้แล้ว  ผลการประเมินแจ้งให้ผู้รับ 
การนิเทศทราบเพ่ือที่จะได้เป็นข้อมูลน าไปพัฒนา  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 
    ข้อสรุปและข้อเสนอแนะกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     การนิเทศถือเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่ท าให้เห็นผลการปฏิบัติ 
ที่เห็นผลจริง  ซึ่งถ้าเน้นการสร้างเครือข่าย  ได้แก่  ครูเครือข่าย  ผู้บริหารเครือข่าย  ศึกษานิเทศก์
เครือข่าย  ทดลองปฏิบัติจริง  ปรึกษาหารือ  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้เอกสาร/สื่อ  ให้ค าปรึกษา  แนะน า  
ครูผู้สอนขยายเครือข่ายกว้างข้ึนติดต่อสื่อสารสม่ าเสมอ  ด้วยการนิเทศ  ติดตาม  เยี่ยมเยียน 
อย่างต่อเนื่อง  จะช่วยให้แก้ปัญหาและปรับปรุงพัฒนาได้อย่างมิประสิทธิภาพ 
  3.3  สรุปแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 
ตาราง  16  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
    ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 

ขั้นตอนการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.  สภาปัจจุบนั  ปญัหา  และความ
ต้องการ 

1.  สถานศึกษามีการประชุมร่วมคิดร่วมท าเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  และความต้องการร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
2.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา  ความต้องการดา้นการนิเทศภายใน 
3.  สถานศึกษามีร่วมแรงร่วมใจวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและ
จัดล าดบัก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหาเพื่อให้สถานศึกษาสามารถ
จัดกิจกรรมให้เหมาะสมส าหรับแผนงาน/โครงการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา 
4.  สถานศึกษาน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัตงิานมาแลกเปลี่ยน
การเรียนรู้ร่วมและการพัฒนาวชิาชพี 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.  การด าเนินงานการนิเทศ   1.  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผนและการ
ด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
2.  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็น
ในการด าเนินการนิเทศภายใน 
3.  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรควรร่วมแรงร่วมใจกัน 
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

 4.  ผู้บริหาร  คณะครู  และบุคลากรในโรงเรียนควรมีการ
เรียนรู้ร่วมกันในการสร้างสื่อและหาแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยการให้ค าปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง 
5.  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีเพ่ือการ 
ก าหนดให้คณะครูมีภาวะผู้น าร่วมกันในการนิเทศภายใน 
6.  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศควรปฏิบัติตนเป็น 
กัลยาณมิตรและปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการนิเทศภายใน 
7.  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท ากิจกรรมการนิเทศ
ตนเองและเพ่ือนร่วมงานอย่างเป็นกัลยาณมิตรเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน   
8.  ผู้ให้การนิเทศมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่
ปฏิบัติได้จริงกับผู้รับการนิเทศ 
9.  สถานศึกษามีการร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่ายเพ่ือ
ด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 

3.  การประเมินผลการนิเทศ 1.  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรควรร่วมแรงร่วมใจกัน
วางแผนและก าหนดแนวทางในการประเมินผลการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 
2.  สถานศึกษามีการเรียนรู้ร่วมแรงร่วมใจพัฒนาการสร้าง
และใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปร
หรือสิ่งที่มุ่งประเมิน 
3.  สถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  แล้ว
น าผลจากการประเมินวิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงการนิเทศภายในครั้งต่อไป   
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 จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการและความจ าเป็น 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  และการศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  Practice)   
ซึ่งเป็นที่ยอมรับด้านการนิเทศเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ผลสรุปดังนี้   
  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  มีแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ดังนี้  1.  สถานศึกษาควรมีการประชุมร่วมคิด 
ร่วมท าเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา   
2.  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพปัญหา  ความต้องการ 
ด้านการนิเทศภายใน  3.  สถานศึกษาควรมีร่วมแรงร่วมใจวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดล าดับ
ก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมให้เหมาะสมส าหรับแผนงาน/
โครงการนิเทศภายในของสถานศึกษา  4.  สถานศึกษาควรน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงาน 
มาแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ   
  การด าเนินการนิเทศ  มีแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ดังนี้  1.  สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผนและการด าเนินการนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบ  2.  ผู้บริหารควรให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความ  3.  คิดเห็นในการด าเนินการ
นิเทศภายในผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรควรร่วมแรงร่วมใจกันก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน  4.  ผู้บริหาร  คณะคร ู และบุคลากรในโรงเรียนควรมี 
การเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างสื่อและหาแนวทางการนิเทศภายในโดยการให้ค าปรึกษาหารือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  5.  สถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีเพ่ือการก าหนดให้คณะครู
มีภาวะผู้น าร่วมกันในการนิเทศภายใน  6.  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศควรปฏิบัติตน 
เป็นกัลยาณมิตรและปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการนิเทศภายใน  7.  สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้ท า
กิจกรรมการนิเทศตนเองและเพ่ือนร่วมงานอย่างเป็นกัลยาณมิตรเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน  8.  ผู้ให้การนิเทศควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ปฏิบัติได้จริงกับผู้รับ 
การนิเทศ  9.  สถานศึกษาควรมีการร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่ายเพื่อด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง   
  การประเมินผลการนิเทศ  มีแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ดังนี้  1.  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรควรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผนและก าหนด
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน  2.  สถานศึกษาควรมีการเรียนรู้ร่วมแรงร่วมใจ
พัฒนาการสร้างและใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน   
3.  สถานศึกษาควรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  แล้วน าผลจากการประเมินวิเคราะห์ 
และหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในครั้งต่อไป   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



87 
 

ตาราง  17  สรุปแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 
แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 
X  

 
S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

1.  ศึกษาสภาพปัจจบุัน  ปัญหา  และความต้องการ 4.60 0.29 มากที่สุด 
2.  การด าเนินงานการนิเทศ 4.33 0.18 มากที่สุด 
3.  การประเมินผลการนิเทศ   4.60 0.29 มากที่สุด 

โดยรวม 4.51 0.06 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  17  พบว่า  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  โดยรวมอยู่ในระดับระดับมากท่ีสุด  (X   =  4.51)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน   
พบว่าอยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด  ทั้ง  3  ด้าน  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ขั้นที่มีคะแนนสูงสุด
คือ  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  และการประเมินผลการนิเทศ  (X =  4.60)  
ล าดับรองลงมา  คือการด าเนินงานการนิเทศ  (X =  4.33)   
 ในการวิเคราะห์ผลรายด้านจากแบบสอบถามนั้นในแต่ละด้านจะแบ่งการวิเคราะห์ผล  
ออกเป็น  3  ด้าน  คือ  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  ด าเนินงานการนิเทศ   
การประเมินผลการนิเทศในแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 
ตาราง  18  ค่าเฉลี่ย  และค่า  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน   
    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมและรายข้อ 
    ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ 
 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1.  สถานศึกษามีการประชุมร่วมคดิร่วมท า  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั   
ปัญหา  และความต้องการร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.40 0.55 มาก 

2.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครมูีทีมร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพ 
ปัญหา  ความต้องการด้านการนเิทศภายใน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

3.  สถานศึกษามีร่วมแรงร่วมใจวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาและ 
จัดล าดับก าหนดทางเลือกการแกป้ัญหาเพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรม
ให้เหมาะสมส าหรับแผนงาน/โครงการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4.  สถานศกึษาน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบตัิงานมาแลกเปลีย่น 
การเรยีนรู้ร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.60 0.29 มากที่สุด 
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 จากตาราง  18  พบว่า  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  (X =  4.60)  โดยเรียงล าดับดังนี้  ขั้นที่มีคะแนนสูงสุดคือ  สถานศึกษามีร่วมแรงร่วมใจ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดล าดับก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ 
จัดกิจกรรมให้เหมาะสมส าหรับแผนงาน/โครงการนิเทศภายในของสถานศึกษา  (X =  4.80)   
ล าดับรองลงมา  คือ  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพปัญหา   
ความต้องการด้านการนิเทศภายใน  และสถานศึกษาน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยน
การเรียนรู้ร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ  (X =4.60)  ข้อที่มีระดับต่ าสุด  คือ  สถานศึกษามีการประชุม
ร่วมคิดร่วมท า  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการร่วมกันของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา  (X =  4.40)   
 
ตาราง  19  ค่าเฉลี่ย  และค่า  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน   
    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมและรายข้อ 
    ด้านการด าเนินงานการนิเทศ 
 

การด าเนินงานการนิเทศ X  S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1.  สถานศึกษามีวิสัยทัศนร์่วมกันในการวางแผนและการด าเนินการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบ 

4.20 0.84 มาก 

2.  ผู้บริหารให้ครูมภีาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการด าเนินการ
นิเทศภายใน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

3.  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรควรร่วมแรงร่วมใจกันก าหนด 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการนเิทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.40 0.89 มาก 

4.  ผู้บริหาร  คณะครู  และบุคลากรในโรงเรยีนมีการเรียนรู ้
ร่วมกันในการสร้างสื่อและหาแนวทางการนิเทศภายในโดยการให้ค าปรึกษา
หารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอยา่งต่อเนื่อง 

4.20 0.45 มาก 

5.  สถานศึกษามีการบริหารจดัการชุมชนท่ีดีเพื่อการ 
ก าหนดให้คณะครมูีภาวะผู้น าร่วมกันในการนิเทศภายใน 

4.40 0.89 มาก 

6.  ผู้ให้การนิเทศและผูร้ับการนเิทศควรปฏิบัตตินเป็นกัลยาณมิตร 
และปฏสิัมพันธ์ที่ดีในการนิเทศภายใน 

4.20 0.84 มาก 

7.  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูไดท้ ากิจกรรมการนิเทศตนเองและเพื่อนร่วมงาน
อยา่งเป็นกัลยาณมติรเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน   

4.40 0.55 มาก 

8.  ผู้ให้การนิเทศมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ปฏิบตัิได้จริง 
กับผู้รับการนิเทศ 

4.20 0.84 มาก 

9.  สถานศึกษามีการร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่ายเพื่อด าเนินการนิเทศ 
ภายในอย่างต่อเนื่อง  

4.40 0.55 มาก 

โดยรวม 4.33 0.18 มาก 
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 จากตาราง  19  พบว่า  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ขั้นการด าเนินงานการนิเทศ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X =  4.33)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก  โดยเรียงล าดับดังนี้  ข้อที่มีคะแนนสูงสุด
คือ  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็นใน  (X =  4.60)  ล าดับรองลงมา  ผู้บริหาร  
คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา
อย่างชัดเจน  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีเพ่ือการก าหนดให้คณะครูมีภาวะผู้น าร่วมกัน 
ในการนิเทศภายใน  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท ากิจกรรมการนิเทศตนเองและเพ่ือนร่วมงาน 
อย่างเป็นกัลยาณมิตรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  และข้อที่สถานศึกษา 
มีการร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่ายเพื่อด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง  (X   =  4.40)   
ด้านที่มีระดับต่ าสุด  คือ  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผนและการด าเนินการนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบ  ผู้บริหาร  คณะครู  และบุคลากรในโรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างสื่อ 
และหาแนวทางการนิเทศภายในโดยการให้ค าปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง   
ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตรและปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการนิเทศภายใน   
และผู้ให้การนิเทศมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ปฏิบัติได้จริงกับผู้รับการนิเทศ  (X =  4.20)   
 
ตาราง  20  ค่าเฉลี่ย  และค่า  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน   
    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมและรายข้อ 
    ด้านการประเมินผลการนิเทศ   
 

การประเมินผลการนิเทศ X  S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1.  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผน 
และก าหนดแนวทางในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

2.  สถานศึกษามีการเรียนรู้ร่วมแรงร่วมใจพัฒนาการสร้างและ 
ใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่
มุ่งประเมิน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3.  สถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  แล้วน า 
ผลจากการประเมินวิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
การนิเทศภายในครั้งต่อไป 

4.60 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.67 0.06 มากที่สุด 
  
 จากตาราง  20  พบว่า  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X =  4.67)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน   
พบว่าอยู่ในระดับความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด  ทั้ง  3  ข้อ  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้   
ข้อที่มีคะแนนสูงสุดคือ  สถานศึกษามีการเรียนรู้ร่วมแรงร่วมใจพัฒนาการสร้างและใช้เครื่องมือ 
วัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน  (X =  4.80)  ล าดับรองลงมา   
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คือผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผนและก าหนดแนวทางในการประเมินผล 
การด าเนินการนิเทศภายใน  และสถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  แล้วน าผล 
จากการประเมินวิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในครั้งต่อไป  (X =  4.60)   
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สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
(Professional  Learning  Community  :  PLC)  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ผู้วิจัยได้สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 
สรุปผล 
 
 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  สรุปผลได้ดังนี้ 
  1.  องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ดังนี้ 
   องค์ประกอบที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  
ประกอบด้วย  1)  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมิวิสัยทัศน์ร่วมกันในการศึกษาสภาพปัจจุบัน   
ปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศภายใน  2)  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกัน
วิเคราะห์สภาพปัญหา  ความต้องการด้านการนิเทศภายใน  3)  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรง
ร่วมใจกันวิเคราะห์หาสภาพปัญหาที่แท้จริงเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนด าเนินงาน  4)  ผูบ้ริหาร   
คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจน าข้อมูลด้านหาสภาพปัญหาที่ได้เรียงล าดับความส าคัญของปัญหา 
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ที่จ าเป็นต่อการแก้ไขอย่างเป็นระบบ  5)  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันการก าหนด
กลยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  6)  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจอภิปราย 
และการสืบค้นหาค าตอบในเรื่องต่างๆ  ที่จะปฏิบัติร่วมกัน  7)  น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงาน 
มาแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ  8)  ผูบ้ริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
เสนอแนวทางและก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา  9)  การด าเนินงานด้านต่างๆ  ของผู้บริหาร   
บ่งชี้ให้ผู้อื่นมีภาวะผู้น าร่วมได้ชัดเจนในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา  10)  สถานศึกษา 
มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี  โดยใช้อ านาจแบบทางการโรงเรียน  ยึดหลักการ  ด้านแนวคิด 
และหลักความรู้ทางวิชาชีพครูและสมรรถนะทางวิชาการเป็นส าคัญ  มากกว่ายึดถือเรื่องต าแหน่ง 
และกฎระเบียบทางราชการโดยรวมของขั้นสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  อยู่ในระดับ
เหมาะสมมาก   
   องค์ประกอบที่  2  การด าเนินงานการนิเทศ  ประกอบด้วย  1)  สถานศึกษา 
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผนและการด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ  2)  ผู้บริหาร 
ให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็นของคณะครูในการด าเนินการนิเทศภายใน  3)  ผู้บริหาร  
คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
อย่างชัดเจน  4)  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนดปฏิทินตารางการนิเทศ  ก ากับ  
ติดตาม  การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา  5)  ผู้บรหิาร  คณะครู  และบุคลากรในโรงเรียน 
มีการเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างสื่อและแนวทางการนิเทศภายในโดยการให้ค าปรึกษาหารืออย่างต่อเนื่อง  
6)  สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามปฏิทินการนิเทศ  7)  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจการบริหาร
จัดการด าเนินการนิเทศภายในตามที่วางแผนไว้อย่างชัดเจน  8)  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากร 
แสดงความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลงานหรือกิจกรรมต่างๆ  ที่ด าเนินการของโรงเรียน  9)  สถานศึกษา 
มีความยืดหยุ่นในการด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม  เพ่ือความเหมาะสม  10)  ผู้ให้การนิเทศ
ปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตรในการนิเทศภายใน  11)  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศมีการปฏิสัมพันธ์ 
ที่ด ี 12)  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรสนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน  13)  สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วมแรงร่วมใจกันปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
14)  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท ากิจกรรมการนิเทศตนเองและเพ่ือนร่วมงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร
เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  โดยรวมของขั้นการด าเนินการนิเทศ  อยู่ในระดับเหมาะสม
มาก 
   องค์ประกอบที่  3  การประเมินผลการนิเทศ  ประกอบด้วย  1)  ผู้บริหาร   
คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผนและก าหนดแนวทางในการประเมินผลการด าเนินการ
นิเทศภายใน  2)  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันในการใช้สร้าง 
และใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน  3)  สถานศึกษา 
มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีเพ่ือการก าหนดให้คณะครูมีภาวะผู้น าร่วมกันในก าหนดวิธีการประเมินผล
การนิเทศภายใน  4)  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน 
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แต่ละกิจกรรมอย่างเป็นระบบ  5)  สถานศึกษามีการน าผลจากการประเมินเก็บไว้อย่างเป็นระบบ  
สะดวกในการน ามาใช้ประโยชน์  6)  สถานศึกษาเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  แล้วน าผลจากการประเมิน
วิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในครั้งต่อไป  โดยรวมของขั้นการประเมินผล
การนิเทศ  อยู่ในระดับเหมาะสมมาก 
  2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
   สภาพปัจจุบัน  ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง  3  ด้าน  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ   
ขั้นที่มีคะแนนสูงสุดคือ  การด าเนินงานการนิเทศ  ล าดับรองลงมา  คือ  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  และความต้องการ  ด้านที่มีระดับต่ าสุด  คือ  การประเมินผลการนิเทศ   
   สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ด้านที่มีคะแนนสูงสุดคือ  การศึกษา 
สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  ล าดับรองลงมา  คือ  การประเมินผลการนิเทศ   
ด้านที่มีระดับต่ าสุด  คือ  การด าเนินงานการนิเทศ   
  2.  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการและความจ าเป็นของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
มีค่าดัชนีความต้องการแบบปรับปรุง  และล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  ได้แก่   
การประเมินผลการนิเทศ  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  การด าเนินงาน 
การนิเทศ  จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษา  นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ   
(Best  Practice)  ซึ่งเป็นที่เป็นที่ยอมรับด้านการนิเทศ  เพ่ือหาแนวทางการพัฒนา  พบว่ามีแนวทาง 
ในการพัฒนาครอบคลุมขั้นตอนการนิเทศภายใน  ดังนี้ 
   2.1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ   
    สถานศึกษามีการประชุมร่วมคิดร่วมท า  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และ
ความต้องการร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา  2)  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจ
กันวิเคราะห์สภาพปัญหา  ความต้องการด้านการนิเทศภายใน  3)  สถานศึกษามีร่วมแรงร่วมใจ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดล าดับก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ 
จัดกิจกรรมให้เหมาะสมส าหรับแผนงาน/โครงการนิเทศภายในของสถานศึกษา  4)  สถานศึกษา 
ควรน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ 
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   2.2  การด าเนินงานการนิเทศ 
    2.2.1  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผนและการด าเนินการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบ 
    2.2.2  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการด าเนินการ
นิเทศภายใน   
    2.2.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันก าหนดวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน   
    2.2.4  ผู้บริหาร  คณะครู  และบุคลากรในโรงเรียนควรมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ในการสร้างสื่อและหาแนวทางการนิเทศภายในโดยการให้ค าปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง   
    2.2.5  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีเพ่ือการก าหนดให้คณะครู 
มีภาวะผู้น าร่วมกันในการนิเทศภายใน   
    2.2.6  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตรและปฏิสัมพันธ์ 
ที่ดีในการนิเทศภายใน   
    2.2.7  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท ากิจกรรมการนิเทศตนเองและเพ่ือนร่วมงาน
อย่างเป็นกัลยาณมิตรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน   
    2.2.8  ผู้ให้การนิเทศมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ปฏิบัติได้จริง 
กับผู้รับการนิเทศ   
    2.2.9  สถานศึกษามีการร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่ายเพ่ือด าเนินการนิเทศภายใน 
อย่างต่อเนื่อง 
   2.3  การประเมินผลการนิเทศ   
    2.3.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรควรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผนและก าหนด
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน   
    2.3.2  สถานศึกษาควรมีการเรียนรู้ร่วมแรงร่วมใจพัฒนาการสร้างและใช้เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน   
    2.3.3  สถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  แล้วน าผลจาก 
การประเมินวิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในครั้งต่อไป 
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ผู้วิจัย 
น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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  1.  การศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
   ผู้วิจัยได้สังเคราะหเ์อกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบการนิเทศภายใน  และศึกษาเอกสาร  
ต ารา  ทฤษฎี  หลักการ  บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการนิเทศภายใน   
จากการศึกษากระบวนการและขั้นตอนการนิเทศภายใน  ผู้วิจัยได้น าแนวคิดการนิเทศภายใน 
ของ  Harris  (1985  :  14  -  15)  ;  สงัด  อุทรานันท์  (2545  :  16)  ;  อุทัย  บุญประเสริฐ   
(2548  :  80)  ;  ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2536  :  10)  ;  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ  (2548  :  20)  ;  ชารี  มณีศร ี (2548  :  27-28)  ;  คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้  
กรมวิชาการ  (2543  :  17-18)  ;  สมเดช  พินิจสกุล  (2544  :  7)  ;  กรองทอง  จิรเดชากุล   
(2550  :  4)  ;  กระทรวงศึกษาธิการ  (2550  :  137)  ;  ชนิดา  ยินดีเขต  (2550  :  30)   
และประยุกต์ใช้กับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยสังเคราะห์องค์ประกอบที่เหมือนกัน 
เข้าด้วยกัน  หัวข้อที่ต่างกันมาจัดล าดับความส าคัญตามข้ันตอน  เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย   
น ามาประกอบเป็นแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้กับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ซึ่งพบว่าองค์ประกอบของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้กับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
มี  3  องค์ประกอบ  คือ  1)  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  2)  การด าเนินการ
นิเทศ  3)  การประเมินผลการนิเทศ  นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิง่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพ่ือส่งเสริมการสอนของครูให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  การนิเทศการสอนช่วยใหค้รูไดพัฒนา 
ความรูความสามารถในด้านการสอน  เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เก่ียวข้องในการท างาน
รว่มกัน  ซ่ึงองคป์ระกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งกาเรียนรู้  ได้ผ่านการประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้กับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5  คน  อยู่ในระดับเหมาะสมมาก 
  2.  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
   การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวม 
การปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้   
1)  การด าเนินงานการนิเทศ  2)  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ   
3)  การประเมินผลการนิเทศ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษาการนิเทศ
ภายในเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  แต่เนื่องจากสถานศึกษาเป็นหน่วยงาน 
ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีภารกิจในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานภายใต้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540   
และบุคลากรในสถานศึกษามีงานประจ าค่อนข้างมากจึงท าให้การด าเนินการนิเทศภายในขาด 
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ความต่อเนื่องส่งผลให้สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21  อยู่ในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชญากาญจธ์  ศรีเนตร  
(2558  :  118)  ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  25  พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาในการนิเทศภายในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  25  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และสอดคลอง
กับงานวิจัยของโสภณ  ทองจิตร  (2554  :  68  -79)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  ในโรงเรียนในเครือข่ายบางกงุ  จังหวัดสุราษฎรธานี  ที่พบว่าสภาพปัจจุบัน 
ของการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายบางกุ้ง  จังหวัดสุราษฎรธานี  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง  และสอดคลองกับงานวิจัยของพงษ์ศักดิ์  ทองไชย  (2558  :  88)  ไดศึกษา 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  28  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   
และสอดคลองกับงานวิจัยของ  แจ่มนภา  ล้ าจุมจัง  (2559  :  112)  ไดศึกษาแนวทางการด าเนินงาน
นิเทศภายในแบบชี้แนะส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในแบบชี้แนะส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  24  พบว่าสภาพปัจจุบันการด าเนินงาน
นิเทศภายในแบบชี้แนะส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  
โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับปานกลาง 
   การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมสภาพที่
พึงประสงค์ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้  คือ   
1)  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  2)  การประเมินผลการนิเทศ   
3)  การด าเนินงานการนิเทศ  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความต้องการการด าเนินการนิเทศภายในของสถาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  21  มีความต้องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
มากที่สุด  ซึ่งการนิเทศเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  แต่เนื่องจากมีความต้องการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากที่สุดแต่เนื่องจาก
ผู้บริหารและครูยังขาดความรูความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายใน  ซึ่งการพัฒนา 
แนวทางการนิเทศภายในในครั้งนี้เป็นการช่วยกระตุ้นให้กลุ่มผู้รว่มศึกษาค้นคว้าปรับปรุงแนวทาง 
การนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและกระตุ้นให้เกิดเครือข่ายการท างานด้านการร่วมมือ 
การด าเนินการนิเทศภายในให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพนอกจากนั้นยังท าให้ผู้รับการนิเทศ 
ไดแนวทางในการปรับปรุงวิธีการเตรียมสื่อการสอนที่ดีข้ึนและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้สอดคลอง
กับกิจกรรมการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้นสอดคลองกับงานวิจัยของ  วารี  ภูแป้ง  (2559  :  102-103)  
ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง
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ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ณัฐชนา  สหุนิล  (2559  :  131-132)  ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  ผลการวิจัย 
พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงส าหรับโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก   
และเม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่าองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  การจัดการนิเทศ
แบบพ่ีเลี้ยง  และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  การประเมินการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง   
  3.  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
   แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการและความจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21  มีค่าดัชนีความต้องการแบบปรับปรุง  และล าดับความต้องการจ าเป็น 
จากมากไปหาน้อย  ได้แก่  การประเมินผลการนิเทศ  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา   
และความต้องการ  การด าเนินงานการนิเทศ  จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษา  นวัตกรรม
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  Practice)  ซึ่งเป็นที่ยอมรับด้านการนิเทศ  เพ่ือหาแนวทางการพัฒนา  
พบว่ามีแนวทางในการพัฒนาครอบคลุมข้ันตอนการนิเทศภายใน  3  ด้าน  คือการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหาและความต้องการ  และการประเมินผลการนิเทศ  โดยรวมอยู่ในระดับระดับมากที่สุด   
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด  ทั้ง  3  ด้าน  โดยเรียงล าดับดังนี้  
คือ  ขั้นที่มีคะแนนสูงสุดคือ  การด าเนินงานการนิเทศ  ล าดับรองลงมา  คือ  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหาและความต้องการ  และการประเมินผลการนิเทศ  ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
    3.1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  สรุปได้ดังนี้  คือ   
     การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ   
ขั้นที่มีคะแนนสูงสุดคือ  ข้อที่  1.3  สถานศึกษาควรมีร่วมแรงร่วมใจวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและ
จัดล าดับก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมให้เหมาะสมส าหรับ
แผนงาน/โครงการนิเทศภายในของสถานศึกษา  ล าดับรองลงมา  คือ  ข้อที่  1.2  ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพปัญหา  ความต้องการด้านการนิเทศภายใน  และ   
ข้อที ่ 1.3  สถานศึกษาควรน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วม 
และการพัฒนาวิชาชีพ  ข้อที่มีระดับต่ าสุด  คือ  ข้อที่  1.1  สถานศึกษาควรมีการประชุมร่วมคิดร่วมท า  
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา   
    3.2  การด าเนินงานการนิเทศ  สรุปได้ดังนี้  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ขั้นการด าเนินงานการนิเทศ  โดยรวม 
อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ข้อที่มีคะแนนสูงสุดคือข้อที่  2.2   
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ผู้บริหารควรให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็นใน  ล าดับรองลงมา  คือข้อที่  2.3   
ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรควรร่วมแรงร่วมใจกันก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน  ข้อที ่ 2.5  สถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี 
เพ่ือการก าหนดให้คณะครูมีภาวะผู้น าร่วมกันในการ 
    3.3  การประเมินผลการนิเทศ  สรุปได้ดังนี้  การศึกษาแนวทางการพัฒนา 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยรวม  พบว่าอยู่ในระดับความเหมาะสม
ระดับมากท่ีสุด  ทั้ง  3  ข้อ  โดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ข้อที่มีคะแนนสูงสุดคือ  ข้อที่  3.1  ผู้บริหาร  
คณะครูและบุคลากรควรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผนและก าหนดแนวทางในการประเมินผลการ
ด าเนินการนิเทศภายใน  และข้อที่  3.3  สถานศึกษาควรมีการเรียนรู้ร่วมแรงร่วมใจพัฒนาการสร้าง 
และใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน  ล าดับรองลงมา   
คือ  ข้อที่  3.2  สถานศึกษาควรมีการเรียนรู้ร่วมแรงร่วมใจพัฒนาการสร้างและใช้เครื่องมือวัดผล 
และประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน   
   ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  21   
ที่สร้างขึ้นมานั้นผ่านกระบวนการต่างๆอย่างเหมาะสม  ทั้งการศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของ
สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศภายใน  และการประเมินแนวทางจากผู้คุณวุฒิล้วน 
เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา   
จึงสามารถให้ข้อเสนอแนะที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
แจ่มนภา  ล้ าจุมจัง  (2559  :  112-113)  ไดศึกษาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบชี้แนะ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ผลการวิจัยปรากฏ  
การศึกษาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบชี้แนะส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  สรุปได้ดังนี้  1)  ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบชี้แนะ  
ควรศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพ่ือก าหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการประชุมชี้แจง  แต่งตั้งคณะกรรมการ
และจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  2)  ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจการนิเทศภายในแบบชี้แนะควร
เชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้  ปฏิบัติการนิเทศเป็นทีม  มีการสร้างบรรยากาศที่ดี  สังเกตการรับรู้ 
และทดสอบความเข้าใจ  และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3)  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะความรู้  และปฏิบัติการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  ตรวจสอบความพร้อม 
และข้อบกพร่องของผู้รับการนิเทศ  เลือกเครื่องมือให้เหมาะสม  สร้างขวัญและก าลังใจสาธิตพร้อม
ยกตัวอย่างประกอบขณะที่ชี้แนะ  และ  4)  ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะควรชี้แจง
ขั้นตอนการประเมิน  ให้ค าปรึกษาหรือจัดให้มีพ่ีเลี้ยง  รับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง  ประเมินผล
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  น าผลมาปรับปรุงพัฒนางานติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  พร้อมสรุป 
และรายงานผล  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ณัฐชนา  สหุนิล  (2559  :  131-132)   
ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงส าหรับโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  แนวทางการด าเนินการนิเทศภายใน 
แบบพ่ีเลี้ยงส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2   
มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ   
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1  ผู้บริหารและคณะครูควรวางแผนในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ให้ครอบคลุม  เพ่ือให้การนิเทศภายในบรรลุตามจุดมุ่งหมาย 
  1.2  หน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการนิเทศของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21  ควรส่งเสริม  สนับสนุนให้โรงเรียนมีการนิเทศภายในสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมากข้ึน  เพ่ือเป็นการร่วมมือในการแก้ปัญหา  พัฒนา  องค์กร 
  1.3  ผู้บริหารควรน าแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ไปพัฒนาและปรับปรุงใช้ในการนิเทศให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
  2.2  ควรวิจัยการประยุกต์ใช้แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ในแต่ละกลุ่มงานเพื่อเพ่ิมโอกาสให้การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นองค์กรที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศและได้มาตรฐาน 
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 Mahasarakham University 



102 
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 สังกัดส านักงานเขตพ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  3.    วิทยานิพนธ์ 
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วัชรา  เล่าเรียนดี.    เทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ.    นครปฐม  :  โครงการส่งเสริม 
 การผลิตต าราและเอกสารการสอนคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปกร,  2550. 
วัชรา  เล่าเรียนดี.    การนิเทศการสอน.    นครปฐม  :  ภาควิชาหลักสูตรและการสอน  :   
 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร,  2553. 
วรรณพร  สุขอนันต์.    การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน 
 ส าหรับโรงเรียนเอกชน.    วิทยานิพนธ์  ปร.ด.  นครปฐม  :  มหาวิทยาลัยศิลปากร,  2550.   
วิจารณ์  พานิช.    วิถีสร้างการเรียนรู้เพ่ือศิษย์ในศตวรรษท่ี  21.    กรุงเทพฯ  :  ตถาตาพลับลิเคชั่น, 
 2554. 
วีระศักดิ ์ กุลสท้าน.    การพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก   
 อ าเภอเซกา  จังหวัดหนองคาย.    วิทยานิพนธ์  กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัย 
 มหาสารคาม,  2550. 
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 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2544. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



106 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ 
 

 1.  นางสาวรุ่งทิวา  จันทน์วัฒนวงษ์  ต าแหน่ง  พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
คุณวุฒิ  ศษ.ม.  สาขาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา  และการวิจัย 
 2.  นายสุธินันท์  ภักดีวุฒ ิ ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนวังหลวงพิทยาสรรพ์  
คุณวุฒิ  กศ.ด.  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา   
 3.  นายทวีศักดิ์  มาลา  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนประชาบดีพิทยาคม  คุณวุฒิ  กศ.ม.
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชีย่วชาญด้านการบริหารการศึกษา   
 4.  นายสุริยา  มะโยธี  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนฝางพิทยาคม  คุณวุฒิ  กศ.ม. 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้เชีย่วชาญด้านการบริหารการศึกษา   
 5.  นายไพรบูลย์  ปัดสาแก้ว  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21  คุณวุฒิ  กศ.ม.  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติและการวิจัย 
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ภาคผนวก  ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบประเมินความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที ่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง  โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่างหรือท าเครื่องหมาย    ลงในช่อง  (  )  หน้าข้อความที่ตรง
กับความจริงที่เกี่ยวกับตัวท่าน 
 1.  สถานภาพ 
   (  )  ครู      (  )  ผู้บริหาร  (  )  นักวิชาการ 
 2.  การศึกษา  
   (  )  ปริญญาตรี    (  )  ปริญญาโท    (  )  ปริญญาเอก  
ตอนที ่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21   
ค าชี้แจง  :  แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการท าวิทยานิพนธ์มีวัตถุประสงค์  เพ่ือขอความ 
อนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ที่ใช้ในการวิจัยโปรดท าเครื่องหมาย  √  ลงใน
ช่องว่าง  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุดโดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนระดับการปฏิบัติเป็น  
5  ระดับ  ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
 5  หมายความว่า     มีความเหมาะสม   ระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายความว่า     มีความเหมาะสม   ระดับมาก 
 3  หมายความว่า     มีความเหมาะสม   ระดับปานกลาง 
 2  หมายความว่า     มีความเหมาะสม   ระดับน้อย 
 1  หมายความว่า     มีความเหมาะสม   ระดับน้อยที่สุด 
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ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 

ความเหมาะสม 
1 2 3 4 5 

1.  ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ      
  1.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมิวิสัยทัศน์ร่วมกันในการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศภายใน 

     

  1.2  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพปัญหา  
ความต้องการด้านการนิเทศภายใน 

     

  1.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวิเคราะห์หาสภาพ
ปัญหาที่แท้จริงเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนด าเนินงาน 

     

1.4  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจน าข้อมูลด้านหาสภาพ
ปัญหาที่ได้เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่จ าเป็นต่อการแก้ไขอย่างเป็น
ระบบ 

     

  1.5  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันการก าหนดกล
ยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

     

1.6  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจอภิปรายและการสืบ
ค้นหาค าตอบในเรื่องต่างๆที่จะปฏิบัติร่วมกัน 

     

1.7  น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมและ
การพัฒนาวิชาชีพ 

     

1.8  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจเสนอแนวทางและ
ก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 

     

1.9  การด าเนินงานด้านต่างๆ  ของผู้บริหาร  บ่งชี้ให้ผู้อื่นมีภาวะผู้น าร่วมได้
ชัดเจนในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา 

     

1.10  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี  โดยใช้อ านาจแบบทางการ
โรงเรียน  ยึดหลักการ  ด้านแนวคิดและหลักความรู้ทางวิชาชีพครูและ
สมรรถนะทางวิชาการเป็นส าคัญ  มากกว่ายึดถือเรื่องต าแหน่งและ
กฎระเบียบทางราชการ 

     

2.  การด าเนินงานการนิเทศ        
2.1  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผนและการด าเนินการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบ 

     

2.2  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็นของคณะครูใน
การด าเนินการนิเทศภายใน 

     

2.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน   
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ความเหมาะสม 
1 2 3 4 5 

2.  การด าเนินงานการนิเทศ        

2.4  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจก าหนดปฏิทินตารางการ
นิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

2.5  ผู้บริหาร  คณะครู  และบุคลากรในโรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกันในการ
สร้างสื่อและแนวทางการนิเทศภายในโดยการให้ค าปรึกษาหารืออย่าง
ต่อเนื่อง 

     

2.6  สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามปฏิทินการนิเทศ      
2.7  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจการบริหารจัดการด าเนินการนิเทศภายใน
ตามท่ีวางแผนไว้อย่างชัดเจน 

     

2.8  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรแสดงความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลงาน
หรือกิจกรรมต่างๆ  ที่ด าเนินการของโรงเรียน 

     

2.9  สถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการด าเนินการนิเทศภายในแต่ละ
กิจกรรม  เพ่ือความเหมาะสม 

     

2.10  ผู้ให้การนิเทศปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตรในการนิเทศภายใน      
2.11  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศมีการปฏิสัมพันธ์ที่ดี      
2.12  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรสนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

     

2.13  สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วมแรงร่วมใจกันปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง  

     

2.14  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท ากิจกรรมการนิเทศตนเองและเพ่ือน
ร่วมงานอย่างเป็นกัลยาณมิตรเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

     

3.  การประเมินผลการนิเทศ      
3.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันวางแผนและก าหนด
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน 

     

3.2  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันในการใช้
สร้างและใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่
มุ่งประเมิน 

     

3.3  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีเพ่ือการก าหนดให้คณะครูมี
ภาวะผู้น าร่วมกันในก าหนดวิธีการประเมินผลการนิเทศภายใน 
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ความเหมาะสม 
1 2 3 4 5 

3.  การประเมินผลการนิเทศ      

3.4  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในแต่ละกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 

     

3.5  สถานศึกษามีการน าผลจากการประเมินเก็บไว้อย่างเป็นระบบ  สะดวก
ในการน ามาใช้ประโยชน์ 

     

3.6  สถานศึกษาเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  แล้วน าผลจากการประเมิน
วิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในครั้งต่อไป 

     

 
 
 

ขอขอบพระคุณที่ท่านได้ให้ข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาววรรณภา  ธรรมขันธ ์
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   

……………………………………………………………………………………………………………. 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถามการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  เพ่ือน าไปพัฒนาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  21 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้  ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ  ผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้าวิชาการ  
และหัวหน้ากลุ่มสาระทั้ง  8  กลุ่มสาระฯ  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  21 
 แบบสอบถามฉบับนี้มี  3  ตอน  คือ 
   ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่  2  แบบสอบถามสภาพการปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
   ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
     หมายเหตุ***  แบบสอบถามฉบับนี้ใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น  การวิเคราะห์
ข้อมูลจะวิเคราะห์ในภาพรวมจึงไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอให้ท่านพิจารณาตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ  และขอกราบขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้เป็นอย่างสูง 
 
 
             นางสาววรรณภา  ธรรมขันธ์ 
            นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 
             มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง  โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่างหรือท าเครื่องหมาย    ลงในช่อง  (  )  หน้าข้อความที่ตรง
กับความจริงที่เกี่ยวกับตัวท่าน 
 1.  สถานภาพ 
   (  )  ครู      (  )  ผู้บริหาร 
 2.  การศึกษา  
   (  )  ปริญญาตรี    (  )  ปริญญาโท    (  )  ปริญญาเอก  
ตอนที ่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
ค าชี้แจง  :  โปรดท าเครื่องหมาย  √  ลงในช่องว่าง  ตรงกับการปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษาของท่าน
โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนระดับการปฏิบัติเป็น  5  ระดับ  ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
 ระดับ  5  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ  4  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 ระดับ  3  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ  2  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ  1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.  ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และ
ความต้องการ 

          

1.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมิวิสัยทัศน์
ร่วมกันในการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความ
ต้องการด้านการนิเทศภายใน 

          

1.2  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกัน
วิเคราะห์สภาพปัญหา  ความต้องการด้านการนิเทศ
ภายใน 

          

  1.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
กันวิเคราะห์หาสภาพปัญหาที่แท้จริงเพ่ือน าไปใช้ใน
การวางแผนด าเนินงาน 

          

1.4  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
น าข้อมูลด้านหาสภาพปัญหาที่ได้เรียงล าดับ
ความส าคัญของปัญหาที่จ าเป็นต่อการแก้ไขอย่าง
เป็นระบบ 
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การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.  ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และ
ความต้องการ 

          

1.5  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
กันการก าหนดกลยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

          

1.6  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
อภิปรายและการสืบค้นหาค าตอบในเรื่องต่างๆที่จะ
ปฏิบัติร่วมกัน 

          

1.7  น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานมา
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ 

          

1.8  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
เสนอแนวทางและก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 

          

1.9  การด าเนินงานด้านต่างๆ  ของผู้บริหาร  บ่งชี้ให้
ผู้อื่นมีภาวะผู้น าร่วมได้ชัดเจนในการปฏิบัติภารกิจ
ของสถานศึกษา 

          

1.10  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี  
โดยใช้อ านาจแบบทางการโรงเรียน  ยึดหลักการ  
ด้านแนวคิดและหลักความรู้ทางวิชาชีพครูและ
สมรรถนะทางวิชาการเป็นส าคัญ  มากกว่ายึดถือ
เรื่องต าแหน่งและกฎระเบียบทางราชการ 

          

2.  การด าเนินงานการนิเทศ             
2.1  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผน
และการด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

          

2.2  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นของคณะครูในการด าเนินการนิเทศภายใน 

          

2.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน   

          

2.4  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
ก าหนดปฏิทินตารางการนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  การ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

          

2.5  ผู้บริหาร  คณะครู  และบุคลากรในโรงเรียนมี
การเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างสื่อและแนวทางการ
นิเทศภายในโดยการให้ค าปรึกษาหารืออย่างต่อเนื่อง 
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การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.  การด าเนนิงานการนิเทศ             
2.6  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศควรปฏิบัติตน
เป็นกัลยาณมิตรและปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการนิเทศ
ภายใน 

          

2.7  สถานศึกษามีการบริหารจัดการด าเนินการ
นิเทศภายในตามที่วางแผนไว้อย่างชัดเจน 

          

2.8  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรแสดงความ
รับผิดชอบร่วมกันต่อผลงานหรือกิจกรรมต่างๆ  ที่
ด าเนินการของโรงเรียน 

          

2.9  สถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการด าเนินการ
นิเทศภายในแต่ละกิจกรรม  เพ่ือความเหมาะสม 

          

2.10  ผู้ให้การนิเทศปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตรในการ
นิเทศภายใน 

          

2.11  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศมีการ
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

          

2.12  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรสนับสนุนให้
ร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน 

          

2.13  สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วมแรงร่วมใจกัน
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

          

2.14  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท ากิจกรรมการ
นิเทศตนเองและเพ่ือนร่วมงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร
เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

          

3.  การประเมินผลการนิเทศ            
3.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
กันวางแผนและก าหนดแนวทางในการประเมินผล
การด าเนินการนิเทศภายใน 

          

3.2  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรมีการเรียนรู้และ
พัฒนาร่วมกันในการใช้สร้างและใช้เครื่องมือวัดผล
และประเมินผลที่เหมาะสมกับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่ง
ประเมิน 

          

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



117 
 

การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.  การประเมินผลการนิเทศ           
3.3  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีเพ่ือ
การก าหนดให้คณะครูมีภาวะผู้น าร่วมกันในก าหนด
วิธีการประเมินผลการนิเทศภายใน 

          

3.4  สถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการประเมินผล
การด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรมอย่างเป็น
ระบบ 

          

3.5  สถานศึกษามีการน าผลจากการประเมินเก็บไว้
อย่างเป็นระบบ  สะดวกในการน ามาใช้ประโยชน์ 

          

3.6  สถานศึกษาเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  แล้วน า
ผลจากการประเมินวิเคราะห์และหาแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในครั้งต่อไป 

          

 
ตอนที ่ 3  ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
1.  ด้านสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  
............................................................................................................................. .......................................
.................................................................................................................................. ..................................
................................................................................................. ...................................................................
............................................................................................................................. ....................................... 
2.  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. ....................................... 
3.  ด้านการประเมินผลและรายงานผล
............................................................................................................................. .......................................
................................................................. ...................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................... 
 
 

ขอขอบพระคุณที่ท่านได้ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 
นางสาววรรณภา  ธรรมขันธ์ 
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แบบประเมินความเหมาะสม 
แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที ่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง  โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่างหรือท าเครื่องหมาย    ลงในช่อง  (  )  หน้าข้อความที่ตรง
กับความจริงที่เกี่ยวกับตัวท่าน 
 1.  สถานภาพ 
   (  )  ครู      (  )  ผู้บริหาร  (  )  นักวิชาการ 
 2.  การศึกษา  
   (  )  ปริญญาตรี    (  )  ปริญญาโท    (  )  ปริญญาเอก  
ตอนที ่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 
ค าชี้แจง  :  แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการท าวิทยานิพนธ์มีวัตถุประสงค์  เพ่ือขอความ 
อนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการพัฒนา 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ที่ใช้ในการวิจัยโปรดท าเครื่องหมาย  √   
ลงในช่องว่าง  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดโดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนระดับการปฏิบัติ
เป็น  5  ระดับ  ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
 5  หมายความว่า     มีความเหมาะสม   ระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายความว่า     มีความเหมาะสม   ระดับมาก 
 3  หมายความว่า     มีความเหมาะสม   ระดับปานกลาง 
 2  หมายความว่า     มีความเหมาะสม   ระดับน้อย 
 1  หมายความว่า     มีความเหมาะสม   ระดับน้อยที่สุด 
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แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

1.  ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความ
ต้องการ 

      

1.1  สถานศึกษามีการประชุมร่วมคิดร่วมท า  เพ่ือ 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการร่วมกันของ
บุคลากรภายในสถานศึกษา 

      

1.2  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจกัน 
วิเคราะห์สภาพปัญหา  ความต้องการด้านการนิเทศภายใน 

      

1.3  สถานศึกษามีร่วมแรงร่วมใจวิเคราะห์สาเหตุของ 
ปัญหาและจัดล าดับก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหาเพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมให้เหมาะสมส าหรับ
แผนงาน/โครงการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

      

1.4  สถานศึกษาน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงาน 
มาแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ 

      

2.ขั้นการด าเนินงานการนเิทศ       
2.1  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผน 
และการด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

      

2.2  ผู้บริหารให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมในการเสนอความคิดเห็น
ในการด าเนินการนิเทศภายใน 

      

2.3  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรควรร่วมแรงร่วมใจกัน 
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

      

2.4  ผู้บริหาร  คณะครู  และบุคลากรในโรงเรียนควรมีการ 
เรียนรู้ร่วมกันในการสร้างสื่อและหาแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยการให้ค าปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง 

      

2.5  สถานศึกษามีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีเพ่ือ 
การก าหนดให้คณะครูมีภาวะผู้น าร่วมกันในการนิเทศภายใน 

      

2.6  ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศควรปฏิบัติตนเป็น 
กัลยาณมิตรและปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการนิเทศภายใน 

      

2.7  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้ท ากิจกรรมการ 
นิเทศตนเองและเพ่ือนร่วมงานอย่างเป็นกัลยาณมิตรเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน   
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แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแน
ะ 1 2 3 4 5 

2.ขั้นการด าเนินงานการนเิทศ       
2.8  ผู้ให้การนิเทศมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ที่ปฏิบัติได้จริงกับผู้รับการนิเทศ 

      

2.9  สถานศึกษามีการร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่ายเพ่ือ 
ด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 

      

3.การประเมินผลการนิเทศ         
3.1  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรควรร่วมแรงร่วมใจกัน 
วางแผนและก าหนดแนวทางในการประเมินผลการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 

      

3.2  สถานศึกษามีการเรียนรู้ร่วมแรงร่วมใจพัฒนาการ 
สร้างและใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมกับตัว
แปรหรือสิ่งที่มุ่งประเมิน 

      

3.3  สถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน   
แล้วน าผลจากการประเมินวิเคราะห์และหาแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในครั้งต่อไป 
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ภาคผนวก  ค 
ตารางแสดงค่าคุณภาพของเครื่องมือ 
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ผลการประเมินค่าความสอดคล้อง  (IOC)  ประเมินข้อค าถามของแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

IOC 
 

ผลการพิจารณา คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คนที่  
4 

คนที่  
5 

1.1 1 0 1 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
1.2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.5 1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
1.6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.7 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.8 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.9 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคล้อง 
1.10 1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
2.1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.3 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคล้อง 
2.4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.6 1 0 1 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
2.7 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคล้อง 
2.8 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.9 1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
2.10 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.11 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคล้อง 
2.12 1 0 1 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
2.13 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.14 1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
3.1 1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
3.2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
3.3 1 1 1 1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
3.4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
3.5 1 0 1 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
3.6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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31 พฤษาคม 2560    
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31 พฤษภาคม 2560    
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31 พฤษภาคม 2560    
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ภาคผนวก  จ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  Practice)  เพ่ือการวิจัย 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 

ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
หัวขอ้เรื่อง...................................................................................................................................................  
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................. ....ต าแหน่ง  ...................................................... 
โรงเรียน……...............................................................................สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา  เขต  21  อ าเภอ....................................................................จังหวัด  หนองคาย 
วันที่สัมภาษณ์  ......................................  สถานที่สัมภาษณ์......................................................................  
ประเด็นข้อค าถาม  :  แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ท่านมีกระบวนการในการปฏิบัติที่ดีในการนิเทศ  มีแนวทางการพัฒนาท าให้ประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพอย่างไร 
1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ
............................................................................................ ........................................................................ 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................................... ..................... 
............................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
2.  การด าเนินงานการนิเทศ   
..................................................................................................................................... ............................... 
................................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ....................................... 
...................................................................................................................................................... .............. 
.................................................................................................................... ................................................ 
3.  การประเมินผลการนิเทศ
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................................... ..................... 
............................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
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ข้อสรุปและข้อเสนอแนะกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ....................................... 
...................................................................... ..............................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................... .............................................................................  
............................................................................................................................. .......................................
  
 
 

ลงชื่อ..............................................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 
         (           ) 

 
ลงชื่อ.............................................................ผูส้ัมภาษณ์ 

              (นางสาววรรณภา  ธรรมขันธ์) 
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ภาคผนวก  ฉ 
คู่มือการนิเทศ 
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คู่มือ 

แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community  :  PLC)   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย 
วรรณภา  ธรรมขันธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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ค าน า 
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  จัดท าข้ึนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการนิเทศภายในส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
ผู้จัดท าขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนท าให้แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดีและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นแนวทางท่ีดีและก่อให้เกิดประโยชน์กับ
ผู้น าแนวทางไปใช้ในการนิเทศภายใน  ซึ่งจะส่งผลให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
 

วรรณภา  ธรรมขันธ ์
                 ผู้จัดท า 
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สารบัญ 
                 หน้า 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 ที่มาและความส าคัญของแนวทาง        1 
 วัตถุประสงค์ของแนวทาง          2 
 เป้าหมาย               3 
 แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  4 
 การประเมินผลแนวทาง           8 
 เงื่อนไขความส าเร็จของแนวทาง        8 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 

 
ที่มาและความส าคัญ 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  
พุทธศักราช  2545  ให้ความส าคัญต่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  ตามที่บัญญัติไว้ใน   
มาตรา  6  “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  
สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข”  มาตรา  30  “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ
การศึกษา”  จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าวที่ให้ความส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาต่อเนื่อง  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการ
ท างานและด าเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรภายในโรงเรียนในการแนะน าช่วยเหลือ  
การเพ่ิมขวัญและก าลังใจส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาคุภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
เป็นที่ยอมรับของผู้รับประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย  เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน  การด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  ซึ่งเกิดจากการร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน  และบุคลากรในโรงเรียน 
เพ่ือปรับปรุงงานด้านต่างๆ  เป็นการส่งเสริมเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  ทั้งนี ้ ปัญหาความต้องการของโรงเรียนแตกต่างกัน  การนิเทศไม่ว่า
จะเนินการนิเทศในรูปแบบใดมีกระบวนการเทคนิคอย่างหลากหลายซึ่งบุคลากรที่เก่ียวข้องอาจเลือกใช้
ได้ตามความเหมาะสม  แต่ในแนวทางการปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียน 
เป็นล าดับแรก  การจะเกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนองค์ประกอบที่ส าคัญ  คือ  ครูผู้สอนต้อง
เปลี่ยนแปลงโดยเปลี่ยนแปลงทั้งแนวความคิด  และกระบวนการสอนโดยปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ในการสอนให้นักเรียนเป็นการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนรู้จักคิด  รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
ครูต้องตระหนักถึงคุณค่าความส าคัญของตนเอง  สามารถคิดเอง  ลงมือท าเอง  และพัฒนาตนให้ดีอยู่
เสมอ  การพัฒนาวิชาชีพครูไปให้ถึงจุดนั้นตามแนวทางปฏิรูปการศึกษามุ่งไปที่การนิเทศ  เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในโรงเรียนและผู้ที่ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  คือ  ผู้บริหาร
โรงเรียน  การนิเทศภายในเป็นภารกิจ  และหน้าที่ที่ส าคัญยิ่งของการบริหารโรงเรียนโดยผู้บริหาร
โรงเรียนจ าเป็นต้องตระหนัก  และให้ความส าคัญ  โดยจะต้องประสานงานความร่วมมือจากทุกฝ่าย   
ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูมีความมั่นใจในการปฏิบัติงานตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน  (คณิต  สารศรี.    2548  :  2-3)  วิธีการที่ควรให้ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามแนวปฏิบัติวิธีการที่ดีท่ีสุด  คือ  การให้ความส าคัญต่อการนิเทศภาในโรงเรียน 
 จากสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งด้วยเหตุผล 
คือศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากัด  จึงไม่สามรถสนองความต้องการการนิเทศโรงเรียน 
อย่างทั่วถึงนอกจากนี้สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน   
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จึงเป็นการยากที่ศึกษานิเทศก์ที่อยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียน
และปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถเพียงพอและบางคนยังมีความช านาญ
เฉพาะในสาขาวิชาอีก  จึงสมควรจะใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุดและยังเป็นการสร้าง
ความยอมรับซึ่งกันและกันอีกด้วยซึ่งสอดคล้องกับหลักการและวิธีการของการนิเทศสมัยใหม่ 
ซึ่งการนิเทศสมัยใหม่จะเกิดข้ึนโดยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันไม่ต้องมีคนชี้แนะการท างานอยู่
ตลอดเวลา  (สงัด  อุทรานันท์.    2530  :  116-117)  และในศตวรรษท่ี  ๒๑  การศึกษาของเด็กไทย
เริ่มเปลี่ยนแปลงไป  ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนต้องเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่   
มีความหลากหลาย  เหมาะสม  โดยที่เด็กมีสิทธิและโอกาสที่จะรับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
ในยุคศตวรรษที่  21  เป็นยุคความรู้มากมายที่มีการเปลี่ยนแปลง  ถ่ายโอน  และเชื่อมโยงทั่วถึงกัน 
อย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงปลายนิ้ว  ท าให้เกิดการพัฒนาทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็ว  โลกที่เปลี่ยนแปลงไปยังส่งผลต่อวิถีการเรียนรู้ของผู้เรียน  กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  (Professional  Learning  Community)  หรือ  PLC  เป็นสิ่งจ าเป็น 
ต่อการเรียนรู้มาก  ในอดีตหน้าที่ของครู  มีบทบาทมากในด้านการเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้   
วิถีการเรียนรู้และพัฒนาขององค์กรแบบโรงเรียนที่เรียกว่า  ชุมชนแห่งการเรียนรู้  (Professional  
Learning  Community  :  PLC)  อย่างหลากหลายรูปแบบในบริบทต่างๆ 
 จากข้อมูลข้างต้นท าให้ผู้วิจัยตระหนักถึงปัญหา  และความส าคัญของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  จึงได้มีแนวคิดในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอนรวมทั้งผู้เกี่ยวข้องได้ศึกษาและน าแนวทางการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  อันจะเป็นกระบวนการ 
ในการบริหารจัดการทางวิชาการที่จะช่วยสนับสนุนและเสริมสร้างการจัดการศึกษา  สามารถ 
ที่จะด าเนินการจัดการนิเทศการศึกษาได้ตามเกณฑ์มาตรฐานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
 
 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
 
เป้าหมาย 
 
 เพ่ือให้ผู้นิเทศภายในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการนิเทศภายใน 
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การด าเนินงานของแนวทางการนิเทศภายใน 
 แนวทางในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  มี  3  ขั้นตอนดังนี้ 
  1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  
  2.  การด าเนินงานการนิเทศ   
  3.  การประเมินผลการนิเทศ 
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แนวทางในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 

 
องค์ประกอบของ
การพัฒนาแนว

ทางการนิเทศภายใน 

วิธีด าเนินการนิเทศ
ภายใน 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

หลักฐาน
ความส าเร็จ 

1. การศึกษา
สภาพ 
ปัจจุบัน  ปัญหา  
และความต้องการ  

1.สถานศึกษาควรมีการ
ประชุมร่วมคิดร่วมท า
เพ่ือ 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหา  และความ
ต้องการร่วมกันของ
บุคลากรภายใน
สถานศึกษา 
2.  ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ครูมีทีมร่วมแรงร่วมใจ
กันวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา  ความต้องการ
ด้านการนิเทศภายใน 
3.  สถานศึกษามีร่วม
แรงร่วมใจวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาและ
จัดล าดับก าหนด
ทางเลือกการแก้ปัญหา
เพ่ือให้สถานศึกษา
สามารถจัดกิจกรรมให้
เหมาะสมส าหรับ
แผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา 
4.  สถานศึกษาน า
ประเด็นปัญหาจากการ
ปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยน
การเรียนรู้ร่วมและการ
พัฒนาวิชาชีพ 

1.ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
2.  ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 

1.ผู้เข้าร่วม
ประชุมรับรู้
และเข้าใจ
กระบวนการ
ต่างๆ 
2.  ได้รับทราบ
สภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  และ
ความต้องการ 

1.  รายงานการ
ประชุม 
2.  หนังสือ/
ต ารา 
3.เอกสารต่างๆ
ที่เก่ียวข้อง 
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องค์ประกอบของ
การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศ

ภายใน 

วิธีด าเนินการนิเทศ
ภายใน 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

หลักฐาน
ความส าเร็จ 

2.การด าเนินงาน 
การนิเทศ   

1.สถานศึกษามีวิสัยทัศน์
ร่วมกันในการวางแผน
และการด าเนินการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบ 
2.ผู้บริหารให้ครูมีภาวะ
ผู้น าร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็นในการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 
3.ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
กันก าหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
4.ผู้บริหาร  คณะครู  
และบุคลากรในโรงเรียน
ควรมีการเรียนรู้ร่วมกัน
ในการสร้างสื่อและหา
แนวทางการนิเทศภายใน
โดยการให้ค าปรึกษา
หารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
5.สถานศึกษามีการ
บริหารจัดการชุมชนที่ดี
เพ่ือการก าหนดให้คณะ
ครูมีภาวะผู้น าร่วมกันใน
การนิเทศภายใน 
 

1.ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
2.  ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 

1.  รายงานการ
ประชุม 
2.  คู่มือการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 
3.  ครูทุกคน
ได้รับการนิเทศ 
4.  ครูทุกคนน า
ผลการนิเทศไป
พัฒนาตนเอง 

1.  รายงานการ
ประชุม 
2.  สรุปผล/
รายงานผลการ
นิเทศ 
3.  คู่มือการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 
4.  ปฏิทินการ
นิเทศ 
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องค์ประกอบของ
การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศ

ภายใน 

วิธีด าเนินการนิเทศ
ภายใน 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

หลักฐาน
ความส าเร็จ 

2.การด าเนินงาน 
การนิเทศ  (ต่อ) 

6.  ผู้ให้การนิเทศและ
ผู้รับการนิเทศปฏิบัติตน
เป็นกัลยาณมิตรและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการ
นิเทศภายใน 
7.  สถานศกึษาสนับสนุน
ให้ครูได้ท ากิจกรรมการ
นิเทศตนเองและเพ่ือน
ร่วมงานอย่างเป็น
กัลยาณมิตรเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน   
8.  ผู้ให้การนิเทศมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ที่ปฏิบัติได้
จริงกับผู้รับการนิเทศ 
9.  สถานศึกษามีการ
ร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย
เพ่ือด าเนินการนิเทศ
ภายในอย่างต่อเนื่อง 

1.ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
2.  ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 

1.  สรุปผลการ
ด าเนินงาน 
2.  ข้อมูลใน
การแลกเปลี่ยน
กัน 
3.  การ
น าเสนอผลการ
ด าเนินงานเพื่อ
จะได้วางแผน
ในการ
ด าเนินงาน
ต่อไป 

1.  แบบบันทึก 
2.  แบบรายงาน 
3.  
แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 
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องค์ประกอบของ
การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศ

ภายใน 

วิธีด าเนินการนิเทศ
ภายใน 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

หลักฐาน
ความส าเร็จ 

การประเมินผล 
การนิเทศ 

1.ผู้บริหาร  คณะครูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
กันวางแผนและก าหนด
แนวทางในการ
ประเมินผลการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 
2.  สถานศึกษามีการ
เรียนรู้ร่วมแรงร่วมใจ
พัฒนาการสร้างและใช้
เครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลที่เหมาะสม
กับตัวแปรหรือสิ่งที่มุ่ง
ประเมิน 
3.  สถานศึกษมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พัฒนาร่วมกัน  แล้วน า
ผลจากการประเมิน
วิเคราะห์และหาแนว
ทางการพัฒนาปรับปรุง
การนิเทศภายในครั้ง
ต่อไป   
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การประเมินผลแนวทาง 
 ตรวจสอบประเมินผลจากการด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดไว้  ดังนี้ 
  1.  แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในเพ่ือวางแผน  ก าหนดเป้าหมาย  ระยะเวลา  
วิธีการด าเนินงาน  งบประมาณ  และตัวชี้วัดความส าเร็จในการนิเทศภายใน 
  2.  มีการประเมินผลการนิเทศท่ีหลากหลาย 
  3.  เมื่อปฏิบัติการนิเทศแล้วควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
หรือไม ่ ผลการนิเทศเป็นอย่างไร  หากพบปัญหาต้องตรวจสอบแล้วปรับปรุงการนิเทศ  และประเมินผล
อีกครั้ง  เมื่อบรรลุเป้าหมายแล้วจึงถือว่าการนิเทศนั้นประสบผลส าเร็จ 
 
เงื่อนไขความส าเร็จของแนวทาง 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ 
ให้ความร่วมมือ  ส่งเสริม  สนับสนุนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 2.  ผู้นิเทศมีการวางแผนการนิเทศภายในร่วมกัน  ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ  การนิเทศ 
ภายในต้องท างานเป็นทีม  ให้ทุกงาน  ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ผลงานที่เกิดขึ้นเป็นผลรวมของหน่วยงานที่ทุด
คนทุกฝ่ายต้องรับผิดชอบร่วมกัน 
 3.  บรรยากาศของการท างานร่วมกันต้องให้เกียรติซึ่งกันและกัน  ยกย่อง  เคารพนับถือ   
เป็นกัลยาณมิตรในการท างาน  พร้อมทั้งร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานให้เป็นผลส าเร็จ  มีภาวะผู้น า
ร่วมกันตามโอกาสที่เหมาะสม 
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