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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของงานนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 3) เพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใช้แบบประเมินในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ระยะที่ 
2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ใช้แบบสอบถามใน
การ เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จ านวน 84 คน ระยะที่ 3 การพัฒนา
แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ใช้แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูโรงเรียนต้นแบบ และแบบ
ประเมินในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนสถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละค่าเฉลี่ย 
และการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า                                          
               1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่  1 วางแผนการนิเทศ
องค์ประกอบที่ 2 ด าเนินการนิเทศองค์ประกอบที่ 3 ประเมินผล ติดตามและปรับปรุงการท างาน และ
องค์ประกอบที่ 4 การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศผลการประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบการ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
               2. การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  พบว่า 
โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก                                                            
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               3. แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
37 ตัวชี้วัด 50 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 

 
ค าส าคัญ : การนิเทศภายใน, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การพัฒนาแนวทาง 
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ABSTRACT 

  
This study aimed at 1) studying the indicators and components of 

internal supervision by professional learning community concept 2) studying the 
current state and desirable state of internal supervision professional learning 
community concept for schools under Kalasin Provincial Administrative Organization 
and 3) developing internal supervision implement guidelines by professional learning 
community concept for schools under Kalasin Provincial Administrative Organization. 
The study divided into 3 phases, the first phase was synthesized the components of 
internal supervision by professional learning community concept used assess form to 
collected data from 5 luminaries, the second phases was a study of the current state 
and desirable state of internal supervision by professional learning community 
concept for schools under Kalasin Provincial Administrative Organization using 
questionnaire to collected data from 84 administrators and teachers, the third 
phases was developing internal supervision implement guidelines by professional 
learning community concept for schools under Kalasin Provincial Administrative 
Organization using interview form to collected from administrators and teacher in 
examples schools and used assess form to collected data from 5 luminaries. 
Descriptive statistics used in this study were mainly percentage, average and 
modified priority needs index. The result of this study were found: 
               1. The result of components synthesized about the internal supervision 
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implemented by professional learning community concept included 4 components 
were component 1 supervision planning, component 2 supervision, component 3 
evaluate track and improve work, and component 4 reflections on the results, 
reporting and disseminate the supervision results. The result of components’ 
suitability assessed by luminaries, the opinions overall were at high levels. 
              2. The internal supervision implemented by professional learning 
community concept for schools under Kalasin Provincial Administrative Organization, 
They have current state and desirable state overall both aspects were at high levels. 
                 3. Guidelines of internal supervision implemented by professional 
learning community concept for schools under Kalasin Provincial Administrative 
Organization included 4 components 37 indicators 50 guidelines, the result of 
suitability assessment and feasibility assessment overall both aspects were at high 
levels. 

 
Keyword : Internal Supervision, Professional Learning Community, Development 
Guidelines 
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ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า และให้ข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน ที่ได้กรุณาสั่งสอนอบรมให้ความรู้แก่ผู้วิจัย จนท าให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ และประสบความส าเร็จในการศึกษาเล่าเรียนจนถึงบัดนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและแนวทาง
และคณะผู้เชี่ยวชาญผู้ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขอขอบคุณ ก าลังใจที่ดีจากบิดา มารดา ญาติ และครอบครัว คุณค่าและประโยชน์จากการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ตลอดจนบูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุก
ท่าน ที่ได้ให้การอบรมสั่งสอนประสิทธิ์ประสาทวิชา ซึ่งผู้วิจัยจะน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาการท างานและ
การด าเนินชีวิต เพ่ือประโยชน์ของตนเอง ส่วนรวม และประเทศชาติต่อไป 
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บทที่  1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 

  
พัฒนาการอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีก่อให้เกิดยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงและการด าเนินในด้านต่างๆ อย่างรวดเร็ว เพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและคลื่นของ
การแข่งขัน คนในสังคมควรปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ ดังเช่นการเรียนรู้จากตัวสังคมเองหรือที่เรียกอีกนัย
หนึ่งว่าสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning society) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ความ
ตื่นตัวต่อสังคมแห่งการเรียนรู้ท าให้ประเทศไทยก าหนดนโยบายระดับชาติคือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ระบุให้สังคมแห่งการเรียนรู้เป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ ในขณะเดียวกันยังได้ก าหนดนโยบายการศึกษาระดับชาติมุ่งเน้นการพัฒนาสังคม
แห่งการเรียนรู้ ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2545 ที่ก าหนดให้จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ ความเสมอภาคทาง
การศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ถึงแม้ประเทศไทยมีนโยบายต่างๆ ผลการจัดการศึกษาของไทย
ยังต้องได้รับการปรับปรุง ดังปรากฏในรายงานสรุปผลของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า
การจัดการศึกษาของไทยยังมีปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา อ านาจการบริหารจัดการ การเงิน 
สอดคล้องกับรายผลการทดสอบระดับชาติในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2557 
พบว่านักเรียนส่วนมากมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า 50 (สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ, 2558) ปัจจัย
หนึ่งที่ท าให้การจัดการศึกษาของไทยไม่ประสบผลส าเร็จ คือ การเน้นพัฒนาในเชิงรับมากกว่าเชิงรุก  
ขาดการตระหนักถึงผลกระทบของยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ การขาดการส่งเสริมและสร้างกลไกล
พัฒนาการจัดการศึกษาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้ผู้บริหารและผู้สอนขาดการบูรณาการ 
การท างานร่วมกัน ขาดความตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)   

งานนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีอิทธิผลต่อความส าเร็จของการจัด
การศึกษา เนื่องจากการนิเทศเปรียบเหมือนกระจกเงาที่คอยส่องให้เห็นภาพการสอนของครูและเป็น
กระบวนการที่เสริมสร้างการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนา
การศึกษา การสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ ให้เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนได้
ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และยังเป็นการสร้างความ
ตระหนักให้กับครูถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ และสร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับครูผู้สอนอีกด้วย นอกจากนี้ยังมุ่งให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่าง
ดีภายใต้ระบบการบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือควบคุม มาตรฐานและพัฒนางานด้านการสอนให้  
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2545)  
 การพัฒนาคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้จึงเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Person) ซึ่งเป็นบุคคลมีคุณลักษณะพื้นฐาน อาทิ ความรู้ความสามารถ 
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ทางคณิตศาสตร์ ภาษา ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการคิดเชิงระบบ ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ ทักษะการท างานกลุ่ม ทักษะระหว่างบุคคล คุณลักษณะในการประกอบอาชีพ เช่น การ
เรียนรู้วิธีเรียน  มีความคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา ภาวะผู้น า ความสามารถบริหารจัดการตนเอง  
มีความสามารถและความรับผิดชอบในวิชาชีพ อย่างไรก็ตามการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มิได้เกิดขึ้น
เองโดยอัตโนมัติต้องมีกลไกหลายอย่าง  ซึ่งกลไกส าคัญประการหนึ่ง คือ การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Communities) ซึ่งเป็นชุมชนของนักวิชาชีพที่มี
การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  โดยสมาชิกในชุมชน  ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและ
บุคลากรทางวิชาชีพ  จะมีวิสัยทัศน์พันธกิจแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน สมาชิกเหล่านี้จะได้รับการ
สนับสนุนจากชุมชน จะสนับสนุนซึ่งกันและกัน  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีการเรียนรู้
ที่ยั่งยืน (Ford, Branch & Moor, 2008; Hord, 1997)    
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดกรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวง 
มหาดไทย เป็นหน่วยงานระดับท้องถิ่นที่มีภารกิจส่วนหนึ่งด้านการจัดการศึกษา รับถ่ายโอนโรงเรียน
จากกระทรวงศึกษาธิการในปี 2549 -2552 ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด 12 โรงเรียน นักเรียนจ านวน 
8,987 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 412 คน  ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 36 คน ศึกษานิเทศก์ 
1 คน มุ่งเน้นการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน อย่างต่อเนื่องตลอดมา จากรายงาน
สรุปผลการทดสอบระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน ในปี พ.ศ. 2557  ผลการประเมิน
พบว่าความรู้ความสามารถของผู้เรียนยังต่ ากว่าผลการประเมินระดับประเทศ  จากผลการประเมิน 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ต่ ากว่าระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ต่ ากว่าระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ยกเว้น
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะที่มีระดับคะแนนผ่านเกณฑ์ (องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์, 2557)  
 จากข้อมูลผลการประเมินคุณภาพนักเรียนในภาพรวม องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
ปีการศึกษา 2557 องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์วิเคราะห์ สาเหตุของปัญหาการจัดการศึกษา   
พบว่า มีข้อจ ากัดหลายประการ อาทิ รูปแบบการนิเทศการศึกษาที่ให้บทบาทกับศึกษานิเทศก์และ
ผู้บริหารการศึกษา ในขณะที่ครูเป็นเพียงผู้รับการนิเทศ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษามีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งทีต่้องช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้น    
นอกจากนีส้ภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกันจึงเป็นการยากท่ี
ศึกษานิเทศก์ซ่ึงอยู่ภายนอกสถานศึกษาจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียน    
ผนวกกับศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัดไม่สามารถสนองตอบความต้องการทางการนิเทศการศึกษาของ 
โรงเรียนได้อย่างทั่วถึง ในขณะที่สภาพจริงแล้วบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์มี
ความรู้และความเชี่ยวชาญจ านวนมาก ดังจะเห็นได้จากผู้บริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ปริญญาโท และปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 5, 56 และ 39 จึงควรใช้
ศักยภาพของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่แล้วสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Communities)   ด้านงานนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 
ส่งเสริมกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู ให้เอ้ือต่อความส าเร็จทางการเรียนของ
นักเรียน การเปลี่ยนแปลงความรู้ เจตคติซึ่งเกี่ยวกับอารมณ์ความรู้สึกและพฤติกรรมส่วนบุคคล        
(Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2007) ซึ่งจากการศึกษาของนักวิจัยทั้งในประเทศไทย 
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และต่างประเทศ พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถพัฒนาการจัดการศึกษา แก้ไขและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ (สายสุนีย์ เทพสุขเอ่ียม, 2553; เพ็ญจันทร์ มีนะจรัส, 2551; ศิวากร นันโท, 2550; 
Fernando & Herlihy,  2010) แต่อย่างไรก็ตามยังไม่มีงานวิจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ด้านงานนิเทศภายใน 

จากแนวความคิดนี้ผู้วิจัยเห็นว่า เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาด้วยงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงมีความสนใจในการศึกษา เรื่อง การพัฒนา
แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
     
ค าถามการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้  มีค าถามดังนี้ 
  1.  การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง 

 2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็น
อย่างไร 

 3.  แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายดังนี้  
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
  2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์      
  3. เพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยมีความส าคัญดังต่อไปนี้  
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  1.  ได้องค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
  2.  ไดแ้นวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
  3.  สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถน าแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ไปพัฒนาการนิเทศภายในที่มีคุณภาพ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขอบเขตการวิจัย  ดังนี้ 
  1. ขอบเขตเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   ที่
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  โดยมีขอบเขตเนื้อหาในการศึกษา วิ เคราะห์ 
ประกอบด้วย  

1.1  องค์ประกอบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ (หน่วย 
ศึกษานิเทศก์, ม.ป.ป.; ประจักษ์ โพพิจิตร, 2549; ชนิดา ยนิดีเขต, 2550;  Goldhammer,  1993; 
Cogan, 1973; Harris, 1985) ดังนี้ 
     1.1.1 วางแผนการนิเทศ   
     1.1.2 ด าเนินการนิเทศ   
     1.1.3 ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน  
     1.1.4 สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  
    1.2  องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ประกอบด้วย 5  
องค์ประกอบ (Hord, 1997; ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 2553; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557) ดังนี้ 
     1.2.1 การสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
     1.2.2 การต้ังเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน  
     1.2.3 การแบ่งปันประสบการณ์ส่วนบุคคล   
     1.2.4 การเปิดใจและร่วมมือ   
     1.2.5 การสร้างเครือข่าย 
  2. ขอบเขตประชากร  และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยเป็น  3  ระยะ  มีขอบเขตด้านประชากร  กลุ่มตัวอย่าง 
และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ดังนี้ 
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     ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศ
ภายในและน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5  คน  เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
     ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศ
ภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยศึกษาจากประชากรในการวิจัย  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 12 คน รองผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์ จ านวน 24 คน ครูปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 12 คน ครูปฏิบัติงานวิชาการ จ านวน 36 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 12 คน รวม 96 คน ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์ ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัดรวม 12 โรงเรียน 
      ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส าหรับการวิจัยระยะที่ 3 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
       1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากการศึกษาดูงานวิธีการปฏิบัติที่ดี  ด้านการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนต้นแบบ 2 แห่ง 
      2. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการด าเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน     

 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยไดศ้ึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสารสิ่งพิมพ์ ข้อมูลงานวิจัย และข้อมูลวิชาการออนไลน์ เกี่ยวกับ
หลักการ ทฤษฎี การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  (หน่วยศึกษานิเทศก,์ 
ม.ป.ป.; ประจักษ์ โพพิจิตร, 2549; ชนิดา ยินดีเขต, 2550;  Goldhammer,  1993; Cogan, 1973; 
Harris, 1985) ดังนี้ 
   1.1 วางแผนการนิเทศ   
   1.2 ด าเนินการนิเทศ   
   1.3 ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง  
   1.4 สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  
  2.  องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ประกอบด้วย 5  องค์ประกอบ 
(Hord, 1997; ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 2553; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557) ดังนี้ 
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   2.1 การสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
   2.2 การต้ังเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน  
   2.3 การแบ่งปันประสบการณ์ส่วนบุคคล   
   2.4 การเปิดใจและร่วมมือ   
   2.5 การสร้างเครือข่าย 
 สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย  ได้ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 1. แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การท างาน
ร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา โดยการชี้แนะ การแนะน า และการให้
ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งน าแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เข้ามาใช้เพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน 

การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน 
  1. วางแผนการนิเทศ   
  2. ด าเนินการนิเทศ   
  3. ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
การท างาน  
  4. สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ 
ผลการนิเทศ  
 

          องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1         1. การสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

  2. การต้ังเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน  
  3. การแบ่งปันประสบการณ์ส่วนบุคคล   
  4. การเปิดใจและร่วมมือ   
  5. การสร้างเครือข่าย 

 
 

 

บริบทเฉพาะของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 



 

 

  7 

 2. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการความร่วมมือระหว่างบุคลากรทางการศึกษา  
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานการจัดการศึกษาให้บรรลุตามปรัชญาและเป้าหมายอันพึงประสงค์  เป็น 
การเสริมสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้ครูเกิดก าลังใจ ความรับผิดชอบ ความคิดริเริ่มในการท างาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. การนิเทศภายใน หมายถึง การท างานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร 
ในสถานศึกษา โดยการชี้แนะ การแนะน า และการให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุง 
การเรียนการสอน  ซึ่งจะท าให้ได้มาซึ่งคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามเป้าหมายของ
การศึกษาโดยประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  3.1  การวางแผนการนิเทศ  หมายถึง  การเตรียมการนิเทศ  โดยก าหนดรายละเอียด 
ของการนิเทศเป็นแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  ประกอบด้วยหลักการและเหตุผล  
วัตถุประสงค์  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  แผนด าเนินงาน  บทบาทหน้าที่  ระยะเวลา  สถานที่  งบประมาณ  
การประเมินผล  การสรุปและสะท้อนผลการนิเทศ   
  3.2  การด าเนินการนิเทศ  หมายถึง  การปฏิบัติการนิเทศตามแผนและปฏิทินการนิเทศ
ภายในที่ได้ก าหนดไว้  โดยอาศัยความร่วมมือของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตาม
ความมุ่งหมายของการนิเทศ 
  3.3  การประเมินผล  ติดตาม  และปรับปรุงการท างาน  หมายถึง  การวัดผลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการประเมินผล  ติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  ทั้งก่อนการ
นิเทศ  และหลังการนิเทศ  มีการสรุปผลการประเมินและปรับปรุงการปฏิบัติงาน  และก าหนด
ระยะเวลาในการติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ 
  3.4  การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  หมายถึง  การน าผลการนิเทศ 
มาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน  จัดท ารายงานสรุป  และเผยแพร่ผลการนิเทศอย่าง
สร้างสรรค์และเหมาะสม 
 4. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วม 
เรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียนบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์ 
แบบกัลยาณมิตร ที่มีมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ด าเนินการแบบทีมเรียนรู้ โดย 
ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ
และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ขั้นตอนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 
  4.1 การก าหนดเป้าหมายและทิศทางร่วมกันเพ่ือให้ทุกคนในชุมชนมีเป้าหมาย มุมมอง 
แนวคิด ในเรื่องเดียวกัน โดยมีการสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร่วมใน 4 ประเด็น คือ 1) การเห็น
ภาพและทิศทางร่วม 2) เป้าหมายร่วม 3) คุณค่าร่วม และ 4) ภารกิจร่วม  
  4.2 การตั้งเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนานักเรียน มุ่งให้เกิดผลดีต่อนักเรียนโดยด าเนินการสอดคล้องตามที่หลักสูตรก าหนด โดยกระบวนการ 
PLC ควรมีความยืดหยุ่น และรองรับการจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธี ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของ นัตยา หล้าทนู
ธีรกุล (ม.ป.ป.) มาก าหนดขั้นตอนของ PLC ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนี้ 1) สร้าง
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ทีมครู 2) จัดการเรียนรู้บูรณาการ 3) สะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา 4) ประเมินเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะ
ครู และ 5) สร้างเครือข่ายการพัฒนา 
  4.3 การแบ่งปันประสบการณ์ส่วนบุคคล หมายถึง การน าประสบการณ์จากการจัดการ
เรียนรู้ และประสบการณ์ด้านวิชาการของตนเองของครู มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกัน เกิดเป็นการสร้าง
ความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน และเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืน นอกจากจะเป็นการแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์แล้ว ยังเป็นการฝึกให้ครูเป็นที่รู้จักเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อีกทางหนึ่ง 
  4.4 การเปิดใจและร่วมมือ หมายถึง การท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และพันธะกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้บรรลุผลบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน 
ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกันและการรับผิดชอบ
ร่วมกัน ซ่ึงบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันนี้จะช่วยเสริมการปฏิบัติงานประจ าวันของครูแต่ละ
คน ได้อย่างถาวร 
  4.5 การสร้างเครือข่าย หมายถึง การขยายชุมชนทางวิชาชีพ ซึ่งมีวิถีการด าเนินงาน
ร่วมกัน ให้ขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์กับชุมชน ในระดับต่าง ๆ ทั้งใน
ระดับบุคคล ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน 
 5. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษา
สถานศึกษาในสังกัด ประกอบด้วย 12 โรงเรียนในเขตจังหวัดกาฬสินธุ์ คือ โรงเรียนเมืองสมเด็จ                   
โรงเรียนบัวขาว โรงเรียนเนินยางประชาสามัคคี โรงเรียนหนองห้างพิทยา โรงเรียนนาเชือกวิทยาคม               
โรงเรียนขม้ินพิทยาสรรพ์ โรงเรียนจุมจังพลังราษฎร์ โรงเรียนดงมูลวิทยาคม โรงเรียนหนองชุมแสง
วิทยาคม โรงเรียนล าปาววิทยาคม โรงเรียนคลองขามวิทยาคม และโรงเรียนทรายมูลพิทยาคม 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา  ในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์    
 7. ครูปฏิบัติงานวิชาการ หมายถึง ครผูู้ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์    
 8. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ในปัจจุบัน 
 9. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง  สภาพความต้องการการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  1.  การนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายใน 
  2.  องค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
  3.  แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  4.  องค์ประกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
       5.  บริบทขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์กับการนิเทศการศึกษา 
              6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายใน 
 
 1.  ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
  นักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาไว้หลายท่านดังนี้ 
   พรทิพย์ เตียวพานิชย์กิจ (2549)  ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกันด้วยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันของบุคลากรที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษา  เพื่อให้ครูมีขวัญและก าลังใจ สามารถพัฒนาตนเองและสามารถปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
   กิติมา ปรีดีดลก (2551)  ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา  หมายถึง กระบวน
ชี้แนะ แนะน าและให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้
บรรลุผลตามจุดหมายที่วางไว้  
   ชารี มณีศรี (2542)   ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา  หมายถึง กระบวนการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและเป็นการร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
   นริศรา อุปกรณ์ศิริการ (2552)  ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา  หมายถึง 
ความร่วมมือและประสานงานของบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา  เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัด 
การเรียนการสอนของครู อันจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   สุกานดา ตปนียางกูร (2549)  ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการทางวิชาการท่ีจะให้การศึกษาบรรลุตามปรัชญาและเป้าหมายอันพึงประสงค์ เพราะงาน
นิเทศการศึกษาเป็นงานที่จะช่วยปรับปรุง แก้ไข ริเริ่ม โดยใช้เทคนิคและบริบททางสังคมเป็นแรงจูงใจ
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และกระตุ้นให้ครูเกิดก าลังใจ ความรับผิดชอบ ความคิดริเริ่มในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
อาศัยหลักการนิเทศและมนุษยสัมพันธ์เข้าช่วย  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเจริญงอกงาม ทั้งทางร่างกาย 
อารมณ์  สังคม  และสติปัญญา 

  สรุปได้ว่า  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการความร่วมมือระหว่างบุคลากร
ทางการศึกษา  เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานการจัดการศึกษาให้บรรลุตามปรัชญาและเป้าหมายอันพึง
ประสงค์  เป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้ครูเกิดก าลังใจ ความรับผิดชอบ ความคิดริเริ่ม 
ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.  ความหมายของการนิเทศภายใน 
  การนิเทศภายใน มีความหมายกว้างขวางและแตกต่างกันไปตามความรู้ประสบการณ์          
และทักษะของแต่ละของแต่ละบุคคลซึ่งมีผู้อธิบายความหมายของการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 
   Spears (1967) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการ 
ที่ท าให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู โดยการท างานร่วมกันของบุคคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาเป็นกระบวนการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครู และมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครูให้
ช่วยเหลือตนเองได้ 
   Harris (1985) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง สิ่งที่บุคคลากร 
ในโรงเรียนกระท าต่อบุคลากรหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการหรือเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงการด าเนินงานการเรียนการสอนในโรงเรียนที่มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการเรียนการ
สอนเป็นส าคัญ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง          
การจัดการให้เกิดความร่วมมือหรือประสานงานกับบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพ
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมในโรงเรียน และการจัดกิจกรรมชุมชน
สัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศภายใน คือ
กระบวนการสร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครู
และนักเรียน เพ่ือการปรับปรุงตัวของเรา (ครูและนักเรียน) และสภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง 
กระบวนการจัดการบริหารศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือ และร่วมมือกับครู และบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
                     จากแนวคิดที่นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการนิเทศภายในไว้นั้น  สรุป
ความหมายการนิเทศภายในได้ดังนี้  การนิเทศภายใน หมายถึง การท างานร่วมกันของผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา โดยการชี้แนะ การแนะน า และการให้ความร่วมมือต่อ
กิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  ซึ่งจะท าให้ได้มาซึ่งคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนตามเป้าหมายของการศึกษา 
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 3.  วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน 
   วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน เป็นการมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนมีผู้ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในไว้หลายลักษณะแตกต่างกัน ดังนี้ 
   Adam และ Frank (1966) ได้น าเสนอความมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า เพื่อ
ช่วยให้ครูรู้จักคิดค้นวิธีท างานด้วยตนเอง สามารถที่จะน าตนเองและตัดสินปัญหาของตนเองได้ เพื่อ
ช่วยให้ครูรู้สึกม่ันใจในอาชีพ เพ่ือช่วยให้ครูคุ้นเคยกับแหล่งวิทยาการ และสามารถน าไปใช้ในการเรียน
การสอนได้ช่วยเผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจถึงปรัชญาและความต้องการของการศึกษา 
   Brigg และ Joseph (1982) ได้น าเสนอความมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้  4 
ประการ คือ เพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางอาชีพ  เพ่ือส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู เพื่อ
ปรับปรุงการสอนของครูให้ดีขึ้น  และเพ่ือส่งเสริมแนะน าครู และส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้น าเสนอเป้าหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า การ
นิเทศภายในมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านบริหาร
จัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้  และด้านการจัดกิจกรรม
ชุมชนสัมพันธ์ 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2546) ได้น าเสนอเป้าหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า 
การนิเทศภายในเป็นการปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนช่วยให้ครูได้ท างานเป็นหมู่คณะเพ่ือ
ปรับปรุงผลผลิตทางการศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้น าเสนอวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในไว้ว่า
การนิเทศภายใน  มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู พัฒนาคุณภาพนักเรียน สร้างขวัญและ
ก าลังใจ  และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
  สรุปได้ว่า  วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน  คือ  เป็นการนิเทศเพ่ือก่อให้เกิดการ
พัฒนาตนเองของครู  พัฒนางานโดยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงานของตนเอง  ประเมินตนเอง
ปรับปรุงและพัฒนาให้ผลงานมีคุณภาพสูงขึ้นอยู่เสมอด้วยตนเอง 
 4.  หลักการนิเทศภายใน 
  นักการศึกษาได้ให้แนวคิดเก่ียวกับหลักการนิเทศภายใน ไว้ดังนี้ 
   Burton และ Bruckner (1965) ได้ให้หลักการนิเทศภายในไว้ดังนี้ คือ การนิเทศ
ควรฝึกความถูกต้องตามหลักวิชาการ คือ ความเป็นไปตามค่านิยมความเป็นจริง ตามหลักเกณฑ์ควรมี 
วิวัฒนาการทั้งทางด้านเครื่องมือ และกลวิธีโดยมีจุดมุ่งหมายและนโยบายที่แน่นอน การนิเทศควรจะ
เป็นวิทยาศาสตร์ คือเป็นไปอย่างมีล าดับเป็นระเบียบในกระบวนการท างาน มีการรวบรวมและ
สรุปผลจากข้อมูลอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ การนิเทศควรเป็นประชาธิปไตยคือ เคารพในตัวบุคคลค านึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปิดโอกาสมีความร่วมมือ (ใช้อ านาจให้น้อยที่สุด) และการนิเทศควรเป็น
การสร้างสรรค์ คือ การแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้แสดงออกและพัฒนา 
ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างานมากที่สุด 
   Marks และ King (1978) ได้น าเสนอหลักการการนิเทศภายใน  คือ เป็นโครงการ
ทางการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือกันทุกฝ่าย  ครูต้องการบริการด้านการนิเทศ  ครูใหญ่ควรเป็น
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ผู้รับผิดชอบในการบริการด้านนี้  การนิเทศควรปรับให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรใน
โรงเรียน  การนิเทศช่วยชี้ให้เห็นถึงความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน การนิเทศช่วยสร้างสรรค์
เจตคติ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน การนิเทศช่วยให้จุดมุ่งหมาย
เด่นชัดขึ้น การนิเทศช่วยในการจัดและบริการกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน  
การนิเทศจึงขึ้นอยู่กับครูและผู้บริหารทั้งในและนอกโรงเรียน การนิเทศควรมีงบประมาณประจ าปี
สนับสนุน โครงการนิเทศภายในควรได้รับความร่วมมือจากหลายๆฝ่าย โครงการนิเทศภายในควร
ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร การนิเทศควรเผยแพร่ผลการวิจัยทางการศึกษาใหม่ สนับสนุนให้มี
การปฏิบัติและควรมีการประเมินผลโครงการนิเทศโดยผู้ร่วมงานและผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกโครงการ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายในไว้ว่า 
การนิเทศภายในมีเป้าหมายหลัก อยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน การนิเทศภายในจึงต้องผ่านครูบุคลากรอ่ืน
ทางการศึกษาเพ่ือจะไปสู่นักเรียน หลักการนิเทศภายในจึงมุ่งท่ีครูเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในทางที่ดีขึ้นหลักการนิเทศภายในก็คือ พฤติกรรมของครูมีผลต่อพฤติกรรมนักเรียน หาก
ครูได้แสดงถึงความรู้ความสามารถและมีพฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมแล้ว คุณภาพของนักเรียน 
ก็จะดีควบคู่ไปด้วย 
  จากทัศนะต่าง ๆ  ของนักการศึกษา ดังกล่าวพอสรุปหลักการของการนิเทศภายในได้ 
ดังนี้ 
   1.  การนิเทศภายใน ควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา การนิเทศภายในควรจะเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ และนโยบายที่วางไว้ควรเป็นไปตามความจริง และกฎเกณฑ์ที่แน่นอน 
   2.  การนิเทศภายในควรเป็นวิทยาศาสตร์ การนิเทศภายในควรเป็นไปอย่างมีระบบ  
มีการปรับปรุง และประเมินผลการนิเทศควรมาจากการรวบรวมข้อมูล และสรุปผลอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้ 
   3.  การนิเทศภายในควรเป็นประชาธิปไตย การนิเทศภายในจะต้องเคารพใน 
ความแตกต่างของบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินงานเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
   4.  การนิเทศภายใน ควรเป็นการสร้างสรรค์แล้วเปิดโอกาสให้ได้แสดงออก และ
พัฒนาความสามารถอย่างเต็มที่ 
 
องค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
 
 สิ่งส าคัญยิ่งในการนิเทศการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็คือ  การ
พัฒนา แนวทางการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่เปิดใจกว้างส าหรับผู้ปฏิบัติงาน ยอมรับใน
ความส าคัญของบุคคลและสร้างมนุษยสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ  การพัฒนาแนวทางการนิเทศ
การศึกษาเป็นการกระท าท่ีมีแบบแผน มีล าดับขั้นตอน มีระบบ มีข้ันตอน ซึ่งได้มีผู้กล่าวถึงการพัฒนา
แนวทางการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 
  Goldhammer และคณะ (1980) การพัฒนาแนวทางการนิเทศการศึกษามีดังนี้ 
   1. การประชุมสัมมนาก่อนการสังเกต (Pre-observation conference) 
   2. การสังเกต (Observation) 
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   3. การวิเคราะห์และกลยุทธ (Analysis and strategy) 
   4. การประชุมสัมมนาการนิเทศ (Supervision conference) 
   5. การวิเคราะห์ภายหลังการประชุมสัมมนา (Post-conference analysis) 
  Cogan (1973) ได้แบ่งการนิเทศแบบคลินิกโดยมีวงจรทั้งหมด 8 ขั้นตอน 
   ขั้นที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้นิเทศ 
   ขั้นที่ 2 วางแผนร่วมกับครู 
   ขั้นที่ 3 ก าหนดวิธีการสังเกต 
   ขั้นที่ 4 สังเกตการสอน 
   ขั้นที่ 5 วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน 
   ขั้นที่ 6 ก าหนดวิธีการปรึกษาหารือ 
   ขั้นที่ 7 ประชุมปรึกษาหารือ 
   ขั้นที่ 8 ปรับปรุงแผน 
   การนิเทศแบบคลินิก ศึกษาพฤติกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน และครูใน
ห้องเรียนเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนนั้นเพียงพอหรือไม่ เพราะในกระบวนการเรียนการสอน
ยังมีสถานการณ์อ่ืน ซึ่งเห็นเด่นชัดค่อนข้างยาก และผลจากการสอนไม่เพียงแต่การออกมาเป็นผลการ
เรียนเท่านั้น แต่ยังมีผลอ่ืนที่เกิดจากการสอน เช่น เจตคติที่มีต่อการเรียนรู้ ความคิดอย่างมีเหตุผล 
เป็นต้น 
  Harris (1985) ได้น าเสนอแนวทางการนิเทศการศึกษา  ซึ่งน ามาจากแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารงานของ  Allen  และ  Loomis กระบวนการนิเทศการศึกษาดังกล่าวมีชื่อเรียก 
โดยย่อว่า POLCA มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว่าจะท าอย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมายของ
งานพัฒนาวิธีด าเนินการ ก าหนดการและคาดคะเนถึงผลที่จะได้รับจากโครงการและวางโครงการ 
   2. การจัดโครงสร้างของการด าเนินงานโดยสร้างหลักเกณฑ์ในการท างาน สร้าง
ความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงานโดยก าหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีการประสานงาน มอบหมาย
อ านาจให้ตามหน้าที่ วางโครงการของหน่วยงานและพัฒนานโยบายต่าง ๆ 
   3. บทบาทในฐานะผู้น าโดยด าเนินการการวินิจฉัยสั่งการการคัดเลือกตัวบุคลากร
กระตุ้นให้บุคลากรท างานลงมือปฏิบัติงานการสาธิตในการปฏิบัติงาน การให้ค าปรึกษาช่วยเหลือการ
ติดต่อสื่อสาร การให้ก าลังใจ การให้ค าแนะน าให้มีความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ให้ความเร้าใจใน
การปฏิบัติงาน แสดงและอธิบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
   4. การควบคุมการปฏิบัติงาน ด าเนินงานโดยการพิจารณามอบหมายงานให้ความ
สะดวกในด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันทีเมื่องานผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน 
การตักเตือน และการก าหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน 
   5. การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานวัดผล 
การปฏิบัติงาน และวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศ
ภายใน ดังนี้ 
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   1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
   2. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยเพ่ือก าหนดจุดที่จะพัฒนา 
   3. การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนา 
   4. การลงมือปฏิบัติ 
   5. การติดตามประเมินผลและปรับปรุง 
   6. การเผยแพร่ขยายผล 
  ประจักษ์ โพพิจิตร (2549) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
   1. ขั้นเตรียมการนิเทศ 
   2. ขั้นวางแผนการนิเทศ 
   3. ขั้นปฏิบัติการตามแผนการนิเทศ 
   4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ 
   5. ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ 
  ชนิดา ยินดีเขต (2550) ได้สรุปการด าเนินงานการนิเทศภายใน ดังนี้ 
   1. การวางแผนการนิเทศ 
   2. การด าเนินงานการนิเทศ 
   3. การประเมินผลการนิเทศ 
  จากการศึกษากระบวนการด าเนินงานการนิเทศภายใน  สรุปได้ดังภาพประกอบ  2 
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ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1. การประเมินความ
ต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนา 
2. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย
เพ่ือก าหนดจุดที่จะพัฒนา 
3. การหาแนวทางเลือก 
เพ่ือพัฒนา 
4. การลงมือปฏิบัติ 
5. การติดตามประเมินผล
และปรับปรุง 
6. การเผยแพร่ขยายผล 
 

ประจักษ์ โพพิจิตร  
1. ขั้นเตรียมการนิเทศ 
2. ขั้นวางแผนการนิเทศ 
3. ขั้นปฏิบัติการตาม
แผนการนิเทศ 
4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ 
5. ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
นิเทศ 
 

ชนิดา ยินดีเขต  
1. การวางแผนการนิเทศ 
2. การด าเนินงานการนิเทศ 
3. การประเมินผลการนิเทศ 
 
 

Goldhammer และคณะ 
1. การประชุมสัมมนาก่อน
การสังเกต (Pre- 
observation 
Conference) 
2. การสังเกต
(Observation) 
3. การวิเคราะห์และกลยุทธ์ 
(Analysis and Strategy) 
4. การประชุมสัมมนาการ
นิเทศ (Supervision 
Conference) 
5. การวิเคราะห์ภายหลัง
การประชุมสัมมนา (Post-
conference Analysis) 
 

Cogan 
1. การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างครูและผู้นิเทศ 
2. วางแผนร่วมกับครู 
3. ก าหนดวิธีการสังเกต 
4. สังเกตการสอน 
5. วิเคราะห์กระบวนการ
เรียนการสอน 
6. ก าหนดวิธีการ
ปรึกษาหารือ 
7. ประชุมปรึกษาหารือ 
8. ปรับปรุงแผน 
 
 

Harris 
1. การวางแผนในการ
ปฏิบัติงาน 
2. การจัดโครงสร้างของ
การด าเนินงาน 
3. ด าเนินการในฐานะผู้น า 
4. การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 
5. ตรวจสอบ 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 สรุปองค์ประกอบการนิเทศภายใน 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
 

องค์ประกอบ
ของการนิเทศ

ภายใน 

หน่วยงาน/นักวิชาการ/นักศึกษา 

ความถี่ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

ประจักษ์ 
โพพิจิตร 

ชนิดา 
ยินดี
เขต 

Goldham
mer และ

คณะ 
Cogan Harris 

2550 2549 2550 1980 1973 1985 
1. ประเมิน
ความต้องการ
จ าเป็นในการ
พัฒนา/เตรียม 
การ 

/ /     2 

2. ประชุม 
สัมมนาก่อน
สังเกต 

   /   1 

3. สร้าง
ความสัมพันธ์ 

    /  1 

4. ขั้นวางแผน
การนิเทศ 

/ / /  / / 5 

5. จัดโครงสร้าง
ของการ
ด าเนินงาน 

     / 1 

6. ก าหนด
วิธีการสังเกต 

    /  1 

7. ขั้นด าเนิน 
การนิเทศ 

/ / / / / / 6 

8. การวิเคราะห์
และกลยุทธ์ 

   / /  2 

9. ก าหนดวิธี
ปรึกษาหารือ 

    /  1 

10. ขั้นประเมิน 
ติดตามและ
ปรับปรุง/
ตรวจสอบ 

/ / / / / / 6 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ
ของการนิเทศ

ภายใน 

หน่วยงาน/นักวิชาการ/นักศึกษา 

ความถี่ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

ประจักษ์ 
โพพิจิตร 

ชนิดา 
ยินดี
เขต 

Goldham
mer และ

คณะ 
Cogan Harris 

2550 2549 2550 1980 1973 1985 
11. ขั้น
ควบคุม 
การนิเทศ 

     / 1 

12. ขั้น
ปรับปรุงแก้ไข
วิธีการนิเทศ 

/    /  2 

13. ขั้น
สะท้อนผล 
รายงาน 
และเผยแพร่
ผลการนิเทศ 

/ /  /   3 

 
  จากตาราง  1  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายใน   พบว่า  มี
องค์ประกอบการนิเทศภายในที่เหมือนกันและคล้ายคลึงกัน  ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของการนิเทศภายในส าหรับการวิจัยในครั้งนี้  ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  ดังนี้  คือ  1)  วาง
แผนการนิเทศ  2) ด าเนินการนิเทศ  3) ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 4) สะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  
 การศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบเกี่ยวกับองค์ประกอบของการนิเทศภายใน  สามารถ
สรุปความหมายของแต่ละองค์ประกอบ  ได้ดังนี้ 
  1.  วางแผนการนิเทศ  นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ได้น าเสนอ
ความหมายของการวางแผนการนิเทศดังนี้ 
   Harris (1985) ได้ให้ความหมายของการวางแผนการนิเทศไว้ว่า  หมายถึง  การ
วางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว่าจะท าอย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมายของงานพัฒนาวิธีด าเนินการ 
ก าหนดการและคาดคะเนถึงผลที่จะได้รับจากโครงการและวางโครงการ 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536) ได้ให้ความหมายของการวางแผนการนิเทศไว้ว่า  
หมายถึง  การวางแผนการนิเทศ  เป็นขั้นที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ
ร่วมกันในเรื่องที่จะนิเทศ  ศึกษาสภาพของการปฏิบัติงานทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ  ปัญหาและ
ความต้องการ  (Need  Assessment)  ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ปฏิบัติ  โดยอาศัยการ
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สังเกต  การรวบรวมข้อมูล  การสัมภาษณ์  การรายงานและการวิจัยที่ปรากฏผลไว้หรือเป็นการศึกษา
เพ่ิมเติม  เพ่ือน าผลเหล่านี้มาก าหนดทางเลือกวางแผนต่อไป 
   ชารี มณีศรี (2542)  ได้ให้ความหมายของการวางแผนการนิเทศไว้ว่า  หมายถึง   
การก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม  โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ  ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ  คือ  
หลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค์  ผู้รับผิดชอบโครงการ  แผนด าเนินงาน  ระยะเวลา  สถานที่  
งบประมาณ  การประเมินผล  และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550)  ได้ให้ความหมายและสรุป
หลักการเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศไว้ว่า  การวางแผน คือ การพิจารณาและตัดสินใจอย่างมี
เหตุผลตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ ในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป็นเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่ง
รวมถึงการก าหนดทางเลือก แนวปฏิบัติรายละเอียด ขั้นตอนการท างานอย่างมีระบบที่สะดวกแก่ 
การปฏิบัติและเป็นทางเลือกที่ดีที่สุด ขั้นตอนการวางแผนและการก าหนดทางเลือกการนิเทศ
การศึกษา มี 4 ประการดังนี้  
    1.  ขั้นตอนเตรียมการวางแผน การปฏิบัติดังนี้  
     1.1  ท าความเข้าใจขอบข่ายอ านาจหน้าที่และบทบาทของผู้นิเทศการศึกษา  
     1.2  การน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมา
พิจารณาจัดล าดับความส าคัญว่ามีปัญหาใดที่ต้องการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขก่อนหลัง  
     1.3  ศึกษานโยบาย วัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติหน่วยงานต้นสังกัด  
    2.  ขั้นปฏิบัติการวางแผน เป็นขั้นที่น าประเด็นปัญหาและความต้องการที่ส าคัญ
จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมาพิจารณาแล้วสรุปเป็นงานที่
ปฏิบัติในปีงบประมาณนั้น โดยก าหนดเป็นโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ทางเลือกรายละเอียดอ่ืน
ในการด าเนินงาน  
    3.  ขั้นประสานแผน เป็นขั้นที่น ารายละเอียดของโครงการมาพิจารณาบทบาท
ร่วมกันเพื่อให้เกิดการประสานกันในเรื่องต่างๆ ดังนี้  
     3.1  วัตถุประสงค์และเป้าหมายว่าตอบสนองกับสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการของส่วนรวมและสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดอย่างแท้จริงหรือไม่  
     3.2  ประสานในเรื่องงบประมาณ วัสดุ เครื่องมือเครื่องใช้ เมื่อรวมทุก
โครงการแล้วมีพอเพียงหรือไม่  
     3.3  ประสานคนและงานว่ามีโครงการหรือกิจกรรมใดสามารถปฏิบัติร่วมกัน
ได้  
     3.4  ประสานเวลาเป็นการจัดเวลาล่วงหน้าให้เหมาะสมและไม่ซ้ าซ้อนกัน  
    4. ขั้นเตรียมน าแผนไปปฏิบัติ เป็นขั้นเตรียมวางแผนที่วางไว้ใช้เป็นคู่มือในการ
ปฏิบัติงานได้สะดวกข้ึน  ซึ่งอาจท าได้ดังนี้  
     4.1 จัดท าแผนเป็นเล่ม  
     4.2 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานหรือก าหนดการปฏิบัติงาน 
   สรุปได้ว่า  การวางแผนการนิเทศ  หมายถึง  การเตรียมการนิเทศ  โดยก าหนด
รายละเอียดของการนิเทศเป็นแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในลักษณะของปฏิทิน 
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การปฏิบัติงาน ประกอบด้วยหลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค์  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  แผนด าเนินงาน  
บทบาทหน้าที่ ระยะเวลา  สถานที่  งบประมาณ  การประเมินผล  การสรุปและสะท้อนผลการนิเทศ   
  2.  ด าเนินการนิเทศ  นักการศึกษาได้น าเสนอความหมายของการด าเนินการนิเทศ ดังนี้ 
   Harris (1985) ได้ให้ความหมายของการด าเนินการนิเทศไว้ว่า  หมายถึง  การจัด
โครงสร้างของการด าเนินงาน  โดยสร้างหลักเกณฑ์ในการท างาน สร้างความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงาน
โดยก าหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีการประสานงาน มอบหมายอ านาจให้ตามหน้าที่ วางโครงการ
ของหน่วยงานและพัฒนานโยบายต่าง ๆ 
   อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2528) ได้ให้ความหมายของการ
ด าเนินการนิเทศไว้ว่า  หมายถึง  การลงมือด าเนินงานตามขั้นตอนการท างานในแต่ละเรื่องตาม 
ที่ก าหนดไว้ 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536)  ได้ให้ความหมายของการด าเนินการนิเทศไว้ว่า  
หมายถึง  การน าแผนปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนมาใช้  ผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามกระบวนการ
ของกิจกรรม  ผู้ให้การนิเทศคอยควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   ชารี มณีศรี (2542) ได้ให้ความหมายของการด าเนินการนิเทศไว้ว่า  หมายถึง 
การปฏิบัติการนิเทศ  เป็นขั้นลงมือท าตามโครงการนิเทศท่ีก าหนดหลักโดยค านึงหลักการนิเทศ  
เทคนิค  ทักษะ  สื่อและเครื่องมือนิเทศ  การเตรียมความพร้อม  สร้างความเข้าใจ  รวมทั้งการ
เสริมแรงให้ก าลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน 
   สรุปได้ว่า  การด าเนินการนิเทศ  หมายถึง  การปฏิบัติการนิเทศตามแผนและปฏิทิน
การนิเทศภายในที่ได้ก าหนดไว้  โดยอาศัยความร่วมมือของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิด
ผลส าเร็จตามความมุ่งหมายของการนิเทศ   
  3.  ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน  นักการศึกษาและหน่วยงานทาง 
การศึกษา ได้น าเสนอความหมายของการประเมินผล  ติดตาม  และปรับปรุงการท างาน  ดังนี้ 
   Harris (1985) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
ไว้ว่า  เป็นการควบคุมการปฏิบัติงาน ด าเนินงานโดยการพิจารณามอบหมายงานให้ความสะดวกใน
ด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันทีเม่ืองานผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน การ
ตักเตือน และการก าหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน  การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานวัดผลการปฏิบัติงาน และวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงไว้ว่า  การประเมินผลและการรายงานผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายของ
กระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นขั้นตอนที่จะต้องสร้างความสมบูรณ์ ให้กับกระบวนการนิเทศ
การศึกษา ท าให้การนิเทศเป็นไปอย่างมีระบบ  โดยก าหนดให้มีการประเมินงานและโครงการ การ
ประเมินงานและโครงการ หมายถึง การจัดหาและการรวบรวมข้อมูลแล้วน ามาพิจารณาวิเคราะห์  
เพ่ือสะท้อนภาพงานที่ท าไป  ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขงานและการตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่อไป
โดยครอบคลุมถึงการประเมินงานดังต่อไปนี้  
    1.  การประเมินก่อนการด าเนินการ เป็นการดูความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของงานหรือโครงการรวมทั้งดูเหตุผลความสอดคล้องในตัวโครงการที่เขียนไว้ด้วย  
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    2.  การประเมินระหว่างการด าเนินงาน เป็นการประเมินทั้งกระบวนการและ
ผลงานในช่วงต่าง ๆ  เพ่ือปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลาในการด าเนินงาน  
    3.  การประเมินขั้นสุดท้ายของการด าเนินงาน เป็นการประเมินเพ่ือดูว่าผลที่ได้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์เพียงใด  
   อัญชลี ธรรมะวิธีกุลารี (2552) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการประเมินผล ติดตาม 
และปรับปรุงไว้ว่า  การติดตามและประเมินผล จะเรียกสั้น ๆ ว่า ระบบการติดตามและประเมินผล 
นับเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ผู้ด าเนินโครงการทราบว่า  โครงการนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด ด าเนินการประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ
หรือไม่ ผลจากการติดตามและประเมินผล จะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน
และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน ช่วยให้การบริหารแผนงานและโครงการมี
ประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น ระบบการติดตามและประเมินผลจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริการ
แผนงานและโครงการเพราะในวงจรบริหารแผนงานและโครงการ ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การควบคุม (Control) และการประเมินผล 
(Evaluation) ถ้าขาดส่วนหนึ่งส่วนใด หรือส่วนหนึ่งส่วนใดขาดประสิทธิภาพ ก็จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารแผนงานและโครงการทั้งหมด การติดตามและประเมินผล  มีค าซึ่งมี
ความหมายเฉพาะตัวที่แยกจากกันได้ชัดเจน  แต่ในการด าเนินงานหรือจัดกิจกรรมแล้วมีความสัมพันธ์
กันค่อนข้างใกล้ชิด  จนท าให้เกิดความสับสนอยู่เสมอ คือ ค าว่า  ติดตาม  (Monitoring) และค าว่า 
ประเมินผล (Evaluation) ทัง้สองค าดังกล่าวมีวิธีท างานที่แตกต่างกัน คือ การติดตาม เป็นพฤติกรรม
ที่มีลักษณะต่างจากการประเมินผลดังนี้ 
                 1.  การติดตาม เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลปฏิบัติงานตามแผน  ซึ่งมีการก าหนด
ไว้แล้ว เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ  แก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน หรือ
ก าหนดวิธีการด าเนินงานให้เกิดผลดียิ่งขึ้น ดังนั้น จุดเน้นที่ส าคัญของการติดตาม คือ การปฏิบัติการ
ต่าง ๆ เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม ก ากับ การปฏิบัติงานของโครงการ 
                  2.  การประเมินผล เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
เป็นระบบ และน าผลมาใช้ในการเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ 
                  3.  การติดตาม จะเกิดขึ้นในขณะที่โครงการก าลังด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ส่วนการประเมินจะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของโครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดท าโครงการ ในขณะ
ด าเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ และเมื่อโครงการด าเนินงานเสร็จแล้ว หรือประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินโครงการ 
                   4. การประเมินผล บางมิติน ามาใช้ในการประเมินความส าเร็จของโครงการว่า
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง 
                   5.  ความแตกต่างและส่วนที่ซ้ าซ้อนกันของการติดตามและประเมินผล คือ การ
ติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการด าเนินการในขั้นตอน 
ต่าง ๆ ของโครงการที่ก าหนดได้อย่างไร ข้อมูลที่ได้จะน ามาประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม ก ากับ 
การด าเนินงานในขณะปฏิบัติโครงการโดยตรง ทั้งในด้านปัจจัย (Input) ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
(Process) และด้านผลผลิต (Output) ส าหรับ การประเมินผล (Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวาง 
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ขึ้นอยู่ว่าจะประเมินในขั้นตอนใดของโครงการ เช่น ก่อนเริ่มโครงการ ขณะด าเนินโครงการซึ่งอาจ
ด าเนินการเป็นช่วง เป็นระยะต่าง ๆ เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุกปี ประเมินเมื่อโครงการ
ด าเนินงานไประยะครึ่งโครงการ เป็นต้น หรือเป็นการประเมินผลเมื่อโครงการด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
   สรุปได้ว่า  การประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน  เป็นการวัดผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยมีการประเมินผล  ติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  ทั้งก่อนการ
นิเทศ  และหลังการนิเทศ  มีการสรุปผลการประเมินและปรับปรุงการปฏิบัติงาน  และก าหนด
ระยะเวลาในการติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ 
  4.  การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ นักการศึกษาและหน่วยงานทาง 
การศึกษา  ได้น าเสนอแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการสะท้อนผล  รายงาน  และเผยแพร่ผลการนิเทศ  ดังนี้ 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร (ม.ป.ป)  ไดน้ าเสนอเกี่ยวกับ
การสะท้อนผล  รายงานและเผยแพร่ผลการนิเทศไว้ว่า  เป็นการอภิปรายแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกับ 
ผู้ถูกสังเกต เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่สะท้อนภาพการจัดการเรียนการสอนของผู้รับการนิเทศ ผู้รับ 
การนิเทศ (ผู้ถูกสังเกต) อาจเป็นฝ่ายเริ่มก่อนหรือหลังก็ได้  ทั้งนี้ประเด็นส าคัญอยู่ที่ว่าฝ่ายผู้สังเกต 
ควรใช้ค าพูดที่ใช้วิธีการสะท้อนภาพการจัดการเรียนการสอนของผู้ถูกสังเกตเหมือนกระจกเงาให้ 
ผู้สังเกตเห็นภาพเหตุการณ์ในขณะสอนได้อย่างชัดเจนว่าตนเองได้ท าอะไรในชั้นเรียนบ้าง นับตั้งแต่
เริ่มต้นจนสิ้นสุดการสังเกตและผู้สังเกตควรดึงจุดที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนมากล่าว  แล้วกระตุ้นให้ผู้ถูก
สังเกตคิดหาวิธีแก้ไขปัญหาในจุดที่ยังเป็นปัญหาหรือไม่พอใจในการจัดการเรียนการสอน ในชั้นเรียน
ของตนเองและผู้สังเกตไม่ควรแนะน าวิธีการที่ควรจะเป็นตามความคิดเห็นของตนเอง ทั้งยังเป็นการ
ฝึกให้ ผู้ถูกสังเกตได้ใช้ความคิดทบทวนค้นหาวิธีการที่เหมาะสมตามสภาพชั้นเรียนที่ตนเองเข้าใจที่สุด 
เพ่ือให้พบแนวทางการแก้ปัญหาที่ดีที่สุดด้วยตนเอง วิธีการนี้ไม่ท าลายความรู้สึกผู้ถูกสังเกตและไม่เกิด
ความรู้สึกอคติต่อผู้สังเกต  ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันภายใต้บรรยากาศที่ส่งเสริมการพัฒนาการเรียน
การสอน อันก่อประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษาต่อไป   
   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2551) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการสะท้อนผล  
รายงานและเผยแพร่ผลการนิเทศไว้ว่า หมายถึง การแต่งตั้งคณะกรรมการรายงานผลการนิเทศภายใน
ได้สอดคล้องกับความถนัดและความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน  การแจ้งผลข้อมูลของการนิเทศ
ให้ครู ทราบเพ่ือน าไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน  มีการรายงานผลข้อมูลของการนิเทศให้ผู้บริหารทราบ 
ส่งเสริม ขวัญกาลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศจากผู้บริหาร  การก ากับติดตามควบคุมดูแล มีความ
ต่อเนื่องไม่ทั่วถึง  มีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่
โรงเรียนก าหนดและมีรายงานประจ าปี โดยน าผลจากการประเมินการนิเทศภายใน มาใช้เป็นแนวทาง
ในการกระตุ้น สนับสนุนส่งเสริมการเรียนการสอน การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร การจัดท า
แผนพัฒนาโรงเรียน และการปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอน 
   สรุปได้ว่า  การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  หมายถึง  การน าผล 
การนิเทศมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน  จัดท ารายงานสรุป  และเผยแพร่ผลการ
นิเทศอย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 
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แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 1. ความเป็นมาและความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
  แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีพื้นฐานมาจากภาคธุรกิจเก่ียวกับความสามารถ 
ขององค์กรในการเรียนรู้  (Thompson, Gregg & Niska, 2004) เป็นการน าแนวคิดองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ มาประยุกต์โดยอธิบายว่า การอุปมาที่เปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็นองค์กร” นั่น น่าจะ 
ไม่เหมาะสมและถูกต้อง แท้จริงแล้วโรงเรียนมีความเป็น “ชุมชน” มากกว่าความเป็นองค์กร ซึ่งความ
เป็น “องค์กร” กับ “ชุมชน” มีความแตกต่างกันที่ความเป็นชุมชน จะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม 
แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ “ความเป็น
องค์กร” ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมา (Hierarchical 
Relationships) มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรม
ของการใช้อ านาจ เป็นหลัก ในขณะที่ “ชุมชน” จะใช้อิทธิพลที่เกิดจากการมีค่านิยมและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทยา
สัมพันธ์ต่อกัน (Collegiality Culture) และยึดหลักต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้ “องค์กร” ยังท าให้เกิดคุณลักษณะบางขึ้น เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็น
ราชการ (Bureaucratic) มากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิม ของ
หน่วยงานไว้ จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานแบบองค์กรดังกล่าวแล้วก็จะท าให้โรงเรียนมีความเป็น
แบบทางการที่สร้างความรู้สึกห่างระหว่างบุคคลมากยิ่งขึ้น มีกลไกท่ีบังคับควบคุมมากมาย และมักมี
จุดเน้นในเรื่องที่เป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลัก แต่ทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็น
ชุมชนแล้ว บรรยากาศท่ีตามมาก็คือสมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้าง
สัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหา
อาทรต่อกันและช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน (Sergiovanni, 1998)  
  ด้านความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากผลการวิจัยโดยเฉพาะการวิจัย 
ของ Hord (1997) ที่ยืนยันว่าการด าเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการ
วิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้ค าถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์
อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อ
ครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ดังนี้ 
   ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผู้สอน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อครูผู้สอน 
กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธะกิจและเป้าหมายของ
โรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่างแข็งขัน รู้สึกว่าต้องการ
ร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการ โดยรวมของนักเรียน และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของ
นักเรียน รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรียนรู้” ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนมี
ผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเชื่อใหญ่ ๆ ที่เกี่ยวกับวิธีกาสอน และตัวผู้เรียนซึ่ง
ตนเคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้น และรู้
ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี
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ที่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหมาย รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง
และรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจ 
ที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป เพ่ิมความพึงพอใจ เพิ่มขวัญก าลังใจต่อการ
ปฏิบัติงานสูงขึ้น และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มี
ความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน สุดท้ายคือ มีความ 
มุ่งหมายที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อปัจจัยพื้นฐานต่าง ๆ 
   ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน ซึ่งพบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อผู้เรียน 
กล่าวคือ สามารถลดอัตราการตกซ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ 
ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้ายคือ มีความ
แตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกัน ลดลงชัดเจน ถือ
ได้ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญกล่าวคือ เป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ 
ที่ส าคัญจากหลากหลายพื้นที่ที่ได้น าแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และโรงเรียน โดยเฉพาะช่วงแห่งการปฏิรูปการศึกษาของแต่ละประเทศ หรือ ช่วงแห่งการ
เปลี่ยนแปลงการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นปัจจัยที่ท าให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มครู นักการศึกษา  โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาสู่การ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศสิงคโปร์ (DuFour และ Eaker,  
2006) ที่ได้น ากลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนด าเนินการจนเกิดผล 
ที่น่าพึงพอใจ รวมถึงประเทศไทยที่มีการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษาในลักษณะที่คล้ายคลึงกับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เช่น ชุมชนการเรียนรู้ของสถาบันอาศรมศิลป์ และโรงเรียนรุ่งอรุณ  
(สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) และ โครงการ “ครูเพ่ือศิษย์” ของมูลนิธิสดศรี - สฤษดิ์วงศ์ 
(มสส.) ที่พัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (วิจารณ์ พานิช, 2555) เป็นต้น 
 2. ระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  ระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่าย 
และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ย่อย (Learning 
Community) ดังนี้ 
     1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อน
ในบริบทสถานศึกษา หรือ โรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย (Sergiovanni, 1998) คือ  
              1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือ
ให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น จากครูและเพ่ือนนักเรียนอ่ืนให้ท ากิจกรรมเพ่ือแสวงหาค าตอบที่สมเหตุสมผล 
ส าหรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้ 
            1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ซึ่งประกอบด้วยครูผู้สอน
และผู้บริหารของโรงเรียน โดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึง
เรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่ง ที่ทุกคนในโรงเรียนจะต้องมาร่วม
กันพิจารณาทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัติต่าง ๆ และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของ
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โรงเรียน ใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้ เพื่อให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้ 
แก่นักเรียน ได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าว น ามาสู่การสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอน และผู้บริหารให้มีคุณภาพและสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อกันของทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครอง 
           1.3  ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) จะครอบคลุม
ถึงผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและ
ผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อาวุโสในชุมชน
ตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านี้ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชน
และโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการให้การดูแลแนะน าการเรียนที่
บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ ให้แก่
บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้ 
   2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Cluster Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งม่ันรวมกัน
สร้างชุมชน เครือข่าย ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม คือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้
ก าลังใจ สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีทั้งการเป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกัน
ร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 
       2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการ
พัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบันโดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่างๆ จะท าให้เกิดพลังการ
ขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนหรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และการ
เกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กรณีตัวอย่างเช่น กรณีศึกษาการจัด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์เพ่ือร่วมพัฒนาแลกเปลี่ยนและ
สะท้อนร่วมกันทางวิชาชีพ อีกหนึ่งกรณีตัวอย่างการจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มโรงเรียน
เบญจมิตร จังหวัดสงขลา ที่เป็นการรวมตัวกันของโรงเรียนจ านวน 6 โรงเรียนเพ่ือจัดพ้ืนที่ให้ครูแต่ละ
โรงเรียนมาร่วมแลกเปลี่ยน เรียนรู้ น าเสนอผลงาน ถอดบทเรียน และสะท้อนคิด เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
         2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพื้นที่เปิดกว้าง
ให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกันไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด  
แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการไหลรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ กรณีตัวอย่างเช่น ชุมชนการเรียนรู้ “ครูเพ่ือศิษย์” ของมูลนิธิสดศรี - สฤษดิ์วงศ์ (มสส.)  
ที่สร้างพื้นที่ส่วนกลางส าหรับวิชาชีพครูให้จับมือร่วมกันเป็นภาคีร่วมพัฒนา “ครูเพ่ือศิษย์” มุ่ง
สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในแต่ละพ้ืนที่ของประเทศไทย (วิจารณ์ พานิช, 2555)   
  3. ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดขึ้นโดย
นโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ของชาติ เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ
ของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษา และครู ที่ผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ ภายใต้การ
สนับสนุนของรัฐ ดังกรณีตัวอย่าง นโยบายวิสัยทัศน์เพื่อความร่วมมือของ กระทรวงศึกษาธิการ
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ประเทศสิงคโปร์ (MOE) (2009) รัฐจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของชาติสิงคโปร์เพ่ือมุ่งหวัง
ขับเคลื่อนแนวคิด “สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก” (Teach Less, Learn more) ให้เกิดผลส าเร็จ 
     การแบ่งระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งในบทความนี้มุ่งอธิบายแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา หรือ ระดับที่ 2 คือระดับที่ 1 คือระดับสถานศึกษา โดย
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ประกอบด้วย ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร และนักการ
ศึกษา เป็นส าคัญ 
 3. ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLC) มี
วรรณกรรมทางการศึกษาจากการวิจัยหรือโครงการศึกษาต่าง ๆ สามารถเรียบเรียงสรุปเป็น
ความหมายชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สามารถให้ความหมายทั้งด้านการรวมกัน กระบวนการเรียนรู้
และการพัฒนาชุมชนวิชาชีพ ดังนี้ 
    ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียน คือการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู 
ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังที่  Sergiovanni (1998) 
ได้กล่าวว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นสถานที่ส าหรับ “ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเดี่ยว” ของ
มวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการท างาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน หรืองาน
วิชาการโรงเรียน ซึ่ง Hord (1997) มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการรวมตัวกันดังกล่าว มีนัยยะ
แสดงถึงการเป็นผู้น าร่วมกันของครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง 
(วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีคุณค่าร่วม และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปถึงการเรียนรู้ร่วมกันและการน าสิ่งที่
เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบนี้เป็นเหมือนแรงผลักดัน โดยความ
ต้องการและความสนใจของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สู่
มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก (Senge, 1990; Knapp และคณะ, 2003) หรือเรียกอย่าง
มีคุณค่า ก็คือ การพัฒนาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพ่ือศิษย์” (วิจารณ์ พานิช, 2555) หรือการพัฒนาศิษย์
ร่วมกัน โดยมองว่าเป็น “ศิษย์ของเรา” มากกว่ามองว่า “ศิษย์ของฉัน” (Erin, 2007) และการ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มจาก “การเรียนรู้ของครู” เป็นตัวตั้งต้น เรียนรู้ที่ 
จะมองเห็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพ่ือผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Melanie, 2000) ซึ่งการรวมตัว การเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลง เหล่านี้ เป็นไปได้ยากท่ีจะท าเพียง
ล าพงัแต่หวังผลให้เกิดการขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียน จ าเป็นต้องสร้างความเป็นชุมชน เพื่อการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งความเป็นโรงเรียน ย่อมมีความเป็นชุมชนที่สัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น 
 (Senge, 1990) ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้นั้น จ าเป็นต้องมีอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข มีฉันทะ และศรัทธาในการท างาน “ครูเพ่ือศิษย์ร่วมกัน” บรรยากาศการอยู่
ร่วมกันจึงเป็นบรรยากาศ “ชุมชนกัลยาณมิตรทางวิชาการ” (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) ที่มี
ลักษณะความเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร อยู่บนพ้ืนฐาน “อ านาจเชิงวิชาชีพ”  และ “อ านาจเชิง
คุณธรรม” (Sergiovanni, 1998) เป็นอ านาจที่การสร้างพลังมวลชนเริ่มจากภาวะผู้น าร่วมของครูเพ่ือ
ขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา (Fullan, 2005) นอกจากความหมายในมุมมองด้าน
การรวมตัวกัน ยังมีมุมมองด้านกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาชุมชนวิชาชีพยังมีความหลาหลาย 
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โดยแต่ละวิธีการ มุ่งการเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา สู่การ
พัฒนาผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ อย่างหลากหลายวิธีการจากการน าเสนอของนักการศึกษาต่างๆ 
  กล่าวโดยสรุป ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วม
ท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียนบนพื้นฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ด าเนินการแบบ
ทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียน
เป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
 
องค์ประกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 นักการศึกษาหลายท่านได้น าเสนอองค์ประกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ดังนี้ 
   Hord (1997) ได้อธิบายว่า การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ส่งเสริมให้เกิดพลังใน
การเรียนรู้ (Powerful Learning)  ซึ่งประกอบด้วยกรอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ดังนี้ 
   1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership)  
   2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ (Collective Creativity) 
   3. การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Values and Vision) 
   4. การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย (Supportive Conditions)  
   5. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) 
  ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 9  ตัวบ่งชี้ ได้แก่  
   1. องค์ประกอบด้านปัจจัย คือ   
       1.1  ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ และ  
       1.2  โครงสร้างและสิ่งสนับสนุน  
   2. องค์ประกอบด้านกระบวนการ  คือ  
        2.1  การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  
         2.2  การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน   
          2.3  การร่วมมือรวมพลังกัน  
         2.4  การเปิดรับการชี้แนะในปฏิบัติงาน  
          2.5  การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  
   3. องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ คือ  
          3.1  ผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง  
         3.2  การเป็นสมาชิกและเครือข่าย   
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   ส าหรับตัวบ่งชี้ที่มีผลต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในระดับสูง 
คือ  การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันและการปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557)  เสนอรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย  
   1. วิสัยทัศน์ร่วม (Share vision) 
   2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
   3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 
   4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional 
Development) 
    4.1 การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
        4.2 การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู 
  นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. เครือข่ายความร่วมมือ  
   2. การเรียนรู้ร่วมกัน 
   3. ภาวะผู้น าร่วม 
   4. เงื่อนไขการสนับสนุน 
   5. สะท้อนผลและประเมินการเรียนรู้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. วิสัยทัศน์ร่วม 
   2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
   3. ภาวะผู้น าร่วม 
   4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
   5. ชุมชนกัลยาณมิตร 
   6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
  จากการศึกษาองค์ประกอบแนวการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ได้กล่าวมาแล้ว
ผู้วิจัยได้น าสู่การสังเคราะห์องค์ประกอบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ นักวิชาการ  
นักการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 
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ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม   
1. องค์ประกอบด้านปัจจัย   
  1.1  ทักษะทางวิชาการและกลไกการ
เรียนรู้ และ  
  1.2  โครงสร้างและสิ่งสนับสนุน  
2. องค์ประกอบด้านกระบวนการ  คือ  
   2.1  การสร้างบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน  
   2.2  การปฏิบัติที่มเีป้าหมายร่วมกนั
เพื่อการเรยีนรู้ของนักเรียน    
   2.3  การร่วมมือรวมพลังกัน  
   2.4  การเปิดรับการช้ีแนะใน
ปฏิบัติงาน  
   2.5  การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผล 
การปฏิบัติงาน  
3. องค์ประกอบด้านผลลัพธ์  
   3.1  ผลการปฏิบัติงานตามที่
คาดหวัง  
   3.2  การเป็นสมาชิกและเครือข่าย   
 

Hord 
1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น า
ร่วมกัน (Supportive and 
Shared Leadership)  
2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 
(Collective Creativity) 
3. การก าหนดวิสยัทัศน์และ
ค่านิยมร่วม (Shared Values 
and Vision) 
4. การจัดสภาพที่เอื้ออ านวย 
(Supportive Conditions)  
5. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 
(Shared Personal Practice) 
 

วรลักษณ์ ชูก าเนดิ   
1. วิสัยทัศน์ร่วม (Share vision) 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Teamwork) 
3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared 
Leadership) 
4. การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ (Learning and 
Professional Development) 

4.1 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพ 
4.2 การเรียนรูเ้พื่อจิตวิญญาณ

ความเป็นคร ู
 

นิชาภัทร วิลเลี่ยมส ์
1. เครือข่ายความร่วมมือ  
2. การเรียนรู้ร่วมกัน 
3. ภาวะผู้น าร่วม 
4. เง่ือนไขการสนับสนุน 
5. สะท้อนผลและประเมินการ
เรียนรู ้
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  
1. วิสัยทัศน์ร่วม 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
3. ภาวะผู้น าร่วม 
4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
5. ชุมชนกัลยาณมติร 
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

ภาพประกอบ 3 สรุปองค์ประกอบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของหน่วยงาน นักวิชาการ 
นักการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 
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ตาราง 2 สังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของนักวิชาการ               
           นักการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 
 

องค์ประกอบการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

นักวิชาการ/นักศึกษา 

ความถี่ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ

การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

ณรงค์ฤทธิ์  
อินทนาม 

วรลักษณ์   
ชูก าเนิด 

นิชาภัทร 
วิล

เลี่ยมส ์
Hord 

ม.ป.ป. 2553 2557 2559 1997 
1. การสร้างบรรทัดฐานและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

/ / /  / 4 

2. การตั้งเป้าหมาย เพ่ือ 
การเรียนรู้ของนักเรียน    

 / /   2 

3. การแบ่งปัน
ประสบการณ์ส่วนบุคคล/
เรียนรู้และพัฒนา 

/  / / / 4 

4. การเปิดใจและร่วมมือ/ 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

/ / /   3 

5. การเปิดรับการชี้แนะ  /    1 
6. การเป็นผู้น าร่วมกัน/
ภาวะผู้น าร่วม 

   /  1 

7. การแบ่งปันบทเรียน     / 1 
8. การสร้างเครือข่าย/
เครือข่ายความร่วมมือ/
ชุมชน 

/   /  2 

9. การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน/สะท้อนผลและ
ประเมินการเรียนรู้ 

   /  1 

10. การรวบรวมความคิด
สร้างสรรค ์

    / 1 

11. การจัดสภาพที่
เอ้ืออ านวย/ 

   /  1 

12. โครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน 

/     1 
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  จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบแนวการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของ นักวิชาการ นักการศึกษา ในประเทศและต่างประเทศ พบว่า มีองค์ประกอบแนวการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่เหมือนกันและคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์และบูรณาการ เป็น
องค์ประกอบแนวการสร้างชุมชนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างบรรทัดฐาน
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การตั้งเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การแบ่งปันประสบการณ์ส่วน
บุคคล 4) การเปิดใจและร่วมมือ  5)  การสร้างเครือข่าย 
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบสามารถน าสู่การนิยามองค์ประกอบและก าหนดตัวชี้วัด 
ได้ดังนี้ 
  1. การสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
    Hord (1997) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร่วมไว้ว่า อาจ
เป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้น
ร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะ
ส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้  
    1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้เห็น
ภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน”  
    2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง 
และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็น
ความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญคือ
พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน  
    3. คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย และที่ส าคัญเม่ือ
เห็นภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน
จนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะ
สัญญาร่วมกัน ร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังส าคญัที่จะเกิดพลัง ในการไหล
รวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  
    4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู้  
ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือ
ศิษย์ร่วมกันของครู  
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้น าเสนอเก่ียวกับการสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์
ร่วมไว้ว่า เป็นการมองเห็นภาพทิศทางสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงในอนาคตร่วมกัน โดยอาศัยความเข้าใจอย่าง 
ถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยต่างๆ ที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันซึ่งเป็นพลวัตรเชื่อมโยงสู่การ
เปลี่ยนแปลงหรือผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  
ที่ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือ การมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มี
วิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวน าซึ่งกันมาสู่การรวมตัวกันเป็นวิสัยทัศน์ร่วม  จากภาพอนาคตน า 
สู่ความชัดเจนในการตั้งเป้าหมายความส าเร็จ หรือ วัตถุประสงค์ร่วม (Shared Purpose) เมื่อสมาชิก
ในชุมชนมีเป้าหมายที่แต่ละคนเห็นร่วมอย่างชัดเจน จะเกิดเป็นเป้าหมายความส าเร็จที่มีพลัง ซึ่งมา
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จากการไหลรวมสู่ทิศทางเดียวกันของเป้าหมายของระดับปัจเจกบุคคล ที่เป็นบุคคลที่มีลักษณะ
ค่านิยมร่วมกัน (Share Value) ต่อเรื่องนั้น ๆ จึงเกิดเป็นพลังของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมากจะมีค่านิยมร่วมยึดเหนี่ยวกันด้วยอุดมการณ์แห่งวิชาชีพ และคุณงามความดีเพ่ือการศึกษา  
ที่มีหัวใจร่วมกัน คือ มุ่งการเรียนรู้เรียนรู้ผู้ของเรียนเป็นหัวใจส าคัญ การริเริ่มของกลุ่มครูในการพัฒนา
ตนเองถือเป็นพ้ืนฐานของเจตจ านงที่จะกระท าสิ่งใดหนึ่งร่วมกันด้วยใจอย่างมีความสุข โดยมีอาจมี 
การก าหนดภารกิจในการด าเนินการเป็นพันธะกิจร่วมกันเพ่ือเป็นเส้นทางด าเนินการไปสู่ทิศทาง และ
เป้าหมายที่มุ่งหวังการที่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงใช้วิสัยทัศน์ร่วมเป็นเข็มทิศในการน าทาง  
ทิศทางการท างานร่วมกัน ซึ่งมีความแตกต่างจากการท างานตามนโยบาย ค าสั่ง และหน้าที่ ที่เสี่ยงที่
จะท าให้เกิดความขัดแย้งระหว่างนโยบายกับการปฏิบัติจริง ในระดับคิด ความรู้สึก เป็นผลให้ผู้ท างาน
เกิดความรู้สึกกลัว สับสน ขาดความเชื่อม่ันที่จะท างานนั้นอย่างเต็มที่ ในทางเดียวกันหากเกิด
วิสัยทัศน์ร่วมเป็นเบื้องต้น การท างานร่วมกันทั้ง แต่ละบุคคล และแต่ละทีม จะสามารถตระหนักรู้ใน
การท างานเห็นศักยภาพความสามารถของตนเองและผู้อื่น ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับการด าเนินการ
ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ เป็นการจัดระบบทั้งความคิด ความรู้สึก ของแต่ละบุคคลและชุมชน ให้มี
ความชัดเจนในสิ่งที่จะด าเนินการ ผู้ท างานจึงพร้อมที่จะทุ่มเทพลังที่มีในการท างานอย่างเต็มที่ ถูกทาง 
และบรรลุบรรลุเป้าหมาย 
    สรุปได้ว่า การสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การก าหนด
เป้าหมายและทิศทางร่วมกันเพ่ือให้ทุกคนในชุมชนมีเป้าหมาย มุมมอง แนวคิด ในเรื่องเดียวกัน  
โดยมีการสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร่วมใน 4 ประเด็น คือ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม  
2) เป้าหมายร่วม 3) คุณค่าร่วม และ 4) ภารกิจร่วม  
  2. การตั้งเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการ
ตั้งเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนไว้ว่า ความส าคัญของ PLC จากผลการวิจัยโดยตรงของที่ยืนยันว่า
การด าเนินการในรูปแบบ PLC น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้ง PLC โดยใช้ค าถามว่า 
โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้าง ที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และ 
ถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้างซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็นดังนี้ 
    ประเด็นที ่1 ผลดีต่อครูผู้สอนพบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอนกล่าวคือลด
ความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น 
โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรู้สึกว่า ต้องการ
ร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเป็นพลังการเรียนรู้ซึ่งส่งผลให้การ
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือมีการค้นพบความรู้ และความเชื่อที่เก่ียวกับวิธีการ
สอนและตัวผู้เรียนซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ รวมถึงเข้าใจในด้านเนื้อหาสาระ ที่ต้อง
จัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้นจนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูลสาระสนเทศต่างๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง 
และรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจ 
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ที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์ ซึ่งเป็นทั้งคุณค่าและขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้นที่ส าคัญคือยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ายัง
พบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่าง
เด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้
ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 
    ประเด็นที ่2 ผลดีต่อผู้เรียนพบว่า PLC ส่งผลต่อผู้เรียนกล่าวคือสามารถลดอัตรา
การตกซ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาด
เรียนลดลงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ประวัติศาสตร์และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่าง
เด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่าสุดท้ายคือมี ความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่าง
กลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน 
    กิจกรรม PLC เป็นกิจกรรมที่ดีมากแต่ยุ่งยากตรงประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเน้น” 
อย่างไรก็ตาม ถ้าถือว่าการมีชุมชนแห่งวิชาชีพคือ ลักษณะส าคัญของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ที่มี
เจตจ านงมุ่งสร้างผลลัพธ์คือการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้นแล้ว ก็ต้องให้ความส าคัญอันดับแรกกับ
กิจกรรมที่สร้างความงอกงามของผู้เรียน ซึ่งค่อนข้างยากล าบากอยู่ไม่น้อย ด้วยเหตุนี้ การที่ชุมชนแห่ง
วิชาชีพมีกิจกรรมให้ครูได้มาเสวนาใคร่ครวญ (Reflective Dialogue) เพ่ืออภิปรายและวิเคราะห์ 
ด้านหลักสูตร และกลยุทธ์ด้านการสอนของครู ซึ่งแม้จะใช้เวลามากก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพ่ือให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ผลดียิ่งขึ้น และเพ่ือที่จะเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้สามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-starting learners) ได้ต่อไป 
   นัตยา หล้าทูนธีรกุล (ม.ป.ป.) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของ
นักเรียนไว้ว่า ระบบของ PLC (Professional Learning Community) กรณีตัวอย่างของโรงเรียน  
แห่งหนึ่งที่มีความต้องการจ าเป็นให้เกิด “ระบบ PLC ให้ทีมครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยใช้
STEM Education เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนยุค Thailand 4.0” มีข้ันตอนการปฏิบัติดังนี้  ขั้นตอน 
ที่ 1 Community สร้างทีมครูบูรณาการ STEM Education ขั้นตอนที่ 2 Practice จัดการเรียนรู้
บูรณาการ STEM Education ขั้นตอนที่ 3 Reflection สะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติ ขั้นตอน
ที่ 4 Evaluation ประเมินเพื่อการพัฒนาสมรรถนะครู ขั้นตอนที่ 5 Network Development สร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
   สรุปได้ว่า การตั้งเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนานักเรียน มุ่งให้เกิดผลดีต่อนักเรียนโดยด าเนินการสอดคล้องตามที่หลักสูตรก าหนด  
โดยกระบวนการ PLC ควรมีความยืดหยุ่น และรองรับการจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธี ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของ  
นัตยา หล้าทูนธีรกุล (ม.ป.ป.) มาก าหนดขั้นตอนของ PLC ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 
ดังนี้ 1) สร้างทีมครู 2) จัดการเรียนรู้บูรณาการ 3) สะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา 4) ประเมินเพ่ือการ
พัฒนาสมรรถนะครู และ 5) สร้างเครือข่ายการพัฒนา 
  3. การแบ่งปันประสบการณ์ส่วนบุคคล 
   Ahmed Lim และ Loh (2002) ให้ความหมายของการแบ่งปันความรู้ไว้ว่า การ
แบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) ซึ่งครอบคลุม การจัดหาและรวบรวมความรู้ การสื่อสาร การ
แบ่งปัน และการเรียนรู้จากคนหนึ่งสู่อีกคนหนึ่ง หรือ จากกลุ่มหนึ่งสู่อีกกลุ่มหนึ่ง  
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   วิจารณ์ พานิช (2555) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการแบ่งปันประสบการณ์ส่วน
บุคคลไว้ว่า หมายถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกัน มีนัยยะแสดงถึงการเป็นผู้น า
ร่วมกันของครูหรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง เป็นเครื่องมือในการ
สร้างสรรค์การรวมตัวของครูเพ่ือท างานสร้างสรรค์ น าประสบการณ์จากการจัดการเรียนรู้ และ
นวัตกรรมอ่ืน ๆ ที่ตนเองทดลองใช้ มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกัน เกิดเป็นการสร้างความรู้หรือยกระดับ
ความรู้ใน การท าหน้าที่ครูจากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฎีที่มีคนศึกษาและ
เผยแพร่ไว้ โดยครูที่เป็นสมาชิกต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท าความเข้าใจซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เข้าใจชัดเจน
ยิ่งขึ้นในเรื่องเป้าหมายการเรียนรู้ ที่จัดให้แก่นักเรียน ไม่ใช่เพียงแต่เข้าใจเฉพาะในส่วนของวิชา หรือ
ชั้นเรียนที่ตนรับผิดชอบเท่านั้น แต่ต้องเข้าใจ ส่วนของวิชาและชั้นเรียนอื่น ๆ ด้วย 
   ชวลิต ชูก าแพง (2551) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการแบ่งปันประสบการณ์ 
ไว้ว่า หมายถึง การเข้าร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เยี่ยม และสังเกตห้องเรียน และให้ความเห็นต่อ 
การปฏิบัติการสอน เพ่ือช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติของตน
และองค์กร 
   สรุปได้ว่า การแบ่งปันประสบการณ์ส่วนบุคคล หมายถึง การน าประสบการณ์จาก
การจัดการเรียนรู้ และประสบการณ์ด้านวิชาการของตนเองของครู มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกัน เกิดเป็น
การสร้างความรู้ให้แก่ผู้อื่น และเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่น นอกจากจะเป็นการแบ่งปันความรู้
และประสบการณ์แล้ว ยังเป็นการฝึกให้ครูเป็นที่รู้จักเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อีกทางหนึ่ง 
  4. การเปิดใจและร่วมมือ   
   วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเปิดใจและร่วมมือไว้ว่า 
เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพันธะกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความ 
เข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกันและ 
การรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม ให้เห็นและรู้เหตุปัจจัยกลไกในการ
ท างานซึ่งกันและกัน เห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกัน 
ในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วม
พัฒนาบนพื้นฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจ และการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
      การที่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเน้นการขับเคลื่อนด้วยการท างานแบบทีมร่วม
แรงร่วมใจที่ท าให้ลงมือท า และเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมีลักษณะ
พิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็นกัลยาณมิตร ท าให้เกิดทีมในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์เหมือนครอบครัวเดียวกันที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่ง
กัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุข ไม่โดดเดี่ยว บรรยากาศท่ีเกิดข้ึนภายในทีม
ร่วมแรงร่วมใจจะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้และการท างานร่วมกันโดยส่วนมากมักจะเป็นรูปแบบไม่
เป็นทางการ แต่ด าเนินการไปด้วยกันอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ในเรื่องที่ท า จนกลายเป็นวิถีการท างาน
และการอยู่ร่วมกัน สิ่งนี้เป็นพลังส าคัญของการเปลี่ยนแปลงที่มาจากการท างานร่วมกันที่มีเป้าหมาย
ร่วมชัดเจนและร่วมท ากันอย่างมีความสุข  ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์ 
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หรือพันธะกิจในการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน (Team Teaching) ทีมเรียนรู้ 
(Team Learning) และกลุ่มเรียนรู้ (Group Learning) เป็นต้น 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) เมื่อครูหลุดพ้นจากสภาพ
การต้องท างานแบบโดดเดี่ยว และสามารถแสวงหาความเชี่ยวชาญจากเพ่ือนคนอ่ืนที่อยู่ในชุมชน
วิชาชีพของตนได้แล้วก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุได้ถ้าครูยังขาดการ
ปรับปรุง และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ดังนั้น ความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพต่อกันของ
ครู จะก่อให้เกิดพลังในการร่วมวิเคราะห์ปัญหา และความต้องการอันซับซ้อนของผู้เรียน แต่ละคนได้ 
บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันนี้จะช่วยเสริมการปฏิบัติงานประจ าวันของครูแต่ละคน ได้อย่าง
ถาวร 
   สรุปได้ว่า การเปิดใจและร่วมมือ หมายถึง การท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และพันธะกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้บรรลุผลบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน 
ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกันและการรับผิดชอบ
ร่วมกัน ซ่ึงบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันนี้จะช่วยเสริมการปฏิบัติงานประจ าวันของครูแต่ละ
คน ได้อย่างถาวร 
  5.  การสร้างเครือข่าย 
   Boyd (1992) ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า ชุมชนทางวิชาชีพมีวิถีการด าเนินงานร่วมกัน 
ซึ่งวิถีการด าเนินงานที่มีร่วมกันนี้ สามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์กับ
ชุมชน ในระดับต่าง ๆ ทั้งในระดับบุคคล ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน 
   Sergiovanni (1998) ได้น าเสนอเก่ียวกับเครือข่ายไว้ว่า ที่ว่า PLC เป็นกลุ่มที่มีวิทย
สัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลด
ความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กัน ทั้งในเชิงวิชาชีพ และชีวิต มี
ความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 
เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เชื่อมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถี
ชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชน อันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) ได้น าเสนอเก่ียวกับการสร้าง
เครือข่ายไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ดังนี้  
    1. สร้างทีมงาน PLC ในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
    2. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการปฏิบัติให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
(พาดู พาคิด พาท า) 
    3. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น (ระดับบุคคล ระดับองค์การ ระดับหน่วยงาน) 
    4. ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล 
    5. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    และได้อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนไว้ว่า เป็นกลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการ
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ท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพใน
การแสดงความ คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึก ปลอดภัย หรือปลอด
การใช้อ านาจกดดัน บนพ้ืนฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร
เป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพโดยมีเจตคติ 
เชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน  
    สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่าย หมายถึง การขยายชุมชนทางวิชาชีพ ซึ่งมีวิถีการ
ด าเนินงานร่วมกัน ให้ขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์กับชุมชน ในระดับ 
ต่าง ๆ ทั้งในระดับบุคคล ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน  
 
บริบทขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์กับการนิเทศการศึกษา 
 
 การที่นักเรียนมีคุณภาพนั้นย่อมต้องเกิดจากการที่ผู้บริหารได้ใช้กระบวนการนิเทศ 
การศึกษาเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการนิเทศการศึกษาอย่างทั่วถึง
ต่อเนื่องมีคุณภาพ (องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์, 2557) 
 การจัดการศึกษาของไทยมีการเปลี่ยนแปลงและมีพัฒนาการตามสถานการณ์ กระแส 
การจัดการศึกษารองรับทศวรรษที่ 21 นโยบาย ปฏิรูปการศึกษามาโดยล าดับ โครงสร้างหน่วยงาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับการปรับเปลี่ยน ให้มีการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น ตลอดจนการส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีการปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ให้สอดรับกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาไทย โดยมุ่งผลในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เพ่ือให้ประชากรได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นสากล ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีภารกิจอันส าคัญยิ่งในการ
สร้างเยาวชน ให้มีคุณภาพที่จะเป็นก าลังและเป็นฐานรากส าคัญของการพัฒนาประเทศ  
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ มีความตระหนักถึงความส าคัญ  และความจ าเป็นของ
การนิเทศการศึกษาในโรงเรียน โดยฝ่ายบริหารการศึกษา ที่มีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือ และร่วมพัฒนาการจัดการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ให้เป็นระบบที่มี
คุณภาพ เพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และการที่จะมีระบบใดขึ้นมา
จะต้องมีส่วนประกอบส าคัญคือ ปัจจัยกระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ ซึ่งจะมีความสัมพันธ์กัน 
ดังนั้น การพัฒนาการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนจึงเป็นส่วนที่ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนสามารถ
สร้างระบบการด าเนินงานโดยพัฒนาปัจจัย ตัวป้อน ให้มีคุณภาพเตรียมพร้อม เพ่ือด าเนินงานนิเทศ
การศึกษาโดยมีปฏิสัมพันธ์กัน เป็นกระบวนการที่ครูให้มีความสามารถปรับปรุงการเรียนการสอน 
ด้วยเทคนิควิธีการที่มีคุณภาพ มีการก ากับ ติดตามคุณภาพงาน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์หรือผลผลิตตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ให้เกิดผลกระทบในทางที่ดีต่อการพัฒนาผู้เรียนในอนาคตที่มุ่งหวัง โดยอาศัย
องค์ประกอบการพัฒนาระบบ คือ ปัจจัย  กระบวนการ  ผลผลิต ผลกระทบและข้อมูลย้อนกลับ 
 การพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนให้เกิดสัมฤทธิ์ผลได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน มีความสามารถ 
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ในการปรับปรุงการสอน ปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียน โดยเริ่มตั้งแต่ การสร้างระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการวางแผนการ  นิเทศการศึกษา การ
วางแผนอย่างมียุทธศาสตร์ การจัดการที่เน้นผลการพัฒนาครู การติดตามประเมินผลที่เน้นผลงาน  
และระบบการเผยแพร่ ขยายผล และพัฒนาเครือข่าย (องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์, 2556)  
 จ านวนโรงเรียน ผู้บริหาร ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ปรากฏดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 จ านวนโรงเรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
           กาฬสินธุ์  
 

โรงเรียน 

จ านวนบุคลากรและนักเรียน  
(คน) 

จัดการศึกษา 
ในระดับชั้น 

ผู้บริหาร 

ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

นักเรียน 

1. โรงเรียนเมืองสมเด็จ                    3 37 575 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
2. โรงเรียนบัวขาว  5 174 2,662 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
3. โรงเรียนเนินยางประชา
สามัคคี  

1 38 476 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 

4. โรงเรียนหนองห้างพิทยา  1 26 258 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
5. โรงเรียนนาเชือกวิทยาคม                1 19 157 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
6. โรงเรียนขม้ินพิทยาสรรพ์  2 33 220 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
7. โรงเรียนจุมจังพลังราษฎร์  4 37 427 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
8. โรงเรียนดงมูลวิทยาคม  1 39 516 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
9. โรงเรียนหนองชุมแสง
วิทยาคม  

1 18 155 
มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 

10. โรงเรียนล าปาววิทยาคม  3 37 436 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
11. โรงเรียนคลองขามวิทยาคม  2 23 200 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
12. โรงเรียนทรายมูลพิทยาคม 2 30 79 มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 

รวม 26 511 6,387 - 
ที่มา: กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ (2561)  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553)  ท าการการวิจัยการพัฒนาหลักเทียบส าหรับการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน วัตถุประสงค์การวิจัย  คือ เพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้หลักเทียบส าหรับการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ระเบียบวิธีที่ใช้ในการวิจัยคือ การวิจัยและพัฒนา กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มตัวอย่างทั่วไป จ านวน 2,096 คน 
จาก 185 โรงเรียน ซึ่งได้รับการสุ่มมาแบบสองขั้นตอน และ (2) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นกรณีศึกษา จ านวน 3 
โรงเรียน ผลการวิจัยที่ส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 9  
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านปัจจัย คือ  1.1) ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ และ 1.2) โครงสร้าง
และสิ่งสนับสนุน 2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ  คือ 2.1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2.2) การ
ปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน  2.3) การร่วมมือรวมพลังกัน 2.4) การเปิดรับการชี้แนะ
ในปฏิบัติงาน และ 2.5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และ 3) องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ คือ 3.1) 
ผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง และ 3.2) การเป็นสมาชิกและเครือข่าย  นอกจากนี้ยังพบว่าองค์ประกอบ
ดังกล่าวนี้มีความตรงเชิงโครงสร้าง(ค่าดัชนี CFI และค่าดัชนี TLI มีค่า เท่ากับ 0.989 และ 0.987 
ตามล าดับ ค่าดัชนี RMSEA มีค่า เท่ากับ 0.021 และค่าดัชนี SRMR ในระดับบุคคล มีค่า เท่ากับ 0.014 
และในระดับหน่วยงาน มีค่า เท่ากับ 0.021 ตามล าดับ)   
   2. หลักเทียบและคุณภาพของหลักเทียบ พบว่า 2.1) หลักเทียบ ประกอบด้วย 5 ตัว
บ่งชี้หลัก ได้แก่ (1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  (2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการ
เรียนรู้ของนักเรียน  (3) การร่วมมือรวมพลังกัน  (4) การเปิดรับการชี้แนะในปฏิบัติงาน  และ (5) การสนทนาที่
มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งแต่ละตัวบ่งชี้หลักประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ย่อย ส าหรับเกณฑ์การตัดสินใน
หลักเทียบ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับต่ ากว่ามาตรฐานทั่วไป  2) ระดับเท่ากับมาตรฐานทั่วไป 
3) สูงกว่ามาตรฐานทั่วไป และ 4) ระดับสูงกว่ามาตรฐานทั่วไปในขั้นเป็นเลิศ  และ 2.2) คุณภาพของ
หลักเทียบ พบว่า 2.2.1) มีความตรงเชิงโครงสร้างตามผลการวเิคราะห์โมเดลความสัมพันธ์แบบพหุระดับ
แบ่งเป็นระดับบุคคล และระดับหน่วยงาน (โรงเรียน) (มีค่าไคสแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 942.833 ค่าอัตราส่วน
ระหว่างค่าไคสแควร์กับค่าองศาอิสระ ( 2 /df) เท่ากับ 1.92 ส าหรับค่าดัชนี CFI และค่าดัชนี TLI มีค่า 
เท่ากับ 0.989 และ 0.987 ตามล าดับ ค่าดัชนี RMSEA  มีค่า เท่ากับ 0.021 และค่าดัชนี SRMR ใน
ระดับบุคคล มีค่า เท่ากับ 0.014 และในระดับหน่วยงาน มีค่า เท่ากับ 0.021 ตามล าดับ)  3.2) มีค่าความ
เที่ยงอยู่ในระดับสูง ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบแอลฟา เท่ากับ 0.928 และ 3.3) มีการยอมรับใน
ด้านความตรงประเด็นและความสอดคล้องกันอยู่ในระดับสูง 
   3. การทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  ตามแนวทางที่พัฒนาขึ้น
ในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา พบว่า หลังจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นกรณีศึกษาเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ   สามารถปฏิบัติและมีผลการปฏิบัติที่มีคุณภาพ  อยู่ในระดับเท่ากับมาตรฐานทั่วไปเป็นอย่าง
น้อยในทุกตัวบ่งชี้ กรณีศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายของการปฏิบัติในทุกตัวบ่งชี้ โดยมีตัวบ่งชี้ที่บรรลุ
เป้าหมายในระดับสูง ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 1: การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน และตัวบ่งชี้ที่ 2: การ
ปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 
   4. แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  เป็นการบูรณาการ
แนวคิดกระบวนการท าหลักเทียบกับ กลยุทธ์บลูโอเชียน แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การ



 

 

  38 

วางแผน  ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูล  ระยะที่ 3 การบูรณาการ และระยะที่ 4 การปฏิบัติ โดยมีคู่มือ
ประกอบการด าเนินการที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิด วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ และการรายงานผล 
     สายสุนีย์ เทพสุขเอ่ียม (2553) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการค้นพบโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนนักปฏิบัติและชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 
3 และการมีส่วนร่วมของชุมชน ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
การศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้จากผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนชั้น ม. 3 นักเรียนชั้น ม. 3 และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 103 
โรงเรียน ระยะท่ี 2 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้วยหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการค้นพบ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนนัก
ปฏิบัติและชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทักษะการแก้ปัญหา และการมีส่วนร่วมของชุมชน ระยะที่ 3 การ
ทดลองใช้รูปแบบการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้น ม. 3 โรงเรียนวัดท่าซุด(เจริญศิลป์) จ านวน 
23 คน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน จ านวน 30 คน เพื่อศึกษาทักษะการแก้ปัญหาและการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ระยะที่ 4 การน าเสนอรูปแบบการเรียนรู้ ที่ได้รับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน สถิติ 
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ การใช้แนวคิดทฤษฎีเป็นกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่า t โดยใช้สถิติ t-test dependent ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนรู้ 5 
องค์ประกอบ คือ 1.1) วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 1.2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 1.3) สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีและการสื่อสาร เวลาเรียน แหล่งเรียนรู้ 1.4) การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 1.5) การ
เผยแพร่องค์ความรู้ 2) ขั้นตอนของรูปแบบการเรียนรู้ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ขั้น
เตรียมการเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการจัดการเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 3 ขั้นเผยแพร่องค์ความรู้ 3) ผลการ
ทดสอบคะแนนและผลการสังเกตการมีส่วนร่วมของชุมชน ดังนี้ 3.1) ผู้เรียนทักษะการแก้ปัญหาหลัง
เรียนมีค่าเฉลี่ยของคะแนนทักษะการแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 3.2) การมีส่วนร่วมของชุมชนมากที่สุดคือ ก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ 
  ณรงค์ชัย ศรีศศลักษณ์ (2553) ได้ท าการศึกษาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ทราบการนิเทศในโรงเรียน
กลุ่มบางเลนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 2 2) แนวทางการพัฒนาการการนิเทศใน
โรงเรียนกลุ่มบางเลน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
คือ ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนกลุ่มบางเลน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม
เขต 2 จ านวน 162 คน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานสอนจ านวน 118 
คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการนิเทศในโรงเรียนตามแนวคิดของ  Harris 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  ผลการวิจัยพบว่า การ
นิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้าน
การจัดอบรมครูประจ าการ ด้านการจัดการสอน  ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน ด้านการ
พัฒนาการประชาสัมพันธ์ ด้านการบริการพิเศษแก่นักเรียน ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก ด้าน
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การสอนและด้านการจัดหาบุคลากร 
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  ธีรัฒน์ ค าชุ่ม (2553) ได้ท าการศึกษาการนิเทศแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนห้วยชมภู  เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการ 
การนิเทศแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 1 
ประชากรที่ใช้คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู เขตพ้ืนที่
การศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2552 รวมจ านวนทั้งสิ้น 89 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถาม  ที่ถามเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวข้างต้น น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้ความถี่และร้อยละ  
ผลการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูผู้สอนในเรื่อง
การนิเทศ  ประมวลปัญหาการนิเทศเพ่ือหาสภาพปัจจุบันและปัญหาการนิเทศ ได้ก าหนดแนวทาง
และรูปแบบในการนิเทศร่วมกัน  ก าหนดบทบาทผู้นิเทศร่วมกัน ได้ประชุมครูผู้สอนทุกคนเพื่อปรึกษา
การสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ เลือกสื่อและเครื่องมือในดารปฏิบัติการนิเทศร่วมกัน ได้ประชุม
ชี้แจงก่อนปฏิบัติการนิเทศ ได้นิเทศภายในโรงเรียนโดยผู้บริหารโรงเรียน ได้ประเมินผลโดยการสังเกต
พฤติกรรมครูผู้สอน ประเมินผลโดยการสอบถามและสัมภาษณ์ ขณะที่ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนน้อย
ได้เสนอปัญหาที่พบไว้ดังนี้ การนิเทศภายในโรงเรียนไม่ได้ท าอย่างต่อเนื่อง ผู้นิเทศและผู้ที่เก่ียวข้องไม่
มีความรู้ในการสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรนิเทศภายในโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ ควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ และควรแจ้งผลการ
นิเทศเป็นลายลักษณ์อักษรให้ครูผู้สอนทราบ 
  พันธุ์ระวี เนื่องโพธิ์ (2553) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในโรงเรียนบ้านค้อด้วยกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม อ าเภอเชียง
ยืน จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในโรงเรียนบ้านค้อ อ าเภอเชียง
ยืน จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้วยกระบวนการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 จ านวน 
6 คน และผู้วิจัย จ านวน 1 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการสังเกต
พฤติกรรมครูผู้รับการนิเทศ แบบบันทึกการประชุมแบบบันทึกประจ าวันของผู้ศึกษา แบบสัมภาษณ์
ครู แบบสัมภาษณ์นักเรียน และแบบประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การ
วิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือประเมินสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนว่ามีปัญหาหรืออุปสรรค
อะไรหรือไม่ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพิจารณาวิธีการที่จะแก้ปัญหาเพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการ
นิเทศระหว่างผู้วิจัยกับครูผู้ร่วมวิจัย จากนั้นจึงวิเคราะห์ตีความสรุปและตรวจสอบข้อมูลโดยที่ผู้ร่วม
วิจัยเป็นผู้ตรวจสอบข้อมูลด้วย แล้วจึงรายงานผลในลักษณะการบรรยายผลการวิจัย พบว่า
กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมในวงจรที่ 1 สามารถพัฒนาผู้ร่วมวิจัยทั้ง 6 คน ให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสามารถวิเคราะห์ศักยภาพของ
นักเรียนและเข้าใจนักเรียนเป็นรายบุคคล สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดทักษะสามารถเขียนแผนการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ดีระดับหนึ่ง แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เนื่องจาก ครูผู้ร่วมวิจัย
จ านวน 2 คน ยังมีความรู้ความเข้าใจ และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ไม่ดี
เท่าท่ีควร ผู้วิจัยและครูผู้ร่วมวิจัยได้ประชุมปรึกษาหารือ และมีมติให้ด าเนินการพัฒนา ผู้ร่วมวิจัย 
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ด้วยกิจกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอีกต่อไปในวงจรที ่2 โดยได้น าข้อเสนอแนะในวงจรที่ 1 
มาปรับปรุงพัฒนา โดยร่วมกันประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้ร่วมวิจัยแต่ละคนเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน พบว่าผู้ร่วมวิจัยทั้ง 6 คน สามารถวิเคราะห์ศักยภาพของนักเรียนและ
เข้าใจนักเรียนเป็นรายบุคคล สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดทักษะ สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพทุกคน 
  พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554) ได้ท าการวิจัยเพื่อศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
วัดประดู่ฉิมพลี การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในและปัญหา
ข้อเสนอแนะการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน พบว่า 1) การด าเนินงานนิเทศภายในของ
โรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีการส่งเสริม 
ให้ครูมีความรู้ และให้การสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์และวิธีการจัดการเรียนการสอน 2) ด้าน
การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มีการพัฒนาให้ครูมีทักษะการท างานกลุ่ม เข้าใจบทบาทของตน 
รับผิดชอบหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายตามโครงสร้างการบริหารงาน 3) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีการ
อบรมครูเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพทั้งด้านเทคนิคการสอนและการส่งเสริมให้มีทัศนาคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู 
4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหาร
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และการจัดการประชุม อบรม ติดตามและประเมินหลักสูตร และ 5) ด้านการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีการด าเนินงานให้ครูน าการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใช้ในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินการนิเทศภายใน 1) ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ขาดคนที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการนิเทศ ภาระ
งานของผู้นิเทศมีมาก ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินการนิเทศ ควรให้การอบรมกับผู้ที่จะต้องท า
หน้าที่นิเทศ จัดประชุมเพ่ือติดตามผลการนิเทศ 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มีความ
แตกต่างกันทางความคิดของครู ครูมีภาระงานมาก ควรลดภาระงานของครู ควรส่งเสริมให้ครูยอมรับ
ฟังความคิดของคนส่วนใหญ่ 3) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ขาดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่มีความ
หลากหลายและไม่ตรงกับความต้องการ ควรจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่มีความหลากหลายและควร
ส่งเสริมทักษะการเขียนเชิงวิชาการให้กับครู 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ขาดความรู้และประสบการณ์
ของครูในการจัดท าหลักสูตรใหม่ บุคลากรในบางกลุ่มสาระขาดแคลน ควรจัดอบรมและให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแก่ครูและจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสม และ 5) ด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ขาดความรู้ด้านเทคนิคการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูควรให้ความรู้และ
ค าแนะน าในการจัดท าวิจัยที่ถูกต้องแก่ครู  
  สุรชัย คูณแก้ว (2555) ได้ศึกษา การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มดอย 
อินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในของ
โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มดอยอินทนนท์ และหาวิธีแก้ปัญหาตลอดจนข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ โดยศึกษาในงานวิชาการ 5 
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ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ด้านการนิเทศการเรียนการสอน และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประชากรที่ให้ข้อมูลในครั้งนี้ได้แก่ ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มดอยอินทนนท์ 
จังหวัดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2554 จ านวน 249 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ น าข้อมูล  
ที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้ ความถี่และร้อยละผลการศึกษาพบว่า ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
โรงเรียนส่วนใหญ่ได้มีการปฏิบัติในเรื่อง ก าหนดโครงสร้างเนื้อหาของแต่ละรายวิชาในหลักสูตร
สถานศึกษา รองลงมา คือวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และแต่งตั้งบุคลากรในการจัดทา
หลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่วนใหญ่ได้มีการปฏิบัติในเรื่อง จัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอน
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่ได้มีการ
ปฏิบัติ ในเรื่อง ก าหนดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนเป็นระยะสม่ าเสมอ รองลงมาคือ 
ชี้แจง แนะน าให้ครูด าเนินการวัดและประเมินผลให้ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตามที่หลักสูตร
ก าหนด ด้านการนิเทศการเรียนการสอน โรงเรียนส่วนใหญ่ได้มีการปฏิบัติในเรื่อง จัดให้มีการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาเกี่ยวกับงานด้านวิชาการก่อนการวางแผนนิเทศการเรียนการสอน รองลงมาคือ 
ก าหนดจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน และด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่ได้มีการปฏิบัติในเรื่อง จัดท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) รองลงมาคือ 
มีการรักษาระดับคุณภาพการศึกษา   
   กัลยา เวียงนนท์ (2556) ได้ท าการศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดย
ใช้วิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ใน 4  
ด้าน คือ ด้านการศึกษาสภาพและความต้องการ ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการ
ประเมินผลและเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการนิเทศภายใน 4 ด้านนั้น จ าแนก
ตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน 
จ านวน 255 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างเป็นระบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า ทีมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อหา ค่าความถี่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบทีแบบกลุ่มตัวอย่างอิสระและการทดสอบเอฟ แบบความแปรปรวนทางเดียว
และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
มีระดับความพึงพอใจต่อการนิเทศภายใน ด้านการศึกษาสภาพและความต้องการ ด้านการวางแผน 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศและด้านการประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( x = 4.08, 4.06, 4.00, และ 
4.02 ตามล าดับ) เมื่อเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจต่อการนิเทศภายในแต่ละด้าน จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา พบว่า ด้านการศึกษาสภาพและความต้องการด้านการวางแผน ด้านการประเมินผล
ไม่แตกต่างกันส่วนด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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โดยครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าหรือปริญญาตรีมีระดับความพึงพอใจต่อการนิเทศภายใน
มากกว่า ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีและเมื่อเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจต่อ
การนิเทศภายในแต่ละด้านจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ด้านการศึกษาสภาพและ
ความต้องการ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการประเมินผลไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการวางแผน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน
สูงกว่า 20 ปี ขึ้นไป มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 
10 - 20 ปีและต่ ากว่า 10 ปี 
  กิจติ ท่าทอง (2556) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนวิทยา
ราษฎร์นุกูล อ าเภอศรีณรงค์ จังหวัดสุรินทร์ เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนวิทยาราษฎร์ 
นุกูล อ าเภอศรีณรงค์ จังหวัดสุรินทร์ ให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) ซ่ึงด าเนนิการพัฒนาเปน็ 2 วงรอบ แต่ละวงรอบประกอบด้วย การวางแผน (Planning) 
การค้นหาความจริง (Fact finding)  การด าเนินการ  (Execution) และการวิเคราะห์ผล (Analysis) 
โดยใช้กลยุทธ์ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการดูแลก ากับติดตาม กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มี
จ านวน 13 คน ประกอบด้วย ผู้ศึกษาค้นคว้า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน ครูผู้รับการ
นิเทศ จ านวน 4 คน ประกอบด้วยครูสอนระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 4 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตและแบบบันทึกการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และกรอบกระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน มีดังนี้  คือ1) วิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของผู้รับการนิเทศ 2) ก าหนดทางเลือกและวางแผนการด าเนินการ 
3) พัฒนาสื่อเครื่องมือ และนวัตกรรม 4) ปฏิบัติตามแผน และ 5) สรุปผลและรายงานผล การ
ตรวจสอบข้อมูลใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลหลายมิติ และน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าโดยวิธี
พรรณนาผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน ในวงรอบที่ 1 โดยใช้กลยุทธ์
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการดูแลก ากับติดตาม ส่งผลให้โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่มี
ประสิทธิภาพ มีคู่มือ/แผนการดาเนินงานที่ชัดเจน ได้เครื่องมือมาตรฐานการนิเทศและการพัฒนา
ระบบการนิเทศภายใน บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาระบบการนิเทศภายในมากขึ้น 
มีทักษะในการนิเทศ สาหรับปัญหาบุคลากรไม่มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลเขียนสรุปรายงานผล
ไม่ได้ จึงดาเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและ
การกับนิเทศติดตาม ทาให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรับผิดชอบ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ และมีการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานเพื่อสรุปและจัดทารายงานผล สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
  จิราธร นาดี (2556) ได้ท าการศึกษา การนิเทศภายในด้านการสนับสนุนวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามัคคี อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่  
มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือเพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในด้านการสนับสนุนวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามัคคี อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อ
ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการนิเทศภายในด้านการสนับสนุนวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามัคคีอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ประชากร
ที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย ครูวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระและครูผู้สอน ของโรงเรียนในกลุ่มพัฒนา
การศึกษาเครือข่ายสามัคคี อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2555 จ านวน 70 คน รองผู้ 
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อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ 
ประจ ากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาสามัคคี อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ จานวน 4 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มพัฒนาการศึกษาเครือข่ายสามัคคี อ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2555 จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 84 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้
เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศภายในด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาสามัคคีทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 4) ด้านการนิเทศการ
สอน และ 5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ผลจากการศึกษาสรุปได้ดังนี้ สภาพการนิเทศภายในด้านการสนับสนุนวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามัคคี อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ด้าน
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล
การศึกษา ด้านการนิเทศการสอน และด้านการประกันคุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากทุกด้าน  
  ภิตินันท์ นนทะแสน (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาบุคลากรฝ่ายวิชาการให้มี 
ความรู้ด้านการนิเทศภายในโรงเรียนบ้านคลองหิน อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยมีความมุ่ง
ความเพ่ือพัฒนาบุคลากรฝ่ายวิชาการให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถด าเนินการด้านการนิเทศ
ภายในโรงเรียนบ้านคลองหิน อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ตามกรอบเนื้อหาการนิเทศภายใน 
5 ขั้นตอน โดยใช้กลยุทธ์การประชุมกลุ่มย่อยและการนิเทศก ากับ ติดตาม โดยการใช้หลักการวิจัย
ปฏิบัติการ (Action Research) ตามแนวคิดของ Kemmis และ McTaggart ด าเนินการเป็น 2 
วงรอบ (Spiral) แต่ละวงรอบประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต 
(Observation) และการสะท้อนผล(Reflection) และมีกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า จานวน 7 คน ได้แก่  
ผู้ศึกษาค้นคว้า และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานฝ่ายวิชาการ จ านวน 6 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองหิน อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 1 
คน และครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 จ านวน 4 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบทดสอบ ชนิด
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการประชุม และแบบ
ประเมินการนิเทศ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การจัดกระท าข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูล
ใช้เทคนิคแบบสามเส้า (Triangulation Technique) และน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าเชิงพรรณนา
วิเคราะห์ (Descriptive Analysis) ผลการศึกษาค้นคว้าปรากฏดังนี้ 1) การพัฒนาในวงรอบที่ 1 จาก
ข้อมูลที่ได้จากการประชุมกลุ่มย่อย และการนิเทศก ากับติดตาม พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาทุกคนมี
ความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศภายในเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติการนิเทศได้ สามารถวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันปัญหาของแต่ละกลุ่มสาระทุกคนมีแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศได้ สามารถสร้าง
เครื่องมือในการนิเทศ ปฏิบัติการนิเทศตามข้ันตอนการนิเทศได้และสามารถท่ีจะประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ อย่างไรก็ตามการนิเทศภายในในขั้นตอนที่ 4 คือ การปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน และขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและรายงานกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศภายใน การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ถูกต้องตามชนิดของ
เครื่องมือ เนื่องจากการน าไปใช้ยังไม่มีทักษะและความช านาญในการปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง มีผลอยู่ใน
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ระดับท่ีต้องปรับปรุง เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรฝ่ายวิชาการให้มีความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในให้มี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และสามารถท่ีจะปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงน าประเด็กที่ 
ยังไม่บรรลุผลไปพัฒนาในวงรอบที่ 2 ต่อไป 2) การพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศก ากับ
ติดตาม มาใช้ในการดาเนินการปฏิบัติการนิเทศภายในในขั้นตอนที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย ผลการพัฒนา
พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติการนิเทศภายในได้เป็นอย่างดี 
สามารถตรวจสอบแผนการสอนสื่อการเรียนการสอน พร้อมให้ค าปรึกษา ค าแนะนาให้กับครูได้อย่าง
ถูกต้อง เป็นกัลยาณมิตรที่ดีมีบรรยากาศในการท างานร่วมกันเป็นอย่างดี ครูมีการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของตนเองดีขึ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกขั้นตอน ทั้งขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ขั้นสอน และขั้นสรุป นักเรียนมีโอกาส
เรียนรู้จากแหล่งรู้ อย่างหลากหลายมากขึ้น ส่วนขั้นตอนการประเมินและรายงาน พบว่า กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า สามารถก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน เกณฑ์การประเมินผล การแปลผล และรายงาน 
ได้ สามารถน าข้อมูลมาแปลผลตามเกณฑ์การให้คะแนนได้ถูกต้อง มีการประเมินผลทั้งก่อนการ
ปฏิบัติการนิเทศการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติการนิเทศ ไม่ว่าจะเป็นการประเมินพฤติกรรมการ
สอนของครู ประเมินพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน การประเมินหลังการปฏิบัติการนิเทศ เช่น การ
ทดสอบวัดความรู้ของนักเรียนและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้การประเมินคุณภาพการศึกษามี
ประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน และสามารถจัดท าเป็น
เอกสารเผยแพร่ผลการนิเทศต่อที่ประชุมโรงเรียนและหน่วยงานอื่นๆ ได้อย่างถูกต้อง โดยมีผลการ
ประเมินการปฏิบัติการนิเทศภายในอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  สกุณา อยู่ยืน (2556) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนหนอง
หัวคูปวงประชานุเคราะห์ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนหนองหัวคูปวงประชานุเคราะห์ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ให้มีความถูกต้อง มี
ขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจนตามกระบวนการกระบวนการพัฒนาระบบ คือ การศึกษาระบบ การ
วิเคราะห์ระบบ การออกแบบระบบ การนาระบบไปใช้ การดูแลรักษาและตรวจสอบระบบ โดยใช้
หลักวิจัยปฏิบัติการประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การสังเกต และการสะท้อนผล 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีจ านวน 11 คน ได้แก่ ผู้ศึกษาค้นคว้า หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการจ านวน 1 คน 
ครูผู้สอนตามความสมัครใจจ านวน 3 คน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายในจานวน 5 คน และผู้ให้ข้อมูล
เพ่ิมเติม คือศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า คือ แบบบันทึกการประชุม 
แบบวิเคราะห์ระบบ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และแบบประเมิน ทาการตรวจสอบคุณภาพข้อมูล
โดยใช้เทคนิคการตรวจสอบคุณภาพข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation Technique) และน าข้อมูล 
ที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณแล้วนาเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าเชิงพรรณนา ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 โดยใช้กลยุทธ์การประชุม
ปฏิบัติการและการนิเทศภายในพบว่า ครูทุกคนมีความรู้ความเข้าใจการพัฒนาระบบนิเทศภายในทั้ง 
5 ขั้นตอน มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศภายในทั้ง 5 ขั้นตอน โรงเรียนมีระบบการนิเทศ
ภายในที่ปรับปรุงพัฒนาขึ้นใหม่เพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างถูกต้อง มี
ขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองมากยิ่งข้ึน 
การศึกษาในขั้นตอนสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการพัฒนา การวางแผนและก าหนดทางเลือก 
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การสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ การปฏิบัติการนิเทศภายในและการประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศภายในนั้นสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง มีขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน แต่เกิดปัญหาใน
ขั้นตอนการน าระบบไปใช้เนื่องจากในขั้นตอนการน าระบบไปใช้ยังมีปัญหาในขั้นตอนการนิเทศทาให้ผู้
นิเทศขาดทักษะและความช านาญในการปฏิบัติการนิเทศภายในตามระบบใหม่ที่ออกแบบไว้ คือ ยังไม่
สามารถปฏิบัติการนิเทศภายในตามขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติงานในคู่มือการนิเทศภายในได้ ขาด
ความมั่นใจในการให้การนิเทศจึงน าไปพัฒนาในขั้นตอนการใช้ระบบต่อในวงรอบที่ 2 ต่อไป  ผล 
การพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์การประชุมปฏิบัติการและการนิเทศภายในอีกครั้ง และเน้น
กิจกรรมการสร้างทักษะและความช านาญในการใช้ระบบของบุคลากร โดยให้ปฏิบัติตามขั้นตอนของ
ระบบที่ได้วางไว้อย่างต่อเนื่อง ผลการพัฒนาทาให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติการนิเทศภายในของ 
ผู้นิเทศครูผู้สอนมีการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น 
  ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557) ท าการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหง่การเรียนรูเชิง
วิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา และศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรูเชิงวิชาชีพ
ส าหรับครูประถมศึกษา วิธีด าเนินการวิจัย มี 4 ขั้นตอน กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยคือ ครูกลุ่มสาระ 
การเรยีนรู้คณิตศาสตรแ์ละครูกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 12 คน  จากโรงเรียนวัฒนา
วิทยาลัย ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ท าการทดลองในปี 2556 ภาคเรียนที่ 2 เครื่องมือที่ ใช้ 
ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ แบบประเมินการสอน แบบประเมินตนเอง สถิติท่ีใช้ ไดแก ค่าเฉลี่ย  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คา t-test และการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย พบว่า รูปแบบชุมชน 
แห่งการเรียนรูเชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ไดแก่ วัฒนธรรม 
การเรียนรู การคิด   แบบปฏิบัติทีด่ี และการพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  ประสิทธิผลของรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา พบว่า สมรรถนะเชิงวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่าง
สูงกว่าก่อนการทดลองใช้ รวมทั้งทักษะการเรียนรูของผู้เรียนเพิ่มสูงข้ึน และผลการเรียนรูในวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของผู้เรียนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ท าการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาองค์ประกอบ คุณลักษณะ 
และรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีแนวทางการจัดการ
เรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็น การศึกษาปรากฏการณ์ แบบพหุกรณี เลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคที่มีแนวทางการจัด การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ านวน 5 แห่ง เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เลือกแบบเฉพาะเจาะจง
ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน รวมจ านวน 64 คน  
   ผลการวิจัยพบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที ่21 บริบท โรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย จุดเปลี่ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูที่มีการขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียน ในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผล
อย่างเป็นล าดับตามองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ (1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่ง 
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ผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง (2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ท าให้เกิดพลังเข็มทิศ วิสัยทัศน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึก
ก าลังมุ่งสู่ผู้เรียน ท าให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิ
ภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ท าให้เกิดเจตจ านงร่วมพัฒนาวิชาชีพ (6) พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรง
ร่วมใจบนฐานงานจริง ท าให้ เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง เมื่อ  
แต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร  
  มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557)  ท าการวิจัยเชิงพรรณนา เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
สหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร   โดยมีประชากรเป็นโรงเรียน มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
เบญจบูรพา จ านวน 5 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 
10 คน ครูและบุคลากร จ านวน 348 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNI modified
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ใน ระดับมาก โดยเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นด้วยดัชนี PNI modified ได้เป็น  1) ด้านหลักสูตร  2) ด้านการจัดการเรียนการสอน และ 3)
ด้านการวัดและประเมินผล  โดยมีด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผล และด้านที่เป็น
จุดอ่อน คือ หลักสูตร กับการจัดการเรียนการสอน ส าหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 
ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 29 วิธีด าเนินการ 
  ชุลีพร เกลี้ยงสง  (2558) ท าการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือ 
(1) ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2) ศึกษาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ (3) ก าหนดกลยุทธ์การ
พัฒนาวัฒนธรรม  องค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น วิธีด าเนินการวิจัย โดยการวิเคราะห์เอกสาร หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เป็น ผู้บริหารสถานศึกษา การใช้แบบสอบถาม
ความคิดเห็นผู้บริหาร ครูและบุคลากรสนับสนุน และการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
   ผลการวิจัยพบว่า (1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ ซึ่งมี
อยู่5 ด้าน และวัฒนธรรม องค์การในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจ านวน 8 ด้าน (2) ปัจจัยวัฒนธรรม
องค์การเพ่ือส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ มีจ านวน 8 ด้าน และ 
ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ฯ มีจ านวน 5 ด้าน และ (3) กล
ยุทธ์การพัฒนา วัฒนธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีจ านวน 5 ด้าน 
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  นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้วิธีการสังเคราะห์
เอกสารและการสนทนากลุ่ม 2) เพื่อพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ด้วยการวิจัยปฏิบัติการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 3) เพ่ือถอดบทเรียนการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช้
เทคนิคการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในปี
การศึกษา 2556 จ านวน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และในปีการศึกษา 2557 มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ จ านวน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สภาพการจัดการเรียนการสอนพบว่า โรงเรียนขนาด
เล็กไม่มีการวางแผนและไม่มีการประชุมเพ่ือเลือกประเด็นก่อนการนิเทศ และขาดแรงจูงใจในการ
เปลี่ยนแปลงวิธีสอนเพ่ือฝึกให้นักเรียนมีทักษะการคิด 2) ผลการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้
กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (1) ขั้นเตรียมการ ได้คัดเลือกโรงเรียนพ่อขุนผาเมืองอุปถัมภ์เป็น
พ้ืนที่วิจัยและได้ทีมผู้ร่วมวิจัย จ านวน 7 คน ทีมผู้ร่วมวิจัยและครูมีความตระหนัก มีความรู้เรื่องการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (2) ขั้นปฏิบัติการ ประกอบด้วยขั้นที่ 1 
การวางแผน จัดท าคู่มือการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ขั้นที่ 2 การปฏิบัติ ประชุมเชิงปฏิบัติการทีมผู้ร่วมวิจัย ครู โดยใช้กระบวนการพัฒนาบทเรียน 
(Lesson Study: LS) เพ่ือด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามคู่มือการพัฒนาการนิเทศภายใน ขั้นที่ 3 การ
สังเกต (Observing) สังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูในประเด็นการเตรียมการสอน การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflecting) ได้จุดแข็ง จุดอ่อนใน
การพัฒนาต่อไป 3) การถอดบทเรียนการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา มีประเด็นที่ได้เรียนรู้ ได้แก่ การวางแผนการท างานอย่าง
เป็นระบบ และตรงกับปัญหา ความต้องการท าให้มีเป้าหมายที่ชัดเจนและบรรลุเป้าหมาย ความเป็น
กัลยาณมิตรในการท างาน ท าให้ครูมีความพึงพอใจและมีความสุขในการปฏิบัติงาน บุคคลในระดับ
องค์กรมีความผูกพันกันอย่างแน่นแฟ้น ท าให้มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจและ
เสียสละ ปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติเชิงบวก การแลกเปลี่ยนการปฏิบัติระหว่างครูด้วยกันท าให้
เกิดสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รูปแบบการนิเทศที่เกิดจาก
กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรมีขั้นตอนของการวางแผน การจัดทีมงาน การลง
มือปฏิบัติและการสะท้อนผลที่ได้รับ 
  อุทัยรัตน์ แสงพระจันทร์ (2559)  ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กลุ่ม 5 ขุนศึก การวิจัยครั้งนี้จุดมุ่งหมายเพ่ือ ศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนินการนิเทศภายใน
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 
ขุนศึก จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ด้านการวางแผน 
การนิเทศภายในของสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในของสถานศึกษา ด้านการ
ประเมินผลและการรายงานผล การวิจัยประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ท าหน้าที่นิเทศภายในสถานศึกษาและครูศูนย์การเรียนต าบล จ านวน 304 
คน เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่น 0.98 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานขั้นตอนที่ 2 แนว
ทางการพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึก โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผลการวิเคราะห์ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา จ านวน 9 คน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและ การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน และด้านที่ด าเนินการสูงสุด คือด้านที่ 1 ด้าน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ รองลงมา คือ ด้านที่ 4 ด้านการประเมินผล 
และรายงานผล และด้านที่ด าเนินการต่ าสุด คือ ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในของ 
สถานศึกษา 2) แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและ การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก ประกอบด้วย 1) สร้างความ
เข้าใจกับครูผู้ท าหน้าที่นิเทศบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 2) ร่วมกันก าหนดการนิเทศงาน  โดยวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสรุปผลรายงาน น าข้อมูลการรายงานผลการด าเนินงานมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ก าหนดจุดหมายให้ชัดเจน จัดล าดับความส าคัญ เพ่ือน ามาวางแผนและคิดหาแนวทางเลือกล่วงหน้าที่
ดีที่สุด จัดท าแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษาเกี่ยวกับวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอน รับทราบ
และน าเอาปัญหาความต้องการมาพิจารณาหาทางช่วยเหลือสนับสนุนสื่อการเรียนรู้ การตรวจสอบ
และทบทวนคุณภาพการนิเทศภายในของ สถานศึกษาเพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงและ
พัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา จัดท ารายงานผลการนิเทศ ภายในของสถานศึกษาต่อ
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และส านักงานการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
   Hord (1997) ได้ท าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชน 
แห่งวิชาชีพโดย ใช้ค าถามว่าโรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่าง ไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มี
ชุมชนแห่งวิชาชีพและถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไร  ผลวิจัยพบว่า ครู
ส่วนใหญ่ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและ เป้าหมาย
ของโรงเรียนมากข้ึน รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกัน
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน เพิ่มความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงาน
สูงขึ้น และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง มีความผูกพันที่จะสร้างการ เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏ
อย่างเด่นชัดและยั่งยืน 
  Wayne (2001) ได้ศึกษาการรับรู้ทางบทบาทการนิเทศการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบมากคือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาและรองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนท าหน้าที่น้อยเกี่ยวกับเวลาที่ใช้ท างาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้เวลามากที่สุด คือ งานนิเทศการศึกษา งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานการสอน และงาน
แนะแนว เทคนิคและการนิเทศท่ีได้ผล ได้แก่ วิธีเยี่ยมชั้นเรยีน การประชุมร่วมกับครู ส่วนวิธีที่ได้ผล
น้อยคือ วิธีใช้เอกสาร 
  Tilahun (2002) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในเกี่ยวกับการนิเทศ ภายใน
โรงเรียนพึงประสงค์ในประเทศก าลังพัฒนา : ศึกษาเฉพาะกรณีประเทศเอธิโอเปีย โดย ศึกษาจากครู 
จากศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ ผลการศึกษาพบว่า ครู ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ มีความเห็น
สอดคล้องกันว่า กิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศภายในเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม 
แนะน า การฝึกอบรมปฏิบัติ การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมย่อยของ ครู การเยี่ยม
ชั้นเรียนและการสังเกตการสอน ครู ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ มีความเห็น สอดคล้องกันว่า การ
นิเทศการศึกษาในลักษณะร่วมมือกันปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดผลดีกว่า  การนิเทศการศึกษาในลักษณะ
การใช้อ านาจ ครู ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ มีความเห็นสอดคล้อง กันว่า การจัดเตรียมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมีการจัดอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  
  Mattox (2003) ได้ศึกษาความต้องการในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร สถานศึกษาในรัฐ
อิลลินนอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ความต้องการที่อยู่ในระดับสูงของ ผู้บริหาร คือความ
ต้องการที่จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล ต้องปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร  
 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า การนิเทศภายในควรมีการ
ประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือทราบความต้องการ และสามารถ
ก าหนดประเด็นการนิเทศได้อย่างถูกต้อง โดยการนิเทศภายใน อาจมีการด าเนินการนิเทศได้บ่อยครั้ง
ในแต่ละภาคเรียน โดยพิจารณาความเหมาะสมของช่วงเวลา และไม่ให้ส่งผลกระทบต่องานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ การน าแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเข้ามาใช้ในการนิเทศภายในนั้น เป็นงานที่ต้อง
ใช้ระยะเวลาและความต่อเนื่อง เป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กรอย่างได้ผล แต่
ควรมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบ ไม่เคร่งครัด แต่มุ่งเน้นการปฏิบัติที่มีความสม่ าเสมอ  
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บทที่  3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ
ภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง  ดังในภาพประกอบ 4 
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    ระยะการวิจัย           ขั้นตอนการด าเนินการ        ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจ้ากระยะที่ 1 
มาสรา้งเป็นแบบสอบถามเพื่อถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ เพื่อศึกษาการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ประชากรที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา รอง
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุม่บริหารงาน
วิชาการ ครูผู้ปฏิบัติงานวิชาการ และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์ จ านวน 84 คน วิเคราะห์ข้อมูล
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  

1.  การศึกษา
องค์ประกอบ   
และตัวช้ีวัด 

 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  
3. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดโดยผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 5 คน 
 

 

 

ได้องค์ประกอบ 
และตัวช้ีวัด 

 

2. ศึกษาสภาพ 
ปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของ 

   การด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชน 
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์
และการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1. น าผลการวจิัยที่ได้จากระยะที่ 2 มาวิเคราะห์ 
หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับ 
2. ศึกษา Best Practices จากหน่วยงานที่มี
วิธีการที่ดีในการพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ จ านวน 2 แห่ง 
3. ร่างแนวทางด าเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
4. ประเมินแนวทางด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

3.  การพัฒนา
แนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ได้แนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ ์

ภาพประกอบ 4 แสดงระยะการวิจัย  ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชน         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 1.  ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1  การศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  1.2  การสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  1.3  ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  มีบทบาทในการให้ข้อชี้แนะ ค าแนะน า และประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  2.1  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก   
  2.2  ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  หรือการวัดผลการศึกษา  หรือ
วิจัยและประเมินผลทางการศึกษา  หรือการบริหารการศึกษา   
  2.3  มีประสบการณ์เก่ียวกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  หรือชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ     
   ผู้วิจัยได้คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน  ประกอบด้วย  
    2.3.1 ผศ.ดร.โกวัฒน์  เทศบุตร  อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่ ผู้ที่
จบการศึกษาระดับปริญญาเอกและมีผลงานการเขียนต าราหรือมีงานวิจัยทางด้านการนิเทศภายใน 
หรือการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  
    2.3.2 ดร.กริชต์จอมพล ภูจอมจิตต์  ระดับการศึกษา ปริญญาเอก  สาขาการ
บริหารการศึกษา  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
    2.3.3 ดร.ธนากร เชื้อจ ารูญ ระดับการศึกษา ปริญญาเอก  สาขาการบริหาร
การศึกษา  ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
    2.3.4 ดร.เมืองคร  สิริสาร ระดับการศึกษา ปริญญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษา  ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนหนองชุมแสงวิทยาคม  วิทยฐานะ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  
    2.3.5 นายสนั่น  ภู่สวสัดิ์ ระดับการศึกษา ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา  
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนล าปาววิทยาคม  วิทยฐานะ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัด  จ านวน 1 ฉบับ มีลักษณะเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  แบ่งระดับ
ของความเหมาะสม  5  ระดับ  ได้แก่  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุด 
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  3.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
    3.2.1  ศึกษาค้นคว้าเอกสารเกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวทางการนิเทศภายใน น ามาเป็นกรอบในการสร้างแบบ
ประเมิน 
    3.2.2  ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน
โดยใช้ชุมชนวิชาชีพการเรียนรู้   
    3.2.3  น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบและให้ค าแนะน า เสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงและแก้ไข 
    3.2.4  อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน าให้ปรับปรุงข้อความองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ให้สอดคล้องกัน  ผู้วิจัยท าการแก้ไขแบบประเมินและจัดพิมพ์เพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล   
     การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการด าเนินงานนิเทศภายใน
โดยใช้ชุมชนวิชาชีพการเรียนรู้  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเดินทางไปพบผู้ทรงคุณวุฒิ
และเก็บรวบรวมข้อมูลกลับด้วยตนเอง 
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมิน ที่ได้รับคืน 
   5.1.2 ตรวจให้คะแนนแบบประเมิน  ตามเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้  ดังนี้ 
    ให้  5  คะแนน  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมมากที่สุด 
     ให้  4  คะแนน  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมมาก 
     ให้  3  คะแนน  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมปานกลาง  
    ให้  2  คะแนน  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมน้อย 
     ให้  1  คะแนน  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
   5.1.3 บันทึกข้อมูลผลการตอบแบบประเมิน  เพ่ือน าไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ 
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 
   5.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
   5.2.2  สรุปผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด  โดยแปล
ผลคะแนนตามเกณฑ์  ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ดังนี้ 
    4.51 - 5.00  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมในระดับ 
           มากที่สุด 
    3.51 - 4.50  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมในระดับ 
           มาก 
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    2.51 - 3.50  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมในระดับ 
           ปานกลาง 
                 1.51 - 2.50  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมในระดับ 
           น้อย 
    1.00 - 1.50  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมในระดับ 
           น้อยที่สุด 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  การหาความถ่ี  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายใน       
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน    
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1  น าผลการวิจัยในระยะที่ 1 มาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
  1.2  เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรในการวิจัย 
  1.3  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2.  ประชากรในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 คือ ผู้บริหารและครู จ านวน  84  
คน  ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 12 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 
   2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา      จ านวน   12   คน 
   2.2  รองผู้บริหารสถานศึกษา     จ านวน   24   คน 
   2.3  ครูปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ  จ านวน   12   คน 
   2.4  ครูปฏิบัติงานวิชาการ      จ านวน   36   คน 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 นี้ เป็นแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list)  อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถามเก่ียวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
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ทางวิชาชีพ  โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
ลิเคิร์ท (Likert Type) ก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และ
น้อยที่สุด   
  3.2  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
     3.2.2 ร่างแบบสอบถาม  โดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จาก 
ผลการศึกษาในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบการสร้าง 
     3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
และให้ค าแนะน า 
   3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้ว
น าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  จ านวน  5  คน  ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง
ตามเกณฑ์การพจิารณาผู้เชี่ยวชาญ  ดังนี้ 
    3.2.4.1  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก   
    3.2.4.2  ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  หรือการวัดผล
การศึกษา  หรือวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา  หรือการบริหารการศึกษา   
    3.2.4.3  มีประสบการณ์เกี่ยวกับการวิจัย  การวัดผล การประเมินผล ด้าน
การศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้แก่   
       1)  ดร.ภูริ  วงศ์วิเชียร  ผู้ชว่ยอธิการบดี  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (ศษ.ม.)  สาขาวิชาการวิจัยและประเมินทางการศึกษา  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
         2)  ดร.สุรชิน  วิเศษลา  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนอนุบาลอุบลรัตน์ 
อ าเภออุบลรัตน์  จังหวัดขอนแก่น  วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (ค.ด.)  สาขาวิชาการ
บริหารการจัดการการศึกษา 
     3)  ดร.เทพสุดา  แพงจันทร์ศรี  ครู  โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธิ์  
สังกัดส านักงานการศึกษา  เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์  วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (ค.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารการจัดการการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
     4)  นางสนิดาภรณ์  หนองหว้า  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนสตรีศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  27 วุฒิการศึกษา  การศึกษา
มหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการวัดผลการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
     5)  นางรัตนาวดี  นิมนขานิ  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.ม.)  สาขาการบริหารการศึกษา   
      3.2.5 น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณา ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อค าถาม โดยใช้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence 
หรือ IOC) ดังนี้ 
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   ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกัน 
   ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกัน 
   ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกัน 
   ผลการค านวณค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  IOC  พบว่า  มีค่าระหว่าง  0.60 – 

1.00  ทุกข้อ  ซึ่งถือว่าใช้ได้ 
    จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try Out) กับผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  จ านวน  30  คน จาก  
6 โรงเรียน  แล้วน ามาค านวณค่าอ านาจจ าแนก  ใช้วิธีการเปรียบเทียบคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม
โดยใช้สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  โดยเปรียบเทียบคะแนน เมื่อ
ตัดออกหนึ่งข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ผลการหา
คุณภาพของแบบสอบถาม  มีดังนี้ 
    3.2.5.1  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง  0.326 
– 0.774  และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  เท่ากับ  0.824 
    3.2.5.2  แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์  มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง  
0.311 – 0.818  และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  เท่ากับ  0.865 
   3.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  โดยประสานความร่วมมือไปยังนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  และผู้อ านวยสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์  โดยผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  ได้แบบสอบถามคืนมาจ านวน  84  ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ  100  ของแบบสอบถามทั้งหมด   
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล  
     5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
      5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนต่อไปนี้ 
         5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ 
          ภายใน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
         4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ 
            ภายใน อยู่ในระดับมาก 
         3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ 
            ภายใน อยู่ในระดับปานกลาง 
         2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ 
            ภายใน อยู่ในระดับน้อย 
         1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ 
            ภายใน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล   
   5.2.1  บันทึกคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ด าเนินงานนิเทศภายใน  แปลความค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554)  ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
      4.51 – 5.00   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ 
           ภายใน อยู่ในระดับมากที่สุด 
      3.51 – 4.50   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ 
           ภายใน อยู่ในระดับมาก 
      2.51 – 3.50   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ 
           ภายใน อยู่ในระดับปานกลาง   

     1.51 – 2.50   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ 
           ภายใน อยู่ในระดับน้อย 
      1.00 – 1.50   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ 
           ภายใน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.2.2  หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  จากค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์   
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  6.1  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  6.2  การหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNImodified) 
 
ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง    
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 1.  ขั้นตอนด าเนินการ  
  1.1  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในระยะที่ 2 มาหาค่าดัชนีความจ าเป็น (Priority 
Need Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยการค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
 
     PNImodified    =     (I-D)/D  
     (I = สภาพที่พึงประสงค์ ; D = สภาพปัจจุบัน) 
 
  1.2  ศึกษาวิธีการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices)  จ านวน  2  แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียนบัวขาว และโรงเรียนดงมูลวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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  1.3  พัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
  1.4  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน 
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  
  2.1  ผู้บริหารและครูโรงเรียนต้นแบบ  จ านวน  8  คน   
  2.2  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ท าหน้าที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จ านวน  5  คน   
โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกันกับการวิจัยในระยะที่  1  ท าการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์  
ดังนี้ 
   2.2.1  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก   
   2.2.2  ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  หรือการวัดผลการศึกษา  
หรือวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา  หรือการบริหารการศึกษา   
   2.2.3  มีประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน หรือชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
   รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน  ประกอบด้วย  
    2.2.3.1  ผศ.ดร.โกวัฒน์  เทศบุตร  อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่  
ผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกและมีผลงานการเขียนต าราหรือมีงานวิจัยทางด้านการนิเทศภายใน 
หรือการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  
    2.2.3.2  ดร.กริชต์จอมพล ภูจอมจิตต์ ระดับการศึกษา ปริญญาเอก  สาขาการ
บริหารการศึกษา  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
    2.2.3.3 ดร.ธนากร เชื้อจ ารูญ ระดับการศึกษา ปริญญาเอก  สาขาการบริหาร
การศึกษา  ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
    2.2.3.4 ดร.เมืองคร  สิริสาร ระดับการศึกษา ปริญญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษา  ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนหนองชุมแสงวิทยาคม  วิทยฐานะ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  
    2.2.3.5 นายสนั่น  ภู่สวัสดิ์ ระดับการศึกษา ปริญญาโท สาขาการบริหาร
การศึกษา  ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนล าปาววิทยาคม  วิทยฐานะ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
  3.2  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.2.1  แบบสัมภาษณ์ 
    3.2.1.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
    3.2.1.2 ร่างแบบสัมภาษณ์ 
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    3.2.1.3 น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแนะน า แล้วปรับแก้ไข
ตามค าแนะน า 
    3.2.1.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้ว
น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
       3.2.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงาน
นิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  แบบประเมินแบ่งเป็น  2  ส่วน  คือ  แบบสอบถามความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของแนวทาง  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่  มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  และค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะ และ
ประเด็นการปรับปรุงแนวทาง การสร้างและหาคุณภาพของแบบประเมิน  มีดังต่อไปนี้ 
    3.2.2.1  ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
    3.2.2.2  ร่างแบบประเมิน 
    3.2.2.3  น าแบบประเมินเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแนะน า แล้วปรับแก้ไขตาม
ค าแนะน า 
    3.2.2.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้ว
น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจพิจารณาความเหมาะสม  และความเป็นไปได้  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์และน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   
  5.2  การจัดกระท าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้  โดย
ตรวจให้คะแนนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางตามเกณฑ์การให้คะแนน
ดังนี้ 
     คะแนนที่ได้  ระดับความเหมาะสมของแนวทาง 

      5    แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
         การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การ 
         บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  

        อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
      4    แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
         การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การ 

        บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
        อยู่ในระดับมาก 
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      3    แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
         การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การ 

        บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
        อยู่ในระดับปานกลาง 

      2    แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
         การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การ 

        บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
        อยู่ในระดับน้อย 

      1    แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
         การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การ 

        บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
        อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  5.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน  โดยการป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  และแปลความ
ค่าเฉลี่ยโดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้ 

        ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
        4.51 – 5.00   แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
          การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การ 
          บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความ 
          เป็นไปได้  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
        3.51 – 4.50   แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
          การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การ 
          บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความ 
          เป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 
        2.51 – 3.50   แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
          การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การ 
          บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความ 
          เป็นไปได้  อยู่ในระดับปานกลาง 
        1.51 – 2.50   แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
          การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การ 
          บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความ 
          เป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย 
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        1.00 – 1.50   แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
          การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การ 
          บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความ 
          เป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง 
(PNImodified)  ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. สถิติพ้ืนฐาน 
     1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
     1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  1.3 ร้อยละ (Percentage)  
            2.  การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (Modified  Priority  Needs  Index : 
PNImodified) 
            3. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
ค าถามและความมุ่งหมาย  เพ่ือหาความเที่ยงตรงของข้อค าถาม IOC (Index of Item-Objective 
Congruence)  โดยใช้สูตรดังนี้  (สมบัติ  ท้ายเรือค า,  2553) 
 

IOC =  

 
        เมื่อ  IOC   แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา 
      แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N    แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
     3.2 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ใช้สูตร 
ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
 
     

 
         เมื่อ          แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
             N       แทน จ านวนข้อมูล 
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            แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X 
         แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y 
          แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง X 
           แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง Y 
          แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X และ Y คู่กันแต่ละคู่ 
 
     3.3  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
 

     α  =   

 
        เมื่อ     α   แทน  ความเชื่อมั่นของเครื่องมือวัด 
         K   แทน  จ านวนข้อค าถามของเครื่องมือวัด  
          แทน  ความแปรปรวนเป็นรายข้อ 
          แทน  ความแปรปรวนของเครื่องมือวัด 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การพัฒนาแนวทางด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  สามารถ
น าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ  ดังนี้   
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
     แทน  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 
     แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
 n    แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 D   แทน สภาพปัจจุบัน 
 I   แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
 PNI(modified) แทน ความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1.  ระยะที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  2.  ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  3.  ระยะท่ี 3 ผลการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1.  ระยะท่ี 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  1.1  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 4  
องค์ประกอบ  28  ตัวชี้วัด  มีรายละเอียดดังนี้ 
    องค์ประกอบที่  1  วางแผนการนิเทศ  มี  8  ตัวชี้วัด       
    องค์ประกอบที่  2  ด าเนินการนิเทศ  มี  7  ตัวชี้วัด       
    องค์ประกอบที่  3  ประเมินผล  ติดตามและปรับปรุงการท างาน  มี  8  ตัวชี้วัด       
    องค์ประกอบที่  4  การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  มี  5  
ตัวชี้วัด      
  1.2  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน 
   ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน  ปรากฏผลดังตาราง  4  
 
ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ              
           องค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
องค์ 
ประ 
กอบ
ที ่

องค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1. วางแผนการนิเทศ        4.20 0.69 มาก 
2. ด าเนินการนิเทศ 4.11 0.76 มาก 
3. ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 4.25 0.63 มาก 
4. สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 4.04 0.54 มาก 

โดยรวม 4.16 0.66 มาก 
 
  จากตาราง  4  พบว่า  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวมมีความเหมาะสม 
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อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  ได้แก่   
ประเมินผล  ติดตาม  และปรับปรุงการท างาน  รองลงมาคือ  วางแผนการนิเทศ  และด าเนินการ
นิเทศ  ตามล าดับ 
 2.  ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงคข์องการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถาน 
ศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ปรากฏดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1.  อายุ 
    20 – 35  ปี  
    36 -  45  ปี 
    46  ปีขึ้นไป     

 
17 
39 
28 

 
20.24 
46.43 
33.33 

รวม 84 100.00 
2.  ระดับการศึกษา 
    อนุปริญญา หรือ ปริญญาตรี 
    สูงกว่าปริญญาตรี 

 
51 
33 

 
60.71 
39.29 

 84 100.00 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     1 – 5  ปี 
     6 – 10 ปี 
     11  ปีขึ้นไป 

 
17 
22 
45 

 
20.24 
26.19 
53.57 

รวม 84 100.00 

 
  จากตาราง  5  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่  มีอายุระหว่าง  36-45  ปี ส าเร็จ
การศึกษาระดับอนุปริญญาหรือปริญญาตรี  และมีประสบการณ์ในการท างาน  11  ปีขึ้นไป 
 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์  ปรากฏดังตาราง  6-10 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง          
           ประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ 
           สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม 
 

ด้าน
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  ระดับ   ระดับ 
1 วางแผนการนิเทศ        3.56 0.67 มาก 4.49 0.79 มาก 
2 ด าเนินการนิเทศ 

3.86 0.74 มาก 4.54 0.66 
มาก
ที่สุด 

3 ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
การท างาน 

3.53 0.56 มาก 4.37 0.82 มาก 

4 สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผล
การนิเทศ 

3.75 0.55 มาก 4.42 0.73 มาก 

โดยรวม 3.66 0.65 มาก 4.45 0.76 มาก 
 
  จากตาราง  6  ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  พบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้  ด าเนินการนิเทศ  สะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  วางแผนการนิเทศ  และประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
การท างาน 
     ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้  ด าเนินการนิเทศ  วางแผน 
การนิเทศ  สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  และประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
การท างาน 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง     
           ประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ  
           สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านวางแผนการนิเทศจ าแนกรายข้อ 
 

ข้อ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านวางแผนการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  ระดับ   ระดับ 
1 สถานศึกษามีการประชุมเตรียมการ

นิเทศ และก าหนดขอบเขตของ 
การนิเทศ  

3.54 0.50 มาก 4.52 0.67 
มาก
ที่สุด 

2 มีการวิเคราะห์บทบาทของผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศ เป้าหมายของการนิเทศ 
ช่วงเวลาการนิเทศ การติดตาม 
ประเมินผล สะท้อนผล และรายงาน 
เพ่ือน าสู่การวางแผนการนิเทศ 

3.38 0.64 
ปาน
กลาง 

4.43 0.78 มาก 

3 มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย  
แนวปฏิบัติ ผลที่คาดหวัง เพ่ือสร้าง
บรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ของ 
การนิเทศภายในร่วมกัน  

3.48 0.69 
ปาน
กลาง 

4.67 0.68 
มาก
ที่สุด 

4 มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาท่ีผ่านมา ประเด็นที่เป็น
ปัญหาอุปสรรค ประเด็นที่ต้องแก้ไข
และพัฒนา เกี่ยวกับสถานศึกษา 
นักเรียน ครูและบุคลากร และชุมชน 

3.62 0.81 มาก 3.86 0.81 มาก 

5 มีการประชุมระดมสมอง แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
และการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
ได้วิธีการนิเทศและร่างแผนการนิเทศ
ภายใน และปฏิทินการนิเทศภายใน 

3.26 0.78 
ปาน
กลาง 

4.76 0.74 
มาก
ที่สุด 

6 ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน 
และลงมติเห็นชอบแผน และเผยแพร่
แผนการนิเทศภายในให้ทราบโดยทั่ว
กัน 

3.80 0.40 มาก 4.81 0.65 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านวางแผนการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  ระดับ   ระดับ 
7 มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและ

ให้ความร่วมมือในการนิเทศเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนทุกด้าน ซึ่งเป็นผลจากความ
ร่วมมือของทุกคนอย่างเป็นรูปธรรม 

3.67 0.63 มาก 4.20 0.86 มาก 

8 มีการประสานงานและสร้างเครือข่าย
กลุ่มผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  ร่วม
รับทราบแผนการนิเทศภายใน  

3.71 0.65 มาก 4.67 0.63 
มาก
ที่สุด 

โดยรวม 3.56 0.67 มาก 4.49 0.79 มาก 

 
  จากตาราง  7  ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านวางแผนการนิเทศ  พบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก  ได้
ดังนี้  6  ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน และลงมติเห็นชอบแผน และเผยแพร่แผนการนิเทศ
ภายในให้ทราบโดยทั่วกัน  8 มีการประสานงานและสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  
ร่วมรับทราบแผนการนิเทศภายใน  และ 7  มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือใน
การนิเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนาผลการด าเนินงานของโรงเรียนทุกด้าน ซึ่งเป็นผลจากความร่วมมือของ
ทุกคนอย่างเป็นรูปธรรม   
   ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านวางแผนการนิเทศ  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก  ได้
ดังนี้  6 ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน และลงมติเห็นชอบแผน และเผยแพร่แผนการนิเทศ
ภายในให้ทราบโดยทั่วกัน 5  มีการประชุมระดมสมอง แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการ
นิเทศและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ได้วิธีการนิเทศและร่างแผนการนิเทศภายใน และปฏิทิน
การนิเทศภายใน  และล าดับที่สามมีสองข้อ  คือ 3  มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบัติ ผล 
ที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ของการนิเทศภายในร่วมกัน  และ 8 มีการประสานงาน
และสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  ร่วมรับทราบแผนการนิเทศภายใน 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ         
           ทีพึ่งประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                                      
           ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านด าเนินการนิเทศจ าแนก 
           รายข้อ 
 

ข้อ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านด าเนินการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  ระดับ   ระดับ 
1 มีการประชุมผู้นิเทศ เพ่ือเตรียมความ

พร้อม ทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ 
และเป้าหมาย สร้างข้อตกลงร่วมกัน  

3.79 0.76 มาก 4.33 0.94 มาก 

2 ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนและ
ปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้   

3.95 0.60 มาก 4.55 0.68 
มาก
ที่สุด 

3 ด าเนินการนิเทศโดยไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.11 0.73 มาก 4.43 0.50 มาก 

4 ใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความเหมาะสม
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3.99 0.55 มาก 4.27 0.45 มาก 

5 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 
วิธีการนิเทศ การแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
การจัดการเรียนการสอน ร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศ และระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอัน
ดี และเกิดความร่วมมือกัน 
ในการพัฒนางาน 

3.39 0.97 
ปาน
กลาง 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

6 มีการสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบ 
ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ 
ท าการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศที่ตาม
ประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือเทคนิค
วิธีที่พบ เพ่ือร่วมกันพัฒนา หรือปรับปรุง
แก้ไขร่วมกัน 

3.93 0.58 มาก 4.80 0.49 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านด าเนินการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  ระดับ   ระดับ 
7 มีนโยบายรองรับและส่งเสริมการ 

มีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน ทั้งใน
บทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

3.83 0.73 มาก 4.73 0.75 
มาก
ที่สุด 

โดยรวม 3.86 0.74 มาก 4.54 0.66 
มาก
ที่สุด 

 
  จากตาราง  8  ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านด าเนินการนิเทศ  พบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก  ได้
ดังนี้  3  ด าเนินการนิเทศโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และ 
ไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 4 ใช้เครื่องมือการนิเทศท่ีมีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน  และ  2 ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้   
   ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านด าเนินการนิเทศ  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก  ได้ดังนี้ 
6  มีการสรุปประเด็น ข้อสังเกตท่ีพบ ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ ท าการจัดกลุ่มผู้รับ
การนิเทศที่ตามประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบ เพื่อร่วมกันพัฒนา หรือปรับปรุงแก้ไข
ร่วมกัน  7  มีนโยบายรองรับและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน ทั้งในบทบาทของผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ ตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และ  5  มีการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ การแก้ปัญหาในชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอน ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ 
และระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดี และเกิดความร่วมมือกันในการ
พัฒนางาน 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง      
           ที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
           ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านประเมินผล ติดตาม       
           และปรับปรุงการท างาน จ าแนกรายข้อ 
 

ข้อ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
การท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  ระดับ   ระดับ 
1 มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการ

นิเทศภายใน 
3.33 0.47 

ปาน
กลาง 

4.45 0.84 มาก 

2 มีการประเมินผลการนิ เทศภายใน 
ผลส าเร็จ  ปัญหาอุปสรรคที่พบ  

3.75 0.44 มาก 4.38 0.76 มาก 

3 มีการประเมินผลประเด็นที่ต้องการ
พัฒนา และผลที่คาดหวังว่าจะเกิด
ขึ้นกับสถานศึกษา นักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 

3.65 0.55 มาก 4.24 0.69 มาก 

4 มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รับการนิเทศ 
ที่มีปัญหากลุ่มเดียวกัน เพ่ือร่วมกัน
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และหา
วิธีแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน 

3.77 0.42 มาก 4.43 0.65 มาก 

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ 
ในการแก้ไขปัญหาให้ส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม  

3.55 0.83 มาก 4.14 1.01 มาก 

6 ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน
เครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียน และแต่งตั้งผู้นิเทศ
เพ่ือให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด  

3.32 0.47 
ปาน
กลาง 

4.04 0.84 มาก 

7 มีการจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการปรับปรุงการท างาน  

3.48 0.50 
ปาน
กลาง 

4.81 0.59 
มาก
ที่สุด 

8 มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์
ผลส าเร็จของการปรับปรุงผลการ
ท างาน 

3.37 0.53 
ปาน
กลาง 

4.48 0.87 มาก 

โดยรวม 3.53 0.56 มาก 4.37 0.82 มาก 
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  จากตาราง  9  ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน  พบว่า  สภาพ
ปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมาก
ไปหาน้อยสามล าดับแรก  ได้ดังนี้  4  มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รับการนิเทศที่มีปัญหากลุ่มเดียวกัน เพื่อ
ร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และหาวิธีแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน  2  มีการประเมินผลการ
นิเทศภายใน ผลส าเร็จ  ปัญหาอุปสรรคที่พบ  และ  3  มีการประเมินผลประเด็นที่ต้องการพัฒนา 
และผลที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 
   ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหา
น้อยสามล าดับแรก  ได้ดังนี้  7  มีการจัดท าก าหนดการติดตามประเมินผลการปรับปรุงการท างาน  
8  มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลส าเร็จของการปรับปรุงผลการท างาน  และ  1 มีการ
สรุปผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน 
 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง     
             ประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ 
             สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านการสะท้อนผล รายงาน และ 
             เผยแพร่ผลการนิเทศ จ าแนกรายข้อ 
 

ข้อ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการสะท้อนผล รายงาน และ

เผยแพร่ผลการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  ระดับ   ระดับ 
1 เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศ

ในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรุง
กระบวนการนิเทศภายใน 

3.38 0.49 
ปาน
กลาง 

4.14 0.56 มาก 

2 มีการประชุมระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
การนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศใน
ประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการ
นิเทศภายใน และการสะท้อนผลเพ่ือ
น าไปพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 

3.48 0.50 
ปาน
กลาง 

4.27 0.70 มาก 

3 มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็น
ระยะเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน 
ตามความเหมาะสม 

4.00 0.00 มาก 4.46 0.75 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการสะท้อนผล รายงาน และ

เผยแพร่ผลการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  ระดับ   ระดับ 
4 มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศ

ภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

4.24 0.43 มาก 4.87 0.49 
มาก
ที่สุด 

5 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่าง
สร้างสรรค์ ส าหรับประเด็นปัญหาและ
ประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการ
นิ เทศ   จะได้ รั บการแก้ ไขปั ญ ห า
ร่วมกัน 
อย่างเร่งด่วน โดยไม่น าไปเผยแพร่ 
ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 

3.64 0.57 มาก 4.33 0.87 มาก 

โดยรวม 3.75 0.55 มาก 4.42 0.73 มาก 

 
  จากตาราง  10  ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านการสะท้อนผล รายงาน  และเผยแพร่ผลการนิเทศ  พบว่า  
สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจาก
มากไปหาน้อยสามล าดับแรก  ได้ดังนี้  4  มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  3  มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะเป็นรายสัปดาห์หรือราย
เดือน ตามความเหมาะสม  และ  5  มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์ ส าหรับ
ประเด็นปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ  จะได้รับการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่าง
เร่งด่วน โดยไม่น าไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 
   ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านการสะท้อนผล รายงาน  และเผยแพร่ผลการนิเทศ  พบว่า  สภาพ 
ที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้าน 
จากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก  ได้ดังนี้  4  มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  3  มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะเป็นรายสัปดาห์
หรือรายเดือน ตามความเหมาะสม  และ  5  มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์ 
ส าหรับประเด็นปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ  จะได้รับการแก้ไขปัญหาร่วมกัน
อย่างเร่งด่วน โดยไม่น าไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 
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 3.  ระยะท่ี 3 ผลการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  3.1  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์
   ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ  (Modified  
Priority  Needs  Index  :  PNImodified)  เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบแนวทางการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์  ปรากฏผลดังตาราง  11–15 
 
ตาราง 11 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวมของการ       
             ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา     
             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
 

ด้านที่ 
องค์ประกอบนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. วางแผนการนิเทศ        3.56 4.49 0.26 1 
2. ด าเนินการนิเทศ 3.86 4.54 0.18 3 
3. ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 

การท างาน 
3.53 4.37 0.24 2 

4. สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ 
ผลการนิเทศ 

3.75 4.25 0.13 4 

 
  จากตาราง  11  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา   สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  เรยีงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  ล าดับที่  1  
วางแผนการนิเทศ  ล าดับที่  2  ประเมินผลติดตามและปรับปรุงการท างาน  ล าดับที่  3  ด าเนินการ
นิเทศล าดับที่  4  สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 
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ตาราง 12 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยรวมของการ       
             ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา      
             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านวางแผนการนิเทศ 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1 สถานศึกษามีการประชุมเตรียม 
การนิเทศ และก าหนดขอบเขตของ
การนิเทศ  

3.54 4.52 0.28 4 

2 มีการวิเคราะห์บทบาทของผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศเป้าหมายของการนิเทศ 
ช่วงเวลาการนิเทศ การติดตาม 
ประเมินผล สะท้อนผล และรายงาน 
เพ่ือน าสู่การวางแผนการนิเทศ 

3.38 4.43 0.31 3 

3 มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย  
แนวปฏิบัติ ผลที่คาดหวัง เพ่ือสร้าง
บรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ของการนิเทศ
ภายในร่วมกัน  

3.48 4.67 0.34 2 

4 มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาท่ีผ่านมา ประเด็นที่เป็น
ปัญหาอุปสรรค ประเด็นที่ต้องแก้ไข
และพัฒนา เกี่ยวกับสถานศึกษา 
นักเรียน ครูและบุคลากร และชุมชน 

3.62 3.86 0.07 8 

5 มีการประชุมระดมสมอง แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
และการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
ได้วิธีการนิเทศและร่างแผนการนิเทศ
ภายใน และปฏิทินการนิเทศภายใน 

3.26 4.76 0.46 1 

6 ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน 
และลงมติเห็นชอบแผน และเผยแพร่
แผนการนิเทศภายในให้ทราบโดย 
ทั่วกัน 

3.80 4.81 0.27 5 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

7 มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและ
ให้ความร่วมมือในการนิเทศเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาผลการด าเนิน งานของ
โรงเรียนทุกด้าน ซึ่งเป็นผลจากความ
ร่วมมือของทุกคนอย่างเป็นรูปธรรม 

3.67 4.20 0.15 7 

8 มีการประสานงานและสร้างเครือข่าย
กลุ่มผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  ร่วม
รับทราบแผนการนิเทศภายใน  

3.71 4.67 0.26 6 

 โดยรวม 3.56 4.49 0.26   
 
  จากตาราง  12  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา   สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านวางแผนการนิเทศ  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  
ล าดับที่  1  มีการประชุมระดมสมอง แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศและการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ได้วิธีการนิเทศและร่างแผนการนิเทศภายใน และปฏิทินการนิเทศภายใน  
ล าดับที่  2 มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมายแนวปฏิบัติ ผลที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและ
วิสัยทัศน์ของการนิเทศภายในร่วมกัน  และล าดับที่  3  มีการวิเคราะห์บทบาทของผู้นิเทศ ผู้รับการ
นิเทศเปา้หมายของการนิเทศ ช่วงเวลาการนิเทศ การติดตาม ประเมินผล สะท้อนผล และรายงาน 
เพ่ือน าสู่การวางแผนการนิเทศ 
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ตาราง 13 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวมของการ        
             ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา       
             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านด าเนินการนิเทศ  
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
D I 

PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้อง 

การจ า 
เป็น 

1 มีการประชุมผู้นิเทศ เพ่ือเตรียมความ
พร้อม ทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ 
และเป้าหมาย สร้างข้อตกลงร่วมกัน  

3.79 4.33 0.14 5 

2 ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนและ
ปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้   

3.95 4.55 0.15 4 

3 ด า เนิ น ก ารนิ เท ศ โดย ไม่ ก่ อ ให้ เกิ ด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.11 4.43 0.08 6 

4 ใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความเหมาะสม
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3.99 4.27 0.07 7 

5 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 
วิธีการนิเทศ การแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
การจัดการเรียนการสอน ร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศ และระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอัน
ดี และเกิดความร่วมมือกัน 
ในการพัฒนางาน 

3.39 4.67 0.38 1 

6 มีการสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบ 
ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ 
ท าการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศ 
ที่ตามประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบ เพื่อร่วมกันพัฒนา หรือ
ปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน 

3.93 4.80 0.22 3 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

7 มีนโยบายรองรับและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการนิเทศภายใน ทั้งใน
บทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

3.83 4.73 0.23 2 

 โดยรวม 3.86 4.54 0.18   

 
  จากตาราง  13  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา   สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านด าเนินการนิเทศ  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  
ล าดับที่  1  มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ การแก้ปัญหาในชั้นเรียน การจัดการ
เรียนการสอน ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ และระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
อันดี และเกิดความร่วมมือกันในการพัฒนางาน  ล าดับที่  2  มีนโยบายรองรับและส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการนิเทศภายใน ทั้งในบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและล าดับที่  3  มีการสรุปประเด็น ข้อสังเกตท่ีพบ ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ 
ท าการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศที่ตามประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบ เพื่อร่วมกันพัฒนา 
หรือปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน 
 
ตาราง 14 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยรวมของการ         
             ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา        
             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านประเมินผล ติดตามและปรับปรุง         
             การท างาน 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1 มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการ
นิเทศภายใน 

3.33 4.45 0.34 2 
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

2 มีการประเมินผลการนิ เทศภายใน 
ผลส าเร็จ  ปัญหาอุปสรรคที่พบ  

3.75 4.38 0.17 5 

3 มีการประเมินผลประเด็นที่ต้องการ
พัฒนา และผลที่คาดหวังว่าจะเกิด
ขึ้นกับสถานศึกษา นักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 

3.65 4.24 0.16 6 

4 มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รับการนิเทศท่ีมี
ปัญหากลุ่มเดียวกัน เพ่ือร่วมกัน
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และหา
วิธีแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน 

3.77 4.43 0.17 5 

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือใน
การแก้ไขปัญหาให้ส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม  

3.55 4.14 0.17 5 

6 ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน
เครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียน และแต่งตั้งผู้นิเทศ
เพ่ือให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด  

3.32 4.04 0.22 4 

7 มีการจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผล 
การปรับปรุงการท างาน  

3.48 4.81 0.38 1 

8 มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์
ผลส าเร็จของการปรับปรุงผลการ
ท างาน 

3.37 4.48 0.33 3 

 โดยรวม 3.53 4.37 0.24   
 
  จากตาราง  14  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา   สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
จากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  ล าดับที่  1  มีการจัดท าก าหนดการติดตามประเมินผลการปรับปรุง 
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การท างาน  ล าดับที่  2  มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน  และล าดับที่  3  มี
กระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลส าเร็จของการปรับปรุงผลการท างาน 
 
ตาราง 15 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวมของการ       
             ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา        
             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่             
             ผลการนิเทศ 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1 เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศ
ในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรุง
กระบวนการนิเทศภายใน 

3.38 4.14 0.22 2 

2 มีการประชุมระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
การนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศ 
ในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการ
นิเทศภายใน และการสะท้อนผลเพ่ือ
น าไปพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 

3.48 4.27 0.23 1 

3 มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็น
ระยะเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน 
ตามความเหมาะสม 

4.00 4.46 0.12 5 

4 มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศ
ภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

4.24 4.87 0.15 4 

5 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่าง
สร้างสรรค์ ส าหรับประเด็นปัญหาและ
ประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการ
นิเทศ  จะได้รับการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
อย่างเร่งด่วน โดยไม่น าไปเผยแพร่ 
ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 

3.64 4.33 0.19 3 

 โดยรวม 3.75 4.25 0.13  
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   จากตาราง  15  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
จากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  ล าดับที่  1  มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียน
การสอน การนิเทศ และสะท้อนผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศภายใน และ
การสะท้อนผลเพื่อน าไปพัฒนาระบบการนิเทศภายใน  ล าดับที่  2  เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการ
นิเทศในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายใน  และล าดับที่  3  มีการเผยแพร่ผล
การนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์ ส าหรับประเด็นปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ  
จะได้รับการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน โดยไม่น าไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการ
นิเทศ 
  3.2  ผลการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ด้านการด าเนินงานนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์   
   ผลการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ที่มีผลงานเป็น 
ที่ยอมรับด้านการนิเทศภายใน  มีรายละเอียดดังนี้ 
    3.2.1 สถานศึกษาแห่งที่  1  มีแนวทางการนิเทศภายใน ดังนี้ 
     3.2.1.1 มีการสอบถามปัญหาจากผู้รับการนิเทศส ารวจและตรวจหา
ข้อบกพร่องของงานอย่างละเอียด ร่วมกันอภิปรายผลปัญหาและข้อบกพร่องที่ท าให้งานไม่บรรลุผล 
     3.2.1.2 ประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา
ระหว่างผู้นิเทศ ผู้ถูกนิเทศและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงาน 
     3.2.1.3 มีการพูดคุยถึงเรื่องทั่วไปที่ไม่เกี่ยวกับการนิเทศเพ่ือสร้างความเป็น
กันเองกับผู้ถูกนิเทศ กระตุ้นให้พูดเรื่องที่ตัวเองภาคภูมิใจในชีวิต ร่วมแบ่งปันถึงประสบการณ์ที่เคย
ผิดพลาดในอดีตและแนวทางแก้ไขกับผู้ถูกนิเทศ 
     3.2.1.4 มีการวิเคราะห์ความรู้เดิมของผู้ถูกนิเทศโดยการสอบถามถึงด้านที่
ถนัดและด้านที่ไม่ถนัดในงานที่ท าของผู้ถูกนิเทศ ถามถึงความพอใจในผลงานและเปิดโอกาสให้ผู้ถูก
นิเทศเสนอแนวคิดในการพัฒนางานที่ก าลังพัฒนา 
     3.2.1.5 การสร้างความเข้าใจส าหรับความรู้ใหม่ท่ีให้กับครูผู้ถูกนิเทศโดยการ
อธิบายรายละเอียดของความรู้ใหม่ให้กับผู้ถูกนิเทศ มีการสรุปความรู้เนื้อหาและเป้าหมายที่จะนิเทศ
ให้กับครูผู้ถูกนิเทศก่อนท าการนิเทศ 
     3.2.1.6  ครูผู้นิเทศมีการตรวจสอบและให้ค าแนะน าข้อบกพร่องของผู้ถูก
นิเทศขณะปฏิบัติงาน มีการติดตามดูแลผู้ถูกนิเทศอย่างใกล้ชิดขณะปฏิบัติงาน 
     3.2.1.7 มีการกระตุ้นผู้ถูกนิเทศเกิดความพอใจในผลงานของตัวเองอยู่เสมอ
ขณะปฏิบัติการนิเทศ โดยการพูดกล่าวค าชมเชยเมื่อผู้ถูกนิเทศปฏิบัติงานได้ดีเพ่ือเป็นการพัฒนาขวัญ
และก าลังใจให้กับผู้ถูกนิเทศ ไม่กล่าวต าหนิข้อบกพร่องของผู้รับการนิเทศขณะปฏิบัติงาน และไม่
กล่าวเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผู้ถูกนิเทศกับผู้ที่สามารถปฏิบัติงานได้ดีกว่า 
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     3.2.1.8 มีการเลือกใช้เครื่องมือการนิเทศที่หลากหลาย มีการใช้หลักจิตวิทยา 
เข้ามาช่วยเพื่อกระตุ้นให้ผู้ถูกนิเทศมีการพัฒนามาจากภายใน 
     3.2.1.9 มีการจัดการติดตามนิเทศเพ่ิมเติมโดยผู้ถูกนิเทศสามารถปรึกษา
ปัญหาในการปฏิบัติงานกับผู้นิเทศผ่านโปรแกรม LINE หรือ Facebook โดยที่ผู้นิเทศมีการตรวจผล
การปฏิบัติงานของผู้ถูกนิเทศจนกว่าผู้ถูกนิเทศจะปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
    3.2.2 สถานศึกษาแห่งที่  2  มีแนวทางการนิเทศภายใน ดังนี้ 
     3.2.2.1 มีการร่วมกันสร้างข้อตกลงเก่ียววิถีการใช้ชีวิตในโรงเรียนเพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 
     3.2.2.2 มีการยกประเด็นปัญหาขึ้นมาในที่ประชุมเพ่ือร่วมกันหาแนวทาง
จัดการแก้ไข 
     3.2.2.3 ในการรับบุคลากรใหม่เข้ามาท างานในโรงเรียนจะมีการพุดคุย
สอบถามถึงทัศนคติแนวคิดเบื้องต้น 
     3.2.2.4  มีการวิเคราะห์กระบวนการรับรู้ของผู้ที่เข้ามาสมัครงาน ว่าสามารถ
ตั้งค าถามและสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานได้หรือไม่ โดยการสอบถามครั้งแรกนี้
ไม่ได้สนใจว่าผู้สมัครเรียนจบออกมาได้เกรดเท่าไหร่หรือได้เกียรตินิยมหรือไม่ 
     3.2.2.5  มีการสร้างความเข้าใจส าหรับความรู้ใหม่ท่ีให้กับครูผู้ถูกนิเทศโดย
การจัดตั้งพ่ีเลี้ยงคอยดูแลผู้ที่เข้ามาท างานใหม่  โดยในช่วงสามเดือนแรกจะให้ผู้มาสมัครงานใหม่เป็น 
ผู้สังเกตการสอนของครูพ่ีเลี้ยง เข้าร่วมสังเกตการณ์การวางแผนการจัดหน่วยการเรียนรู้ของโรงเรียน 
     3.2.2.6 ครูพ่ีเลี้ยงคอยดูแลและให้ค าแนะนาผู้มาเข้าท างานใหม่อย่างใกล้ชิด  
มีการอธิบายองค์ความรู้ ทัศนคติใหม่ ให้กับผู้เข้าท างานใหม่เพ่ือให้เข้าใจถึงแนวทางการปฏิบัติงาน
บริบทของโรงเรียนที่ค่อนข้างจะมีความแตกต่างจากโรงเรียนอื่น 
     3.2.2.7  ในช่วงท้ายของ 3 เดือนแรกทางโรงเรียนจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้ามา
ท างานได้ค้นหาความเป็นตัวของตัวเองว่าเหมาะกับบริบทของโรงเรียนหรือไม่หากผู้มาท างานใหม่รู้
แล้วว่าไม่เหมาะก็สามารถท่ีจะลาออกจากการทดลองงานเพ่ือไปหางานใหม่ท าได้ 
     3.2.2.8  หลังจากท่ีผู้เข้ามาท างานใหม่ได้ผ่านการรับคัดเลือกเข้ามาท างาน
แล้วทางโรงเรียนจะยังมีการจัดพ่ีเลี้ยงดูแลในช่วง 2- 3 ปีแรกเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนาให้ผู้ที่เข้ามา
ท างานใหม่สามารถท่ีจะเป็นผู้ที่ให้ค าแนะน าคนอื่นต่อไปได้ 
  3.3  การออกแบบร่างแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   
   จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนต้นแบบด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  และได้จัดท าร่างแนวทาง
ขึ้น  ดังนี้ 
    3.3.1 วางแผนการนิเทศ  ประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงาน  10 ตัวชี้วัด มี
แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
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     3.3.1.1  สถานศึกษามีการประชุมเตรียมความพร้อมส าหรับการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
      แนวทาง  
       1) วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
เพ่ือเชิญร่วมประชุมเตรียมความพร้อมส าหรับการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และเชิญประชุม  
       2) น าเสนอแนวคิดการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ใน
ที่ประชุมเพ่ือรับทราบหลักการ และร่วมกันอภิปรายแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม เพ่ือเป็นทาง
ในการก าหนดแผนการด าเนินงานต่อไป 
     3.3.1.2  มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้นิเทศ ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
      แนวทาง  
       1) วิเคราะห์คัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศ ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ตามความเหมาะสมและมีจ านวนเพียงพอส าหรับปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายใน โดยอาจใช้วิธีจับคู่  
จัดกลุ่ม หรือแบ่งทีม ตามความเหมาะสมที่จะเลือกใช้ และยืดหยุ่นตามบริบทของโรงเรียน 
       2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้นิเทศส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้บริหาร เลขานุการ และคณะกรรมการ 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศ และประชาสัมพันธ์ให้ทราบ โดยทั่วกัน 
     3.3.1.3  มีกระบวนการวิเคราะห์เป้าหมายของการนิเทศร่วมกันเป็นกลุ่มและ
โดยภาพรวม 
      แนวทาง  
       1) ประชุมคณะกรรมการนิเทศภายใน เพ่ือวิเคราะห์เป้าหมายของ 
การนิเทศ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เป้าหมาย และเขียนร่างเป้าหมายของการนิเทศ 
       2) ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมของร่างเป้าหมาย และปรับปรุง 
จนสมบูรณ์ เพื่อให้ได้เป้าหมายของการนิเทศภายในที่ผ่านความเห็นชอบจากทุกคน และจัดท าเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
       3) ร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ 
     3.3.1.4  มีกระบวนการสร้างบรรทัดฐานและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
      แนวทาง  
       1) ฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการนิเทศภายในจัดท า ร่างบรรทัดฐาน
หรือแนวปฏิบัติ หรือกฏ หรือข้อตกลงร่วมกัน (เรียกตามความเหมาะสม) ในการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และวิสัยทัศน์ของการด าเนินงานนิเทศ
ภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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       2) น าเสนอร่างบรรทัดฐาน และร่างวิสัยทัศน์ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการนิเทศภายใน เพื่อร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม ปรับปรุง และประกาศใช้เพ่ือให้
รับทราบโดยทั่วกัน  และมีการจัดท าบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ เป็นลายลักษณ์อักษร  
      3.3.1.5  มีการแบ่งกลุ่มร่วมกันศึกษาการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่การ
วิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อการสอน และวิเคราะห์ปัญหา และ
ประเด็นที่ควรพัฒนา 
      แนวทาง  
       1) คณะกรรมการนิเทศ ประชุมร่วมกันวิเคราะห์กระบวนการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียน ตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน การเลือกใช้ 
สื่อการสอน และวิเคราะห์ปัญหา และประเด็นที่ควรพัฒนา 
       2) จากการประชุมนี้จะท าให้ทราบสิ่งที่ต้องการพัฒนาให้เกิดขึ้น  
ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน และก าหนดเป็นประเด็นของการนิเทศและการพัฒนา ได้แก่  
การวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อการสอน และการวัดและ
ประเมินผล เป็นต้น โดยอาจก าหนดประเด็นการนิเทศที่หลากหลาย ได้แก่ การรายงานผลการพัฒนา
นักเรียน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจพิจารณาตามพันธกิจของโรงเรียน 
     3.3.1.6 มีการประชุมระดมสมอง พิจารณาเลือกวิธีการนิเทศ เครื่องมือ 
กิจกรรม ระยะเวลาที่เหมาะสม  
      แนวทาง  
       1) ประชุมคณะกรรมการนิเทศ เพ่ือทบทวนเป้าหมายของการนิเทศ
ภายในและประเด็นที่ต้องท าการนิเทศภายใน 
       2) พิจารณาเลือกวิธีการนิเทศ เครื่องมือ กิจกรรม ระยะเวลาที่
เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการนิเทศ สอดคล้องกับเป้าหมาย และผลการวิเคราะห์ในข้อ 1.5   
     3.3.1.7  มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศของแต่ละกลุ่ม  
      แนวทาง  
       1) น าเป้าหมาย ประเด็นการนิเทศ วิธีการ เครื่องมือ กิจกรรม 
ระยะเวลา (ผลการวิเคราะห์ข้อ 1.3-1.6) มาจัดเรียงตามล าดับการเกิดเหตุการณ์ก่อน หลัง และ
ก าหนดระยะเวลาส าหรับแต่ละกิจกรรม 
       2) จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การให้ความช่วยเหลือ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ และขับเคลื่อนงานโดยการประชุมอย่างไม่เป็นทางการ และจัดพิมพ์เป็นแผนการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปฏิทินการด าเนินงาน 
เพ่ือน าเสนอผู้บริหารต่อไป    
     3.3.1.8  มีการน าเสนอแผนและปฏิทินการนิเทศแก่ผู้บริหาร เพ่ือพิจารณา 
ความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติให้ด าเนินการ 
 
 



 

 

  85 

      แนวทาง 
       1) น าเสนอแผนและปฏิทินการนิเทศต่อผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติให้ด าเนินการ 
     3.3.1.9 มีการสร้างข้อตกลงร่วมกัน ให้ทุกคนมีส่วนร่วม และให้ความร่วมมือ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
      แนวทาง  
       1) ทบทวนเป้าหมาย บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ แผน และปฏิทินการนิเทศ
ภายใน เพื่อให้ทุกคนรับทราบร่วมกัน  
       2) เน้นย้ าให้ทุกคนมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการนิเทศภายใน 
ทั้งผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
     3.3.1.10 มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกันปรึกษา วิเคราะห์ อภิปราย เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศให้
สมบูรณ์ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
      แนวทาง  
       1) สร้างกลุ่มเครือข่ายการนิเทศภายใน แบ่งตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และสอดคล้องกับค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการ
อ านวยการเป็นผู้ประสานงาน 
       2) สร้างกลุ่มทางโซเชียลมีเดีย ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ได้แก่ สร้างกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ในโปรแกรมไลน์ หรือเฟสบุ๊ค เพ่ือพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รับ-ส่งข้อมูล หรือนัดหมายกันในกิจกรรมต่าง ๆ และใช้เป็นพ้ืนที่ส าหรับประชุมได้อีกด้วย 
    3.3.2 ด าเนินการนิเทศ  ประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงาน  9 ตัวชี้วัด มี
แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
     3.3.2.1 ผู้นิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ท า
การทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย สร้างข้อตกลงร่วมกัน 
      แนวทาง 
       1) ผู้นิเทศแต่ละกลุ่ม ประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนด าเนินการ
นิเทศ โดยประชุมตามช่วงเวลาที่เหมาะสมของแต่ละกลุ่ม  
       2) ทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ก่อนด าเนินการนิเทศ  
และทบทวนแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน  
     3.3.2.2 มีการปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้   
      แนวทาง 
       ด าเนินการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ก าหนดไว้ โดยจัดเตรียม
เครื่องมือส าหรับการบันทึกผลการนิเทศให้พร้อม และบันทึกผลการนิเทศแต่ละประเด็นอย่างครบถ้วน  
     3.3.2.3  มีการด าเนินการนิเทศโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
ของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
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      แนวทาง 
       ด าเนินการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ก าหนดไว้ โดยไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน ในกรณีที่มีการสัมภาษณ์หรือขอข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับการนิเทศหรือนักเรียน ให้กระท า
หลังจากเสร็จสิ้นการเรียนการสอน 
     3.3.2.4 มีการใช้เครื่องมือการนิเทศท่ีมีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
      แนวทาง 
       1) คณะกรรมการนิเทศภายในอาจสร้างเครื่องมือส าหรับการนิเทศ
ภายในขึ้น ได้แก่ แบบบันทึกการนิเทศ แบบสังเกต แบบประเมินต่าง ๆ ซึ่งคณะการพิจารณาให้
สอดคล้องตามเป้าหมายของการนิเทศ วิธีการนิเทศ และข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       2) แจกเครื่องมือนิเทศให้กับผู้นิเทศแต่ละกลุ่ม เพ่ือใช้ในรูปแบบ 
ที่เหมือนกัน เป็นมาตรฐานเดียวกันของโรงเรียน  
     3.3.2.5  มีการสรุปผลการนิเทศทันทีหลังจากเสร็จสิ้นการนิเทศ  
      แนวทาง 
       หลังเสร็จสิ้นการนิเทศ ผู้นิเทศให้ข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่ผู้รับการ
นิเทศทันที และสรุปผลการนิเทศ และข้อเสนอแนะเพ่ือน าสู่การพัฒนางานและจัดท ารายงานต่อไป  
     3.3.2.6  ผู้นิเทศให้ค าแนะน าวิธีแก้ไขปัญหาเบื้องต้น  
      แนวทาง 
       หลังเสร็จสิ้นการนิเทศ ผู้นิเทศอาจให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทาง 
เพ่ือการแก้ไขปัญหาเบื้องต้นให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ และน าไปปฏิบัติ ส าหรับปัญหาที่ต้องการ
การระดมสมองเพ่ือแก้ไข ก็อาจรวบรวมไว้เพ่ือพิจารณาในการประชุมสรุปผลการนิเทศของกลุ่มสาระ
ต่อไป 
     3.3.2.7  มีการประชุมหลังจากการนิเทศเพ่ือสรุปประเด็น ข้อสังเกตท่ีพบ 
ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ ท าการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศที่ตามประเด็น ข้อสังเกต 
ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบ  
      แนวทาง 
       ประชุมหลังจากการนิเทศเพ่ือสรุปประเด็น ข้อสังเกตท่ีพบ ปัญหา 
หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ และจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศท่ีตามประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบ เพื่อจัดท ากลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อร่วมกันพัฒนาตามหลักการแนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     3.3.2.8  มีการระดมสมองเพ่ือหาวิธีแก้ไขปัญหา และวางแผนส าหรับการ
ด าเนินการแก้ไข และการติดตาม ประเมินผล 
      แนวทาง 
       1) ประชุมระดมสมอง เพื่อหาวิธีแก้ไขปัญหาที่พบจากการนิเทศภายใน  
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       2) วางแผนการพัฒนาหรือการแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักการแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมพัฒนา อย่างเป็นกันเอง ไม่เป็นทางการ เพ่ือให้
บรรยากาศผ่อนคลาย 
     3.3.2.9  เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศ ซักถาม และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และสร้างสรรค์ 
      แนวทาง 
       การประชุมทุกครั้งควรเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการ
นิเทศ ซักถาม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และสร้างสรรค์ 
    3.3.3 ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน  ประกอบด้วยกิจกรรมการ
ด าเนินงาน  11 ตัวชี้วัด มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
     3.3.3.1  มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในเป็นกลุ่ม และโดย
ภาพรวม 
      แนวทาง  
       สรุปผลการนิเทศและวิเคราะห์ผลการนิเทศแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
น าเสนอคณะกรรมการการนิเทศ เพื่อรวบรวมผลการนิเทศจากแต่ละกลุ่มสาระ เพ่ือจัดท าสรุปผลการ
นิเทศโดยภาพรวม 
     3.3.3.2 มีการประเมินผลการนิเทศภายใน ผลส าเร็จปัญหาอุปสรรคที่พบเป็น
กลุ่ม และโดยภาพรวม 
      แนวทาง  
       ประชุมสาระการเรียนรู้เพ่ือประเมินผลการนิเทศภายใน ในประเด็น
ผลส าเร็จ ปัญหา อุปสรรคที่พบ และวิธีการแก้ไข สรุปเป็นข้อเสนอแนะของกลุ่มสาระและรวบรวม
เพ่ือจัดท าเป็นรายงานผลการประเมินการนิเทศภายใน 
     3.3.3.3 มีการประเมินผลส าเร็จในการพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน 
และการท างานเป็นกลุ่ม  และโดยภาพรวม 
      แนวทาง  
       ประเมินผลส าเร็จของการพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน และ 
การท างาน เป็นกลุ่มสาระ และโดยภาพรวมของโรงเรียน และจัดท าเป็นรายงานผลการนิเทศภายใน  
     3.3.3.4 มีการประเมินประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาที่มีต่อสถานศึกษา 
ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน 
      แนวทาง 
       วิเคราะห์และประเมินผลการพัฒนา ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนา 
ที่มีต่อสถานศึกษาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน สรุปและจัดท าเป็น
รายงานผลการนิเทศภายใน 
     3.3.3.5  มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งของการนิเทศภายใน และ
วิธีการที่ดีและเหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 
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      แนวทาง  
       มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งของการนิเทศภายใน และวิธีการ
ที่ดีและเหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงานเป็นกลุ่มสาระ และโดยภาพรวมของโรงเรียน  
     3.3.3.6 มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อนของการนิเทศภายใน และ
วิธีการที่ดีและเหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน เป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 
      แนวทาง 
       มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อนของการนิเทศภายใน และวิธีการ
ที่ดีและเหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน เป็นกลุ่มสาระ และโดยภาพรวมของโรงเรียน 
     3.3.3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่มและ
โดยภาพรวม ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
      แนวทาง  
       ผู้บริหารให้การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่ม
และโดยภาพรวม ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยให้ทุกคนร่วมแรง ร่วมใจ มีส่วนร่วม และให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยใช้การนิเทศภายในตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
     3.3.3.8  ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไข
ปัญหาภายในโรงเรียน ให้ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
      แนวทาง  
       ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน เครือข่ายความร่วมมือ ในการ
แก้ไขปัญหา โดยจัดงบประมาณ และอาจประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือให้ร่วมกันแก้ไขปัญหา และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 
     3.3.3.9  ผู้บริหารติดตามผลอย่างสม่ าเสมอโดยจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผลอย่างชัดเจน 
      แนวทาง 
       ผู้บริหารติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ โดยจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผลอย่างชัดเจน ตามงานที่มอบหมาย และบุคคลที่มอบหมาย  
     3.3.3.10  มีการตรวจสอบการปรับปรุงผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
      แนวทาง 
       มีการตรวจสอบและปรับปรุงผลการท างานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
โดยบันทึกผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
     3.3.3.11  มีการวิเคราะห์ผลการปรับปรุงการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
      แนวทาง 
       มีการวิเคราะห์ผลการพัฒนางาน หรือการปรับปรุงการท างาน และ
ตรวจสอบผลส าเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาที่ตั้งไว้ สรุปผลและรายงานผล 
    3.3.4 การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  ประกอบด้วยกิจกรรม
การด าเนินงาน 7 ตัวชี้วัด มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
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     3.3.4.1  เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศในประเด็นที่ต้องการให้
ปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายใน 
      แนวทาง  
       เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศ โดยเปิดโอกาสให้เสนอความ
คิดเห็นได้อย่างเสรี โดยอาจจัดท าเป็นกล่องรับความคิดเห็นหรือให้เสนอแนะได้โดยตรงที่หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
     3.3.4.2  มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการ
สอน การนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศภายใน  
      แนวทาง  
       ประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน การ
นิเทศและสะท้อนผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
     3.3.4.3 มีการสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน าผลไปพัฒนาปรับปรุงระบบการ
นิเทศภายใน    
      แนวทาง  
       สะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน าไปปรับปรุงระบบการนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
     3.3.4.4  มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะเป็นรายสัปดาห์หรือราย
เดือน ตามความเหมาะสม 
      แนวทาง  
       จัดท ารายงานผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยจัดท าให้เหมาะสมกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน เช่น หากท าการนิเทศภายในภาคเรียนละ 
2 ครั้ง ก็ให้มีการรายงานตามจ านวนการนิเทศภายใน  
     3.3.4.5 มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
      แนวทาง  
       สรุปผลการนิเทศภายในตามประเด็นที่ก าหนด และรวบรวมข้อมูลเพื่อ
จัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน  
     3.3.4.6  มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์  
      แนวทาง  
       น าผลการนิเทศภายใน น าไปใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและระบบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และน าเผยแพร่ 
ในเว็บไซต์โรงเรียน และจัดท ารายงานเผยแพร่ตามความเหมาะสม  
     3.3.4.7  มีการจัดการปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ  
โดยแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน และไม่น าปัญหาไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการ
นิเทศ  
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      แนวทาง  
       ในการประชุมสรุปผลการนิเทศ มีการตรวจสอบปัญหาและจ าแนกตาม 
ความจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อปรับปรุงแก้ไข และไม่น าปัญหาไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการ
นิเทศ  
  3.4  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงาน
นิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   
   ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน  ปรากฏดังในตาราง  16 – 20  
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ      
             เป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้             
             ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  
 

ด้าน
ที ่

องค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 
1. วางแผนการนิเทศ        4.24 0.52 มาก 4.38 0.67 มาก 
2. ด าเนินการนิเทศ 4.36 0.61 มาก 4.20 0.97 มาก 
3. ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 

การท างาน 
4.22 0.57 มาก 4.15 0.95 มาก 

4. 
สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ 
ผลการนิเทศ 

4.14 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.34 0.54 
มาก
ที่สุด 

โดยรวม 4.24 0.56 มาก 4.26 0.82 มาก 

 
  จากตาราง  16  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม พบว่า  แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดย
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  1  ด้าน  และในระดับมาก  3  ด้าน  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  ด าเนินการนิเทศ  วางแผนการนิเทศ  ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
การท างาน  และสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 
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   ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม 
พบว่า  แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  1  
ด้าน  และในระดับมาก  3  ด้าน  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  สะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  ด าเนินการนิเทศ  วางแผนการนิเทศ  และประเมินผล ติดตาม 
และปรับปรุงการท างาน 
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ               
             เป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง           
             วิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านวางแผน         
             การนิเทศ 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   

ด้านวางแผนการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

1 สถานศึกษามีการประชุมเตรียมความ
พร้อมส าหรับการนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
แนวทาง:  
  1.1 วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
เพ่ือเชิญร่วมประชุมเตรียมความพร้อม
ส าหรับการนิเทศภายในโรงเรียน  
  1.2 น าเสนอแนวคิดการพัฒนาการ
ด าเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ ในที่ประชุมเพ่ือ
รับทราบหลักการ และร่วมกัน
อภิปรายแนวทางการด าเนินงานที่
เหมาะสม เพ่ือเป็นทางในการก าหนด
แผนการด าเนินงานต่อไป 

4.20 0.45 มาก 3.80 0.45 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   

ด้านวางแผนการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

2 มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้นิเทศ 
ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
แนวทาง:  
  2.1 วิเคราะห์คัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่
ผู้นิเทศ ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ตามความเหมาะสมและมี
จ านวนเพียงพอส าหรับปฏิบัติหน้าที่
นิเทศภายใน โดยอาจใช้วิธีจับคู่ จัด
กลุ่ม หรือแบ่งทีม ตามความเหมาะสม
ที่จะเลือกใช้ และยืดหยุ่นตามบริบท
ของโรงเรียน 
  2.2 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้นิเทศ
ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร เลขานุการ และคณะ 
กรรมการผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศ และ
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบ โดยทั่วกัน 

4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 

3 มีกระบวนการวิเคราะห์เป้าหมายของ
การนิเทศร่วมกันเป็นกลุ่ม และโดย
ภาพรวม 
แนวทาง: 
  3.1 ประชุมคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน เพื่อวิเคราะห์เป้าหมายของ 
การนิเทศ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์เป้าหมาย และเขียนร่าง
เป้าหมายของการนิเทศ 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.80 0.45 
มาก
ทีสุ่ด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   

ด้านวางแผนการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

 

  3.2 ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม
ของร่างเป้าหมาย และปรับปรุงจน
สมบูรณ์ เพ่ือให้ได้เป้าหมายของการ
นิเทศภายในที่ผ่านความเห็นชอบจาก
ทุกคน และจัดท าเป็นลายลักษณ์
อักษร 
  3.3 ร่วมกันก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานเพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ 

      

4 มีกระบวนการสร้างบรรทัดฐานและ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
แนวทาง:  
  4.1 ฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการ
นิเทศภายในจัดท า ร่างบรรทัดฐาน
หรือแนวปฏิบัติ หรือกฏ หรือข้อ 
ตกลงร่วมกัน (เรียกตามความเหมาะ 
สม) ในการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และวิสัยทัศน์ของ
การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  4.2 น าเสนอร่างบรรทัดฐาน และร่าง
วิสัยทัศน์ ต่อที่ประชุมคณะ 
กรรมการนิเทศภายใน เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาความเหมาะสม ปรับปรุง 
และประกาศใช้เพ่ือให้รับทราบโดยทั่ว
กัน และมีการจัดท าบรรทัดฐานและ
วิสัยทัศน์ เป็นลายลักษณ์อักษร  

4.00 0.71 มาก 4.20 0.84 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   

ด้านวางแผนการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

5 มีการแบ่งกลุ่มร่วมกันศึกษาการ
จัดการเรียนการสอน ตั้งแต่การ
วิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบการ
เรียนการสอน การเลือกใช้สื่อการสอน 
และวิเคราะห์ปัญหา และประเด็นที่
ควรพัฒนา 
  5.1 คณะกรรมการนิเทศ ประชุม
ร่วมกันวิเคราะห์กระบวนการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียน ตั้งแต่การ
วิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบ 
การเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อ 
การสอน และวิเคราะห์ปัญหา และ
ประเด็นที่ควรพัฒนา 
  5.2 จากการประชุมนี้จะท าให้ทราบ
สิ่งที่ต้องการพัฒนาให้เกิดขึ้น  
ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน และ
ก าหนดเป็นประเด็นของการนิเทศและ
การพัฒนา ได้แก่ การวิเคราะห์
หลักสูตร การออกแบบการเรียนการ
สอน การเลือกใช้สื่อการสอน และการ
วัดและประเมินผล เป็นต้น โดยอาจ
ก าหนดประเด็นการนิเทศท่ีหลาก 
หลาย ได้แก่ การรายงานผลการ
พัฒนานักเรียน การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจ
พิจารณาตามพันธกิจของโรงเรียน 

3.80 0.45 มาก 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   

ด้านวางแผนการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

6 มีการประชุมระดมสมอง พิจารณา
เลือกวิธีการนิเทศ เครื่องมือ 
กิจกรรม ระยะเวลาที่เหมาะสม 
  6.1 ประชุมคณะกรรมการนิเทศ 
เพ่ือทบทวนเป้าหมายของการนิเทศ
ภายในและประเด็นที่ต้องท าการ
นิเทศภายใน 
  6.2 พิจารณาเลือกวิธีการนิเทศ 
เครื่องมือ กิจกรรม ระยะเวลาที่
เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการนิเทศ 
สอดคล้องกับเป้าหมาย และ 
ผลการวิเคราะห์ในข้อ 1.5   

4.40 0.55 มาก 4.00 1.00 มาก 

7 มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ
ของแต่ละกลุ่ม  
แนวทาง: 
  7.1 น าเป้าหมาย ประเด็นการ
นิเทศ วิธีการ เครื่องมือ กิจกรรม 
ระยะเวลา (ผลการวิเคราะห์ข้อ  
1.3-1.6) มาจัดเรียงตามล าดับการ
เกิดเหตุการณ์ก่อน หลัง และก าหนด
ระยะเวลาส าหรับแต่ละกิจกรรม 
  7.2 จัดท าแผนและปฏิทินการ
นิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เน้นการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร การให้ความ
ช่วยเหลือ การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ และขับเคลื่อน
งานโดยการประชุมอย่างไม่เป็น 

4.20 0.45 มาก 4.40 0.89 มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   

ด้านวางแผนการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

 

ทางการ และจัดพิมพ์เป็นแผนการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และปฏิทินการด าเนินงาน เพ่ือ
น าเสนอผู้บริหารต่อไป 

      

8 มีการน าเสนอแผนและปฏิทินการ
นิเทศแก่ผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติ
ให้ด าเนินการ 
แนวทาง: 
  น าเสนอแผนและปฏิทินการนิเทศต่อ
ผู้บริหาร เพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติให้
ด าเนินการ 

4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

9 มีการสร้างข้อตกลงร่วมกัน ให้ทุกคนมี
ส่วนร่วม และให้ความร่วมมือ เพื่อให้
เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
แนวทาง: 
  9.1 ทบทวนเป้าหมาย บรรทัดฐาน 
วิสัยทัศน์ แผน และปฏิทินการนิเทศ
ภายใน เพื่อให้ทุกคนรับทราบร่วมกัน  
  9.2 เน้นย้ าให้ทุกคนมีส่วนร่วมและ
ให้ความร่วมมือในการนิเทศภายใน 
ทั้งผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 

4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านวางแผนการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

10 มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศ
ภายในโรงเรียน ประกอบด้วยผู้นิเทศ
จากแต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกันปรึกษา 
วิเคราะห์ อภิปราย เกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้นิเทศให้สมบูรณ์ และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
แนวทาง: 
  1.10.1 สร้างกลุ่มเครือข่ายการนิเทศ
ภายใน แบ่งตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และสอดคล้องกับค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในของ
โรงเรียน โดยมีคณะกรรมการ
อ านวยการเป็นผู้ประสานงาน 
  1.10.2 สร้างกลุ่มทางโซเชียลมีเดีย 
ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ได้แก่ สร้างกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ในโปรแกรมไลน์ หรือ
เฟสบุ๊ค เพ่ือพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รับ-ส่งข้อมูล หรือนัดหมายกันใน
กิจกรรมต่าง ๆ และใช้เป็นพ้ืนที่
ส าหรับประชุมได้อีกด้วย 

4.00 0.00 มาก 4.40 0.55 มาก 

โดยรวม 4.24 0.52 มาก 4.38 0.67 มาก 

 
  จากตาราง  17  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านวางแผนการนิเทศ พบว่า  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 



 

 

  98 

โดยมีตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  2  ตัวชี้วดั  และอยู่ในระดับมาก  8  ตัวชี้วัด  
สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสามล าดับแรก  จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  8  มีการน าเสนอแผนและ
ปฏิทินการนิเทศแก่ผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติให้ด าเนินการ 
3  มีกระบวนการวิเคราะห์เป้าหมายของการนิเทศร่วมกันเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม  และ  6 
มีการประชุมระดมสมอง พิจารณาเลือกวิธีการนิเทศ เครื่องมือ กิจกรรม ระยะเวลาที่เหมาะสม  
   ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า 
โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  โดยมีตัวชี้วัดที่มีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  4  
ตัวชี้วัด  และอยู่ในระดับมาก 6 ตัวชี้วัด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสามล าดับแรก  จากมากไปหา
น้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่หนึ่งมีสองข้อ  คือ  3  มีกระบวนการวิเคราะห์เป้าหมายของการนิเทศร่วมกัน
เป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม  และ  8  มีการน าเสนอแผนและปฏิทินการนิเทศแก่ผู้บริหาร เพื่อ
พิจารณาความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติให้ด าเนินการ  ล าดับที่สองมีสองข้อ  คือ  5  มี
การแบ่งกลุ่มร่วมกันศึกษาการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบการ
เรียนการสอน การเลือกใช้สื่อการสอน และวิเคราะห์ปัญหา และประเด็นที่ควรพัฒนา  และ  9 มีการ
สร้างข้อตกลงร่วมกัน ให้ทุกคนมีส่วนร่วม และให้ความร่วมมือ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม  และล าดับที่สามมีสองข้อ  คือ  7  มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศของแต่ละกลุ่ม และ  
10  มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วยผู้นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกัน
ปรึกษา วิเคราะห์ อภิปราย เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศให้สมบูรณ์ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ        
             เป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง       
             ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านด าเนิน         
             การนิเทศ 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านด าเนินการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

1 ผู้นิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือเตรียม
ความพร้อมก่อนการนิเทศ ท าการ
ทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และ
เป้าหมาย สร้างข้อตกลงร่วมกัน 

4.20 0.84 มาก 4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านด าเนินการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

 แนวทาง: 
  1.1 ผู้นิเทศแต่ละกลุ่ม ประชุมเพ่ือ
เตรียมความพร้อมก่อนด าเนินการ
นิเทศ โดยประชุมตามช่วงเวลาที่
เหมาะสมของแต่ละกลุ่ม  
  1.2 ทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ 
และเป้าหมาย ก่อนด าเนินการนิเทศ  
และทบทวนแผนและปฏิทินการนิเทศ
ภายใน 

      

2 มีการปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผน
และปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้   
แนวทาง: 
  ด าเนินการนิเทศภายในตามแผนและ
ปฏิทินที่ก าหนดไว้ โดยจัด 
เตรียมเครื่องมือส าหรับการบันทึกผล
การนิเทศให้พร้อมและบันทึกผลการ
นิเทศแต่ละประเด็นอย่างครบถ้วน  

4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

3 มีการด าเนินการนิเทศโดยไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้
นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
แนวทาง: 
  ด าเนินการนิเทศภายในตามแผนและ
ปฏิทินที่ก าหนดไว้ โดยไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้
นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ในกรณีท่ีมี 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.84 มาก 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านด าเนินการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

 การสัมภาษณ์หรือขอข้อมูลเพ่ิมเติม
จากผู้รับการนิเทศหรือนักเรียน ให้
กระท าหลังจากเสร็จสิ้นการเรียน 
การสอน 

      

4 มีการใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความ
เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
แนวทาง: 
  4.1 คณะกรรมการนิเทศภายในอาจ
สร้างเครื่องมือส าหรับการนิเทศภายใน
ขึ้น ได้แก่ แบบบันทึกการนิเทศ แบบ
สังเกต แบบประเมิน 
ต่าง ๆ ซึ่งคณะการพิจารณาให้
สอดคล้องตามเป้าหมายของการนิเทศ 
วิธีการนิเทศ และข้อมูลที่ต้องการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
  4.2 แจกเครื่องมือนิเทศให้กับผู้นิเทศ
แต่ละกลุ่ม เพ่ือใช้ในรูปแบบ 
ที่เหมือนกัน เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ของโรงเรียน  

4.40 0.55 มาก 4.40 0.89 มาก 

5 มีการสรุปผลการนิเทศทันทีหลังจาก
เสร็จสิ้นการนิเทศ  
แนวทาง: 
  หลังเสร็จสิ้นการนิเทศ ผู้นิเทศให้
ข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่ผู้รับการนิเทศ
ทันที และสรุปผลการนิเทศ และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าสู่การพัฒนางาน
และจัดท ารายงานต่อไป  

4.00 0.71 มาก 4.20 0.84 มาก 

 



 

 

  101 

ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านด าเนินการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

6 ผู้นิเทศให้ค าแนะน าวิธีแก้ไขปัญหา
เบื้องต้น  
แนวทาง: 
  หลังเสร็จสิ้นการนิเทศ ผู้นิเทศอาจ 
ให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางเพ่ือการ
แก้ไขปัญหาเบื้องต้นให้ผู้รับการนิเทศ
ได้รับทราบ และน าไปปฏิบัติ ส าหรับ
ปัญหาที่ต้องการการระดมสมองเพ่ือ
แก้ไข ก็อาจรวบรวมไว้เพ่ือพิจารณาใน
การประชุมสรุปผลการนิเทศของกลุ่ม
สาระต่อไป 

4.20 0.45 มาก 4.00 1.00 มาก 

7 มีการประชุมหลังจากการนิเทศเพ่ือ
สรุปประเด็น ข้อสังเกตท่ีพบ ปัญหา 
หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ  
ท าการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศที่ตาม
ประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือเทคนิค
วิธีที่พบ  
แนวทาง: 
  ประชุมหลังจากการนิเทศเพ่ือสรุป
ประเด็น ข้อสังเกตที่พบ ปัญหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ และจัด
กลุ่มผู้รับการนิเทศท่ีตามประเด็น 
ข้อสังเกต ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบ 
เพ่ือจัดท ากลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาตามหลักการแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

4.00 1.22 มาก 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านด าเนินการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

8 มีการระดมสมองเพ่ือหาวิธีแก้ไข
ปัญหา และวางแผนส าหรับการ
ด าเนินการแก้ไข และการติดตาม 
ประเมินผล 
แนวทาง: 
  8.1 ประชุมระดมสมอง เพ่ือหา
วิธีแก้ไขปัญหาที่พบจากการนิเทศ
ภายใน  
  8.2 วางแผนการพัฒนาหรือการ
แก้ไขปัญหา โดยใช้หลักการแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร่วม
แก้ปัญหา ร่วมพัฒนา อย่างเป็นกันเอง 
ไม่เป็นทางการ เพ่ือให้บรรยากาศผ่อน
คลาย 

4.20 0.45 มาก 4.00 1.22 มาก 

9 เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วม
ในการนิเทศ ซักถาม และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะ
อย่างเปิดกว้าง และสร้างสรรค์ 
แนวทาง: 
  การประชุมทุกครั้งควรเปิดโอกาส 
ให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการ
นิเทศ ซักถาม และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะอย่าง 
เปิดกว้าง และสร้างสรรค์ 

4.00 0.71 มาก 3.60 1.52 มาก 

โดยรวม 4.36 0.61 มาก 4.20 0.97 มาก 
 
  จากตาราง  18  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
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บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านด าเนินการนิเทศ พบว่า  แนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก  โดยมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ และในระดับมาก 6 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยสามล าดับ  ได้ดังนี้  ล าดับที่หนึ่งมีสองข้อ  คือ  2  มีการปฏิบัติการนิเทศภายใน
ตามแผนและปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้  และ  7  มีการประชุมหลังจากการนิเทศเพ่ือสรุปประเด็น 
ข้อสังเกตท่ีพบ ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ ท าการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศท่ีตามประเด็น 
ข้อสังเกต ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบ  ล าดับที่สอง  คือ  3  มีการด าเนินการนิเทศโดยไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
และล าดับที่สาม  คือ 4 มีการใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
   แนวทางโดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  โดยมีความเป็นไปได้ในระดับมาก
ที่สุด  2  ข้อ  และในระดับมาก  7  ข้อ  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับ  ได้ดังนี้ 
1 ผู้นิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ท าการทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ 
และเป้าหมาย สร้างข้อตกลงร่วมกัน  2  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ได้ก าหนด
ไว้  และ 4 มีการใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ      
             เป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง           
             วิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านประเมินผล     
             ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดกาฬสินธุ์ด้านประเมินผล 
ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

1 มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการ
นิเทศภายในเป็นกลุ่ม และโดย
ภาพรวม 
แนวทาง: 
  สรุปผลการนิเทศและวิเคราะห์ผล
การนิเทศแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
น าเสนอคณะกรรมการการนิเทศ เพื่อ
รวบรวมผลการนิเทศจากแต่ละกลุ่ม
สาระ เพื่อจัดท าสรุปผลการนิเทศโดย
ภาพรวม 

4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดกาฬสินธุ์ด้านประเมินผล 
ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

2 มีการประเมินผลการนิ เทศภายใน 
ผลส าเร็จปัญหาอุปสรรคที่พบเป็นกลุ่ม 
และโดยภาพรวม 
แนวทาง: 
  ประชุมสาระการเรียนรู้เพ่ือ
ประเมินผลการนิเทศภายใน ใน
ประเด็นผลส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค 
ที่พบ และวิธีการแก้ไข สรุปเป็น
ข้อเสนอแนะของกลุ่มสาระและ
รวบรวมเพ่ือจัดท าเป็นรายงานผล 
การประเมินการนิเทศภายใน 

4.00 0.71 มาก 4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

3 มีการประเมินผลส าเร็จในการพัฒนา
ครู การจัดการเรียนการสอน และการ
ท างาน  เป็นกลุ่ม  และโดยภาพรวม 
แนวทาง: 
  ประเมินผลส าเร็จของการพัฒนาครู 
การจัดการเรียนการสอน และ 
การท างาน เป็นกลุ่มสาระ และโดย
ภาพรวมของโรงเรียน และจัดท าเป็น
รายงานผลการนิเทศภายใน  

4.40 0.55 มาก 4.00 1.22 มาก 

4 มีการประเมินประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาที่มีต่อสถานศึกษา ผู้บริหาร
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน และชุมชน 
แนวทาง: 
  วิเคราะห์และประเมินผลการพัฒนา 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนาที่มีต่อ
สถานศึกษาผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

4.00 0.71 มาก 4.20 0.84 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านประเมินผล 
ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

 ทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน 
สรุปและจัดท าเป็นรายงานผลการ
นิเทศภายใน 

      

5 มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง
ของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดี
และเหมาะสมในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 
แนวทาง: 
  มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุด
แข็งของการนิเทศภายใน และวิธีการ 
ที่ดีและเหมาะสมในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเป็นกลุ่มสาระ และ 
โดยภาพรวมของโรงเรียน  

4.00 0.71 มาก 4.00 1.22 มาก 

6 มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อน
ของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดี
และเหมาะสมในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน เป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 
แนวทาง: 
  มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์
จุดอ่อนของการนิเทศภายใน และ
วิธีการที่ดีและเหมาะสมในการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน เป็นกลุ่มสาระ 
และโดยภาพรวมของโรงเรียน 

4.20 0.45 มาก 3.80 1.30 มาก 
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านประเมินผล 
ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

7 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือใน
การแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่มและโดย
ภาพรวม ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
แนวทาง: 
  ผู้บริหารให้การส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่ม
และโดยภาพรวม ให้ส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม โดยให้ทุกคนร่วมแรง ร่วมใจ 
มีส่วนร่วม และให้ความร่วมมือในการ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยใช้
การนิเทศภายในตามแนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

3.60 1.14 มาก 

8 ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน
เครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียน ให้ค าปรึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 
แนวทาง: 
  ผู้บริหารให้การส่งเสริมและ
สนับสนุน เครือข่ายความร่วมมือ ใน
การแก้ไขปัญหา โดยจัดงบประมาณ 
และอาจประสานความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือให้ร่วมกันแก้ไขปัญหา 
และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ าเสมอ 

4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านประเมินผล 
ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

9 ผู้บริหารติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ 
โดยจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผลอย่างชัดเจน 
แนวทาง: 
  ผู้บริหารติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ 
โดยจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผลอย่างชัดเจน ตามงานที่
มอบหมาย และบุคคลที่มอบหมาย  

3.80 0.45 มาก 4.00 1.22 มาก 

10 มีการตรวจสอบการปรับปรุงผล 
การท างานอย่างสม่ าเสมอ 
แนวทาง: 
  มีการตรวจสอบและปรับปรุงผล 
การท างานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
โดยบันทึกผลการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.00 1.22 มาก 

11 มีการวิเคราะห์ผลการปรับปรุง 
การท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
แนวทาง: 
  มีการวิเคราะห์ผลการพัฒนางาน 
หรือการปรับปรุงการท างาน และ
ตรวจสอบผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
การพัฒนาที่ตั้งไว้ สรุปผลและ 
รายงานผล 

4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 

โดยรวม 4.22 0.57 มาก 4.15 0.95 มาก 
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  จากตาราง  19  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน พบว่า  แนวทาง 
มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  2  ข้อ  และ 
อยู่ในระดับมาก  9  ข้อ  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก  ได้ดังนี้   7  ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่มและโดยภาพรวม ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  
10 มีการตรวจสอบการปรับปรุงผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ  และ  3  มีการประเมินผลส าเร็จใน
การพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน และการท างาน  เป็นกลุ่ม  และโดยภาพรวม 
   แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด  1  ข้อ  และอยู่ในระดับมาก  10  ข้อ  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก  
ได้ดังนี้  2  มีการประเมินผลการนิเทศภายใน ผลส าเร็จปัญหาอุปสรรคท่ีพบเป็นกลุ่ม และโดย
ภาพรวม  8  ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 
ให้ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ  และ  1  มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในเป็นกลุ่ม และ
โดยภาพรวม 

 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ      
             เป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง        
             วิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสะท้อนผล     
             รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านสะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

1 เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศ
ในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรุง
กระบวนการนิเทศภายใน 
แนวทาง: 
  เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการ
นิเทศ โดยเปิดโอกาสให้เสนอความ
คิดเห็นได้อย่างเสรี โดยอาจจัดท าเป็น
กล่องรับความคิดเห็นหรือให้เสนอแนะ
ได้โดยตรงที่หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านสะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

2 มีการประชุมระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
การนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศใน
ประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการ
นิเทศภายใน  
แนวทาง: 
  ประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนาการเรียนการสอน การ
นิเทศและสะท้อนผลการนิเทศใน
ประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการ
นิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

3 มีการสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน า 
ผลไปพัฒนาปรับปรุงระบบการนิเทศ
ภายใน 
แนวทาง:  สะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือ
น าไปปรับปรุงระบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 

4 มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็น
ระยะเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน 
ตามความเหมาะสม 
แนวทาง:   
  จัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยจัดท าให้ เหมาะสมกับ
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน เช่น หากท า  

3.80 0.45 มาก 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

 การนิเทศภายในภาคเรียนละ 2 ครั้ง  
ก็ให้มีการรายงานตามจ านวนการ
นิเทศภายใน 

      

5 มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศ
ภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
แนวทาง: 
  สรุปผลการนิเทศภายในตามประเด็น
ที่ก าหนด และรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
จัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน  

3.60 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

6 มีการเผยแพร่ผลการนิ เทศภายใน
อย่างสร้างสรรค์  
แนวทาง: 
  น าผลการนิเทศภายใน น าไปใช้เป็น
ข้อมูลเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและระบบการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และน าเผยแพร่ในเว็บไซต์
โรงเรียน และจัดท ารายงานเผยแพร่
ตามความเหมาะสม  

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.55 มาก 

7 มีการจัดการปัญหาและประเด็นที่ควร
ปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ  โดยแก้ไข
ปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน และไม่น า
ปัญหาไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหาย
ต่อผู้รับการนิเทศ 
  

4.40 0.55 มาก 4.20 0.84 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  ระดับ   ระดับ 

 แนวทาง: 
  ในการประชุมสรุปผลการนิเทศ  
มีการตรวจสอบปัญหาและจ าแนก 
ตามความจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือปรับปรุง
แก้ไข และไม่น าปัญหาไปเผยแพร่ให้
เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 

      

โดยรวม 4.14 0.55 มาก 4.34 0.54 มาก 

 
  จากตาราง  20  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  พบว่า  แนวทาง 
มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  1  ข้อ  และอยู่ 
ในระดับมาก  6  ข้อ  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก  ได้ดังนี้  6  มีการเผยแพร่ 
ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์ ล าดับที่สองมีสองข้อ  คือ  2  มีการประชุมระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับ
จากการนิเทศภายใน และ  7  มีการจัดการปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ   
โดยแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน และไม่น าปัญหาไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการ
นิเทศและล าดับที่สาม  คือ  3  มีการสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน าผลไปพัฒนาปรับปรุงระบบการ
นิเทศภายใน 
   แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีความเป็นไปได้ในระดับมาก
ที่สุด  2  ข้อ  และอยู่ในระดับมาก  5  ข้อ  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก  ได้
ดังนี้  ล าดับที่หนึ่งมีสองข้อ  คือ  2  มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการ
สอน การนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศภายใน และ  4  มี
การรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน ตามความเหมาะสม  ล าดับ 
ที่สองมีสองข้อ  คือ  5  มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  และ  6  มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์  และล าดับที่สามมีสองข้อ  
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คือ  3  มีการสะท้อนผลการนิเทศ เพื่อน าผลไปพัฒนาปรับปรุงระบบการนิเทศภายใน  และ  7 มีการ
จัดการปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ  โดยแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน 
และไม่น าปัญหาไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 
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บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  สามารถสรุปผล  อภิปรายผล  
และให้ข้อเสนอแนะ  ได้ตามล าดับดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบของงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์      
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  สามารถสรุปผลการวิจัย 
ได้ดังต่อไปนี้ 
  1.  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 4  
องค์ประกอบ  28  ตัวชี้วัด  มีรายละเอียดดังนี้ 
   องค์ประกอบที่  1  วางแผนการนิเทศ  มี  8  ตัวชี้วัด       
   องค์ประกอบที่  2  ด าเนินการนิเทศ  มี  7  ตัวชี้วัด       
   องค์ประกอบที่  3  ประเมินผล  ติดตามและปรับปรุงการท างาน  มี  8  ตัวชี้วัด       
   องค์ประกอบที่  4  การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  มี  5  
ตัวชี้วัด      
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   ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  ได้แก่  ประเมินผล  
ติดตาม  และปรับปรุงการท างาน  รองลงมาคือ  วางแผนการนิเทศ  และด าเนินการนิเทศ  ตามล าดับ 
  2.  สภาพปัจจุบันการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
พบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละ
ด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้  ด าเนินการนิเทศ  สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการ
นิเทศ  วางแผนการนิเทศ  และประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 
     สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  สามารถเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้  ด าเนินการนิเทศ  วางแผนการนิเทศ  สะท้อน
ผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  และประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 
  3.  แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์   
   3.1 วางแผนการนิเทศ  ประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงาน  10 ตัวชี้วัด มีแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
    3.1.1 สถานศึกษามกีารประชุมเตรียมความพร้อมส าหรับการนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     แนวทาง  
      3.1.1.1 วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา เพ่ือเชิญร่วมประชุมเตรียมความพร้อมส าหรับการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้แนวคิด
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเชิญประชุม  
      3.1.1.2 น าเสนอแนวคิดการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
ในที่ประชุมเพ่ือรับทราบหลักการ และร่วมกันอภิปรายแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม เพื่อเป็น
ทางในการก าหนดแผนการด าเนินงานต่อไป 
    3.1.2  มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้นิเทศ ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
     แนวทาง  
      3.1.2.1 วิเคราะห์คัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศ ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ตามความเหมาะสมและมีจ านวนเพียงพอส าหรับปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายใน โดยอาจใช้วิธี
จับคู่ จัดกลุ่ม หรือแบ่งทีม ตามความเหมาะสมที่จะเลือกใช้ และยืดหยุ่นตามบริบทของโรงเรียน 
      3.1.2.2 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้นิเทศส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้บริหาร เลขานุการ และคณะกรรมการ 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศ และประชาสัมพันธ์ให้ทราบ โดยทั่วกัน 
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    3.1.3  มีกระบวนการวิเคราะห์เป้าหมายของการนิเทศร่วมกันเป็นกลุ่มและโดย
ภาพรวม 
     แนวทาง  
      3.1.3.1 ประชุมคณะกรรมการนิเทศภายใน เพื่อวิเคราะห์เป้าหมายของ 
การนิเทศ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เป้าหมาย และเขียนร่างเป้าหมายของการนิเทศ 
      3.1.3.2 ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมของร่างเป้าหมาย และปรับปรุง 
จนสมบูรณ์ เพื่อให้ได้เป้าหมายของการนิเทศภายในที่ผ่านความเห็นชอบจากทุกคน และจัดท าเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
      3.1.3.3 ร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ 
    3.1.4  มีกระบวนการสร้างบรรทัดฐานและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
     แนวทาง  
      3.1.4.1 ฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการนิเทศภายในจัดท า ร่างบรรทัดฐาน
หรือแนวปฏิบัติ หรือกฏ หรือข้อตกลงร่วมกัน (เรียกตามความเหมาะสม) ในการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และวิสัยทัศน์ของการด าเนินงานนิเทศ
ภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
      3.1.4.2 น าเสนอร่างบรรทัดฐาน และร่างวิสัยทัศน์ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการนิเทศภายใน เพื่อร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม ปรับปรุง และประกาศใช้เพ่ือให้
รับทราบโดยทั่วกันและมีการจัดท าบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ เป็นลายลักษณ์อักษร  
     3.1.5  มีการแบ่งกลุ่มร่วมกันศึกษาการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่การวิเคราะห์
หลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อการสอน และวิเคราะห์ปัญหา และประเด็น 
ที่ควรพัฒนา 
     แนวทาง  
      3.1.5.1 คณะกรรมการนิเทศ ประชุมร่วมกันวิเคราะห์กระบวนการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียน ตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน การเลือกใช้ 
สื่อการสอน และวิเคราะห์ปัญหา และประเด็นที่ควรพัฒนา 
      3.1.5.2 จากการประชุมนี้จะท าให้ทราบสิ่งที่ต้องการพัฒนาให้เกิดข้ึน ใน
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน และก าหนดเป็นประเด็นของการนิเทศและการพัฒนา ได้แก่ การ
วิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อการสอน และการวัดและ
ประเมินผล เป็นต้น โดยอาจก าหนดประเด็นการนิเทศที่หลากหลาย ได้แก่ การรายงานผลการพัฒนา
นักเรียน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจพิจารณาตามพันธกิจของโรงเรียน 
    3.1.6 มีการประชุมระดมสมอง พิจารณาเลือกวิธีการนิเทศ เครื่องมือ กิจกรรม 
ระยะเวลาที่เหมาะสม  
     แนวทาง  
      3.1.6.1 ประชุมคณะกรรมการนิเทศ เพื่อทบทวนเป้าหมายของการนิเทศ
ภายในและประเด็นที่ต้องท าการนิเทศภายใน 
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      3.1.6.2 พิจารณาเลือกวิธีการนิเทศ เครื่องมือ กิจกรรม ระยะเวลาที่
เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการนิเทศ สอดคล้องกับเป้าหมาย และผลการวิเคราะห์ในข้อ 1.5   
    3.1.7  มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศของแต่ละกลุ่ม  
     แนวทาง  
      3.1.7.1 น าเป้าหมาย ประเด็นการนิเทศ วิธีการ เครื่องมือ กิจกรรม 
ระยะเวลา (ผลการวิเคราะห์ข้อ 1.3-1.6) มาจัดเรียงตามล าดับการเกิดเหตุการณ์ก่อน หลัง และ
ก าหนดระยะเวลาส าหรับแต่ละกิจกรรม 
      3.1.7.2 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การให้ความช่วยเหลือ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ และขับเคลื่อนงานโดยการประชุมอย่างไม่เป็นทางการ และจัดพิมพ์เป็นแผนการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปฏิทินการด าเนินงาน 
เพ่ือน าเสนอผู้บริหารต่อไป    
    3.1.8  มีการน าเสนอแผนและปฏิทินการนิเทศแก่ผู้บริหาร เพื่อพิจารณา 
ความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติให้ด าเนินการ 
     แนวทาง 
      น าเสนอแผนและปฏิทินการนิเทศต่อผู้บริหาร เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติให้ด าเนินการ 
    3.1.9  มีการสร้างข้อตกลงร่วมกัน ให้ทุกคนมีส่วนร่วม และให้ความร่วมมือ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
     แนวทาง  
      3.1.9.1 ทบทวนเป้าหมาย บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ แผน และปฏิทินการ
นิเทศภายใน เพ่ือให้ทุกคนรับทราบร่วมกัน  
      3.1.9.2 เน้นย้ าให้ทุกคนมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการนิเทศภายใน 
ทั้งผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
    3.1.10 มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วยผู้นิเทศจาก 
แต่ละกลุ่ม เพ่ือร่วมกันปรึกษา วิเคราะห์ อภิปราย เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศให้สมบูรณ์ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
     แนวทาง  
      3.1.10.1 สร้างกลุ่มเครือข่ายการนิเทศภายใน แบ่งตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และสอดคล้องกับค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการ
อ านวยการเป็นผู้ประสานงาน 
      3.1.10.2 สร้างกลุ่มทางโซเชียลมีเดีย ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ได้แก่ สร้างกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ในโปรแกรมไลน์ หรือเฟสบุ๊ค เพ่ือพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รับ-ส่งข้อมูล หรือนัดหมายกันในกิจกรรมต่าง ๆ และใช้เป็นพ้ืนที่ส าหรับประชุมได้อีกด้วย 
   3.2 ด าเนินการนิเทศ  ประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงาน  9 ตัวชี้วัด มีแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
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    3.2.1 ผู้นิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ท าการ
ทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย สร้างข้อตกลงร่วมกัน 
     แนวทาง 
      3.2.1.1 ผู้นิเทศแต่ละกลุ่ม ประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนด าเนินการ
นิเทศ โดยประชุมตามช่วงเวลาที่เหมาะสมของแต่ละกลุ่ม  
      3.2.1.2 ทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ก่อนด าเนินการ
นิเทศ และทบทวนแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน  
    3.2.2  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้   
     แนวทาง 
      ด าเนินการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ก าหนดไว้ โดยจัดเตรียม
เครื่องมือส าหรับการบันทึกผลการนิเทศให้พร้อม และบันทึกผลการนิเทศแต่ละประเด็นอย่างครบถ้วน  
    3.2.3  มีการด าเนินการนิเทศโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้
นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
     แนวทาง 
      ด าเนินการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ก าหนดไว้ โดยไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ใน
กรณีท่ีมีการสัมภาษณ์หรือขอข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้รับการนิเทศหรือนักเรียน ให้กระท าหลังจากเสร็จ
สิ้นการเรียนการสอน 
    3.2.4  มีการใช้เครื่องมือการนิเทศท่ีมีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
     แนวทาง 
      3.2.4.1 คณะกรรมการนิเทศภายในอาจสร้างเครื่องมือส าหรับการนิเทศ
ภายในขึ้น ได้แก่ แบบบันทึกการนิเทศ แบบสังเกต แบบประเมินต่าง ๆ ซึ่งคณะการพิจารณาให้
สอดคล้องตามเป้าหมายของการนิเทศ วิธีการนิเทศ และข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล 
      3.2.4.2 แจกเครื่องมือนิเทศให้กับผู้นิเทศแต่ละกลุ่ม เพื่อใช้ในรูปแบบ 
ที่เหมือนกัน เป็นมาตรฐานเดียวกันของโรงเรียน  
    3.2.5  มีการสรุปผลการนิเทศทันทีหลังจากเสร็จสิ้นการนิเทศ  
     แนวทาง 
      หลังเสร็จสิ้นการนิเทศ ผู้นิเทศให้ข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่ผู้รับการนิเทศ
ทันที และสรุปผลการนิเทศ และข้อเสนอแนะเพ่ือน าสู่การพัฒนางานและจัดท ารายงานต่อไป  
    3.2.6  ผู้นิเทศให้ค าแนะน าวิธีแก้ไขปัญหาเบื้องต้น  
     แนวทาง 
      หลังเสร็จสิ้นการนิเทศ ผู้นิเทศอาจให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางเพ่ือการ
แก้ไขปัญหาเบื้องต้นให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ และน าไปปฏิบัติ ส าหรับปัญหาที่ต้องการการระดม
สมองเพ่ือแก้ไข ก็อาจรวบรวมไว้เพ่ือพิจารณาในการประชุมสรุปผลการนิเทศของกลุ่มสาระต่อไป 
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    3.2.7  มีการประชุมหลังจากการนิเทศเพ่ือสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบ ปัญหา 
หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ ท าการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศที่ตามประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบ  
     แนวทาง 
      ประชุมหลังจากการนิเทศเพ่ือสรุปประเด็น ข้อสังเกตท่ีพบ ปัญหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ และจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศท่ีตามประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือเทคนิค
วิธีที่พบ เพ่ือจัดท ากลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือร่วมกันพัฒนาตามหลักการแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
    3.2.8  มีการระดมสมองเพ่ือหาวิธีแก้ไขปัญหา และวางแผนส าหรับการ
ด าเนินการแก้ไข และการติดตาม ประเมินผล 
     แนวทาง 
      3.2.8.1 ประชุมระดมสมอง เพ่ือหาวิธีแก้ไขปัญหาที่พบจากการนิเทศ
ภายใน  
      3.2.8.2 วางแผนการพัฒนาหรือการแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักการแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมพัฒนา อย่างเป็นกันเอง ไม่เป็นทางการ เพ่ือให้
บรรยากาศผ่อนคลาย 
    3.2.9  เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศ ซักถาม และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และสร้างสรรค์ 
     แนวทาง 
      การประชุมทุกครั้งควรเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ซักถาม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และสร้างสรรค์ 
   3.3 ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน  ประกอบด้วยกิจกรรมการ
ด าเนินงาน  11 ตัวชี้วัด มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
    3.3.1  มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 
     แนวทาง  
      สรุปผลการนิเทศและวิเคราะห์ผลการนิเทศแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
น าเสนอคณะกรรมการการนิเทศ เพ่ือรวบรวมผลการนิเทศจากแต่ละกลุ่มสาระ เพ่ือจัดท าสรุปผลการ
นิเทศโดยภาพรวม 
    3.3.2  มีการประเมินผลการนิเทศภายใน ผลส าเร็จปัญหาอุปสรรคที่พบเป็นกลุ่ม 
และโดยภาพรวม 
     แนวทาง  
      ประชุมสาระการเรียนรู้เพ่ือประเมินผลการนิเทศภายใน ในประเด็น
ผลส าเร็จ ปัญหา อุปสรรคที่พบ และวิธีการแก้ไข สรุปเป็นข้อเสนอแนะของกลุ่มสาระและรวบรวม
เพ่ือจัดท าเป็นรายงานผลการประเมินการนิเทศภายใน 
    3.3.3  มีการประเมินผลส าเร็จในการพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน และ 
การท างานเป็นกลุ่ม  และโดยภาพรวม 
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     แนวทาง  
      ประเมินผลส าเร็จของการพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน และ 
การท างาน เป็นกลุ่มสาระ และโดยภาพรวมของโรงเรียน และจัดท าเป็นรายงานผลการนิเทศภายใน  
    3.3.4  มีการประเมินประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาที่มีต่อสถานศึกษา 
ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน 
     แนวทาง 
      วิเคราะห์และประเมินผลการพัฒนา ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนาที่มี
ต่อสถานศึกษาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน สรุปและจัดท าเป็น
รายงานผลการนิเทศภายใน 
    3.3.5  มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดี
และเหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 
     แนวทาง  
      มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดี
และเหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงานเป็นกลุ่มสาระ และโดยภาพรวมของโรงเรียน  
    3.3.6  มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อนของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดี
และเหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน เป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 
     แนวทาง 
      มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อนของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดี
และเหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน เป็นกลุ่มสาระ และโดยภาพรวมของโรงเรียน 
    3.3.7  ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่มและโดย
ภาพรวม ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
     แนวทาง  
      ผู้บริหารให้การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่ม
และโดยภาพรวม ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยให้ทุกคนร่วมแรง ร่วมใจ มีส่วนร่วม และให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยใช้การนิเทศภายในตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
    3.3.8  ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียน ให้ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
     แนวทาง  
      ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน เครือข่ายความร่วมมือ ในการแก้ไข
ปัญหา โดยจัดงบประมาณ และอาจประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือให้ร่วมกันแก้ไขปัญหา และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 
    3.3.9  ผู้บริหารติดตามผลอย่างสม่ าเสมอโดยจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผลอย่างชัดเจน 
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     แนวทาง 
      ผู้บริหารติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ โดยจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผลอย่างชัดเจน ตามงานที่มอบหมาย และบุคคลที่มอบหมาย  
    3.3.10  มีการตรวจสอบการปรับปรุงผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
     แนวทาง 
      มีการตรวจสอบและปรับปรุงผลการท างานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
โดยบันทึกผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
    3.3.11  มีการวิเคราะห์ผลการปรับปรุงการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
     แนวทาง 
      มีการวิเคราะห์ผลการพัฒนางาน หรือการปรับปรุงการท างาน และ
ตรวจสอบผลส าเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาที่ตั้งไว้ สรปุผลและรายงานผล 
   3.4 การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  ประกอบด้วยกิจกรรมการ
ด าเนินงาน 7 ตัวชี้วัด มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
    3.4.1  เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรุง
กระบวนการนิเทศภายใน 
     แนวทาง  
      เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศ โดยเปิดโอกาสให้เสนอความ
คิดเห็นได้อย่างเสรี โดยอาจจัดท าเป็นกล่องรับความคิดเห็นหรือให้เสนอแนะได้โดยตรงที่หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
    3.4.2  มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน  
การนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศภายใน  
     แนวทาง  
      ประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศ
และสะท้อนผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
    3.4.3  มีการสะท้อนผลการนิเทศ เพื่อน าผลไปพัฒนาปรับปรุงระบบการนิเทศ
ภายใน 
     แนวทาง  
      สะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน าไปปรับปรุงระบบการนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
    3.4.4  มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน 
ตามความเหมาะสม 
     แนวทาง  
      จัดท ารายงานผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยจัดท าให้เหมาะสมกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน เช่น หากท าการนิเทศภายในภาคเรียนละ 
2 ครั้ง ก็ให้มีการรายงานตามจ านวนการนิเทศภายใน  
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    4.5  มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
     แนวทาง  
      สรุปผลการนิเทศภายในตามประเด็นที่ก าหนด และรวบรวมข้อมูลเพื่อ
จัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน  
    4.6  มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์  
     แนวทาง  
      น าผลการนิเทศภายใน น าไปใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและระบบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และน าเผยแพร่ใน 
เว็บไซต์โรงเรียน และจัดท ารายงานเผยแพร่ตามความเหมาะสม  
    4.7  มีการจัดการปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ  โดยแก้ไข
ปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน และไม่น าปัญหาไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 
     แนวทาง  
      ในการประชุมสรุปผลการนิเทศ มีการตรวจสอบปัญหาและจ าแนกตาม
ความจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อปรับปรุงแก้ไข และไม่น าปัญหาไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการ
นิเทศ  
   ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
โดยรวม พบว่า  แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด  1  ด้าน  และในระดับมาก  3  ด้าน  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  
ด าเนินการนิเทศ  วางแผนการนิเทศ  ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน  และสะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 
   ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม 
พบว่า  แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  1  
ด้าน  และในระดับมาก  3  ด้าน  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  สะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  ด าเนินการนิเทศ  วางแผนการนิเทศ  และประเมินผล ติดตาม 
และปรับปรุงการท างาน 
 
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  สามารถอภิปรายผลการวิจัย 
ได้ดังต่อไปนี้ 
  1.  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 4 
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องค์ประกอบ  28  ตัวชี้วัด  ดังนี้องค์ประกอบที่  1  วางแผนการนิเทศมี  8  ตัวชี้วัดองค์ประกอบที่  
2  ด าเนินการนิเทศมี 7 ตัวชี้วัดองค์ประกอบที่ 3 ประเมินผล  ติดตามและปรับปรุงการท างาน  มี  8  
ตัวชี้วัด และองค์ประกอบที่  4  การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  มี  5  ตัวชี้วัดโดย
มีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ผลการวิจัยชี้ให้เห็น
ว่าองค์ประกอบของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้น  มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับระบบการด าเนินงานนิเทศภายในที่
ประกอบด้วยการวางแผน  การด าเนินการนิเทศ  การประเมินผล  และการสะท้อนผล  รายงาน และ
เผยแพร่ผลการนิเทศ  ดังผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายในของ กัลยา เวียง
นนท์ (2556) ได้ท าการศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยท าการศึกษาในด้านด้าน
การวางแผนด้านการปฏิบัติการนิเทศด้านการประเมินผลและเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของ
ครูผู้สอนต่อการนิเทศภายในและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิจติ ท่าทอง (2556) ได้ท าการศึกษา
การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน โรงเรียนวิทยาราษฎร์นุกูล อ าเภอศรีณรงค์จังหวัดสุรินทร์ 
ผลการวิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยใช้กระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอนคือ1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศ 2) ก าหนดทางเลือกและวางแผนการด าเนินการ 3) 
พัฒนาสื่อเครื่องมือและนวัตกรรม 4) ปฏิบัติตามแผนและ 5) สรุปผลและรายงานผล 
  2.  สภาพปัจจุบันการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
พบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละ
ด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้  ด าเนินการนิเทศ  สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการ
นิเทศ  วางแผนการนิเทศ  และประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างานสอดคล้องกับผล
การศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของ อุทัยรัตน์ แสงพระจันทร์ (2559) ไดศ้ึกษาสภาพและ 
แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึกผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายใน
โดยรวมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการวางแผนการ
นิเทศภายในของสถานศึกษาด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในของสถานศึกษา ด้านการประเมินผลและ
การรายงานผล  มีสภาพการด าเนินงานทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
   สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากสามารถเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้  ด าเนินการนิเทศ  วางแผนการนิเทศ  สะท้อน
ผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  และประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างานสอดคล้อง
กับการศึกษาของ นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการนิเทศที่เกิดจากกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรมี
ขั้นตอนของการวางแผน การจัดทีมงาน การลงมือปฏิบัติและการสะท้อนผลที่ได้รับ 
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  3.  แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีรายละเอียดดังนี้ 
   3.1 วางแผนการนิเทศ มีการด าเนินการที่เป็นแนวทางในการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการประชุมเตรียมความพร้อมส าหรับการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้นิเทศ ส าหรับแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 3) มีกระบวนการวิเคราะห์เป้าหมายของ
การนิเทศร่วมกันเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 4) มีกระบวนการสร้างบรรทัดฐานและสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 5) มีการแบ่งกลุ่มร่วมกันศึกษาการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร การ
ออกแบบการเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อการสอน และวิเคราะห์ปัญหา และประเด็นที่ควรพัฒนา  
6) มีการประชุมระดมสมอง พิจารณาเลือกวิธีการนิเทศ เครื่องมือ กิจกรรม ระยะเวลาที่เหมาะสม  
7) มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศของแต่ละกลุ่ม 8) มีการน าเสนอแผนและปฏิทินการนิเทศแก่
ผู้บริหาร เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติให้ด าเนินการ 9) มีการสร้าง
ข้อตกลงร่วมกัน ให้ทุกคนมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม และ 
10) มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียนประกอบด้วยผู้นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพ่ือร่วมกัน
ปรึกษา วิเคราะห์ อภิปราย เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศให้สมบูรณ์ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ  นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า  ประเด็นที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้
กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โรงเรียนพ้ืนที่วิจัยมีการวางแผนการท างานอย่างเป็น
ระบบและตรงกับปัญหา ทีมผู้ร่วมวิจัยและครูมีความตระหนัก มีความรู้เรื่องการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และความเป็นกัลยาณมิตรในการ
ท างาน  
   3.2 ด าเนินการนิเทศ มีการด าเนินการที่เป็นแนวทางในการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 1) ผู้นิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการ
นิเทศ ท าการทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย สร้างข้อตกลงร่วมกัน 2) มีการปฏิบัติการ
นิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้  3) มีการด าเนินการนิเทศโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 4) มีการใช้
เครื่องมือการนิเทศท่ีมีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 5) มีการสรุปผลการนิเทศทันที
หลังจากเสร็จสิ้นการนิเทศ 6) ผู้นิเทศให้ค าแนะน าวิธีแก้ไขปัญหาเบื้องต้น 7) มีการประชุมหลังจาก
การนิเทศเพ่ือสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบ ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ ท าการจัดกลุ่ม
ผู้รับการนิเทศที่ตามประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบ 8) มีการระดมสมองเพ่ือหา
วิธีแก้ไขปัญหา และวางแผนส าหรับการด าเนินการแก้ไข และการติดตาม ประเมินผล 9) เปิดโอกาส
ให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศ ซักถาม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะ
อย่างเปิดกว้าง และสร้างสรรค์ กระบวนการด าเนินการนิเทศมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ  
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Goldhammer และคณะ (1980) ที่ได้น าเสนอขั้นตอนกระบวนการด าเนินการนิเทศไว้ดังนี้  1) การ
ประชุมสัมมนาก่อนการสังเกต 2) การสังเกต 3) การวิเคราะห์และกลยุทธ์ 4) การประชุมสัมมนาการ
นิเทศและ 5) การวิเคราะห์ภายหลังการประชุมสัมมนา 
   3.3 ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน มีการด าเนินการที่เป็นแนวทาง 
ในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 1)  มีการสรุปผลและวิเคราะห์ 
ผลการนิเทศภายในเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 2)  มีการประเมินผลการนิเทศภายใน ผลส าเร็จปัญหา
อุปสรรคที่พบเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 3)  มีการประเมินผลส าเร็จในการพัฒนาครู การจัดการเรียน
การสอน และการท างานเป็นกลุ่ม  และโดยภาพรวม 4)  มีการประเมินประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการ
พัฒนาที่มีต่อสถานศึกษา ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน 5)  มีรายงาน
การร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดีและเหมาะสมในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 6) มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อนของการนิเทศภายใน 
และวิธีการที่ดีและเหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน เป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 7)  ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่มและโดยภาพรวม ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
8) ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ให้
ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 9)  ผู้บริหารติดตามผลอย่างสม่ าเสมอโดยจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผลอย่างชัดเจน 10)  มีการตรวจสอบการปรับปรุงผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ 11)  มีการ
วิเคราะห์ผลกการปรับปรุงการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
   3.4 การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ มีการด าเนินการที่เป็น
แนวทางในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 1) เปิดรับความคิดเห็น
จากผู้รับการนิเทศในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายใน 2)  มีการประชุมระดม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศในประเด็น
ประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศภายใน 3)  มีการสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน าผลไปพัฒนาปรับปรุง
ระบบการนิเทศภายใน 4)  มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน 
ตามความเหมาะสม 5)  มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 6)  มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์ 7) มีการจัดการปัญหาและประเด็น
ที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ  โดยแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน และไม่น าปัญหาไปเผยแพร่ให้
เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 
   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยรวม พบว่า  แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และมีความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
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  1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าเป็นที่จะต้องอาศัยความเข้าใจ และความร่วมมือจากทุกคนในองค์กร
เป็นส าคัญ ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญ โดยก าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจน มอบหมาย ก ากับ ติดตาม
การเปลี่ยนแปลง และอาจมีการร่วมอภิปรายผลการเปลี่ยนแปลงจากการด าเนินงานนิเทศภายใน โดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดขึ้นเป็นระยะ 
  1.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ การพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ตามผลวิจัยได้ให้แนวทางการปฏิบัติโดยแบ่งกลุ่มผู้รับการนิเทศ
ออกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพ่ือให้สามารถนิเทศและปรับปรุงพัฒนางาน  ได้อย่างสอดคล้อง
ภายใต้บริบทเดียวกัน   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  ควรมีการเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาการด าเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีความหลากหลาย และมีการ
ทดลองปฏิบัติในการน าไปใช้ เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่เกิดจากการทดลองปฏิบัติจริง 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด  
การพัฒนาแนวทางด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบประเมินฉบับนี้สร้างขึ้นส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือใช้ในการประเมินองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดของการนิเทศภายใน 
 2.  รายละเอียดของแบบประเมินประกอบด้วย  องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศ
ภายใน  เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดแต่ละข้อ  โดยระบุ 
ผลการพิจารณาลงในช่องระดับความเหมาะสม  ซึ่งแบ่งเกณฑ์การให้คะแนน  เป็น  5  ระดับ  ดังนี้   
     ให้  5  คะแนน  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมมากที่สุด
      ให้  4  คะแนน  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมมาก 
      ให้  3  คะแนน  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมปานกลาง  

     ให้  2  คะแนน  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมน้อย 
      ให้  1  คะแนน  หมายถึง  องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 3.  โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  (ถ้ามี)  โดยสามารถเขียนเพ่ือชี้แจงรายละเอียด 
ได้ในช่อง  ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 
 

ล าดับ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การนิเทศภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. วางแผนการนิเทศ       
1.1 สถานศึกษามีการประชุม

เตรียมการนิเทศ และก าหนด
ขอบเขตของการนิเทศ  

     
 

1.2 มีการวิเคราะห์บทบาทของ 
ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ  
เป้าหมายของการนิเทศ 
ช่วงเวลาการนิเทศ การติดตาม 
ประเมินผล สะท้อนผล และ
รายงาน เพ่ือน าสู่การวาง
แผนการนิเทศ 
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ล าดับ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การนิเทศภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.3 มี ก า ร ร่ ว ม กั น วิ เ ค ร า ะ ห์
เป้าหมาย แนวปฏิบัติ  ผลที่
คาดหวัง เพ่ือสร้างบรรทัดฐาน
และวิสัยทัศน์ของการนิ เทศ
ภายในร่วมกัน  

     

 

1.4 มีการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
ที่ผ่านมา ประเด็นที่เป็นปัญหา
อุปสรรค ประเด็นที่ต้องแก้ไข
และพัฒนา เกี่ยวกับ
สถานศึกษา นักเรียน ครูและ
บุคลากร และชุมชน 

     

 

1.5 มี ก ารป ระชุ ม ระด ม ส ม อ ง 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ที่ เกี่ยวข้องกับการนิเทศและ
การจั ด ก าร เรี ย น ก ารสอน 
เพ่ือให้ได้วิธีการนิเทศและ 
ร่างแผนการนิเทศภายใน และ
ปฏิทินการนิเทศภายใน 

     

 

1.6 ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศ
ภายใน และลงมติ เห็นชอบ
แผน และเผยแพร่แผนการ
นิเทศภายในให้ทราบโดยทั่ว
กัน 

     

 

1.7  มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วน
ร่วมและให้ความร่วมมือในการ
นิเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนาผล
การด าเนินงานของโรงเรียนทุก
ด้ าน  ซึ่ ง เป็ น ผลจากความ
ร่วมมือของทุกคนอย่างเป็น
รูปธรรม 
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ล าดับ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การนิเทศภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.8 มีการประสานงานและสร้าง
เครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ  ร่วมรับทราบ
แผนการนิเทศภายใน  

     

 

2. ด าเนินการนิเทศ       
2.1 มี ก ารป ระชุ ม ผู้ นิ เท ศ  เพ่ื อ

เตรียมความพร้อม ทบทวน
บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์  และ
เป้ าห ม าย  ส ร้ า งข้ อ ต ก ล ง
ร่วมกัน  

     

 

2.2 ปฏิบัติการนิ เทศภายในตาม
แผนและปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้   

     
 

2.3 ด าเนินการนิเทศโดย 
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ 
การปฏิบั ติ งานของผู้ นิ เทศ 
ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

 

2.4 ใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความ
เหมาะสมและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

     
 

2.5  มีการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ 
การแก้ปัญหาในชั้นเรียน การ
จัดการเรียนการสอน ร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศ และระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดี 
และเกิดความร่วมมือกันในการ
พัฒนางาน 
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ล าดับ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การนิเทศภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

2.6  มีการสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่
พบ ปัญหา หรือเทคนิควิธี 
ที่พบจากการนิเทศ ท าการจัด
กลุ่มผู้รับการนิเทศท่ีตาม
ประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา 
หรือเทคนิควิธีที่พบ เพ่ือ
ร่วมกันพัฒนา หรือปรับปรุง
แก้ไขร่วมกัน 

     

 

2.7  มีนโยบายรองรับและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการนิเทศ
ภายใน ทั้งในบทบาทของผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ ตาม
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

     

 

3. ประเมินผล ติดตาม และ
ปรับปรุงการท างาน 

     
 

3.1 มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผล
การนิเทศภายใน 

     
 

3.2 มีการประเมินผลการนิเทศ
ภายใน ผลส าเร็จ  ปัญหา
อุปสรรคที่พบ  

     
 

3.3 มีการประเมินผลประเด็นที่
ต้องการพัฒนา และผลที่
คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นกับ
สถานศึกษา นักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และ
ชุมชน 

     

 

3.4 มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รับการ
นิเทศท่ีมีปัญหากลุ่มเดียวกัน 
เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน และหาวิธีแก้ไขปัญหา
และพัฒนาร่วมกัน 
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ล าดับ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การนิเทศภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

3.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือในการแก้ไขปัญหาให้
ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

     
 

3.6 ผู้บริหารให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนเครือข่ายความ
ร่วมมือแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียน และแต่งตั้งผู้นิเทศ
เพ่ือให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด  

     

 

3.7  มีการจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผล 
การปรับปรุงการท างาน  

     
 

3.8 มีกระบวนการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลส าเร็จของการ
ปรับปรุงผลการท างาน 

     
 

4. การสะท้อนผล รายงาน และ
เผยแพร่ผลการนิเทศ 

     
 

4.1 เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับ
การนิเทศในประเด็นที่ต้องการ
ให้ปรับปรุงกระบวนการนิเทศ
ภายใน 

     

 

4.2 มีการประชุมระดมความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการ
เรียนการสอน การนิเทศและ
สะท้อนผลการนิเทศใน
ประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจาก
การนิเทศภายใน และการ
สะท้อนผลเพ่ือน าไปพัฒนา
ระบบการนิเทศภายใน 
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ล าดับ
ที ่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การนิเทศภายใน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

4.3 มีการรายงานผลการนิ เทศ
ภ าย ใน เป็ น ระยะ เป็ น ราย
สัปดาห์หรือรายเดือน ตาม
ความเหมาะสม 

     

 

4.4 มีการจัดท ารายงานสรุปผลการ
นิ เทศภายใน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     
 

4.5 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศ
ภายในอย่างสร้างสรรค์ 
ส าหรับประเด็นปัญหาและ
ประเด็นที่ควรปรับปรุงของ
ผู้รับการนิเทศ  จะได้รับการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันอย่าง
เร่งด่วน โดยไม่น าไปเผยแพร่
ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับ
การนิเทศ 

     

 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................   
 

ลงชื่อ.......................................................................ผู้ทรงคณุวุฒิ/ผู้ประเมิน 
       (.....................................................................) 
ต าแหน่ง.................................................................... 
สังกัด.........................................................................  
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโรงเรียน 
ส าหรับการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
ค าชี้แจง   

1.  แบบสอบถามฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  แบบสอบถามประกอบด้วย  
2  ตอน ดังนี้ 
         ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 2.  กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ   
 3.  ผลการตอบแบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
แต่ประการใด  โดยผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับ 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางวนิดา  ภูวิชัย 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  รุ่น  พ.27 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน (   )  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1.  อายุ 
  (    )  20-35 ปี 
  (    )  36-45 ปี 
  (    )  46 ปีขึ้นไป 
 2.  ระดับการศึกษา 
  (    )  อนุปริญญา หรือ ปริญญาตรี 
  (    )  สูงกว่าปริญญาตรี 
 3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
  (    )  1 – 5 ป ี
  (    )  6 – 10 ปี 
  (    )  11 ปี  ขึ้นไป 
 
ตอนที ่ 2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ  แล้วพิจารณาถึงสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
ที่ต้องการ  แล้วท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 
   5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายใน 
         อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายใน 
       อยู่ในระดับมาก 
       3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายใน 
       อยู่ในระดับปานกลาง 
       2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายใน 
       อยู่ในระดับน้อย 
       1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายใน 
       อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ล า 
ดับ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. วางแผนการนิเทศ           
1.1 สถานศึกษามีการประชุมเตรียมการ

นิเทศ และก าหนดขอบเขตของ 
การนิเทศ  

          

1.2 มีการวิเคราะห์บทบาทของ 
ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ เป้าหมาย
ของการนิเทศ ช่วงเวลาการนิเทศ 
การติดตาม ประเมินผล สะท้อนผล 
และรายงาน เพ่ือน าสู่การวาง
แผนการนิเทศ 

          

1.3 มีการร่วมกันวิเคราะห์ เป้าหมาย 
แนวปฏิบัติ ผลที่คาดหวัง เพ่ือสร้าง
บรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ของ 
การนิเทศภายในร่วมกัน  

          

1.4 มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาท่ีผ่านมา ประเด็น
ที่เป็นปัญหาอุปสรรค ประเด็น 
ที่ต้องแก้ไขและพัฒนา เกี่ยวกับ
สถานศึกษา นักเรียน ครูและ
บุคลากร และชุมชน 

          

1.5 มีการประชุมระดมสมอง 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศและการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ได้
วิธีการนิเทศและร่างแผนการนิเทศ
ภายใน และปฏิทินการนิเทศภายใน 

          

1.6 ร่วมกันพิจารณาแผนการนิ เทศ
ภายใน และลงมติเห็นชอบแผน 
และเผยแพร่แผนการนิเทศภายใน
ให้ทราบโดยทั่วกัน 
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ล า 
ดับ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.7  มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วม

และให้ความร่วมมือในการนิเทศ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนทุกด้าน  
ซึ่งเป็นผลจากความร่วมมือของ 
ทุกคนอย่างเป็นรูปธรรม 

          

1.8 มีการประสานงานและสร้าง
เครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศ และผู้รับการ
นิเทศ  ร่วมรับทราบแผนการนิเทศ
ภายใน  

          

2. ด าเนินการนิเทศ           
2.1 มีการประชุมผู้นิเทศ เพ่ือเตรียม

ความพร้อม ทบทวนบรรทัดฐาน 
วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย สร้าง
ข้อตกลงร่วมกัน  

          

2.2 ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผน
และปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้   

          

2.3 ด าเนินการนิเทศโดยไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้
นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และไม่
กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

2.4 ใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความ
เหมาะสมและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
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ล า 
ดับ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.5  มีการแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ การ
แก้ปัญหาในชั้นเรียน การจัดการ
เรียนการสอน ร่วมกันระหว่างผู้
นิเทศ และระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
อันดี และเกิดความร่วมมือกันใน
การพัฒนางาน 

          

2.6  มีการสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบ 
ปัญหา หรือ 
เทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ ท า
การจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศที่ตาม
ประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบ เพื่อร่วมกันพัฒนา 
หรือปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน 

          

2.7  มีนโยบายรองรับและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการนิเทศภายใน ทั้งใน
บทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ ตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

          

3. ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
การท างาน 

          

3.1 มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการ
นิเทศภายใน 

          

3.2 มีการประเมินผลการนิเทศภายใน 
ผลส าเร็จ  ปัญหาอุปสรรคที่พบ  

          

3.3 มีการประเมินผลประเด็นที่ต้องการ
พัฒนา และผลที่คาดหวังว่าจะเกิด
ขึ้นกับสถานศึกษา นักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 
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ล า 
ดับ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รับการนิเทศ

ที่มีปัญหากลุ่มเดียวกัน เพ่ือร่วมกัน
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และหา
วิธีแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน 

          

3.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือในการแก้ไขปัญหาให้ส าเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรม  

          

3.6 ผู้บริหารให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือ
แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และ
แต่งตั้งผู้นิเทศเพ่ือให้ค าปรึกษา
อย่างใกล้ชิด  

          

3.7  มีการจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการปรับปรุงการท างาน  

          

3.8 มีกระบวนการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลส าเร็จของการปรับปรุง
ผลการท างาน 

          

4. การสะท้อนผล รายงาน และ
เผยแพร่ผลการนิเทศ 

          

4.1 เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการ
นิเทศในประเด็นที่ต้องการให้
ปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายใน 

          

4.2 มีการประชุมระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการ
สอน การนิเทศและสะท้อนผลการ
นิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับ
จากการนิเทศภายใน และการ
สะท้อนผลเพ่ือน าไปพัฒนาระบบ 
การนิเทศภายใน 
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ล า 
ดับ
ที ่

การด าเนินงานนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.3 มีการรายงานผลการนิเทศภายใน

เป็นระยะเป็นรายสัปดาห์หรือราย
เดือน ตามความเหมาะสม 

          

4.4 มีการจัดท ารายงานสรุปผลการ
นิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

4.5 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายใน
อย่างสร้างสรรค์ ส าหรับประเด็น
ปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุง
ของผู้รับการนิเทศ  จะได้รับการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน 
โดยไม่น าไปเผยแพร่ให้เกิด 
ความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ 
ส าหรับกิจกรรมการสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบด้านการนเิทศภายใน 

โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
 ชื่อผู้ถูกสัมภาษณ์ ................................................................................................................... 
 ต าแหน่ง ................................................................................................................................ 
 สถานศึกษา ........................................................................................................................... 
 สังกัด ..................................................................................................................................... 
 สถานที่สัมภาษณ์ ................................................................................................................... 
 ผู้ด าเนินการสัมภาษณ์  นางวนิดา  ภูวิชัย   
 
ตอนที่  2  ข้อค าถามที่สัมภาษณ์ 
 ท่านมีวิธีด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างไร  โปรด
อธิบายรายละเอียดการด าเนินงาน  ผลการด าเนินงานที่พบ  ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัย   
  1.  ด้านวางแผนการนิเทศ 
  2.  ด้านด าเนินการนิเทศ 
  3.  ด้านประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 
  4.  ด้านการสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 
   
 

---------------------------------------------- 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อการประเมินแนวทางการด าเนินงานนเิทศภายในโรงเรยีนโดยใช้แนวคิด 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 
ค าชี้แจง   

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 2.  โปรดพิจารณาแนวทางในเอกสารประกอบแต่ละข้อ  แล้วประเมินผลด้านความ
เหมาะสม  และความเป็นไปได้  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 

      คะแนน      ความหมาย 
       5   แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
         การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
         ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   

        อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
       4   แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
         การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
         ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   

        อยู่ในระดับมาก 
       3   แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
         การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

        ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   
        อยู่ในระดับปานกลาง 

       2   แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
         การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
         ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   

        อยู่ในระดับน้อย 
       1   แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชน 
         การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
         ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   

        อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 
                        ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการประเมินแนวทาง 

 
นางวนิดา ภูวิชัย 

นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  รุ่น  พ.27 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ล า 
ดับ 
ที ่

แนวทางการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดบัความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. วางแผนการนิเทศ           
1.1 สถานศึกษามีการประชุมเตรียม

ความพร้อมส าหรับการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

1.2 มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้นิเทศ 
ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้อย่างชัดเจนเป็น 
ลายลักษณ์อักษร 

          

1.3 มีกระบวนการวิเคราะห์เป้าหมาย
ของการนิเทศร่วมกันเป็นกลุ่ม 
และโดยภาพรวม 

          

1.4 มีกระบวนการสร้างบรรทัดฐาน
และสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

          

1.5 มีการแบ่งกลุ่มร่วมกันศึกษาการ
จัดการเรียนการสอน ตั้งแต่การ
วิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบ
การเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อ
การสอน และวิเคราะห์ปัญหา 
และประเด็นที่ควรพัฒนา 

          

1.6 มีการประชุมระดมสมอง พิจารณา
เลือกวิธีการนิเทศ เครื่องมือ 
กิจกรรม ระยะเวลาที่เหมาะสม  

          

1.7 มีการจัดท าแผนและปฏิทินการ
นิเทศของแต่ละกลุ่ม  

          

1.8 มีการน าเสนอแผนและปฏิทินการ
นิเทศแก่ผู้บริหาร เพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ 
และอนุมัติให้ด าเนินการ 
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ล า 
ดับ 
ที ่

แนวทางการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.9 มีการสร้างข้อตกลงร่วมกัน ให้ทุก

คนมีส่วนร่วม และให้ความร่วมมือ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม 

          

1.10 มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศ
ภายในโรงเรียน ประกอบด้วยผู้
นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกัน
ปรึกษา วิเคราะห์ อภิปราย 
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศ
ให้สมบูรณ์ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

          

2. ด าเนินการนิเทศ           
2.1 ผู้นิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือ

เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ 
ท าการทบทวนบรรทัดฐาน 
วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย สร้าง
ข้อตกลงร่วมกัน 

          

2.2 มีการปฏิบัติการนิเทศภายในตาม
แผนและปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้   

          

2.3 มีการด าเนินการนิเทศโดยไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รับการ
นิเทศ และไม่กระทบต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

          

2.4 มีการใช้เครื่องมือการนิเทศที่มี
ความเหมาะสมและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

          

2.5  มีการสรุปผลการนิเทศทันที
หลังจากเสร็จสิ้นการนิเทศ 
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ล า 
ดับ 
ที ่

แนวทางการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.6  ผู้นิเทศให้ค าแนะน าวิธีแก้ไขปัญหา

เบื้องต้น  
          

2.7 มีการประชุมหลังจากการนิเทศ
เพ่ือสรุปประเด็น ข้อสังเกต 
ที่พบ ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบ
จากการนิเทศ ท าการ 
จัดกลุ่มผู้รับการนิเทศท่ีตาม
ประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบ  

          

2.8 มีการระดมสมองเพ่ือหาวิธีแก้ไข
ปัญหา และวางแผนส าหรับการ
ด าเนินการแก้ไข และการติดตาม 
ประเมินผล 

          

2.9 เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วน
ร่วมในการนิเทศ ซักถาม และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือให้
ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และ
สร้างสรรค ์

          

3. ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
การท างาน 

          

3.1 มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการ
นิเทศภายในเป็นกลุ่ม และโดย
ภาพรวม 

          

3.2 มีการประเมินผลการนิเทศภายใน 
ผลส าเร็จ ปัญหาอุปสรรคที่พบเป็น
กลุ่ม และโดยภาพรวม 

          

3.3 มีการประเมินผลส าเร็จในการ
พัฒนาครู การจัดการเรียนการ
สอน และการท างาน เป็นกลุ่ม  
และโดยภาพรวม 
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ล า 
ดับ 
ที ่

แนวทางการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 มีการประเมินประโยชน์ที่เกิดขึ้น

จากการพัฒนาที่มีต่อสถานศึกษา 
ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน และชุมชน 

          

3.5 มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุด
แข็งของการนิเทศภายใน และ
วิธีการที่ดีและเหมาะสมในการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน  
เป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 

          

3.6 มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์
จุดอ่อนของการนิเทศภายใน และ
วิธีการที่ดีและเหมาะสมในการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน เป็นกลุ่ม 
และโดยภาพรวม 

          

3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่ม
และโดยภาพรวมให้ส าเร็จอย่าง
เป็นรูปธรรม 

          

3.8 ผู้บริหารให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือ
แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  
ให้ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

          

3.9  ผู้บริหารติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ
โดยจัดท าก าหนดการติดตาม
ประเมินผลอย่างชัดเจน 

          

3.10 มีการตรวจสอบการปรับปรุงผล
การท างานอย่างสม่ าเสมอ 

          

3.11 มีการวิเคราะห์ผลกการปรับปรุง
การท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
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ล า 
ดับ 
ที ่

แนวทางการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การสะท้อนผล รายงาน และ

เผยแพร่ผลการนิเทศ 
          

4.1 เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการ
นิเทศในประเด็นที่ต้องการให้
ปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายใน 

          

4.2 มีการประชุมระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการ
สอน การนิเทศและสะท้อนผลการ
นิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับ
จากการนิเทศภายใน  

          

4.3 มีการสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน า
ผลไปพัฒนาปรับปรุงระบบการ
นิเทศภายใน 

          

4.4 มีการรายงานผลการนิเทศภายใน
เป็นระยะเป็นรายสัปดาห์หรือ 
รายเดือน ตามความเหมาะสม 

          

4.5 มีการจัดท ารายงานสรุปผล 
การนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

4.6 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายใน
อย่างสร้างสรรค์  

          

4.7 มีการจัดการปัญหาและประเด็นที่
ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ  
โดยแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่าง
เร่งด่วน และไม่น าปัญหาไป
เผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อ
ผู้รับการนิเทศ 
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เอกสารประกอบ 
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
 
 1. วางแผนการนิเทศ  ประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงาน  10 ตัวชี้วัด มีแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
  1.1  มีการประชุมเตรียมความพร้อมส าหรับการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   แนวทาง  
    1.1.1 วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา เพ่ือ
เชิญร่วมประชุมเตรียมความพร้อมส าหรับการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และเชิญประชุม  
    1.1.2 น าเสนอแนวคิดการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ในที่
ประชุมเพ่ือรับทราบหลักการ และร่วมกันอภิปรายแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม เพ่ือเป็นทางใน
การก าหนดแผนการด าเนินงานต่อไป 
  1.2  มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้นิเทศ ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
   แนวทาง  
    1.2.1 วิเคราะห์คัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศ ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามความเหมาะสมและมีจ านวนเพียงพอส าหรับปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายใน โดยอาจใช้วิธีจับคู่  
จัดกลุ่ม หรือแบ่งทีม ตามความเหมาะสมที่จะเลือกใช้ และยืดหยุ่นตามบริบทของโรงเรียน 
    1.2.2 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้นิเทศส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้บริหาร เลขานุการ และคณะกรรมการ 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศ และประชาสัมพันธ์ให้ทราบ โดยทั่วกัน 
  1.3  มีกระบวนการวิเคราะห์เป้าหมายของการนิเทศร่วมกันเป็นกลุ่มและโดยภาพรวม 
   แนวทาง  
    1.3.1 ประชุมคณะกรรมการนิเทศภายใน เพ่ือวิเคราะห์เป้าหมายของการนิเทศ 
โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เป้าหมาย และเขียนร่างเป้าหมายของการนิเทศ 
    1.3.2 ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมของร่างเป้าหมาย และปรับปรุงจนสมบูรณ์ 
เพ่ือให้ได้เป้าหมายของการนิเทศภายในที่ผ่านความเห็นชอบจากทุกคน และจัดท าเป็นลายลักษณ์
อักษร 
    1.3.3 ร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  1.4  มีกระบวนการสร้างบรรทัดฐานและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
   แนวทาง  
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    1.4.1 ฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการนิเทศภายในจัดท า ร่างบรรทัดฐานหรือแนว
ปฏิบัติ หรือกฏ หรือข้อตกลงร่วมกัน (เรียกตามความเหมาะสม) ในการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และวิสัยทัศน์ของการด าเนินงานนิเทศภายใน โดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
    1.4.2 น าเสนอร่างบรรทัดฐาน และร่างวิสัยทัศน์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
นิเทศภายใน เพ่ือร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม ปรับปรุง และประกาศใช้เพ่ือให้รับทราบโดยทั่วกัน   
และมีการจัดท าบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ เป็นลายลักษณ์อักษร  
  1.5  มีการแบ่งกลุ่มร่วมกันศึกษาการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร 
การออกแบบการเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อการสอน และวิเคราะห์ปัญหา และประเด็นที่ควร
พัฒนา 
   แนวทาง  
    1.5.1 คณะกรรมการนิเทศ ประชุมร่วมกันวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียน ตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อการสอน 
และวิเคราะห์ปัญหา และประเด็นที่ควรพัฒนา 
    1.5.2 จากการประชุมนี้จะท าให้ทราบสิ่งที่ต้องการพัฒนาให้เกิดข้ึน ในการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียน และก าหนดเป็นประเด็นของการนิเทศและการพัฒนา ได้แก่ การวิเคราะห์
หลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อการสอน และการวัดและประเมินผล เป็นต้น 
โดยอาจก าหนดประเด็นการนิเทศที่หลากหลาย ได้แก่ การรายงานผลการพัฒนานักเรียน การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจพิจารณาตามพันธกิจของโรงเรียน 
  1.6 มีการประชุมระดมสมอง พิจารณาเลือกวิธีการนิเทศ เครื่องมือ กิจกรรม ระยะเวลา
ที่เหมาะสม  
   แนวทาง  
    1.6.1 ประชุมคณะกรรมการนิเทศ เพ่ือทบทวนเป้าหมายของการนิเทศภายใน
และประเด็นที่ต้องท าการนิเทศภายใน 
    1.6.2 พิจารณาเลือกวิธีการนิเทศ เครื่องมือ กิจกรรม ระยะเวลาที่เหมาะสมกับ
สิ่งที่ต้องการนิเทศ สอดคล้องกับเป้าหมาย และผลการวิเคราะห์ในข้อ 1.5   
  1.7  มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศของแต่ละกลุ่ม  
   แนวทาง  
    1.7.1 น าเป้าหมาย ประเด็นการนิเทศ วิธีการ เครื่องมือ กิจกรรม ระยะเวลา  
(ผลการวิเคราะห์ข้อ 1.3-1.6) มาจัดเรียงตามล าดับการเกิดเหตุการณ์ก่อน หลัง และก าหนด
ระยะเวลาส าหรับแต่ละกิจกรรม 
    1.7.2 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การให้ความช่วยเหลือ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ และขับเคลื่อนงานโดยการประชุมอย่างไม่เป็นทางการ และจัดพิมพ์เป็นแผนการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปฏิทินการด าเนินงานเพื่อ
น าเสนอผู้บริหารต่อไป   
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  1.8  มีการน าเสนอแผนและปฏิทินการนิเทศแก่ผู้บริหาร เพื่อพิจารณาความเหมาะสม  
ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติให้ด าเนินการ 
   แนวทาง 
    น าเสนอแผนและปฏิทินการนิเทศต่อผู้บริหาร เพื่อพิจารณาความเหมาะสม  
ให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติให้ด าเนินการ 
  1.9  มีการสร้างข้อตกลงร่วมกัน ให้ทุกคนมีส่วนร่วม และให้ความร่วมมือ เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
   แนวทาง  
    1.9.1 ทบทวนเป้าหมาย บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ แผน และปฏิทินการนิเทศภายใน 
เพ่ือให้ทุกคนรับทราบร่วมกัน  
    1.9.2 เน้นย้ าให้ทุกคนมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการนิเทศภายในทั้งผู้
นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
  1.10 มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วยผู้นิเทศจาก 
แต่ละกลุ่ม เพ่ือร่วมกันปรึกษา วิเคราะห์ อภิปราย เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศให้สมบูรณ์ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
   แนวทาง  
    1.10.1 สร้างกลุ่มเครือข่ายการนิเทศภายใน แบ่งตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
สอดคล้องกับค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการอ านวยการ
เป็นผู้ประสานงาน 
    1.10.2 สร้างกลุ่มทางโซเชียลมีเดีย ส าหรับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ 
สร้างกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ในโปรแกรมไลน์ หรือเฟสบุ๊ค เพ่ือพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับ-
ส่งข้อมูล หรือนัดหมายกันในกิจกรรมต่าง ๆ และใช้เป็นพ้ืนที่ส าหรับประชุมได้อีกด้วย 
 2. ด าเนินการนิเทศ  ประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงาน  9 ตัวชี้วัด มีแนวทาง 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
  2.1  ผู้นิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ท าการทบทวน
บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย สร้างข้อตกลงร่วมกัน 
   แนวทาง 
    2.1.1 ผู้นิเทศแต่ละกลุ่ม ประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนด าเนินการนิเทศ โดย
ประชุมตามช่วงเวลาที่เหมาะสมของแต่ละกลุ่ม  
    2.1.2 ทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ก่อนด าเนินการนิเทศ และ
ทบทวนแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน  
  2.2  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้   
   แนวทาง 
    ด าเนินการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ก าหนดไว้ โดยจัดเตรียมเครื่องมือ
ส าหรับการบันทึกผลการนิเทศให้พร้อม และบันทึกผลการนิเทศแต่ละประเด็นอย่างครบถ้วน  
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  2.3  มีการด าเนินการนิเทศโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
   แนวทาง 
    ด าเนินการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ก าหนดไว้ โดยไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ใน
กรณีท่ีมีการสัมภาษณ์หรือขอข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้รับการนิเทศหรือนักเรียน ให้กระท าหลังจากเสร็จ
สิ้นการเรียนการสอน 
  2.4  มีการใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
   แนวทาง 
    2.4.1 คณะกรรมการนิเทศภายในอาจสร้างเครื่องมือส าหรับการนิเทศภายในขึ้น 
ได้แก่ แบบบันทึกการนิเทศ แบบสังเกต แบบประเมินต่าง ๆ ซึ่งคณะการพิจารณาให้สอดคล้องตาม
เป้าหมายของการนิเทศ วิธีการนิเทศ และข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.4.2 แจกเครื่องมือนิเทศให้กับผู้นิเทศแต่ละกลุ่ม เพ่ือใช้ในรูปแบบที่เหมือนกัน 
เป็นมาตรฐานเดียวกันของโรงเรียน  
  2.5  มีการสรุปผลการนิเทศทันทีหลังจากเสร็จสิ้นการนิเทศ  
   แนวทาง 
    หลังเสร็จสิ้นการนิเทศ ผู้นิเทศให้ข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่ผู้รับการนิเทศทันที  
และสรุปผลการนิเทศ และข้อเสนอแนะเพ่ือน าสู่การพัฒนางานและจัดท ารายงานต่อไป  
  2.6  ผู้นิเทศให้ค าแนะน าวิธีแก้ไขปัญหาเบื้องต้น  
   แนวทาง 
    หลังเสร็จสิ้นการนิเทศ ผู้นิเทศอาจให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางเพ่ือการแก้ไข
ปัญหาเบื้องต้นให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ และน าไปปฏิบัติ ส าหรับปัญหาที่ต้องการการระดมสมอง
เพ่ือแก้ไข ก็อาจรวบรวมไว้เพ่ือพิจารณาในการประชุมสรุปผลการนิเทศของกลุ่มสาระต่อไป 
  2.7  มีการประชุมหลังจากการนิเทศเพ่ือสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบ ปัญหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ ท าการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศที่ตามประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบ  
   แนวทาง 
    ประชุมหลังจากการนิเทศเพ่ือสรุปประเด็น ข้อสังเกตท่ีพบ ปัญหา หรือเทคนิควิธี
ที่พบจากการนิเทศ และจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศที่ตามประเด็น ข้อสังเกต ปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบ 
เพ่ือจัดท ากลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือร่วมกันพัฒนาตามหลักการแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.8  มีการระดมสมองเพ่ือหาวิธีแก้ไขปัญหา และวางแผนส าหรับการด าเนินการแก้ไข 
และการติดตาม ประเมินผล 
   แนวทาง 
    2.8.1 ประชุมระดมสมอง เพ่ือหาวิธีแก้ไขปัญหาที่พบจากการนิเทศภายใน  



 

 

  159 

    2.8.2 วางแผนการพัฒนาหรือการแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักการแนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมพัฒนา อย่างเป็นกันเอง ไม่เป็นทางการ เพื่อให้บรรยากาศผ่อน
คลาย 
  2.9  เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศ ซักถาม และแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และสร้างสรรค์ 
   แนวทาง 
    การประชุมทุกครั้งควรเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศ ซักถาม 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และสร้างสรรค์ 
 3. ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน  ประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงาน  11 
ตัวชี้วัด มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
  3.1  มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 
   แนวทาง  
    สรุปผลการนิเทศและวิเคราะห์ผลการนิเทศแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ น าเสนอ
คณะกรรมการการนิเทศ เพื่อรวบรวมผลการนิเทศจากแต่ละกลุ่มสาระ เพื่อจัดท าสรุปผลการนิเทศ
โดยภาพรวม 
  3.2  มีการประเมินผลการนิเทศภายใน ผลส าเร็จปัญหาอุปสรรคที่พบเป็นกลุ่ม และโดย
ภาพรวม 
   แนวทาง  
    ประชุมสาระการเรียนรู้เพ่ือประเมินผลการนิเทศภายใน ในประเด็นผลส าเร็จ 
ปัญหา อุปสรรคที่พบ และวิธีการแก้ไข สรุปเป็นข้อเสนอแนะของกลุ่มสาระและรวบรวมเพ่ือจัดท า
เป็นรายงานผลการประเมินการนิเทศภายใน 
  3.3  มีการประเมินผลส าเร็จในการพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน และการท างาน
เป็นกลุ่ม  และโดยภาพรวม 
   แนวทาง  
    ประเมินผลส าเร็จของการพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน และการท างาน 
เป็นกลุ่มสาระ และโดยภาพรวมของโรงเรียน และจัดท าเป็นรายงานผลการนิเทศภายใน  
  3.4  มีการประเมินประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาที่มีต่อสถานศึกษา ผู้บริหารครูและ
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน 
   แนวทาง 
    วิเคราะห์และประเมินผลการพัฒนา ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนาที่มีต่อ
สถานศึกษาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน สรุปและจัดท าเป็นรายงาน
ผลการนิเทศภายใน 
  3.5  มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดีและ
เหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 
   แนวทาง  
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    มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดีและ
เหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงานเป็นกลุ่มสาระ และโดยภาพรวมของโรงเรียน  
  3.6  มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อนของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดีและ
เหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน เป็นกลุ่ม และโดยภาพรวม 
   แนวทาง 
    มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อนของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดีและ
เหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน เป็นกลุ่มสาระ และโดยภาพรวมของโรงเรียน 
  3.7  ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่มและโดยภาพรวม  
ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
   แนวทาง  
    ผู้บริหารให้การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่มและโดย
ภาพรวม ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยให้ทุกคนร่วมแรง ร่วมใจ มีส่วนร่วม และให้ความร่วมมือใน
การพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยใช้การนิเทศภายในตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  3.8  ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียน ให้ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
   แนวทาง  
    ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน เครือข่ายความร่วมมือ ในการแก้ไขปัญหา 
โดยจัดงบประมาณ และอาจประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
เพ่ือให้ร่วมกันแก้ไขปัญหา และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 
  3.9  ผู้บริหารติดตามผลอย่างสม่ าเสมอโดยจัดท าก าหนดการติดตามประเมินผลอย่าง
ชัดเจน 
   แนวทาง 
    ผู้บริหารติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ โดยจัดท าก าหนดการติดตามประเมินผลอย่าง
ชัดเจน ตามงานท่ีมอบหมาย และบุคคลที่มอบหมาย  
  3.10  มีการตรวจสอบการปรับปรุงผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
   แนวทาง 
    มีการตรวจสอบและปรับปรุงผลการท างานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดย
บันทึกผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
  3.11  มีการวิเคราะห์ผลการปรับปรุงการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
   แนวทาง 
    มีการวิเคราะห์ผลการพัฒนางาน หรือการปรับปรุงการท างาน และตรวจสอบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาที่ตั้งไว้ สรุปผลและรายงานผล 
 4. การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ  ประกอบด้วยกิจกรรมการ
ด าเนินงาน 7 ตัวชี้วัด มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
  4.1  เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรุง
กระบวนการนิเทศภายใน 
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   แนวทาง  
    เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศ โดยเปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็นได้
อย่างเสรี โดยอาจจัดท าเป็นกล่องรับความคิดเห็นหรือให้เสนอแนะได้โดยตรงที่หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
  4.2  มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน  
การนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศภายใน  
   แนวทาง  
    ประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศและ
สะท้อนผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  
  4.3  มีการสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน าผลไปพัฒนาปรับปรุงระบบการนิเทศภายใน 
   แนวทาง  
    สะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน าไปปรับปรุงระบบการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  4.4  มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน ตาม
ความเหมาะสม 
   แนวทาง  
    จัดท ารายงานผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
โดยจัดท าให้เหมาะสมกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน เช่น หากท าการนิเทศภายในภาคเรียนละ 2 ครั้ง  
ก็ให้มีการรายงานตามจ านวนการนิเทศภายใน  
  4.5  มีการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
   แนวทาง  
    สรุปผลการนิเทศภายในตามประเด็นที่ก าหนด และรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท า
รายงานผลการนิเทศภายใน  
  4.6  มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์  
   แนวทาง  
    น าผลการนิเทศภายใน น าไปใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนและระบบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และน าเผยแพร่ในเว็บไซต์
โรงเรียน และจัดท ารายงานเผยแพร่ตามความเหมาะสม  
  4.7  มีการจัดการปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ  โดยแก้ไขปัญหา
ร่วมกันอย่างเร่งด่วน และไม่น าปัญหาไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 
   แนวทาง  
    ในการประชุมสรุปผลการนิเทศ มีการตรวจสอบปัญหาและจ าแนกตามความ
จ าเป็นเร่งด่วน เพื่อปรับปรุงแก้ไข และไม่น าปัญหาไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 

---------------------------------------------------- 
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ภาคผนวก  ข  
คุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 21 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของ  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพ        
             ที่พึงประสงค์ 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก  (rxy) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1   

1.1 0.677 0.521 
1.2 0.666 0.388 
1.3 0.716 0.611 
1.4 0.473 0.494 
1.5 0.326 0.542 
1.6 0.475 0.818 
1.7 0.612 0.784 
1.8 0.713 0.432 
2.   
2.1 0.388 0.548 
2.2 0.774 0.510 
2.3 0.623 0.311 
2.4 0.579 0.382 
2.5 0.481 0.416 
2.6 0.676 0.695 
2.7 0.595 0.583 
3.   
3.1 0.580 0.498 
3.2 0.414 0.558 
3.3 0.544 0.442 
3.4 0.704 0.668 
3.5 0.732 0.753 
3.6 0.521 0.431 
3.7 0.432 0.548 
3.8 0.405 0.572 
4.   
4.1 0.480 0.626 
4.2 0.331 0.446 
4.3 0.427 0.603 
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ตาราง  21  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก  (rxy) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
4.4 0.479 0.726 
4.5 0.454 0.467 

 
 1.  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  เท่ากับ  0.824 
 2.  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์  เท่ากับ  0.865 
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ภาคผนวก  ค  
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้เชี่ยวชาญ 
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ศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (ศษ.ม.)  สาขาวิชาการวิจัยและประเมินทางการศึกษา  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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จัดการการศึกษา 
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